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Florencia Laura Rovetto, Luciano Fabbri
Haciendo universidades feministas:
una apuesta por empujar los limites de lo posible

La coleccién Cuadernos feministas para la transversaliza-
cion es parte de las iniciativas editoriales que impulsamos
desde el Area de Géneroy Sexualidades de la Universidad
Nacional de Rosario (A.Ge.Sex) junto ala UNR Editora. Los
tres cuadernos publicados en esta oportunidad profundi-
zan los propdsitos que nos planteamos al lanzar la prime-
ra coleccién en 2020 En esta ocasién, nos proponemos

1. El primer cuaderno, titulado Apuntes epistemolégicos, reunié valiosos aportes
para revisar —en clave epistemoldgica—la produccién de conocimientos desde
perspectivas criticas. Con destacadas firmas como Diana Maffia, Amparo Mo-
reno Sarda, Yuderkys Espinosa Mifioso y Blas Radi. En el segundo cuaderno,
titulado Apuntes sobre género en curriculas e investigacion, reunimos reflexiones
colectivas en torno a experiencias institucionales frente a la necesidad de ha-
cer de las perspectivas de género y feministas una mirada transversal en los
procesos de produccién de conocimiento en educacién superior. Dicho volu-
men cuenta con articulos producidos desde la Universidad Nacional de Ge-
neral Sarmiento, desde el Centro de Investigaciones Feministas y Estudios de
Género (CIFEG) y del Centro de Investigaciones y Estudios del Trabajo (CIET)
de la Facultad de Ciencia Politica y RR II (UNR), y desde el Seminario Inter-
disciplinar de Metodologia de Investigacién Feminista (SIMReF-Universidad
Rovira I Virgili, Tarragona). En el tercer cuaderno, titulado Apuntes sobre len-
guaje no sexista e inclusivo, compartimos un debate que se ha instalado en las
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reunir producciones inéditas que sistematizan reflexiones,
intervenciones y experiencias de transversalizacion de la
perspectiva de género y sexualidades en investigacién, ex-
tension y gestién universitaria, buscando asi contribuir a
su fortalecimiento institucional en el marco de las politi-
cas universitarias.

En el prélogo a los primeros titulos de la coleccién,
advertimos sobre las multiples resistencias que registra-
mos cuando avanzamos en la implementacién de politicas
concretas de transversalizacién en los procesos de ense-
fnanza y aprendizaje en el nivel superior. Tales resistencias
se presentan cuando se pretende extender sus alcances a
todos los campos disciplinares y sus mallas curriculares,
especialmente cuando se trata de areas o materias tronca-
les. Las resistencias también emergen en las areas de co-
nocimiento mal denominadas “duras” o “exactas”, donde
entrafian sesgos androcéntricos de produccién y legitima-
cién de saberes mas reacios o impermeables a su revisiéon
sociocultural e histérica. También evaluamos que muchas
de las resistencias a la transversalizacién de la perspectiva
de género y sexualidades vienen a indicarnos un déficit en
la capacidad de transmitir y registrar lo que estas apuestas
suponen e implican: una profunda revisién y problemati-
zacion del impacto que las diferencias y desigualdades cul-
turales basadas en el género y la sexualidad tienen en la
produccién de conocimiento, en las subjetividades que lo
producen, en las relaciones de su produccién, en los méto-
dos de investigacién, validacién, legitimacién y divulgacioén,

agendas publicas, mediaticas e institucionales, impactando también en aulas,
pasillosy 6rganos de gobierno de nuestras universidades ptblicas, con aportes
de Santiago Kalinowski, Javier Gasparri, Sara Pérez y Florencia Moragas.
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asi como en las perspectivas pedagobgicas y de ensefian-
za-aprendizaje (Rovetto y Fabbri, 2021).

No obstante, desde que asumimos el desafio de integrar
las perspectivas feministas en la gestiéon institucional, fuimos
conscientes de que parte de nuestra tarea es insistir sobre el
reconocimiento colectivo del impacto de las relaciones de gé-
nero y sexualidad en la configuracién del poder y las légicas
de funcionamiento universitarias. Pero, como hace mucho
tiempo sostenemos desde los feminismos, ademas de recono-
cimiento colectivo precisamos implementar politicas concre-
tas de redistribucién y participacién (Fraser, 2008).

Delainclusién de la despatriarcalizaciéon

Las mujeres y diversidades sexo-genéricas nos hemos
visto—y en algunos casos todavia nos vemos excluidas—de los
ambitos de produccién de conocimiento cientifico, y negadas
en tanto sujetos cognoscentes con autoridad epistémica.

La progresiva incorporacién de estas identidades,
subjetividades y corporalidades al ambito cientifico-acadé-
mico y a las instituciones de educacién superior durante la
segunda mitad del siglo XX, principalmente como efecto de
las luchas de los movimientos de mujeres y feministas a par-
tir de la década del 60, no implicd necesariamente el recono-
cimiento pleno de las mismas en los procesos de formacién
e investigacién universitarios. A su vez, otros vectores de po-
der configurados por la pertenencia de clase, étnico-racial, de
discapacidad, de disidencia sexo-genérica, es decir ligados a
la interseccionalidad de opresiones multiples, han influido
en que las identidades incluidas hayan sido principalmente
mujeres cisgénero, no racializadas y sin discapacidades. Es

11



EXPERIENCIAS EN GESTION

12

bien sabido que los procesos de inclusién suelen empezar, y
aveces estancarse, en las categorias hegemoénicas dentro del
espectro de las subordinadas.

Si bien el acceso y desarrollo de las mujeres en el &m-
bito universitario ya se supone, per se, un acto de reconoci-
miento, reparacién y justicia, lo cierto es que no garantiza
en absoluto una perturbacién del orden androcéntrico exis-
tente. Moreno Sarda, quien esta entre las autoras del primer
tomo de los Cuadernos feministas para la transversalizacion
editados en 2020, sefialaba que el androcentrismo, en tanto
“conceptualizacién de lo humano a la medida del arqueti-
po viril, no sélo nos conduce a confundir lo particular con
lo general” sino que también nos lleva “a dar por validas las
formas de conocer y explicar el mundo derivadas de esa par-
ticular simbolizacién de lo humano (...) al confundir tales ex-
plicaciones —cuyo objetivo es el ejercicio del poder y su legi-
timacién—, con el conocimiento veridico y hasta verificable,
y atn con el conocimiento por antonomasia, fuera del cual
no cabe sino el oscurantismo y la ignorancia” (1998: 17-18).

Cuando este orden androcéntrico permanece intacto,
aun cuando asistamos a un proceso de creciente feminiza-
cién de sus filas, la injusticia epistémica (Maffia, 2020; Radi,
2020) se mantiene, puesto que las experiencias generiza-
das de las mujeres y diversidades sexo-genéricas no logran
desplazar los términos en que se produce y reproduce el
cononocimiento cientifico: sus historias, demandas, expe-
riencias, contribuciones y saberes no adquieren estatus de
conocimientoy, en el mejor de los casos, forman parte de tra-
yectos curriculares optativos y complementarios.

Por ello, como afirma Sandra Harding (1987), no alcan-
za con “agregar mujeres” (diversidades sexuales, identidades
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feminizadas o disidencias) y revolver [sic], en un gesto de
reconocimiento simbélico de sus capacidades intelectua-
les. Resulta indispensable, ademas, que sus presencias im-
pacten sobre los 6rdenes del saber-poder, reconociendo sus
legitimidades y autoridades epistémicas como parte de los
desprendimientos androcéntricos que las epistemologias
criticas, feministas, trans, travestis y no binarias aportan
para redistribuir la participacién y los recursos en las insti-
tuciones universitarias.

De manera anéloga, debemos revisar los términos y
alcances que la inclusién de la perspectiva de género aporta
en las politicas de gestién universitaria.

Si bien asistimos —y protagonizamos— en los tltimos
afios un proceso de creciente institucionalizacién y jerar-
quizacién de una agenda de debates, demandas y propues-
tas que, histéricamente, habit6 los margenes y periferias de
nuestras universidades, los feminismos académicos somos
ante todo feminismos, lo cual supone empujar los limites
mas all4 de lo establecido. Limites siempre histéricos, situa-
dosy contingentes que precisan ser identificados, analizados
y politizados en el marco del disefio de estrategias orientadas
a trascenderlos para construir la universidad que queremos.

Cuando lainclusién de nuestras agendas gana en visi-
bilidad e incluso en recursos, pero no impacta sobre las con-
figuraciones y ejercicios del poder institucional, encontra-
mos serias dificultades para avanzar en la implementacién
efectiva de las politicas integrales contra las violencias se-
xistas; en el diseflo de una politica de corresponsabilidad en
los trabajos de cuidados; en una distribucién mas equitativa
en términos de género para los cargos jerarquicos de gestion,
docencia e investigacion; en la construccién de una agenda

13
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que avance en desmontar el cisheterosexismo, el racismo y
el capacitismo que todavia configuran fronteras adentro y
afuera de las comunidades universitarias. Bisicamente, por-
que el género no es tan solo un asunto, tema, o sector. Es una
dimensién relacional y estructural que no se transforma sin
transformar las relaciones de poder que la producen y sos-
tienen.

De igual manera, estos obsticulos para acompaiar
las politicas de reconocimiento y participacién con medidas
efectivas para la redistribucién del poder, nos enfrentan al
riesgo de la inclusién subordinada, incorporando sujetes, di-
recciones, programas o areas “feministas” a instituciones en
pos de aggiornar su androcentrismo a los tiempos del Ni una
menosy la marea verde.

Si para el caso de los debates y transformaciones cu-
rriculares, sefialamos que no basta con agregar mujeres sino
avanzar en procesos de desprendimiento androcéntrico, al
referirnos a las politicas de gestién, afirmamos que no al-
canza con incluirlas (en un orden imperturbable) sino que es
necesario avanzar en procesos de despatriarcalizacién insti-
tucional a través de la transversalizacién de los perspectivas
feministas en las agendas universitarias.

Retomamos de Uriona la nocién de despatriarcaliza-
cién en tanto ejercicio de reorganizacién horizontal de los
pactos relacionales y de desarticulacién del poder. Segiin
esta autora, “emprender un camino de deconstrucciones
entrafia identificar previamente lo que se quiere desman-
telar. Por tanto, para pensar la despatriarcalizacién como
maniobra desplegada para sacudir los cimientos de un sis-
tema de dominacién y opresién difuso hay que contextua-
lizar lo que se entiende por patriarcado” (2012: 41). De ahi
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que las producciones reunidas en este tomo en particular,
y en los Cuadernos feministas para la transversalizaciéon en
general, constituyen poderosas herramientas para avanzar
en el proceso de identificar los limites para empujarlos, y
asi seguir haciendo universidades feministas.

Universidad feminista es1a que se incomoda a si misma

Otro modo de aproximarnos a la nocién de género es
instalarla como una pregunta (Irigaray en Azpiazu, 2017). El
género como pregunta por la relaciéon de poder, o bien, como
invitan a pensar los feminismos de la segunda ola, como un
ejercicio de politizacién de lo personal. De ese modo, vale
preguntarnos cémo el poder generizado se ha hecho parte
de nuestras vidas personales, familiares, educativas, labora-
les, sexo-afectivas.

Como también solemos advertir, esta es una pregun-
ta incémoda, pues coloca ante nosotres un espejo donde se
reflejan los mandatos, las desigualdades y las violencias que
atraviesan nuestras trayectorias vitales. También decimos
que es una incomodidad productiva (Azpiazu, 2017), ya que,
aunque genere algo de malestar o dolor, es condicién de po-
sibilidad para la toma de conciencia critica y necesaria para
transitar un proceso de cambio trascendente.

Recuperando estas reflexiones, podriamos decir tam-
bién que si “lo personal es politico”, lo institucional y 1o uni-
versitario también lo son. De este modo, la pregunta por el
género, por como este ordenamiento patriarcal y androcén-
trico del poder impacta en lo propio, ya no puede ser una pre-
gunta meramente personal, sino también colectiva, comuni-
taria e institucional.

15
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Cuando en septiembre del 2019 presentamos pu-
blicamente los objetivos del Agesex, en el marco de una
emocionante ceremonia de entrega del Doctorado Honoris
Causa a la Dra. Dora Barrancos, afirmabamos que la uni-
versidad feminista no es punto de partida, sino un horizon-
te hacia el cual caminar. Y para transitarlo asumimos que
“Universidad feminista es la que se incomoda a si misma”.

Nombrar “feminista” a la universidad no puede ser
un gesto ingenuo, demagégico o publicitario. Sabemos que
la institucionalidad universitaria est4 lejos de ser feminista,
si por ello entendemos una profunda politica de despatriar-
calizacién de sus estructuras, légicas de funcionamiento y
relaciones. Al redactar estas palabras, recordamos que en
las rondas de cierre de las capacitaciones por la Ley Micaela,
con las areas de gestioén de la Universidad Nacional de Rosa-
rio, un funcionario nos advertia que preferia hablar de una
Universidad “honesta” a una “feminista”, indicando asi una
distincién semadantica y politica. Resonando con aquella re-
flexién, para nosotres, nombrar “feminista” a la universidad
no es un acto deshonesto, exagerado o autocomplaciente, es
la oportunidad de sincerar lo mucho que nos falta transfor-
mar, los limites que nos restan empujar y trascender, para
aproximarnos un poco mas a ese horizonte, la universidad
que queremos: libre de violencias, inclusiva, diversa, popular
y honestamente feminista.

La creacién de un Plan UNR Feminista 2020-2023
para la igualdad de género y la erradicacién de las violencias
sexistas; las estrategias orientadas a la institucionalizacién
y transversalizacién de la perspectiva de géneroy de la Edu-
cacion Sexual Integral; 1as politicas de fortalecimiento de los
abordajes integrales de las violencias basadas en género; la
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implementacién del Cupo Laboral Travesti-Trans y las ini-
ciativas para el respeto efectivo de la identidad de géneroy
el trato digno hacia la poblacién TTNB (Travesti, Trans y No
Binaria); la creacién de consejerias en salud sexual integral
y del programa de gestién menstrual; los programas de ca-
pacitacién en género en el marco de la Ley Micaela y de for-
macién de promotoras contra las violencias Mil Micaelas; la
regulacién de las licencias laborales por violencia de géne-
ro y las iniciativas por extender las licencias para personal
cogestante y coadoptante; las iniciativas de formacién con
estudiantes, docentes y funcionarios varones para su invo-
lucramiento en las agendas de género desde el enfoque de
masculinidades; las miltiples politicas culturales, comu-
nicacionales y editoriales para el acceso masivo y popular a
estos debates, son entre otras las politicas que venimos im-
pulsando en estos dos aflos de gestién del Area de Géneroy
Sexualidades para hacer de la UNR una Universidad Femi-
nista, como queremos, Soflamos y merecemos.

Un nuevo cuaderno feminista recorre el sistema
universitario y cientifico

Todos los trabajos que componen este ejemplar, desti-
nado a reflexionar sobre experiencias singulares y concretas
de transversalizaciéon de la perspectiva de género en la ges-
tién politica e institucional, tienen algunas caracteristicas
comunes que merecen ser mencionadas.

Una de ellas es su escritura coral, todos han sido ela-
borados colectivamente como resultado de practicas comu-
nitarias que solo pueden ser llevadas adelante y también
relatadas en equipo. A su vez, todos remiten a experiencias

17
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innovadoras en cadauna delasinstituciones donde han des-
plegado sus valiosas estrategias de gestioén. De ahi, lariqueza
de estas producciones que procuran sistematizar sus accio-
nes y sintetizar sus alcances en el corto periodo de tiempo
transcurrido desde su creacién. En este gesto reconocemos
la potencia de narrar lo hecho y de prefigurar el porvenir, sin
perder de vista la reflexioén critica y el estado de alerta cons-
tante sobre el complejo, multidimensional y dindmico vin-
culo entre feminismos y universidades. Por tltimo, en todos
los articulos se alude a los limites, los obstaculos, las con-
tradicciones, las idas y vueltas, los vaivenes, las defensas, las
estrategias y tacticas registradas en el camino emprendido,
como un modo no complaciente de reconocer lo que resiste y
falta, asi como valorar la tenacidad de lo logrado. En sintesis,
las discusiones, interrogantes y aprendizajes que contienen
pueden leerse como el efecto mas evidente de nuestros reco-
rridos, alavez comunesy singulares, de las grandes avenidas
y de los estrechos pasajes que atravesamos, de las huellas
precedentes que pisamos y las nuevas marcas que vamos ge-
nerando para que otres sigan caminando.

El primer articulo, producido por las integrantes del
Programa de fortalecimiento institucional de la Agesex —
Dolores Castell, Paulina Teglia Palermo y Mariel Zanucco-
li—, sistematiza la experiencia de creacién e implementa-
cién del Plan UNR Feminista 2020-2023; una herramienta
institucional pensada y elaborada para desentrafiar las
desigualdades de género y proponer transformaciones con-
cretas y mensurables en el corto y mediano plazo. Al inicio,
las autoras exponen los aspectos contextuales donde se in-
serta esta politica institucional, los consensos construidos
para llevarla adelante, las bases tedricas y empiricas que
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lo sustentan y los avances alcanzados en la primera etapa
de su implementacién. Para dar cuenta de este proceso,
presentan una descripcién que se apropia criticamente de
las reflexiones y debates propiciados por la conferencia de
Ana Buquet Corleto y Maria Jesus Izquierdo —referentes en
la implementacién de Planes de Igualdad en sus propias
universidades—, en el marco de las Pre-Jornadas “Haciendo
Universidades Feministas, planes de Igualdad en la Educa-
cién Superior: experiencias de institucionalizacién”, coor-
ganizadas por Agesex-UNR y RUGE en noviembre del afio
2020. En su narracién, exponen los insumos y anteceden-
tes que utilizaron para elaborar las dimensiones y ejes que
contiene el Plan UNR Feminista asi como los recorridos
previos producidos localmente. Finalmente, el texto des-
glosa los principales debates que los feminismos vienen
instalando en el sistema universitario en general, reflejan-
do su impacto en los principios organizadores que guian el
plan resefiado, donde la transversalizacién del enfoque de
género y diversidad en todo proceso de las politicas publi-
cas universitarias, y el enfoque de diversidad, en oposicién
alas categorias binarias que rigen el funcionamiento insti-
tucional, se presentan como los ejes vertebradores de esta
apuesta.

En el segundo articulo de este cuaderno, titulado
“Malabares para una gestién feminista: la experiencia de la
Subsecretaria de Politicas de Género de la Facultad de Cien-
cias Sociales de la UBA”, las malabaristas y acrébatas que
comparten su experiencia son Carolina Spataro, Ana Laura
Azparren, Victoria Imperatore y Marcela Pais Andrade. Esta
experiencia pionera en el sistema universitario se presenta
como un punto de inflexién que recupera lineas de trabajo

19
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en torno a género y sexualidades para reconocerlas, poten-
ciarlas y reescribir su misién en el campo de la produccién
de conocimiento y de la intervencién contemporanea. Esta
recuperacién se produce al tiempo que resulta ineludible
poner en diidlogo a la universidad con las demandas que
surgen del movimiento feminista y de la diversidad sexual
y, en particular, del claustro estudiantil. Para contener y des-
plegar politica institucional al respecto la “Subse de Fsoc”,
desarrolla cuatro lineas de trabajo principales: las acciones
en torno a las violencias de género, el abordaje de la salud
sexual integral, el desarrollo de espacios de formacién y la
realizacién de actividades publicas. Sobre el final, las auto-
ras presentan una serie de lecciones aprendidas y compar-
tidas con otres en el transcurso de la gestién, que ofrecen
pistas para caracterizar mejor la cultura institucional donde
se insertan estas propuestas, calibrar las resistencias y for-
talecer las redes que las sostienen asumiendo que “no hay
otra forma de hacer gestién institucional feminista que no
sea critica, democratica y pedagbgica, pero también sorora,
paciente y amorosa’.

El tercer texto, elaborado por Ana Quaglino, Paloma
Dulbecco y Mauricio Mendiluce, lleva por titulo “Un camino
de inflexiones: del protocolo a la creacién del Programa por
la Igualdad de Género en la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales de la UBA”. Este articulo desarrolla pormenoriza-
damente la experiencia de gestién institucional impulsada
en una facultad particular por el Programa por la Igualdad
de Género (=GenEx) creado en julio de 2016, en el marco de la
Secretaria de Extension, Cultura Cientifica y Bienestar, con el
objetivo inicial de implementar el “Protocolo de accién insti-
tucional para la prevencion e intervencién ante situaciones
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de violencia o discriminacion de género u orientacién se-
xual”, aprobado en la UBA un afio antes. Es decir que =Ge-
nEx, como muchas otras experiencias de gestién similares,
surge de una necesidad muy concreta: contar con una he-
rramienta institucional y recursos que hicieran posible in-
tervenir integralmente en el abordaje de las violencias se-
xistas y en el desarrollo de politicas de igualdad. El texto da
cuenta del marco institucional en el cual se situé la creacién
de =GenEx para entender los procesos de implementacién
de politicas de género en una institucién como Exactas; re-
flexiona sobre los desafios y dificultades iniciales que fueron
surgiendo en la puesta en funcionamiento de un programa
de estas caracteristicas; describe las principales estrategias,
acciones, dispositivos de sensibilizacién y resistencias que
se fueron presentando en estos aflos y pasa lista a los desa-
fios pendientes.

El cuarto articulo, producido por Débora D’Antonio,
Silvia Elizalde y Florencia Rovetto, se centra en la experien-
cia de una variante institucional como es el Consejo Nacio-
nal de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). El
titulo del apartado inicia con una pregunta “;Qué puede el
género? Recorrido critico por los intentos de construccién
de politicas integrales en el CONICET”, que se desagrega en
mas interrogantes de los que parten para evaluar el tipo de
experiencia politica que supone desplegar intervenciones en
torno al género en el principal organismo de cienciay tecno-
logia del pais. De este desagregado, las preguntas “;de qué ha
sido capaz —hasta ahora-— el género, en los intentos de trans-
versalizar su potencia transformadora en una cultura insti-
tucional jerarquica, fuertemente burocratica y tacitamente
androcéntrica como la del CONICET?y ¢qué ha podido nom-
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brar, visibilizar y revertir respecto de la ocurrencia o perpe-
tuacién de situaciones de violencia laboral y de género en su
extensa y descentralizada territorialidad?”, son enunciadas
para problematizar la relacién entre la creacién de espacios
yherramientas estratégicas en este terrenoylas condiciones
materiales y politicas de incidencia que han alcanzado en
los dltimos afios. Para dar cuenta de este proceso, presentan
el derrotero que implic6é —y atin implica— gestionar en clave
de género una institucién compleja y heterogénea, centrali-
zada y, a la vez, dispersa geograficamente, ensayando alter-
nativas que puedan conmover su limitado decurso actual y
erosionen las fronteras establecidas.

En el quinto y dltimo texto, Gemma Escrig Gil, Ma-
ria José Orti Porcar y Maria José Senent Vidal comparten
la experiencia de una universidad extranjera, localizada en
Castellén de la Plana, Valencia, Espaia. Alli, las autoras pre-
sentan el caso de la Fundacién Isonomia, dependiente de la
Universitat Jaume I (UJI), una propuesta de transferencia
e intercambio con municipios para promover la igualdad
de género en las administraciones locales, acercando co-
nocimientos y metodologias de trabajo generado desde la
universidad al territorio, principalmente de la provincia de
Castellén (Comunidad Valenciana). Desde sus inicios en el
afio 2002, la Fundacién Isonomia impulsa acciones en to-
dos los &mbitos, con una incidencia especial en la educacién
a todos los niveles y en la transformacién cultural para la
eliminacién de estereotipos y roles sexistas. Del camino re-
corrido por la Fundacién, en sus casi veinte afios de accién
para la igualdad y contra las violencias machistas, mucho se
ha avanzado en la promocién de buenas practicas y hasta
en la nominacién de las estrategias de accién, pasando de



Introduccidn

la creacién de concejalias de “la mujer”, hacia las actuales
concejalias de “igualdad”’ o “feminismos”; redireccionando
la elaboracién y aplicacién de Planes de igualdad hacia la
atencién y prevencion de la violencia de género, y llegando a
laimplementacién transversal de la perspectiva de género a
los presupuestos locales o al disefio urbano y de los servicios
locales.

Los aportes reunidos en este Cuaderno feminista para
la transversalizacion en las politicas de gestién institucional
son una nueva invitacién a incomodarnos para transitar co-
laborativamente el camino emprendido.
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Dolores Castella, Paulina Teglia Palermo, Mariel Zanuccoli
Herramienta para la erradicacion de las
desigualdades: la gestacion del Plan UNR
Feminista 2020-2023

En el presente articulo se recorreran algunas notas sobre la
creacion del Plan UNR Feminista. Esta herramienta institu-
cional en desarrollo en la Universidad Nacional de Rosario
(UNR) se encuentra en un momento iniciatico, mas especi-
ficamente en su primera etapa de diagndstico. El objetivo de
esta herramienta es desentranar las relaciones desiguales
de género presentes en la estructura de la universidad, para
proponer transformaciones hacia un horizonte de menor
discriminacién y mayor equidad.

En primer lugar, nos centraremos en el contexto insti-
tucional en el que tiene lugar la creacién del Plan y, en este
marco, los esfuerzos que se ponen a andar para construir
consensos que garanticen su aprobacién y apropiacién por
parte de los espacios de gestién y de la comunidad univer-
sitaria. En segundo lugar, se hace referencia a las bases teé-
ricas y empiricas que oficiaron como antecedentes del Plan.
En tercer lugar, presentamos algunas caracteristicas centra-
les de la construccién de la herramienta diagndstico y sus
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resultados preliminares. Por Gltimo, se expondran los prin-
cipales desafios para el desarrollo del Plan.

Para realizar el trabajo planteado nos valemos de al-
gunas reflexiones y debates surgidos en las Pre-Jornadas
“Haciendo Universidades Feministas, planes de Igualdad
en la Educacién Superior: experiencias de institucionaliza-
cién”, ya que resultaron ser un aporte indispensable para la
elaboracién de la herramienta en la que aqui hacemos foco.
En aquella oportunidad contamos con la presencia (online)
de Ana Buquet Corleto y Maria Jesus Izquierdo, referentes
en la implementacién de planes y politicas de igualdad en
sus respectivas universidades.

Demanda social, apuesta institucional

Desde hace al menos cuarenta afos los estudios de
mujeres, géneroy diversidad sexual han iniciado un proceso
de institucionalizacién creciente en las universidades pu-
blicas. Esto, a su vez, ha impactado en el disefio de politicas
universitarias sensibles al género, visibilizando las desigual-
dades histoéricas y promoviendo derechos.

En los tltimos afios, este proceso se refuerzay profun-
diza, impactando en las estructuras de los gobiernos uni-
versitarios. La creacién en el afio 2015 de la Red Interuni-
versitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias
(RUGE) vy su integraciéon formal dentro de la estructura del
Consejo Interuniversitario Nacional a partir de 2018, junto
con la creacién del Area de Género y Sexualidades (Agesex)
en nuestra Universidad en el aflo 2019, representan un salto
cualitativo que prioriza la agenda feminista, jerarquizandola
en las estructuras del gobierno.
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La creacién de la RUGE ha sido un parteaguas en el
proceso de visibilizacién y cristalizacién institucional de las
demandas feministas en las universidades. Con el objetivo
de intervenir sobre la discriminacién y violencia de género
dentro de las casas de estudio, se fue consolidando un pro-
tagonismo de la militancia feminista universitaria cuyos re-
sultados trascienden estos objetivos iniciales, para discutir
politicas de género en las distintas organizaciones que com-
ponen el sistema educativo superior.

En este proceso, los feminismos universitarios han
trabajado en red para fortalecerse. Centrandose inicialmen-
te en una problemaética social relevante como es la violencia
de género, desde ahi se constituyeron en una agencia colec-
tiva, marcando una nueva etapa de transformaciones sus-
tantivas dentro del sistema universitario (Torlucci, Vazquez
Labay Pérez Tort, 2019).

La apuesta por fortalecer las politicas de género cobra
mas importancia si comprendemos que, en gran medida, el
sistema universitario esta concebido como un espacio de
formacién profesional y de produccién de conocimientos
socialmente relevantes, en el cual se siguen depositando ex-
pectativas sociales por su capacidad de generacién de ideas
y acciones transformadoras (Rovetto y Fabbri, 2021). Y més
aln si hacemos referencia a las herramientas existentes
para comprender y abordar estas desigualdades sociales en
distintos &mbitos que, frecuentemente, se delinean y gestio-
nan en articulacién con las universidades.

En el caso especifico de la UNR, con la nueva gestién
rectoral que asume en agosto de 2019, se crea el Agesex en el
maximo nivel de la estructura de gestién, lo que hasta ese
momento era un hecho inédito en la escena universitaria
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nacional. Esta decisién politica pone el foco en la transfor-
macién de la vida universitaria en un sentido amplio. Para
esto se definieron distintas lineas de intervencién que en-
cierran, al menos, dos niveles de complejidad. En primer
lugar, su caracter pionero, dado que no existia hasta el mo-
mento una espacio de gestién en la materia a nivel universi-
dad. Como consecuencia de esto, nos enfrentamos al riesgo
de responder a la urgencia perdiendo perspectiva, es decir,
definiendo politicas atomizadas que busquen dar respues-
tas inmediatas en detrimento de una politica sistemética,
integral y coordinada. Por otro lado, 1a necesidad de pensar
transformaciones profundas en la universidad hizo indis-
pensable trazar acuerdos con la comunidad universitaria,
alcanzando consensos sobre las apuestas a largo plazoy des-
plegando estrategias politicas que pudieran trascender el
propio periodo de gestion.

Ante estos desafios, y dado que no existen parametros
objetivos al respecto porque la historia de estos procesos
institucionales es muy reciente, como tarea de primer orden
Nos propusimos conocer y analizar otras experiencias en
gestién que impulsaran agendas similares desde el gobierno
universitario. Para ello organizamos las Pre-Jornadas “Ha-
ciendo Universidades Feministas”, que se realizaron en no-
viembre de 2020 Reconociendo el valor de otras experien-
cias, se comienza a esbozar la propuesta de una herramienta
que aglutine u ordene las estrategias transformadoras, que
pueda diagnosticar y medir las brechas de género al tiempo

1. Para més informacion sobre las Pre-Jornadas y el Plan UNR Feminista se pue-
den consultar las notas publicadas en la web oficial UNR: https://unr.edu.ar/no-
ticia/14276/hay-plan-unr-feminista-2020-2023; https://unr.edu.ar/noticia/14251/
haciendo-universidades-feministas (consulta: 10 de septiembre de 2021).
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que brinde evaluaciones periédicas sobre los avances de las
acciones propuestas.

Asi surge en nuestra universidad el Plan UNR Femi-
nista 2020-2023 para laigualdad de géneroyla erradicaciéon
de las violencias sexistas, en tanto herramienta de articula-
cién de una politica integral, transversal y de largo alcance,
que involucra a las diversas areas de gestién rectoral, las
distintas unidades académicas y las representaciones insti-
tucionales y gremiales; que cuenta con el compromiso y la
conduccién del propio rector, Lic. Franco Bartolacci, y de las
autoridades del gabinete de gobierno, reunidas en un Comité
UNR Feminista creado para su implementacion.

Referencias para el desarrollo del Plan

Como mencionamos, la idea del Plan UNR Feminista
en tanto articulador de la politica universitaria, surge des-
pués de haber ahondado en otras experiencias de gestién
universitaria. Los distintos planes de igualdad relevados,
tienen como interés concreto aportar a la transformacién
de las practicas discriminatorias e incidir en los modos pa-
triarcales sobre los que estan estructuradas las instituciones
cientifico-académicas, recogiendo los avances de los femi-
nismos dentroy fuera de las casas de estudio.

Abonar a esas transformaciones desde la propia es-
tructura de gestiéon universitaria, es un objetivo que no
arranca en cero, esto es, no son politicas que se escriben en
una hoja en blanco. El recorrido de las feministas en las uni-
versidades de nuestro pais es largo, y en las tiltimas décadas,
especialmente a partir del retorno democratico en 1983, es-
tas experiencias de caracter fragmentario, fueron logrando
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mayor institucionalidad a partir de un gran trabajo en red
entre las distintas universidades del pais.

Argentina es uno de los cinco paises latinoamericanos
en los que se reconoce la participacién de mujeres como es-
tudiantes desde finales del siglo XIX. Sin embargo, esta pre-
sencia revestia siempre un caracter excepcional con tasas
que no superaban el 10% (Palermo, 2006; Barrancos, 2002).
La incorporacién sistematica de la mujer en la vida univer-
sitaria, comienza a darse en las décadas de 1960y 1970 y, a
partir de alli, se modific6 de manera sustancial aquella com-
posicién. “Si al inicio del siglo XX —hasta 1930- las tasas de
egreso femenino en promedio apenas se acercaban al 5%, el
namero de formadas subié con cierta timidez en los afios del
peronismo para alcanzar una cifra superior al 30% al prome-
diar los afos sesenta (Barrancos, 2007: 220), mientras que
para finales los aflos setenta, su proporcién era cercana al
40%. No obstante, Dora Barrancos (2007) sefala también,
que “el crecimiento exponencial de su incorporacién, que sa-
cudia las viejas estructuras miséginas, no conseguia alterar
los patrones dominantes de la secundarizacién de género’
(Ibid.: 221).

Un punto de inflexién en el avance hacia transforma-
ciones mas profundas fue el fortalecimiento de los estudios
académicos feministas, con un crecimiento exponencial
desde el retorno democratico a mediados de los ochenta.
Este crecimiento se tradujo en la presencia cada vez mayor
de espacios de produccién sobre temas relacionados a las
condiciones de desigualdad de las mujeres, la diversidad
sexual, los géneros, reavivando discusiones que habian co-
menzado en espacios no académicos durante la dictadura
civico-militar. Estas discusiones fueron semillas fértiles
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para la aparicién de centros, areas y programas de estudios
de género a principios de la década del noventa (Barrancos,
2007).

En este punto podemos advertir que, si bien se ha
avanzado significativamente en la creacién de elementos,
conceptos y teorias para comprender las desigualdades y la
discriminacién en favor de las mujeres desde las universi-
dades, dichas herramientas atin no han sido lo suficiente-
mente adecuadas a las diferentes realidades o sostenidas el
tiempo necesario como para transformar las estructuras pa-
triarcales del sistema universitario (Fabbri y Rovetto, 2021).

De esta forma se advierte que, el crecimiento demo-
grafico que actualmente ubica a las mujeres como colectivo
mayoritario en el sistema universitario, no fue acompafado
con cambios que promuevan la igualdad de oportunidades
en la academia, en tanto sigue produciendo patrones dis-
criminatorios y transmitiendo valores que reproducen po-
siciones sexogenerizadas de desigualdad (Izquierdo, 2007).
Podemos decir entonces, que si bien estos cambios legiti-
man la presencia de las mujeres en la universidad, no van a
reconfigurar per sela propia légica de produccién académica
jerarquicay androcéntrica, tramada en la divisién sexual del
trabajo universitario y en los modos en que sus integrantes
ocupan los espacios estratégicos en formacién, investiga-
cién, extension y gestion.

En un contexto donde podemos iluminar con una mi-
rada retrospectiva la trayectoria de los feminismos en las
universidades con apuestas institucionales cada vez més or-
ganizadas, con los espacios ganados y con la evidencia de las
tareas pendientes, resulta indispensable contar con herra-
mientas que nos permitan ordenar y medir los incipientes
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cambios producidos en las estructuras universitarias para
proyectar su profundizacién.

Como mencionamos previamente, el primer paso
en este camino fue el rastreo de experiencias similares en
otros paises de la regién y del mundo. De este modo, se pu-
dieron extraer aportes generales, ya que, si bien los planes
analizados presentan distintos niveles de sistematizacion,
desagregacién y jerarquizacion, tienen algunos elementos
en comun.

En general, las experiencias relevadas parten de la
realizacién de estudios diagnosticos que buscan contar con
datos especificos para identificar las principales brechas de
género, en funcién de las cuales construir la informacién ne-
cesaria para disefiar acciones y establecer metas. Para ello,
algunos planes han desarrollado un sistema de indicadores
que permita obtener informacién periédica. En algunos ca-
sos aportan, ademas, la posibilidad de medir impactos de las
medidas, evaluando la evolucién de determinados procesos,
como por ejemplo, las composiciones por género de las po-
blaciones universitarias.

Otro de los elementos comunes en los planes de igual-
dad relevados es la presencia de un espacio institucional
que lo impulse y que cuente con el apoyo de las autoridades
de la gestién universitaria. En las experiencias revisadas, la
funcién rectora y coordinadora depende, en la mayoria de
los casos, de un comité a cargo de la maxima autoridad de
la institucién, donde las unidades de género tomaban un rol
preponderante a la hora de aportar las herramientas técni-
cas y metodolégicas. En muchos casos, esto significo la reva-
lorizacién de esas unidades, jerarquizandolas dentro de las
estructuras institucionales. El compromiso de las méaximas
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autoridades se expresa en la definicién politica de impulsar
y dar prioridad a los objetivos planteados, en la coordinaciéon
de las areas de gestién, asi como en el disefio de politicas que
requieren de fuertes liderazgos.

Las politicas universitarias que se disefian como po-
liticas para la igualdad, no son exclusivas de los espacios de
género pre-existentes o creados para tal fin. Por el contra-
rio, la estrategia que se traza en estos planes es transversal
y debe involucrar al conjunto de las areas de gestién, procu-
rando garantizar mecanismos de participacién del conjunto
de la comunidad universitaria.

En esta clave, y a 1a hora de elaborar una propuesta
de trabajo para nuestra universidad en base al relevamiento
realizado, establecimos tres principios rectores.

La transversalidad: como dimensién que se propone
superar las politicas sectorizadas pensadas estrictamente
por los equipos de gestién vinculados a la tematica, para
propiciar una mirada global sensible al género por parte de
todos los espacios institucionales.

La diversidad: como enfoque priorizado frente a las
grandes dificultades que tienen las instituciones para poder
pensar por fuera de las categorias de género binarias. A tra-
vés de este principio se busca ordenar los objetivos y accio-
nes, entendiendo el respeto y la celebracién de la diversidad
sexual y de género como uno de sus principales horizontes.

A través de los principios de Inclusién e intersecciona-
lidad se propone trabajar desde una perspectiva que tenga
como propoésito contrarrestar la multiplicidad de factores
que condicionan o imposibilitan el acceso y permanencia
en la educacién superior, por motivos de género y sexuali-
dad, pero también de clase, étnico-raciales, generacionales,
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de discapacidad, asi como aquellos derivados de la priva-
cién de libertad. Por ello, proponemos el diseflo del Plan
con abordaje interseccional de factores de opresién que
afectan las condiciones de vida y generan mayor vulnera-
bilidad.

Conocer las brechas para diseiiar politicas

Con estas ideas como principios orientadores, se
aprueba a fines del afio 2020 en el Consejo Superior de la
UNR, el proyecto para la creacién del Plan UNR Feminista
2020-2023 para la igualdad de género y la erradicacién de
las violencias sexistas. El proyecto incluye etapas para su
implementacién y la conformacién de un Comité UNR Femi-
nista liderado por el rector de la universidad y representan-
tes de areas de gestidn, cuyas responsabilidades son:

a) Promover una participacién transversal de las di-
versas areas de gestién y direccién de 1a UNR en el desarro-
llo e implementacién del Plan.

b) Dar seguimiento y retroalimentacién a las tareas
desarrolladas por el equipo técnico del Plan UNR Feminista.

¢) Promover la participacién de las unidades acadé-
micas y representaciones gremiales en las dimensiones del
plan que lo requieran.

d) Comunicar a la comunidad universitaria sobre los
avances en el proceso de elaboracién y ejecucién del Plan.

Al mismo tiempo, el Plan contempla la conformacién
de un Equipo Técnico UNR Feminista que tiene por funciones:

a) Asesorar técnicamente al Comité y mantenerlo in-
formado de todo el proceso.
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b) Coordinar la realizacién de la etapa diagnéstico, la
elaboracién de los informes y el disefio del plan de accién.

¢) Coordinar la implementacién del plan de accién y
darle seguimiento.

d) Preparar la documentacién necesaria para todas las
etapas.

e) Articular con las unidades académicas.

f) Informar al rector sobre los avances en el proceso de
elaboracién y ejecucién del Plan.

Se consideré fundamental el trabajo colectivo para
construir informacién cuantitativa, cualitativa y dinami-
ca de la situacién actual de la UNR, atin mas teniendo en
cuenta que los resultados de esta primera etapa de diag-
nostico ordenarian los siguientes pasos y estrategias del
Plan. Para ello, solicitamos a las autoridades de todas las
unidades académicas que designaran una persona como
interlocutora e informante clave con el objetivo de traba-
jar en red las primeras instancias de formulacién y disefio
diagnoéstico.

No obstante, una parte importante de esa apuesta por
el trabajo colectivo se vio afectada por la situacién de aisla-
miento social preventivo y obligatorio producido por la pan-
demia global del COVID-19 durante los afios lectivos 2020 y
2021, haciendo mas dificultoso generar instancias de inter-
cambio y espacios de trabajo en comun.

Para el proceso de recoleccién de informacién diag-
nostica que sirviera como “foto” de situacién inicial o pun-
to de partida, se trabajé en una matriz de relevamiento,
incluyendo fichas con indicadores de las dimensiones que
componen el Plan, algunas respuestas estandarizadas y la
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posibilidad de incluir otros elementos que no fueron consi-
derados en la confeccién de la matriz. La carga de las fichas
por parte de las personas designadas como informantes cla-
ve de las 15 unidades académicas (12 facultades y 3 escuelas
pre-universitarias) representan una parte importante de las
fuentes consultadas para el diagndstico. A su vez, se tuvie-
ron en cuenta distintos informes solicitados a las areas de
gestién por el equipo técnico del Plan, y otros documentos
y memorias institucionales que permitieron completar el
cuadro de situacion.

Creemos, junto con Ana Buquet Corleto (2020), que
es necesario articular acciones con cada unidad académica
porque

Necesitamos instancias locales, o sea que cada facul-
tad, escuela, instituto, dependencia administrativa,
tenga una instancia local que se encargue de poder
implementar la politica institucional porque no se
puede desde lo central aterrizar en todos los espa-
cios sin estos brazos operativos (s/n).

Al mismo tiempo, existen politicas propias en cada
unidad académica que pueden ser replicables en otras, ga-
nando peso e incidencia institucional a través de su reco-
nocimientoyarticulacién. Para ello, 1a construccién de una
red de referentes institucionales es una tarea de primer or-
den con vistas a promover la accién conjunta y articulada,
evitando esfuerzos atomizados. En este sentido, se han re-
levado politicas que fueron desarrolladas en conjunto por
varias unidades académicas y que se balancean positiva-
mente.
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La construccién de indicadores para medir las brechas de
género

En esta primera etapa, es de gran importancia identi-
ficar lo mas claro posible la magnitud de las desigualdades, y
para ello, es necesario construir un conjunto de indicadores
para trabajar a corto y mediano plazo.

En este camino, se tomaron como referencia los indi-
cadores propuestos en el quinto objetivo del programa de
“Objetivos para el Desarrollo Sostenible” de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, aprobados por la Asamblea Ge-
neral de Naciones Unidas, que plantea lograr la igualdad de
géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias (Naciones
Unidas, 2015). Otra de las referencias a partir de las cuales se
construyo6 el conjunto de indicadores para medir las brechas,
los avances y los resultados de las politicas del Plan, fueron
los del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) v su certificacién de igualdad.

Este trabajo, que tiene como objetivo establecer crite-
rios de “medicién”, es una tarea indispensable porque como
sefialaba Maria Jests Izquierdo (2020), referente de la Uni-
versidad Auténoma de Barcelona (UAB), “hasta que no tenés
los datos no te das cuenta de la magnitud de la tragedia”.

Al respecto, Ana Buquet Corleto (2020), planteaba en
las Pre-Jornadas “Haciendo Universidades Feministas”, que
la base desde la cual pensar las apuestas institucionales
debe entender en profundidad las desigualdades. Recupe-
rando la experiencia de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México (UNAM), la académica expresd que iniciaron
investigaciones diagndsticas en el 2006 para comprender
c6mo se distribuyen las mujeres y los hombres en los distintos
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espacios y niveles universitarios; y contintian haciendo estas
radiografias en la actualidad. Esto les ha permitido contar
con anélisis longitudinales y comparativos para observar
tendencias y cambios.

Al mismo tiempo, Ana Buquet Corleto nos advierte
que en los distintos &mbitos de la educacién superior se pro-
ducen desigualdades muy similares pero es necesario cono-
cer a fondo y de modo particular qué ocurre dentro de la uni-
versidad que queremos transformar. Ademas, los procesos
de transformaciones son de largo aliento, aunque pretendan
cumplir objetivos y metas a corto y a mediano plazo.

Con estos antecedentes, esbozamos algunas orien-
taciones generales con el fin de contar con informacién
cuantitativa y cualitativa de la situacién actual de la UNR
en materia de igualdad de oportunidades, de modo e contar
con informacién sobre la estructura organizativa y de las
personas que trabajan en ella, resaltando las ausencias de
informacién y registros.

Confeccionar un diagnoéstico sostenido en el tiempo
supone también facilitar la tarea sistematica de recoleccién
y actualizacién de datos para identificar necesidades institu-
cionales, detectar &mbitos prioritarios de accién, medir avan-
ces y obstéaculos. Para abordar tal nivel de complejidad, elabo-
ramos las siguientes dimensiones de andlisis y actuacién con
lineas de indagacidn abiertas y susceptibles de ser modifica-
das conforme vayamos avanzando, tanto en la investigacién,
como en laimplementacion de politicas de género enla UNR:

1. Fortalecimiento institucional
Esta dimensién incluye los distintos instrumen-
tos con que cuenta la institucién para diseiiar, planificar,
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monitorear, evaluar y asignar recursos a las politicas para la
igualdad de género y la erradicacién de las violencias sexis-
tas. Asimismo, se busca relevar en la estructura de gobierno
aquellos espacios institucionales que abordan las politicas
de géneroy sexualidades.

Para ello, se trabajo en la sistematizacién de normati-
vas que se fueron aprobando en los Consejos Directivos y el
Consejo Superior. También sobre los organigramas de gobier-
no de todas las unidades académicas y el gobierno central.

2.Violencia y discriminacion

Esta dimensién busca relevar las politicas de las uni-
dades académicas y del gobierno central en materia de pre-
vencioén, accién y sancién en casos de violencias sexistas a
través de la blisqueda e identificacién de herramientas im-
pulsadas desde la institucién.

En este sentido, se hace especial hincapié en identifi-
car los espacios de atencién ante situaciones de violencia y
discriminacién y, sobre todo, las condiciones en que se des-
pliega el accionar de dichos espacios (presencia de referen-
tes, sus condiciones laborales y recursos materiales).

3. Bienestar e igualdad de oportunidades

Las politicas de bienestar se rastrean en funcién de las
normativas y convenios existentes. Se toman como fuentes
distintos documentos como convenios colectivos de traba-
jo, actas paritarias o informes de bienestar estudiantil para
sistematizar la existencia de distintas politicas de bienestar
orientadas a mitigar o eliminar desigualdades de género. En
este punto se observan de forma particular las iniciativas y
normativas vinculadas a abordar la conciliacién laboral y los
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cuidados. Algunos de estos indicadores se relacionan con be-
cas para estudiantes madres/padres, licencias por filiacién,
espacios de cuidados y lactarios. A su vez, se relevé el indice
de masculinidad y feminidad por cada una de las unidades
académicas y por carreras o disciplinas; asi como la compo-
sicién por género de los gabinetes de gestién y los cuerpos
colegiados de la universidad.

4. Transversalizacién de la perspectiva de género

Con esta dimensién se busca conocer el estado de si-
tuacién de la transversalizacién de la perspectiva de género
en los espacios de produccién de conocimiento. Con ello se
pretende, por un lado, identificar la oferta curricular o ex-
tracurricular que aborda de manera especifica la temaética.
Ademas, la existencia de centros, programas y proyectos de
investigacién que se relacionan con temaéticas de géneroy
sexualidades. Por otro lado, procuramos dar cuenta de aque-
llos espacios curriculares que incorporan la perspectiva de
género en forma transversal en sus contenidos, pertenecien-
tes a cualquier campo disciplinar o 4rea tematica.

Desafios en la transformacion del territorio universitario

Los objetivos de los planes de igualdad se plantean en
una temporalidad acotada porque se busca generar acciones
que tengan efectos concretos. Sin embargo, abonan a una es-
trategia de fondo, de largo alcance, en la que estos planes no
son mas que las rutas por las que transitar hacia la universi-
dad que queremos.

En el caso de la Universidad Nacional de Rosario,
el objetivo temporal que se trazd al plantear el Plan,
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coincide con la duracién de la actual gestién rectoral que
culmina en 2023, y coincide con el primer ciclo de gestién
de la Agesex.

A partir de aqui esperamos contar con un conjunto
de politicas especificas y transversales que abonen a la re-
duccién real y concreta de las desigualdades de género para
construir ambientes institucionales libres de violencias ma-
chistas.

Como sabemos, las universidades son organizaciones
que no son neutrales al género. Fueron moldeadas y se de-
sarrollaron en torno a un ideal masculino, que hoy en dia ni
siquiera es la identidad de género prevalente en las pobla-
ciones universitarias. Sin embargo, el conocimiento que se
produce, y 1a forma en la que se habita y ejerce el poder en la
institucién, siguen profundamente atravesados

[..] por saberes y jerarquias androcéntricas, sosteni-
das por discursos y practicas que reproducen des-
igualdades de todo tipo: de género y sexualidad, pero
también étnicas raciales, generacionales, de clase y
(dis)capacidad (Fabbriy Rovetto, 2021: 76).

A pesar de ser mayoria en todas las poblaciones de
la universidad, las mujeres estan subrepresentadas en los
espacios de decisién y de representacién institucional.
Necesitamos profundizar en el diagnéstico sobre los mo-
tivos que configuran esa desigualdad de posiciones en las
estructuras de gestién. Conocer en profundidad cudles son
los obstaculos e impedimentos, nos brindara herramien-
tas mas acertadas para propiciar cambios que garanticen
igualdad. Esto adquiere mayor relevancia cuando observamos
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que dichos obsticulos se desarrollan en situaciones coti-
dianas que se perciben como normales y se naturalizan
como tales, pero operan encubriendo privilegios de poder.
Por ende, esta tarea de desentrainamiento, implica identi-
ficar las capas de complejidad que las recubren y protegen
el orden establecido, legitimando roles y estereotipos de
género con la intencién de perpetuar la hegemonia mascu-
lina (Palomar Verea, 2011).

Dichas relaciones echaron raices en la cultura del sis-
tema universitario, por lo que las resistencias son espera-
bles, tal como sefiala Maria Jests Izquierdo (2020) cuando
afirma que

[...] una parte de la resistencia a poner en marcha
planes de igualdad es que da trabajo [...] Mucho de
esto tiene que ver con la resistencia a una nueva
obligacién, un imperativo ético, que antes no tenia-
mos (s/n).

Por otra parte, en relacién con el fortalecimiento insti-
tucional, un factor fundamental y necesario para impulsar
estrategias, con algiin grado de efecto sobre la cultura uni-
versitaria, es la ampliacién del cuerpo de herramientas juri-
dicas construidas y debatidas colectivamente.

Sin embargo, también sabemos que dificilmente se
pueda transformar la universidad desde las normativas, por-
que sibien lo que estd escrito en una ordenanza o reglamen-
to se torna exigible, no menos cierto es que su cumplimiento
efectivo radica en acciones que no siempre se concretan a
tiempo ni de forma integral. Al respecto, Ana Buquet Corleto
(2020) plantea que
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En donde realmente encontramos obstaculos es en
poder transversalizar toda la normatividad y lograr
que estas estructuras que ya tenemos puedan hacer
llegar las politicas a las comunidades, que las perso-
nas que habitamos los espacios universitarios real-
mente empecemos a vivir condiciones de igualdad y
a notar que hay cambios realmente importantes en
la vida universitaria, como por ejemplo, la erradica-
cién de la violencia de género (s/n).

En esta linea, el dato mas significativo de los resulta-
dos obtenidos en esta dimensién es que existen limites para
laimplementacién de las herramientas juridicas debido ala
inexistencia o existencia inadecuada de procedimientos ad-
ministrativos, registros e intervenciones acordes con aque-
llos derechos que la normativa promueve.

La dimensién de violencia y discriminacion, requiere a
corto plazo el fortalecimiento de los espacios de atencién en
todas las unidades académicas, la dotacién de recursos e in-
fraestructura adecuados para la tarea, asi como estrategias
de armonizacién de criterios de abordaje y acompaiiamien-
to que recojan los cambios producidos en la trama social
mas amplia post Ni Una Menos2

2. “Niuna menos” es el movimiento de mujeres y disidencias que se gesté en
2015 y se extendié a nivel internacional para visibilizar y poner en agenda
la violencia machista y los femicidios. La primera marcha masiva del mo-
vimiento se desarrollé en 2015 en distintas provincias a raiz del femicidio
de Chiara Paez, una adolescente embarazada de 14 afios que fue asesinada
por su pareja. Esta marcha tuvo su continuacién con diferentes manifesta-
ciones contra las violencias y las opresiones del sistema patriarcal que se
sostienen hasta el dia de hoy y suman diversas consignas y reivindicaciones
feministas.
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A su vez, esta dimensién requiere la construccién de
un andamiaje institucional con criterios unificados, un siste-
ma de registro por unidad académica y centralizado para se-
guimiento, produccién de datos y estadisticas. La jerarquiza-
cién de espacios creados para acompaiiar las intervenciones
producidas en el marco de los protocolos de actuacion frente
a situaciones de violencia de género, como los dispositivos
de atencién en salud mental y de acompailamiento para va-
rones que ejercen violencia. El fortalecimiento institucional
también implica la revisién y actualizacién de la normativa
universitaria existente recogiendo los diagnésticos produci-
dos al evaluar las propias experiencias de implementacion,
revisar perspectivas de trabajo, producir actualizaciones en
términos pedagdgicos, preventivos y reparatorios, asi como
incorporar nuevas normativas que emanan del sistema juri-
dico nacional e internacional, entre otros aspectos.

En este camino, se vuelve prioritario continuar el pro-
ceso de consolidacién de los espacios de atencién, garanti-
zando el acceso a recursos propios y personal con condicio-
nes laborales a la altura de la tarea, al mismo tiempo que se
generan espacios de articulacién e intercambio entre las re-
ferentas. Construir un equipo interdisciplinario, con anclaje
en cada una de las unidades académicas, capaz de trabajar
en red y retroalimentandose, es la clave para avanzar cuali-
tativamente en el arduo trabajo que se esta realizando para
prevenir y erradicar las violencias sexistas.

En materia de prevencién y sensibilizacién, la UNR
adhiri6é en 2019 a la Ley Micaela N° 27.499 para la capacita-
cién obligatoria en la teméatica de género y violencia contra
las mujeres, dirigida a las personas que se desempeinan en
la funcién publica. En ese mismo aio, se crea el Programa
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de Capacitaciéon Ley Micaela UNR “Perspectiva de Género
y Sensibilizacién contra las violencias sexistas’, cuya im-
plementacién esta a cargo de la Agesex. En el marco de este
programa, se avanzd en las capacitaciones a los gabinetes
de gestién. Actualmente, todo el personal jerarquico de la
universidad fue alcanzado por estas formaciones, sin em-
bargo, ain queda mucho trabajo por realizar para lograr la
masividad esperada. En lo sucesivo se aspira a sensibilizar
en Ley Micaela a todo el personal de las areas de gestiéon de-
pendientes del rectorado y al personal administrativo y de
gestion dependiente de las unidades académicas. Asimismo,
se presenta como desafio desarrollar mecanismos de segui-
miento, monitoreo y evaluacién del impacto concreto que
dichas formaciones van teniendo en nuestra universidad.

También enmarcadas en este programa, desde la
Agesex se diseflaron e implementaron una bateria de po-
liticas de sensibilizacién y formacién destinada a las dis-
tintas poblaciones universitarias. En diversas unidades
académicas, se llevaron adelante un numero importante
de iniciativas de este tipo. Tal vez el mayor desafio consista
en coordinarlas, para que se potencien de forma articulada
abarcando todos los territorios y al conjunto de la comuni-
dad universitaria.

En relacién con la transversalizacion de la perspectiva de
género, un desafio de primer orden es que se revise la oferta
curricular de estudios de género en las licenciaturas y profe-
sorados, ya que es escasa o nula, y cuando existe no es obliga-
toria en los programas de las carreras. Esta situacién favorece
a estructuras académicas anquilosadas y poco actualizadas,
contrastando con la demanda activa y comprometida de un
numero cada vez mayor de estudiantes y jévenes docentes
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que pretenden acceder a contenidos de calidad en todos los
campos de conocimiento.

En este sentido, es preciso tener un conocimiento
mayor sobre qué es lo que se viene desarrollando en cada
unidad académica, de cara a la creacién y promocién de po-
liticas de transversalizacién de la perspectiva de género en
programas y planes de estudio. Para ello se proyecta la crea-
cién de una red de referentes para la transversalizacién que
recoja las distintas experiencias en cada unidad académica
y proyecte actualizaciones curriculares contextualizadas en
los distintos campos disciplinares y carreras.

Respecto a la dimensién bienestar e igualdad de oportu-
nidades, como primera medida es necesario que la universi-
dad empiece a pensarse por fuera de la 16gica sexo-genérica
binaria. La universidad puede constituirse como un agente
clave en la agenda de la diversidad si despliega integralmen-
te el derecho al trato digno del conjunto de su poblacién y
reduce las brechas institucionales de género, haciendo de
las politicas de diversidad, una prioridad.

Tal vez el mayor desafio que encontramos en esta di-
mension es la imposilidad de nombrarnos, porque tal como
sucede a nivel nacional, en la UNR el relevamiento, la ela-
boracién y la visualizacién de los datos poblacionales es
binaria, es decir, no se consideran a personas transgénero,
transexuales y no binarias. De este modo, 1a posibilidad de
desarrollar politicas para acompaiar y reforzar estas trayec-
torias invisibilizadas se torna impostergable.

Por ultimo, actualmente se encuentra en la agenda
publica la necesidad de contar con politicas de cuidados y
estrategias de conciliacién entre la vida doméstica-familiar
y laboral-educativa-profesional, aun con mayor fuerza en



Herramientas para la erradicacion de las desigualdades - 01

contextos precarios e inestables en muchos sentidos ma-
teriales y simbdlicos, como los generados por la pandemia
mundial por la COVID-19. Si bien puede identificarse un
aumento de politicas que buscan tener un impacto directo
sobre la brecha existente entre las trayectorias académicas
y laborales de quienes cargan con la mayor responsabilidad
en las tareas de cuidado al interior de los hogares y quienes
no, estos roles contintian condicionando de manera signi-
ficativa la forma en la que las distintas personas estudian,
investigan, trabajan o gestionan en nuestra universidad.

Pensar una UNR corresponsable, con politicas activas
de cuidado, es una condicién necesaria para avanzar hacia
una universidad que genere relaciones méas equitativas. Asi-
mismo, es central seguir incentivando y fortaleciendo de for-
ma capilar las acciones orientadas a satisfacer demandas de
cuidado con lactarios, espacios de cuidados infantiles y para
la vejez.

En términos generales, creemos que lo més desafiante
es aproximarse y enfrentar colectivamente estos retos insti-
tucionales y politicos respecto a las problematicas de género
y sexualidades, involucrando a todos los actores de la UNR
para que puedan decodificarse y tratarse desde una mirada
integral y articulada, es decir, involucrando a toda la comu-
nidad docente, no docente, estudiantil y graduada para ha-
cer de la UNR una universidad feminista, popular, inclusiva
y diversa.
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Malabares para una gestion feminista:

la experiencia de la Subsecretaria de Politicas
de Género de la Facultad de Ciencias Sociales de
la UBA

Resumen

En este trabajo reflexionamos en torno a las posibilidades
y limitaciones de las politicas de género en el sistema uni-
versitario nacional, en un contexto de masificacién del mo-
vimiento feminista en Argentina desde el ailo 2015. Para
ello, tomamos la experiencia de gestién de la Subsecreta-
ria de Politicas de Género de la Facultad de Ciencias So-
ciales de la Universidad de Buenos Aires (2018-2022). En
primer lugar, describimos las caracteristicas de la facultad
y el contexto institucional en el cual se crea la subsecreta-
ria. En segundo lugar, presentamos las principales lineas
de trabajo, enfocadas en las situaciones de violencia de
género, el desarrollo de propuestas de formacién, la salud
sexual integral y la realizacién de distintas intervenciones
publicas. En tercer lugar, reflexionamos sobre las tensiones
que genera realizar gestién feminista en una institucién
creada hace dos siglos como es la Universidad de Buenos
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Aires. Finalizamos esbozando algunas lecciones aprendidas
en estos cuatro afios de gestién, con el propdsito de aportar
al debate mas amplio sobre politicas de género en las uni-
versidades. Como analizaremos a lo largo del texto, para po-
der cuestionar las practicas de poder enquistadas y aportar
a transformaciones de largo aliento en las instituciones uni-
versitarias, es preciso desarrollar estrategias situadas, elabo-
rar redes y aprender a sortear los obstaculos.

Introduccion

El objetivo de este trabajo es reflexionar en torno a las
posibilidades y limitaciones de las politicas de género en el
sistema universitario nacional en un contexto de masifica-
cién del movimiento feminista que ha logrado permear las
instituciones de educacién superior. Para ello, toma la ex-
periencia de la Subsecretaria de Politicas de Género de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos
Aires, creada en marzo de 2018. El articulo se organiza en
cuatro apartados: en primer lugar, describimos las caracte-
risticas de la facultad y el contexto institucional en el cual
se crea la subsecretaria. En segundo lugar, presentamos las
principales lineas de trabajo, enfocadas en violencia de gé-
nero, propuestas de formacién, salud sexual integral e in-
tervenciones publicas. En tercer lugar, reflexionamos sobre
las tensiones que genera realizar gestion feminista en una
institucién creada hace dos siglos como es la Universidad
de Buenos Aires. Por ultimo, esbozamos algunas lecciones
aprendidas en estos cuatro afios de trabajo, con el prop6sito
de aportar al debate mas amplio sobre gestién feminista y
politicas de género en las universidades.
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1. Ciencias Sociales, 1a facultad mas joven de 1a UBA

La Universidad de Buenos Aires, que cumplié 200
anos en el 2021, tiene gran relevancia en el escenario univer-
sitario de América Latina y es la mas grande del pais. Cuenta
con 308.748 estudiantes de grado, 10.000 de posgrado, 28.232
docentes y 13.351 nodocentes!. Es ptblica, no arancelada, co-
gobernada por los distintos claustros (profesores/as, gradua-
des, estudiantes) y de acceso irrestricto. Dentro de esa gran
escala, la Facultad de Ciencias Sociales (en adelante, FSoc) es
la unidad académica de mas reciente creacién. Fue funda-
da en 1988, cuenta con alrededor de 28.000 estudiantes de
grado, 5.000 de posgrado, 3.000 docentes y 350 nodocentes.
Esta formada por cinco carreras de grado (Sociologia, Tra-
bajo Social, Ciencias de 1la Comunicacién, Ciencia Politica y
Relaciones del Trabajo) y sus respectivos profesorados, dos
institutos de investigacién (Instituto de Investigaciones
Gino Germani e Instituto de Estudios de América Latinay
el Caribe), un programa de doctorado, un posdoctorado, 10
maestrias, 3 especializaciones, 6 programas de actualizaciéon
y mas de 10 diplomaturas.

Es una facultad que, desde su creacién, tiene una tra-
dicién de compromiso y trabajo sobre las inequidades entre
géneros, producto de una comunidad de docentes, investi-
gadores/as, nodocentes y estudiantes que investigan, dic-
tan clases e intervienen publicamente sobre esta agenda,
e incluso cuenta con catedras especificas al respecto. Sin
embargo, hasta entrados los aiios 2000, estas discusiones
circulaban de manera lateral en la facultad, ya que no eran

1. Fuente: https://informacionestadistica.rec.uba.ar/index.html y https://
www.uba.ar/institucional/censos
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consideradas centrales, ni en la academia argentina ni en
la vida institucional de la facultad. Su circulacién se debia
al trabajo de docentes que creaban grupos de investigacién,
dirigian tesis, prestaban libros de sus propias bibliotecas a
estudiantes, acompafiaban y alentaban la formacién de mu-
chxs aun cuando estos temas eran considerados menores,
inferiores, frente a los “temas importantes” que debian estu-
diarse en la universidad. Un cambio notorio a nivel nacional,
y que tuvo impacto en la FSoc, fueron los afos posteriores a
la crisis del 2001, sobre todo desde 2003, con el crecimiento
del presupuesto nacional en ciencia y tecnologia en un con-
texto de sancién de leyesy dictado de normas que reconocen
y amplian derechos en Argentina? Nuevas generaciones de
docentes vincularon el sistema cientifico del que comenza-
ban a formar parte con el ejercicio de la docencia en grado
y posgrado (Barrancos, 2012). Como consecuencia, de 2003
a 2015 ha habido una expansién de trabajo en torno a las
tematicas de génerosy sexualidades en la academia, en clara
sinergia con el crecimiento del sistema de ciencia y tecno-
logia3. Esta expansiéon irrumpid, en términos generales, en

2. Entre estas leyes se destacan el Programa Nacional de Salud Sexual y
Procreacion Responsable (ley N° 25.673) de 2003, 1a ley nacional de Educacién
Sexual Integral (N° 26.150) de 2006, la ley de Proteccién Integral para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres en los 4&mbitos en que
desarrollen sus relaciones interpersonales (N° 26.485) de 2009, la modificacién
del articulo 2 de la Ley 26.618 de Matrimonio Civil —conocida como la Ley de
Matrimonio Igualitario— en 2010; la ley de Identidad de Género (N° 26.743) de
2012ylaley de Fertilizacion Asistida (N° 26.862) de 2013, entre otras aprobadas
en este periodo.

3. A modo de ejemplo de este proceso, entre 2003 y 2007 les investigadores/
as del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)
pasaron de 3694 a 9236, y las becas de doctorado y posdoctorado crecieron de
2.199 a 10.092 (Barrancos, 2019).
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catedras, grupos de estudios, seminarios, investigaciones,
tesisy publicaciones en las diferentes facultades dela UBAy
en las universidades nacionales y, en particular, tuvo mayor
impacto entre las instituciones que ya tenian desarrollo en
la tematica, como es el caso de la FSoc.

Otro hecho de fuerte impacto para las universidades
fue la masificacién del movimiento feminista que se dio en
Argentina a partir del primer Ni una Menos del 3 de junio de
2015, que permed de manera profunda al sistema universi-
tario nacional e impulsé la aprobacién de protocolos para el
abordaje de las violencias de género (Blanco, 2016a; Vizquez
Laba et al. 2016; Cruz y Vasquez, 2016; Palumbo, 2017; Ro-
vetto y Figueroa, 2017; RUGE/CIN, 2020; RUGE/CIN, 2021;
Moltoni, Bagnato y Blanco, 2021). En 2015 se cre6 la Red In-
teruniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Vio-
lencias, que luego tuvo formulacién institucional en 2018 en
el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) como Red de
Género (RUGE) (Torlucci; VAzquez Laba y Pérez Tort, 2019).
La UBA no fue la excepcién a este movimiento y en diciem-
bre de 2015 se aprobd en su Consejo Superior el “Protocolo
de accién institucional para la prevencién e intervencién
ante situaciones de violencia o discriminacién de género u
orientacién sexual” (en adelante, Protocolo UBA)* y cuatro
afios después, en diciembre de 2019, se aprobaron modifi-
caciones al mismo surgidas de la experiencia acumulada y
de la necesidad de mejorar algunos procedimientos®. Dada
la escala de 1a universidad, el Protocolo UBA se implementa
de manera descentralizada en cada unidad académica, con

4. Disponible en: https://www.uba.ar/archivos_uba/2015-12-09_4043.pdf
5. Disponible en: http://www.sociales.uba.ar/wp-content/blogs.dir/219/
files/2020,/05/1.-Res-CS-1918-19.pdf
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un trabajo de coordinacién que lleva adelante la Direccién
General de Promocién y Proteccién de Derechos Humanos
de Rectorado®. De esta manera, el trabajo en torno al Proto-
colo UBA tom6 formas particulares en cada facultad y se in-
sert6 dentro de las tradiciones, posibilidades y correlaciones
de fuerza de cada una de ellas. En la FSoc se cre en 2016 el
Grupo Interdisciplinario No a la Violencia de Género’, que
tuvo a su cargo la implementacién de la nueva normativa, ya
sea en la atencién de los casos, la produccién de datos o las
actividades de sensibilizacién.

La permeablibidad de las instituciones de educacién
superior a la agenda feminista también tuvo impacto en la
FSoc, en donde la plataforma de trabajo existente favoreci6
a que su institucionalizacién se realizara de manera rapida
y potente. En marzo de 2018 se cred la Subsecretaria de Po-
liticas de Génerod, el primer espacio institucional con dicho
rango de la UBA y uno de los primeros del sistema univer-
sitario nacional®. Tal como hemos sefialado, su surgimiento

6. Esta tarea de coordinacién desde la Direccién de Derechos Humanos del
Rectorado estd a cargo de Valeria Thus y Pablo Lafuente.

7. El Grupo esté integrado por docentes y Nodocentes de la Facultad: Maria
Alicia Gutiérrez, Alejandra Oberti, Marcela Pais Andrade, Silvia Fandifio,
Cynthia de Dios, Ana Laura Azparren y Carolina Spataro. También particip
en sus origenes Maria Isabel Bertolotto. Funciona desde el mes julio de 2016
por resolucién decanal. Mas informacion: http://www.sociales.uba.ar/genero/
protocolo.

8. La creacién de la Subsecretaria fue decisién politica de la gestiéon que
asumi6 en marzo de 2018 y que estuvo a cargo de la decana Carolina Mera, la
primera mujer en ese cargo de la FSoc.

9. Seglin el tltimo informe publicado por la Red Interuniversitaria de Género
(RUGE) del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) en 2021, en el dltimo
lustro se han jerarquizado e institucionalizado espacios de gestién de politicas
de género en el 75% de las universidades nacionales. El 55,8% de los espacios
tiene una jerarquia media (Direccién, Programa, Coordinacién o Consejeria);
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—al igual que el de areas y programas analogos que fueron
creandose en otras facultades y universidades del pais— no
es azaroso. Muy por el contrario, responde a un estado con-
temporaneo de lo social, politico y cultural, signado por la
deliberacién de los géneros y las sexualidades (Seméan, 2015)
y a la porosidad de las instituciones universitarias respec-
to de las problematicas publicas (Krotsch, 2014). También
se corresponde con la emergencia y consolidacién de una
demanda estudiantil (Blanco, 2016b) y, en lo que respecta a
FSoc, con una larga genealogia de estudios de mujeres, géne-
rosy sexualidades'.

La Subsecretaria de Politicas de Género de la FSoc
significé un punto de inflexién que procur retomar lineas,
tradiciones y figuras que venian desarrollando esta agenda,
para reconocerlas, potenciarlas y trazar otras con nuevos ac-
tores, ya no soélo desde el plano del conocimiento, sino tam-
bién como campo de intervencién (Vazquez Laba y Rugna,
2015; Fernandez Cordero, 2019). Sus acciones se llevaron
adelante en diilogo con las demandas de la universidad, del
movimiento feminista y de la diversidad sexual y del claustro

mientras que el 37,2% una jerarquia baja (Observatorios, Comisiones, Comités
y Mesas de Trabajo). De manera incipiente, el 7% de las universidades
consolidé espacios de alta jerarquia, creando Secretarias, Subsecretarias y
Areas especificas para abordar la agenda feminista.

10. Desde la Subsecretaria de Politicas de Género de FSoc se viene desarrollando
desde 2019 una investigacién titulada “Genealogias de los estudios de género,
sexualidades y feminismos en FSoc”, de préxima publicacién, que tiene como
propésito reconstruir esa trama. El proyecto estd coordinado por Rafael
Blancoy Carolina Spataro y también participan Ana Laura Azparreny Victoria
Imperatore por la Subsecretaria, y un conjunto de estudiantes de las carreras
de Sociologia y Ciencia Politica de la Facultad: Maria Sofia Ares, Maria Belén
Blanco, Sofia Colias, Camila De Simone, Joaquin Guevara, Almendra Lareo,
Julieta Mulki, Ana Nemirovsky, Juan Pablo Poli, Laura Pulleiro, Mariel Rios,
Lucia Sayapin, Maria Julieta Vazquez y Valentin Zardini.
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estudiantil. A modo de sintesis, retomaremos algunas lineas
de trabajo en el préximo apartado.

2.Lineas de trabajo

La creacién de la Subsecretaria de Politicas de Género
en 2018 generd un conjunto de expectativas para la comu-
nidad de FSoc. Para hacer frente a algunas de ellas, desde el
equipo integrado por esta Subsecretaria® nos propusimos
cuatro lineas de trabajo principales: las acciones en torno a
las violencias de género, el abordaje de la salud sexual inte-
gral, el desarrollo de espacios de formacién y la realizacién
de actividades publicas. A continuacién, desarrollamos bre-
vemente algunas de las acciones desplegadas.

2.1. Violencias de género

Las acciones realizadas en torno a este tema estuvie-
ron vinculadas a los dos lineamientos establecidos por el
Protocolo UBA, que indica tres lineas de trabajo: la atencién
de consultas y denuncias, la produccién de datos sobre vio-
lencia de género y la realizacién de actividades de preven-
cién y sensibilizacién. Estas tareas fueron realizadas por el
Grupo Interdisciplinario No a la Violencia de Género creado
para tal fin, en articulacién con la Subsecretaria.

La atencién de consultas y denuncias sobre situacio-
nes de violencia de género ha constituido uno de los desafios

11. El primer afio el equipo de la Subsecretaria estuvo conformado por Carolina
Spataro —subsecretaria de 2018 a 2022—y por Malena Espeche, quien fue reem-
plazada en 2019 por Victoria Imperatore. Ese mismo afio se integré al equipo
de trabajo Ana Laura Azparren, en 2020 lo hizo Marcela Alejandra Pais Andra-
de y en 2021 Almendra Lareo.
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mas grandes durante los cuatro afios de gestién'?, ya que han
implicado intervenir en casos complejos, donde se cruzan
las posibilidades que efectivamente brinda esta herramien-
taconlas expectativas de quienes se acercan a esta instancia
institucional, las tensiones politicas en torno a los casos que
se hacen publicos, asi como la falta de formacién en torno a
la tematica de diferentes actores con los que es indispensa-
ble actuar para dar lugar a las intervenciones. En paralelo,
la existencia de un espacio para abordar situaciones de vio-
lencia de género abri6 en la FSoc —asi como en otras facul-
tades y universidades— un lugar de escucha para conflictos
de diferente indole que no tienen que ver exclusivamente
con cuestiones de género. Esto ha convertido al protocolo en
lo que denominamos una especie de “caja de Pandora™, en
tanto habilit6 la visibilizacién de un conjunto de desigual-
dades y violencias, como los abusos de poder al interior de
las catedras y grupos de investigacién y los malos tratos de
docentes hacia estudiantes, por mencionar algunos. Estos
problemas no se resuelven tinicamente desde el protocolo e,
incluso, hay casos que no se encuadran en esta normativa,

12. Los desafios en relacién al trabajo del Protocolo no son exclusivos de nues-
tra facultad, sino que han sido planteados por otras Unidades académicas de
la UBA, asi como por equipos de otras universidades y organismos ptublicos.
Véanse por ejemplo los trabajos de Trebisacce y Dulbecco (2021) y Moltoni,
Bagnatoy Blanco (2021).

13.“Caja de Pandora” hace alusién a la expresion de la mitologia griega, donde
el personaje de Pandora abre un recipiente que, sin saberlo, contenia todos los
males del mundo. La frase es utilizada actualmente para significar la realiza-
cién de una accién en apariencia pequeiia o inofensiva, pero que puede traer
grandes consecuencias. En este caso, se trata de consecuencias positivas: una
mayor visibilizacién de desigualdades, violencias y malos tratos presentes en
el &mbito universitario, que pudieron comenzar en algunos casos a ser cuestio-
nadas publicamente a partir de la apertura de un &mbito institucional como el
Protocolo contra la violencia de género.
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sino que implican un trabajo articulado de diferentes areas
de la facultad y una sensibilizacién respecto de la tematica
para poder solucionarlos.

Otras dos lineas de trabajo se desprenden de la letra
del Protocolo UBA. Por un lado, la produccién de datos en
torno a las situaciones de violencia de género, para lo que
la FSoc realiz6 —en el afio 2018— una encuesta a estudian-
tes que permitié conocer la magnitud de la problemaética
en la facultad, asi como el nivel de conocimiento respecto
al protocolo y las areas institucionales encargadas de su im-
plementacién'. Por otro lado, las acciones de sensibilizacién
que requiere la normativa implican jornadas de capacita-
cién a funcionarixs, trabajadorxs nodocentes, estudiantes,
docentes, personal de seguridad y miembrxs de las distintas
Juntas de Carrera. Se destaca, en esta linea, el taller “Promo-
torxs para el abordaje de las violencias de género en la Uni-
versidad’, realizado anualmente desde 2019, que contd en
todas sus ediciones con mas de 100 estudiantes, docentes
y nodocentes interesadxs en la tematica, potenciando asi
el armado de redes al interior de la facultad. También, y en

14. La encuesta estuvo coordinada por la Dra. Alejanda Oberti, junto con las
docentes Gabriela Gémez Rojas, Silvina Ramos Margarido y Marcela Grins-
zpun. El informe realizado puede consultarse en el siguiente link: http://www.
sociales.uba.ar/wp-content/blogs.dir/219/files/2019/09/informe-1.pdf. Proxi-
mamente se publicard también una edicién de la Revista Sociales en Debate,
que reunira los resultados de las encuestas realizadas hasta el momento en
el ambito de la UBA: Filosofia y Letras (FFyL), Exactas y Naturales (FCEyN),
Arquitectura y Urbanismo (FADU) y Sociales (FSoc).

15. Este taller fue realizado por primera vez en la Facultad de Ciencia Politicay
Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Rosario, impulsado
por Florencia Rovetto y Noelia Figueroa. Posteriormente, se realizé en la
Facultad de Ciencias Sociales de la UBA y en otras facultades de la misma
universidad.
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linea con ampliar y diversificar los enfoques para trabajar las
violencias, se llevaron adelante talleres de lectura y escritura
en clave feminista'® que han permitido construir un espacio
donde tramitar formas de reparacién, asi como explorar la
dimensién afectiva/emocional de quienes conforman la co-
munidad de FSoc, a partir del trabajo con las herramientas
de la literatura y la escritura no académica.

Por otro lado, el Protocolo UBA también ha sido una
puerta de entrada para trabajar sobre el binarismo de la
institucién. En esa linea, desde la subsecretaria se cred
un circuito administrativo 4gil para tramitar el cambio de
identidad de género en el sistema de registro universitario
(SIU Guarani) y se modificaron los formularios académicos
para estudiantes de grado y posgrado, a fin de evitar el uso
de lenguaje sexista o binario?”. En sintonia con el tema del
lenguaje, el Consejo Directivo de la FSoc aprob6 en 2019 el
uso de lenguaje inclusivo en los trabajos académicos®, lo
que ha generado acalorados debates al interior de la uni-
versidad.

En sintesis, la implementacién del Protocolo UBA en
la FSoc ha funcionado como una suerte de paraguas nor-
mativo a partir del cual hemos podido avanzar no sélo en
la atencién de casos, sino también en diferentes acciones

16. Los talleres fueron dictados por una graduada de la facultad y referente
feminista y escritora, Belén Lopez Peiré.

17. El tramite para realizar el cambio de género en el SIU Guarani puede
consultarse en el siguiente link: http://www.sociales.uba.ar/genero/
cambiogenerosiuy/. El trabajo de modificacién de los formularios se realiz6 en
articulacién con las Subsecretarias de Doctorado, Maestria y Académicas de
la Facultad.

18. Disponible en: http://www.sociales.uba.ar/wp-content/blogs.dir/219/
files/2019/07/reso-lenguaje-inclusivo.pdf
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que llevamos adelante de manera sistematica con el pro-
poésito de crear instancias de encuentro y capacitacién con
diferentes actores de la facultad. Estos espacios han sido
un plus del trabajo en torno al protocolo, que nos permitié
hacer de este no solo una herramienta para la atencién de
denuncias sino también, en simultdneo, un piso para tra-
bajar en la construccién colectiva de una facultad més in-
clusiva e igualitaria.

2.2. Salud sexual

El desarrollo de lineas de trabajo que puedan ir mas
alla de la agenda de la violencia ha sido siempre un norte, y
la creacién de la Consejeria de Salud Sexual Integral en 2018
ha sido clave en ese sentido®. Este espacio puso en escena la
dimensién sexo-genérica de quienes trabajamos y estudia-
mos en la facultad, no s6lo como campo de conocimiento,
sino a partir de la reflexién/intervencién sobre la propia ex-
periencia. Tematicas como el acceso a métodos anticoncep-
tivos, formas de prevencién de infecciones de transmisiéon
sexual (ITS), el derecho al placer y a la interrupcién legal y
voluntaria del embarazo, entre otras, han sido trabajadas de
diferente manera: instalacién de puntos fijos para la provi-
sioén gratuita de preservativos y geles lubricantes en las ins-
talaciones de la facultad; realizacién de campaias de vacu-
naciéon contrala Hepatitis By de testeo de VIH y Sifilis abier-
tas a toda la comunidad; atencién de consultas en torno a
la tematica por parte de estudiantes, docentes y nodocentes;
realizacién de talleres y charlas abiertas (sobre ILE, IVE, mé-
todos anticonceptivos, fertilizacién asistida, consentimiento

19. Link a la Consejeria de Salud Sexial Integral: http://www.sociales.uba.ar/
genero/consejeria-salud-sexual-integral/
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en las relaciones sexuales, etcétera) y de actividades ladicas
y formativas?,

Esta linea de trabajo evidencié dos cuestiones funda-
mentales para la gestién feminista. Por un lado, la impor-
tancia del vinculo con el claustro estudiantil, que suele ser el
sector mas dindmico en cuanto a las demandas y propuestas
Y que, en este caso, elabord y present6 en el Consejo Direc-
tivo el proyecto para la creacién de la Consejeria®. Por otro,
la articulacién con actores institucionales externos, que ha
resultado un aspecto clave sin el cual hubiera sido imposible
desarrollar acciones en torno a la agenda de salud sexual: la
Direccién de Respuesta al VIH, ITS, Hepatitis Virales y Tu-
berculosis del Ministerio de Salud de la Nacién, la Coordina-
cién de Salud Sexual y Reproductiva de CABA, 1a Residencia
Interdisciplinaria de Educacién y Promocién de la Salud
(RIEPS) vy los Centros de Salud y Accién Comunitaria (Cesac)
localizados en las proximidades de la facultad. Estos vincu-
los con el movimiento estudiantil y con otras instituciones?
han permitido fortalecer y legitimar “hacia adentro” un espa-
cio que muchas veces es minusvalorado por cierta tradicién

20. Como por ejemplo, la “Kermesex del orgullo’, una jornada de juegos,
talleres e intervenciones artisticas con la intencién de propiciar un espacio
de encuentro y reflexién para toda la comunidad de la Facultad, previa a la
XXVIII Marcha del Orgullo: http://www.sociales.uba.ar/2019/10/31/kermesex-
del-orgullo/

21. El proyecto para la creacién de la Consejeria de Salud Sexual Integral
fue presentado por primera vez en la FSoc en el afio 2017 por impulso del
claustro estudiantil. Finalmente se traté y aprobé por unanimidad en 2018,
coincidiendo con el afio de creacién de la Subsecretaria de Politicas de Género,
y comenz0 a funcionar bajo su 6rbita en 2019.

22. Destacamos la articulacién construida con la Consejeria Integral en
Violenciasy Sexualidades de la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM)
creada en el afio 2013.
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racionalista presente en las universidades, que niega la di-
mension sexuada de la educacién superior (Morgade, 2011;
flores, 2016; Lopes Louro, 2019).

2.2 Sobre los saberes

Teniendo como norte la multiplicacién de espacios de
formacién en torno a la tematica de géneros, feminismos y
diversidad sexual, tanto para estudiantes y docentes como
paralasociedad en general, hemos llevado adelante diferen-
tes iniciativas.

En relacién con las politicas destinadas a 1xs estu-
diantes, destacamos la creacién del Circuito de Formacién
Feminista de Sociales (Cirffem), que fue un proyecto impul-
sado por la Subsecretaria y aprobado por unanimidad en el
Consejo Directivo en 2019. El mismo dispuso que todas las
materias sobre géneros, feminismos y sexualidades que se
oferten en la facultad pudieran ser cursadas por todxs Ixs
estudiantes sin importar la carrera de origen. El Cirffem per-
mitié asi ampliar la oferta de materias que abordan estas
tematicas y diversificar su abordaje (alcanzando un aproxi-
mado de 20 materias por afio), asi como favorecer el trabajo
interdisciplinario en las aulas. Por otro lado, impulsé que
las cinco carreras se propongan ofertar materias en este Cir-
cuito, por lo que desde su creacién se han aprobado nuevas
materias incluso en carreras que no tenian oferta en la te-
matica. Si bien todavia queda un camino muy largo por reco-
rrer hacia la transversalizacién de la perspectiva de género
a nivel de la facultad, el Cirffem constituy6 una estrategia
relevante. Asimismo, permitié confirmar lo que era un diag-
nostico al comienzo de la gestién: la amplia demanda del
estudiantado respecto a la formacién en estas tematicas. En
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linea con ello, desde la subsecretaria propusimos también
distintos espacios de formacién especificos para estudian-
tes, en articulacién con los programas de estudio de algunas
de las carreras de la facultad®.

En relacién con las politicas de formacién para do-
centes, se han realizado cursos de capacitacién sobre Edu-
cacién Sexual Integral en las Ciencias Sociales (2021) y
charlas publicas sobre transversalizacién de la perspectiva
de género en la formacién académica (2020)?. Por tltimo,
también hemos desarrollado lineas de formacién destina-
das no sélo a estudiantes y docentes de la facultad, sino
también a un ptblico amplio, a través de la creacién de dos
diplomaturas®. En primer lugar, la Diplomatura en Promo-
cién de Politicas de Género y Abordaje a las Violencias?,
dictada en 2019, que fue una iniciativa de la Asociacién

23. Se destacan en este sentido el Proyecto “Genealogias de los estudios de
género, sexualidades y feminismos en FSoc”, mencionado anteriormente, que
permitié que un conjunto de estudiantes de la carrera de Sociologia pudieran
acreditar horas de investigacién; y el trabajo desarrollado desde la Consejeria
de Salud Sexual Integral, que se constituyé como centro de practicas de la
carrera de Trabajo Social,para los niveles II y III de Taller. Ambos proyectos
permitieron que estudiantes pudieran formarse en las teméticas de géneros,
sexualidades y feminismos, a la vez que aportar al desarrollo de estos proyectos
institucionales.

24. Estas actividades se encuentran publicadas en el canal de YouTube de la
Facultad y pueden visualizarse en el siguiente link: https://www.youtube.
com/watch?v=ryZleQlq6v8

25. Las diplomaturas dependen de la Secretaria de Extension de la Facultad y
se encuentran reglamentadas por la Resolucién 1822/19 del Consejo Superior
de la UBA. Constituyen cursos extracurriculares que brindan una posibilidad
de capacitacién y aprendizaje no sélo a los integrantes de la comunidad
universitaria, sino también a la sociedad en su conjunto. Tienen una duracién
total de entre 100y 250 horas reloj y no requieren tener titulo universitario.
26. Informacién disponible en: http://www.sociales.uba.ar/politicas-de
genero/
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de Trabajadorxs del Estado (ATE) de Capital, y que en 2021
se realiz6 también en coordinacién con el Fondo de Capa-
citacién y Recalificacién Laboral (FoPeCaP). Este ciclo de
formacién ha sido cursado de manera gratuita por mas de
200 personas (en su mayoria mujeres y personas LGTBIQ+)
pertenecientes a organizaciones comunitarias, sindicatos y
organismos publicos. También hemos creado, a partir de una
iniciativa de esta Subsecretaria, la Diplomatura en Géneroy
Deporte?, en articulacién con la Secretaria de Deportes de
la Nacién. Desde 2020 la misma es cursada por deportistas,
periodistas, funcionaries de secretarias de género de las dis-
tintas provincias, federaciones deportivas y piiblico en gene-
ral del pais y la regién. Ambas experiencias han permitido
profundizar el vinculo con instituciones claves y el trabajo
puertas abiertas de la institucién a la sociedad, articular con
graduades y docentes de la facultad que llevan adelante los
proyectos y contribuir al trabajo de formacién de la FSoc a
distintos actores de la sociedad®.

2.4 Actividades ptiblicas

La instalacién de temas en torno a la agenda feminis-
tay de diversidad sexual dentro de la facultad y la creacién
de comunidad en torno a ello, asi como la instalacién de la
subsecretaria como espacio de referencia hacia afuera de
la institucién, han sido dos ejes importante para el traba-
jo cotidiano. Con ese objetivo, hemos desarrollado un gran

27. Informacién disponible en: http://www.sociales.uba.ar/generoydeporte/
28. En un sentido similar, la subsecretaria también garantizé, en articulacién
con la Secretaria de Estudios Avanzados, la continuidad del Programa de
Actualizacién en Comunicacién, Génerosy Sexualidades (PACGES), que existe
en la facultad desde 2014. Mas informacién sobre el Programa: http://www.
sociales.uba.ar/posgrados/pacges/
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numero de actividades publicas convocando a diferentes
actores de dentro y fuera de la academia. Dichas acciones
fueron presenciales durante el periodo pre-covid y virtuales
a través del canal de YouTube de 1a facultad en el contexto de
aislamiento®. Hemos realizado actividades ltidicas y recrea-
tivas® previas a las marchas del Ni Una menos y a los Paros
Internacionales de Mujeres, Lesbianas, Travestis, Transy No
Binaries; asi como pintadas de murales, eventos musicales,
paneles de debate y presentaciones de libros, entre otras. En
simultaneo, el debate por la legalizacién del aborto ha teni-
do fuerte impacto en estos afios en la sociedad en general, en
las universidades y en nuestra facultad en particular. En ese
sentido, la articulacién con la Catedra Libre de la Campaiia
Nacional por el Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito®,
que existe en la facultad desde 2015, ha sido fundamental
para desarrollar acciones en conjunto como Pafiuelazos en
los momentos del debate parlamentario, conversatorios y
convocatorias a marchas para apoyar la aprobacién de la ley.
También hemos recogido reflexiones de lo sucedido en la
marea verde de 2018 que publicamos en una de las revistas
de la facultad®.

Esta agenda diversa, en cuanto a lo tematico como
en los formatos de intervencién, nos ha permitido poner en

29. Canal de YouTube de la Facultad: https://www.youtube.com/user/
SocialesUBA

30. Algunas de las actividades realizadas pueden encontrarse en los
siguientes links: hhttp://www.sociales.uba.ar/2018/06/04/inauguracion-
del-mural-niunamenos/ y http://www.sociales.uba.ar/2018/06/05/sociales-
en-el-niunamenos/

31. Para méas informacién: http://www.abortolegal.com.ar/caba-catedras-
libres-sobre-aborto-en-la-uba-de-la-mano-de-la-campana,/

32. La publicacién puede consultarse en: https://publicaciones.sociales.uba.
ar/index.php/socialesendebate/issue/view/347/showToc
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relacién a actores de distintos campos (académico, activis-
ta, artistico, de los movimientos sociales, sindicales, entre
otros) y hacer un aporte en un doble sentido: a la democra-
tizacién del acceso a la universidad y los conocimientos que
alli se producen y, en simultaneo, a poner en valor los sabe-
res que se producen en otros Ambitos sociales. Esta vincula-
cién constituye, a nuestro entender, una clave indispensable
para realizar una gestién feminista.

Como cierre de este apartado es importante aclarar
que lo que aqui presentamos como punto de llegada —de lo
realizado, de lo visible, de 1o que fue posible— ha significado
un largo proceso de marchas y contramarchas en cada una
de las lineas de trabajo que nos propusimos llevar adelante.
Como seflalan Catalina Trebisacce y Paloma Dulbecco (2021),
habitualmente conocemos los procesos por sus resultados, y
pocas veces tenemos la posibilidad de estudiarlos en curso®.
En virtud de ello, a continuacién presentamos algunas de las
tensiones que han atravesado a este trabajo.

3.Sobre las tensiones de un proceso en curso

Elrecorrido de estos cuatro afios de gestién nos enfren-
t6 a diversos desafios. Con el objetivo de ser sintéticas, sélo
retomaremos los que tienen que ver con el financiamiento a
las politicas de género y con los usos politicos de la agenda.

En primer lugar, la tarea de gestién emprendida no
escapo a la precariedad institucional generalizada en la que
se encuentra sumida la FSoc, en el marco de un proceso de
alcance nacional y regional. Tal como ha sido abordado por

33. Agradecemos la lectura y el sefialamiento de Ana Laura Martin sobre este
punto.
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la bibliografia especializada, durante la segunda mitad
del siglo XX la universidad latinoamericana se masific6 sin
el debido acompaifamiento de los aportes estatales (Carli,
2012). En el caso de nuestro pais,

(...) el costo del crecimiento de la matricula impulsa-
do por el ingreso irrestricto fue compensado princi-
palmente por los docentes y empleados administra-
tivos, cuyos salarios disminuyeron de manera cons-
tante (Buchbinder, 2005).

Sobre la base de estas condiciones materiales, sélo
parcialmente mejoradas durante las primeras décadas del
siglo XXI*, es preciso puntualizar que hasta el afio 2020 el
49% de los espacios de género institucionalizados en las uni-
versidades nacionales no contaban todavia con una partida
especifica dentro del presupuesto asignado (RUGE, 2021). No
obstante, la cifra muestra un avance respecto de la situacién
del afno 2019, cuando solo un 25% de los espacios contaban
con presupuesto propio (Torlucci, Vazquez Laba y Pérez Tort,
2019). Evitando desconectar estas estadisticas del desfinan-
ciamiento del sistema universitario nacional, 1o que nos in-
teresa sefialar es la centralidad que adquiere la disponibili-
dad de recursos, no sélo para la viabilidad de determinados
proyectos, sino para fortalecer la capacidad operativa de los
equipos y sus niveles de autonomia en la toma de decisiones.
La factibilidad y perdurabilidad de las iniciativas institucio-
nales requiere —para que no dependan exclusivamente del
impetu militante o el entusiasmo personal de los equipo de

34, Para profundizar en este tema consultar Alonso (2016).
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trabajo a cargo de estas areas— de partidas presupuestarias
acordes, que permitan avanzar en transformaciones profun-
das de la institucién.

En segundo lugar, el trabajo desde la Subsecretaria
nos puso ante el desafio de abordar violencias y desigualda-
des sociales histéricamente desatendidas desde la gestién
universitaria. La permeabilidad de las instituciones de edu-
caciéon superior ante el contexto social y politico ya sefiala-
da -lo que hizo posible, por ejemplo, la aprobacién de pro-
tocolos— se encontrd, de manera conflictiva, con la rigidez
del marco normativo vigente y un compendio de tramites y
mecanismos administrativos rutinizados, con poco margen
para los cambios. Nos referimos, por caso, a los regimenes
disciplinarios de los distintos claustros®, para los cuales la
agenda feminista todavia significa un anacronismo que re-
queriria su revisién en vistas de constituir a las violencias
sexistas como una falta. Para ello, seria necesario lograr un
consenso amplio entre multiples actores con injerencia en
la vida politico institucional, ya no sélo de FSoc, sino de
toda la UBA. Asimismo, los casos de violencia de género, las
denuncias y las intervenciones del protocolo son, muchas
veces, puestos en juego como moneda de cambio en la dis-
puta politica al interior de la institucién. Sortear los usos
politico-instrumentales ha sido una apuesta y un aprendi-
zaje constante. El trabajo en torno ala agenda de la violencia
supone un alto nivel de exposicién sobre todo en los casos

35. Los regimenes disciplinarios de profesores/as, estudiantes y nodocentes
son previos a la aprobacién del Protocolo UBA (2015) y no contemplan en
ningln caso las violencias de género como motivo de sancién. El régimen
disciplinario de profesores/as es de 1985, el de estudiantes de 1988 y el de
nodocentes de 2006.
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que devienen publicos. El escrache a los equipos de traba-
jo, por ejemplo, ha sido un tema con el que lidiar en la FSoc
como en otras facultades de la UBA y universidades del pais.
Mas alla de los limites de los protocolos, existe una deman-
da punitivista para una herramienta que no tiene capacidad
de sancién. Como mencionamos anteriormente, el Protocolo
UBA no deroga los regimenes disciplinarios preexistentes.
Esto genera una distancia, en muchos casos, entre la ex-
pectativa de intervencién y las posibilidades efectivas que
brinda la herramienta. A esto se suma la utilizacién de las
denuncias para sacar rédito en una disputa politica. Alli no
son solo los equipos de atencién los que quedan dafados,
sino sobre todo, y mas importante aiin, las personas que se
animaron a hacer una denuncia y cuyo nombre circula en la
comunidad con un alto nivel de exposicién. Segin pudimos
observar, cuando la disputa politica entre los espacios fina-
liza, esas personas quedan a la deriva y, en algunos casos, su
reinsercién en la vida académica no es sencilla. En paralelo,
en estas situaciones el protocolo se banaliza y su proceso de
institucionalizacién se ve deteriorado. El trabajo compafiero
y sororo, con otros equipos de la UBA como con colegas de
otras universidades, ha sido clave para intervenir de la mejor
manera posible en cada caso, poniendo en primer plano el
respeto, la contencién y el trabajo confidencial con la perso-
na que se acercay, en paralelo, para amortiguar el desgaste
de los equipos de trabajo.

Es preciso sefalar, también, que 1a centralidad adqui-
rida por la demanda de politicas sensibles al género (Rodri-
guez Gust4, 2008) introdujo a la teméatica en el ment de la
correccion politica, 1o que significo, en determinadas situa-
ciones, una puerta de entrada para el desarrollo de lineas de
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trabajo impulsadas desde la subsecretaria (nos referimos,
por ejemplo, al apoyo o los consensos construidos en 4mbi-
tos de debate piiblico como el Consejo Directivo, donde po-
sicionarse en contra de alguna politica de género puede ser
visto de manera negativa). Advertir 1a correlacién de fuerzas
en cada momento y los conflictos que trae aparejada cierto
tipo de politizacién o uso de esta agenda, han sido asuntos
ineludibles para nuestro trabajo cotidiano en la facultad.

4. Algunas lecciones aprendidas

Tenemos que seguir presionando; de otro modo las co-
sas regresan muy rapidamente a donde estaban antes (Ah-
med, 2021: 207).

La creacién de la Subsecretaria de Politicas de Género
signific6é un punto de llegada y, al mismo tiempo, uno de par-
tida en la extensa genealogia feminista de la FSoc. Deman-
das y lineas de trabajo histéricas se entramaron con nuevas
iniciativas en una estructura que buscé jerarquizarlas ins-
titucionalmente y multiplicar su potencial transformador.
Como intentamos exponer a lo largo de este capitulo, las di-
ferentes politicas desarrolladas estuvieron y estan atravesa-
das por una agenda publica feminista instalada con fuerza
en nuestro pais desde el afio 2015, que asumié una forma
especifica al interior del sistema universitario nacional. La
permeabilidad de las instituciones de educacién superior
frente al contexto social y politico y el trabajo articulado con
equipos de otras unidades académicas de la UBA y otras uni-
versidades del pais, pintaron el horizonte de una gestién fe-
minista en la FSoc. Por su parte, las condiciones materiales,
su cultura institucional, asi como sus ineludibles tensiones
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y disputas de poder, exigieron una lectura situada y marca-
ron las posibilidades de realizacién de cada propuesta.

A continuacién, presentamos de manera sintética
una serie de lecciones que hemos aprendido en estos afios.
Sin dudas se trata de un proceso en curso, realizado en dialo-
go con otros actores de nuestra institucién asi como de otras
universidades del pais, que se seguira nutriendo y compleji-
zando con nuevas experiencias.

Primera leccién: fue necesario (re)conocer la institu-
cién para transformarla. Sabemos que una de las dinami-
cas que caracteriza el funcionamiento de los organismos
publicos es la tensién entre la inercia de lo institucionali-
zado y la permeabilidad a los cambios. Es decir, existe una
cultura establecida con sus valores, normas, procesos de
socializacién y una forma particular de vivir la institucién,
“que se asienta en reducir lo heterogéneo en beneficio de
lo homogéneo” (Remedi, 2004). En algunos casos esa dina-
mica tiene que ver con la falta de informacién para mejo-
rar circuitos administrativos, en otros con la necesidad de
mantener modos de trabajo que trasciendan los cambios
de gestién asi como deficiencias propias a la hora de expli-
car con claridad los beneficios de introducir determinada
modificacién. Hemos aprendido en estos afios que la pa-
ciencia es un gran valor en el trabajo de gestién, porque
dimensionar el objetivo a largo plazo nos permite obser-
var de manera mas calma y acertada los diferentes actores
institucionales con quienes establecer los didlogos que se
necesitan para la concrecién de un proyecto. El armado de
la red de trabajo al interior de la facultad con docentes y
nodocentes implicé un trabajo persistente, que se con-
virtié en un elemento fundamental para darle impulso
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al proceso transformador de las acciones resistidas por la
inercia institucional. Como sefiala Sara Ahmed (2021), la
experiencia practica adquirida en estos intentos por trans-
formar las instituciones resulta fundamental para generar
conocimiento sobre ellas. Dilucidar con claridad cuéles son
las resistencias que se oponen a alguna politica que quere-
mos realizar es fundamental para destrabar los obstaculos
y avanzar en politicas transformadoras.

Segunda leccién, y en linea con la anterior: para el de-
sarrollo de la gestién feminista es indispensable potenciar el
trabajo en red. Por un lado, el armado de redes colaborativas
y de gestién al interior de las instituciones con aliados cla-
ves puede destrabar un tramite con un solo llamado, porque
conocen y comprenden la urgencia de esta agenda. Por otro
lado, las articulaciones con sindicatos, organismos del Esta-
do y organizaciones sociales con quienes hacer sinergia en
proyectos desarrollados de manera conjunta, permite darle
viabilidad institucional, legitimidad politica y mayores re-
cursos a las distintas iniciativas. Por ultimo, también ha sido
clave la construccién de redes con feministas que ocupan
lugares similares en otros espacios universitarios y en otro
tipo de instituciones. El intercambio de experiencias, el co-
nocimiento producido colectivamente y los apoyos afectivos
yemocionales son fundamentales para aprender y fortalecer
los proyectos y los equipos de trabajo®.

Tercera leccién: no hay politica feminista sin presu-
puesto con perspectiva de géneros. Analizar los presupues-
tos de las instituciones suele ser una buena manera de di-
Iucidar cudles son sus prioridades. Sin lugar a dudas, para

36. Una sintesis del trabajo en red dentro de la UBA puede encontrarse en
Flesler, Martin, Quaglino y Spataro (2021).
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poder llevar a cabo una verdadera transformacién feminista
en las instituciones hacen falta recursos materiales. Este tra-
bajo, como cualquier otro, no debe cubrirse con la militancia
y las buenas intenciones, porque ambas condiciones son ne-
cesarias pero no suficientes para sostener el trabajo a lo lar-
go del tiempo. Y en el caso particular de esta agenda, cuando
eso sucede, se contribuye a reproducir las desigualdades de
género contra las que estamos luchando (en general, somos
mujeres y personas LGTBIQ+ las que intentamos con nues-
tro trabajo militante hacer que esta agenda avance). Contar
con buenas condiciones laborales y recursos para poder lle-
var adelante las tareas que nos proponemos es la condicién
de posibilidad para lograr transformaciones estructurales y
que se sostengan a largo plazo.

Cuarta leccién: el empuje democratizador de la agen-
da feminista. Las barreras para el acceso, la permanenciayel
egreso de diversos grupos vulnerabilizados contintian sien-
do una deuda pendiente, tanto de la FSoc como de la UBA
en general. El despliegue de iniciativas orientadas a la in-
clusién con eje en la disminucién del impacto de las des-
igualdades de género han permitido volver sobre desigual-
dades de clase, raza o discapacidad, todas ellas intrincadas e
interdependientes (Dorlin, 2009; Viveros Vigoya, 2016). Este
posicionamiento politico en las universidades lograra apor-
tar(nos) informacién para mejorar los niveles de coordina-
cién y coherencia entre los diferentes programas, planes y
proyectos de formacién académica, en didlogo con acciones
que permitan que mas personas ingresen, permanezcany se
gradien de nuestras casas de estudio.

En sintesis, estos aprendizajes compartidos acerca
de nuestro “andar gestionando feminismos” (Pais Andrade,
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2019) desde la Subsecretaria de Politicas de Género, nos en-
sefid que no hay otra forma de hacer gestién institucional
feminista que no sea critica, democratica y pedagégica, pero
también sorora, paciente y amorosa. De esta forma, desan-
dar el camino recorrido identificando lo que hemos podido
hacer y lo que atn falta, nos habilita a reconfigurar los
sentidos del hacer gestién cotidiana en el &mbito universita-
rio y sus resistencias. Nos obliga a situar cada gestién femi-
nista en sus relaciones estructurales, pero también, en sus
emplazamientos locales, sus contradicciones y sus practicas
concretas. De ahi que debamos repensar(nos), quienes tra-
bajamos en y desde las universidades, como hablar mas am-
pliamente, cémo trabajar con las personas no convencidas
de la agenda feminista, cémo procesar las incomodidades
de interactuar en relaciones y jerarquias de poder histérica-
mente patriarcales, sabiendo que lo iniciado requiere de un
trabajo sostenido en el tiempo, que no hay nada conquistado
para siempre.

Celebramos que los malabares de la gestién feminista
que nos propusimos llevar adelante, en didlogo con un cli-
ma de época que empujo a favor, hayan permitido poner en
cuestion practicas de poder enquistadas en la vida universi-
taria, asi como generar espacios para exigir las transforma-
ciones reales que nuestra comunidad necesita para ser mas
democratica, inclusiva e igualitaria.



Malabares para una gestion feminista- 02

Referencias bibliograficas

Ahmed, Sara (2021). Vivir una vida feminista. Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: Caja Negra Editora.

Alonso, Laura (2016). Universidad e inclusién en Argentina. En El
derecho a la Universidad en perspectiva regional. Ciudad Auté-
noma de Buenos Aires: IEC- CONADU: CLACSO, pp. 133-142.

Barrancos, Dora (2012). Feminismo y estudios de género en la aca-
demia argentina. En Avila Garcia, V. y Suarez, P. (Comps.).
Entre Mujeres te veas: las academias y los estudios feministas
en México, Argentina, Venezuela y Espafia. México: Palabra de
Clio.

(2019). Formacién de posgrado e investigacién: La
experiencia reciente del CONICET en Argentina. En: Ba-
rrancos, D., Martin, A. L. y Valobra, A. M. (comps.). Dora Ba-
rrancos: Devenir feminista. Una trayectoria politico-intelectual.
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: CLACSO-Editorial Filo,
pp. 617-630.

Blanco, Rafael (2016a). Mas alla de los protocolos contra las violen-
cias de género: desafios actuales a la cultura universitaria.
Bordes. Revista de politica, derecho y sociedad, Universidad
Nacional de José C. Paz.

(2016b). Escenas militantes. Lenguajes, identidades po-
liticasy nuevas agendas del activismo estudiantil universitario.
Buenos Aires: Clacso.

Buchbinder, Pablo (2005). Historia de las universidades argentinas.
Buenos Aires: Sudamericana.

Carli, Sandra (2012). EI estudiante universitario: hacia una historia
del presente de la educacion piiblica. Buenos Aires: Siglo XXI
Argentina.

Cruz, Verénica y Vasquez, Eliana. (2016). Los desafios de construir
un Programa Institucional contra la Violencia de Género en

77



EXPERIENCIAS EN GESTION

78

la Universidad Nacional de La Plata. En II Jornadas de géne-
roydiversidad sexual “Ampliacién de derechos: proyecciones
y nuevos desafios”, La Plata, 27 y 28 de octubre.

Dorlin, Elsa (2009). Sexo, género y sexualidades. Introduccién a la teoria
feminista. Buenos Aires: Nueva Vision.

Flesler, Griselda; Martin, Ana Laura; Quaglino, Anay Spataro, Caroli-
na (2021). Buenas compaiieras: genealogia de un modo cola-
borativoy feminista de trabajo en la universidad. Recuperado
de https://biblio.unaj.edu.ar/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?bi-
blionumber=6746&fbclid=IwAROzbUDNr1JTGejZkX5I-
jUTPjl16QKLINaDU7G95kK7upjqpGxkRfKMP23Ruk

Flores, Valeria (2016). Afectos,pedagogias, infancias y hetero-
normatividad. Reflexiones sobre el dafio. En Pedago-
gias transgresoras (pp. 13-30). Buenos Aires: Bocavulva-
ria ediciones.

Guzman, Virginia (2001). La institucionalidad de género en
el estado: Nuevas perspectivas de analisis. Recupera-
do de https://repositorio.cepal.org/bitstream/hand-
le/11362/5878/S01030269_es.pdf

Krotsch, Pedro (2014). Los universitarios como actores de re-
formas en América latina: ¢han muerto los movimien-
tos estudiantiles?. En: S. Carli (dir. y comp.) Universidad
puiblica y experiencia Estudiantil. Historia, politica y vida
cotidiana. Buenos Aires: Miflo y Davila.

Lopes Louro, Guacira (2019). Curriculo, género y sexuali-
dades. Lo “normal’, lo “diferente” y lo “excéntrico”.
Recuperado de http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/
handle/10915/89379/Versi%C3%83%C2%B3n_en_PDF.
pdf?sequence=1

Moltoni, Rocio; Bagnato, Maria Laura y Blanco, Rafael (2021).
Instrumentos de abordaje de las violencias sexistas en



Malabares para una gestion feminista- 02

universidades nacionales. Periodizacién, caracteristi-
cas institucionales y lenguajes de intervencién (2014-
2021). Revista Papeles de trabajo, N° 26 (en prensa).

Morgade, Graciela (2011). Toda educacién es sexual: hacia una
educacion sexuada justa.Buenos Aires: La Crujia.

Pais Andrade, Marcela (2019). La “incomodidad” de las cues-
tiones de género(s) en la gestién cultural. En Emiliano
Fuentes Firmani y José A. Tasat (Compiladores). Ges-
tion Cultural en Argentina. Buenos Aires: RGC libros, pp.
33-42.

Palumbo, M. (2017). Pensar(nos) desde adentro: representaciones
sociales y experiencias de violencia género. San Martin:
UNSAM Edita.

Remedi (2004). Instituciones educativas. Sujetos, historia e
identidades. Ciudad de México: Plazay Valdés.

Rodriguez Gustd, Ana Laura (2008). Las politicas sensibles
al género: variedades conceptuales y desafios de inter-
venciéon. Temas y Debates, revista universitaria de cien-
cias sociales, Afio 12, N° 16, pp. 109-129.

Rovetto, Florencia y Figueroa, Noelia (2017). “Que la Univer-
sidad se pinte de feminismos para enfrentar las vio-
lencias sexistas”. Descentrada, vol. 1, n° 2, e026. Recu-
perado de https://www.descentrada.fahce.unlp.edu.
ar/article/view/DESe026

RUGE/CIN (2020). Informe de gestion 2018-2020. Buenos Ai-
res: Red Universitaria de Género/Consejo Interuni-
versitario Nacional.

(2021). Diagnéstico sobre la implementacién de po-
liticas de género en el sistema universitario argentino.
Buenos Aires: Red Universitaria de Género/Consejo
Universitario Nacional.

79



EXPERIENCIAS EN GESTION

Seman, Pablo. (2015). El posporno no es para que te excites.
Revista Anfibia. UNSAM. Recuperado de http://www.
revistaanfibia.com/ensayo/el-posporno-no-es-para-
que-te-excites/

Torlucci, Sandra; Vazquez Laba, Vanesa y Pérez Tort, Mai-
1én (2019). La segunda reforma universitaria: poli-
ticas de género y transversalizacién en las univer-
sidades. REVCOM, N° 9, pp. 2-9. Doi: https://doi.or-
2/10.24215/24517836e016

Trebisacce, Catalina y Dulbecco, Paloma (2021). Feminis-
mos universitarios en la elaboracién de los protocolos
contra las violencias (2014-2019). En Martin (comp.),
RUGE, el género en las universidades. Ciudad Auténoma
de Buenos Aires: RUGE-CIN, pp. 69-95.

Viveros Vigoya, Mara (2016). La interseccionalidad: una
aproximacién situada a la dominacién. Debate Femi-
nista, 52, pp. 1-17.

80



Débora D'Antonio, Silvia Elizalde, Florencia Rovetto
+Qué puede el género? Recorrido critico por
los intentos de construccion de politicas inte-
grales en el CONICET

Introduccién
Resemantizando la torsién que Gilles Deleuze (2004) le im-
prime a la pregunta spinoziana sobre las posibilidades de
accién de un cuerpo! para pensar tanto su potencia como su
devenir restringido por efecto de ciertas légicas o inercias
del poder, en este trabajo nos preguntamos sobre el tipo de
experiencia politica que supone desplegar intervenciones
en torno al género en el principal organismo de ciencia y
tecnologia de la Argentina.

¢De qué ha sido capaz —hasta ahora— el género, en los
intentos de transversalizar su potencia transformadora en
una cultura institucional jerarquica, fuertemente burocrati-
caytacitamente androcéntrica como la del CONICET? ;Qué
ha podido nombrar, visibilizar y revertir respecto de la ocu-
rrencia o perpetuacién de situaciones de violencia laboral y
de género en su extensa y descentralizada territorialidad?

1. Spinoza, B. “¢Sabemos lo que puede un cuerpo?”, en Etica demostrada segiin el
orden geométrico. Madrid: Orbis. Sobre esta idea del autor, ver también Deleuze
(2004).
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¢Qué ha podido hacer para identificar, desnaturalizar y des-
montar las condiciones especificas que estan en la base de la
desigual construccién de carreras cientificas entre mujeres,
varones y disidencias sexuales, en cruce con otras inequida-
des que devienen de configuraciones étnicas, raciales, eta-
rias, geograficas? ¢Para quienes el género, instituido en po-
liticas o acciones de intervencién, ha podido hacer alguna
diferencia que redunde en una reparacion justa, en un cam-
bio de inscripcién biografica, académica e institucional que
desarticule privilegios y reconozca y amplie derechos? ¢Para
quiénes y de qué formas la potencia ética de la inclusién yla
equidad que contiene la perspectiva de género ha permitido
un reconocimiento integral de las trayectorias académicas a
través de la ponderacién de la diversidad de perfiles y formas
de hacer investigacién y del impacto de las desigualdades
estructurales de nuestra sociedad patriarcal, que desconoce
el valor de las tareas de cuidado al tiempo que exige niveles
crecientes de productividad medibles con escalas ciegas a la
diferencia de género?

En torno de estos problemas de orden ético-politi-
co el trabajo organiza su argumentacién y reflexiéon, en-
tendiendo que el género no es tan solo “una categoria 1til
de anélisis”, sino que se asienta en el corazén mismo del
pensamiento y la politica (Offen, 2020). Con esta asuncién
como punto de partida el capitulo presenta, en primer lu-
gar, una descripcién somera de los espacios dedicados a
los “asuntos de género” en el CONICET, dando cuenta de la
trama contextual en la que se inscriben y desarrollan sus
acciones. Aqui nos interesa particularmente problemati-
zar la relacién entre la dimensién “bienintencionada” de
creacién de estos espacios estratégicos, y sus condiciones
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materiales y politicas de accién concreta, que operan cons-
truyendo limites a sus capacidades de intervencién e inci-
dencia, ala vez que puntos de fuga y zonas de oportunidad.

En segundo lugar, nos proponemos revisar de qué ma-
neralainstalacién de las demandas y reivindicaciones femi-
nistas en la agenda publica rebasa las instituciones —a partir
del ciclo intensificado por los movimientos sociales— que
abre condiciones de masificacién y propicia un clima de in-
terpelacién permanente a sus modos de funcionamiento, or-
ganigramas y estructuras de gestién. Entendemos que tales
desbordes han dejado en evidencia un escenario de disputa,
sin punto de llegada ni techo, donde se puede reconocer lo
“ganado’ en materia de institucionalidad de la agenda de gé-
nero y sexualidades, pero atin méas, comprender lo adeudado
desde la perspectiva de la integralidad de las demandas.

La idea de integralidad, en este sentido, plantea un ho-
rizonte de transformacion cultural profunda que coloca en el
Estado y en sus instituciones la responsabilidad de remover
los déficits que generan intervenciones parcializadas que no
tienen en cuenta el caricter holistico del “género” en las socie-
dades complejas del presente, las articulaciones tensas entre
desigualdad y diferencia en la produccién de opresiones espe-
cificas, o el caracter multidimensional del fenémeno. Con ello,
intentamos revisar tanto las iniciativas desarrolladas hasta el
momento como las fallas sistematicas y sistémicas observa-
das en las politicas del CONICET orientadas a erradicar las
violencias sexistas. Consideramos que estas iltimas son pro-
ducto de un acompaiamiento mas retérico que de recursos y
de priorizacién institucional por parte de 1xs actores deciso-
rios, en detrimento de la transversalizacién de estrategias de
analisis y modelos de intervencién que promuevan practicas
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de participacién comunitaria y de democracia radical en pos
de conmover las relaciones de poder que subyacen a la repro-
duccioén de las distintas formas de violencia, en interseccién
con otros condicionantes estructurales de desigualdades so-
ciales (Bonet i Marti, 2007).

Por ultimo, interesa ponderar los déficits menciona-
dos ensayando alternativas que orienten el decurso actual
de las politicas de género, superando apuestas de focaliza-
cién o guetificacién de estos temas, para ensayar alterna-
tivas transformadoras que desarticulen las condiciones de
desigualdad que estan en la base de violencias de distinto
orden,y, fundamentalmente, los resortes institucionales y de
ambiente de trabajo que hacen posible las manifestaciones
concretas de las violencias sexistas en el campo cientifico.

Los “asuntos de género” en CONICET

Enlos tltimos anos, la irrupciéon de la agenda de géne-
roy sexualidades, con especial inclusién de la problemaética
de las violencias sexistas, ha rebasado todas las institucio-
nes y &mbitos sociales. En parte debido a los cambios cultu-
rales operados en la trama intersubjetiva y social més am-
plia, que indican el estatuto innegablemente politico de las
diferencias sexo-genéricas y su impacto en los procesos de
reconfiguracién de un orden social de género. En parte, tam-
bién, por las transformaciones normativas en materia de de-
rechos y ejercicio ciudadano que tuvieron lugar en nuestro
pais en las ultimas décadas (Elizalde, 2016).

El Estado argentino es signatario de principios y
convenciones internacionales (CEDAW, Belém do Parj,
Principios de Yogyakarta, Convenio 190 OIT, entre otros)
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que constituyen instrumentos fundamentales de derechos
humanos para avanzar en la lucha contra las desigualdades
de géneroy que han sido recogidos en leyes nacionales, pro-
gramas y politicas ptblicas especificas. Estos instrumentos
generales —alentados por la presién de los movimientos fe-
ministas, de mujeres y de disidencia sexual- han requerido
desde siempre esfuerzos y acciones institucionales para que
se concreten. Y, aun asi, los procesos han sido parciales, frag-
mentarios y no siempre coherentes, descansando mas en
voluntades sectoriales y en el empuje de la experienciay ex-
perticia de las organizaciones militantes que en el enfoque
de politicas ptiblicas articuladas de forma integral.

El tratamiento y abordaje de las violencias sexistas en
el sistema universitario, asi como en el cientifico tecnolégi-
co argentino, cuenta con un breve recorrido, estrechamente
vinculado al contexto de lucha y de grandes movilizaciones
de los feminismos locales, y de su reciente intensificacién.
En efecto, estos han logrado visibilizar masivamente el pro-
blema, instalando debates y acciones concretas en distintos
ambitos de la sociedad, rebasando incluso las dimensiones
técnicas y normativas institucionales preexistentes. Es en
el marco de este proceso que se observa una caracterizaciéon
mas incisiva del arco variado de expresiones y practicas aso-
ciadas a las violencias. Se agudizan los criterios y pardmetros
de intervencién en torno a ellas, y se potencia un clima de
revision critica sobre sus causas, que habilita propuestas pro-
gramaticas y una gramaética politico-institucional de actua-
ciones tacticasy estratégicas con aspiracién transformadora.

Sin dudas, en los ultimos afios, se instal6 una discur-
sividad que ha puesto el acento en sefialar que la violencia
de género se produce en el contexto de practicas situadas, a
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través de una multiplicidad de mecanismos basados en jerar-
quias naturalizadas, sentidos restrictivos sobre el ejercicio de
derechosy criterios hegemoénicos de subalternizacién de cier-
tasidentidades sexogenéricas. Esto ha permitido comprender
mas profundamente que la agresividad cotidiana que sufren
muchas personas es un emergente de una trama mayor y mas
intrincada, cuyo desmonte requiere de esfuerzos titanicos,
constantesy de largo aliento. Desde las formas maés frecuentes
de violencia intrafamiliar hasta las mas sutiles invisibiliza-
ciones y practicas de coaccién y maltrato socialmente autori-
zadas, el entramado ideoldgico de la desigualdad, la opresién,
la violencia, el silencio, y su naturalizacién, se ha legitimado
de diversas maneras. Esto pone de relieve que las violencias
de género, lejos de ser el problema exclusivo de algunos per-
files identificables de individuxs discolos o aberrantes, es un
fendmeno social y estructural de enorme complejidad. Su
ocultamiento, como sefiala Maria Luisa Femenias, se produ-
ce por un tejido denso de conceptualizaciones elaboradas a
lo largo de los siglos, de cuya construccién ni la filosofia ni las
demas ciencias son ajenas. Estos constructos sistematicos,
que la autora denomina megarrelatos de legitimacion patriarcal
(Femenias, 2013), han dado fundamentoy autoridad a las rela-
ciones jerarquicas y la desigualdad sexogenérica en nuestras
sociedades, al tiempo que actualizan y refuerzan constante-
mente su reproduccion.

En el intensorecorrido producido en los Gltimos aflos
para desarrollar mayores niveles de comprensién e inter-
vencién sobre las violencias sexistas en las instituciones
de educacién superior, las Universidades Nacionales (en
adelante, UUNN), encabezadas por la Universidad Nacional
del Comahue en 2014, comenzaron a desarrollar protocolos
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especificos para la prevencién, abordaje y sancién de este
tipo de practicas. A finales de ese mismo afio, en la Universi-
dad Nacional de Rosario (UNR) se elabor6 el “Procedimiento
parala Atencién de la Violencia de Género, el Acoso Sexual y
la Discriminacién basada en el Género, Orientacién Sexual,
Identidad de Género o Expresién de Género” que fue apro-
bado por los Consejos Directivos de tres Facultades: Ciencia
Politicay Relaciones Internacionales, Derecho y Humanida-
des y Artes. Mas tarde, con la creaciéon de la Red Interuniver-
sitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias? en
septiembre de 2015, comenzo a crecer el niimero de UUNN
que impulsaron procesos de elaboracién y aprobacién de he-
rramientas similares (Trebisacce y Dulbecco, 2021).

Desde junio de 2017, el CONICET también cuenta
con un “Protocolo de actuacién para la prevencién, difu-
sién y capacitacién en situaciones de violencia en ambien-
tes de trabajo”, creado por Resolucién del Directorio N°
1457/17. En agosto de ese afio se aprobd, a su vez, la creacién
de la “Comisién Interdisciplinaria del Observatorio de Vio-
lencia Laboral” (OVL), mediante Resolucién del Directorio
N° 1814/17, para acompaiar la implementacién del “Pro-
tocolo’, haciendo evidente la necesidad insoslayable de
contar con espacios institucionales que aborden integral-
mente estas problemaéticas. Asi, la comisién del OVL quedd
conformada inicialmente por cinco integrantes titulares

2. La Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias
(RUGE) es fruto del avance de los activismos universitarios feministas para
la institucionalizacién y jerarquizacién de las politicas de género en las ins-
tituciones publicas de educacién superior. En 2018 se incorpor6 al Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) con la misién de colaborar en el disefio y de-
sarrollo de politicas que contribuyan a erradicar las desigualdades y violencias
basadas en género en todo el sistema universitario.
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y cinco suplentes?®, quienes rapidamente incorporan el tér-
mino “género” a la denominacién coloquial de este espacio
(“OVLG"), tal como se relata en detalle mas adelante.

Como es sabido, el CONICET fue creado hace mas de
seis décadas, en 1958, en respuesta a la necesidad de estructu-
rar un organismo académico que promoviera la investigacién
cientifica y tecnoldgica en el pais. Actualmente, se desempe-
flan en él mas de 10 mil personas que investigan, otras 10 mil
poseen becas de doctorado y postdoctorado para desarrollar
sus estudios de posgrado, mas de 2.700 son técnicxs y pro-
fesionales de apoyo a la investigacién y aproximadamente
1300 cumplen tareas administrativas. El conjunto de estos
actores realiza sus funciones en &mbitos distribuidos en todo
el territorio nacional: 16 Centros Cientificos Tecnol6gicos
(CCT), 11 Centros de Investigaciones y Transferencia (CIT), un
Centro de Investigaciéon Multidisciplinario y més de 300 Ins-
titutos y Centros exclusivos del CONICET y de doble o triple
dependencia con las UUNN vy otras instituciones. Esta breve
descripcién pretende hacer notar la envergadura y compleji-
dad de las condiciones de existencia del organismo, caracteri-
zado asi por una multiplicidad de agentes, tareas y disciplinas
cientificas convocadas, una muy extensa y heterogénea pre-
sencia geografica, diversas configuraciones institucionales en
coexistencia, y una alta burocratizacién en los procesos admi-
nistrativos y de gestién que, para el caso de iniciativas innova-
doras o mas flexibles de incidencia en materia de género, suele
inhibir su desarrollo en la medida en que muchas de ellas

3. Mas informacién sobre la Comisién Interdisciplinaria del Observatorio de
Violencia Laboral y de Género, sus funciones y actividades en: https://www.
conicet.gov.ar/comision-interdisciplinaria-del-observatorio-de-violencia-la-
boral/
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requieren de agilidad y de menor formalizacién para poder
efectivizarse. Todo ello ha gravitado en la compleja, fragmen-
taria e histéricamente desatendida labor de implementacién
de politicas integrales de género o de hacerlo con amplia vo-
luntad politica, asignacién presupuestaria y radicalizacién de
las metas del cambio cultural esperado.

Asimismo, hasta hace muy poco tiempo, si miramos su
desarrollo y consolidacién, observamos que los “asuntos de
género’ en las actividades de CONICET sélo formaron parte
del interés individual o grupal de investigadoras y becarias
que, informadas en las perspectivas de los estudios de género
y las teorias feministas, realizaron proyectos de investigacion
en diversas areas de conocimiento y campos tematicos.

Uno de los antecedentes mas destacados en este te-
rritorio, que procur6 sistematizar datos sobre las trayecto-
rias sexogenerizadas dentro del propio organismo, obser-
vando suimpacto en el desarrollo de las carreras cientificas
de sus agentes, fue desplegado en las periferias de la ges-
tién institucional. Nos referimos a la investigacién diag-
noéstica realizada por la Red Argentina de Género, Ciencia
y Tecnologia (en adelante, RAGCyT)* a la cual pertenece la
actual presidenta del CONICET. Indagacién impulsada al
calor de las recomendaciones emanadas del sistema de Na-
ciones Unidas y de los compromisos derivados de la Con-
ferencia Internacional de Beijing (1995), y reiterados en la
Conferencia sobre Ciencia de la UNESCO llevada a cabo en

4.La RAGCyT surgi6 en 1994 a partir de la necesidad de visibilizar la situacién
especifica de las mujeres en un periodo critico de la politica cientifico-tecno-
légica nacional y regional, de constatar la ausencia de datos provistos desde
el Estado para ese diagndstico —y, por tanto, para politicas ptblicas especial-
mente dirigidas a las mujeres en estas dreas—y del compromiso con el logro de
situaciones laborales equitativas (Kochen, et al., 2001; 2008).
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Budapest en 1999 para desagregar por sexoy edad todas sus
estadisticas.

Al respecto, ya hemos hecho notar algunos aspectos
que entendemos indisolublemente ligados a la carencia y
precariedad de politicas de gestioén globales y continuas que
atiendan las cuestiones de género, y que estén integral y efi-
cazmente vinculadas con las condiciones materiales de exis-
tencia del CONICET. Esto es, en lazo constitutivo con una
comunidad heterogénea de integrantes, cuyas modalidades
de acceso, promocién y permanencia en el caso de 1xs agen-
tes de la carrera cientifica se asienta en criterios individuali-
zados, de competitividad y con un alto grado de elitizacién;
en el marco de una estructura territorial dispersa pero de
funcionamiento atin fuertemente centralizado, jerarquico y
piramidal. Todo lo cual ha operado como obsticulos impor-
tantes para hacer audibles las multiples demandas referidas
a problematicas concretas de género. Entre ellas, la resolu-
cién oportuna de situaciones de violencia, la visibilizacién y
ponderacién de desigualdades de género en la construcciéon
de trayectorias académicas y laborales, y su incorporacién
real en los procesos de evaluacién; la atencién a las necesi-
dades y reclamos de politicas para una equilibrada compa-
tibilizacién entre trabajo y tareas de cuidados y, en términos
generales, para la promocién de politicas institucionales
integrales con perspectiva de género, diversidad y derechos.

Aprendizajes en el hacer cotidiano de la institucién
Essabido que la fuerte instalacién en la opinién publi-

ca de demandas histoéricas de las mujeres y de los colectivos
de la disidencia sexual en torno a las violencias de género
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ha llegado e interpelado a las instituciones cientificas, for-
jando una genuina disposicién a otorgarle prioridad a esta
problematica en sus agendas de trabajo. En particular en el
CONICET, la creacién de la herramienta procedimental del
Protocolo y la constitucién de la Comisién del OVLG, encar-
gada de disenar distintas estrategias para su cumplimiento,
evidencian una intencionalidad politica por querer desmon-
tarla tolerancia de ciertos actores, enclaves institucionalesy
ambientes de trabajo a la violencia solapada y naturalizada
que involucra y afecta a todos 1xs integrantes de su comuni-
dad: personal directivo, administrativo, de apoyo o de inves-
tigacion en cualquiera de sus niveles.

Quienes formamos parte de la Comisién del OVLG par-
timos de la premisa de que tanto la ausencia como la imple-
mentacién endeble de instrumentos especificos que permi-
tan abordar situaciones de violencia de género no hace mas
que ofrecer limitaciones a quienes requieren de un marco de
proteccién para verbalizar sus imputaciones o formalizar sus
denuncias. En tal sentido, con este convencimiento, hemos
llevado adelante una serie de acciones que se fueron jerarqui-
zando a partir de concertar acuerdos organizativos, politicos
y programaticos entre quienes integramos la Comision, junto
con una permanente articulacién con iniciativas feministas,
o0 con perspectiva de género, activas en las universidades na-
cionales o surgidas en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva, del que el CONICET forma parte.

La primera accién de caracter fundacional que se lle-
v6 a cabo fue, como indicamos al inicio, el reexamen de la
nominacién del propio Protocolo y de la Comisién que, en
sus origenes, remitié a una agenda de violencias indetermi-
nadas, y que, producto de esta revisioén, pas6 a incorporar
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explicitamente la dimensién de género al corpus de las vio-
lencias a abordar, asi como a poner foco en la especificidad
sociocultural de las violencias sexistas para proponer inter-
venciones acordes. La visibilizacién del problema de la vio-
lencia dentro del organismo acarreé un importante incre-
mento de las demandas en la sede central y comenzd6 a dejar
en claro los limites a la hora de su abordaje rapido e integral
y de su resolucién. Para acompafiar adecuadamente este
crecimiento, se tomo la decisién de expandir y federalizar
la labor de la Comisién a partir de dar lugar a una escucha
—situada y préxima a su &mbito de trabajo— de las personas
que sufren distintos tipos de destrato en el marco de sus re-
laciones laborales en el CONICET. Esta politica de descen-
tralizacién tuvo por norte abarcar los diferentes modos de
tramitacién de los conflictos en orden a las particularidades
regionales, las especificidades de las tareas desarrolladas
en cada contexto institucional, el marco fisico e intersubje-
tivo de actuacién de los agentes intervinientes, o la mayor
incidencia de tal o cual disciplina cientifica dentro de los
diferentes espacios que integran el CONICET, entre otras va-
riables claves que permiten hacer una lectura comprensiva
de las situaciones de conflicto asi como disefiar estrategias
ajustadas y significativas de abordaje en clave de derechos.
Con estas premisas, se cre6 una red para llevar adelante el
relevamiento de las demandas locales y facilitar las medidas
de intervencién y resguardo disefladas por la Comisién, a
través del nombramiento de “Referentes Regionales”, figura
de articulacién entre estos dos niveles de incidencia.

Por otra parte, y en razén de ofrecer respuestas dili-
gentes que alivien la complejidad de las situaciones de vio-
lencia detectadas en los diferentes espacios institucionales
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del CONICET, vy a lo largo de su extensa territorialidad, se
propuso la creacién de Espacios de Atencién erigidos direc-
tamente en los distintos Centros Cientificos Tecnoldgicos,
Centros de Investigacién, Unidades Ejecutoras, Oficinas de
Coordinacién Administrativa e Institutos dependientes del
Organismo. Estos lugares se constituyeron como instancias
preventivas, de proximidad y consulta directa donde pro-
poner estrategias para acompaiar, reparar u orientar a las
personas afectadas por violencias laborales y de género, y
conducir debidamente los reclamos o denuncias, cuando asi
lo requiriese, hacia las instancias institucionales previstas,
como la CIOT (Comisién de Igualdad de Oportunidades y
Trato en el &mbito de 1a Administracién Pablica Nacional) o
la OABE (Oficina de Atencién a Becaries®, dependiente de la
Gerencia de Asuntos Legales del CONICET).

Para llevar adelante esta tarea, la Comisién elabord
especialmente un instructivo orientador para la implemen-
tacién de los Espacios de Atencién en el que se dispuso la
necesidad de que estos se emplacen en un lugar fisico ade-
cuado, con horarios de atencién debidamente comunicados,
mail y teléfono de contacto, asi como con materiales infor-
mativos para su distribucién. Estos espacios fueron imagi-
nados con la presencia de un equipo integrado por agentes
del organismo —investigadorxs, personal de apoyo o admi-
nistrativo— capacitadxs para realizar las primeras escuchas
referidas a relatos de eventos de violencia, desde una pers-
pectiva de género y derechos humanos. El procedimiento
de seleccién de estas personas para su desempeilo como
Agentes de Intervenciéon fue implementado como parte de

5. Noétese el sesgo androcéntrico de esta denominacion, rebautizada informal-
mente por la Comisién del OVLG como “Oficina de Atencién a Becaries”.
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una articulacién sinérgica entre la Comisién del OVLG y Ixs
Referentes Regionales, a partir de una biisqueda interna en
el CONICET y del analisis de la Comisién respecto de la per-
tinencia y adecuacién de los distintos perfiles preseleccio-
nados para la cobertura de dichas vacantes.

En cada Espacio de Atencién, a cargo de dos Agentes
de Intervencioén, se elaboran informes de situacién, se pro-
yectan datos o se realizan actividades de sensibilizacién
o prevencién en materia de violencia laboral y de género.
Asimismo, se capacita y se ofrecen herramientas en base a
una serie de principios ordenadores que guian el acompa-
fnamiento y el seguimiento de las personas que se acercan a
consultar. Al respecto, se brinda asesoramiento gratuito, se
mantiene la confidencialidad y se disefia una escucha que
no revictimice, evitando toda reiteracién innecesaria del re-
lato de situaciones dolorosas; se realizan intervenciones de
manera célere, y se ofrece una mirada sobre los hechos y so-
bre su resolucién que se propone tener un caracter integral.
Alos fines de proyectar nuevas politicas cada vez mas proxi-
mas a las modalidades de las instituciones, locales y regio-
nales, los Espacios de Atencién han disefiado una “Ficha de
registro” en la que se vuelca todo tipo informacién sustan-
tiva que emana de las consultas, con el fin de sistematizar
los datos obtenidos, producir diagndsticos y prever nuevas y
mas ajustadas acciones de incidencia.

La actuacién conjunta de Referentes Regionales,
Agentes de Intervencién y del resto de quienes integran
la Comisién en sus variados roles ha dado lugar a una red
que alcanza, en la actualidad, con diferentes grados de ins-
titucionalizacién, a diferentes regiones del pais: al CCT de
Mendoza, al CCT de La Plata, al CENPAT (Puerto Madryn),
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al CADIC (Tierra del Fuego), al CCT del Nordeste, al CCT de
Mar del Plata, al CCT de Cérdoba y al CCT de Rosario. Asi-
mismo, hay instancias de didlogo en curso para crear nuevos
espacios de atencién en el CCT de Confluencia, en el CCT de
Santa Feyen el CCT de Bahia Blanca. La red se encuentra en
proceso de integracién y en ella se comparten experiencias
e informacién a fin de aunar criterios, simplificar registros
y atender con mayor firmeza las especificidades regionales.
Actualmente, a fin de transversalizar y hacer efecti-
va la perspectiva de género en el desarrollo de las carreras
cientificas y entendiendo que los sistemas de evaluacién
constituyen uno de los ntcleos claves de la reproduccién o
transformacién de la cultura institucional del organismo,
la Comisién brinda su experticia para tornar visibles las in-
equidades y los reconocimientos desiguales en las carreras
cientificas de mujeres e identidades feminizadas. Atravesa-
das por tareas de cuidados de nifixs, personas con enferme-
dades o adultas mayores —el corazén del trabajo doméstico-,
sus trayectorias se tornan mas sinuosas y por lo tanto menos
previsibles y canénicas. Para atender y paliar estos oblitera-
ciones se han presentado, para su discusién y tratamiento
en distintas instancias del CONICET —como la Gerencia de
Evaluacién y Planificacién, y las comisiones de las Gran-
des Areas del conocimiento cientifico del organismo—, he-
rramientas especificas que buscan visibilizar y contemplar
en los procesos evaluativos las inequidades en los usos del
tiempo y el acceso a recursos que trae aparejado la tarea de
cuidar, asi como para destrabar los obstaculos de quienes se
proponen ingresar a los caminos de la investigacién cienti-
fica y valorar con justicia el rumbo de quienes sostienen el
desarrollo de las mismas con enormes dificultades. Junto a
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ello, se ha elevado una propuesta de capacitacién para Ixs
responsables de llevar a cabo los procesos de evaluacién en
las comisiones asesoras con las que cuenta el CONICET, asi
como al personal administrativo involucrado.

Como puede apreciarse, desde su creacién la Comi-
sién del OVLG desarrolla tareas de envergadura y de gran
responsabilidad en un 4rea sensible parala agenda actual de
las instituciones académicas y cientificas, pero igualmente
grandes han sido las limitaciones para llevarlas adelante.
Después de cuatro afos de trabajo sistemaético, sus acciones
de intervencién y advocacy son la expresiéon mas sélida de
respuesta a las demandas crecientes e histéricas que tiene
el CONICET en torno a las desigualdades de género y las vio-
lencias de ese orden. Los problemas méas inmediatos para el
logro de la integralidad en su actoria politica se relacionan
prioritariamente con la falta de un presupuesto especifico
y con la imposibilidad de contar con cargos de alta exper-
ticia y dedicacién exclusiva que garanticen la implementa-
cién y sustentabilidad de un programa articulado de trans-
versalizacién de la perspectiva de género en el conjunto de
acciones y espacios que traman la cultura institucional de
esta agencia, paso fundamental para abordar la complejidad
multidimensional de las relaciones de género en la actua-
lidad del quehacer cientifico y para producir una inciden-
cia cultural a la altura de las transformaciones sociales en
curso en estas materias. El grueso del trabajo que se lleva a
cabo desde el espacio de la Comisién del OVLG y de su red
de Referentes Regionales se sustenta con recursos ad hono-
rem de parte del personal administrativo o de investigacién.
Asimismo, no se ha podido disponer, hasta el momento, de
previsiones presupuestarias para el desarrollo de acciones
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formativas que actualicen la perspectiva teérica, procedi-
mientosy practicas de las agentes de intervencién. Tampoco
ha sido posible obtener recursos para el desarrollo de estra-
tegias de comunicacién que incluyan el disefio de piezasy
lenguajes que contribuyan a la prevencién y difusién de una
trama comunicacional y pedagdgica antisexista, antidiscri-
minatoria y promotora de derechos tanto hacia el interior
del organismo como fuera de éI.

Hace por lo menos dos afos atras que la Comisién del
OVLG ha diagnosticado la necesidad de contar con un area es-
pecifica, con autonomia, experticia y presupuesto, que pueda
trazar politicas integrales y transversales sobre la problema-
tica de género, abarcando nuevos temas y dimensiones y con
capacidad ejecutiva para avanzar sobre una serie de deudas
pendientes, comunes y especificas, de distintos espacios cien-
tificos. En campo mas amplio de la Ciencia y Técnica local,
disponemos hoy de numerosas iniciativas y esfuerzos colegia-
dos, instrumentos, dispositivos y formas de discriminacién
positiva de género, que permiten sostener la ilusién de que
algunos sesgos se estan modificando. Sin embargo, a pesar de
todo este trabajo y de la bulla feminista, el grueso de las deci-
siones de politica cientifica sigue estando en pocas manos, de
personas —en su mayor parte— varones, pero no siempre, no
del todo convencidas o incluso muy reacias a tomar en serio
las propuestas de democratizacién en términos de género, le-
gitimarlas y bregar por su expansion, fortalecimiento y encar-
nacioén real en la matriz cultural de las instituciones.

El entramado de las medidas propositivas y articuladas,
que de modo efectivo otorgan inteligibilidad a una estrategia
que se propone prevenir y erradicar la violencia sexista en
el principal organismo cientifico del pais, no nos impide,
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como feministas, volver una y otra vez sobre la precariedad
de los margenes de este accionar. Este es el principal motivo
por el que la Comisién del OVLG esta siempre dislocada en
materia de ejecucién de sus capacidades operativas y de sus
proyectos, en el contexto de diversidad y complejidad de un
organismo federal como es el CONICET.

Habitamos un lugar insatisfecho de enunciacién que
nos lleva permanentemente a un cruce de caminos entre las
transformaciones que vamos produciendo de forma cotidia-
na en el orden de lo que podriamos denominar “lo posible”,
fuertemente sujetas a las militancias voluntarias, y “lo de-
seable”, atentas a la posibilidad de garantizar no solo am-
bientes libres de discriminacién, hostigamiento y violencia,
sino también condiciones de igualdad y equidad para el de-
sarrollo de las actividades cientifico tecnolégicas.

Asumimos como feministas este trabajo de erosién
constante de las fronteras establecidas, con el propésito de
reconfigurar de manera continua los limites de la inclusién
y con la aspiracién de poner en marcha una transformaciéon
de las estructuras de poder que, entre otras cosas, pueda asu-
mir la construccién de una objetividad parcial que contenga
el riesgo de lo plural y en el que puedan incluirse unas tra-
yectorias diferenciadas.

En este contexto reflexivo, y a 1a luz de la experiencia
de trabajo de la Comisién del OVLG en su casi primer lustro
de existencia, lo que “puede” el género —en un sentido spi-
noziano-en la coyuntura actual del CONICET lleva la marca
de sus muy restringidas condiciones estructurales y presu-
puestarias de funcionamiento, asi como el esbozo de una po-
tencia politica que requiere de bases sélidas de legitimacién
y reconocimiento institucional para poder desplegarse.
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La Fundacion Isonomia de la Universitat
Jaume I y su Red Isonomia de municipios
para laigualdad efectiva de mujeres y hombres

Resumen

La Fundacién Isonomia” es una entidad sin fines de lucro
dependiente de la Universitat Jaume I de Castellén (UJI)
Comunidad Valenciana, Espaia, que tiene como finalidad
promover la igualdad efectiva de mujeres y hombres y con-
tribuir a una sociedad mas justa y mas igualitaria.

Al poco tiempo de su creacién, la fundacién constitu-
y6 la Red Isonomia de municipios para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, una herramienta activa integrada
por administraciones locales (ayuntamientos), a través de la
cual se acerca el conocimiento en materia de igualdad y no
discriminacién generado desde la Universidad al territorio,
principalmente de la provincia de Castelléon (Comunidad
Valenciana).

* Méas informacién en http://isonomia.uji.es/fundacion-isonomia/ y en redes
sociales https://www.facebook.com/isonomia.uji y https://twitter.com/F_Iso-
nomia

101



EXPERIENCIAS EN GESTION

102

Los inicios. Presentacion de la Fundacion Isonomia

La Fundacién Isonomia se creé en el afio 2002 como
resultado de proyectos que se habian ido desarrollando
desde 1995 en la Universitat Jaume I de Castellén, adscritos
a distintas iniciativas de empleo del Fondo Social Europeoy
de programas de la Comisién Europea en materia de igual-
dad de género. La finalidad con la que nace es consolidar el
conocimiento y los resultados de dichos proyectos y conti-
nuar con la promocién de la igualdad efectiva, de oportuni-
dades y de trato, de mujeres y hombres en la sociedad.

Desde sus inicios, la Fundacién Isonomia ha actuado
como puente de transferencia de conocimiento e intercam-
bio de buenas practicas entre la universidad yla sociedad, en
todos los ambitos, con una incidencia especial en la educa-
cién a todos los niveles y en la transformacién cultural para
la eliminacién de estereotipos y roles sexistas.

Del camino recorrido por la fundacién en sus casi
veinte aflos de accién paralaigualdad y contra las violencias
machistas se puede destacar:

La formacién en materia deigualdad, géneroyanti-
discriminacién, tanto en los estudios universitarios (grado
y postgrado) como en la formacién continuada y de reciclaje.
Hasta el momento, mas de 1.800 personas se han especia-
lizado en los estudios de postgrado gestionados por la fun-
dacién en cooperacién con la Universitat Jaume I, desde
los pioneros estudios iniciados con los proyectos del Fondo
Social Europeo hasta el actual Master Universitario de Igual-
dad y Género en el dmbito ptiblico y privado (que ya prepara su
decimoquinta edicién)y el Curso de Especializacién de Agen-
te de Igualdad (en su decimosegunda edicién). Ademads, en la
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btsqueda de la adecuacién de las acciones formativas a las
necesidades profesionales del momento, se esta trabajando
en la puesta en marcha de otro Curso de postgrado, sobre
“Auditorias sociolaborales en materia de igualdad: planes de
igualdad, auditorias retributivas y protocolos contra el acoso
sexual”. El curriculum formativo de la fundacién puede con-
sultarse en la pagina web http://isonomia.uji.es/formacion/

« El trabajo de colaboracién permanente, a través
de la Red Isonomia, de personas, asociaciones, empresas y
municipios (representados por sus ayuntamientos) con una
finalidad comtin: impulsar la igualdad de oportunidades y
de trato entre mujeres y hombres, y prevenir las violencias
machistas. Del trabajo colaborativo a través de las redes, es
de destacar la Red Isonomia de municipios para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, y los avances impulsados en
el territorio cercano en la integracién de la igualdad en las
politicas publicas y en la construccién de una cultura de
igualdad. Actualmente, la red est4 integrada por 92 ayunta-
mientos, principalmente de la provincia de Castellén.

» Laaccion de transformacién social para proyectar
la igualdad y prevenir las violencias machistas en todos
los ambitos de la sociedad (educativos, culturales, asociati-
vos, institucionales, etc.). Los principales focos donde se ha
puesto la atencién son la educacién de jévenes y menores, el
empoderamiento de las mujeres especialmente en riesgo de
exclusion social y del medio rural, 1a reflexién en torno a la
feminidad yla masculinidad, el desarrollo de la cultura igua-
litaria en las organizaciones y, por supuesto, la prevenciéon
de las violencias machistas.

 En el &mbito interno, la fundacién actiia como “me-
dio propio” de la Universitat Jaume I, lo que se traduce en
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una prestacién de servicios especializados en igualdad y
no discriminacién a la administraciéon universitaria. Entre
tales servicios destacan, por ejemplo, la colaboracién técni-
ca con la Unidad de Igualdad de la UJI para la ejecucién de
acciones del Plan de Igualdad?; la prestacién de asistencia a
la comunidad universitaria mediante el Punto Violeta Rain-
bow?, que ofrece informacién, orientacién y asesoramiento
psicolégico en materia de acoso sexual, violencia machistay
de diversidad afectivo sexual y de género, o 1a organizacién
de actividades por encargo de la universidad®.

Ademas, en calidad de entidad experta, la Fundacién
Isonomia actia como entidad asesora a solicitud de distin-
tos organismos publicos y privados, como el Comité de AE-
NOR AEN/CNT 165 “Etica”; el Consell de Ciutadania de la
Comunitat Valenciana; el Consejo Asesor de la Universitat
Jaume I; el Ayuntamiento de Castellén; la Unién de Mutuas;
la Conselleria de Educacién, etc. En el desarrollo de estas
funciones se ha solicitado su asesoramiento por el Congreso
de los Diputados, en relacién con el proyecto de Ley Orga-
nica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Protecciéon
Integral contra la Violencia de Género. Asimismo, las Cortes
Valencianas invitaron a su personal experto a participar en
el debate sobre la Ley de promocién de la autonomia perso-
naly atencién a las personas en situacién de dependencia en

1. Sitio web de la Unidad de Igualdad de la UJI: https://www.uji.es/serveis/
ui/?urlRedirect=https://www.uji.es/serveis/ui/&url=/serveis/ui/

2. Sitio web del Punto Violeta-Rainbow de la Universitat Jaume I de Castelld
(Espaiia): https://www.uji.es/serveis/ui/puntvioletarainbow/

3. Nota de prensa sobre la primera cumbre de las tinicas 7 mujeres que ocu-
pan un rectorado en las 50 universidades ptiblicas espafiolas: http://isonomia.
uji.es/las-siete-rectoras-de-las-universidades-publicas-espanolas-se-reu-
nen-por-primera-vez-para-analizar-los-retos-de-la-igualdad-de-genero/
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la Comunidad Valenciana. También se ha colaborado desde
la fundacién en el proceso de elaboracién del Pacto Valen-
ciano contra la Violencia de Género y Machista de la Gene-
ralitat Valenciana y en el Pacto de Estado contra la Violencia
de Género.

Toda la informacién sobre la Fundacién Isonomia
estd disponible en la pagina web http://isonomia.uji.es/

La Red Isonomia de municipios para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres

La Red Isonomia se ha definido como una iniciativa
independiente, apartidista y aconfesional, que defiende el
respeto alos derechos humanos, al medioambiente y a la paz
a través de sus actuaciones para el fomento de la igualdad
efectiva de mujeres y hombres. Esta conformada por perso-
nas naturales yjuridicas, pablicas y privadas, que comparten
objetivos con la Fundacién Isonomia o estan sensibilizadas
con la igualdad efectiva de mujeres y hombres; entre ellas
destacan, por su implicacién e impacto en el territorio, los
municipios, representados por sus ayuntamientos.

La red, coordinada y dinamizada por la Fundacién
Isonomia de la Universitat Jaume I, ofrece servicios, tanto
mediante una programacion regular como a demanda, para
que sus integrantes puedan avanzar hacia una igualdad real
entre mujeres y hombres y libre de violencias sexistas.

Los ayuntamientos que forman parte de la red repre-
sentan tanto a localidades pequeiias como grandes, prin-
cipalmente de la provincia de Castellén, en la Comunidad
Valenciana (Espaila). Su participacién se canaliza mediante
convenios de colaboracién y una aportacién econdémica
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basada en el ntmero de habitantes del municipio, a fin de
que los recursos econémicos no supongan un impedimento
para su integracién, democratizando con ello la igualdad de
oportunidades de cualquier consistorio. La firma de cada con-
venio establece el compromiso de la Corporacién Local por el
desarrollo de politicas puiblicas de igualdad con perspectiva
de género y, con ello, el impulso de la igualdad de oportuni-
dades y de trato entre mujeres y hombres, y prevencion de las
violencias machistas en el territorio que representa, contando
con la colaboracién de una entidad experta en la materia.

Se propone con ello dar cumplimiento a la Ley Orgd-
nica espafnola 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efecti-
va de Mujeres y Hombres, que en su articulo 15 establece que:
“El principio de igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres informard, con caricter transversal, la
actuacion de todos los Poderes Pblicos. Las administracio-
nes publicas lo integraran, de forma activa, en la adopcién y
ejecucioén de sus disposiciones normativas, en la definicién
y presupuestacién de politicas publicas en todos los &mbi-
tos y en el desarrollo del conjunto de todas sus actividades”.
Se explicita asi que el pleno reconocimiento de la igualdad
formal ante la ley, aun comportando, sin duda, un paso de-
cisivo, resulta insuficiente. Por ello, la Fundacién Isonomia
acompaia en ese proceso a los ayuntamientos poniendo a
su disposicién diversas herramientas. Algunas de ellas son:

Formacioén. La integracién de la igualdad de opor-
tunidades en la totalidad de actuaciones de los poderes
publicos depende, en gran medida, de la formacién de las
personas en quienes dichos poderes se encarnan. Para
el disefio y puesta en practica de politicas de igualdad
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necesariamente se requiere disponer de capacitacién espe-
cifica. Por ello, ademaés de la formacién especializada pro-
gramada con caracter regular en materia de igualdad y sobre
violencia de género, se oferta anualmente formacién conti-
nuada mediante cursos cortos (30/40 horas), en su mayoria
a distancia, lo que permite la participacién desde distintos
puntos geograficos. Una de las acciones formativas que se
organizan regularmente, son las Jornadas de Interlocucién
Municipal, que, a modo de ejemplo, en su dltima edicién,
bajo el titulo «Auditorias salariales en las Administracio-
nes Publicas®, aport6 claves y herramientas para que las
administraciones piiblicas, especialmente los ayuntamien-
tos, puedan desarrollar adecuadamente los Reales Decretos
901/2020, de 13 octubre, por el que se regulan los planes de
igualdad y su registro y el 902/2020, de 13 octubre de igual-
dad retributiva entre mujeres y hombres.

Congresos, seminarios, jornadas, encuentros y
conferencias. La Fundacién Isonomia también organiza
eventos en otros formatos, con el fin de sensibilizar y formar
sobre el alcance y las repercusiones de la igualdad efectiva
y las violencias machistas para nuestra sociedad. Uno de
los que se organiza anualmente es el Seminario Isonomia
contra la violencia de género; un foro ya consolidado de en-
cuentroy trabajo para el debate, la reflexién y el intercambio
de conocimientos y experiencias sobre las violencias contra
las mujeres. En sus diversas ediciones, se han abordado, por
ejemplo, aspectos como el impacto de las violencias sobre

4. Méas informacién en: http://isonomia.uji.es/xx-jornadas-de-interlocu-
cion-municipal/
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los cuerpos de las mujeres® o la igualdad de género y las vio-
lencias contra las mujeres en contextos de crisis y emergen-
cias®. Puede consultarse mas informacién en http://isono-
mia.uji.es/fundacion-isonomia/nuestra-experiencia/.

Trasvase de informacién actualizada en materia
de igualdad y violencias machistas. La Fundacién Iso-
nomia estd alerta permanentemente de novedades legis-
lativas, publicaciones, articulos, recursos, campaias, etc.
en materia de igualdad efectiva de mujeres y hombres y
violencia de género; asi como informacién sobre ayudas,
subvenciones y proyectos en relacién con la igualdad de
mujeres y hombres o convocatorias publicas y privadas
de seleccién para cubrir puestos de trabajo con personal
que cuente con formacién especializada. Dicha informa-
cién se comparte con las redes y se disemina mediante la
edicién de boletines especificos con recomendaciones y
transferencia de buenas practicas, al tiempo que se visibi-
lizan las acciones y actividades que organizan quienes in-
tegran la Red. Los boletines estan disponibles en el enlace
http://isonomia.uji.es/redisonomia/boletin-red-isonomia/

Acciones conjuntas de intercambio de informa-
cién, necesidades, buenas practicas y soluciones aplica-
das. La fundacién participa en multiples foros y organiza en
su seno grupos de trabajo. Asi, por ejemplo, uno de los gru-
Pos que se encuentra activo es el de violencia de género, que

5. Méas informaciéon en: http://isonomia.uji.es/xv-seminario-internacio-
nal-contra-la-violencia-de-genero/

6. Méas informacién en: http://isonomia.uji.es/xvi-seminario-estatal-con-
tra-la-violencia-de-genero/
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tiene como objetivo compartir herramientas para la preven-
cién de las violencias machistas desde el A&mbito municipal.
Prevencién primaria, con el objeto de reducir la probabili-
dad de aparicién del problema y disminuir la tasa de inci-
dencia; prevencién secundaria, para asegurar una identifi-
cacién precoz y una intervencién rapida y eficaz y reducir la
tasa de prevalencia (es decir, el nimero de casos existentes);
y prevencion terciaria, con el objetivo de reducir los efectos o
las secuelas, tratando de evitar las recidivas.

Participacién “conjunta’ en proyectos. Se facilita
la participacién “conjunta” en proyectos para la promocién
de la igualdad efectiva de mujeres y hombres y la ruptura de
estereotipos sociales y roles sexistas. Dichos proyectos se
orientan a diferentes &mbitos, tales como los siguientes:

« Educativo’. Desde las primeras etapas, con progra-
mas para promover la corresponsabilidad en el &mbito fami-
liar o acabar con la segregacion por sexos de los estudios y las
profesiones en el mercado laboral; y continuando en las eta-
pas superiores, con proyectos para fomentar las vocaciones
cientificas en las mujeres, prevenir las violencias sexuales,
laviolencia de género en el marco de la pareja e impulsar los
buenos tratos. También se trabaja con el resto de la comu-
nidad educativa, profesorado y familias, a fin de promover
una coeducacién real y educar en la pluralidad, la igualdad

7. Algunos de los proyectos llevados a cabo pueden consultarse en: http://iso-
nomia.uji.es/coeducacion/; http://isonomia.uji.es/apuntat-al-bon-rotllo-2015/;
http://isonomia.uji.es/violencia-sexual/; http://isonomia.uji.es/campana-inge-
niera-por-que-no-2013/ y http://isonomia.uji.es/corresponsabilidad/
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yla diversidad, garantizando las diferencias personales (que
no deben confundirse con las desigualdades de género), pero
dando siempre las mismas oportunidades reales a nifias y
nifios para gestionar su futuro.

« Emprendimiento, empoderamiento y visibiliza-
cion de las mujeres®. Para conseguir una igualdad efectiva
es imprescindible el empoderamiento de las mujeres, esto
es, que adquieran o refuercen sus capacidades, estrategiasy
protagonismo, tanto en el plano individual como colectivo, y
poder alcanzar una vida auténoma en la que puedan parti-
cipar, en términos de igualdad, en el acceso a los recursos, al
reconocimiento y a la toma de decisiones en todas las esfe-
ras de la vida personal y social.

« Alfabetizacion digital, con especial orientacién a
mujeres en riesgo de exclusién®.

« Masculinidades alternativas!®. La socializacién
de los hombres est4 condicionada por los roles de género ad-
quiridos durante siglos; una masculinidad téxica que limita
a los varones imponiéndoles un desarrollo personal dentro
de limites machistas, esto es, la exigencia social de proyectar
una imagen que se enmarca en la agresividad, competitivi-
dad, dominancia, paternalismo, bajo nivel de autocuidadoy

8. Iniciativas puestas en marcha con tales objetivos estan accesibles en:
http://isonomia.uji.es/emprendimiento/y http://isonomia.uji.es/empodera-
mineto-y-visibilizacion-de-las-mujeres/

9. Una de las Gltimas actividades al respecto puede consultarse en http://iso-
nomia.uji.es/curso-informatica-basica-para-mujeres-4/

10. Méas informacién en: http://isonomia.uji.es/masculinidades-alternati-
vas-hombres-para-el-s-xxi/
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de cuidado hacia las demas personas... En definitiva, se trata
de una carga. Por ello, es necesario el trabajo con los hombres
a fin de que observen que dentro de este cerco no pueden ser
libres y busquen alternativas que contemplen posibles for-
mas de ser hombre donde no deban responder a los manda-
tos que el género les impone. Poner en el centro la empatia,
los cuidados, 1a cooperacién, la sana sexualidad deseada, el
dialogo igualitario, la revisién y trabajo de las propias actitu-
des, entre otros. Las masculinidades alternativas constitu-
yen un paso decisivo para lograr una futura sociedad alejada
de jerarquias, mas humana, plural y solidaria.

Materiales y acciones divulgativas en el territo-
rio, dirigidos a 1a sensibilizacion en materia de igualdad,
visibilizacion de las mujeres y prevencién de la violencia
machista. Entre ellas, cabe destacar la organizacion de ex-
posiciones fotograficas y acciones realizadas en mercados y
otros lugares publicos. Actualmente, 1a Fundacién Isonomia
cuenta con un catilogo de doce exposiciones que abordan
tematicas como la vida cotidiana de las mujeres bolivianas;
el deporte practicado por mujeres, considerado en muchas
ocasiones como deporte de segunda; la doble discrimina-
cién que sufren las mujeres con discapacidad, por su con-
dicién de mujeres y de personas que tienen una diversidad
funcional; la denuncia del silencio sobre el martirio de las
mujeres jirafa como forma de violencia; la promocién de
una reflexion critica sobre los cuentos tradicionales desde
una perspectiva de género; el fomento de la conciliacién y
la corresponsabilidad; las mujeres ingenieras; los hombres
y mujeres referentes que desarrollan su actividad profesio-
nal en trabajos con mayor presencia femenina y masculina,
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respectivamente; el ofrecimiento de una nueva forma de mi-
rar y sentir la diversidad funcional; las violencias machistas;
y el homenaje a algunas de las mujeres que han realizado
importantes aportaciones a la quimica. Toda la informacién
sobre las exposiciones esta disponible en: http://isonomia.
uji.es/redisonomia/exposiciones/

Por 1ltimo, se impulsa y realiza investigacién sobre
diversos temas relacionados con la igualdad, avalados por
profesorado universitario, que permiten valorar el impacto
de la desigualdad entre mujeres y hombres y disenar alter-
nativas dirigidas a minimizar sus consecuencias en diferen-
tes &mbitos de intervencién como empresas, instituciones,
organizaciones, etc.

Valoracion de los resultados obtenidos

Cuando la Fundacién Isonomia inicié su recorrido
apenas existian en las administraciones locales iniciativas
que incluyesen entre sus objetivos la promocién de la igual-
dad de género, cuanto menos responsables de la politica
(alcaldes y alcaldesas—concejales y concejalas) o personal
especializado de plantilla. Las cuestiones relacionadas con
lo que antafio denominaban “la mujer” se abordaban desde
las concejalias de bienestar social, y no de forma transver-
sal. Consideramos que fue con el desarrollo de los primeros
proyectos de las Iniciativas de Empleo del Fondo Social Eu-
ropeo vy de la Comisién Europea, y con el apoyo de la fun-
dacién y de su red de municipios para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, cuando empezaron a surgir en la pro-
vincia de Castellén las primeras concejalias de “la mujer”,
que han ido evolucionando hacia las actuales concejalias de
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“igualdad’ y “feminismos”. La creacién de estas concejalias
especificas ha llevado aparejada ademaés la contratacién de
personal experto en la materia que facilita el disefio y el im-
pulso de la incorporacién de la perspectiva de género en las
politicas publicas municipales: desde la elaboracién y apli-
cacién de Planes de igualdad hasta la atencién y prevencién
de la violencia de género, pasando por la aplicacién de la
perspectiva de género a los presupuestos locales o al disefio
urbano y de los servicios locales. En algunos casos, cuando
los municipios no disponen de suficiente presupuesto para
poder contratar a una persona de manera individual, tienen
mancomunada esta figura, que presta sus servicios a todos
los ayuntamientos que integran la mancomunidad, recono-
ciendo asi, de forma practica, 1a necesidad de implementar
politicas de igualdad al mismo nivel que otras, tan dispares
como la dotacién de infraestructuras de transporte, 1a aten-
cién a la dependencia, la seguridad ciudadana o la defensa
de los derechos LGTBI.

Cabe destacar que la normativa existente y la apor-
tacién de recursos econémicos especificos por parte de ad-
ministraciones supramunicipales, como la Diputacién Pro-
vincial y la Generalitat Valenciana, han favorecido que estas
figuras ocupen un lugar importante en el marco municipal.
Actualmente, los servicios, areas o departamentos de igual-
dad de las administraciones ptiblicas ya se reconocen como
areas de interés institucional, con lo que disponen, aunque
todavia no sea de manera suficiente, de partida presupuesta-
ria, imprescindible para que se puedan llevar a cabo acciones
para la eliminacién de prejuicios y estereotipos patriarcales
que todavia hoy en dia existen. En este 4&mbito, no obstante,
consideramos que atn falta consolidar la figura de Agente
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de igualdad, porque son muy pocos los ayuntamientos que
tienen reconocida y estabilizada esta plaza en su plantilla.

Por otra parte, estimamos que la formacién imparti-
da y el trabajo desarrollado por la Fundacién Isonomia en
el Ambito de los municipios integrantes de la red a través
de talleres, exposiciones, campana, etc., ha contribuido al
empoderamiento de las mujeres, a que su presencia activa
en los 6rganos de gobierno municipales haya aumentado y,
consecuentemente, a que las politicas de igualdad estén mas
presentes en el territorio. Pese a ello, no obstante, también
se constatan resistencias que, en contextos de crisis como la
actual, se hacen patentes, por ejemplo, en la orientacién de
las prioridades politicas hacia otros &mbitos.

Los cambios operados en los pueblos y sus adminis-
traciones publicas son visibles: mayor participacién social y
politica de las mujeres; mayor concienciacién e implicacién
de hombres por la igualdad, nuevos recursos surgidos..., pero
todavia falta camino por recorrer para que pueda constatar-
se un verdadero cambio estructural permanente. Por ello,
la Red Isonomia de municipios para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres sigue siendo una herramienta ttil para
acercar el conocimiento en materia de género que se pro-
duce en la Universidad a las instituciones del entorno, a los
agentes sociales y a 1a sociedad en general, y para compar-
tir experiencias y buenas practicas que se puedan poner en
marcha desde los ayuntamientos.

La voluntad de la Universitat Jaume I de Castellén
es pues continuar respaldando el trabajo de la Fundacién
Isonomia y de su red de municipios, en tanto que iniciativa
pionera de transferencia social en materia de igualdad y no
discriminacién. Se valora como imprescindible integrar el
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principio de igualdad entre mujeres y hombres tanto en los
niveles técnicos como en el conjunto de la sociedad, como
acervo de saber y conocimientos que nos permitan avanzar
hacia la consecucién de una igualdad real y efectiva entre
mujeres y hombres y libre de violencias machistas.
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Ana Quaglino, Paloma Dulbecco, Mauricio Mendiluce

Un camino de inflexiones: del protocolo ala
creacion del Programa por la Igualdad de Género
en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
de la UBA

Resumen

Desde el afio 2014, y mas atin luego del impulso del #NiU-
naMenos en 2015, los protocolos para el abordaje de las vio-
lencias en las universidades han sido una herramienta no
sOlo para prevenir y tratar situaciones de violencia de géne-
10, sino también para impulsar la realizacién de actividades
de concientizacién, capacitacién y produccién cientifica en
torno a las desigualdades y violencias que se viven en estos
ambitos. En este capitulo, se presenta la politica institucio-
nal que se puso en funcionamiento para implementar el
protocolo contra la violencia de género de la Universidad
de Buenos Aires en la Facultad de Ciencias Exactas y Natu-
rales. Asimismo, se trabaja sobre los desafios, resistencias y
redireccionamientos que tuvieron lugar al calor del impulso
tanto institucional como politico de distintos actores de la
comunidad para con las demandas feministas.
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Introduccion

La implementaciéon de los protocolos universitarios
para el abordaje de las violencias de género en Argentina tie-
ne lugar en un contexto signado por la creacién del primer
protocolo por parte de la Universidad Nacional del Coma-
hue en 2014 (Trebisacce y Dulbecco, 2021) y por el impacto
en las instituciones del primer conjunto de movilizaciones
convocadas a partir del lema “Ni una menos” y que se desa-
rroll6 el 3 de junio de 2015 en distintas plazas del pais. Uno
de los puntos del documento que fue leido esa noche en la
concentracién masiva frente al Congreso de la Nacién exigia
la “incorporacién y profundizacién en todas las curriculas
educativas de los diferentes niveles de la educacién sexual
integral con perspectiva de género, la temadtica de la violen-
cia machista y el dictado de talleres para prevenir noviazgos
violentos”.

En diciembre de 2015, el Consejo Superior (CS) de la
Universidad de Buenos Aires (UBA) aprobd, mediante la re-
solucién N° 4043/2015, el “Protocolo de accién institucional
para la prevencién e intervencién ante situaciones de vio-
lencia o discriminacion de género u orientacién sexual” (en
adelante, Protocolo). La UBA, a diferencia de otras universi-
dades nacionales como las de Cérdoba, La Plata y Rosario,
junto con la sancién del Protocolo no cred un area o progra-
ma centralizado para gestionarlo. Tampoco asignd especi-
ficamente para este fin ninguna partida presupuestaria ni
de cargos, sino que cada unidad académica debid resolver la
ejecucién de estas nuevas tareas y roles a partir de sus pro-
pios recursos. Al afio siguiente, otra resolucién designoé a la
Direccién General de Promocién y Proteccién de Derechos
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Humanos de la Secretaria General del Rectorado como ins-
tancia de coordinacién del conjunto de referentes institu-
cionales (resolucién del rector N° 831/2016).

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEyN)
fue la primera unidad académica en jerarquizar la forma
institucional para implementar el Protocolo y en hacerlo a
través de una resolucién del Consejo Directivo (CD). El Pro-
grama por la Igualdad de Género (=GenEx) fue creado me-
diante la resolucién CD N° 1697/2016 de julio de 2016. Desde
entonces, funciona en el &mbito de la Secretaria de Exten-
sién, Cultura Cientifica y Bienestar con un equipo de trabajo
que se ha ido ampliando a lo largo de los afios!; y se vincu-
la con una Comisién Consultiva por la Igualdad de Género,
que estd compuesta por un/a representante de cada departa-
mento docente? un/a representante de cada claustro del CD
(profesores, graduados/as y estudiantes) y un/a representan-
te por nodocentes.

El objetivo de este trabajo es presentar las estrategias
de implementacién tanto del protocolo como de campaiias
de sensibilizacién sobre la teméatica que tuvieron lugar en
Exactas en el marco de un contexto politico y social que
suscitd respuestas institucionales y demandas desde dis-
tintos actores de la comunidad. El capitulo se estructura en
cuatro apartados: en primer lugar, damos cuenta del marco

1. Al momento de la escritura de este trabajo, sus integrantes actuales son
Ana Quaglino, Ménica Lajous Cabrera, Mirna Lucaccini, Male Vara Dadone y
Mauricio Mendiluce y con anterioridad lo han sido también Paloma Dulbecco,
Cora Santandrea y Silvia Alvez. Para més informacién puede consultarse su
pagina web: https://exactas.uba.ar/genex/.

2. A diferencia de otras facultades, Exactas no tiene estructura de cétedras;
sino que se organiza mediante departamentos docentes, que coordinan y lle-
van adelante el dictado de materias de grado y posgrado para las diferentes
carreras.
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institucional en el cual se situd la creacién de =GenEx para
entender los procesos de implementacién de politicas de
género en una institucién como Exactas. En segundo lugar,
presentamos los desafios y dificultades iniciales que fueron
surgiendo en la puesta en funcionamiento de un programa
de estas caracteristicas en la FCEyN de la UBA. En el tercer
apartado, describimos las principales estrategias, acciones y
dispositivos de sensibilizacién que se llevaron adelante de
manera auténoma desde =GenEx en articulacién con otros
actores, y reflexionamos sobre algunas de las resistencias
que identificamos al momento de accionar institucional-
mente para prevenir e intervenir ante situaciones de violen-
cia de género. Por tltimo, cerramos con una recapitulaciéon
de los desafios pendientes.

Reconocimiento del terreno

Exactas, como suele ser denominada por la propia
comunidad, es una de las trece facultades que componen la
UBA. Fue fundada a fines de 1800, dando origen a la ense-
flanza de las carreras de Ingenieria, Arquitectura y los doc-
torados de Ciencias Fisico-Matematicas, Ciencias Naturales
y Quimica en Argentina (FCEyN, 2021). En la actualidad, se
dictan las licenciaturas en Ciencias Bioldgicas, Ciencias de
la Atmosfera, Ciencias de la Computacién, Ciencias de Da-
tos, Ciencias Fisicas, Ciencias Matematicas, Ciencias Qui-
micas, Oceanografia, Geologia, Paleontologia, y Ciencia y
Tecnologia en Alimentos, y profesorados; asimismo, existen
programas de posgrado, que incluyen maestrias y doctora-
dos. Concentra la mayor variedad de areas del conocimiento
en diecinueve centros de investigacién, donde desarrollan
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sus tareas alrededor de novecientos investigadores/as y cer-
ca de mil doscientos becarios/as, que en conjunto represen-
tan un 10% de la produccién cientifica nacional. Sumado a
lo anterior, entre los/as doctores/as formados/as en nuestro
pais, 25% obtuvo su doctorado en Exactas (FCEyN, 2021). Es
reconocida a nivel nacional e internacional por la formacién
que ofrece y el perfil de sus investigadoras/es. Asimismo,
desde la institucién se mantiene una politica muy activa de
comunicacién publica de la ciencia, que aporta en su forma-
cién tanto a estudiantes como a docentes e investigadores/
as la importancia de comunicar lo que se investiga y ensefla
en Exactas.

La facultad aloja a nueve mil estudiantes y su plantel
docente estd conformado por mil novecientas sesentay seis
personas entre profesoras/es, en su mayoria investigadores/
as y docentes auxiliares, cuya designacién depende de con-
cursos donde se evaltian antecedentes y se realizan pruebas
de oposicién, donde, en este caso, el 46% son mujeresy el 54%
varones (Base de datos de la FCEyN, 2021). Cabe sefalar que,
a medida que el escalafén docente aumenta la desigualdad
es mayor. Mientras que para ayudantes de primera la pro-
porcién de mujeres se encuentra aproximadamente en un
50%, en profesoras titulares esta proporcién es de un 35%
(FCEyN, 2019a).

Los estudios, primero denominados de la mujer y pos-
teriormente de género, tienen mas de treinta afios de desa-
rrollo en las universidades nacionales argentinas (Ciriza y
Rodriguez Agiiero, 2021; Garrido, Louys, Garcia Vargas, San-
chez y Guevara, 2021; Martin, 2021). Si bien no lo fue en tér-
minos disciplinares ni tampoco de areas o institutos de in-
vestigacion especificos, esta agenda también supo permear
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en Exactas. Dicha historia se puede desglosar, por un lado, en
aquellas actividades que pretendian reflexionar, relevar y di-
fundir datos en torno al rol y las dificultades de 1a mujer en la
cienciay, por otro, en algunas lineas de investigacién relacio-
nadas con la tematica. La creacién en 1994 de la Red Argenti-
na de Género, Ciencia y Tecnologia (RAGCyT) por el impulso
de la Dra. Ana Franchi, quimica de la FCEyN?, junto con las
Dras. Diana Maffia y Silvia Kochen, constituy6 un hito. Esta
plataforma reivindicativa permitié reunir a investigadoras
y docentes de la FCEyN, de la Facultad de Filosofia y Letras
(FFyL) de la UBAy de otras pertenencias institucionales. Ade-
mas, algunas de las actividades e instancias de debate en tor-
no a la tematica entre colegas y personalidades reconocidas
de diferentes organismos nacionales e internacionales, de las
cuales existen registros institucionales, fueron el Seminario
sobre Ciencia y Técnica (1997) y el Segundo Congreso Inter-
nacional “Mujeres, Ciencia y Tecnologia” (1998), organizados
por RAGCyT; el Coloquio de Fisica “La mujer en la astrono-
mia” (1998); el Foro Regional de UNESCO “Mujeres, Ciencia
y Tecnologia” (1998) y la iniciativa GenTec de UNESCO para
Iberoamérica, coordinada por Exactas y el Centro de Estudios
sobre Ciencia, Desarrollo y Educacién Superior (2001).

A poco de comenzar el siglo XXI, la agenda académica
sobre géneros y sexualidades tuvo un crecimiento exponen-
cial en sinergia con la ampliacién tanto del sistema de cien-
cia y tecnologia como del plexo normativo de derechos?, que

3. Actual investigadora Superior del CONICET y presidenta de dicho organis-
mo desde diciembre de 2019.

4, Algunas de estas transformaciones normativas consistieron en la sancién
de las leyes nacionales N° 25.929 de Parto Humanizado (2005), N° 26.150 de
Educacién Sexual Integral (2006), N° 26.218 de Matrimonio Igualitario (2010),
N° 26.657 de Salud mental (2010), N° 26.743 de Identidad de Género (2012),
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impact6 aun en disciplinas por fuera de las sociales y huma-
nidades. Desde 2007, grupos de trabajo del Centro de Forma-
cién e Investigacion en Ensefianza de las Ciencias (CEFIEC)
de la FCEyN llevaron adelante lineas de investigacién rela-
cionadas con la perspectiva de género en la enseflanza de
las ciencias exactas y naturales y transfirieron estos conoci-
mientos a la formacién y enseflanza de las sexualidades en
distintas materias de los profesorados de Exactas®.

Hasta que se produjo un giro copernicano para estos
temas en las universidades y también en tantos otros 4m-
bitos. Como sefialamos en la introduccién, la fecha del 3 de
junio de 2015 es ineludible. Las movilizaciones convocadas
bajo el hashtag #NiUnaMenos y sus efectos, permitieron que
las demandas y acciones feministas que ya estaban suce-
diéndose en varias instituciones de educacién superior co-
braran otra fuerza y legitimidad social. Una de las expresio-
nes de esto tltimo fue el proceso de elaboracién, aprobacién
e implementacién de protocolos para el abordaje de situa-
ciones de violencia de género en las universidades publicas.
Proceso que result6 potenciado por la conformacién en sep-
tiembre de 2015 de la Red Interuniversitaria por la Igualdad
de Género y Contra las Violencias® y por el trabajo colectivo

N° 26.791 de Femicidio y Crimenes de Odio (2012) y N° 26.862 de Reproduc-
ci6én Humana Asistida (2013) y 1a aprobacién del Codigo Civil y Comercial de
la Nacién (2015) y de las resoluciones N° 1507/2015, 1508/2015 y 1509/2015 del
Ministerio de Salud de la Nacién que modifican la reglamentacién de las leyes
N°22.990 de Sangre y N° 25.929 de Parto Humanizado.

5. Especificamente, los equipos dirigidos por la Dra. Elsa Meinardi y el Dr.
Agustin Adtriz Bravo. Para més informacién, consultar las paginas web de los
grupos de trabajo: https://sites.google.com/a/ccpems.exactas.uba.ar/didabio/
home y https://sites.google.com/a/ccpems.exactas.uba.ar/gehyd/home.

6. Pas6 a denominarse Red de Género (RUGE), luego de su reconocimiento
como red formal del Consejo Interuniversitario Nacional (que es un organismo
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y en red que pudo realizarse desde esa plataforma (Martin
y Rovetto, 2021). Para el caso de 1la UBA, en el Protocolo que
fue sancionado en diciembre de 2015 se dispuso un plazo de
ciento ochenta dias héabiles administrativos y se solicit6 a
cada unidad académica la designacién de una persona como
referente y responsable.

Luego de que la decana de la FFyL, Graciela Morgade,
designd la comisién ad hoc “No a la violencia de género” (re-
solucién de la decana N° 1362/2016), el decano Juan Carlos
Reboreda (2014-2018 y 2018-2022) decidi6 impulsar la crea-
cién de =GenEx. En julio de 2016, el 6rgano de cogobierno de
Exactas dispuso que las tareas del programa sean: a) Realizar
actividades y campaiias de prevencién y concientizacion,
en torno a la naturalizacién de cualquier tipo de discrimi-
nacién, maltrato, hostigamiento o acoso ejercido en razén
de diferencias de género u orientacién sexual; b) Recibir e
intervenir ante consultas y denuncias por este tipo de situa-
ciones; c¢) Participar en la articulacién de las acciones que
surjan de la UBA y del resto de las Facultades en el marco
del “Protocolo de accién institucional para la prevencién e
intervencién ante situaciones de violencia o discriminacién
de género u orientacién sexual’’; d) Establecer vinculos in-
terinstitucionales al interior de la FCEN y con otras faculta-
des de la UBA y universidades nacionales para fortalecer el
funcionamiento de =GenEx.

publico no estatal y dedicado a la coordinacién de sesenta y ocho institucio-
nes universitarias de gestién publica), y a ser “un &mbito federal de represen-
tacién que de inmediato se propuso como objetivos principales erradicar las
violencias a través de politicas educativas de género” (Torlucci, Vazquez Laba
y Martin, 2021: 14).

7. Aprobado por la resolucién CS N° 4043/2015 y modificado por la resolucién
CS N°1918/2019.
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Sin férmulas propiasyen red

Durante su primer afio, el funcionamiento de =GenEx
se llevé adelante con la dedicacién de quien fue designada
coordinadora y responsable del Protocolo ante la UBAS. En
ese entonces fue clave, como espacio de género en Exactas,
asumir la tarea de establecer redes y vinculos con otras fa-
cultades de la UBA, otras universidades y otros organismos
con trayectoria en investigaciones sobre las tematicas de
géneros y sexualidades y trayectoria de trabajo en torno a si-
tuaciones de violencia de género, en particular para acercar
dichos saberes a nuestra institucién y fortalecer el trabajo
del programa. Por eso, uno de los primeros pasos, en octubre
de 2016, fue solicitar la incorporacién de =GenEx como espa-
cio institucional a la Red Interuniversitaria por la Igualdad
de Géneroy Contra las Violencias. La participacién en la red
nos permitio interiorizarnos sobre la agenda feminista uni-
versitaria que desde alli se estaba traccionando y compren-
der mejor los diferentes contextos institucionales y la varia-
bilidad de alcances y proyecciones de las acciones posibles.

El programa =GenEx particip6 de las reuniones peri6-
dicas que fueron convocadas desde 2017 por la Direccién Ge-
neral de Promocién y Proteccién de Derechos Humanos del
Rectorado de la UBA para monitorear la implementacién
del Protocoloy colaborar con la misma, en tanto instancia de
consulta sobre la normativa vigente. Esta nueva herramienta
requirié y requiere la responsabilidad de un abordaje especi-
ficoy adecuado para las situaciones a contemplar. Asimismo,
supuso y supone la apertura de un espacio institucional de

8.La Dra. Ana Quaglino fue designada coordinadora desde el inicio del progra-
ma hasta la actualidad.
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escucha sobre situaciones particulares que transcurrieron
en relaciones educativas y laborales del Ambito universita-
rioy con respecto a las cuales existieron y existen demandas
variadas; todas dificultades que no pueden saldarse tinica-
mente con un enfoque juridico.

La combinacién de todos estos elementos genera un
primer desafio que consiste en la exigencia enorme y mul-
tiple que recae sobre este tipo de espacios. Por eso, a poco
de comenzadas las reuniones de responsables del Protocolo
ante la UBA, fue sencillo para algunas reconocerse en grises
similares. Esta cuestién funcion6 como puntapié para el de-
sarrollo de una red colaborativa y afectiva, que operd y opera
como forma primaria de cuidado y sostén para algunos espa-
cios institucionales de género, asi como también de quienes
integran sus equipos. De igual forma, result6 indispensable
como practica de trabajo y aprendizaje colectivos (Flesler;
Martin; Quaglinoy Spataro, 2021).

Mas alla de tejer redes al interior de la universidad y
con otros espacios de atencion del sistema universitario na-
cional, =GenEx también lo ha llegado a hacer con la Comi-
sion Interdisciplinaria del Observatorio de Violencia Laboral
y de Género y violencia laboral del CONICET y otras depen-
dencias del estado, como lo son la Unidad Fiscal Especiali-
zada de violencia contra las Mujeres (UFEM), la Direccién
General de Acompafiamiento, Orientacién y Proteccién a las
Victimas (DOVIC) del Ministerio Pablico Fiscal de la Nacién,
la Fiscalia de Violencia de Género del Ministerio Pablico Fis-
cal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el Centro de
Ciberseguridad del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Por otrolado, la necesidad de incorporar personal para
integrarse a los espacios institucionales de género fue otro
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desafio. M4s atn, por lo relevante de que estas personas tu-
viesen perfiles adecuados y en correspondencia con el abor-
daje de situaciones de discriminacién y violencia por moti-
vos de género, identidad o expresién de género u orientacién
sexual. Estas cuestiones, a su vez, se vieron atravesadas tam-
bién por la necesidad de resolver la asignacién presupues-
taria para ejecutar algunas de las acciones estipuladas en
el Protocolo. Sobre este punto, se genera una dindmica que
problematizamos: en gran medida estos espacios se sostie-
nen por el compromiso activista de quienes los integran, lo
cual atenta contra el reconocimiento y valorizacién de estas
tareas y las personas que las llevan a cabo y sélo es posible
porque se trata de espacios casi en su totalidad feminizados.

Hay que remarcar que atin en contextos politicos que
parecerian favorables, persisten dificultades varias para
que se reconozcan y jerarquicen las politicas de géneroy de
abordaje de situaciones de violencia al interior de la univer-
sidad. Si bien en Exactas los procesos de reconocimiento a
las ya mencionadas necesidades simbodlicas y materiales (y
su entrecruzamiento) fueron graduales, existié la decisién
institucional de avanzar hacia una facultad mas inclusiva y
equitativa en términos de género, lo que estuvo acompafado
también por una coyuntura politica favorable a ello. Se lo-
gré acondicionar un espacio fisico de atencién® acorde a los
principios rectores de confidencialidad y no revictimizacién
que establece el Protocolo, se asignaron insumos de trabajo,
se pudieron incorporar mas y distintos perfiles profesionales

9.La atencién debid pasar a la virtualidad, al igual que el dictado de clases uni-
versitarias y otras tareas administrativas propias de la institucién, producto
de las medidas de aislamiento y distanciamiento dispuestas ante la pandemia
por COVID-19, que comenzd en marzo de 2020 y continta hasta la actualidad.
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con el transcurso de los afios y, por taltimo, la facultad dispu-
so de partidas presupuestarias especificas tanto para que el
equipo de trabajo asista a instancias formativas y de discu-
sién sobre la temadtica con otras universidades e institucio-
nes (congresos, encuentros, jornadas, coloquios, entre otros)
como para desarrollar distintas actividades de sensibiliza-
cién de la comunidad de la facultad.

En la actualidad, =GenEx se encuentra integrado por
personas con diferentes perfiles profesionales, lo que permi-
te, en consonancia con los requerimientos del Protocolo, un
abordaje con enfoque interdisciplinario de las problemaéticas
que se trabajan. Sin embargo, su fortalecimiento sigue sien-
do necesario dada la gran cantidad y diversidad de consultas
que son recibidas y que demandan un seguimiento especifi-
co. Por otra parte, es necesario preservar a quienes integran
este espacio del desgaste propio que implica todo trabajo ins-
titucional de desnaturalizacién y reparacién de situaciones
de violencia que tienen lugar dentro de la institucién.

Accién-reaccion

Dada la relevancia de comunicar a la comunidad de
Exactas la existencia del programa =GenEx y sus vias de con-
tacto, la facultad lo difundi6 tempranamente en su pagina
web, en las carteleras institucionales y en las charlas tanto
de difusién de las carreras como de bienvenida a ingresan-
tes. También se lanz6 una pagina web de =GenEx, donde su
equipo informa sobre eventos y actividades relacionadas con
la perspectiva de géneros en la ciencia y comparte materia-
les, recursos, informes, acciones y normativa internacional,
nacional, provincial y universitaria sobre la temaética.



Un camino de inflexiones: del protocolo...- 05

En estos afios y en consonancia con la agenda feminis-
ta dentro y fuera de las universidades, Exactas llev) adelante
una serie de acciones, dispositivos y actividades que desde
=GenkEx fueron pensadas con y a partir de la red de comparie-
ras de espacios de género de otras facultades de 1a UBA o de
otras universidades. Este trabajo interinstitucional permiti
que las experiencias que cada cual fue adquiriendo en la ela-
boracién e implementacion de diferentes acciones pudieran
ser compartidas; y producto de esa circulacién se incorpora-
ron mejoras y también surgieron otras iniciativas, que luego
cada espacio adapt6 en funcién de la idiosincrasia y las posi-
bilidades de cada institucién. A continuacién, reconstruimos
cierta memoria institucional de intervenciones® impulsadas
desde =GenEx que no pretende ser cronolédgica ni exhaustiva,

10. No son objeto de este apartado ni de este trabajo las intervenciones que =Ge-
nEx realiza ante consultas y denuncias particulares brindando asesoramiento
y acompafiamiento psicolégico y legal de caracter gratuito. Representan un
promedio de cerca de trece situaciones por cuatrimestre desde julio de 2016 al
mismo mes de 2021. En un marco de respeto, privacidad y no revictimizacion,
se construye junto con la persona consultante, cuyo derecho a un ambiente no
discriminatorio ni hostil por razones de identidad sexual o de género resultara
afectado, acciones concretas que permitan hacer cesar dicha situacién. Para ello,
=GenEx se encarga de articular con las areas de la Facultad que tienen la capa-
cidad de ejecutar dichas acciones (Secretaria Académica, Direccién de Asuntos
Juridicos, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Investigacion, Secretaria de Ha-
bitat, departamentos docentes, institutos de investigacién, Intendencia, entre
otras), con la Comisién Interdisciplinaria del Observatorio de Violencia Laboral
y de Género del CONICET, y con las instancias del Poder Judicial, segin corres-
ponda al caso particular y al curso de accidén elegido por la persona consultante.
Asimismo, el programa =GenEx ha respondido por correo electrénico ante con-
sultas externas y también ha puesto a disposicién sus recursos de informacion
y dispositivos interdisciplinarios de asesoria, acompafiamientoy denuncia para
aquellos casos presentados que excedieran la competencia del Protocolo por no
tratarse de relaciones laborales o educativas; ni involucrar a funcionarios/as, do-
centes, no docentes, estudiantes, personal académico temporario o visitante, o
terceros que presten servicios en la universidad.
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sino representarse en una matriz para reflexionar sobre c6mo
fueron construidas, y sobre algunas resistencias y redireccio-
namientos en el marco de un contexto politico y social que
suscit6 tanto demandas desde distintos actores de la comuni-
dad como respuestas institucionales.

Desde su comienzo, el programa =GenEx realiz6 char-
las de sensibilizacién en algunos departamentos docentes,
talleres sobre temas especificos y campaias de difusién en
el marco de efemérides relevantes sobre la tematica, entre
otras. También llevd a cabo una charla sobre las violencias
de género para toda la comunidad y un taller especificamen-
te orientado a brindar a varones de la comunidad algunas
herramientas para revisarse. Sin embargo, en este apartado
nos interesa desarrollar tres dispositivos de sensibilizacién
que fueron estratégicos por el caricter que distinguié a cada
uno: apertura, obligatoriedad y especificidad.

El primero de estos dispositivos fue también una de
las primeras acciones del programa y consisti6 en la reali-
zacién de la “Primera encuesta de percepcién e incidencia
sobre violencia de género y/o discriminacién”. Las pregun-
tas surgieron de la adaptacién que en 2017 hizo la comisién
“No a la violencia de género” de la FFyL de la UBA a la en-
cuesta llevada adelante por la Universidad Nacional de San
Martin (Palumbo, 2017), quienes en ambos casos nos com-
partieron generosamente sus experiencias. La encuesta vo-
luntaria, autoadministrada y anénima fue lanzada a fines
de 2017 (FCEyN, 2017), permaneci6 abierta hasta marzo de
2019 y pudieron participar estudiantes de grado y posgrado,
docentes, graduados/as y personal no docente. La complet6
un total de 2.214 personas y result6 un insumo central tanto
para visibilizar aquellas practicas que implican condiciones
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asimeétricas de transitar y habitar la universidad, segiin la
identidad sexo-genérica de cada quien, como para disefar,
orientar y sostener las politicas por la igualdad de género
que lleva adelante =GenEx. A partir de los resultados de la
encuesta, que fueron presentados a la comunidad en 2019
(FCEyN, 2019b), se prepar6 un informe de sensibilizacién en
el que se contempla un analisis de los resultados y también
se ponen a disposicién herramientas para transversalizar la
perspectiva de géneros (GenEx, 2021).

El segundo dispositivo fue el de sensibilizacién obli-
gatoria sobre perspectiva de géneros en la universidad. En
el marco de la sancién de la Ley Micaela N° 27.499 de ca-
pacitacién obligatoria en género para todas las personas
que integran el Estado en diciembre de 2018, el 6érgano de
cogobierno dispuso que una actividad de estas caracteristi-
cas fuese obligatoria para toda la comunidad de la facultad
y le encomendé su realizacién a =GenEx (resolucién CD N°
3330/2018). Desde el programa se elabor6 un dispositivo que
permitiese, por un lado, reflexionar sobre las 16gicas y prac-
ticas sexistas y sus efectos en el &mbito de la universidad y,
por el otro, difundir las herramientas institucionales para
abordar consultas y denuncias en el marco del Protocolo.
La modalidad elegida consistié en una charla con una du-
racién de dos horas donde se abordaron los siguientes ejes:
a) los mitos y las resistencias en torno a las expresiones de
violenciay discriminacién de género en contextos universi-
tarios; b) el rol y el trabajo de los programas y protocolos de
género en el &mbito universitario; y c) los lineamientos del
Programa =GenEx de la facultad y del Protocolo de la UBA.
Mientras que para los dos primeros puntos se invité a diser-
tar a especialistas a cargo de equipos y espacios de género
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de otras facultades de la UBA y universidades nacionales,
los contenidos del Gltimo eje estuvieron siempre a cargo del
programa =GenEx. Durante 2019, asisti6 un total de 3922
personas, entre las cuales se encontraron estudiantes, gra-
duados/as, docentes, nodocentes y autoridades.

El tercero fue el taller de “Promotorxs para el abor-
daje de las violencias en la universidad” que el programa
=GenEx organiz6 a mediados de 2019. Este dispositivo se
inspiré en la adaptacién realizada por la Subsecretaria
de Politicas de Género de la Facultad de Ciencias Sociales
(FSoc) de la UBA al ciclo de formacién que surgié en la Fa-
cultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de
la Universidad Nacional de Rosario. La caracteristica de
este dispositivo estuvo en el grado de especificidad, ya que
los objetivos contemplados por =GenEx fueron brindar for-
macién sobre las normativas y el marco juridico vigente,
informar acerca del procedimiento y las modalidades de
abordaje contra la violencia de género enmarcados en el
Protocolo de la UBA y construir herramientas basicas para
asesoramientos, acompailamientos y formas de escucha
activa ante situaciones de violencia de género. De este ciclo
de tres encuentros participaron estudiantes, graduadas/os,
docentes y nodocentes cuyo tinico requisito fue tener inte-
rés en hacerlo, cualquiera fuera su identidad sexogenérica.
Este espacio no sdlo sirvié para que las personas pudieran
incorporar herramientas para promover la difusién del
Protocolo y del programa =GenEx en sus carreras, depar-
tamentos, institutos o areas de insercién en Exactas, sino
también como una instancia donde poner en comun sus
experiencias cotidianas en tanto personas con comproimi-
so por la temAatica feminista en Exactas.
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Desde =GenEx hemos promovido instancias participa-
tivas para conocer algunas de las necesidades especificas de
la comunidad y asi repensar los modos de implementar poli-
ticas de género en Exactas. Por eso, como comentario final de
las principales acciones realizadas para toda la comunidad,
nos interesa recuperar parte de las repercusiones que pudi-
mos identificar. Entre quienes luego de asistir al dispositivo
de sensibilizacién obligatoria sobre perspectiva de géneros
respondieron de manera anénima y voluntaria una encues-
ta de opinién®, cerca del 80% consideré “importante” o “muy
importante” que existan este tipo de actividades en Exactas.
Mientras que 54,8% considerd que una charla de dos horas
resultaba muy extensa, para 41% fue lo adecuado y un 4,2%
expres( la necesidad de que tuviese mayor duracién. Asimis-
mo, una parte seilal6 su interés de que sean especificas a las
carreras y departamentos docentes. Finalmente, result6 sig-
nificativo que, en la Gltima pregunta de la encuesta que era
abierta a dejar comentarios y sugerencias generales, la gran
mayoria ponder6 la parte de la actividad que correspondia a
=GenEx y expresd que no creia necesario o conveniente que
vinieran personas de otras disciplinas (como las sociales y de
humanidades) por su manera rebuscada de explicar ideas.

En términos generales, las devoluciones a uno de los
dispositivos de sensibilizacién que desarrollamos refuer-
zan nuestras convicciones de que ninguna de estas estrate-
gias (ni la abierta, ni la obligatoria, ni la especifica) resulta
suficiente por si sola. Por el contrario, es condicién necesa-
ria y suficiente que exista la convergencia de las tres junto
con la transversalizacién de la perspectiva de géneros en

11. La encuesta de opinién fue respondida por un 42% de las personas que asis-
tieron a alguna de las charlas.
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las politicas institucionales de gestién, formacién e inves-
tigacion para contribuir a que Exactas sea una institucién
cada vez mas inclusiva, equitativa y democratica.

Reflexiones finales y desafios a futuro

Quienes integramos este tipo de espacios institucio-
nales reconocemos la importancia de ejercitar la escucha
atenta y la revisién de nuestras propias practicas. A su vez,
consideramos que estos valores pueden ser trasladados al
espacio institucional. Por otro lado, pero en un sentido simi-
lar, aquellas instancias de evaluacién que permiten conocer
los resultados de las intervenciones son sumamente valio-
sas porque promueven procesos de aprendizaje para la me-
jora continua de la gestién y la reelaboracién de politicas y
planes puiblicos. Al servir las conclusiones y recomendacio-
nes de este tipo de insumos como base para planificacio-
nes futuras, cumplidos cinco anos del funcionamiento de
=GenEx, nos pareci6 oportuno y necesario atravesar una ins-
tancia de evaluacién externa. Ademas de resultar un proceso
sumamente enriquecedor para revisar nuestros objetivos y
dindmicas como equipo de trabajo, la evaluacién externa su-
girié un conjunto de posibles lineas de trabajo a futuro.

En primer lugar, serd necesario profundizar las ac-
ciones de intervencién, acompaiiamiento y asesoramiento
ante situaciones de violencia de género o discriminacién
por identidad de género, expresioén de género u orientacién
sexual, que se enmarcan en el Protocolo. Asimismo, brindar
asesoramiento y acompaiamiento a integrantes de nuestra
comunidad que viven estas situaciones pero, al suceder en
vinculos sin relacién laboral y educativa, quedan por fuera
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del amparo de la herramienta del protocolo. A su vez, con-
siderando que estos espacios de escucha abrieron un portal
para conocer otros tipos de violencias o conflictos, es necesa-
rio continuar colaborando en una “derivacién” responsable
de estas situaciones a los espacios institucionales dentro y
fuera de la universidad que pueden colaborar.

Otra linea serd la de diseilar, a partir de las demandas
de nuestra comunidad, capacitaciones especificas a menor
escala y con un enfoque en dmbitos de Ciencia y Técnica.
Igualmente, seré clave en una proéxima etapa poner énfasis
en capacitaciones y talleres sobre nuevas masculinidades
que atn estan pendientes. En otro orden, se propone la crea-
cién de un espacio de atencién para toda la comunidad don-
de puedan acercarse a buscar informacién —en un marco de
confidencialidad y perspectiva de derechos— sobre diversos
temas vinculados a la salud sexual, aprovechando que otras
facultades y universidades los han implementado tempra-
namente y que nos pueden aportar con sus experiencias.
También promover la discusién para revisar los espacios de
la facultad y alrededores de la Ciudad Universitaria, con una
perspectiva de género que contemple las diferentes subjeti-
vidades y con las herramientas concretas provistas por los
resultados de un proyecto de investigacién en curso'

12. Desde 2019, =GenEx colabora con el equipo interdisciplinario que lleva
adelante el proyecto relacionado al uso del espacio de las personas que estu-
dian y trabajan en Ciudad Universitaria denominado “Estudios sobre disefio,
géneros y espacio” (2020-2021), enmarcado en instituto Gino Germani y con-
formado por docentes e investigadores de la Facultad de Ciencias Sociales, la
Dra. Carolina Spataro y el Dr. Rafael Blanco, y de la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo la Mg. Griselda Flesler (Titular de la Catedra “Disefio y es-
tudios de Género”). El proyecto cuenta con financiamiento externo en el marco
del Gendered Design in STEAM in LMICs de la Carleton University (Canada).
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A lo largo de estos afios, como hemos destacado, el
trabajo en red con otras facultades, universidades e insti-
tuciones nos posibilité avanzar con la realizacién de accio-
nes e intervenciones realizadas desde =GenEx. De la misma
manera entendemos que serd necesario fortalecer atin mas
el trabajo y la articulacién, por un lado, con el claustro no
docente para avanzar en sensibilizaciones especificas y, por
el otro, con integrantes de los diferentes departamentos
docentes y también con el claustro estudiantil, para llevar
adelante acciones concretas que permitan transversalizar la
perspectiva de géneros en la curricula de las diferentes ca-
rreras y profesorados. Imaginamos esto a través de comisio-
nes de trabajo con las diferentes carreras y departamentos
docentes.

Creemos fuertemente que el trabajo realizado y los
nuevos desafios, que se plantean a futuro, haran de las insti-
tuciones que transitamos lugares con mayor bienestar, mas
igualitarios e inclusivos. Pero esto s6lo serd posible si existe
un acompanamiento institucional contundente, a la par de
un trabajo interdisciplinario, interinstitucional y colabora-
tivo entre quienes forman parte de los espacios de género en
los distintos &mbitos de la sociedad.
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50 de creciente institucionalizocion y perarquizacion de uno agenda de
debates, demandas ¥ propuestas que, historicamente, habitd los
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académicos somos ante (odo feminismos, lo cual supone empujar los
limites mas alld de lo estoblecido, Limites siempre historices, situndos
v contingentes que precisan ser identificados, onalizados y politizades
en el marco del disefio de estrategios orientados a troscenderlos.

Por eso afirmamos que no aleanza con inclwirnos (en un orden imper-
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vas feminkstoz en las agendos universitarios. Eneste cuaderns compar
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nes ¥ experiencios de transyersalizacidn de la perspectiva de géners y
sexualidodes en investigockdn, extension v gestidn universitario,
buscando asi contribuir a su feralecimiento instituaonal en el manco

de las politicas universitarias,
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