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I.  PRESENTACION DEL PROBLEMA

¢ QUE ES UNA ESTAFA?

Para poder hablar de algo primero hay que saber qué es eso de lo que estamos hablando o
gueremos comentar. Nuestra lengua en Argentina es el espafiol por lo que hay que recurrir al
diccionario de la Real Academia Espafiola, el cual establece que una estafa es un “delito
consistente en provocar un perjuicio patrimonial a alguien mediante engafio y con dnimo de
lucro”.

¢QUE ES UNA ESTAFA PIRAMIDAL?

Partiendo de esta base, el presente trabajo estara enfocado en las conocidas “estafas
piramidales”. La PROCELAC (Procuraduria de Criminalidad Econémica y Lavado de Activos,
unidad especial de investigacion perteneciente al Ministerio Publico Fiscal de la Republica
Argentina) advierte sobre las mismas:

Se trata de un mecanismo mediante el cual se invita al publico a colocar su
dinero con promesas de retribuirle intereses exorbitantes.

Dado que el dinero ingresado no se destina a ninguna actividad que de por si
produzca utilidades, la posibilidad de obtener la ganancia prometida depende
exclusivamente del ingreso de nuevos participantes.

A medida que se van creando nuevos grupos, se van necesitando cada vez mas
personas para completarlos, lo que aumenta las posibilidades de que el mecanismo se
quiebre y se produzcan pérdidas.

Detalle no menor es que la captacion publica de dinero para su colocacién en
inversiones es una actividad que en nuestro pais requiere autorizacidn de las autoridades
competentes (como el Banco Central de la Republica Argentina y la Comision Nacional de
Valores), quienes controlan el funcionamiento de las entidades a efectos de proteger contra
fraudes y abusos.

¢POR QUE TRABAJAR SOBRE ESTA TEMATICA?

Las estafas piramidales existen desde hace ya mas de un siglo y han causado estragos
repetidamente alcanzando montos exorbitantes. Siendo que los primeros casos han ocurrido
hace tanto tiempo, el sentido comun crea el interrogante sobre cual es la razén por la cual
éstas siguen ocurriendo y teniendo éxito.

Aun teniendo en cuenta que nuestro pais se ubica entre los paises con menos
conocimiento financiero, no deja de sorprender que casos conocidos de estafas piramidales
han tenido lugar en distintos estratos sociales. Esto evidencia la dificultad que presenta por
parte de las personas de poder detectar o al menos sospechar cuando se esta tratando de una
estafa piramidal.



IDENTIFICACION DEL CAMPO

Siendo una problematica que ha tenido su origen en el extranjero, y que es fuera de
nuestro pais donde ha alcanzado los mayores estragos (tal como se explica mas adelante),
Argentina no ha sido una excepcidn a esta clase de enganos. Debido a la vasta amplitud del
campo de accién de estas organizaciones y de la enorme cantidad de variables que influyen en
el desarrollo y éxito de estas estafas, se delimita el desarrollo de este trabajo al territorio de la
Republica Argentina.

La preocupacién se centra sobre la gran dificultad que presenta la deteccion de cudndo
se esta frente a una estafa de estas caracteristicas. Muchas veces los estafados, dependiendo
del tipo de estafa, no saben que han sido victimas de la intencién de defraudar, y su
correspondiente éxito, por parte del estafador, sino que incluso creen que ha sido un error
propio el que les ha hecho perder su dinero.

Este hecho no es el Unico agravante de la situacién, sino que ademas de lo
mencionado en el parrafo anterior y sumado al caso de la heterogeneidad de las victimas, hay
gue agregarle la necesidad de una denuncia por parte del estafado para poder iniciar una
investigacion del caso y asi detener el engafio, que en cuyo caso una vez realizada la misma ya
sea demasiado tarde para poder limitar el nimero de damnificados. Esta es una caracteristica
alarmante de las estafas piramidales ya que, tal como se explicara a continuacion, las
ganancias y pérdidas aumentan exponencialmente, lo que significa que a mayor suceso
mayores montos y perjudicados.

[I.  INVESTIGACION DEL PROBLEMA

HISTORIA DE LAS ESTAFAS PIRAMIDALES Y SU ORIGEN

Comunmente conocidas como “Esquema Ponzi”, deben su nombre a quien
erroneamente se considera haber sido el creador del primer caso de estafa piramidal en la
historia, Carlo Ponzi, a través de su empresa “Securities Exchange Company” en el afio 1920 en
la ciudad de Nueva York.

Quizas se haya adoptado su nombre debido a la popularidad del caso, pero si uno
comienza a hurgar por mayor informacidn acerca de las mismas, puede encontrar tanto
investigaciones periodisticas como publicaciones del Tribunal Supremo de Justicia de Espafia
afirmando que existieron casos anteriores como por ejemplo el de Dofia Baldomera Larra,
creadora del fraude piramidal situada en la ciudad de Madrid en la segunda mitad del Siglo XIX.

Doiia Baldomera se encontraba a cargo de su familia y debido a su precaria situaciéon
econdmica, se vio obligada a pedir dinero a préstamo. Prometid que a quien le dejara una
onza, luego del transcurso de un mes le devolveria dos. De este modo, cumplié y al correrse la
voz por Madrid comenzaron a llegar nuevos clientes, dando asi lugar al surgimiento de la
llamada “Caja de Imposiciones”. Llegd a pagar un interés del 30% mensual con el dinero que le
daban los nuevos inversores y se cree que llegé a recaudar 22 millones de reales mientras que
los estafados alcanzaron la cifra de 5000.



El negocio hay que situarlo en un determinado contexto histérico, de despegue
econdmico y sobre todo de apertura de mentalidad en materia de negocios surgido tras la
Revolucion industrial. Todo ello contribuyd al nacimiento de una nueva burguesia urbana, que
abandond la agricultura como centro de la economia, y se abrié camino en la industriay en la
especulacién.

Aprovechando la coyuntura social y econdmica vigente, el negocio crecié de manera
vertiginosa en solo unos pocos meses hasta que en diciembre del afio 1876 comenzaron a
circular rumores sobre su falta de solvencia y alli fue donde la situacion se complicé, ya que en
este tipo de estafas el esquema se desmorona cuando son mas los clientes que piden el
rescate de sus aportes que los que realizan nuevos depésitos. Baldomera Larra entonces, ante
la situacién de quiebra inminente que se cernia sobre su negocio desaparecié misteriosamente
de Madrid, los intereses dejaron de pagarse y todos aquellos que habian invertido su dinero no
tenian a quién reclamarle la devolucion.

Situacién muy similar fue la que ocurrié con Carlo Ponzi, inmigrante italiano quien
entre enero y junio de 1920 llegd a recaudar un monto de dinero que hoy equivaldrian
aproximadamente a 32 millones de délares. De un modo muy parecido al de su predecesora,
Ponzi se encontrd ante una inminente quiebra al momento que una publicacién en el diario
“Boston Post” puso en duda la solvencia de su empresa y origind una corrida de los clientes a
reclamar sus créditos, evidenciando la imposibilidad del italiano de hacer frente a sus
obligaciones y generando grandes pérdidas a quienes invirtieron en su empresa.

Estos fueron los pioneros que luego dieron lugar a numerosos casos de esquema
piramidales no sélo en Estados Unidos o Espafia, sino en muchos otros paises repartidos por el
mundo. El caso de Bernard Madoff se sitlia como la estafa piramidal mas grande de la historia,
habiendo tenido lugar en la ciudad de Nueva York, descubierto en diciembre de 2008 y
alcanzando un monto aproximado de 65.000 millones de ddlares.

El objetivo de este trabajo no es realizar una enumeracion e investigacion de todos los
casos habidos en la historia, pero si es necesario traer al lector algunos de los engafios mas
conocidos en el mundo y nuestro pais. Algunos ejemplos que han tenido lugar en nuestro
territorio, ya sea que haya sido condenados o al menos cumplan con los requisitos que los
encasilla en una estafa de estas caracteristicas se puede encontrar los casos de las empresas
Hope Funds, Herbalife, Nu Skin, Jeunesse, Pay Diamonds e iMarkets Live. También existen
casos en los cuales no estan organizados tras alguna especie de institucidon, como en los que se
han dado a conocer con los nombres de telar de la abundancia, mandala de la abundancia,
telar feminista y otros tantos nombres relacionados a estos mismos.

TIPOS DE ESTAFAS PIRAMIDALES

Segun el tipo de actividad realizada

- Detipo financiero: en este tipo de esquemas a la persona estafada se la capta a través
de una simple oportunidad de inversién financiera, en la cual se le ofrece que en el
caso que acceda a invertir un determinado capital se le retribuird periédicamente una
renta, cuyo interés tendra la caracteristica de ser un porcentaje muy elevado en
relacién a los que ofrece el mercado, ya sea el mercado de capitales o a través de un
depdsito a plazo fijo en una entidad financiera. Este es el tipo de estafa que fue llevada



a cabo por el precursor Carlo Ponzi, y yendo al caso mas reciente, Bernard Madoff. En
estos tipos de casos el rasgo distintivo es que los captadores se anuncian como
administradores de fondos, cuya labor es a los capitales recibidos reinvertirlos en
negocios altamente rentables, sean de tipo financiero (como puede ser el
otorgamiento de préstamos) o de tipo productivo (inversion en desarrollos
inmobiliarios, mineros, etc.).

De producto/servicio o de tipo emprendedor: este es el caso en el cual el estafador
busca captar a las personas mediante el ofrecimiento de un producto o servicio para
su consumo, pero solo inicialmente, ya que una vez obtenido su interés se le comenta
la posibilidad de iniciarse en el negocio como un revendedor de estos mismos
productos. Hay que destacar que hasta este punto no se consuma ninguna estafa ya
gue podria considerarse como un revendedor de un producto. Esta es la tapadera que
resulta dificil de desenmascarar ya que aparenta ser un negocio honesto, pero los
interesados que ingresan en el circuito y pasan a ser revendedores/captadores, logran
ver que la fuente de ingresos proveniente del aporte de nuevos “captados” es mucho
mayor a la proveniente de las ventas de los productos/servicios, transformandose la
captacion en la actividad principal, configurando un simple pasamanos de dinero.

Seqgun forma de organizacion del captador

Organizacién informal: son aquellas las cudles realizan la captacidn y desarrollo de la
supuesta actividad sin buscar reflejar ni transmitir a la persona ingresante al circuito
ningun tipo de estructura organizacional detrds, como por ejemplo una empresa o
sociedad legalmente constituida. En este tipo de esquemas podemos encontrar los
ejemplos de telar de la abundancia, mandala o célula de la abundancia y sus
respectivos nombres derivados.

Institucional: son aquellos casos en los cuales el captador actia formando parte de una
determinada empresa u organizacion. Este tipo de esquema se subdivide en:

o Empresas legalmente constituidas: son aquellas en la cual la persona
captadora pertenece a una sociedad constituida formalmente bajo el
cumplimiento de las leyes. En estos casos generalmente la empresa se
muestra como comercializadora de un determinado producto o servicio, pero
su funcionamiento evidencia luego que la fuente de ingresos, y objetivo
principal de la misma, es la recaudacidn de fondos a través de la captacién de
nuevos “vendedores” o “distribuidores”.

o Empresas que no se encuentran formalmente constituidas: este es el caso de
aquellas que actuan bajo el nombre o formato de una determinada empresa.
Estas operan dando el aspecto de ser una sociedad constituida legalmente,
pero si se investiga acerca de la misma se puede comprobar que no existe tal
institucion.

Cabe destacar que la dificultad de diferenciar entre uno y otro se radica en la
fachada que ambas montan para transmitir seguridad y seriedad a los interesados.
Buscan lograr este objetivo de diversos modos, ya sea a través de paginas web o
direcciones de correo electrénico (canal de comunicacidn) y hasta locales u



oficinas comerciales, ademas de las distintas publicidades ya sea via videos
comerciales, sponsoreo de personalidades famosas o eventos de
capacitacién/lanzamiento de la empresa/producto.

Seqgun el rol que tomard el interesado una vez ingresado al circuito

- Como inversor: al configurarse el hecho mediante simplemente el aporte de dinero, el
estafado no ingresa en la pirdmide y la Unica posibilidad de compensar el egreso de
dinero que realizé es reclamando la devolucién al tomador de su capital.

- Como “emprendedor”: la persona interesada no solo es tentada por el hecho de gozar
de la utilidad que provee el consumo del producto o servicio que el timador ofrece,
sino que una vez ingresado como consumidor, es seducido a transformarse como
revendedor de los mismos, debiendo realizar un aporte para pasar a formar parte de la
organizacién proveedora de éstos. Cabe destacar que en esta etapa se le revela al
interesado que la mayor ganancia la obtendra al conseguir nuevos revendedores que
ingresen al sistema, mas que por la rentabilidad que logre obtener por la reventa de
los productos.

Vale aclarar que estas clasificaciones fueron desarrolladas por criterio propio en base a
lo investigado a modo de permitir una mayor comprensién de los esquemas.

FACTOR EXPONENCIAL DE LA PIRAMIDE

A continuacidn, se expone graficamente el potencial que un esquema de estas
caracteristicas posee siempre y cuando el mismo prospere con su objetivo de captar
continuamente nuevos participantes en lugar de generar valor, y que la fuente de ingresos
provenga de este accionar y no del aporte de los ingresantes. Este grafico expone también lo
peligroso que resulta para la sociedad que un sistema como estos tenga éxito ya que a
mayores participantes mayores son las perdidas, y teniendo en cuenta que la poblacién es un
factor limitado, la piramide representa no mas que una “bomba de tiempo”. Para el caso se
utiliza el supuesto de que el primer nivel estd compuesto por 6 personas quienes reclutaran 6
personas mas, para que cada uno de estos Ultimos relna 6 personas mas y asi sucesivamente.
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MAS QUE LA POBLACION DE EE.UU. ]
MAS QUE LA POBLACION MUNDIAL

Fuente: Elaboracion propia

DESARROLLO DE SU FUNCIONAMIENTO

Previo a la explicacidn de cdmo funcionan las estafas piramidales es menester dejar en
claro que cualquier esquema o actividad que se inicie, consciente o inconsciente, de que algun
individuo en algin momento va a perder su capital debido a la imposibilidad de continuar el
flujo monetario cumpliendo con la metodologia adoptada, se puede considerar como una

estafa.
El proceso se puede dividir en las siguientes etapas:

1. |Inicio: todo esquema piramidal tiene su origen en una persona o grupo de
personas que se ubicaran en la cima de la piramide siendo quienes mds se
beneficien del flujo de ingresos que se generen hacia la misma. Es aqui donde se
establece la trama acerca de cémo se desarrollara la misma en cuanto al tipo de
actividad, esquema organizacional y demas.

Captacién de participantes: esta es la etapa principal que se busca sostener
constantemente ya que es mediante la cual el esquema se mantiene en
funcionamiento. Debemos recordar que el proceso continuara hasta que la base

N




de la pirdmide ya no pueda ser expandida debido a la dificultad de reclutar a
nuevas personas. Esto hace que la base se rompa y el esquema colapse, generando

Es necesario tener presente que
los estafadores incurren en
malversacién de fondos ya que
desde un primer momento los
aportes obtenidos no fueron
empleados en inversiones reales,
sino que han sido desviados a
otros destinos que imposibilitan la
compensacion de los montos
adeudados.

DE TIPO EMPRENDEDOR. Este tipo
de esquemas presenta una mayor
dificultad que las de tipo
financiero para discernir cual es el
hecho en concreto que termina
por configurar la estafa, ya que la
misma esta enmascarada en lo
gue podria considerarse una mala
inversion. El estafador, ya sea a
niveles iniciales o los posteriores
captadores, puede utilizar como
pretexto que lo invertido puede
recuperarlo a través de la venta
de los productos, pero por las
caracteristicas de los mismos y de
los flujos de fondos que las
victimas realizan, suele resultar
imposible a estos ultimos
recuperar el capital erogado.

|II

Al ser la “tapadera legal” de la
estafa la comercializacién del
producto o servicio, el beneficiado
se aprovecha de la misma para
hacerle creer al estafado que es
responsabilidad suya los fondos
que perdié debido a fracasar en la
reventa del producto o captacién.

pérdidas especialmente entre quienes fueron las ultimas en sumarse.
Las etapas siguientes a la captacion de interesados continuara en
funcidn del tipo de actividad que realice:

a. En el caso de tipo financiero:

i Los interesados en ingresar en la
supuesta inversion realizan el aporte de capitales necesario,
existiendo la posibilidad que el captador o la organizacién tenga
como requisito un aporte minimo para poder ingresar.

ii. Con el objetivo de mantener el sistema
y generar una mayor confianza en los “inversores” actuales y
potenciales, el sistema/organizacidn/institucion realiza los pagos
de renta en cumplimiento de lo estipulado. Siempre y cuando
continue el ingreso de nuevos aportantes al esquema, lo mas
légico, en funcidon del objetivo de los captadores de agrandar la
base de depositantes, es que se mantengan los pagos periédicos
de renta.

iii. Cuando ocurre que ante la
imposibilidad de obtencidn de nuevos fondos que ingresen a la
pirdmide (puede originarse por diversas razones), tiene lugar el
proceso en el cual comienza a interrumpirse el pago de rentas
hacia los aportantes.

iv. El hecho de interrupcién de pago de
utilidades a los aportantes no sélo es un hecho que dispara la
desconfianza de posibles nuevos ingresantes que generen alivio a
los fondos del esquema, sino que va a dar lugar a que la masa de
acreedores del esquema se dirija hacia el mismo en reclamo de la
devolucidn de los capitales e intereses adeudados.

V. Frente al hecho de que ya no ingresan
nuevos aportantes y que los ya existentes demandan sus
acreencias, el esquema termina de romperse generando la quiebra
o fuga de los tomadores de fondos.

b. De tipo emprendedor:
i Las victimas toman conocimiento de la
organizacidn desde el punto de vista de consumidor del producto

o servicio que ésta comercializa.

ii. Una vez captada la atencién del
interesado en el producto/servicio, se les comenta y ofrece la



posibilidad de convertirse en revendedores de los mismos.

iii. Ya captado el consumidor o potencial consumidor en revendedor
de los productos, se le presenta la opcién de convertirse a su vez
en captadores de nuevos revendedores del producto,
comentandole los potenciales beneficios que esto genera, siendo
estos ingresos mayores a los que obtiene mediante la
compraventa de los productos. Los requisitos para transformarse
en captador de revendedores hacen que el interesado realice un
nuevo desembolso de dinero.

iv. Elingresado en el esquema se transforma de
consumidor/revendedor a captador de revendedores, siendo el
flujo de mayor ponderacidn en sus ingresos el proveniente de la
captacion de los nuevos ingresantes en caso de obtenerlos. Debido
a la realizaciéon de aportes de fondos a la organizacién, el nuevo
captador debe agrandar su propia red de revendedores para asi
recuperar la inversion realizada y a partir de ahi obtener
utilidades.

v. Eneltramo final del circuito surge por variadas razones la
imposibilidad de captar nuevos interesados en ingresar en el
sistema que generen nuevos fondos a la misma, originando
pérdidas a los ultimos ingresantes por la imposibilidad de
recuperar los capitales aportados a modo de “inversion”.

El siguiente cuadro sirve para ilustrar la evoluciéon de un esquema piramidal y para
demostrar, a partir de un esquema ingreso-egreso, el beneficio para el organizador de la
estafa. Supongamos que el organizador promete el pago del 10% de interés mensual a cada
participante a cambio de un depdsito de $1.000. Si consigue, ademads, captar a huevos
participantes recibird, por cada uno, $50 adicionales y asi, en adelante (siendo el sujeto “A” el
organizador):

Tabla 1 - ESQUEMA DE TIPO FINANCIERO

SALDO EN
APORTES PAGOS POR PAGO POR BENEFICIO DEL
INTERESES COMISIONES ORGANIZADOR
(A)
+$2.000
Enero $2.000
(ByC)
-$200
Febrero $1.800
(ByC)
+$4.000 -$200 -$200
Marzo $5.400
(D,E, FyG) (ByC) (ByC)
. -$600
Abril (8,C,D.E FyG) $4.800
+$8.000
-$600 -$400
Mayo i/Hé)l, J,K, L, M,N, (8,C,D,E,FyG) | (D,EF,yG) $11.800
TOTAL $14.000 -$1.600 -$600 $11.800




Fuente: ASFI — Bolivia (2009): “Estafas Piramidales, lecciones aprendidas”

El cuadro anterior simplemente refleja el potencial de ser un gran negocio para el
organizador siempre y cuando se mantenga constante el flujo de dinero que ingresa al sistema.
Con el fin de simplificar la explicacién de cémo es posible mantener en funcionamiento el
circuito sin necesidad de reinvertir los fondos captados, se consideré que el creador del
sistema es un Unico sujeto y las retribuciones son idénticas para todos.

Es menester aclarar una serie de incisos para poder llevar la ejemplificacién anterior a
un plano que se asemeje mas a la realidad:

O

Estas organizaciones toman forma piramidal debido a que el/los creadores de
la misma no son los Unicos que se benefician ya que debajo suyo existen otros
niveles en el cual se encuentra una mayor cantidad de participantes.

Conforme a la existencia de distintos rangos de participantes, se aplica un
sistema de retribucién en el cual los niveles mas altos, con menor cantidad de
participantes, son los que mayor cantidad de ingresos reparte, mientras que,
en los escalafones inferiores, mientras mas bajo sea, mayor cantidad de
participantes y menor el monto a repartir. Este punto representa un serio
problema ya que las organizaciones establecen un sistema en el que los
porcentajes de retribucion a los distintos niveles resultan abusivos siendo para
los que se encuentran mas abajo muy dificil poder recuperar sus erogaciones.

Para el caso de organizaciones que comercialicen productos o servicios no
tiene lugar el pago de intereses, pero se asemeja al ingreso proveniente de la
compraventa del producto con la evidente diferencia de que la primera es una
renta “segura” que se abona periédicamente y la otra depende de la evolucion
de las ventas.

Detalle no menor es el hecho de que en los esquemas de tipo emprendedor
los participantes deben continuar dirigiendo un flujo de ingresos al sistema
para poder mantenerse dentro del mismo.

El hecho de que a mayores niveles se obtengan mayores ingresos es un gran
motivante para los participantes, que muchas veces se puede traducir en que
para mantenerse dentro del esquema o para subir de nivel realicen ellos
mismos nuevos desembolsos al esquema (ya que es requisito obtener mayores
ingresos al esquema para obtener “ascensos”) con la esperanza de que
posteriormente podra recuperar los fondos.

Los productos/servicios que se comercializan tienen la particularidad
generalmente de no sélo ser relativamente caros (lo que a su vez dificulta su
comercializacién) en comparacién a los que pueden conseguir en el mercado,
sino que incluso tienen la caracteristica de resultar muy dificultoso para un
ciudadano de a pie poder verificar la calidad o efectividad del producto que
demuestre que verdaderamente éstos poseen un valor distintivo al resto.

La particularidad indicada anteriormente combinada con la gran diferencia que
suele existir entre los posibles ingresos provenientes de la reventa del
producto y los que tienen su origen en la captacion de nuevos revendedores,
hacen que los participantes destinen sus esfuerzos Unicamente a captar mas



ingresantes, resultando la comercializacion del producto o servicio una simple
tapadera que oculta un pasamanos de dinero en el cual no hay una genuina
creacion de valor que justifique esto ultimo.
Para poder tomar conciencia de las abusivas metodologias de distribucion de ingresos
y pago de comisiones que son implementadas, a continuacién, se muestra un cuadro que
refleja los pagos realizados a los distribuidores por parte de la empresa Jeunesse en Estados
Unidos (afo 2014):

Tabla 2 — PAGO A DISTRIBUIDORES JAUNESSE

PROMEDIO DE COMISION
TIPO PAGO PROMEDIO DISTRIBUIDORES % PROMEDIO
E:rt]:z”r:‘ijvzrles de N/A 20608 72,25% N/A
Distribuidores sin
linea descendente N/A 524 1,84% $71,14
activa
7390 25,91%
>$250.000 18 0,24% $1.681.110,20
55120500'?00010_ 23 0,31% $176.165,22
Distribuidores con $50.001 - $100.000 26 0,35% $ 65.683,46
linea descendente | $25.001 - $50.000 40 0,54% $35.133,72
activa $10.001 - $25.000 98 1,33% $ 15.975,97
$5.001 - $10.000 115 1,56% $6.978,81
$1.001 - $5.000 741 10,03% $2.111,03
$1-$1.000 4880 66,05% $213,92
SO 1449 19,61% $ 0,00
TOTAL DE 28522
DISTRIBUIDORES

Cifras anuales. Fuente: Income Disclosure Statement — Jeunesse (2014)

Tal como se explica anteriormente los primeros niveles cuyo numero de integrantes
son menores, son los que mayores montos destinan a distribuir siendo para los de niveles mas
bajos claramente un negocio de muy mala rentabilidad o pérdida.

ACTORES INVOLUCRADOS

Estos se encuentran divididos en dos grandes grupos pero pudiendo coincidir en
algunos casos.

1. ESTAFADOR:
=  Creador: puede ser tanto un Unico individuo como un grupo de

individuos que inician el esquema y serdn quienes se ubiquen en la
cima de la piramide.



= Complices (reclutadores): son aquellos que se encuentran en todos los
niveles inferiores al primer nivel del esquema, incluyendo en esta
clasificacion a todos los reclutadores independientemente del rango
gue ocupe internamente y los beneficios que obtenga.

=  Participantes previamente estafados: son aquellos quienes han
entrado en el esquema desconociendo el fraude y que una vez
descubierto el mismo se convierten en cdmplices recaudadores.

2. ESTAFADO:

=  Quienes aun permanecen dentro de la pirdmide:

e Aquellos quienes consideran legitimo el esquema piramidal,
independientemente de si estén incurriendo en pérdidas o no.

e Aquellos quienes son conscientes del fraude que constituye el
sistema, pero igualmente permanecen dentro (a partir de este
punto es donde se convierten en estafadores).

= Quienes ya se encuentran fuera del esquema.

El mundo de los esquemas piramidales y las estafas en general es tan amplio que es
imposible encasillar y caracterizar a cada individuo participante ya que siempre tendrdn sus
particularidades en funcién de cada clase de esquema, de cada tematica y de cada persona en
si.

Sobre el estafador, a modo general, vamos a poder encontrarnos con que puede ser
mentiroso, encantador, manipulador, adulador, que tiene ingenio y simpatia, que es
inteligente, que no tiene escrupulos. Y sobre el estafado que puede ser gente inocente,
crédula, ambiciosa, oportunista e ingenua, que son personas con buenas intenciones que han
sido perjudicados de buena fe, o que no lo son y que tienen merecido lo que le ocurrié por
haber operado al limite de la legalidad a sabiendas. Aunque éstas son algunas de las muchas
caracteristicas que podemos encontrar en cada individuo involucrado en cada esquema, no
debe pasar desapercibida la habilidad del embustero que consiste en comprometer a su
victima de tal modo que, dado el golpe, ésta no lo denuncie por temor a confesar su
inconsciente complicidad.

¢QUE ES LO QUE EXPERIMENTA EL INTERESADO AL RECIBIR EL CONTACTO DEL
CAPTADOR?

Uno de los elementos mas repetitivos son las frases con mucha carga emocional o
motivacional, con las que suelen buscar generar un fuerte impacto que estan vinculadas al
desarrollo profesional o econdmico. El efecto que busca lograr el captador sera aun mayor
cuando el contacto sea con algun individuo con el que tenga una relacidn de confianza, ya sea
por un vinculo familiar, de amistad o contacto cercano, lo que dificulta aun mas la deteccion



de la posible estafa y facilitando su rapido ingreso al esquema o al menos logrando captar su
interés en el mismo.

Un gran atractivo muy utilizado es el anunciar lo facil y simple que es ganar dinero con
sus métodos. Siempre van a venderse como métodos efectivos, probado y garantizados,
generando una combinacion de dinero facil, rapido y “seguro” que le puede resultar atractivo
a cualquiera. A este anzuelo le suman la posibilidad de hacerlo desde sus casas, con poco
esfuerzo y hasta en algunos casos realizarlo desde el celular, seduciendo no sélo con la
posibilidad de llevarlo a cabo como complemento de la actividad econdémica principal de la
persona o grupo familiar, sino también como un “emprendimiento” (con todo lo que ello
representa) compatible con otras responsabilidades por fuera del ambito laboral.

Tener un método “garantizado”, la posibilidad de sumarse al “equipo” del captador o
suscribirse a sus cursos para aprender sus secretos e infalibles “sistemas” son algunos de los
enganches utilizados para seducir a la victima. Muchas veces son ofrecidos como una
posibilidad “Unica” que se ofrece por tiempo limitado, creando la sensacidn de urgencia y
también de exclusividad, debido a que por el tiempo que queda para acceder a la oportunidad
lograran sumarse unos pocos. Esa supuesta exclusividad también la destacan cuando al
interesado lo contactan y hacen creer que es uno de los pocos afortunados en recibir el
ofrecimiento.

|ll

Esto genera que muchos ingresen en el esquema debido al “apuro” de que ya termina
la oportunidad sin saber con claridad de que se trata el asunto realmente, gestando asi un
ingreso eventual ya asegurado para el captador y también la posibilidad de crear un nuevo
canal de flujos.

El anzuelo emocional no es el Unico implementado, ya que el desarrollo profesional es
otro foco sobre el cual trabajan para atraer mas individuos. Utilizan rubros o actividades que al
momento estdn en auge de modo que aparente ser una oportunidad innovadora y
emocionante, ofreciendo cursos y capacitaciones con la posibilidad de desarrollarse en estos
sectores. Por mencionar solo algunos podemos hacer referencia a marketing digital,
programacion, trading, criptomonedas, blockchain, etc.

Devuelta, un factor que posibilita el ingreso al esquema de un amplio segmento de
individuos, es el que tiene lugar cuando los captadores ofrecen grandes ganancias a las que se
puede acceder realizando una baja inversion.

Estos elementos son combinados de distintas maneras siempre con el mismo objetivo
y con la particularidad, que puede no ocurrir en todos los casos, de que provengan de
captadores con perfiles exuberantes que continuamente dan afirmaciones extravagantes en
busca de fascinar al interesado.

Lo mencionado en los parrafos anteriores puede resumirse bajo el concepto de
ingenieria social: conjunto de técnicas de manipulacién psicoldgica orientadas a que una
persona realice determinadas acciones o divulgue informacién confidencial. La ingenieria
social se trata de que la victima, engafada a través de las técnicas de persuasion, se
desempefie como la victimaria espera que actue.

Por supuesto que el abanico de resultados posibles de obtener aplicando estas
herramientas para el engafio son muy amplias, siendo utilizadas no sélo para el desarrollo de
esquemas piramidales sino también por ejemplo para el phishing.



La capacidad del captador para engafiar y convencer no es la Unica razén de la
proliferacién de estos esquemas, ya que ademas de la confianza, que es la clave de toda
estafa, intervienen muchos factores humanos ademas de ésta ultima: codicia, credulidad,
vanidad, ingenuidad y otros mas. ¢Por qué caen las victimas? Porque existe la posibilidad de
obtener una ganancia, de involucrarse en un buen negocio, incluso porque parece plata facil,
pero ante todo porque creen en la persona y su relato.



MAPA CONCEPTUAL Grdfico 2

CHARLAS
MENTORIA/
COACHING

CHARLAS
LANZAMIENTO

INEXISTENTE

FOCUS GROUP

EVENTOS PARA
CAPTAR GENTE

EVENTOS

SPONSOREO

FAMOSOS

BOCA EN BOCA/
REDES SOCIALES

CREADOR JUSTICIA

ORGANISMO
ESTATALES

ESTAFADOR

PREVENCION

ESTAFADOS

PARTICIPANTE
PREVIAMENTE
ESTAFADOS

EDUCACION

PERMANECEN
DENTRO DEL
SISTEMA

PERMANECEN
FUERA DEL
SISTEMA

CONSIDERAN
ILEGAL EL
ESQUEMA

CONSIDERAN
LEGAL EL
ESQUEMA

Fuente: Elaboracion propia



INTERNET Y LA MIGRACION DE LOS ESQUEMAS PIRAMIDALES HACIA LAS
REDES SOCIALES

Desde sus origenes estos esquemas fueron encontrando su éxito en la rapida y cada
vez mas grande difusion de sus promesas de rentabilidad y oportunidades de crecimiento
profesional, que a su vez les posibilite a los ingresantes un salto econémico a que iria de la
mano del sentimiento de realizacidn personal. La confianza fue un pilar fundamental a la hora
de abordar a las posibles victimas, por lo que los grupos sociales, de conocidos o de afectos
con los cudles los captadores se relacionaban, son los primeros sobre los cuales éstos buscan
pescar a sus victimas y asi formar sus propias redes y fuentes de ingresos.

Ha sido extremadamente llamativo y merecedor de reconocimiento la habilidad que
los gestores de estas estafas han demostrado poseer a la hora de redisefiar su camuflaje para
continuar actuando bajo el aspecto de licitud y legalidad y asi dejar atras la apariencia de
estafa, de modo que les permitid seguir en busqueda de sus objetivos originarios. Esto no solo
facilito la perpetuacién de estos esquemas, sino que dificulté aiin mas las tareas de deteccion
y reconocimiento de su real propdsito por parte tanto de las victimas como de las autoridades.

La aparicidon de internet y las redes sociales sélo representé un cambio de lugar de
encuentro y participacién para los mismos viejos principios de confianza sobre los que actian
los estafadores. Estos han encontrado en las nuevas tecnologias no sélo ideas que sirvan de
tapadera para asi crear “novedosos” esquemas, sino que ademas han descubierto
herramientas que les posibilitaron extender sus redes de captacién mucho mas alla de los
alcances que tenian previamente. Una de estas fueron todas las redes sociales que han surgido
a través del tiempo.

¢Qué encontraron de beneficioso los esquemas piramidales en las redes sociales? Las
propias caracteristicas de estas plataformas como la masividad, conectividad, inmediatez,
personalizacidén y algoritmos, han hecho que muchas de las estafas piramidales actuales viren
su campo de accién hacia estos nuevos dmbitos.

Esta modernizacién llevada a cabo por los estafadores, asi como les ha permitido
lograr un alcance enormemente mayor, expuso las repetitivas metodologias y estructuras de
captacidon implementadas en todos los tipos de esquemas existentes.

METODOLOGIA DE CAPTACION

Por lo desarrollado anteriormente se puede observar con claridad que existe una
amplia variedad de formas a través de las cuales pueden crearse y desenvolverse este tipo de
fraudes. La capacidad para mutar o reinventarse que éstos tienen en pos de subsistir y
continuar con el desarrollo de su sistema es un detalle que no se debe subestimar.

Con el objetivo de otorgarle mayor claridad y simplicidad a los resultados de la
investigacion realizada, se explaya a continuacion en forma de items patrones que se repiten
constantemente en los distintos casos observados. Se debe dejar en claro que, por las
similitudes tanto en sus objetivos finales como en los procesos, muchos modelos o patrones
en la captacidn se repiten tanto en los esquemas de tipo financiero como en los de tipo
emprendedor, aunque existen otros que son propios de cada clase.



1.

PATRONES COMUNES:

Légica y necesariamente siempre habrd alguien que haya cobrado lo
prometido o haya logrado prosperar y obtener ganancias en el sistema
promocionado, ya que tal como se ha explicado, si desde un primer
momento el esquema no respeta lo estipulado no lograra prosperar. Este
es un dato muy importante ya que genera en el publico una fuerte
creencia de que no se esta ante una estafa.

Se ofrecen rentabilidades muy altas en comparacién con cualquier otro
mecanismo de inversién formal. Esta es una destacada caracteristica que
se puede encontrar en la mayoria de los casos, aunque se debe tener en
consideracion que no es un requisito excluyente ya que puede ser no
mencionado o incluso no existir en algunos esquemas con el objetivo de
no despertar sospechas.

El economista Peter Vander Nat (Federal Trade Commission -Comision
Federal de Comercio de Estados Unidos), establece que una organizacién
es considerada como un esquema piramidal si los participantes obtienen
sus beneficios monetarios reclutando a nuevos participantes en lugar de
vender un producto o servicio, siendo esto un punto que se refleja con
claridad cuando al momento de buscar nuevos participantes se menciona y
hace hincapié en la gran posibilidad de generar ganancias a partir del
reclutamiento de nuevos integrantes.

Enfatica intencidon de mostrar lujos a través de charlas o presentaciones
gue se realicen en hoteles caros o centros de convenciones del mismo
estilo. Otro modo empleado es el exhibir tanto a directores de la empresa
u otros vendedores/participantes quienes se convirtieron en millonarios
con la organizacidn, incluso realizando campafias publicitarias en distintos
medios con personalidades u organizaciones famosas o de relevancia.

Patrén muy relacionado con el inciso anterior es el intento de engaio, que
se repite continuamente, de mostrar el tipico estereotipo de vendedor
exitoso que ha conseguido ganancias exorbitantes y ha logrado cumplir el
sueno de tener éxito con un negocio propio. Se suele utilizar
constantemente este tipo de anzuelos en el cual buscan despertar factores
motivadores no solo de caracteristicas econdmicas, sino también
emocionales como la oportunidad de realizacién personal, independencia
o superacion de uno mismo.

Se busca captar a un publico con escaso conocimiento o educacién
financiera que, en combinacién con las distintas metodologias empleadas
por los captadores y su poder de convencimiento, hacen de los primeros
una presa ideal.



g. Laorganizacién o el captador busca convencer a las personas de la gran
oportunidad que se les presenta debido a lo innovador que es el negocio o
gue aun no ha sido descubierto o explotado por otros.

2. PATRONES EN CASO DE TIPO FINANCIERO:

a. Muchas veces ocurre el hecho de que el captador pertenece a una
organizacidn que da el aspecto de ser una empresa legitima, pero una vez
indagado sobre la misma se puede verificar que no es una compaiia que
se encuentre registrada y controlada por un ente regulador.

b. Se anuncia la oportunidad como una inversién de rentabilidad segura,
trampa que es algo dificil de desenmascarar al comienzo ya que si no se
investiga en profundidad que es lo que verdaderamente hacen con los
capitales aportados, sélo se podra evidenciar la farsa una vez que la
organizacidn incumpla con los pagos de renta que ocasionen el
desmoronamiento del engafio (vale recordar que es un proceso en el que
las “ganancias” que obtienen los primeros inversionistas provienen del
dinero aportado por ellos mismos o por otros nuevos inversores
ingresados).

3. PATRONES EN CASO DE TIPO EMPRENDEDOR:

a. Variando la metodologia segun el caso, cada esquema busca mantener
constante el flujo de fondos hacia sus arcas, y ante la posibilidad de que
sus revendedores/captadores no logren atraer a nuevos participantes a la
piramide, crean nuevas excusas para que quienes se encuentran dentro de
la misma continten realizando desembolsos. Esto suele materializarse a
través de clases u eventos de coaching, mentorias, capacitaciones y hasta
incluso materiales de marketing. “Herramienta” que cumple el mismo fin
es la obligacién de mantener un determinado inventario o nivel de
compras.

b. La prohibicién de que los productos sean ofrecidos en un local comercial
se basa en la idea de evitar que el negocio se rija por las leyes del mercado
y la competencia, generando una dificultad aun mayor para vender los
productos debido a sus elevados costos en relacion a sus competidores.
Incluso de ese modo (vendiendo los productos de una manera que no sea
a través de la venta directa), se perderia la posibilidad de captar nuevos
participantes que se interesen en convertirse revendedores.
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CONCLUSION

Las estafas estan creadas por personas con ingenio, creatividad y con un alto poder de
convencimiento que buscan victimas en cualquier ambito y a través de la metodologia que sea. El éxito
gue éstas han tenido estd fuertemente ligado a caracteristicas intrinsecas tanto del victimario como de
la victima, lo que demuestra que todos estamos expuestos independientemente del nivel
socioecondmico, profesional, académico, etc., que tengamos, algo que se refleja en el irdnico caso de la
ex Ministra de Seguridad de nuestro pais cuando en enero de 2017 fue victima de un ataque de

phishing, un “cuento del tio” digital.

Por lo observado anteriormente podemos considerar que el elemento crucial en una estafaesy
seguira siendo el factor humano, la tecnologia es apenas un medio o herramienta, un elemento
adicional, pero el éxito o fracaso de una estafa estd en las innovaciones del comportamiento humano. La
ingenieria social que los captadores/estafadores han aplicado anteriormente se replica ahora en su
accionar digital. El problema de la mayoria de estas estafas es que la victima no es forzada, sino que
entra por la persuasion. El estafador consigue establecer una autentica empatia con la victima de modo
que lo ayude a alcanzar su proposito.

Muchas veces en el mundo del cine o en la cultura general se lo romantiza al estafador como si
fuese un idolo, un artista, o hasta incluso luego de conocida la estafa terminan luciéndose como
oradores motivacionales si es que no terminan presos o muertos, mientras que las victimas no resultan
mas que un numero, una abstraccién cuya materialidad a lo sumo puede dejarse para el noticiero.

Estos convincentes esquemas muchas veces presentan una oportunidad laboral como
“emprendedores” (captadores engafiados y adoctrinados) para personas vulnerables expulsadas del
mercado debido a que habitan en los margenes de la vida social.

A modo de cierre para ésta etapa del trabajo podemos considerar que la situacién de las
victimas actuales o potenciales es muy compleja, e incluso también podemos pensarlas como
abandonadas si, a toda la complejidad propia de los esquemas y su funcionamiento en relacién a su
abordaje, le sumamos la inaccién del estado en cuanto a prevencién o el posterior momento de impartir
justicia una vez ocurridos los casos.



PROYECTO



LOS 5 PORQUES

Tabla 3 - LOS 5 PORQUES

PROBLEMA: CONSTANTE SURGIMIENTO DE NUEVOS ESQUEMAS PIRAMIDALES

1) Porque nadie
es condenado por
llevar a cabo
estos esquemas.

1) Porque la gente sigue “cayendo”.

2) Porque es 2) Porque las estafas/engafios tienen 2) Porque no tiene buena

dificil detectarlo. una gran carga del “factor humano”. educacidn financiera.
3) Porque

encubren su real 3) Porque los captadores trabajan - .

. . .. 3) Porque no se ensefia ni en las
fin mediante el sobre los deseos/sentimientos de las .

.. casas ni en las escuelas.

cumplimiento de personas.

otros objetivos.

, 4) Porque ahi es donde pueden
4) Porque asi no

encontrar el punto débil de las 4) Porque culturalmente no esta
se los puede ) ) )
personas (las necesidades) y insertado en la sociedad.
acusar de estafa.
explotarlo.

5) Porque trabajar sobre el punto débil

5) Porque su flujo
) Porq ! (necesidades/deseos/sentimientos) es

de ingresos ] 5) Porque se desconoce su
L. lo que les permite establecer el . ] ,
piramidal no es ) . utilidad e importancia.
.. vinculo de confianza para lograr el
explicito.

engafio.

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior se evidencia como al trabajar con la herramienta de Los 5 Porqués se puede
desmenuzar la problematica central llegando a la hipdtesis de 3 problemas pilares fundamentales en la
existencia de los esquemas:

e No hay condena por estafar/engafiar

e Elfactor humano hace que siempre haya alguna posibilidad de ser engafiado
e No hay educacién financiera

PREGUNTAS CLAVE

¢QUE? — Un sistema, de desarrollo colaborativo, para la deteccién temprana de potenciales nuevos
ingresantes a las estafas.

¢POR QUE? - Porque frenar el surgimiento de nuevos esquemas piramidales esta fuera de nuestro
alcance; no sélo hay grandes pérdidas econdmicas, sino que también se pierden grandes esfuerzos e
ilusiones de emprendedores que si servirian mucho para otros proyectos, tanto como inversores como
desarrolladores de emprendimientos.



¢QUIEN? ¢CON QUIEN? — Entidades publico/privadas o agentes intermediarios que acttan en el
fomento y desarrollo de inversiones tanto en el mercado de capitales como en cualquier otro rubro.
Pueden actuar tanto como socios estratégicos/alianzas como desarrolladores mismos del proyecto en si.
Otras organizaciones publico/privadas que tengan como objetivo la proteccidn de los ciudadanos en el
ambito de inversiones y aquellas que se enfoquen en el fomento de proyectos y emprendimientos.

¢PARA QUIEN? - Para las entidades y agentes intermediarios que actten en el fomento y desarrollo de
inversiones como destinatarios y beneficiarios directos del proyecto, y también tanto los posibles
nuevos ingresantes a los esquemas, como los potenciales tomadores de esos fondos para
emprendimientos.

¢COMO? — Desarrollo de un bot para que busque y detecte en la web posibles casos de esquemas
piramidales. En caso de deteccion procede a notificar a la matriz que, en funcidn de pardmetros
establecidos por el usuario, analizara si el caso corresponde a una situacion de interés para el usuario y
procederd a extraer informacion de quienes estén ingresando/navegando por aquellas paginas para una
posterior notificacién y ofrecimiento de productos/servicios.

¢CUANDO? — No hay limitante de tiempo para el uso del bot y del sistema.

¢DONDE? - Inicialmente se utilizaria para detectar posibles ingresantes a las estafas que estén ubicados
en el pais.

¢PARA QUE? — Re direccionamiento de recursos que muy posiblemente se pierdan al ingresar a los
esquemas.
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PROPUESTA

Lo investigado y observado en todo el desarrollo del trabajo permite concluir que éstos
esquemas tienen 3 pilares fundamentales (no hay consecuencias para los estafadores; factor humano;
nula educacion financiera) que lo hacen muy dificil, sino imposible, de abordar o resolver.

En un contexto actual donde es muy grande la cantidad problemas a los que se enfrentan las
personas en su dia a dia, y en el cual la autoridad, en sus distintos estratos y dmbitos de accién, no logra
abordar, resolver y enmendar a los individuos, nos hace pensar que el sistema actual es ineficaz ante las
preocupaciones y obstaculos que a los mismos se les presentan, sea por inaccion, decisidon o
incapacidad.

Si el sistema actual en el cual vivimos como sociedad no logra prevenir, educar, penalizar ni
subsanar, ¢hacia donde vamos con nuestros problemas? ¢ Qué podemos hacer, como personas que
viven en sociedad, ante una autoridad central (en sus distintas facetas) que no es capaz de ayudarnos
con nuestros problemas? En éste caso, ante una estafa piramidal.

Hoy en dia nos encontramos en una situacion donde el mayor desafio se presenta en poder
resolver un problema sin requerir de la autoridad de nadie (y depender de su burocracia, ineficiencia,
corrupcidn, etc.) para hacerlo. Vivimos en una constante y cada vez mayor hiperconectividad donde
podemos conocer y encontrarnos con quien sea, o incluso con /o que sea, abriendo las puertas a un
universo de redes digitales donde todos podemos colaborar con todos. Y lo mds importante, sin
depender de nadie mas que de nosotros y nuestro dispositivo (mévil, computadora, tablet, etc.)
conectado a internet.

Una posible solucidn a los esquemas piramidales es la implementacidn de la tecnologia social,
tejiendo un puente entre la tecnologia y los problemas sociales y econdmicos que enfrentamos a diario.
Siendo mas especificos, écdmo la tecnologia podria frenar o disminuir el constante surgimiento de
nuevos esquemas piramidales? Creando un sistema que les dé a las victimas actuales o potenciales
(junto a sus recursos, esfuerzos y esmero) las oportunidades e importancia que se merecen.

Este sistema puede tomar la forma de una DAO (Organizacion Autdnoma Descentralizada, DAO
por sus siglas en inglés). Una DAO es una entidad regulada por reglas codificadas dentro de la
blockchain, controlada exclusivamente por sus miembros, generando una organizacién descentralizada y
auténoma. Es como una cooperativa digital, una estructura colectiva, democratica, de codigo abierto (es
decir transparente, lo que permite que todo individuo conozca de antemano cémo funciona el sistema)
y gobernada por mecanismos imparciales establecidos por sus miembros. Funcionan sobre tecnologia
que las hace resistentes a la censura, dificiles de corromper y democratica desde el vamos.

Una DAO es un tipo de organizacion que es controlada en su totalidad por algoritmos
computacionales, conocidos como “smart contracts” (contratos inteligentes - son programas
informdticos que hacen valer acciones y reglas determinadas dentro de una red, es decir, mantienen las
promesas y responden al cédigo en lugar de a una autoridad central) que determinan las reglas de como
deben cooperar las partes implicadas en la misma. No estdn vinculadas a ninguna regulacion o ley en
particular debido a la naturaleza descentralizada donde se ejecuta el contrato inteligente establecido a
través del consenso de todos los participantes. ¢ Qué hay de llamativo en esto por sobre todo? Que, fiel
a su naturaleza descentralizada, no depende de ningln ente centralizado en ningun aspecto, funciona
segun lo consensuado por sus miembros.



¢Como funciona una DAO? Depende de una serie de mecanismos:

El primero esta relacionado con la capacidad de programar acciones y hacer que se ejecuten de
acuerdo a unos determinados pardmetros. Vendrian a ser el conjunto de normas que toman la
forma de smart contracts.

El segundo es el protocolo de consenso. La funcién del mismo es garantizar que las decisiones
gue se tomen dentro de la DAO sean tomadas por el consenso de sus partes.

El tercer mecanismo depende de la emisién de un token o medio de intercambio, generando asi
la posibilidad de obtener una recompensa por el accionar de los participantes dentro de la
misma.

El cuarto mecanismo es grabar en la blockchain todo lo que sucede en la DAO, funcionando la
misma como base de datos otorgando transparencia donde toda la informacién es almacenada
para ser accedida de forma publica y garantizando su seguridad.

Podemos resumir como requisitos de una DAO:

v
v

Contratos inteligentes (conjunto codificado de reglas operativas)

Financiamiento a través de tokens como sistema de incentivos (los tokens son como una especie
de fichas de casino, donde tiene el valor o utilidad que los creadores quieran darle siempre
dentro del entorno de la DAO misma)

Protocolo de consenso (derecho de voto de sus miembros para el establecimiento reglas)

Partiendo de que la idea base es detectar a los posibles ingresantes a los esquemas en su

interaccion en internet (sea redes sociales o web) para su posterior alerta y posible re direccionamiento
en pos de un mejor aprovechamiento de sus esfuerzos y recursos, se abre un mundo de posibilidades
muy amplio sobre como poder realizar esto. La DAO permite nuclear estas funciones y hacerlo de
manera auténoma de modo en que los mismos participantes sean quienes establecen como interactuar
y colaborar entre ellos. No es una batalla contra el sistema actual, sino que se estaria creando un nuevo
sistema donde los individuos que lo deseen puedan participar y asi buscarle soluciones a sus problemas
sin depender de un sistema centralizado en el cual no encuentran la ayuda que necesitan. No deja de
ser un proyecto en el cual la idea base es detectar, alertar y asi frenar o al menos disminuir los posibles
ingresantes a los esquemas piramidales de modo que esto desaliente la creacién de los mismos.
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1. El bot actula en la interacciéon entre el individuo y las redes sociales para asi detectar los posibles

casos y alertar a los mismos. A su vez, a quien es alertado se le ofrece la posibilidad de

interactuar con la DAO para conocer las razones de porqué es un posible piramidal, con qué
informacidn cuenta la misma para llegar a esa conclusién, y que posibilidades y alternativas

tiene desde la organizacidn y su ecosistema para capacitarse o dirigir sus recursos.
2. Elesquema piramidal a través de las redes sociales/internet logra captar el interés de las
personas para que éstas ingresen con sus fondos al mismo.

3. La base de datos se alimenta de tanto de la informacidn que de manera preestablecida recaba el

bot, como del aporte que los individuos realicen.

4. Los proyectos de absorcién que interactien con la DAO, sea tanto como miembro o como ente
externo, son quienes se presentan como alternativa para el aprovechamiento de los esfuerzos y

recursos que lograron evitar la estafa piramidal.

FUNCIONAMIENTO DE LA DAO

Para entender el funcionamiento de la DAO es necesario reconocer la estructura de la mismay

como cada parte se relaciona con lo externo:

e Algoritmo de deteccidn y alerta: actia sobre la interaccidn de las personas en las redes

sociales/internet donde “lee” lo que buscan, lo que suben, lo que “scrollean” y en caso de

cumplir con parametros establecidos que determinen si esta ante un posible esquema

piramidal, alerta al individuo y le ofrece la oportunidad de averiguar por qué ademas de



todas las funciones y beneficios con los que cuente la DAO (buscar ayuda para ver si
efectivamente es una estafa, buscar casos similares, buscar alguna otro proyecto de
inversion que esté verificado que no es una estafa, etc.)

e Base de datos: se alimenta de lo que los miembros de la DAO establezcan, de los datos que
el algoritmo de deteccidn y alerta provea, y de lo que aporten los individuos alertados en el
punto 1 en caso de que lo deseen.

e Individuos miembro: son quienes definen los smarts contracts de gobernanza e interaccion
(para deteccién y alerta, para interaccidn con la base de datos, protocolo de resolucién de
propuestas, interaccion con los distintos proyectos de absorcidn, el funcionamiento interno,
etc.)

e Posibles proyectos de absorcidn de flujos: son quienes, siendo miembro de la DAO o no,
buscan posibles individuos que provean capitales a sus proyectos como asi también sus
esfuerzos.

DESAFIOS

- Adoptar valor a gran escala: debe demostrarse que la implementacién de la tecnologia resuelve
de manera efectiva un problema en comun.

- Desarrollar una UX intuitiva: el acceso y la experiencia del usuario debe ser sencilla, inmersiva e
inclusiva.

- Asegurar la accesibilidad: acceder al uso de la DAO deberia ser tan rapido y conveniente como
acceder a cualquier otra plataforma de uso diario.

- Visibilizar sus beneficios: debe crearse una conciencia generalizada de sus ventajas.

- Reducir los riesgos: se deben reducir los riesgos de utilizar esta tecnologia no sélo para generar
competitividad sino también para generar confianza.

BENEFICIOS DE LA DESCENTRALIZACION

- Sistemas descentralizados permiten que varios participantes administren una misma red, por lo
que no es necesario confiar en una autoridad central. Ademas, pueden programarse protocolos
para prevenir el mar comportamiento y promover incentivos.

- Reduce fallas sistematicas_ en los sistemas descentralizados, un nodo que se desconecta pasa
su carga de trabajo a otros nodos, por lo que el sistema entero puede permanecer en
funcionamiento sin derribarse

- Promueve el desarrollo: las redes descentralizadas son proyectos de cddigo abierto, esto
significa que cualquiera puede crear aplicaciones, productos y servicios sobre ellas, ampliando
las oportunidades de crecimiento

Esto se presenta como contracara de como los sistemas actuales centralizados son superados por las
problematicas existentes, evidenciando que la posible solucion provenga de un empoderamiento de la
sociedad a través de las nuevas tecnologias.
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