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.ŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŀōǳƭŀŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜπ
ƴƻƳƛƴŀŘƻ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝǎǘŀƴπ
ŘŀǊƛȊŀŘƻǎΣ όtL5 м!wv-муфΤ нлмтκнлмуύΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀǊΣ ǇƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŀ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ Ŏǳȅƻ ǇƻŘŜǊ Ŏŀπ
ƭƻǊƝŬŎƻ Ŝǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
όŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻΦ  
!  ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǘŀǊ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ ƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ орл 
ŀǊǟŎǳƭƻǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŘŜŬƴƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎǇƛŜŎŜ -ǊŜŀƭ ƻ ǾƛǊǘǳŀƭ- ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛƽ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƛƭƭŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻΦ  
9ƴ ƭŀǎ ǘŀōǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ŘŜ ŦǳŜƎƻΣ ŘŜƭ ƳƻŘƻ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǳǎǳŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀπ
Řƻǎ ŎƻƳƻ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ǇƻǊ ŀƴŀƭƻƎƝŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ǘƻǘŀƭΦ  
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀǊ ȅ 
ŀǇƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǳƴ ƭƻŎŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀǎκŜŎƻ ǉǳŜ ŀƭǳŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŀōƭŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ {ƛ ōƛŜƴ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎƽƭƻ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻΣ ǎƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ 
ƘǳƳƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ Ŝǎǘŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŀǎƻŎƛŀǊπ
ǎŜ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻ-ŜǝǉǳŜǘŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝπ
Ŏŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴπ
ǾŜǊƴŀŘŜǊƻΣ ŀƭ ōǊƛƴŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳŎŜǎƻ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΦ  
! ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ŘƛŎƘŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŘŜŬƴƛǊ ŎƻƳƻ Ǉŀπ
ǘǊƽƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻ ŘŜƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝƴ ƳŀŘŜǊŀ 
όǇƛƴƻύΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŜǝǉǳŜǘŀǊ Ŝƴ whWh ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊŜǎ ŀ ŘƛŎƘƻ ǾŀƭƻǊΣ b!w!bW! ȅκƻ !a!wL[[h ǊŀƴƎƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ȅ ±9w59Σ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ  ! ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ vwΣ ǎƛƴ 
ŎƻǎǘƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ƭŜŜǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ǘŀōƭŜǘΣ ŜǘŎΦ 
ŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ 
9ƭ Ŭƴ ǵƭǝƳƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ŀƳōŀǎ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎΣ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ǎŜπ
Ǝǵƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎπ
Ǝƻ ǇǊŜǎǳƴǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ 
ŀ ǳƴŀ ŜŎƻ-ŜǝǉǳŜǘŀΦ [ŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǾŜƴǘŀ ƻ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ǳƴƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜπ
Ǝǵƴ ǎǳ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 5ƛŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ŎƻƴŘǳŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƻǊƝŀ ȅ ǇǊłŎǝŎŀ ŀƭǘŜǊƴŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ŘǳǇƭŀ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜΣ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝƴ 
ŎǳŜǎǝƽƴΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΥ 

 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ 
ŘŜ ǳƴ ƭƻŎŀƭΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ !wvмуф ǎƻōǊŜ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǳǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŜŘƛƭƛŎƛƻ 
όƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴύ  
{ƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ǇƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ƻ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ǇǊŜǎǳƴǘƻΦ  
tǊƻǇƻƴŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ƻ ŜŎƻŜǝǉǳŜǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊŜƅŜƧŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŦǳŜƎƻ ŜǎǇŜǊŀōƭŜ ŘŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ 
ŜŘƛŬŎƛƻǎ 
 

 

 

hōƧŜǝǾƻǎ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΥ 

 
9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ȅ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ŘŜ 
ǳƴ ƭƻŎŀƭ ƻ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ōŀǎŀŘƻǎ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ  ǘŀōǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ǇŀǊŀ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜƭ !wvмуфΦ 

CŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŀŎǝǾŀǎ 
ŎƻƳƻ ǇŀǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ 
DŜƴŜǊŀǊ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴπ
Řƛƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ȅ ƳŜƴƻǎ ŎƻǎǘƻǎŀǎΣ ōŀƧŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴπ
ŎŜƴŘƛƻΣ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǳǎǳŀπ
ƭŜǎ όƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎΣ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀ ŜŘƛŬŎƛƻǎ 
ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǳǎƻǎΦ 
5ƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ŘŜ ƳƻŘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 
ŘŜ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŀ 9ƳǇǊŜǎŀǎΣ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ !ŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΦ  
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜŎƻ-
ŜǝǉǳŜǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŀǊǊƻƧŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ 
ŘŜ Řŀǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎǳŀƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŀŘƻǊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ŭƴŀƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎŜǊǝŬŎŀǊ ȅ ŜŎƻ-
ŜǝǉǳŜǘŀǊ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅκƻ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻΦ  
LƴƅǳƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊ ȅ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŝǉǳƛπ
ǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ōǊƛƴŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŜŎƻ-ŜǝǉǳŜǘŀ 
 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŀƭŎŀƴπ
ȊŀǊ ǇǳŜŘŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΥ 
¢!.[!{Σ t[!bL[[!{Σ Chwa¦[!wLh{Σ /!¢![hDh{ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻƴŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ 
ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŀŘƻΣ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘŀōǳƭŀŘƻǎΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ Ŝƴ ǘŀōƭŀǎ ȅ Ǉƭŀƴƛƭƭŀǎ ŜǎǇŜπ
ŎƝŬŎŀǎΣ ǾƻƭŎŀƴŘƻ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tL5-!wv муф ȅ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳƛπ
ŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǊŜŘǳƴŘŀǊł Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻπ
ǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŀŘƻΣ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀǵƴ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴπ
ǘŜΦ /ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŜƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ȅ ǎŜŀƴ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜπ
ǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜŎƻ-ŜǝǉǳŜǘŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜƴ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻΣ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ǎŜ ƛǊł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ǉǳŜ ŀǎƻŎƛŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ƭƻŎŀƭ ȅκƻ ŜŘƛŬπ
Ŏƛƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜǊŀōƭŜ ȅ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŎƻƳƻ ŎŀǊπ
Ǝŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻΦ 
Lb¢9wt9w¢!/Lhb 9 Lb¢9Dw!/Lhb 59 [h{ 5!¢h{ ¸ w9{¦[¢!5h{Φ  
[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘŀ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀ Ŝƴ  ǘŀōƭŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ōŀƎŀƧŜ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŏƻπ
ƭŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ tL5 Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜƻǊƝŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǎŜŎǘƻǊ ƻ 
ƭƻŎŀƭ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ŘŜŬƴŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǉǳƛπ
ǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻΦ  
5L{9eh ¸ twht¦9{¢! 59 Lat[9a9b¢!/Ljb 59 9/h-9¢Lv¦9¢!{ 
CƛƴŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀōǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ
Řƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ƛƴŘŀƎŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜŎƻ-ŜǝǉǳŜǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ŜŘƛŬŎƛƻǎΣ  ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƭŀƴǘŜŀƴŘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀƴπ
Řƻ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ vw ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ƭŜŜǊǎŜ ŘŜǎŘŜ Ŏǳŀƭπ
ǉǳƛŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ǘŀōƭŜǘΣ ŜǘŎ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ƻ ǳǎǳŀǊƛƻΦ  
5LC¦{Lhb ȅ 5L±¦[D!/Ljb 
/ƻƳǇǊƻōŀŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŎƻŜǝǉǳŜǘŀǎ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ 
ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƛƴπ
ŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǎǳƎŜǊƛǊ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŎƻ-
ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘŀōƭŀŘƻǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  

w9{¦a9b   h.W9¢L±h{   a9¢h5h[hDN! 

/ǊƛǘŜǊƛƻǎ ȅ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŦǳŜƎƻΥCǳŜƴǘŜΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƛƎƻƎǊƻǳǇΦŎƻƳκǇŀƴŜƭŜǎ-ŀŎǳǎǝŎƻǎ-ƛƎƴƛŦǳƎƻǎκ  

 hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ  ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŦǳŜƎƻ 

Ŝƴ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǘǊŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƻ ŎƭŀǎŜǎΥ  

�x�� ¦ƴŀ ŎƭŀǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƭ ŦǳŜƎƻΥ ŜǎǘŀōƭŜπ
ŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ !м-!н-.-/-5-9-C Ŝƴ ŘƻƴŘŜ � !̂м�_��Ŝǎ ƭŀ ƳŜƧƻǊ 
ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǇǳŜǎ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŦǳŜƎƻ ŀƭ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ 
ǳƴŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǎǵōƛǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀΣ ȅ � Ĉ�_��ƭŀ ǇŜƻǊ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀ 
ƴƛƴƎǳƴŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŦǳŜƎƻΦ 

�x�� ¦ƴŀ ǎǳōŎƭŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƻǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘǳƳƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛπ
ŘƻǎΥ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎм-ǎн-ǎоΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ � ǎ̂м�_��ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘǳƳƻΣ ȅ � ǎ̂о�_��ƭŀ ǇŜƻǊΦ 

�x�� ¦ƴŀ ǎǳōŎƭŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Ǝƻǘŀǎ ȅκƻ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΥ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ Řл-Řн-ŘнΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ � Ř̂л�_Ŝǎ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ǾŀƭƻǊ 
ȅ � Ř̂н�_��Ŝƭ ǇŜƻǊΦ 
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