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RESUMEN 1.0

El presente proyecto tiene como objetivo
promover transparencia en los procesos de
cultivo e industrializacion de la vid y el vino.
Se plantea mapear el historial de lavidy
todos sus movimientos enfocados en una so-
lucién de triple impacto que atraviese a todas
las personas involucradas, fomentando
buenas practicas.

La idea del modelo de negocio analizado co-
rresponde a un proyecto laboral en el que se
desarrolla una plataforma de inversiones con
criptomonedas, especificamente NFT.

“No fungible” es un término econdémico que se refiere a cosas que no
son intercambiables con otros elementos, porque tienen represen-
taciones Unicas y activos digitales que se basan en tecnologia “block-
chain” para garantizar su autenticidad y propiedad, en otras pala-
bras son tokens que se utilizan para representar la propiedad de ele-
mentos nicos, y permiten a sus creadores “tokenizar” cosas como
objetos de coleccidn, asegurados por una cadena de “bloques” de
Ethereum y solo pueden tener un propietario a la vez.

Quienes compran NFT buscan rentabilidad en sus inversiones con
un tipo de moneda mas estable y descentralizada.

Laidea central es que se incorpore un concepto de sostenibilidad
ambiental y conciencia civil entendida como la capacidad de conser-

var y proteger el medio ambiente de forma indefinida.
Respetando el labor y la calidad de vid dentro de la cadena de pro-
duccién del misma.

Las etapas planteadas dentro de la investigacion estan orientadas a
los siguientes objetivos:

Identificar el mapa de actores y roles que se desempefan dentro del
circuito de la vid, tanto en su cultivo como en la industrializacion.
Explorar a fondo los procesos a los que se enfrentan las personas.
Promover una propuesta digital para las bodegas y transparentar
esto en el historial de ese vino tokenizado.

Explorar factores externos como INTA, INTI, INV. Quienes se en-
cuentran involucrados en el cultivo, tecnologia y quienes forman
parte de la fiscalizacion de la uva.

Analizar los hallazgos obtenidos de la investigacion y establecer
metas. Idear soluciones y seleccionar las de mayor impacto.
Disefar el Plan Estratégico y un modelo de dominio de datos a soli-
citar para la trazabilidad.

El plan que se propone puede adaptarse facilmente a cualquier
bodega semejante, es decir de caracteristicas estructurales simila-
res.

Salvando las particularidades del caso, el método propuesto se
espera aplicar a cualquier bodega que apunte a una transformacion
digital e innovadora.
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INTRODUCCION 1.1

El presente proyecto de investigacion, en calidad de trabajo integra-
dor final, fué realizado por Florencia Fiore, con el apoyo de Alejan-
drina Vigna como tutora asistiendo y acompanando en la busqueda
de actores y asesorando. El mismo se establece en el marco de la
Carrera de Especializacion en Disefo Estratégico para la Innova-
cion, brindada por la Universidad Nacional de Rosario y el Centro de
Estudios Interdisciplinarios.

El proyecto apunta al segmento de la cadena
de produccidén del vino, a los procesos susten-
tables, a una transformacion cultural/ social y
econémicamente mas sostenible, con impac-
to ambiental. A replantear (poner en crisis) a
la tradicion, habitos y costumbres no versus
sino aprovechando la tecnologia.




INDICIOS DEL PROBLEMA 1.2

Elindicio del problema radica en la poca
transparencia de los procesos de cultivo e in-
dustrializacion del vino. Este problema se
manifiesta en varios aspectos:

1. Dificultades en el seguimiento:

La falta de un sistema claro para mapear el historial de la uvay sus
movimientos desde el cultivo hasta el producto final, lo que dificulta
latransparenciay la trazabilidad en toda la cadena de produccion. O
politicas que lo arrastran a no visibilizar algunas practicas.

2. Impacto en la sostenibilidad:

La necesidad de incorporar practicas sostenibles y de conciencia
ambiental, lo que indica que actualmente no se estan cumpliendo
adecuadamente los estandares de sostenibilidad y proteccién am-
biental.

3. Desafios en el cumplimiento de

la normativas:
Velar por la normativa.

4. Exigencias del mercado:

La presion del mercado y las exigencias internacionales para la im-
plementacién de buenas practicas, lo que pone de manifiesto la ne-
cesidad de adaptarse a nuevas normativas y tendencias para mante-
ner la competitividad.
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ANTECEDENTES 1.3

El presente trabajo final integrador fué impulsado por un proyecto
laboral centrado en el desarrollo de una plataforma Ecommerce de
vinos comercializado a través de criptomonedas especificamente
NFT wine. El mismo desperto el interés en profundizar la investiga-
cién en el cultivo de la vid, en sus etapas, y en las personas involu-
cradas, a explorar la logistica del vino desde una perspectiva inte-
gral.

Se plantea adicionar un enfoque social y am-
biental al proyecto anterior, profundizar
sobre la investigacion enfocando en las per-
sonas involucradas en el cultivo y la indus-
trializacion de la uva.

Esto incluye identificar procesos en que fué
sometida la planta, el tipo de suelo, las meto-
dologias utilizadas y las personas involucra-
das. Registrar toda esta informacion de
manera tal que la persona que adquiera un
vino esté al tanto de las normativas que se
cumplieron, qué personas trabajan, y en qué
condiciones.




OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION 2.1

[Objetivo generales]

La investigacion se desarrollé durante los meses de junio y julio
2024, y tiene como objetivo principal entender, conocer y visibili-
zar los procesos, y las personas que intervienen, el tipo de cultivo,
la materia prima, sus agregados, etc. en funcion de transparentar
informacién.

[Objetivo especificos]

- Descubrir qué imaginarios estan en circulacion sobre los producto-
resy bodegas de Mendoza.

- Identificar y establecer un mapa de actores que participan en cada
etapade lavidy el vino.

- Validar a través de una encuesta abierta al imaginario colectivo el
siguiente preconcepto: la sociedad desconoce todos los roles que
intervienen en la cadena de produccion de la vid y el vino.

ENTREVISTAS 1:1 CON SMEs
RELEVAMIENTO DEL PROCESO DE LA VID
POLITICAS PUBLICAS Y PRIVADAS
PROBLEMATICAS DETECTADAS

EEYES

IMAGINARIO COLECTIVO




HIPOTESIS 2.3

Sobre roles claves en la produccion

- Los cosechadores tienen un rol clave en el cultivo con conocimien-
to principalmente empirico y tradicional.

- Los cosechadores son mal retribuidos por su labor.

Sobre la persona que consume de vinos

« El consumidor final desconoce (o ignora) a los actores que intervie-
nen en el cultivo e industrializacion del vino.

- El consumidor final desconoce (o ignora) la cadena de produccion
delavidyelvino.

Sobre la materia primay sus usos
- La vid solo se cosecha para ser vino o fruta de mesa.
- La actividad vitivinicola puede tener alto impacto ambiental.




PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION 2.4

Ambito privado
¢:Coémo podriamos mejorar la calidad de vida de

los cosechadores y sus familias?
(- sin caer en politicas publicas)

Practicas

¢Como podriamos mejorar cambiar/modificar
procesos tan tradicionales vinculados al cultivo
de lavid?

Metodologias de trabajo
¢Como transparentar/ visibilizar el trabajo de
todas las personas que producen un vino?




ABORDAJE METODOLOGICO 3

Se abordé la investigacion con herramientas
principalmente cualitativas, escucha activa
a expertas/os en la materia SMEs y consumi-
dores finales.

METODOLOGIAY HERRAMIENTAS

- Focues group a consumidores finales. - REALIZADA

«Encuesta dirigida a Endlogos y Bodegas. - SIN RESPUESTA

- Entrevista cualitativa, semiestructurada individual - REALIZADA
1:1 a SMEs a profesionales expertos en la materia - REALIZADA
INTI, INTAy organismo de control INV.

- Arbol de problemas

- Mapa de empatia, hallazgos e insights
- Marco légico

- Matriz PESTEL

- Design Thinking

Muestra: Region Cuyo Recorte: Mendoza

Perfil de los entrevistados
INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial)
INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria)

Detalle:

« Victoria.

Disenadora industrial. INTI Mendoza

+Natalia.

Ingenieria Agronoma. INTI Mendoza,

- Jorge.

Ingeniero Agrénomo. Investigador Planta. INTA Mendoza.
- Santiago Sari.

Ingeniero agronémo y Endlogo - Investigador, vinos senso-
riales en vinos. INTI Mendoza.

«Carla Aruani.

Ingeniera agronoma. INV. Instituto Nacional Vitivinicola.
Ente de control.




AGENDAY CRONOGRAMA 3.1

- Encuesta cerrada a bodegas 20/06 - SIN RESPUESTA
+ Focus group con consumidores finales de vinos

- Ciclo de entrevistas

- Bajada de informacion

- Mapeo de actores, y problemas del sector.

- Busqueda de oportunidades.

- Ideacion
+ Propuesta de solucion
- Conclusién
Fecha Nombre Informacion Técnicas Actores Quién
27.06.2024 Victoria Entff)g;edsostenilble, Coordinacion email, Disefiadora Industrial
et Di Césare rancagleloaclezrltggfe.s whatsapp. Entrevista: Meet INTI Mendoza Dpto. de sostenibilidad
Enfoque sostenible Coordinacién email Ingeniera Quimica. Dpto. de
05.07.2024 Natalia Vanin goli}tailco y’i_ocial o Whatsamp. Entrevista: Meet INTI Mendoza Bredueceion Sustertabie
robleméticas actuales
Produccién primaria, c @ g . ) ,
o % oordinacion email, Ingenierao agronémo
10.07.2024 Jorge Pérez Pefa :?;Z?:z;g::::&fs;iy whatsapp. Entrevista: Meet INTA Mendoza Docente UNCUYO
Produccién primaria, M ——— Ing Agrénomo; Endlogo
18.07.2024 Santiago Sari plantas, ensayos, realidad =y INTA Mendoza responsable de la planta
actiial, whatsapp. Entrevista: Meet piloto de vinos
Fiscalizacién de la uva, Coordinacién email 4 : Ingeniera agronéma
4 . » INV Institut | H ..
22.07.2024 Carla Aruani mercado, economia, pasos whatsapp. Entrevista: Meet Vitini?/?nlicltjalg naclona dpto de estudios enolégicos
para registrar un vino. y vinos sensociales

























)P TVSFPIQE IWUYMREP HI PSW






























SVERWTEVIRGMEIRPSWTVSGIWSWHITVSHYGGM RGSR MQTE!

SVE"EFMPMHEH HI PEW IXETEW HI PE .
2*8 [ MRIGSRJSGS XVMTPI MQTEGXS

OMRO E4VIWIRXEGM R

OMG *PSVIRGME *MSVI
% SVIRGMEHJ $KQEMP GSQ

(2-

8YXSVE %PINERHVMRE :MKRE



6IWYQIR

)P TVIWIRXITVS]IGXS XMIRIGSQS SEFNIXMZS TVSQSZIV XVERWT
TVSGIWSWHIGYPXMZS | MRHYWXVMEPMA"EGM RHIPEZMH]IP -
PSK WXMGEHIPEZMH] XSHSWWYW QSZMQMIRXSWIRJSGEHSYV
MOTEGXS UYI EXVEZMIWE E XSHEW PEW TIVWSREW MRZSPYGVE
TV GXMGEW

OEMHIEHIP QSHIPS HIRIKSGMS EREPM*"EHS GSVVIWTSRHI E YF
Uyl wl HIWEVVSPP YRETPEXEJSVQEHI MRZIVWMSRIW E XVEZ
IWTIG »GEQIBRXIW YREGV RMRSOIRVES JYRKMFPI 2SR *YRKMF
8SOIBR XSOIRIWYREGXMZS HMKMXEP IRGVMTXEHS UYI VITVI\
ZIVM»GEFPI RSWSR MRXIVGEQFMEFPSWIWGLYSXBIXRIRV IPIQIRXS!
VITVIWIRXEGMSRIW $RMGEW ] EGXMZSW HMKMXEPIW UYI WI FE
"FPSGOGLEMR% TEVE KEVERXMA"EV WY EYXIRXMGMHEH]TVSTN\
GEHIREHI "FPSUYIW% HI)XLIVIYQ]WSPS T TYIHIR XIRIVYRTVST

SYMIRIWGSQTVER 2*8 FYWGER VIRXEFMPMHEHIRWYW MRZIVW
QSRIHEQ WIWXEFPI]HIWGIRXVEPMM"EHE

OE MHIE GIRXVEP IWUYIWIMRGSVTSVIYRGSRGITXS HI WSWXII
GSRGMIRGME GMZMP IRXIRHMHE WXE GSQS PE GETEGMHEH HI
EQFMIRXIHIJSVQE MRHI»RMHE

6IWTIXERHS IP PEFSV]PE GEPMHEH HI ZMH HIRXVS HI PE GEH|
QMWQE

OEWIXETEWTPERXIEHEW HIRXVS HIPE MRZIWXMKEGM R IWX R
SENIXMZSW

-HIRXM»GEV IPQETE HIEGXSVIW ]VSPIWUYIWIHIWIQTI EI
HIPEZMH XERXSIRWYGYPXMZS GSQSIRPEMRHYWXVME
J\TPSVEV EJSRHSPSWTVSGIWSWEPSWUYIWIIRJVIRXER
4VSQSZIVYRETVSTYIWXE HMKMXEP TEVE PEW FSHIKEW ]
LMWXSVMEP HIITWIZMRS XSOIRM"M"EHS

JNTPSVEV IJEGXSVIW I\XIVRSWGSQS -28% -28- -2: 5YMIRI)
MRZSPYGVEHSWIRIPGYPXMZS XIGRSPSK EJUYMIRIW JS'
»WGEPM*"EGM RHIPEYZE

%REPM"EV PSWLEPPE*KSW SFXIRMHSWHIPE MRZIWXMKE
-HIEVWSPYGMSRIW]WIPIGGMSREV PEWHIQE]SV MQTEGX
(MWI EVIP4PER )WXVEX KMGS]YR QSHIPSHIHSQMRMS HI
PEXVE"EFMPMHEH



JPTPERUYIWITVSTSRITYIHIEHETXEVWIJ GMPQIRXIEGYEPU
GEVEGXIV WXMGEWWMQMPEVIW UYIETYRXIEYREXVERWIJSV

4EPEFVEWGPEZIW -RHYWXVME ZMXMZMR GSPE 4IVWSRE 2*8
&PSGOGLEMR

OMROETVSGIWSHIMRZIWXMKEGM R




WKVEHIGMQMIRXS

+VEGMEW MR»RMXEWEQMJEQMPME TSVWYETS]S]EQSV MRC
KVER TMPEVIRIWXIZMENI % QMW EQMKBW| IBNXMWMISQRE |VS)
GSRQMKS IRPSWQSQIRXSWHIIWXVY W]EPIKV E 7YETS]S ]GS
MRZEPYEFPIW 'EHE YRS HI YWXIHIWLE GSRXVMFYMHSEQMJS
QERIVEY SXVE +VEGMEW TSV WIVQMTYRXS HIETS]S

% XSHEW PEW TIVWSREWUYI GSRXVMFY]IVSRGSR IP HIWEVVSH
UYIQIE]YHEVSREVIGSTMPEV HEXSW]EEUYIPPSWUYIHIHMGE
XVEFENS % PSWGSQIRXEVMSWHIQINSVE PEW WYKIVIRGMEW
WIRHEW GSRZIVWEGMSRIWTEVE VIZMWEYV GSRGITXSW TVSTY

% XSHSWPSWUYI QIFVMRHEVSR WY XMIQTS EPS PEVKS HI ITWX
TVSIJIIWMSREPIWHIHMWXMRXE RHSPI TSVWYLYQMPHEH WY

SYMIVSINTVIWEVQMQ WTVSJYRHS EKVEHIG MM NEFRHEEM HM
:MKRE TSV FVMRHEVQIWY XMIQTS GSQTVIRWM R]TEGMIRGME
FVMRHEVWY GPEVMHEH ]KY E WY IRJSUYIl % XSHSWPSWHSG
IWTIGMEP EKVEHIGMQMIRXS E1 RMGE4YNSP TSV I\XIRHIV IWX
FVMRHEVRSWPETSWMFMPMHEH HIWIKYMV GETEGMX RHSRSW
4$FPMGE



y2(-")

6)791)2
-2863(9""- 2

-RHMGMSW HIP TVSFPIQE
%RXIGIHIRXIW

38&.)8-:37()-2:)78-+%"- 2

3FNIXMZSW KIRIVEPIW
3FENIXMZSW IWTIG »GSW
4AVIKYRXEW HIPE MRZIWXMKEGM R

,MT XIWMW TVIPMQMREV

1)83(303+y%7 =,)66%1-)28%7

1YIWXVE

8 GRMGEW ]LIVVEQMIRXEW
%KIRHE ] GVSRSKVEQE

%PGERGIKISKV »GS]GSRXI\XSIWTIG »GS
J)\GPYWMSRIW]IRJSUYIWRS GSRWMHIVEHSW
463')73 () -2:)78-+%"- 2

%PGERGI

,MXSW

'"VMXIVMS HI \MXS

(IWXMREXEVMSW

%FSVHENI QIXSHSP KMGS
%+)2(% = '6323+6%1%

1IXSHSPSK E LIVVEQMIRXEW ] EGGMSRIW

)286):-78%7



7GVMTX HI GSRZSGEXSVME
+Y EHITVIKYRXEW

JRXVIZMWXEW 71)W
'YIWXMSREVMS 'SRWYQMHSV »REP
6)7908% (37

L EPPEA"KSW | MRWMKLXW
1IETEHIIQTEX E

3TSVXYRMHEHIW

6IPEGMSRIW GPEZI

6IWYPXEHSW IWTIVEHSW

-QTEGXS TSXIRGMEP

46349)78%

AVSTYIWXE HIWSPYGM R

1ETIS HIHEXSW

'SRGPYWM R

%2)<3

+PSWEVMS ] XIVQMRSPSK E
&MFPMSKVEJ E

OMROW GSRWYPXEHSW



-RXVSHYGGM R

)P TVIWIRXITVS]IGXS HI MRZIW X MKKWEGHE NS MREERPWBHESVHIR E P

VIEPMA"EHS TSV *PSVIRGME *MSVI GSRIPETS]SHI%PINERHVM
EWMWXMIRHS]EGSQTE ERHSIRPEF$WUYIHEHI EGXSVIW]EW
IWXEFPIGIIRIPQEVGS HIPE'EVVIVEHI)WTIGMEPM"EGM R IR (
-RRSZEGM R FVMRHEHE TSV PE9RMZIVWMHEH 2EGMSREP HI 6
-RXIVHMWGMTPMREVMSW

)P TVS]IGXS EWRQEREXS HI PE GEHIRE HI TVSHYGGM R HIP ZMR €
WYWXIRXEFPIW EYREXVERWJSVQEGM RGYPXYVEP WSGMEP
WSWXIRMFPI GSRMQTEGXS EQFMIRXEP % VITPERXIEV ] TSRI\
L FMXSW]PEW GSRBSXZIQMWWYIW WMRS ETVSZIGLERHS PE XIGRSP

-RHMGMSW HIP TVSFPIQE

)P MRHMGMS HIP TVSFREPXEBHMEGERRVFEVIRGME | XVE"EFMPM
TVSGIWSWHIGYPXMZS | MRHYWWWXMEY SIPEIGNE W HOEERMBR BV X E |
ZEVMSW EWTIGXSW

(M»GYPXEHIW IR IP WKYBMRXNEIRXBSR WMWXIQE GPEVS TEVE
LMWXSVMEPHIPEYZE]J]WYWQSZMQMIRXSW HIWHIIP GYPX
PSUYI HM»GYPXE PE XVERWTEVIRGME ] PE XVE*"EFMPMHEH
TVSHYGGM R 3TSP XMGEWUYIPSEVVEWXVERERSZMWM

-QTEGXS IR PE WSWOEl RMFIWRAMHHEEHHH I MRGSVTSVEV TV GXM
WSWXIRMFPIW]HIGSRGMIRGME EQFMIRXEP PSUYI MRHM
IWX RGYQTPMIRHS EHIGYEHEQIRXIPSW IWX RHEVIW HI W
TVSXIGGM REQFMIRXEP

(IWEJ SWIRIPGYQTPMQMIRXSHEVERGENDRSEMQEXMZE

)\ MKIRGMEW HIPOGIVGIEMVME R HIP QIVGEHS ] PEW I\MKIRGME'
MRXIVREGMSREPIWTEVEPE MQTPIQIRXEGM RHIFYIREW T
QERM»IWXS PERIGIWMHEHHIEHETXEVWIERYIZEW RSVQE
QERXIRIVPEGSQTIXMXMZMHEH

WRXIGIHIRXIW

)P TVIWIRXI XVEFENS »REP MRXIKVEHSVJY MQTYPWEHS TSVY
IRIPHIWEVVSPPS HIYRETPEXEJSVQE )GSQQIVGIHIZMRSW GS
GVMTXSQSRIHEW IWTIG »GEQIRXI2*8[MRI )PQMWQS HIWTIVX



TVSIJYRHM*"EV PE MRZIWXMKEGM RIR IPGYPXMZS HIPEZMH W
MRZSPYGVEHEW PPIZ RHSQIEI\TPSVEV PE XVE"EFMPMHEH HI
MRXIKVEP

7l TPERXIEYRKMVS]|]WYQEVIWXIIRIJSUYI 7SGMEP ] EQFMIRXE
MRZIWXMKEGM R IRIJISGEHSIRPEW TIVWSREW MRZSPYGVEHE)
MRHYWXVMEPM"EGM RHIPEYZE IPGYEPRSJY EFSVHEHS ]V
GSQIVGMEP

JWXS MRGPY]I MHIRXM»GEV PSWTVSGIWSWEPSWUYIJY WSQ!
WYIPS PEWQIXSHSPSK EWYXMPM*"EHEW ] PEWTIVWSREW MR
MRIJSVQEGM RHIQERIVEXEPUYIIPTVSTMIXEVMS HI ITWI ZMRS
RSVQEXMZEWUYI WIGYQTPMIVSR UY TIVWSREW XVEFENER ]

SENIXMZSW HIPE MRZIWXMKEGM R

?3FNIXMZS KIRIVEPIWA

8MIRIGSQS SFNIXMZS TVMRGMTEP EREPM*"EV]ZMWMFMPM"EV
MRXIVZMIRIR IP XMTSHIGYPXMZS PEQEXIVMETVMQE WYWE
XVERWTEVIRXEV MRJSVQEGM R

?3FNIXMZS IWTIG »GSWA
6IPIZEV]HIWGYFVMVUY MQEKMREVMSWIWX RIRGMVGY
TVSHYGXSVIWHIPE/ASRE

-HIRXM»GEV ] IWXEFPIGIVYRQETE HI EGXSVIWUYITEVXM
PEZMH]IP ZMRS

"EPMHEV EXVEZ WHIYREIRGYIWXE EFMIVXE EP MQEKMRI
TVIGSRGITXS PEWSGMIHEHHIWGSRSGI XSHSW PSW VSPI)\
GEHIREHITVSHYGGM RHIPEZMH]IP ZMRS

MT XIWMW
738&6)630)7'0%:)7)20% '%()2% () 463(9''- 2
OSW GSWIGLEHSVIW XMIRIRYRVSP GPEZIIRIP GYPXMZS G
TVMRGMTEPQIRXIIQT VMGS ] XVEHMGMSREP
OSW GSWIGLEHSVIW WSR QEP VIXVMFYMHSW TSVWY PEFS
73&6))0'32791-(36 *-2%0
)P GSRWYQMHSV »REP HIWGSRSGI S MKRSVE EPSW EGXS
GYPXMZSIMRHYWXVMEPMAEGM RHIP ZMRS



)P GSRWYQMHSV »REP HIWGSRSGI S MKRSVE PE GEHIRE
IPZMRS

73&6) 0% 1%8)6-% 46-1% OE ZMH WSPS WI GSWIGLE TEVE W
QIWE

%WPGERGI

4VSZMRGME HI 1IRHS”*"E IWTIG »GEQIRXI'Y]S

, MXSW

EPMHEGM RHITVIGSRGITXSW PEWSGMIHEH HIWGSRSGI XSH
IRPEGEHIREHITVSHYGGM RHIPEZMH]IP ZMRS

)P QMWQS MQTPMGE E

'SQTVSFEV PETIVGITAMIRQWSFEEWEWM 1JIGXMZEQIRXI LE]
HIWGSRSGMQMIRXS KIRIVEPMA"EHS WSFVIPSW VSPIWI]IPT
PEZMH]IP ZMRS

(IWGYFVMV ] QETIEV PHIW EGXCGEVWQETIEVEPSWEGXSVIW
MRZSPYGVEHSW IR GEHE IXETE HIP TVSGIWS ZMXMZMR GS
6IPIZEV MQEKMREVM3JRXIRHINYWGC MOEKMREVMSW GMVGY
TVSHYGXSVIW]WMI\MWXIRTVINYMGMSW IR XSVRS EIPPS

6IWYPXEHSWIWTIVEHSWIMQTEGXS T

S8VERWTEVIRGME ] GSR»ER"BVYISH SVCEGWYRBMIMRISVQEGM |
HIXEPPEHE ] ZIVM»GEFPIWSFVIIP SVMKIR]IPTVSGIWS HI
TYIHIEYQIRXEV PE GSR»ER"E HIP GSRWYQMHSV GVIERHS
W PMHE ]| PIEP GSRPE QEVGE

NYXIRXMGMHEH ] TVSXIGGM R QOQSR\X 28 WP M bRG\E GWNZ.3/R/1 W
GSQS GIVXM»GEHSW HMKMXEPIWHIEYXIRXMGMHEH E]JYH
HIPZMRS HIJEPWM»GEGMSRIW ] EWIKYVERHS EPSW GSRW
EHUYMVMIRHS TVSHYGXSW KIRYMRSW

7TSWXIRMFMPMHEH ] VIWT SR WiEPPBMIEEHTASGMEBEW EKV
WSWXIRMFPIW] XMGEW IPTVS]IGXSTYIHIMRGIRXMZEV E
EHSTXEVQ XSHSWVIWTSRWEFPIW FIRI»GMERHS EP QIHM
PEWGSRHMGMSRIWPEFSVEPIWIRPE MRHYWXVME HIP ZM|



"EPSVE EHMHS ] I\TIVMIRGMBEBEWZBS8WWYQHMRSVVIGIV
INTIVMIRGMEW EHMGMSREPIW GSQSEGGIWS I\GPYWMZS E
TVMZMPIKMEHE WSFVIPETVSHYGGM R]PETSWMFMPMHEI
GSQYRMHEH HIITRXYWMEWXEW HIP ZMRS EYQIRXERHS IP 2
TVSHYGXS

-RRSZEGM R]HMIJIVIRGMEGWRIIRIPSQWIGEEBRSP KMGS TY
HMJIVIRGMEVEPSWTVSHYGXSVIW]HMWXVMFYMHSVIW IR
EXVE]IRHSEYRWIKQIRXSHIGSRWYQMHSVIWUYI ZEPSVEF
XIGRSPSK E

)GSRSQ E]GSQIVGVESNMRMKIMYXEBM RHIGVMTXSQSRIHEW ] |
FPSGOGLEMR  TYIHIEFVMV RYIZEW STSVXYRMHEHIW IR IP «
JEGMPMXERHS XVERWEGGMSRIW WIKYVEW ]V TMHEW E RN

6EWXVIS ]| KIWXM RGHHE GEPMHFEMHP MHEH GSQTPIXE HIP ZMRS
GYPXMZSTIVQMXIYR QINSV GSRXVSPHIGEPMHEH ] KIWXM
UYIWIQERXIRKER  EPXSWIWX RHEVIWIR GEHE IXETE HIP T

'VMXIVMS HI \MXS

4VMQIV1I:4QETISHIGEQTSW VIUYIVMHSW TEVE XVE*"EFMPMHE
ZMHTEVE QSHIPSHIHSQMRMS IRYRETVMQIVE MRWXERGME I

(IWXMREXEVMSW

OSWHIWXMREXEVMSWHIPETVSTYIWXEWSRHSWXMTSWHIYW
GSRWYQMHSVIWHIZMRSWHIEPXEKEQESTIVWSREWUYI MRZI

GVMTXSQSRIHEW HIRXVS HIYRQIVGEHS Q WIWXEFPI

WFSVHENI QIXSHSP KMGS

7lEFSVH PEMRZIWXMKEGM RGSRLIVVEQMIRXEW TVMRGMTEF
EGXMZE EI\TIVXEW SWIRPEQEXIVME71)W]GSRWYQMHSVIW >

1IXSHSPSK ELIVVEQMIRXEW |J]EGGMS

"YIWXMSREVMS Z E[LEXWETTEGSRWYQMHSVIW »REPIW
JRGYIWXEHMVMKMHE E)R PSKSW ] &SHIKEW 7-26)749)7.
JRXVIZMWXE GYEPMXEXMZE WIQMIWXVYGXYVEHE MRHMZ
TVSIIWMSREPIWINTIVXSWIRPEQEXIVME HI -28- -28% ] SV
-2



41V»P HIPSW IRXVIZMWXEHSW

-28-1IRHS*"E (MWI EHSVE MRHYWXVMEP -RKIRMIVE S EKV RS
-28% 1IRHS”"E -RKIRMIVS %KV RSQS (SGIRXI )R PSKS ZMRSW
J\XIVRSW E PE &SHIKE 'SRWYQMHSV »REP GMYHEHERS GSQ$R

(IXEPPI
"MGXSVME (M' WEVI (MWI EHSVE MRHYWXVMEP -28-1IRH
TMPZME 2EXEPME -RKIRMIV E %KYV RSQE -28-1IRHS"E
.SVKI "4EXE% 4 VI -28% 1IRHS"E -RKIRMIVS %KV RSQS -
TERXMEKS 7EVM )R PSKS -28-1IRHS”"E -RKIRMIVS EKV R
TVYIFEWWIRWSVMEPIWIRZMRSW
'EVPE WVYERM -RKIRMIVE EKV RSQE -2: -RWXMXYXS 2EG
GSRXVSP

1YIWXVE

" -28--RWXMXYXS 2EGMSREP HI8BIGRSPSK E-RHYWXVMEP 7
" 41IVWSREP HI XVEXEQMIRXS HIIY4aYIRXIW %QFMIRXEP

" -28% -RWXMXYXS 2EGMSREP HI8BIGRSPSK E %KVSTIGYEVN
" -2 -RWXMXYXS 2EGMSREP HI 1 MXMZMRMGYPXYVE 7IHI 1IR
" 'SRWYQMHSVIW »REPIWHIZMRSW

8 GRMGEW ]JLIVVEQMIRXEW

YRXVIZMWXE WIQMIWXVYGXYVEHE
*SGYW KVSYT

OVESP HI TVSFPIQEW
1IETEHIIQTEX E

L EPPEAKSW I MRWMKLXW

1EVGS P KMGS

1EXVM~ 4)78)0



% KIRHE

JRGYIWXEW E FSHIKEW ] #RGE)W49)78%

"YIWXMSREVMS EFMIVXEE GSRWYQMHSVIW

'"MGPS HIIRXVIZMWXEW

&ENEHE HIMRIJSVQEGM R
1ETISHIEGXSVIW JTVSFPIQEWHIP WIGXSV
&$SWUYIHE HI STSVXYRMHEHIW

-HIEGM R

AVSTYIWXE HI QINSVE
'SRGPYWM R

'VSRSKVEQE

*IGLE

6SP

-RISVQEG]
VIUYIVMHE

1IHMS

%G XSVI

SYM R 'Y |

‘MG XSVME (M

JRISUYI WSWXIR
PEEGXMZMHEH
EGXSVIW

JRXVIZMWXE 111
'SSVHMREGM R
[LEXWETT

-28-1IRHS"H

(MWI EHSVE -RH

2EXEPME :ER

JRISUYI WSWXIR
TSP XMGS WSG
4VSFPIQ XMGEW

JRXVIZMWXE 111
'SSVHMREGM R
[LEXWETT

-28-1IRHS"H

-RKIRMIVE %KV

.SVKI "4EXE %4

4VSHYGGM R TV
PEZMH]IP ZMRS
WSGMEP 4VSFP
EGXYEPIW GSWI

JRXVIZMWXE 111
'SSVHMREGM R
[LEXWETT

-28% 1IRHS”

-RKIRMIVE %KV
HSGIRX192'9=3

7TERXMEKS 7H

4VSHYGGM R TV
TPEXE TVYIFEW,
EGXYEP

JRXVIZMWXE 111
'SSVHMREGM R
[LEXWETT

-28% 1IRHS”

)R PSKS
APEXE HITVYIFE
ZMRSW WIRWSYV

'"EVPE %VYER

'SRXVSP]»WGE
HI PE EGXMBM HE
]IGSRSQ E EQF
AEWSW TEVE VIK
ZMRS

JRXVIZMWXE 111
'SSVHMREGM R
[LEXWETT

-2:1IRHS"E
-RWXMXYXSE
2EGMSREP H
"MXMZMR G 9

-RKIRMIVE %KV
(ITEVXEQIRXS H
YWXYHMSW )RSP
“MRSW 7IRWSVM




JRXVIZMWXEW

JRXVIZMWXE :MGXSVME (M 'IWEVI-28-1IRHS*"E ZHMGIWEVI
MGXSVME XVEFENE IRIP -RWXMXYXS 2EGMSREP HI 8GRSPSK
(MWI S-RHYWXVMEP (IRXVSHIIWXE WIHIHMGE EP HMWI S WY
IGSMRRSZEGM R (EGPEWIWHI4VSGIWSW ] QEXIVMEPIW PP IR
HI XVEFENSW TV GXMGSW

JRXVIZMWXE 2EXEPME :ERMR MRKIRMIVE5Y QMGE -28- 1IRH.
2EXEPME :ERMR MRKIRMIVE5Y QMGE NIJEHIP (ITEVXEQIRXS
HI-28-'Y]S

JRXVIZMWXE .SVKI 4 VI*"4] E(SGIRXIIR92'9=3 -28% 1IRHS"E
TIVI"TIRE NSVKI$SMRXE KSF EV

JWHSGIRXIITRPE*EGYPXEHHI'W %KVEVMEW (V .SVKI4)6)> 4)
1IRHS"E 7ER .YER 8VEFENEIRIP VIEHI)GS»WMSPSK E :IKIXE

JRXVIZMWXE 7TERXMEKS 7TEVM 6IWTSRWEFPI4PERXE 4MPS XS
HI 8IGRSPSK E %KVSTIGYEVME
JWIR PSKS VIWTSRWEFPIHITPERXE TMPSXS HIZMRSW IR -28%
PSWIRWE]SW]ZMRM»GEGMSRIWTEVE IQTVIWEW FSHIKEW ] T\
PPIKERLEWXEIPER PMWMW WIRWSVMEP EHIQ WHITVSFEV X|
TVSGIWSWHIZMRM»GEGM R

RXVIZMWXE 'EVPE %VYERM 'SSVHMREHSVE HI (TXS HI-RZIW
WYWXIRXEFPIHI-2:

%RI\SIRXVIZMWXE VIEPM*"EHE IR 41IVVSW HI PE GEPPI 9VFER
E1IMGLEIP6SPPERH )R PSKSVIGSRSGMHS QYRHMEPQ |

*SGYW KVSYT

7IPIWTVIKYRX EXVIWGSRWYQMHSVIWHMIIVIRXIWHMIIVIRX

€5Y GSRSG WS HIWGSRSGIWHIPTVSGIWS HIYRZMRS#
€5Y PYKEVIWGSRSG WUYIGYPXMZER ZMRSW#
€5Y VSPIWGSRSGIWUYI XVEFENERLEGMIRHS ZMRS#



SENIXMZS

"EPMHEV SVIJYXEV PELMT XIWMW TPERXIEHE ")P GSRWYQMH
TVSGIWSWHIPZMRS ]JUYMIRIW IWX RHIXV W% ¢« :EPMHEV ] VIJY
MQEKMREVMS GSPIGXMZS

SVEFENS HIGEQTS

%GXSVIW €-RXIVRS SI\)Y 'YIWX *SGYW | )RXVIZ )RXVIZMWXE
XIVGIVMM"EHS| SREV| +VSYT [ EKVYTl MRHMZMHYEP

463(9''- 2 4)6732%0

46-1%6-% 8)1436%6-3

'"YEHVMPPEW GSWIGLEHSVIW 23 23 23 23

GSWIGLEHSVIW] TSHEHSVIW VIGS
VIGSPIGGM RH| GSWIGLE QERYE

-RKIRMIVS E 4VSJIWMSREP MR 23 23 23
EKV RSQS E XVEFENE GSHS E 7-
P PE)R PSKS E

6IKEHSVIW TIVWSREP XIVGI
GEQTS
YR PSKS E 4VSJIWMSREP MR 23 23 23 7-

EXVEZMIWE XSHSY
IWPE GEVE ZMWM
VIWTSRWEFPI HI
ZMRS IWX IR GSR
XEP GSQS PE FSH
WSPMGMXE

%WIWSVIWHIP 23 23 23 7-
GSWIGLE ZMRS

463(9'"- 2 4)6732%0 '%4%'-8] 23 23 23 7-
-2(9786-%0 )2 | -2()*-2-(3

&3()+%

3TIVEVMSW 80| 4IVWSREP HI FSH| 23 23 23 23

934)6%6-37() | GETEGMXEHS IR
&3()+% &31&%71 QERINEV QEUYMH
GETEGMXEV

S8VEGXSVMWXEY GETEGMXEHS IR 23 23 23 23
QEUYMREVMEW
HI QERINS

JNIWEFSVHEHSW
(MWI SHIYRTVSGIWS]GSQTSVXEQMIRXS
%TVIRHM2 "ENI ] KIWXM RHIPSWVIGYVWSW
'YPXMZS HIPEZMH TVSGIWSW



JXETEW HIP GYPXMZS
%GXSVIW]HIWIQTI S
6IWMHYSW SVK RMGSW ] HIWIGLSW

4VIKYRXEWHIPEMRZIWXMKEGM R

€ QSTSHV EMRJSVQEVQIWSFVIPE ZMHE HIPSW GSWIGLE
©61&-8346-:%(3

€ QS TSHV EQINSVEV GEQFMEV QSHM»GEV TVSGIWSW XE
ZMRGYPEHSW EP GYPXMZS HI PE ZMH# + 430V8-'%7

€ QS XVERWTEVIRXEV ZMWMFMPMAEV IP XVEFENS HI XSH
TVSHYGIR YR ZMRS#+1)83(303+y%7 () 86%&%.3

J\GPYWMSRIW ]IRJSUYIWRS GSRWMH

'SRWIVZEGM RHIPZMRS 2SWIIRJSGEV IRPEGSRWIVZEC
XETEEVSWGE GSVGLSWMRX XMGS [IXG JEUYIRSIWIP.

-QTEGXS HIP XMTS HIGMIVVIIRIP WEFSV 2S WIMRZIWXMK
HI GMIVVI GSVGLS XETEEVSWGE GSVGLS WMRX XMGS E

4VSGIWS HIMRZIWXMKEGM R

1IRGM RHIPEWIXETEW] Q XSHSWHIGYPXMZS )YWXYHMS |
PEZMH]IP ZMRS
" -QTEGXS EQFMIRXEP 1IHMGM RHIP MQTEGXS EQFMIRXEP
TVSTYIWXEHIQ XSHSWTEVEPEVIHYGGM RHIPELYIPPE F
" -QTEGXS WSGMEP 2)+%8-:3 )\TPSXEGM RPEFSVEP GSR
MRLYQEREW QEPXVEXS XVEXEHIFPERGE J]HMZIVWSW EI

JRGSRXVEVSRE TIVWSREWWSQIXMHEWEI\TPSXEGM RPEFS
6EJEIP

6IWGEXEVSRE TIVWSREWZ GXMQEWHIXVEXE]I\TPSXEGM R

6IWGEXEQSW TIVWSREWUYIIVERINTPSXEHEW PEFSVEPQIRX

6IWGEXERE T7ERXMEKY|I SWWSOQOIXMHSW E XVEFENSIWGPEZS

%PPEREVSRYRE »RGEIR1IRHS?"E J]VIWGEXEVSRE Z GXMQEW




6IWYPXEHSWHIPEWIRXVIZMWXEW

7IVIEPMM"EVSR YREWIVMIHIIRXVIZMWXEW GYEPMXEXMZEW W
IWGYGLEV MRHEKEV]ETVIRHIVWSFVIPSWTVSGIWSW ]IP QET
EXVEZMIWER IP TVSGIWS HIGYPXMZS | MRHYWXVMEPM*"EGM R

7I XVEFEN IRIPQETEHIIQTEX EHIPETIVWSRE IRXVIZMWXEHE
GPEWM»GEGM R

" (-') TSRGSWEW GEWM XI\XYEPIW 3TMRMSRIW

" 4-)27% 7SRVEM"SREQMIRXSW Q WTVSJYRHSW

" ,%') OSUYITSHIQSW SFWIVZEV "'SWEW UYI HMGIUYILEGIF
STGM RGSRGVIXE

" 7-)28) OSUYITSHIQSW SFWIVZEV 'SWEWUYIHMGIUYI LEC
YRESTGM RGSRGVIXE 1YGLSQ WTVSIJYRHS -RXIRXEV T¢
HIWGVMFER

" 138-:%'-32)7 3FNIXMZSWIQSGMSRIW 7IWMIRXI XVERUYNM
IRSNEHS TSV 0OSERKYWXME

" *69786%'-32)7 4YRXSWHIHSPSYV

I GVMTX GSRZSGEXSVME VIJIVMHSW

“"&YIRSW XRSKIFWVPHIP PE |IRXVQIVRSXQENS IW *PSVIRGME *MS VI

QIJEGMPMX XRGORXEBIXSE?TIVWSRE UYMW R V¥IWI YRE GSTME |
IQEMP RSRQFA/XYZMQSW YRE VIYRM RFVIZIPEWIQERE TEWEHE
Q WHI QMR LSVE

8l GSQIRXS QIIRGYIRXVS XVEFENERHS IR YR XVEFENS MRXIKYV
IWTIGMEPM*"EGM RIR (MWI S)WXVEX KMGS TEVE PE-RRSZEGM
2EGMSREPHIG6SWEVMS]IP")- )P XIQEUYIIPIK IWPEZMH]IP Z
UYMIR XVERWMXE IWEW IXETEWHITVSHYGGM RGYPXMZS | MR
JSGSIRTIUYI SWTVSHYGXSVIW]GSQS MRGMHIIRIP EQFMIRXI

8l GSRWYPXS €4SHV EQSW XIRIVYREIRXVIZMWXE FVIZI ]IWG
ZMWXE QIE]J]YHEV EQYGLS EIRXIRHIV XY TSWMGM R YRTSGS
l1YGLEW KVEGMEW

+Y EHI TVIKYRXEW TEVE GMGPS HI IR

6SQTIVIPLMIPS 73&6))04)6*-0()0% 4)6732%
€% UY XIHIHMG W# €5Y LEG WIRXYH EEH E#86%&%.3 (
&YMIRIW MR %I & \8 BRS )R



€ QS XVEFEN WGSR XY IUYMTS# )59-43

€ QS IWTRPSGIWS H# PEGSBMH 3

€Y RXEWFSHMEWIRLS]TSVLS]IR1IRHS"E# -2(9786-%0->
4VIKYRXE EFMIVXEYETTIPWPIEQ XMGEM BEWIWHA RME MRHY W X

ZMXMZMR GSP 463&0)1068-"%7

ISFVITVSGIWSW WYWXIRXEFPIW

(IWHI XY TYRXS HI ZMWXE WIETPMGE XSHSPSUYIWITYIHIS WS
FYIREWTV GXMGEW HI WYWXIRXEFMPMHEH <« 46)+928% %&-)68

4VIKYRXEW TEVETVSJYRHM”MEYV
€71 KIRIVER QYGLSW HIWGEVXEFPIW#

€E6IYXMPMM"ER QEXIVMEPIW#
€71 TYIHIVIYXMPM"EV PEQEXIVMETVMQE TEVE SXVEW GSWEW

€7 KIWXMSRERPSW VIWMHYSW#
€71 VIEPMM"ER GSQTSWX#

JRXVIZMWXEW

7TIVIEPMM"EROSRIZMW XEW HIWHI IP TEWEHS LEWXE
S8SHEW PEW IRXVIZMWXEW JYIVQRX\SIELMS K HFEGOWEPMXERM ZE G §
KYM RWIQM IWXVYGXYVEHS TVIZME GSSVHMREGM R TVIZME T

TSV +SSKPI 111X

%PINERHVMRE QI GSRXEGX GSR:MGXSVME :MGO]GSR 2E
"4EXE% ] GSR'EVPE].SVKIGSR 7ERXMEKS

OMRO EGEHE YREHIPEWIRXVIZMWXEW IR %KIRHE

,EPPE"KSW I MRWMKLXW

-QTEGXS HIPE MRHYWXVME ZMXMZMR GSPE IR 1IRHS"E



- QTEGXS EQFMIRXEP ] WSGMEP HIPE MRHYWXVME ZMXMZMR

J)\MKIRGME HITV GXMGEW EQFMIRXEPIW]WIPPSW TEVE QIHM
%FYWSWPEFSVEPIW
1 WGSRGMIRGME EQFMIRXEP IR RYIZEW KIRIVEGMSRIW

IWGEWI"HIEKYE]WY YWS VEGMSREP

-QTSVXERGME HIP YWS HIP EKYEIR GEPMHEH] GERXMHEH 0):
* 2IGIWMHEHHIHIQSWXVEV TV GXMGEWEQFMIRXEPIW TEVE I\
MRXIVREGMSREPIW

J\NTSVXEGM RHIZMRSW]TV GXMGEW EQFMIRXEPIW

SVERWTEVIRGME EQFMIRXEP TEVEI\TSVXEV ZMRSW
'SRZMZIRGME HIPEEGXMZMHEH QMRIVE GSRPEZMXMZMRMG

NGXMZMHEH QOMRIVE ] SVHIREQMIRXS XIVVMXSVMEP

'SINWMWXIRGME HIPEQMRIV E]PEZMXMZMRMGYPXYVE IR PE V
2IGIWMHEH HI SVHIREQMIRXS XIVVMXSVMEP TEVE TVSXIKIV "

6IKYPEGM R]TV GXMGEWIRPETVSHYGGM RZMXMZMR GSPI

*6SPHIP-RWXMXYXS2EGMSREPHI:MXMZMRMGYPXYVE IR PE V
TVSHYGGM R
*OWS HIGSWIGLE QIG RMGE ] HIWEJ SWWSGMEPIWIRPE EGXM

AVSGIWS HITVSHYGGM RHIZMRS

OEWYZEWWIQYIPIR]J]WIJIVQIRXER IR XERUYIW
OEGSWIGLEQIG RMGEWITEVEPSWKVERSWHIPEWVEQEW
7N VIEPM"ER TVSGIWSWHIGPEVM»GEGM R]IWXEFMPM*"EGM I

AVSGIWSWHIJIVQIRXEGM R

OEWYZEWIRVITSWS WIJIVQIRXER EZIGIWGSRQMGVSSVKEF
71 EKVIKE PIZEHYVE GSQIVGMEP TEVE MRMGMEV PEJIVQIRXE
7NTVIEPM"ER QIHMGMSRIWUY QMGEW ] GSVVIGGMSRIW EP »RE

'YPXMZS]TSHE HIPE ZMH

OEZMHWIGYPXMZE IRIWXVYGXYVEWGSQIVGMEPIW ] WI TSHE
OEZMHIWYRE TPERXE TIVIRRIUYITYIHIHYVEVQYGLSWE SW
7TITHIWGVMFIR PEW IXETEW HI GVIGMQMIRXS HIPE ZMH

AVSGIWSWHIGPEVM»GEGM R]JIQFSXIPPEHS

7TIHIGMHI WM IP ZMRS ZEIR FEVVMGE



* 7/IHIXEPPEIP TVSGIWS HIITQFSXIPPEHS
* 7l QIRGMSREPEMQTSVXERGME HIPE EGMHIM IR IP ZMRS

1ETEHI EGXSVIW

-HIRXM»GEHSWEPSPEVKSHIPEMRZIWXMKEGM R

6302 '0)3
4VSHYGXSVIW SHYl SWHI»RGEW



630 (-6)'83

)R PSKSW

“RK %KV RSQSW EW

'SWIGLEHSVIW

4SHEHSVIW

8VEGXSVMWXEW

3TIVEVMSW

3XVEW FSHIKEW

8 GRMGSW Y STIVEVMSW HI FSHIKE FSQFEW

630-2(-6)'83

%WIWSVIW

OEFSVEXSVMS IRSPSK E

"RZIWXMKEHSV IW KIR XMGE TPERXE
'SSTIVEXMZE FSHIKEW *IGSZMXE IXG

'3:-%6 ' QEVE IQTVIWEVME 2EGMSREP HIP :MRS

&SHIKEW %VKIRXMREW

-28- -RWXMXYXS 2EGMSREP HI8IGRSPSK E-RHYWXVMEP
-28% -RWXMXYXS 2EGMSREP HI8IGRSPSK E%KVSTIGYEVME
3-: S3VKERM"EGM R -RXIVREGMSREPHIPE:M E]IP:MRS

1EXVM” 4)78)0

'"EXIKSV E

*EGXSVIW

-QTEGXS IR IP 4VS]IGXS

4SP XMGE

6IKYPEGMSRIW WSFVIGVM
28*W

4YIHI EJIGXEV PEZMEFMP
HI28*W IR IP ZMRS

4SP XMGEWHIETS]SEPEM
ZMXMZMRMGYPXYVE

ASWMXMZS TYIHIJSQIRXHY
HIP TVS]IGXS

2SVQEXMZEW HI GSQIVGMS
TEVE TVSHYGXSW ZMXMZMR

(IFIKEVERXMM"EV UYIIP W
GSRPSWVIUYMWMXSW MR

YGSR QMGE

*PYGXYEGMSRIWIRIP TVIG

4YIHIEJIGXEV PEMRZIVW
MQTPIQIRXEGM RHIP WMW

'SWXSWEWSGMEHSW GSR H
HI XIGRSPSK E 2*8

21IGIWMHEH HINYWXM»GE
FIRI»GMSW GPEVSW

1IVGEHS HI 28*W ] GVMTXS(

OEZSPEXMPMHEHTYIHI M
EXVEGXMZS ] IWXEFMPMHE

7TSGMEP

%GITXEGM RHI28*W]GVMT
IRXVITVSHYGXSVIW] GSRW

(IFIMRGPYMVIHYGEGM R
TEVE EWIKYVEV PEEHSTGM

IWTIGXEXMZEW HIPSW GSR
XVERWTEVIRGME ] WSWXIRM

4SWMXMZS TYIHIEYQIRX
HITVSHYGXSW GSR XVE"EH

'SRHMGMSRIW PEFSVEPIW

JP WMWXIQE TYIHIE]YHEV




PETVSHYGGM RZMXMZMR G

ZMWMFMPMHEH] GSRHMGM

8IGRSP KMGE

%ZERGIW IR XIGRSPSK E FH
MRXIKVEGM RGSR WMWXIQH

'VYGMEP TEVE PEMQTPIQ
HIP WMWXIQE 2*8

(IWEVVSPPS HIWSPYGMSR
QSRMXSVM*"EGM RHIPETVS

*EGMPMXE PE VIGSPIGGM
WMWXIQE 2*8

-RIJIVEIWXVYGXYVE XIGRSP
WSTSVXEV 28*W ] EWIKYVEV
MRXIVSTIVEFMPMHEH

6IlUYMIVI MRZIVWM R IR XI
EHIGYEHE] EGXYEPM"EGM

)GSP KMGE

4V GXMGEW WSWXIRMFPIW
ZMRS]JWY MQTEGXS EQFMIR

JP WMWXIQE TYIHI TVSQS1Z
IGSP KMGEW ] VIWTSRWEFN

IWS HIVIGYVWSW REXYVEH
VIWMHYSW

21IGIWMHEH HI MRXIKVEV T
VIHYGMV IP MQTEGXS EQFM

6IKYPEGMSRIWEQFMIRXER
TEVEIP GYPXMZS HIPE ZMH
ZMRS

%WIKYVEVWIHIUYIIP WM
GYQTPEGSRPEWRSVQEXM

OIKEP

OIlIWWSFVITVSTMIHEH MR
HIVIGLSW HI EYXSV IR IP QF

(IFIKEVERXMMAEV PE TVSX
HIVIGLSW VIPEGMSREHSW

OIKMWPEGM RWSFVIPETV
TVMZEGMHEH IR IP YWS HI XI
HMKMXEPIW
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2SVQEXMZEW IWTIG »GEW
XVE*"EFMPMHEH HI TVSHYGX

)P WMWXIQE HIFIGYQTPM
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%GXSVIWMRZSPYGVEHSW %KVMGYPXSVIW IR PSKSW MRKIR
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ZMXMGYPXYVE STXERHSTSVPEIHYGEGM REGEH QMGE IR PY
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