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Resumen

El presente trabajo aborda la gestion de residuos en el barrio de Nuevo Alberdi Oeste de la
ciudad de Rosario desde una perspectiva de la economia circular y con inclusién social. Se
utiliza una perspectiva tedrico-metodolégica que combina el analisis documental con
entrevistas a actores clave y un mapeo de actores. Se desarrolla un diagnéstico que
contempla el marco normativo vigente, las caracteristicas particulares del territorio estudiado
formulando una propuesta de intervencién que busca promover la gestion integral y eficiente
de residuos sélidos urbanos en la zona urbana del barrio para reducir los volimenes de
desechos que se destinan a disposicion final, y que actualmente son generadores de
microbasurales en el espacio publico, a través de la incorporacién de cooperativas de trabajo

abocadas a la recoleccion diferencial y educacién ambiental con un servicio puerta a puerta.

PALABRAS CLAVES: GESTION DE RESIDUOS, ECONOMIA CIRCULAR, INCLUSION
SOCIAL, BARRIOS POPULARES
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1. INTRODUCCION:

La generacion exponencial de residuos a nivel mundial, vinculados principalmente al

crecimiento demografico, la urbanizacion de la poblacion y a determinados patrones de
produccion y consumo, hace de este uno de los principales temas a abordar por la agenda
global.

Si bien desde la Municipalidad de Rosario se viene trabajando desde hace afios en
diversas ordenanzas, programas y planes para reducir el impacto ambiental de la generacién
de residuos, asi como distintas iniciativas de practicas para la gestion de residuos sélidos que
sean sostenibles y que promuevan una economia circular, los resultados alin son escasos en
la medida que a la fecha sélo el 9.6 % de las mas de 800 toneladas diarias de residuos que
se generan en la ciudad son recuperadas, evitando su disposicion final en rellenos sanitarios.
1

Analizada la gestién de los residuos urbanos en términos territoriales surge otra alarma,
vinculada especificamente con la higiene urbana y la salud publica en los barrios populares.
La critica situacion que se presenta en aquellos sectores que no cuentan con los servicios
bésicos garantizados, donde el tratamiento de los residuos que alli se generan es
practicamente nulo, o en su defecto deficitario o insuficiente.

En este contexto, se inscribe la situacion de Nuevo Alberdi Oeste (NAO), uno de los 115

barrios populares de Rosario segun el Registro Nacional de Barrios Populares (RENABAP).

! Calculo estimado segun datos oficiales del portal de datos abiertos de la Municipalidad de Rosario
(2021).



Este centro poblacional de 44 manzanas tiene un servicio de recoleccién diaria domiciliaria
en solo 8 de ellas, el resto del territorio queda con una cobertura deficitaria. Cuentan con solo
5 contenedores para arrojar los desechos que generan las familias. Esta situacion se agrava
con la presencia de microbasurales que se van generando espontaneamente por quienes
habitan el barrio, principalmente por quienes viven en las zonas mas alejadas de dénde se
ubican los contenedores. La situacion descrita da cuenta de un sector con alto volumen de
generacion de residuos producto de la densidad poblacional, donde el servicio de recoleccion
resulta insuficiente y el tratamiento para la recuperacion de estos, absolutamente nulo.

La propuesta de intervencion presentada en este Trabajo Integrador Final, procura brindar
un abordaje integral para la recoleccion y tratamiento de residuos, desde una perspectiva de
inclusién social, en el Barrio Nuevo Alberdi Oeste.

Para estructurar este trabajo con modalidad de préactica disciplinar, en primer lugar se
realizara una visita al Barrio Nuevo Alberdi Oeste para entrevistar a vecinos, y referentes
barriales y generar un registro visual del territorio.

En base a esto, se desarrollara un acercamiento a la problematica, indagando los
antecedentes del caso, detallando otros proyectos similares implementados en CABA y
Mendoza; se destacara la injerencia del tema en el ambito de la Ciencia Politica, siendo
fundamental para abordar el disefio e implementacion de las politicas publicas.

La seccidn inicial, se dedicara a la configuracion de un diagndstico de la situacion
problematica, lo que implica la determinacion de los objetivos, la articulacion de la
metodologia aplicada y la conceptualizacion del marco teérico.

Luego, la segunda fase se enfocara en definir la estrategia de intervencidn, detallando los
objetivos, quiénes serdn los beneficiarios, el marco institucional y la programacién del
proyecto, que incluya las actividades y tareas propuestas, el tiempo estimado y los resultados
esperados.

Finalmente, de todo lo expuesto se desprenderan una serie de conclusiones y

recomendaciones en torno a la implementacion del proyecto.

2. AREA TEMATICA

Una de las mayores partidas presupuestarias de la ciudad se asigha para los contratos

de disposicion final de los residuos sélidos en Ricardone. Este sistema no es amigable con el
ambiente dado que tiene un alto impacto socioambiental, puesto que las estrategias de
separacion en origen y recoleccion selectiva son insuficientes para el volumen de residuos
gue genera la ciudad en su conjunto.

La presente problematica se complejiza en los denominados barrios populares “[...]
gue se encuentran en muchos municipios del pais y son extensiones barriales generadas por

las familias que, ante la falta de una planificacion territorial local, establecen sus viviendas en



zonas carentes de servicios basicos. Estas carencias estructurales de los barrios populares,
como falta de acceso al agua, luz, cloacas, asfalto, y demas, se entrecruza con falencias en
la gestion de residuos, como es la falta de recoleccion municipal. En estos barrios, la gestion
de los residuos suele ser resuelta por las y los vecinos de los mismos barrios, y ante la
descoordinacion con la gestiéon de residuos municipal, se favorece la proliferacion de
microbasurales, poniendo en riesgo la salud de la poblacién de los barrios.” (GIIRSU, 2022)
Dada la relevancia de la problematica en la agenda de los gobiernos municipales, se
hace necesario recurrir a un abordaje mas integral, que involucre a todos los actores sociales,
en pos no solo de lograr disminuir la produccion de desechos, sino también que genere una

politica ecolégica y ambiental sustentable.

3. ANTECEDENTES DE LA TEMATICA

El Barrio Padre Mugica, anteriormente denominada la Villa 31, fue pionero en la

implementacién de un sistema de recoleccién de residuos domiciliarios, a partir de la
separacién en origen y gestionado a través de una cooperativa de recuperadores urbanos.
En el afio 2018, se pone en marcha el programa ATR (A Todo Reciclaje) buscando generar
un cambio cultural sostenible en el tratamiento de residuos, con eje en la inclusidon social.
“Los reciclables recolectados son incorporados en el mercado para generar asi un retorno
econdmico y social, mientras que los residuos organicos se envian a la planta de compost de
la Ciudad. A Todo Reciclaje tiene por objetivo la sostenibilidad en el tiempo, con una frontera
de crecimiento permeable y capaz de multiplicar fuentes de trabajo mientras se expande.”?
Esta experiencia, en el barrio Padre Mugica, lo transformé en el primer barrio de la
ciudad de Buenos Aires en implementar un sistema integral de recoleccion de residuos con
separacion en origen, y conformado por cooperativas de recuperadores urbanos, que ocupan
un rol central, no sélo por las tareas de recoleccion puerta a puerta, sino como promotores
ambientales, para convocar a los vecinos a unirse a la iniciativa.
“Después de mas de 3 afios de funcionamiento, esta integrado por 14 cooperativas
capacitadas, siendo una fuente de trabajo para mas de 300 personas y cubriendo el 100%
del territorio del Barrio Mugica. Asi fue como un total de 539.000 kg de materiales fueron
recuperados, de los cuales 374.000 corresponden a reciclables secos y 165.000 a

organicos.”

2 ATR, el programa de separacion de residuos gue promete un cambio cultural sostenible | Buenos
Aires Ciudad - Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
3 |dem



https://buenosaires.gob.ar/noticias/atr-todo-reciclaje
https://buenosaires.gob.ar/noticias/atr-todo-reciclaje

Las cooperativas de recuperadores urbanos que recorren el barrio y llevan los
materiales de desecho clasificados para destinarlos a los circuitos de comercializacion.
A través de la iniciativa de la planta de ATR, se logra no so6lo generar un sustento econémico
a las familias del barrio, sino que se promueve una solucidon ambiental para disminuir la
cantidad de residuos destinados a disposicion final. EI programa se articula en base a la
participacion de distintos actores que posibilitan la sustentabilidad del sistema, como asi
también el desarrollo de nuevas posibilidades, como la ampliacion de la planta o la creacién
de una planta para el compostaje de residuos organicos.
“Del programa participan cuatro actores: los vecinos y vecinas del barrio, que son los que
separan en origen; las cooperativas del barrio, que hace la recoleccion diferenciada; la
organizacion Delterra, que promueve un cambio cultural sostenible que sea capaz de generar

un impacto econémico en la poblacion; y el estado, que promueve y gestiona el proyecto.™

Otra experiencia destacable, surgié en una localidad del Municipio de Guaymallén, en
la provincia de Mendoza, donde funciona una planta de clasificacion de residuos sélidos
urbanos, gestionada por recuperadores/as urbanos/as.

En la planta, se recepcionan los materiales reciclables que se recolectan a través de los
recuperadores/as en distintos puntos verdes, se clasifican, y se vuelven a introducir en el
circuito comercial.

El municipio de Guaymallén comenzé a considerar la posibilidad de dar algunos pasos hacia
la economia circular, enfocada en reproducir el mecanismo bioldgico de la naturaleza al
incorporar la idea de que todo se puede aprovechar, cuando tomdé la decisiébn de cerrar
progresivamente el basural que funciona en la localidad de Puente de Hierro. Es la primera
vez que en el Gran Mendoza, de la que forma parte Guaymallén, se inicia un proyecto de
erradicacion de ese tipo de vertederos con un abordaje integral, ya que la planta de reciclaje

emplea justamente a quienes vivian de ese basural.

Este programa fue el resultado de una gestion interdisciplinaria de distintos actores,
la Universidad Nacional de Cuyo, que realiz6 un censo donde se identificaron 330
recuperadores/as urbanos y con la intervencion del Programa Regional de Reciclaje Inclusivo
de Fundacion Avina®, se promovié la organizacién de cooperativas de trabajo, para que las

familias, que anteriormente buscaban su sustento en el vertedero encuentren una opcion de

4 ATR: el programa de reciclaje del Barrio Mugica- RED/ACCION
(https://rosariolaciudad.com.ar/hay-un-40-mas-de-recuperadores-urbanos-que-hace-tres-
anos-en-rosario)

5 Reciclaje inclusivo: de revolver la basura a liderar un plan que busca ser modelo en Mendoza-
RED/ACCION

6 Fundacion Avina, es una ONG internacional, que impulsa programas de desarrollo sostenible en
diversos paises de Latam



https://www.redaccion.com.ar/atr-el-programa-de-reciclaje-del-barrio-mugica/
https://www.redaccion.com.ar/reciclaje-inclusivo-de-revolver-la-basura-a-liderar-un-plan-que-busca-ser-modelo-en-mendoza/
https://www.redaccion.com.ar/reciclaje-inclusivo-de-revolver-la-basura-a-liderar-un-plan-que-busca-ser-modelo-en-mendoza/

trabajo formalizada. Con la colaboracién del estado, a través del Ministerio de Desarrollo
Social, empresas privadas y otras organizaciones sociales, se logré poner en marcha esta
iniciativa, que se traduce en una alternativa inclusiva y sustentable para la gestion integral de
residuos.

“La planta de Guaymallén, que se desarrolld con el apoyo de la empresa Danone, la Iniciativa
Regional para el Reciclaje (de la que forman parte varias organizaciones) y el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion, cont6 con la ayuda técnica de la cooperativa El Alamo, quienes
brindaron el asesoramiento para la conformacién y formalizacion de las cooperativas y para

el disefio, instalacion y puesta en marcha de la planta.”

4. PERTINENCIA DEL TRABAJO Y MODALIDAD ELEGIDA

La gestiébn de residuos es un tema de agenda publica de todos los gobiernos
municipales, no sélo por el alto costo que genera el tratamiento de los residuos, sino por el
impacto ambiental que produce el procedimiento tradicional de disposicion final en vertederos.

Por tal motivo, el abordaje sobre el tema requiere un cambio de paradigma en torno
al disefo de las politicas publicas orientadas a proporcionar respuestas, mas efectivas, que
prioricen la disminucion de residuos y el desarrollo sostenible. Esto implica una modalidad de
acercamiento interdisciplinar, porque la problematica conlleva una multiplicidad de factores e
involucra la interaccién de distintos actores, por eso el aporte de la ciencia politica para el
analisis, disefio e implementacion de una politica ambiental integral y sostenible resulta
concluyente.

Tomando en consideracion y como punto de referencia que uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) el nimero 11- Ciudades y Comunidades Sostenibles tiene como
eje lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles, y que
entre sus metas destaca la reduccién del impacto ambiental per cépita, poniendo especial
atencion a la calidad del aire y la gestibn de desechos como asi el acceso de todas las
personas a viviendas y servicios basicos adecuados, seguro y asequibles y mejorar los
barrios marginales; y que entre las metas del objetivo nimero 12- Produccién y Consumo
Responsable- se establece reducir considerablemente la generacién de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion, con el apoyo al fortalecimiento
de los vinculos econémicos, sociales y ambientales entre las zonas urbanas, periurbanas y

rurales. 8

7 .

idem
8 Los ODS son lineas de accién adoptadas por la Organizacion de Naciones Unidas en 2015 como
un llamamiento universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas disfruten de paz y prosperidad, como meta para el 2030.



La relevancia de la Ciencia Politica para el cumplimiento de los ODS est4 determinada
por la necesidad de disefiar y formular politicas publicas que articulen los consensos
necesarios para lograr un desarrollo sustentable con eje en el mejoramiento de la calidad de
vida de los ciudadanos.

En el caso de este trabajo, se intentara formular una estrategia de intervencion
integral, con la participacion de distintos actores, y poniendo eje en la inclusion social, para
dar una solucién més eficiente, a la problemética de la recoleccién de residuos en un barrio

popular de la ciudad de Rosario.

Las herramientas y los conceptos desarrollados a lo largo de la carrera permiten
identificar y comprender las relaciones de poder, la participacion de los distintos actores, los
procesos de toma de decisiones, los recursos disponibles, los conflictos, y las caracteristicas
del espacio social.

El proyecto disefiado para la gestion de residuos en Nuevo Alberdi implicé un
acercamiento al territorio para la evaluacion y analisis del problema, la identificacion de las
alternativas de intervencion, la evaluacion de las politicas propuestas y una planificacion

estratégica del programa.

5. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

5.1. OBJETIVO GENERAL

e Promover la gestion integral y eficiente de residuos soélidos urbanos en la zona urbana
del barrio de Nuevo Alberdi Oeste para reducir los volimenes de desechos que se
destinan a disposicion final; a través de la incorporacion de cooperativas de trabajo
abocadas a la recoleccion diferencial y educacién ambiental con un servicio puerta a

puerta.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elaborar un diagnoéstico de la actual gestion de residuos en Nuevo Alberdi, para

determinar la situacion problemética y analizar las caracteristicas propias del barrio.

e Formular una estrategia de intervencién para dar una alternativa de solucion integral,

orientada a una gestion sustentable con los atributos de la inclusion social

6. METODOLOGIA: ENFOQUES Y TECNICAS

Para el abordaje metodolégico se recurri6 a una perspectiva cualitativa que se

sostenga con una intervencién presencial en el Barrio Nuevo Alberdi Oeste, observando y
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recabando informacion a través de entrevistas a distintos actores. Esto implicara una
observacion participante a través del recorrido visual por el barrio y generando un testimonio
fotografico del mismo. Ademas, para un acercamiento a la definicion del problema, se
realizaron una serie de entrevistas de preguntas abiertas, no estructuradas en busca de datos
cualitativos. Se logré contactar a dos vecinos del Barrio comprometidos con el trabajo social.
También se concret6 una reunioén con el subdirector de Higiene Urbana de la Municipalidad
de Rosario y la Coordinadora de asesoramiento técnico de la Secretaria de Ambiente y
Espacio Publico.

Con el prop6sito de definir los participantes de la situacion probleméatica, se
identificaron los actores involucrados, a través de un mapeo de actores, que permitio
establecer los vinculos, interacciones, intereses, conflictos y dindmicas de poder que pudieran
ayudar a comprender el entramado social y organizacional.

Para el andlisis de la informacion, se tuvo en cuenta la técnica documental, en base
a los informes, guias, documentos, bibliografia, etc. generados sobre el tema. En este sentido,
se recurrié a fuentes académicas para producir un acercamiento conceptual y teérico del
tema, como asi también, notas periddisticas, informes, censos que permitieron establecer un
abordaje estratégico del estado del estado de la cuestion.

Asimismo, se analizaron las fuentes normativas generadas por la legislacion vigente,
de las distintas esferas del estado, municipal, provincial y nacional, que abordan la
problematica. Se recurrié a la Constitucién Nacional, Ley nacional N° 25.916/2004 Gestion
de Residuos Domiciliarios, Ley Nacional N.° 27.453/2018 Ley de Integracién Socio Urbana
de Barrios Populares, Ley nacional N° 25.675/2002 Ley General del Ambiente, la Ley N°
27.621/2021 Ley de Educaciéon ambiental integral. La Resolucion N° 642/2021 Programa
Nacional de Recuperaciéon, Reciclado y Servicios Ambientales “Argentina Recicla”. La Ley
Nacional N°20.337 Régimen de cooperativas.

A nivel provincial se recurri6 a la Ley N°13055/2009 Ley de Basura Cero, la Resolucion
N° 0128/2004 “Normas técnicas” para el tratamiento y disposicion final de los residuos solidos
urbanos.

En cuanto a la normativa municipal, se recurrié a la Ordenanza N° 8335/2008 “Basura
Cero”, la Ordenanza 7600/2003 Marco general de regulacién de Residuos, Ordenanza N°
10144/2020. Plan de Ordenamiento Urbano Ambiental Canales Ibarlucea y Salvat,
Ordenanza N° 10231/2021. Plan Especial Urbano Ambiental Canales Ibarlucea y Salvat, la
Ordenanza N° 10.355/2022 Sistema de Reciclado con Inclusién Social. Y los distintos
decretos y sus prorrogas sobre la Contratacion del Servicio de Higiene Urbana y Gestion de

Residuos de Rosario.

7. MARCO TEORICO
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Hoy en dia la sociedad se encuentra frente a una problemética mundial a la que no
es ajena la ciudad de Rosario: la gestion de los desechos sélidos, cuya principal causa viene
asociada al creciente aumento de la poblacion, el desarrollo econémico de las ciudades, la
explotacién desmedida de los recursos naturales y los patrones de consumo propios de un
sistema de produccion capitalista.

“El proceso por cual algunos problemas son verdaderamente politizados, socialmente
problematizados o, corno suele decirse, colocados en la agenda publica, refleja los valores
que una sociedad prioriza, da cuenta de su historia socio politica y depende
fundamentalmente del funcionamiento de un complejo campo de fuerzas donde los grupos,
movimientos, partidos, organizaciones e individuos, segun sus posicionamientos en la
sociedad y sus diferentes cuotas de poder, priorizan o seleccionan ciertas cuestiones (issues),
también los modos de resolverlas.” (O.Nirenberg, J. Brawerman, V. Ruiz, p.24)

Dada la relevancia de la problematica en la agenda de los gobiernos municipales, se
hace necesario recurrir a un abordaje mas integral, que involucre a todos los actores sociales,
en pos no solo de lograr disminuir la produccion de desechos, sino también que genere una
politica ecolégica y ambiental sustentable. Esto implica mirar mas alla del cuidado del
medioambiente, es mirar desde la perspectiva de la inclusién social, entendida ésta como la
posibilidad de mejorar las oportunidades y dignidad de las personas que se encuentran en
desventaja, para que puedan participar en la sociedad. Es por ello que el modelo econémico
lineal, basado en las premisas de extraer, producir, consumir y desechar debe ser
abandonado, para dar lugar a un nuevo modelo, restaurador y regenerativo. La economia
circular, de la mano del desarrollo sustentable viene a suplir las carencias del ya mencionado
modelo lineal, es su antitesis. Pretende producir bienes y servicios de forma sustentable,
limitando el consumo, el despilfarro de los recursos y definitivamente la generacion de
desechos. Busca extender la vida util de los productos, la reutilizacién de los mismos, y la
recuperacion de materiales para que puedan ser reinsertados al circuito econémico.

En este sentido, y desde una vision sustentable, inclusiva y circular, un actor clave
son los recuperadores urbanos. Las y los recuperadores urbanos son el eslabén principal de
la economia circular, cuya labor consiste en recuperar, como lo indica su nombre, materiales
reciclables para luego comercializarlos en las diferentes etapas de la cadena de valor de
reciclaje. De esta manera se busca priorizar la reduccién del impacto ambiental, producido
por las personas y su actividad, con un fuerte componente de inclusion social.

Por otro lado, y no menos importante, los y las recuperadores urbanos cumplen un rol
clave como promotore/as ambientales, ya que son los responsables de brindar a la
comunidad las herramientas, experiencias y conocimientos para sensibilizar sobre el cuidado
del ambiente en barrios, localidades y/o municipios. Son quienes llevan adelante las tareas

de promocion ambiental entre los vecinos de los diversos barrios y tienen a su cargo promover
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el cuidado del ambiente, el reciclaje y recuperacion de residuos, el consumo consciente de la
comunidad, entre otras acciones; bajo el fundamento de que la formacion y fomento de una
conciencia ambiental colectiva contribuyen al ejercicio del derecho a un ambiente sano, digno
y diverso. (GIIRSU, 2022)

Para darle una estructura tedrica al trabajo, tomamos como punto de partida la
concepcion de politicas publicas como un proceso de construccion social, no siempre como
resultado de un proceso puramente racional y técnico, donde converge la intervencion estatal
concertada y moldeada por la interaccion de diversos actores.

“La nocién de politica publica hace referencia, por tanto, a las interacciones, alianzas
y conflictos, en un marco institucional especifico, entre los diferentes actores publicos,
parapublicos y privados, para resolver un problema colectivo que requiere de una accion
concertada.” (Subirats J., p.35, 2008)

8. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION PROBLEMATICA

En la ciudad de Rosario se generan mas de 800 toneladas de residuos diarios, y el
porcentaje que se recupera para ser reciclado no llega al 10% por lo tanto, la mayor parte de
los residuos domiciliarios terminan en el relleno sanitario de la localidad de Ricardone, con el
alto impacto ambiental que provoca.

Analizada la situacién en términos territoriales, se agrava en aquellos sectores que no
cuentan con los servicios basicos garantizados, donde el tratamiento de los residuos que alli
se generan es practicamente nulo, o en su defecto deficitario o insuficiente. Dan cuenta de
ello la propagacion de microbasurales a cielo abierto en los espacios publicos; la presencia
de desechos en zanjas y cunetas, la quema domiciliaria por parte de los mismos vecinos,
entre otras.

En este contexto se circunscribe, el barrio Nuevo Alberdi Oeste (NAO), un barrio
relegado de la ciudad de Rosario, ubicado en el cuadrante noroeste de la ciudad con dos
areas claramente diferenciadas, una mas consolidada, “urbana”, de mayor estructura
demografica e institucionalizacion y otra mas dispersa, “rural” sin trazado urbano, con calles

de tierra y donde predominan actividades de granja y cria de animales.

La zona rural se halla delimitada por el canal Ibarlucea, y sus calles son de tierra, no
tiene un trazado urbano con veredas, por lo cual se transita directamente sobre la calle. En
esta zona predominan las actividades de granja y cria de animales, como asi también hay
algunas ladrilleras. El &rea urbana cuenta con una estructura demogréafica mayor que la rural,
y un nivel de urbanizacion mas definido, predominan las actividades comerciales,

principalmente: kioscos y almacenes. El territorio, circunscrito entre el trazado ferroviario y el
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cuadro de estacion (ex FCGMB direccion Tucuman) y la RN 34, proporcionan un entorno de

mayor marginalidad al barrio.(Instituto de Gestion de Ciudades. IGC, 2021)
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Mapa N°1: Visualizacién general de Rosario con la localizacién del Barrio Nuevo
Alberdi Oeste.

Fuente: Elaboracion propia

Mapa N°2: Delimitacion de la zona Rural y la zona Urbana en NOA.

Fuente: Elaboracion propia.
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El desarrollo de este barrio popular tuvo su impulso en la década de 1990, como
resultado de las migraciones internas que fueron llegando a la ciudad y la expansion
demogréfica de los grandes centros urbanos hacia los suburbios. Se caracteriza
principalmente por un nivel socioeconémico de bajos ingresos, una masa de trabajadores
informales, desempleados y con una notoria precariedad laboral. “[...] Los afios '90 van a
significar una profunda transformacion en materia econémica y en la distribucién de la riqueza
en la Argentina dado el alineamiento con el neoconservadurismo y la profundizacién de
politicas neoliberales. En el marco del achicamiento del Estado y vaciamiento de las
instituciones publicas, este deja de liderar el desarrollo para ser facilitador del mercado. El
impacto en las ciudades no demor6 en hacerse ver dando como resultado urbes mas injustas
y fragmentadas, y acentuando los procesos de segregacion social y espacial”’. (Panero
C,.2023) El acceso a los terrenos se hizo sin una politica de urbanizacion, ni intervencion
estatal, pero desde hace unos afios se fue avanzando con el proyecto de urbanizacién del
barrio, a través del Programa Nacional de Urbanizacién de Barrios Populares y el
correspondiente FISU (Fondo para la Integracién Socio Urbana). De esta manera la mayoria
de los vecinos y las vecinas pudieron acceder al Certificado de vivienda de su casa, otorgado
por la ANSES (Administracion Nacional de la Seguridad Social). Asi, después de un largo
conflicto de mas de una década por la tenencia de la tierra entre empresas de desarrollos
inmobiliarios y las familias instaladas desde hace afios en la zona, tanto la Ley Nacional N°
27.453 de Integracién Socio Urbana de Barrios Populares de 2018 —que prohibe los
desalojos—-, como la sancion de una ordenanza local (N°10.231) de ordenamiento territorial
de mediados de 2021 pusieron punto final al litigio, al destinar parte de esas tierras a usos
privados y otra gran porcién a usos publicos (Infobae, 2021). Cabe resaltar que esta ley
significé un cambio de paradigma en cuanto al abordaje de la problematica de los barrios
populares, dado que permitié pensar los procesos de urbanizacion desde una integracion de
la comunidad en todas las dimensiones de su habitat.

e Caracteristicas Demograficas y Socioeconémicas:

El barrio Nuevo Alberdi Oeste tiene una poblacion de 6.040 habitantes, de los cuales un 84%
reside en la zona urbana y el 16% restante en zona rural. Segun el censo realizado en el
barrio a principios del afio 2021, se registraron 1.789 viviendas (1.482 en zona urbana y 307
en zona rural) y 1.936 familias (1.605 en zona urbana y 331 en zona rural). La poblacién
economicamente activa (PEA) representa un 68%, que en su mayoria se trata de trabajadores
informales. Predomina un porcentaje mayor de mujeres y se observa una supremacia de la
franja etaria menor a 34 afios. En general, predomina el trabajo no registrado, trabajadores
rurales, de la construccion, ladrilleros y del sector comercial (Instituto de Gestion de Ciudades.
IGC, 2021)

e Presencia de instituciones en el territorio.
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La presencia de organizaciones estatales y de la sociedad civil son insuficientes para
dar respuestas a un barrio con mas de 6.000 habitantes. [...] “De escasa institucionalidad
publica, el barrio sélo cuenta con un jardin de infantes y una escuela secundaria de gestion
social que ven sobrepasadas sus matriculas afio a afio; un Centro de Salud muy valorado por
la poblacion pero que, segun los vecinos, esta desbordado por las demandas y presta una
deficiente atencién; un Centro de Convivencia barrial municipal, que actualmente en el
contexto de pandemia, no posee muchas actividades. No hay clubes, vecinales, ni
asociaciones de vecinos” (IGC,2021). Nuevo Alberdi Oeste cuenta con un sélo centro de
salud de atencion primaria: Centro de Salud Dr. Salvador Mazza. La Unica instituciéon
educativa es una escuela de gestion social N°3188, con nivel secundario para jovenes y
adultos, y un jardin de infantes (con sala de 4 afos) pertenecientes a la Asociacion Civil
GIROS, quién ademas lleva adelante una Casa de Acompafiamiento y Asistencia Comunitaria
(CAAC) dependiente de la Secretaria de Politicas Integrales sobre Drogas de la Nacion
Argentina (SEDRONAR); un Centro de Convivencia Barrial (CCB) de dependencia Municipal;
la Casa de la Urbanizacion del barrio; una Huerta Comunitaria “El Hornero”, un Centro
comunitario “Granito de Arena”, y un proyecto de Parque Huerta de la Municipalidad de
Rosario, una Iglesia Catodlica, y 2 iglesias Evangélicas. También coexisten 5 espacios
comunitarios, que actdan principalmente en funcién de las demandas alimentarias y sociales
(Ver Mapa N° 3).

El nivel educativo en el barrio es muy bajo, existe una alta desercion escolar, ronda el
10% en el nivel primario. En este sentido, influye negativamente el no contar con un
establecimiento escolar dentro del barrio; para acceder a la escuela mas cercana hay que
cruzar la RN 34, y trasladarse unos 2 km. En tanto, este nimero se agrava, alcanzando un
80% en el nivel secundario. La estructura de la escuela ETICA (Escuela del Territorio
Insurgente Camino Andado) N°3188, no resulta suficiente para abarcar toda la demanda
educacional en ese segmento, mas si se tiene en cuenta que esta destinada a jovenes
mayores de 17 afios y adultos, funcionando de manera similar a los Establecimientos de
Educacion Media para Adultos y Jovenes (EEMPA) provinciales. De todo esto, se desprende
un namero preocupante de analfabetismo, que supera el 5,44 %, duplicando la medicion del

2,08% del departamento Rosario.®

% Datos provenientes del Ministerio de Educacion de la provincia de Santa Fe sobre Analfabetismo,
2006.
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Mapa N°3: Presencia de instituciones estatales y no estatales.

Fuente: Elaboracion propia.

e Situacion de la prestacion de servicios e infraestructura barrial.

El acceso a los servicios de red (agua, gas, electricidad) es deficitario, el barrio carece
de desagles cloacales, lo que genera un ambiente socio ambiental precario, Io mismo sucede
con los desagues pluviales, que consisten en una red de zanjas que terminan desembocando
en los canales Ibarlucea y Salvat. El servicio de agua potable fue una demanda histérica de
la comunidad, logrando en el afio 2023 llevar adelante una obra de conexion domiciliaria para
todas las familias que habitan la zona urbana del barrio. La misma fue llevada a cabo a partir
de la coordinacion de la Asamblea de NAO en conjunto con la Municipalidad de Rosario a
través del Servicio Publico de la Vivienda (SPV), la empresa Aguas Santafesinas S.A. y el
financiamiento de la Secretaria de Integracion Socio Urbana de Nacion. El barrio no cuenta
con espacios publicos de esparcimiento, para practica de deportes, s6lo hay un playon
deportivo municipal con aros de basquet, y sobre la esquina noroeste del Boulevard Bouchard
y calle Servellera hay un predio vacio que se utiliza como cancha de futbol. Esta situacion de
relativa marginalidad se complementa con un muy deficiente servicio del transporte publico

de pasajeros, solo una (1) linea de colectivos ingresa al barrio, 106 Ibarlucea. Uno de los
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problemas mas significativos en todo el barrio se expresa en una escasa conectividad con la
ciudad y en la ausencia de recorridos internos. La movilidad dentro del barrio se organiza a
través de 3 calles principales: F. Grandoli y Baigorria en los bordes norte y sur
respectivamente y el Bulevar Bouchard, eje central. Algunas calles cuentan con carpeta
asféltica, ninguna con corddn cuneta. Hay muchos pasillos internos cuyo ancho oscila entre
los 3 / 6 metros. Las veredas son irregulares, de ancho reducido y sin ningun tipo de
tratamiento en su superficie. Por tal motivo, la circulacion peatonal se da en la calle junto con

la circulacién vehicular.

e Situacion actual de la gestion de residuos en la zona urbana de Nuevo Alberdi
Oeste.

En cuanto a la recoleccion de residuos, el servicio se brinda a través de la empresa
LimpAR una vez al dia a las 6.30 am, pero el recorrido solo se extiende a lo largo de 8
manzanas, el resto del area se encuentra excluida del circuito de recoleccidén. EI camion
recolector no puede ingresar, sobre otras calles, por el cableado eléctrico bajo y, por otro
lado, la normativa del pliego para el servicio de recoleccion, no contempla la prestacion de
servicio en este tipo de tejido urbano. Como consecuencia de lo anterior es notoria la
presencia de microbasurales tanto en el interior del barrio como asi también localizados al
borde del canal Ibarlucea, con el riesgo que implica en épocas de lluvia por el anegamiento
de la zona circunscripta entre el canal Ibarlucea y el arroyo Luduefa. Existen al menos 6
microbasurales permanentes a cielo abierto, los cuales son retirados por la municipalidad sin
una periodicidad fija (Ver Mapa N° 4). Uno de ellos se ubica en inmediaciones del Centro de
Salud. Alli se localiza un volquete donde se arrojan todo tipo de residuos, dentro del mismo y
en su entorno, formando un amplio basural en el cual muchas de las veces aparecen alimafnas
y animales muertos. En este sector no solo quienes viven en el barrio depositan sus residuos,
sino que también llegan personas en vehiculos desde otras zonas y barrios para arrojar
desperdicios (Ver imagen N° 2).

Ante el estado de abandono y la falta de control, vecinos y vecinas de la zona han
denunciado la presencia incluso de camiones volcadores de diversas empresas que

descartan materiales de obra en dicho sector.1°

Mapa N°4: Localizacién de basurales y actual servicio de recoleccion de residuos en
NAO.

10 Informacién recabada a través de entrevistas a referentes barriales, abril 2024.
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~ MICRO BASURAL .

 CONTAINER

Fuente: Elaboracion propia.

Imagenes fotograficas N° 1, 2, 3 y 4 que reflejan los sectores identificados como

microbasurales en el barrio NAO.

1. Microbasural de Benito Alvarez y Vieytes 2. Basural de inmediaciones al Centro de Salud

R
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Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracidn propia.

El inadecuado manejo de los residuos (quema, arrojo al arroyo, descarte en terrenos
baldios) ocasiona serios dafios en el entorno, perjudicando la salud de las personas, la
calidad de los espacios comunes como asi también generando un fuerte impacto ambiental
traducido en una grave contaminacion de tierra, agua y aire. Segun surge de la entrevista
con referentes de Nuevo Alberdi Oeste, el deficitario servicio de recoleccion de los residuos
lleva a constantes conflictos entre quienes habitan el barrio. Generalmente los
microbasurales coinciden con las zonas donde estan emplazados los escasos
contenedores. Esta situacion conlleva a que, de manera autogestiva, los y las vecinas lleven
adelante acciones para ocupar el sitio que antes se utilizaba para arrojar residuos, que van
desde trasladar los contenedores a otro sector del barrio, la instalaciéon de carteles, hasta el
embellecimiento del espacio publico con la colocacién de plantas y vegetacion (Ver
imagenes N°5,6,7,8).

Imagenes fotogréaficas N° 5y 6 que reflejan las intervenciones de la comunidad
sobre calle Bouchard donde tradicionalmente se encontraban los contenedores de basuras.

5. Bouchard y Luzarriaga, vista hacia el oeste 6. Bouchard y B. Alvarez vista hacia el este

v \ )
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Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.
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Imagenes fotograficas N° 7 y 8 que reflejan los carteles realizados por habitantes del barrio

para prevenir la formacion de microbasurales en terrenos baldios.

7. Predio sobre Bouchard y JJ Perez. 8. Predio sobre Baigorria entre JJ Perez y Pozos.

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia.

A diferencia de otros sectores de la ciudad, en este barrio no se verifica la presencia
de contenedores para el reciclaje o separacién de residuos, que permitan su tratamiento y
recuperacion, asi como tampoco se implementan los programas de educacion ambiental
con los que cuenta el Municipio de Rosario. Es decir, no hay campanas activas en pos de
generar algun tipo de politica que gestione el tratamiento diferencial de residuos, con un
abordaje para la separacion en origen. Tampoco existen politicas para incorporar a los
residentes del barrio al circuito de recoleccion y recuperacion de residuos con una apuesta
hacia la economia circular.

Si bien hay algunas familias en el barrio que se dedican a la recoleccion de residuos
como modo de subsistencia, no existe en Nuevo Alberdi Oeste ninguna cooperativa de
tratamiento de residuos, asi como tampoco, ningin mecanismo formal que incluya a estas
familias en alguna entidad de recuperadores urbanos. Solo existe el antecedente de un
grupo de vecinas que en los ultimos afios comenzaron a interiorizarse sobre el tema
buscando informacién de otras experiencias, con el objetivo de poder llevar adelante algun
tipo de iniciativa en el barrio que permita, a la vez de reducir los residuos en la via publica
brindando el servicio de recoleccion diferencial en las zonas que no cuentan con cobertura,
generar una politica de reciclado a través de la conformacion de cooperativas y la inclusién

social.11

11 Entrevista a referentes del barrio NAO, Abril 2024.
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8.1 MARCO NORMATIVO

En lo que va del siglo XXI mucho se ha avanzado en términos de posicionamiento en
las agendas publicas de la problematica vinculada al tratamiento de los residuos sélidos
urbanos. Se han sancionado normativas en todos los niveles del estado, se han puesto en
marcha desde pruebas pilotos hasta sistemas alternativos de gestion de residuos en diversas
escalas, se han introducido transformaciones en los procesos productivos para incorporar
como insumos los residuos recuperables, se han desarrollado equipamientos industriales
para fortalecer los procesos de recuperacion de materiales reciclables, entre muchas otras
cuestiones que se podrian enumerar aqui a los fines de visibilizar la jerarquia que tiene esta
tematica para las sociedades de nuestro tiempo.

La Constitucién Nacional de Argentina consagra en el articulo 41: “el derecho de
todas y todos los habitantes de la Nacion a gozar de un ambiente sano, equilibrado, apto para
el desarrollo humano y para que las actividades productivas satisfagan las necesidades
presentes sin comprometer las de las generaciones futuras.” Al mismo tiempo cuenta con una
ley nacional que opera como marco general para la gestion de residuos domiciliarios, la cual
fue sancionada en el afio 2004 bajo el N° 25.916. La misma establece los presupuestos
minimos de proteccién ambiental para la gestion integral de residuos domiciliarios, determina
como autoridades competentes a las jurisdicciones locales y se plantea 4 objetivos en
particular: a) Lograr un adecuado y racional manejo de los residuos domiciliarios mediante su
gestion integral, a fin de proteger el ambiente y la calidad de vida de la poblacién; b) Promover
la valorizacién de los residuos domiciliarios, a través de la implementacion de métodos vy
procesos adecuados; ¢) Minimizar los impactos negativos que estos residuos puedan producir
sobre el ambiente; d) Lograr la minimizacién de los residuos con destino a disposicion final.
Desde el aflo 2022 por medio del Decreto 779/22 se incorpora el concepto de economia
circular como paradigma que viene a fortalecer la necesidad de una politica integral en
materia de separacion en origen, recoleccion y tratamiento diferencial de los residuos sélidos
urbanos para fortalecer los mecanismos para su recuperacion y reciclado como parte de
nuevos circuitos productivos. Existe también un conjunto de normativas vigentes de caracter
nacional que apuntan a garantizar el articulo 41 de nuestra Constitucion Nacional entre las
gue se encuentran: la Ley General del Ambiente N° 25.675 que establece los presupuestos
minimos para el logro de una gestion sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion
y proteccién de la diversidad bioldgica y la implementacion del desarrollo sustentable; la Ley
N° 27.621 que establecio el derecho a la educaciéon ambiental integral como una politica
publica nacional; la Ley N° 27.592 donde se establecio la capacitacién obligatoria en la

tematica de ambiente, con perspectiva de desarrollo sostenible y con especial énfasis en
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cambio climéatico, para todas las personas que se desempefien en la funcion puablica en todos
sus niveles y jerarquias, entre otras.

A nivel provincial rige la Resolucién N° 0128/2004 ‘que establece las “Normas
técnicas” para el tratamiento y disposicion final de los residuos sélidos urbanos, determinando
en los articulos n°5 y n°6 que sera responsabilidad de los municipios y comunas de Santa Fe
la gestion integral de residuos domiciliarios. Asimismo la provincia cuenta con la Ley
N°13055/09 y su respectivo decreto reglamentario N°1351/13 donde se reconoce la
importancia de adoptar el concepto de “Basura Cero” como principio fundamental para la
gestion de los residuos sdlidos urbanos, buscando alcanzar una reduccion progresiva de la
disposicion final de los mismos, para la cual establece plazos y metas concretas e incorpora
un conjunto de medidas orientadas a la reduccion en la generacion de residuos, la separacion
selectiva, la recuperacion y el reciclado.

Por su parte, la ciudad de Rosario cuenta desde el afio 2008 con una normativa que
se orienta en sentido similar a la ley provincial, la Ordenanza N° 8335/08 de Basura Cero
establece un cronograma de reduccion progresiva de la cantidad de residuos depositados en
rellenos sanitarios, estimando para el afio 2020 la prohibicién de la disposicion final en relleno
sanitario de materiales tanto reciclables como aprovechables, incluyendo residuos organicos.
A la actualidad las metas previstas en tal normativa no solamente no fueron alcanzadas, sino
gue la situacién se agravo llegando al dia de la fecha a reciclar sélo el 6% de las 800 toneladas
diarias que produce la ciudad. Esta situacibn hace que actualmente se encuentre con
tratamiento parlamentario en el Concejo Municipal un nuevo proyecto de Basura cero
(expediente N 258.672 MENSAJE 27/21 IG - MODIFICA ORDENANZA 8335 - "BASURA
CERO").

Respecto al funcionamiento general del Sistema de Gestién integral de residuos, el
marco normativo local se compone con las siguientes legislaciones vigentes:

Ordenanza 7600/2003 Marco general de regulacion de Residuos, en la cual se establecen
las definiciones de las categorias que hacen al sistema, la autoridad de aplicacion, los
lugares, horarios y formas de disposicion de residuos de pequefios y grandes generadores
tanto en la via publica como en los edificios de propiedad horizontal. Al mismo tiempo regula
el servicio de recoleccién y transporte e incluye acciones para fomentar la cultura de la
separacion y el reciclado de los residuos. Por dltimo, establece el régimen de infracciones
para quienes incumplan las pautas establecidas por dicha normativa.

Decreto 62.205/2022 establece la prorroga hasta agosto del afio 2024 del Servicio de Higiene
Urbana y Gestion de Residuos de la zona norte y sur de la ciudad con las empresas LIMP
AR- Rosario SA y LIME Rosario SA respectivamente, segun los términos establecidos en

contrato celebrado a partir del Decreto N°3114/2012.
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Decreto 65.021/2023 autoriza la prérroga hasta marzo del afio 2025 del Servicio de
tratamiento de Residuos domiciliarios y compatibles con la empresa RESICOM.

Ambos decretos son prorrogas excepcionales de contratos cuyos plazos ya estan
cumplimentados, esta situacion hace que esté pendiente de tratamiento y sancion nuevos
pliegos para el llamado a licitacion publica para la prestacion de ambos servicios bajo nuevas
condiciones de funcionamiento.

Asimismo, la ciudad cuenta con la ordenanza N° 10.355/2022 Sistema de Reciclado
con Inclusién Social cuyo objetivo es promover la recuperacién y el reciclado, con miras a una
reduccion progresiva del volumen de residuos dispuestos en rellenos sanitarios, mediante
acciones que valoren a las recuperadoras/es urbanos e incorporen la figura de los
promotore/as ambientales como parte de un nuevo paradigma que potencie, amplie y
dignifique su tarea. El sistema previsto busca fomentar la economia circular y el desarrollo

sostenible como politica publica municipal.

8.2 SITUACION DE LA PROBLEMATICA EN LA CIUDAD DE ROSARIO

La problematica de la generacién de residuos sélidos urbanos en la ciudad de Rosario
se encuentra atravesada por las consecuencias de una multiplicidad de factores, un modelo
de consumo altamente nocivo con el medio ambiente, una falta de conciencia ambiental en
la poblacién, una legislacion ineficiente para dar respuesta al fenébmeno, una baja tasa de
recuperacion y tratamiento de residuos, falta de infraestructura, entre otras.

En la ciudad de Rosario, se producen aproximadamente 800 toneladas de residuos diarias,
de las cuales sélo se recuperan un 2%, a pesar de tener un centro ambiental de tratamiento
de residuos, es muy escasa la cantidad que vuelve a recuperar para volver a insertar al
sistema productivo.

“Claramente la explicacion de este déficit responde directamente, entre otros aspectos no
menos importantes, al tipo de sistema que la ciudad elige (y viene eligiendo hace mucho
tiempo) para la gestion de sus residuos: el formato de contenerizacion que no permite
alcanzar la separacién en origen, la falta de infraestructura capaz de responder al volumen
generado, la exclusion de recuperadores urbanos del circuito formal y las escasas politicas

de educacion ambiental.” (Revista Digital Ecoconcejo,2024)

Por otro lado, el contrato con las empresas de recoleccion de residuos es de los mas
onerosos que conlleva el presupuesto municipal. Y el sistema de contenedores emplazados
en los barrios del centro y macrocentro de la ciudad, para diferenciar los residuos reciclables
no parece lograr los resultados esperados en el proyecto de Basura Cero para disminuir lo

destinado al relleno sanitario de Ricardone.
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Ademds, en los barrios populares hay un agravamiento de la situacion, por la
proliferacion de microbasurales, ya que en esos barrios no hay una diferenciacién de los
contenedores, los cuales son, particularmente en el barrio Nuevo Alberdi Oeste, escasos.
Asimismo, por la infraestructura propia de este tipo de barrios, el camién recolector, no llega

a transitar todas las calles del ejido urbano.

“...se observa que el 43,3% de los microbasurales se encuentran ubicados dentro de los
poligonos de barrios populares. A su vez, el 23,3% se hallan a una distancia de hasta 200m
de los mismos. De esta manera, el 66,6% de los microbasurales se presentan al interior y/o
en las inmediaciones de los barrios populares de la ciudad.” (Revista Digital Ecoconcejo,
2024)

9._ENTRAMADO DE ACTORES

Para un andlisis de la problematica de la gestion de residuos en el Barrio Nuevo
Alberdi Oeste, es necesario determinar los actores involucrados, que permitan visualizar, sus
relaciones, niveles de conflicto, influencias y potencialidades.

“Los conjuntos de vinculos o relaciones sociales forman redes, y segun sea la
posicion que los distintos actores ocupan en dichas redes van a definir sus valores, creencias
y comportamientos para influir en mayor o menor medida en la generacion y resolucion de la

problematica.” (Fernandez Arroyo, N. y Schejtman, L., 2012).

e Secretaria de Ambiente y Espacio Publico: es la encargada de cumplimentar la
normativa de proteccion ambiental y se ocupa de la gestion y prestaciéon de los
servicios municipales vinculados con el mantenimiento del Espacio Publico de la
ciudad desde la perspectiva de la sustentabilidad ambiental. Asumira el rol de

autoridad de aplicacion del proyecto.

e Secretariade Cercaniay Gestion Ciudadana: actlla como un nexo entre los vecinos
y el gobierno municipal. Trabaja en conjunto con otras areas del gobierno para
implementar acciones que mejoren la calidad de vida de los vecinos del barrio,
coordinando y gestionando las actividades y servicios que se ofrecen en los Centros
de Distrito. Su intervencion sera fundamental para la difusion del proyecto y el

seguimiento del proceso.

e Secretaria de Desarrollo Humano y Habitat: vincula al estado municipal con las

organizaciones sociales. Se centra en las politicas de promocién del desarrollo
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humano de manera integral. De esta secretaria dependera la conformacién de la

cooperativa de recuperadores/as urbanos.

Empresa Limpar: es la principal empresa de barrido y limpieza, realiza la recoleccion
de residuos de la ciudad de Rosario. Sera la encargada de retirar y transportar los

residuos desde los diferentes puntos establecidos.

Cooperativas de Recuperadores Urbanos: los recuperadores urbanos tienen un rol
fundamental en la recuperacién de materiales para reciclar, y la disminucién de
residuos destinados a disposicion final. En Rosario trabajan segun el tltimo censo 819
recuperadores urbanos. (2024, Rosario Noticias). Se gestionara con las cooperativas
actuales, un trabajo en red, para que brinden el conocimiento necesario a los futuros
integrantes de la Cooperativa de Recuperadores Urbanos que funcionaréa en el barrio.
Centro de Convivencia Barrial: son un espacio de vinculacién para asistir a las
infancias, adultos mayores y las familias, en situacion de vulnerabilidad. Su

intervencion es necesaria, para la difusion del proyecto

Centro de Salud Dr. Salvador Mazza: es el Unico centro de atencién primaria de

salud en el Barrio. También actuara como promotor del proyecto.

Escuela Etica: es la primera escuela de gestion social de la Provincia de Santa Fe de
educacién media para adultos. También funciona un jardin de infantes. Su rol para

promocionar y difundir el proyecto es fundamental.

Organizaciones Sociales: la participacion de las organizaciones sociales del barrio
es muy importante para darle legitimidad al proyecto y colaborar con la difusion y
funcionamiento del mismo, sobre todo para promocionar la conciencia ambiental en el
barrio.

Vecinos y vecinas del barrio NOA: la participacion de los vecinos/as del barrio, sera
crucial para el éxito del proyecto. Tanto para formar parte en la Cooperativa de
Recuperadores/as como para la buena predisposicion en la separacion de residuos

en origen.

Tabla N°1: Mapeo de actores
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10. ETAPA PROPOSITIVA DEL TRABAJO INTEGRADO

10.1._.OBJETIVOS DE INTERVENCION

10.1.1.

10.1.2.

OBJETIVO GENERAL

Promover la gestion integral y eficiente de residuos soélidos urbanos en la zona urbana
del barrio de Nuevo Alberdi Oeste para reducir los volimenes de desechos que se
destinan a disposicion final, y que actualmente son generadores de microbasurales
en el espacio publico, a través de la incorporacién de cooperativas de trabajo
abocadas a la recoleccién diferencial y educacion ambiental con un servicio puerta a

puerta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar un servicio de promocidon ambiental y recoleccion diferenciada -puerta a
puerta- en las 44 manzanas que conforman la zona urbana de Nuevo Alberdi Oeste a
través de la conformacion, en el plazo de 12 meses, de una (1) cooperativa de
Recuperadores Urbanos (RU) con habitantes del barrio interesados en organizarse
para tal fin.

Lograr que, al menos un 50% de la poblacién urbana del barrio de Nuevo Alberdi
Oeste en el primer afio de implementacion del sistema de reciclado con inclusién
social, incorporen practicas sustentables tendientes a la separacion diferencial de
residuos que permitan la recuperacion de materiales tanto reciclables como orgéanicos,

disminuyendo los volimenes de desechos que se destinan a disposicion final.
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10.2. BENEFICIARIOS DE LA INTERVENCION

10.2.1. BENEFICIARIOS DIRECTOS

Las 1.605 familias que viven en la zona urbana del barrio Nuevo Alberdi Oeste y las

gue potencialmente se incorporen en un futuro a vivir en el barrio.
Los 20 vecinos y vecinas que van a integrar la cooperativa de Recuperadores
Urbanos.

10.2.2. BENEFICIARIOS INDIRECTOS

Los vecinos y vecinas de zonas contiguas al barrio como ser las méas de 300 familias

de la zona rural del barrio Nuevo Alberdi Oeste; quienes viven en el barrio Docente Hermanas
Cossettini; los equipos del Centro de Salud Salvador Mazza; como asi también todas aquellas
personas que circulan y transitan por el barrio ya que podran disfrutar del uso de un espacio

publico limpio, amigable y sin contaminacion ambiental.

11._ PROPUESTA DE INTERVENCION

La estrategia de intervencion del proyecto busca dar una respuesta integral al

problema de la generacion de residuos sélidos urbanos en la zona urbana del barrio Nuevo
Alberdi Oeste (NAO) y al inadecuado servicio de recoleccidon existente. Para ello, el mismo
estara sustentado en 3 ejes de accion:

1- Conformacion de la Unidad Ejecutora del proyecto Nuevo Alberdi Separa, Recicla y Cuida.
2- Creacion de 1 (una) cooperativa de Recuperadores Urbanos (RU) que estara a cargo del
nuevo sistema de recoleccioén domiciliaria.

3- Campania de difusién y sensibilizacion en educacion ambiental. Tomando como base estos
ejes se busca lograr un adecuado manejo de los residuos domiciliarios generados por los
habitantes de la zona urbana del barrio Nuevo Alberdi Oeste, a través de practicas
sustentables de separacion en origen, para llevar a cabo las tareas de recuperacion y reciclaje

de los residuos, tanto organicos como inorganicos.

11.1 Eje 1: Unidad Ejecutora de Nuevo Alberdi Separa, Reciclay Cuida

Para la implementacion del sistema de reciclaje con inclusién social en el barrio Nuevo
Alberdi Oeste desde la Municipalidad de Rosario se conformara un equipo de gestidon
interdisciplinario. La unidad ejecutora, se encargara del disefio, planificacién, implementacion
y seguimiento de las estrategias de intervencion previstas en el proyecto, garantizando la
puesta en marcha y evaluacion del mismo La compra del equipamiento necesario, tanto para

las instancias previas de busqueda y formacion, como para la organizacion, ejecucion y
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evaluacién del proyecto. Asimismo, debera realizar la convocatoria y seleccién para la
conformacion de la cooperativa de RU, la capacitacion de los y las cooperativistas en materia
de: trabajo asociativo, medidas de higiene y seguridad, servicio de recoleccion diferenciada y
educacién ambiental; deberan establecer las rutas de recoleccion domiciliaria y promocion
ambiental. Ademas, tendran que coordinar con otras areas estatales y empresas prestatarias
para el servicio de transporte de los residuos desechables a disposicién final y de los
reciclables secos a las plantas de tratamiento; como asi también realizar los convenios con
huertas comunitarias del barrio para la recepcién del material organico, entre otras tareas que
surjan de la gestion.

El equipo estard conformado por 1 Coordinador/a General de la Secretaria de Ambiente y
Espacio Publico, 1 Coordinador/a de Promocion Ambiental de la Direccién de Educacion
Ambiental, 1 Coordinador/a de Cooperativas de la Direccién de Cooperativas y Mutuales de
la Secretaria de Desarrollo Humano y Habitat, 1 Coordinador/a territorial del Distrito Norte
dependiente de la Secretaria de Cercania y Gestion Ciudadana, y 1 Coordinador/a

Administrativo/a dependiente de la Direccion de Compras y Suministros.

11.2 Perfiles y funciones del equipo de la Unidad Ejecutora

- Coordinador/a General: La Municipalidad de Rosario, a través del secretario de
Ambiente y Espacio Publico designara un/a Coordinador/a General del Proyecto que
deberd ser un empleado/a municipal que actualmente desarrolle funciones en la
Secretaria de Ambiente y Espacio Publico de la Municipalidad de Rosario,
preferentemente con titulo universitario en la Licenciatura de Ciencia Politica, y
experiencia en la gestion de proyectos socioambientales. Estara a cargo la direccién
del proyecto. Sera responsable de convocar a los restantes miembros de la unidad
ejecutiva. Se encargara del disefio, planificacién, coordinaciéon, monitoreo y
evaluacion del proyecto. Sera quien dirija y coordine con el equipo el plan de trabajo,
cronograma de actividades, gestione los recursos, y lleve a cabo el seguimiento para
la puesta en marcha del proyecto. Tendra a su cargo la realizacién de todas las
gestiones necesarias para la elaboracion y firma de los convenios y actas acuerdos
con los diversos actores involucrados en la prestacion del nuevo servicio de
recoleccion y promocion ambiental. Asimismo, debera gestionar la readecuacion del
actual servicio de recoleccion con la empresa LimpAR. También debera encargarse
de analizar los informes de seguimiento, para evaluar el logro de los objetivos

propuestos y llevar a cabo un informe final.

= Coordinador/a de Cooperativas:
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Se convocard a un/a empleado/a de la Direccion de Cooperativas y Mutuales con
experiencia en cooperativismo.

Tendrd a su cargo la conformacion y formalizacion de la cooperativa de RU.
Colaborara en el desarrollo de los principios y objetivos de la cooperativa, en la
redaccion del estatuto y las gestiones que se deriven para lograr su inscripcion en el
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES), como asi también
cualquier otro tramite y/o gestion relacionada. Actuard como soporte, brindando
asesoramiento a cada asociado/a lo largo del periodo de implementacion del proyecto.
Sera el responsable de confeccionar el cronograma de reuniones y organizar las
jornadas de capacitacion e intercambio de experiencias con otras cooperativas en

materia de trabajo asociativo (ver Anexo N° 3).

= Coordinador/a Territorial:

Se convocaré a un/a coordinador/a territorial del Distrito Norte, de preferencia
ellla responsable de Participacion Ciudadana, con experiencia en gestion social.
Tendr& a su cargo realizar la convocatoria a los vecinos y vecinas de todo el barrio a
las diferentes actividades y la difusion de la informacion. Serd responsable de
gestionar los lugares donde se realizaran las capacitaciones, charlas y talleres. Sera
el nexo con las instituciones del barrio, los representantes de la comunidad y las
organizaciones sociales y comunitarias existentes. Sera responsable de elaborar el
informe con el orden de mérito de los seleccionados/as para formar parte de la
cooperativa de recuperadores urbanos como asi también de difundirlo a los vecinos/as
del barrio. Participara de todas las jornadas de capacitacion con los/las
Recuperadores Urbanos y llevara a cabo la sistematizacion de la informacion

relevante para la elaboracion de los informes de monitoreo y evaluacion final.

Coordinador/a Administrativo/a:

Se convocara a un/a empleado/a de la Direccion de Compras y Suministros
dependiente de la Secretaria de Hacienda y Economia, con experiencia en proyectos
sociales. Serd responsable de realizar la gestiobn administrativa, contable,
presupuestaria y financiera del proyecto. Tendra a su cargo la gestion y/ o compra de
materiales y equipamientos necesarios para el desarrollo del proyecto. Administrara
el presupuesto diario. Proveerd los insumos requeridos para el normal desarrollo de
las actividades planificadas. Confeccionard la rendicién de cuentas del proyecto que

serd parte integrante del informe final del mismo.

11.3 Eje 2: Conformacion de la Cooperativa de Recuperadores Urbanos.
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La estrategia de intervencion del presente proyecto prevé la creacién de 1
(una) cooperativa de Recuperadores Urbanos (RU), conformada por al menos 20
(veinte) vecinos y vecinas del barrio NAO, que estara a cargo del nuevo servicio de
recoleccién diferenciada domiciliaria y promocion ambiental. Para ello se prevé
realizar una convocatoria a los/as vecinos/as del barrio interesados en
cooperativizarse. Luego se pasara a una instancia de entrevista con cada inscripto/a
a los fines de seleccionar, al menos, 20 personas en funciéon de los criterios de
seleccion preestablecidos (pertenencia al barrio, experiencia previa en el sector, cupo
de género, entre otros). Finalizado el proceso de seleccion se elaborara un informe
con el orden de mérito y se informara a cada seleccionado/a como asi también a toda
la comunidad. Quienes conformaran la cooperativa de RU pasaran a una etapa de
formacion y capacitacion, donde adquirirdn el conocimiento necesario para prestar el
servicio de promocién ambiental y recoleccion diferenciada, como asi también
informacion sobre cooperativismo y trabajo asociativo (ver Anexo N°3 y N°4).

La prestacién del servicio puerta a puerta, cubrira las 44 manzanas de la zona
urbana del barrio NAO. Cada vivienda contara con un dispositivo con tres ganchos
rotulados y de diferente color para la disposicién de sus bolsas de residuos en el que
podré diferenciar el tipo de material que se esta descartando: Materiales recuperables
para reciclaje (Plastico, papel, vidrios, etc.), desechos organicos para compostaje y
restos de desechos para disposicién final. Diariamente, los recuperadores urbanos
pasaran a recoger los residuos segun las cuadras asignadas en la ruta de recoleccion
gue le corresponda, contando con un carro manual compuesto por tres recipientes
gue le permitiran hacer el traslado de los residuos con separacién diferenciada desde
los hogares hasta los puntos o postas de recepcion dentro del barrio. Los RU contaran
con una planilla para ir registrando las familias que se suman al nuevo servicio (Ver
anexo N°1).

Para el caso de Nuevo Alberdi Oeste se prevén 8 puntos o postas de recepcion
de materiales (Ver mapa N°5):

- Un (1) Centro verde ubicado en las intersecciones de calle Bouchard y Suarez.

Alli se dispondra de un container adaptado (ver imagenes N° 9 y 10) que

funcionara, de lunes a sabado, como centro de sensibilizacién y difusion.

Asimismo, sera el punto de acopio de todos los materiales reciclables que se

recuperen en el barrio. Se prevé que con una frecuencia bisemanal pasara el

servicio de recoleccion de reciclables de la empresa LimpAR para trasladarlos

a las plantas de tratamiento de reciclables secos. Ademas, serd la sede

administrativa de la cooperativa.
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Imagenes fotograficas N° 9 y 10 ilustrativas de modelos de Centros Verdes.
9. Estacidn reciclaje ciudad San Luis (a)

\

pslis TENTABLE - ESTACION DE RECICLAJE

Separa tus
residuos

10. Estacion reciclaje ciudad San Luis (b)

l

li ESTACION DE RECICLAJE” 'w ,H M‘ 1
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Fuente: Desarrollo de equipo industriales. Sitio web: https://desarrollosindustriales.com/

- Dos (dos) puntos de recepcion de materiales organicos para su posterior compostaje:
La huerta comunitaria ubicada sobre calle Suarez y Matheu (ver imagen N°11) y el

Parque Huerta Municipal de calle Baigorria y Benito Alvarez (ver imagen N°12).

Iméagenes fotograficas N° 11 y 12 Puntos de Recepcion de materiales organicos.
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12. Parque Huerta Norte.

Fuente: Diario Conclusion.

- Cinco (5) espacios con sistema de contenerizacion para la disposicion final de los
restantes desechos. Los mismos estaran emplazados en las arterias principales del
barrio para garantizar la recoleccion diaria a través de los camiones recolectores de

la empresa LimpAR, a saber: Grandoli y Servellera; Grandoli y Suarez; Suarez y
Matheu; Suarez y Somoza; Baigorria y Gazcon.
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11.4 Eje 3: Camparia de difusidn y sensibilizacion en educacién ambiental.

La educacién ambiental en todo el barrio se llevara a cabo a través de los y las RU
gue actuaran como promotores ambientales de manera permanente bajo el servicio puerta a
puerta, quienes iran ensefiando a los vecinos y vecinas cémo diferenciar los residuos para
generar la separaciéon en origen, despejando sus dudas y logrando mayor adhesion de
hogares al nuevo sistema. Para ello, seran capacitados y formados por personas
especializadas técnicamente en la materia, como asi también a partir del intercambio con
otras experiencias ya en funcionamiento abocadas al reciclado con inclusiéon social (Ver
Anexo N° 4).

Por otro lado, se prevé la instalacion de un Centro Verde en el ingreso principal del
barrio dado que alli se da la mayor circulacion peatonal. El objetivo de este Centro Verde es
gue no so6lo funcione como el lugar de acopio de los materiales reciclables secos que recogen
los RU, sino también como punto de referencia para vecinos y vecinas de otros barrios que
quieran adherir a la separacion diferenciada y actualmente no tienen en la zona contenedores
naranjas ni centros de recepcion donde llevar dichos materiales. El Centro Verde sera
gestionado por integrantes de la cooperativa de RU que contardn con las herramientas e
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informacion necesarias para brindar informacion y asesoramiento a la poblaciéon en general

en materia ambiental.

12. MARCO INSTITUCIONAL
12.1. ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

El presente proyecto se llevara a cabo desde la Secretaria de Ambiente y Espacio
Publico de la Municipalidad de Rosario. Dicha secretaria es un actor clave para poner en
marcha el Proyecto Nuevo Alberdi Separa, Recicla y Cuida ya que es el area que tiene como
objetivo central la prestacion de los servicios municipales vinculados con el mantenimiento de
los espacios publicos y, la recoleccion y tratamiento de residuos de la ciudad de Rosario. Para
la concrecion del mismo se conformard un Equipo de Gestibn Multidisciplinario, con una
organizacion matricial, que sera el responsable de la puesta en marcha y posterior concreciéon
del programa y sus objetivos.

Dicho equipo estara integrado por 1 Coordinador/a General, perteneciente a la Secretaria
de Ambiente y Espacio Publico, 1 Promotor/a Ambiental perteneciente a la Direccion de
Educacion Ambiental dependiente de la Secretaria de Ambiente y Espacio Publico, 1
Coordinador/a de Cooperativas, dependiente de la Direccibn de Cooperativas y Mutuales
dependiente de la Subsecretaria de Economia Social de la Secretaria de Desarrollo Humano
y Habitat, 1 Coordinador/a Territorial del Centro Municipal de Distrito Norte, preferentemente
de la coordinacién de Participacion Ciudadana, dependiente de la Secretaria de Cercania y
Gestién Ciudadana, y 1 Coordinador/a Administrativo/a de la Direccion General de Compras

y Suministros dependiente de la Secretaria de Hacienda y Economia.

Intendencia

Secretaria de
Ambiente y Espacio
Plblico

Secretaria de
Cercania y Gestion
Ciudadana

Secretaria de
Desarrollo Humano y
Habitat

Secretaria de
Hacienda y Economia

Dir. Gral de Higiene

Centros Municipales

Subsecretaria de

Dir. Gral de Compras

Urbana de Distritos (CMDs) Economia Social ¥ suministros
Coordinador/a de .
) ) b =i s Dir. Gral de .
Coordinadorfa Gral. Promotor/a Ambiental _ Participacion Cooperativas y Coqrgmad_or
del Proyecio ciudadana del CMD administrativo
Norte Mutuales

Fuente: Elaboracion propia
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13. PROGRAMACION

En el presente apartado, se especificara en primer lugar cdmo es que debe llevarse

adelante el proyecto, para ello, serdn detalladas las actividades y tareas a realizar. En

segundo lugar, se detallara la disposicion de las mismas en el tiempo y su duracion mediante

un calendario de actividades. En tercer lugar, se enumeraran los resultados esperados.

13.1. ACTIVIDADES Y TAREAS

Tabla N°1: Actividades y tareas

ACTIVIDADES

TAREAS

1.CONFORMACION DE LA UNIDAD
EJECUTORA DEL PROYECTO

1.1 Designar el coordinador del proyecto
por parte de la Secretaria de Ambiente y
Espacio Publico.

1.2 Seleccionar y convocar las 4 personas
gue conformaran la UE segun los perfiles
definidos.

1.3 Realizar la primera reunion de trabajo
para presentar al equipo: el proyecto, los
objetivos y la asignacion de tareas.

2. DIFUSION Y PRESENTACION DEL
PROYECTO EN EL BARRIO NAO

2.1 Definir dia, hora y lugar de reunion para
la presentacion.

2.2 Diseflar y producir materiales para la
convocatoria.

2.3 Invitar a representantes de instituciones
y organizaciones del barrio.

2.4 Realizar convocatoria masiva a la
reunién informativa.

2.5 Garantizar los recursos necesarios para
el desarrollo de la presentacion.

2.6 Llevar adelante la reunion presentando
la propuesta y los equipos de trabajo.

2.7 Abrir el proceso de inscripcion para
personas interesadas en formar parte de la
futura cooperativa de RU.

3. SELECCION DE RU
CONFORMARAN LA COOPERATIVA

QUE

3.1 Definir criterios de seleccion (residencia
en el barrio, trabajo previo en el sector,
cupo de género, entre otros)

3.2 Establecer calendario de entrevistas.
3.3 Definir el espacio para las entrevistas
(dia, hora y lugar).

3.4 Convocar a los inscriptos.
3.5 Realizar las entrevistas.
3.6 Convocar reunion de
Ejecutora para seleccionar
conformaran la cooperativa.
3.7 Elaborar informe con el orden de mérito.
3.8 Informar a los inscriptos el resultado.

la Unidad
a quienes
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4. CONFORMACION Y FORMALIZACION
DE LA COOPERATIVA

4.1 Disefar cronograma de reuniones con
los RU seleccionados (8 jornadas / 2 veces
por semana/ 16 hs total).

4.2 Definir lugar de reuniones.

4.3 Adquirir materiales necesarios para el

desarrollo de las reuniones (folletos,

materiales pedagogicos, refrigerio, etc.).

4.4 Convocar a representantes de otras

cooperativas de RU para brindar

conocimientos y experiencias.

4.5 Realizar los encuentros y registrar

asistencia.

4.6 Designar nombre de la cooperativa y

autoridades.

4.7 Registrar la Cooperativa en el INAES
Registrar a los trabajadores en el
Registro Nacional de la Economia
Popular (RENATREP)

4.8 Gestionar la inscripcion al monotributo

a lo/as trabajadore/as.

5) CAPACITACION Y FORMACION
AMBIENTAL

5.1 Establecer de
capacitacion.

5.2 Definir los contenidos y disertantes de
las jornadas.
5.3  Definir
capacitaciones.
5.4 Convocar a quienes estaran a cargo de
las mismas.

5.5 Seleccionar contenidos y materiales
graficos, digitales y audiovisuales para
capacitacion.

5.6 Garantizar los materiales y recursos
necesarios para el desarrollo de las
capacitaciones  (refrigerio,  materiales
pedagdgicos, insumos, pantalla, proyector,
composteras, etc.)
5.7 Convocar a
cooperativa.

5.8 Realizar las jornadas de capacitacion
(16 encuentros / 2 veces por semana / 32
hs total).

5.9 Completar planillas de asistencia.

5.10 Elaborar y hacer entrega de
certificados.

cronograma

el espacio para las

los asociados de la

6) DISENO Y ORGANIZACION DEL
TRABAJO DE LA COOPERATIVA

6.1 Definir rutas de recoleccion domiciliaria.
6.2 Asignar tareas y funciones a cada RU.

6.3 Definir dias y horarios de trabajo.

6.4 Elaborar el reglamento de
funcionamiento interno de la cooperativa.
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7) FORMALIZACION DEL NUEVO
SISTEMA DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS

7.1 Elaborar y firmar el convenio de
prestacion del nuevo servicio entre la
Municipalidad de Rosario y la Cooperativa
de RU.

7.2 Readecuar la prestacion del servicio
vigente con la empresa LIMPAR.

7.3 Firmar acta acuerdo con las huertas
para la recepcion de los residuos
organicos.

7.4 Conveniar con la planta de tratamiento
de residuos reciclables para la recepcion
del material recuperado.

7.5 Adquirir el equipamiento y los
materiales necesarios para la prestacion
del nuevo servicio.

8) INAUGURACION DEL PROYECTO
‘“NUEVO ALBERDI SEPARA, RECICLA'Y
CUIDA”

8.1 Definir dia, hora vy de la
inauguracion del proyecto.

8.2 Convocar vecino/as, organizaciones,
instituciones, representantes del barrio,
autoridades municipales y medios de
comunicacion.

8.3 Realizar el acto inaugural con entrega
de equipamiento y apertura del Centro
Verde.

8.4 Iniciar la puesta en marcha del nuevo
servicio.

8.5 Difundir por redes sociales, folleteria,
otros.

lugar

9) SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1 Realizar control de las planillas de
asistencia a las actividades 4 y 5.

9.2 Evaluar involucramiento y compromiso
de los RU en formacion.

9.3 Elaborar informe intermedio y proponer
acciones complementarias en caso de ser
necesarias.

9.4 Establecer reuniones entre la Unidad
Ejecutora y la Cooperativa de RU para
evaluar implementacién del nuevo sistema
y proponer reajustes y mejoras.

9.5 Entrevistar a representantes de las
instituciones y referentes comunitarios para
relevar su opinion sobre la implementacion
del nuevo sistema.
9.6 Elaborar
recomendaciones.

informe final y

Fuente: Elaboracién propia

13.2. PROGRAMACION DEL PROYECTO

13.3 Calendario de actividades




Mes Mes |Mes |Mes [Mes |Mes |Mes [Mes |Mes |Mes
1 Mes 2|3 |4 5 6 7 8 9 10 |11

Mes
12

Conformacion de la Unidad Ejecutora

Difusion y presentacién del proyecto en
el barrio

Seleccion de RU que conformaran la
cooperativa

Conformacion y formalizacion de la
cooperativa

Capacitacion y formacion ambiental

Disefio y organizacion del trabajo de la
cooperativa

Formalizacién del nuevo sistema de
gestién de residuos

Inauguracion del proyecto Nuevo Alberdi
Separa, recicla y cuida

Seguimiento y evaluacién

Tabla N°2: Calendario de actividades.

Fuente: Elaboracion propia

13.4. DURACION

Se prevee para la puesta en marcha del proyecto una duracion de 12 meses.

13.5 RESULTADOS ESPERADOS

Cumplimentados los doce meses del presente proyecto se esperan alcanzar los siguientes

resultados:
1 (una) Cooperativa de Recuperadores Urbanos conformada.
Al menos 20 (veinte) RU capacitado/as.

32 (treinta y dos) horas de capacitacion para los RU en educacion ambiental.

42




16 (dieciséis) horas de capacitacion para los RU en cooperativismo y trabajo asociativo.

8 (ocho) puntos de recepcion de residuos en funcionamiento: 1 (un) Centro Verde para
recepcion de materiales reciclables, 2 (dos) puntos de recepcion de materiales organicos para

compostaje, 5 (cinco) espacios de contenerizacion.

Al menos 800 (ochocientas) familias adheridas al nuevo sistema: Nuevo Alberdi Separa,

Recicla y Cuida.

Al menos 1 (un) microbasural erradicado.

14. REFLEXION FINAL

El abordaje sobre la recoleccién de residuos urbanos implica una complejidad de

factores, que requieren una intervencion integral, que incluya diferentes actores y estrategias.

El Estado, vecinos y vecinas del barrio, las empresas, las organizaciones civiles deben
establecer un compromiso conjunto para disminuir la cantidad de residuos destinados a

disposicién final, cuidar el medio ambiente, y generar ciudades mas limpias y saludables.

El tratamiento de los residuos sdlidos urbanos, se ha transformado en un tema de
agenda prioritaria para los gobiernos municipales, no sélo por el presupuesto cada vez mayor
gue implica la prestacién del servicio, sino que es una forma de alcanzar un desarrollo
sostenible, una gestion eficiente de los recursos naturales y una gestion urbana participativa

e inclusiva.

La pobreza, el desempleo, las desigualdades econémicas y sociales, llevaron a
muchos sectores de la poblacién a buscar su sustento y fuente de ingreso familiar a través
de la recoleccién de los residuos, sufriendo una situacién de mayor marginalidad e
insalubridad, y sin recibir ninguna contraprestacion por su aporte al cuidado del
medioambiente. Por eso es importante reconocer y fortalecer su trabajo como recuperadores
urbanos, a través de una entidad que los nuclee, los capacite y les promueva mejores

condiciones econdmicas, sociales y laborales.

El presente proyecto implica una estrategia de intervencion para dar una respuesta
innovadora, integral e inclusiva a la problemética de los residuos urbanos en un barrio

popular, donde la gestion estatal no llega a garantizar un servicio eficiente y sostenible.
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Innovadora: porque intenta transformar una realidad compleja, a través de herramientas y

procedimientos nuevos que brinden una solucién eficiente y sostenible.

Integral: porque abarca las distintas etapas del proceso de gestion de residuos e intenta dar

solucién involucrando la participacion de distintos actores.

Inclusiva: porque procura incentivar el desarrollo de una economia circular, que otorgue

posibilidades de insercion colectiva al mercado de trabajo.

La propuesta no deberia agotarse en la zona urbana del barrio Nuevo Alberdi Oeste,
sino que puede ser replicada en otros puntos de la ciudad, teniendo en cuenta aspectos de
la identidad y territorialidad de cada barrio.

Ademds, se prevé como una iniciativa de mejoramiento, interactuar con distintos
actores comprometidos con la problematica ambiental y la economia circular, para que
participen en talleres, charlas y ciclos de concientizacion ambiental, proponiendo alternativas
de recuperacion, reciclaje y reutilizacién de los residuos. En esta linea, se recomienda
reforzar la promocion ambiental con un ciclo de charlas, seminarios y encuentros que llevaran
a cabo los RU en conjunto con las areas municipales en instituciones estatales y no estatales
de gran influencia para el barrio, como ser las escuelas primarias y secundarias donde
concurren las infancias y juventudes de NAO, los negocios barriales, los comedores

comunitarios, etc.

Para lograr la sostenibilidad del proyecto Nuevo Alberdi Separa, Recicla y Cuida, se
sugiere que desde el Centro Verde se lleven adelante de manera periddica encuestas y
sondeos de opinion entre los vecinos y vecinas del barrio para evaluar el grado de
conocimiento, compromiso y adhesion al nuevo sistema de gestion de residuos. Asi también,
se propone evaluar la factibilidad de sumar otros Centros Verdes dentro del propio barrio para
la recepcién de materiales recuperables para reciclaje, y la puesta en marcha de centros de
compostajes en comedores comunitarios, instituciones y/u organizaciones barriales que

brindan asistencia alimentaria.

El disefio de una politica publica tendiente a la gestion integral de residuos y la
promocion de la economia circular deberia ser complementada con el desarrollo de los
circuitos para el tratamiento de los residuos, la valorizacién de los materiales recuperables
para el reciclado y su reutilizacién, y una accibn mas determinante de los grandes
generadores. En este sentido, seria necesario avanzar hacia una legislacion sobre envases

y embalajes y la responsabilidad extendida al productor.
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16. ANEXOS

ANEXO N° 1: Planilla de Seguimiento de RU. Familias adheridas a Nuevo Alberdi Separa,

Recicla y Cuida.

RECUPERADOR/A:

FAMILIA

CANT. INTEGRANTES:

DOMICILIO:

N° MANZANA

SEPARA RECICLABLES

SI/NO

SEPARA ORGANICOS

SI/NO

DISPOSICION FINAL

SI/NO

HORARIO

Mafana Tarde

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO N°2: Planilla de Presentismo. Cooperativa de RU- NAO.

DIA

MES

APELLIDO

NOMBRE

CUIT

FIRMA

OBSERVACIONES
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15.5 Fuentes primarias:

Acevedo, Ayelén y Escobar, José Maria: Entrevista realizada el 19 de abril de 2024 en el
barrio Nuevo Alberdi Oeste de la ciudad de Rosario.

Entrevistadoras: Levalle, Julieta; Pereyra, Valeria; Tepp, Caren. (In person)

De Michele, Cecilia;: Coordinadora de asesoramiento técnico de la secretaria de

ambiente y espacio publico. Entrevista realizada el 27 de Junio de 2024 en la Secretaria

de Ambiente y Espacio Publico de la Municipalidad de Rosario. Entrevistadoras: Levalle,
Julieta; Pereyra, Valeria. (In person)

Moreno, Alexis: Subdirector de Higiene Urbana de la Municipalidad de Rosario.

Entrevista realizada el 27 de junio de 2024. Entrevistadoras: Levalle, Julieta; Pereyra,

Valeria. (In person)

Entrevistador: ¢ Como fue que quedo esa zona para tirar la basura?

Entrevistado: la gente, va a tirar la basura ahi por todo lo que va de Bouchard y en algunas
otras calles.

Ahi como dej6 de haber contenedores por ducha.
Entrevistador ¢ Por qué dejo de haber contenedores?
El vecino los fue corriendo de lugar porque nadie quiere el contenedor en frente de su casa

Ahora, cuando salgamos a recorrer, si tenemos la posibilidad de ir vamos a pasar y vamos a
ver; que los propios vecinos hicieron un cantero, y pusieron plantas todo en el medio del
boulevard y por Bouchard para que no corran los contenedores ni tiren basura

Entrevistador: ¢ Y recoleccion puerta a puerta para la recoleccién manual?

Entrevistado: No esta el camion.

Entrevistador: ¢ Y el camion cuantas veces pasa?

Entrevistado: pasa todos los dias.
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Pero pasa por Luzuriaga. Creo que todos estan los canastos y toda esta zona urbana vy el
camioén recolector hace de Bouchard y desde aca para arriba la recoleccion manual. Mal. Es
al estilo pueblo, digamos. Se bajan del camion y pasan por la puerta donde esta el canastito.

Entrevistador: ¢ O sea solo juntan lo que esta en los canastos?

Entrevistado: Claro. es que solo serian como 6 manzanas mas 0 menos por donde pasa.
La parte de pinto y de Servellera no la agarra.

O sea, de Luzuriaga, Servellera, Bouchard y Suérez. Si, tampoco llega.

Seria Servellera. Bouchard, Grandoli hasta Benito Alvarez y... A ver, bueno voy a marcar.

Entrevistador: ¢ Entonces qué menos de la mitad del barrio tiene servicio de recoleccion? Por
la puerta.

Entrevistado: Si, va por Servellera a Grandoli a Benito Juarez, segun; hay una parte que no
entra el camién, entonces llega hasta aca hasta Matheu.

Entrevistador: ¢ Y adentro de la manzana?

Entrevistado: Si. Ese cuadrante. Algunas no. No pasa. Son 7/8 manzanas

Entrevistador: entonces son 8 manzanas. ¢Y pasa una vez por dia?

Entrevistado: si Una vez. Una vez por dia.

Entrevistador ¢ Y las limpiezas de estas zanjas quién las hace?

Entrevistado: Nadie. Se deja que se junte un par de veces. Reclamamos a higiene urbana y
viene un camién y levanta. Se lleva la basura, nomas, después el zanjeo queda como queda.

Entrevistador: ¢ Y tiran aca porque no hay servicio de recoleccién y no tienen contenedores?
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Entrevistado. No, no hay contenedores

Pero lo raro es, lo voy a marcar aca. Este es el sector que tiene servicio de recoleccion y todo
esto no tiene.

No esto no tiene, pero incluso este microbasural se hace acd que si tiene servicio de
recoleccion.

Claro y acé es donde cae la zona mas cerca del servicio de recoleccion y asi todo se hace el
microbasural en este sector.

Lo que pasa también que ahi vienen de todos lados a tirar. Gracias a nosotros. que nos
cansamos de hacer reclamos, pero nunca los podemos enganchar.

Entrevistador: ¢ Y el espacio ese donde se hace el basural, que es una plaza, un baldio?

Entrevistado: Es una iglesia y atras de la Iglesia, estan construyendo la escuela primaria.

Entrevistador: ¢ Pero hay otros mas asi? ¢ Cuantos hay, sabes? ¢ Son cronicos? ¢O se arman
cada tanto?

Entrevistado: y como 5. Son Permanentes No se arman de casualidad, ese ya es permanente,
pues lo ven limpio van y tiran, 0 sea eso ya saben que es un basural. O sea, los que van
directamente a tirar basura.

Entrevistador: ¢ Tenes idea mas o0 menos cuantos basurales asi hay?

Entrevistado: Asi, asi tenemos este...tenemos...tres o cuatro seguro que son fijos

Entrevistador: Entonces, se limpian, ¢y vuelven a formarse? ¢Se erradican y vuelven a
generarse?

Entrevistado: No, no se limpia porque si la muni limpiara como tiene que ser, eso lo que esta
pasado hace minutos por la maquina y mira como dejé. Fijate esto. Esto pasé el servicio y
quedo esto.

Eso es que no se lo llevaron. No es que los vecinos recién tiraron

55



Entrevistador: ¢ Cudl es la empresa que pasa por esta zona?

Entrevistado: Me parece que es LIMPAR.

Entrevistador: ¢ Y el camidn que pasa todos los dias que hace la recoleccion, esto no lo junta?

Entrevistado: No, eso lo juntan cada vez. Para eso pasan una vez por semana cada dos
semanas.

Entrevistador: ¢ Por esta cuadra que esta aca, la manzana 17 pasa el sistema de recoleccion?
La manzana 17 es Bouchard, Alvarez, Matheu.

Entrevistado: No porque por Benito no puede pasar. Porque el camidn no puede pasar por
ahi, o sea, esto queda sin servicio. Igualmente, no hay canastos tampoco. El vecino lleva en
la esquina que hay

El basural esta por Pérez y Matheu.

Escucha, porque esto es asi: el barrio... Aca esta el centro de salud. Que es la unica
institucion estatal que hay. Ahora se esta construyendo la escuela primaria, pero en todo el
barrio no hay escuela primaria ni secundaria ni jardin. Lo Unico que hay es este centro de
salud. Y un crecer. Este barrio municipal es un barrio. Que lo construyé la municipalidad hace
muchisimos afios y después todo el resto, se fue anexando.

Claro, son construcciones que hicieron las familias. Y todo este ingreso aca.

Esta fue la Unica parte planificada, digamos entonces, esa fue la Unica parte planificada. Por

€s0, esta parte es la que tiene servicio y se extiende un poquito mas y todo el resto esta sin
servicio. Por acéa pasa el camion.

Entrevistador: O sea, este es otro sector ¢,Por ahi que pasa?

Entrevistado: Claro, esta parte pasa el camiéon, menos por Bouchard que deberia tener
contenedores, y no tiene. Porque ahi tendria que haber contenedores. Y tampoco en este
sector hace domiciliaria.

Por Ciudadela tampoco pasan por los cables.

Entrevistador: ¢ Por los cables?
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Entrevistado: no pasa, por la por la altura de los cables de luz y todas esas cuadras
perpendiculares a Somoza.

No pasa por los cables, no llega a ese recorrido. Después hace el barrio de los maestros,
pero después otro mas para alla no se mete.

Porque el barrio de los maestros. Este fue otro que fue planificado este el mas nuevo.

Entrevistador: ¢ Y saben cuando se hizo este barrio? y cuando crecié todo este barrio?

Entrevistado: habra sido 2015 que construy6 el barrio de los maestros. Si, porque no sé, en
la inundacién no estaba. El barrio municipal, para mi es de los 80. Pero eso es lo que fue
planificado.

Eso fue planificado. Después todo este sector de aca adelante, que es aca donde estamos,
es un barrio histérico, porque aca estaba la parada del tren. Si, ese era como el Pueblo Nuevo
Alberdi antes de llegar a Rosario, esto era como un poblado. Entonces esta toda esta parte

del sector del barrio que fue planificado, pero hace tiempo, o sea, que es historico. En
realidad, en los 50 ya estaba, creo.

Entrevistador: ¢Y el tren que pasaba adonde iba? ¢ Saben?

Entrevistado: iba a Santiago después a Tucuman creo.
Esto era como un poblado antes de llegar a Villa Hortensia, que ya arrancaba Rosario. O sea,

él era un pueblito. De hecho, acé antes, donde ahora hay un almacén y mas funcionaba como
una escuelita del poblado. Pero hace afios.

Entrevistador: ¢y se fue haciendo mas que todo por migraciones internas del pais?

Entrevistado: Exacto. Sobre todo, mas interno.

Entrevistador: de Rosario para aca, o sea del centro de Rosario, de otros barrios de Rosario
y de otros distritos para aca. ¢ O del interior del pais, mas que todo?

Entrevistador: De las dos. De otros barrios a este, por la supuesta tranquilidad en su época
y. Y por la demanda de habitat. En cualquier cuadradito que habia, empezaron a construir.
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Inclusive acé adentro del barrio hay otros barrios metidos adentro del mismo barrio. Son
pasillos internos que van al centro del barrio que vas a encontrar que hay 8 o 10 casas que
parecen que forman otro barrio, pues tienen otra cosa totalmente diferente.

Entrevistador ¢ Y en general son casas asi de construccién en ladrillo?

Entrevistado: Ya hay de todo. Pero generalmente son de construccion de ladrillo porque en
la parte rural hay mucho productor de ladrillo, Adobe.

Entrevistador ¢ Entonces ustedes y tu familia, ¢,cuando vinieron como para tener una idea de
cuanto fue creciendo el Barrio?

Entrevistado: Hubo una época que estuvo como planchada la inmigracion y habia 2 o 3 casas
que, en una, vivio mi abuela mi tia Carmen ... Margarita... habia 5. Déjame sacar bien la
cuenta, habia 2, 4, 6, 8 casitas de este lado, después de que todo lo que se hizo. Que hay
algunas construcciones que estan originales con alguna reforma, pero en la parte se
mantienen y otras que estan totalmente remodelada, que aca se iba a hacer un barrio mas o
menos como el municipal, que la idea era eso.

Y después de la inundacion del 89, después mas adelante ahi empezé la crisis.

Que habia llegado hasta casi los techos el agua aca. Y la del 2007 también.

Entrevistador: ¢ Hicieron alguna obra para la inundacién?

Entrevistado: Después del 2007 si. Después también tuvimos que estar detras de esas obras,
para que se hicieran.

Entrevistador: Claro, y después creo que, yo no me acuerdo. ¢ Si en el 2014 hubo una crecida
grande, ahi no tuvieron problemas?

Entrevistado; Si, 2012 Y nos inundamos, pero meros. Si, casi casi, si. la zona urbana, casi
gue muy poquito, la zona rural se afecté mas, claro. Pero hubo muchas lluvias, y no escurria
y ademas no estaban las zanjas, no estaban rectificadas, la zanjas ni el mantenimiento. No
escurria el agua.

Entrevistador: O sea, que en una época como la que estamos ahora, ¢,qué tenés esas lluvias
intensas, que pasa?
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Entrevistado: en zona rural llueve como llueve en estos ultimos dias y se inunda

Hay familias que De hecho la ultima lluvia grande de esa que fue varios dias, estuvimos a 15
minutos de que desborde el canal de vuelta.

Entrevistador: Bueno, para mi es ese un punto de la problematica fundamental.

Entrevistado: Si ahi hay una cosa como especifica, o sea, hay parte, lo que tiene que ver con
gue deben estar las zanjas limpias para que escurra, pero bueno, después también llega un
momento en donde el caudal es tan alto porque viene agarrando todo y lo que desagota de
los campos y de barrios mas arriba que por mas que el agua llegue aca no, no tiene salida.

Entrevistador: ¢ De dénde las sacan el agua que consumen?

Entrevistado: El afio pasado se logré hacer toda la obra de agua en toda la zona urbana. Los
chicos estuvieron trabajando en eso, por eso estos planitos son, todo lo que estuvieron
trabajando en la extensién para que todos tengan red domiciliaria de agua.

Y en la zona rural depende de la Cuba que pasa dos veces por semana la Cuba le deja agua.
Y después en algunos comedores hicieron canillas comunitarias donde se carga, y si es muy
grande y el vecino que no llega con eso puede usar también solo para consumir. Después
para lavar y para el bafo, para todo eso todavia se sigue usando en alguna casa el pozo
ciego. Digamos que tienen un pozo ciego que va directo a la napa. Hay algunas casas les
tienen pozo ciego porque no les alcanza el agua que les llega. Pero eso es en la zona rural.

Entrevistador: ¢Hicieron en algin momento algun tipo de experiencia de reciclado, de los
residuos?

Entrevistado; No ahora esté funcionando acé en la escuela, pero que lo esta haciendo una
compariera que ellos esta en reciclando. Estamos viendo cdmo funciona en la escuela.

Entrevistador: ¢ Y, ¢qué hacen? ¢Qué tipo de actividad hacen para el reciclado?

Entrevistado: Separan en tachitos, y Cris, como que le explico, le dijo que aca va lo que es
organico y en otros tachos lo demés y ella lo que hace, se lo lleva a su casa. Y ahi creo que
pasa el camion donde vive Cris.
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Entrevistador: ¢ Quiénes asisten a ese lugar?

Entrevistados: Ah la ética es la escuela que tenemos, la nocturna que tenemos acé y después
funciona el jardin también y ahora se le esta diciendo a los chicos de la escuela.

No es estatal es de gestion social, la creamos con la comunidad. Es esta que esta enfrente y
funciona para jovenes y adultos, es como un EEMPA De lunes a viernes de 18 a 21. Esa
funciona desde el 2011. Y haré 6 afios si, mads 0 menos, a la mafiana agregamos el jardin
gue ahora nos podemos cruzar. Ahh no hay jardin hoy porque estan en construccién

Entrevistador: ¢Podremos marcar todos los puntos donde hay microbasurales y donde hay
container?

Entrevistado: No, no, no hay mas. No hay mas conteiner. Si bueno...Hay dos.
Ortiz y Grandoli. Ahi le marco chicas. Pasaje Ortiz este que esta ahi. Aca hay dos.

Los que estaban en la iglesia, que yo te dije, no estdn mas, que no sé qué paso, me parece,
gue los prendieron fuego después vivimos 1 con el pela, aca en Ciudadela y Suarez. Hay uno.
Y después nada mas.

Entrevistador: ¢y microbasurales?

Entrevistado: Tenés en Baigorria y Gascén por ahi. Luzuriaga y Grandoli. Ese esta cerca del
centro de salud que es un super contenedor. Ahi enfrente del del centro de salud. Hay un
contenedor también que desborda ahi. En general donde estan los contenedores, se arman
microbasurales, alrededor por eso los vecinos lo sacaron, o sea, hasta el afio pasado habia,
por Bouchard, que es como la calle principal. Ahora vamos a ver, es un bulevar y eso es lo
ideal, porque tiene mayor posibilidad de moverse el camion, porque como es bien Boulevard
hay dos manos y demas. Pero lo que pasa es que los vecinos lo sacan porque desborda. Los
sacaron. Desborda el contenedor y se crean microbasurales.

Entrevistador: ¢ Claro y yo de esta zona lo que le queria preguntar, a qué hora pasa el camion?

Entrevistado: A las 6:30 h.

En la mafiana. 630

Entrevistador: o sea que los vecinos dejan la basura de la noche anterior y en la noche que
pasa.
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¢, Con los perros? Por ejemplo

Entrevistado: No porque estan altos, eso funciona bien.

Lo que si en unos lugares no ha funcionado porque se lo afanaron o por ejemplo en los
pasillos como tenemos pasillos, dejaban el contenedor grande, y eso se desbordaba porque
no venian solo, los del pasillo, sino todos tiraban ahi, y los vecinos se enojaron y lo sacaron
y entonces te levantabas y no lo tenias mas.

Eso fue lo que paso, por ejemplo, en el municipal tenian en los pasillos, en el municipal, no
son calles, son pasillos, digamos ahi habia y los mismos vecinos los sacaron porque se hace
un basural.

¢ Y el contenedor quedo en pocas cuadras, digamos, de aca de la zona urbana? No quedé
en muchas.

Entrevistador: Y ademas, el camion que recoge en el cesto domiciliario no es el mismo que
el que viene a cargar el contenedor porque son dos tecnologias distintas?

Entrevistador: No. Son dos camiones distintos.

Entrevistador ¢ El camion que viene a limpiar los contenedores cada cuanto viene?

Entrevistado: Qué buena pregunta porque viene cada tanto. Una vez por semana. Una vez
por semana cada dos.

Entrevistador: ¢ Qué hace vacia el contenedor? ¢ Qué son los contenedores de metal?

Entrevistado: Si los grandes. Tenemos un solo contenedor en el barrio que esta en Luzuriaga
y Grandoli enfrente del dispensario. Se lleva el contenedor. Una vez que esta lleno, se los
lleva. Lo lleva y te deja otro vacio. Y eso no alcanza.

Eso hay uno solo. Y todos vienen a tirar ahi, gente de zona rural a tirar ahi, todo el municipal
tira ahi y de afuera, vienen y tiran ahi, porque el Gnico que hay es ese, ese es el que esta
frente al centro de salud.

Luego en gente con auto va y tira, encontras, gente de una polleria, por ejemplo, van y tiran
los residuos ahi.

Entrevistador: ¢ Y tienen idea qué tipo de residuos se tiran ahi?
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Entrevistado: de todo. En este donde nosotros sacamos la foto habia un chancho muerto,
nosotros pasamos, no se podia pasar, claro, perros de todo.

Nosotros estabamos indignados, porque hacia 15 minutos que habia pasado la maquina. ¢ Y
viste como lo limpian? Si lo limpiaran bien, harian una zanja. No sé, digo.

Entrevistador: ¢ Pero ustedes no saben por qué no termina de sacar los residuos?

Entrevistado: ¢ Sabes, por qué? Por qué esta basura, lo que hacen ellos, la levantan esta
basura de aca y van y se la tiran en la zona rural. Soy sincera, la muni hace el trabajo mal.
Levantan y, tiran. O, sino que hacen levantan de todos lados y vienen y tiran aca. Escucha
esto por ahi, la misma maquina viene y nos tira basura de esta montafia de tierra con
escombros. Con todo, estos problemas tenemos.

No pasa nada y como nadie hace nada. Y no solo aca.

¢ Por ahi dicen que andamos por atras porque a veces por ahi vamos, le sacamos fotos, lo
denunciamos, nos agarramos porque yo por ahi le digo, te gustaria que te vayan y te tiren en
la puerta de tu casa la basura?

Entrevistado: yo creo que digamos, como el circuito es, digamos, los vecinos no tienen un
sistema, para sus propios residuos, entonces eso ya genera. Y como ellos generan focos
después estan los que saben que existen esos focos y sobre esa zona vienen y tiran mas. De
hecho, en la zona rural si se han registrado de camiones que son o de la muni o de
proveedores de la muni que van y tiran escombros, cables.

Entrevistador: ¢Entonces, eso seria para evitar llevarlos al lugar que lo tienen que llevar
porque tienen que pagar para eso?

Entrevistado: Exactamente entonces, lo que empieza a pasar es como del microbasural que
se genera porque los vecinos no tienen, ya se arma un foco, entonces todo ahi el que tiene
algo sabe que va a descartar.

Entrevistado: También las vecinas estan acostumbradas porque eso venimos renegando,
porque por ejemplo teniamos una empresa, nos pasdé con una empresa de agua que
juntdbamos y dijimos, bueno, juntémonos la canchita del hambre que esta por aca, juntemos
a tierra. Después vemos qué hacemos con esta tierra, donemos al vecino y el vecino vio la
montafia de tierra y creyd que era un basural, entonces que hacia iba y tiraba, y nosotros por
atras, diciéndole que no era un basural, que es eso que ustedes van a usar para otra cosa,
porgue si no, se convertird en un nuevo basural entonces lo que tuvimos que hacer es que
saquen la tierra.
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Entrevistado: Como no tenés resuelto el problema. Cuando ven un lugar donde puedas tirar
basura. Se convierte todo en un microbasural. Pasan los del barrio privado, de calle Baigorria,
el que tiene soles pasando del barrio privado de palo verde, pasan y tiran la basura ahi.
Entonces pasan por aca. Y le tiran en este lado.

Entrevistado: Y tienen huertas comunitarias, aca hay una zona.

Entrevistado: Aca. Hay una sobre la via. La de aca atrds que tendria que funcionar como
comunitaria también.

Pero no funcionan, bueno, pero es una organizacion.

Entrevistador: ¢ No yo digo si hay huertas en general la gente, los vecinos no tienen huertita
asi en la casa?

Entrevistado: Esta esta huerta comunitaria y después aca la muni proyect6 un parque huerta
gue fue una cosa que ganaron aca los vecinos porque en esta zona, bueno también estaba
como creciendo como toda otra parte del barrio, pero se estaban poniendo como unos narcos
y demas, entonces como que ahi se alert6 y los duefios de este terreno hicieron un convenio
con la muni para que acé se construya un parque huerta, pero bueno ahora esta refrenado.
Pero esta proyectado.

Entrevistado: esta huerta comunitaria que la tiene una asociacion civil, una organizacion tipo
movimiento social y estd aca por Juarez, y la que esta planificada Muni. Serian buenos puntos
como para pensar el tratamiento de los residuos organicos.

La otra, la otra esta proyectada, aunque todavia no arrancé como un pargque huerta municipal.

Entrevistador ¢ Y se sabe porque esta frenada?

Entrevistado: Y cuestiones politicas. Fundar, la empresa, hizo un convenio con la muni y le
cedio su terreno para hacer un parque.

Entrevistado: Yo creo que es una gran parte de inoperancia e incapacidad de ponerlo en
funcionamiento.

Entrevistador ¢ Pero por qué?
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Entrevistado. Porque, tuvieron problemas primero de que no sé, hace afios que lo venimos
peleando, no sé, 1 afio y medio que la EPE no le ponia la luz, que ponian una un container
para que empiece a funcionar y, o sea, no lo priorizan la municipalidad no lo prioriza.

Entrevistado: Todo ese terreno era de Fundar, era de fundar. Y Fundar después de 40 afios
se acordo que tenia en tierra y quiso venir a desalojar. El efecto. Todo ese barrio, entonces
todo ese sector, nosotros, cuando ya habiamos hecho el censo de RENABAP, todos teniamos
un certificado, fuimos y paramos el desalojo para que esas 40 familias que estaban no
estaban alojadas. ¢Entonces, Fundar qué hacen? ahi se dice, bueno, eh hagamos un
convenio con la Muni, con quién podemos hacer un convenio para que no me sigan
abarcando los terrenos. Entonces no queria perder sus negocios, sus tierras y esto, pero,
entonces después, cuando también se dijo que todos los narcos querian agarrar todo eso y
mas otros vecinos. Entonces Fundar dijo, bueno, hagamos algo con la Muni, trabajemos en
conjunto, fuimos, nos sentabamos nosotros también. Somos parte de ciudad futura que
estamos en el barrio trabajando, nos sentamos, qué va a pasar aca un parque huerta, bueno,
el parque huerta esta todo. Pero después no estan en funcionamiento. Hay que ver que hay
en el medio.

Entrevistado: Las familias hicieron una convocatoria del afio pasado, porque los parques
huerta de la muni funcionan con las familias del barrio que se inscriben. Para que se hagan
cargo de la huerta.

Entrevistado: Te hacen como una entrevista, una capacitacion y demas y te asignan parcelas
para que vos produzcas y tengas y hay una persona a cargo en el distrito, la que se encarga
de la parte mas social y de huerta para el desarrollo. Hicieron esa convocatoria en la
campafia, vinieron, hicieron inauguracién, sacaron fotos y todo lo demas y después nada.
Nada, no convocaron més a ninguna familia entonces, como que esta, pero no funciona.

Entrevistador: ¢Y vieron alguna experiencia de tratamientos de residuos en otro lugar?

Entrevistado: Vimos lo de la villa 31, que ahi es mas complicado porque todavia es una zona
de pasillos. Acé este barrio lo bueno que tiene es que son muy pocos los pasillos. O sea, en
general esas manzanas, como decian ustedes, tienen lugar lo mas bien.

La idea es que vos puedas armar vecinos que tengan zonas asignadas; pasas como con unos
carritos que hacen la separacion.

Entrevistador ¢ Vos crees que los vecinos del barrio estan interesados, o sea, engancharian
en esto de separar los residuos en su casa para que después pase a alguien a buscarlos y
gue se los lleve?
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Entrevistado: si, ah, para mi si, pero va a llevar un proceso. Hay que educarlos. Hacer
reuniones.

Entrevistador ¢ cémo se notifican los vecinos en general? ¢ O sea, como hacen cuando pasa
algo en el barrio? como es la comunicacién en el barrio?

Entrevistado: Con muchos reclamos vienen aca. Todos. El vecino se te acerca. Nosotros
funcionamos aca los miércoles. Los miércoles venimos a la casa de la urbanizacion aca,
donde el vecino se puede acercar de 10 a 13 a ver, no le damos solucién. Desde Ciudad
Futura, no damos solucién, no prometemos nada. Si le buscamos la vuelta. Y a donde
aparece, buscamos alternativas, digamos nosotros tenemos una asamblea.

Pero el vecino es comodo, te reclaman te reclaman, pero a la hora de venir...

Entrevistador: ya que el vecino les debe reclamar por los basurales, por la recoleccion y
demas, si ustedes les plantean en una asamblea, bueno, podemos tratar el problema de los
residuos, pero cada uno tiene que hacer su parte en su casa. Va a llevar tiempo, hay que
explicarlo, se pueden hacer capaciones y demas. ¢Ellos se engancharian a venir a una
asamblea?

Entrevistado: Si. La idea es que después se haga, por ejemplo, a nosotros nos pasoé siempre,
gue todos los espacios que nosotros tenemos en zona urbana por ejemplo la cancha; todo
eso, fue todo votado por los vecinos. Nosotros hicimos asamblea, hicimos talleres donde los
vecinos participaron entonces.

Fue la idea de nosotros también. Es decir, bueno, si vamos a hacer esto, nosotros mostramos
esto, que se haga esto, digamos, porque después que vean ( se hace. Animar al vecino a
seguir participando. Claro, pero en general participa, el vecino participa. Siempre lo que se
hace en zona urbana, ahora estamos hablando urbana, siempre hacemos que participe el
vecino mismo.

Entrevistador: ¢ No hace nada sin que el vecino participe o esté de acuerdo?

Entrevistado: No porque siempre decimos nosotros, que no queremos que el Estado venga y
nos diga a nosotros qué es lo que hay que hacer en nuestro barrio, cuando ustedes son los
gue viven en los barrios y saben. Que quieren, que sirve y que no.

Entrevistado: por eso la reunidén con el con el distrito. Se estan largando a hacer cosas que
no tiene sentido. nosotros en lo del agua hicimos todo lo posible, hicimos un estudio del barrio,
hicimos censo, hicimos todo para que ninguno se quede sin agua. Y la se me hace dos
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semanas atras, viene el distrito a querer poner agua donde ya habia. Digamos en el afan de
guerer hacer. Por hacer.

Entrevistado: Aguas nos termina llamando, mandando un mensaje y dice, chicos, se pueden
acercar, porque nos estan haciendo por romper un un sector que nosotros estamos
convencidos que hay agua. Llegamos y ya

estaban para hacer todas las correcciones en la zanja. Tenia la manguera tirada, tenian todo
listo.

Entrevistado: Llegamos este viernes El dia que van a conectar el agua en lugares que ya
tenian.

Nosotros llegamos, vimos que la zanja ya estaba, estaba el cafio, habia ya todas las cosas
dispuestas para ponerle agua a 3 familias que dicen que no tenian. A ellos se le ocurri6. Este
compafiero que tenemos nosotros, Alejandro, que esta trabajando con el tema del agua, les
le dice che porgue no les consultamos a los pibes. Porque a nosotros no vienen a preguntar,
a donde estan los pasillos, qué donde esta el agua, donde todo, porque caminamos el barrio
un monton de tiempo, llegamos nosotros ya estaba todo tirado. Y llegamos y Alejarnos no les
gand por cansancio, digamos a la coordinadora de Obras Publicas, Paola, y nos termina
llamando. Y por la tierra habia llovido y se habian tapado, pero las cajas estaban ahi.

Y nosotros hicimos todas las gestiones y todas las peleas posibles para que todos los pasillos
tengan agua.

Entrevistador: ¢y cuantas organizaciones hay?

Entrevistado: Un centro comunitario si es un centro comunitario que funciona como una ONG,
en general tiene vinculo con quienes estén gobernando. Debe haber. son 5 organizaciones.

Y son si entre comedores, 0 sea, la mayoria tiene un comedor.

Entrevistado: Son organizaciones sociales, comunitarias y politicas que estan en el barrio.

Entrevistador: ¢ Y cuéntas en total englobando a comedores también?

Entrevistado: No comedores hay mas. Pues hay mas, porque por ahi mas vecinos
autogestivos o de la Iglesia ponele o que se obtienen un grupo

Entrevistador: ¢Y centros de convivencia barrial se ve algo?
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Entrevistado: Funciona, pero no funciona, no da respuesta a los vecinos

Entrevistado: les hago una breve historizacion a la chica como empezamos nosotros. Aca
como organizacion social, empezamos a militar aca en el 2005, después de las inundaciones,
armamos como una gran asamblea de vecinos que es la asamblea de nuevo Alberdi. Esa
asamblea es como la que va teniendo la memoria histdrica de todos los conflictos, por las
obras para que no se inunde mas a frenar los desalojos, pelear para que nacional haga el
financiamiento para las obras de agua, el pavimento, 0 sea como esa es una asamblea que
es funciona. Obviamente, como dicen los chicos, cuando esta el clima de normalidad participa
un grupo de vecinos referente que es el que sostiene cuando hay conflicto se vuelve mas, eh
mas masiva. Nosotros, particularmente como nacimos, primero aca en la militancia territorial,
hay todo un grupo de vecinos que son los que decidimos armar ciudad futura como partido,
entonces en eso digamos el espiritu de la asamblea siempre es que participen todos, se invita
a todas las organizaciones y demas, pero bueno, como también nosotros hoy ya somaos un
partido, ahi va dependiendo si es afio electoral la cosa se tensa.

Pero bueno, toda la obra de agua, por ejemplo, nosotros como ciudad futura conseguimos el
financiamiento de nacidn, pero en vez de hacerlo con cooperativa de trabajo o propio, dijimos
no que lo administre, como es una obra de un servicio importante que administre los fondos,
la municipalidad y ahi nos sentamos y trabajamos todo el afio pasado y el anterior con la
municipalidad de decir, bueno, ustedes que tienen los fondos y nosotros, los compafieros que
estan en territorio, hacen el trabajo de acompafiar a la empresa para que indicarles casa por
casa, vecino, por vecino. Va a venir el agua, es importante que hagas esto y demas. Después
vinieron las elecciones, entonces la cosa se tensa, pasaron casi las inundaciones. El otro dia
vino el coordinador de distrito y que estaba todo bien y como que no queria que nada se le
vaya las manos, lo consultaba a los chicos, le preguntaba. bajo el agua y empiezan estas
mezquindades que vengo y no, no te quiero reconocer que vos tenés un saber o un
conocimiento aca del barrio, pero bueno, es como una dindmica de tensién permanente, pero
los chicos son referentes acéa en el barrio, mas alla de ciudad futura.

Y la asamblea lo que trata de tener es un espacio donde ellos aca todos los miércoles tienen
abierto para que cualquier problema los vecinos vienen. Entonces le dicen si es un tema que
nosotros, que ellos podemos canalizar un pedido por el Consejo, lo hacemos asi, si no se
juntan un par de reclamos, o sea, se aprueba en el Consejo, que haya luz que haya, no pasa
nada. Le piden una reunién a el coordinador de distrito, ello como referente del barrio y le
dicen tenemos, todos estos reclamos de los vecinos, como los podemos resolver y una vez
al mes se hace la asamblea.

Entonces se le dice al vecino que quiera participar, que venga.

Entrevistador: y donde se hacen las asambleas

Entrevistado: aca atras en el patio grande y si, por ejemplo, como dice aye en su momento,
cuando se consiguio el financiamiento de Nacion para hacer obras en el barrio, se hizo ahi
todos otros mecanismos de participacion que fue, en el medio de la pandemia. Entonces, por
ejemplo.
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Y como no podiamos hacer asambleas masivas, se hicieron unos kits para que cada familia
trabaje en su hogar con mapitas asi del barrio. ¢ Cuél es su priorizacién de obras para el
barrio? ¢ Entonces? Después se recolectd todo eso y se dijo, bueno, las obras prioritarias son
el agua, digamos como primero y después la recuperacion de determinados espacios publicos
gue no tienen equipamiento. Entonces el pelu con otros comparfieros armoé un programa de
radio los sdbados, entonces a través de ese canal, los vecinos también, capaz que se
comunican, hacen reclamos o se informa, digamos determinadas cuestiones.

Entrevistador ¢Y si tienen que hacer una asamblea, supongo, no sé cuantos vecinos, pero
una asamblea que vos consideres masiva, cuantos serian?

Entrevistado: Esa que hacemos una vez por mes, no es tan masiva 15, 20 ponele,

Entrevistador ¢ Cuanta gente puede llegar a venir?

Entrevistado: La de las licitaciones de agua y demas. O la de presentacién de las obras, 100
vecinos habia.

Entrevistador: Y sitienen que hacer una asamblea masiva 50/ 100 personas ¢ En qué espacio
fisico lo hacen?

Entrevistado: Buscamos segun el clima, el dia, un abrazo.

Entrevistado: Claro, se puede hacer, aca en la entrada de la estacion, otra puede ser en esta
canchita que est4 aca.

La canchita del hambre. Se busca como lugares que sean medio de referencia del barrio,
abiertos para que la gente que pasa también se sume.

Entrevistador: ¢y como le informan a la gente de que se va a convocar tal dia?

Entrevistado: caminando, puerta por puerta

Entrevistado: Casa por casa.
Y, generalmente si la asamblea es importante y son cosas que tienen que participar los

vecinos masivamente. Nosotros realizamos casa por casa una semana antes o unos dias
antes. Y juntamos un monton de compafieros y acd salimos con algun folleto o algo
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contandole al vecino, invitando al vecino casa por casa. Cuando la informacién es masiva y
gue es importante que se vea carteles, puedes hacerse también.

O se pegan carteles por Bouchard. En el Centro de Salud

Entrevistador: ¢ Se utilizan diversas estrategias de comunicacion?

Entrevistado: Si, si, si. También WhatsApp. También en estados de WhatsApp.

Entrevistador ¢Y volviendo al tema de las experiencias que observaron de Buenos Aires?
¢ Vieron como funcionaban?

Entrevistado: ¢ Lo que vimos en Buenos Aires?

Entrevistador: ¢ Si porque sirve para pensar esto, ¢cémo funciona? ¢ Como difundirlo?

Entrevistado: Y alla tenian un punto verde en cada plaza. Nosotros lo habiamos pensado con
Karen, como qué plaza iban a ir y todo eso. Los puntos verdes y después tenian chicas y
chicos que trabajan, digamos, ellos salian a buscar la basura. Lo que se podia recolectar Y
lo organico también en si. No se lo organico como hacian. Es que nosotros no vimos la parte
de los orgéanicos, pero donde fueron los chicos, la villa 31, si.

Pero claro, bueno, nosotros donde fuimos todo lo que se podia reciclar lo llevaban a ese
punto. Los vecinos los llevaban el punto verde que estaban en cada plaza, digamos después
habia dos chicas que lo recibian o 3.

Y después salian otras a avisarle al vecino, porque todavia le costaba. Ellos ya hacian no sé

cuantos afios que estan 1 afio o dos, pero dice que les habia costado como 2 afios atras
contarles al vecino de ellos. Por ahi esperaban hasta cierta hora y si no, lo iban a buscar ellos

Entrevistador: Ah. ¢Por eso a 1 hora determinada tienen que acercarse los vecinos al punto
verde?

Entrevistado: No hacian como horario cortado un grupo de 3 chicos iban a un horario y
después de la tarde tenian otro horario y hasta las 8 de la noche.

Entrevistador: ¢y esos puntos verdes era para reciclar?

69



Entrevistado: si, los vecinos llevaban algun al punto verde el residuo separado, digamos, lleva
la botella de vidrio, la botella, el cartén, el plastico, todo eso, pero todo lavado y todo y sé que
le costdé muchisimo. Les costé como 1 afio decirle que el pote de dulce de leche tenia que
estar limpio, porque antes, al principio se lo traian sucio hasta que ellos iban casa por casa
diciéndole como debia hacerse.

Después tenian al costadito del punto verde donde por ahi se les pasaba un organico. Lo que
no se podia vender y lo tiraban ahi, después pasaba el camién. Y recolectaba eso.

Entrevistado: De hecho, nosotros cuando vimos eso, dijimos, bueno, hasta que no esté la
obra de agua no podemos ir con esto. Sabemos que la gente no tiene agua para lavar y
demas no se puede.

Entrevistado: Después en otro lugar lo que hacian, hicieron como una cooperativa para
trabajar y salian a buscar carton. Y se juntaba todo en un bolsén y se vendia una vez por
semana. Una vez por semana se vendian todo. No era que yo hice tanto cartén. Si no que
era de todos, digamos, se juntaba todo en eso y vendian todos lo mismo. Y después de
repartian entre todos. Se anotaba lo que habian traido cada uno, pero se repartia entre todos.,
Eso fue en otra parte de Buenos Aires que fuimos. Era solo cartones ahi.

Entrevistado: y después en la villa 31 que no estan los informes yo les mandé, pero ahi le
estoy pidiendo informacion a gente de alla. Pues nos dividimos con los compafieros, otros
fueron, a otros barrios de capital. Ahi, hicieron un sistemita que pasa como puerta por puerta.
Con 3 tachos, entonces ahi las familias afuera tienen colgadito con las bolsitas, entonces el
organico, reciclable, el resto de los desechos. Bueno, todo, entonces ahi las chicas pasan, se
llevan separan esos 3 y van a determinado punto del barrio donde se pone esa separacion.
Entonces nosotras lo que en algiin momento habiamos pensado con Aye, es decir, bueno
sobre Suérez, capaz que es donde no hay problema con los cables y demas. Se pueden
pensar como dos o tres puntos que vos tengas esos conteiner, gue también la gente lo
empiece a ver para buscar informacion y demés. Entonces, armar como cuadrillas donde
durante la mafiana pasan a buscar casa por casa, se hace esa separacion y después lo que
es organico va la huerta. Lo que es recuperable. Se puede mandar a una cooperativa que
hay donde trabajan muchas mujeres del barrio, pero que no esta acd, ahora creo que se
mudaron, estaban en cristaleria y ahora se le mudaron. Que trabaja en todo lo que es plastico,
vidrio, latas. Ademas, y se dejan ahi unos contenedores para todo el resto de los desechables.

Entrevistado: Entonces que por Suarez pase el camién como en los barrios y se lleve todo lo
gue va al relleno sanitario, pero vos ahi separas los 3 tipos de de residuos y para la laburar
esto de la casa por casa, lo que todas estas cooperativas tienen, es como, que hay dos tipos
de trabajadores, el promotor ambiental o la promotora ambiental y el recuperador o el que va
a buscar. Entonces hay mucho de trabajo de pasar casa por casa el primer tiempo a ensefarle
a la gente, como se hace la separacion.

Entrevistado: Claro, y se le dice, mira vos, vas a venir, no sé José Maria que es pelu nadie lo
conoceria como José Maria va a ser el encargado de tu zona entonces. Lo mas complejo,
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creo que es eso. Vos le das a él eso. Y estos puntos servirian por si la gente se va a trabajar
y no quiere dejar las bolsitas o si esta en la casa antes de irse, puede dejar en estos puntos
los residuos separados. entonces yo creo que de esta manera funcionaria. Porque si le decis
a la gente que lleve la basura separada, a algun lado y yo creo que no va a funcionar, porque
pasa en el centro vos tenés los dos tachos y la tiran mal.

Entrevistador: ¢ Y vos crees que acd en el barrio funcionaria?

Entrevistado Si, pero si vos haces el casa por casa, si, eso te da otro trato y yo creo que aca
la mayoria de las casas, una persona en el hogar hay durante la mafiana o la jefa de familia
o la hija mas grande, o sea como que puede funcionar un sistema, que también puede haber
dos turnos, mafianay tarde.

Entrevistado: La cuestion, es empezar a primero, concientizar, ensefar, es ser constante.
Una vez por semana o cada 15 dias hacer una casa por casa y volver a recordar como es
todo el proceso de reciclaje, como es la separacion de la basura, hasta que después se
automatice.

Entrevistador: Y esta muy bueno esto de la cooperativa de reciclado de cartones, porque en
realidad yo lo que habia estado leyendo por los informes que no es muy rentable el tema del
reciclado, la ganancia que genera. ¢ Como lo ven?

Entrevistado: El cartén es la mas ganancia da, pero lo que pasa, por ejemplo, en Buenos
Aires, en la zona que donde todos funcionan, es una zona comercial. que tenés volimenes
enormes.

Pero, por ejemplo, la cooperativa esta Primero de Mayo trabaja mucho porque separa vidrio
plastico y demas y ya tiene un circuito después de comercializacion que van a industrias.

Entrevistador: Claro ahi esta, donde también entra esta cuestion de la parte normativa; donde
tendria que haber leyes que incentiven la industria del reciclado, y otras formas de
recoleccion.

Entrevistado: Exacto. Es que en realidad yo creo que nosotros lo que planteamos ahora que
esta en discusion los nuevos pliegos de recoleccién de residuos. El problema es que dentro
del sistema hoy, todos los barrios que no tienen cordon cuneta para la municipalidad no
existen, o sea no los tienen ni Lime ni LIMPAR los toma, entonces eso son zonas que no
tienen ningun tipo de servicio.

Entonces habria que, dentro de los pliegos municipales, asi como se contrata a Lime y a
Limpar, que se contrate a las cooperativas barriales para que hagan este trabajo, porque
digamos, la idea no es que los vecinos vivan de la separacién de sus residuos, sino que la
municipalidad diversifique la recoleccién.
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El punto es que el estado tenga un servicio eficiente para estos barrios.

Entrevistador: claro, entonces el punto seria no pensarlo desde el lado de la rentabilidad del
reciclado o el valor de la economia circular.

Entrevistado: También habria que darle la vuelta decir, bueno, porque también tenemos la
persona que junta su propio cartén, y que va y lo vende porgue no tiene un trabajo digno,
digamos. Entonces dijimos con Karen, bueno tratar de armar una cooperativa para que tengan
un sueldo, digamaos, Digamos que diga, bueno, va a tener un sueldo tanto al que trabaje en
esa cooperativa, entonces no le esta sacando su sustento.

Entrevistador: ¢ Hay mucha gente en el barrio que se dedica a juntar cartones o cirujeo?

Entrevistado: Si, siy ahora en el ultimo tiempo se aumenté.
Siy pero hay mucha también que lo hace mas en realidad es cirujeo.. Ni siquiera es que tiene

todo el circuito de buscar cartdén y venderlo, sino que bueno, de lo que se encuentra se prueba
si es alguna chatarra lo venden a una chatarreria si es comida, lo trae para la familia.

Entrevistador: ¢ Y que vayan a trabajar, por ejemplo, al centro para cirujeo?

Entrevistado: No Son muy pocos, no sé, en zonas rurales. No casi nada. Por ahilos que van
a buscar comida para los animales.

Entrevistado: Los que van a trabajar en el centro son los que si estan con cooperativa, que
son los que tienen esos carros que estan como mas armados.

Se quedan ahi en el centro yo vi un par, me preguntan direcciones, pero como que entran los

que estan en el centro, venden, salen y se van. Si le fue bien, se va para su casa y si le fue
mal salen a dar otra vuelta.

Entrevistado: Son asi casos muy especificos de gente que lo toman como un laburo, después
el resto es un cirujeo para el dia a dia.

Entrevistador: ¢y que otros problemas relacionados al medioambiente les preocupa en el
barrio?
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Entrevistado: Y todos los focos de infecciones y enfermedades, hoy es el dengue mafiana es
cualquier otro foco de otra enfermedad rara

Y el canal que ustedes decian el canal, si entraba o no, para mi también el canal es importante
gue entre en el tema, nosotros no tenemos imagenes ahora. Pero el canal tiene muchisima
basura. Porgue por ahi el vecino de la zona rural, lo que antes hacia, era tirar el al costado
del canal y lo prendia fuego, pero ahora el canal estd como muy desbordado, ¢no? El vecino
lo tira y se va.

Entrevistador: Saben qué podemos hacer, que ella nos puede ayudar para pensar la parte
mas de la estrategia. Es ver cuales son los puntos, como para reconvertir donde hay
microbasural, donde la gente va a tirar basura y convertirlo como en un punto verde. Ya, que
son puntos de referencia que son muy positivos.

Entrevistado: Si, si, esta buena esa. Y de hecho. El otro problema que tiene eso, yo creo que
es0 ho lo limpian mas porgue lo que ha pasado, no sé cémo lo estan limpiando ahora.

Pero ha pasado que vienen con la pala, hacen asi meten la pala. Y, por ejemplo, levantan.

Y arrancan las cafierias, entonces se genera un desastre. Que, si yo me acuerdo aca en
Suarez, en un momento habia un microbasural, vinieron, limpiaron asi levantaron todo el cafio
de agua y se fue la maquina y quedé todo como una pileta entonces.

Entrevistado: Bueno, ahora porque el vecino pone el cartel y todo eso, ahora dice que no se
hizo mas basura y ahora pusieron los dos contenedores ahi, pero no sé cuanto puede durar
eso porque lo mismo fue por Bouchard. Se fue corriendo el contenedor desde la punta del
canal el container verde se fue corriendo, estuvo en la esquina en la casa de Pelu y el vecino
lo corrié a mi casa y de ahi habia un vecino que era re ortiva, no te dejaba tirar la basura los
domingos y fines de semana. Te hacia un escandalo.

Entrevistador: Los fines de semana. ¢,Porque no pasa el servicio?

Entrevistado: jClaro! jPasa cada tanto! Y te decia no, llévate la basura! Y se terminaban
peleando los vecinos entre vecinos porque ellos le habian puesto la orden diciendo no lo
sacaron de ahi. La otra vecina le fue poniendo plantitas que nosotros, yo me rio ahora porque
le decia a Leo el arquitecto, jya tenemos el cantero! Son proyectos que quedaron pendientes,
pues se quitd todo el financiamiento nacional.

Y, ahora tenemos hasta la esquina de alambre, canterito con todas las plantas, pero hay
varios, ya tenemos algo, ya tenemos, yo le digo a él.
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