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CAPITULO I

Resumen.

El objetivo de la presente investigacidn es conocer qué estrategias de ensefianza se utilizan
para intervenir en el aprendizaje y participacion de todos/as los/as alumnos/as de una
escuela de nivel primario de zona centro de la ciudad de Rosario considerando la
importancia de la igualdad de oportunidades para el acceso, la permanencia y el egreso de

todos/as los/as estudiantes.

La investigacibn que se ha desarrollado es de tipo cualitativa con una perspectiva
hermenéutica interpretativa y los aportes del enfoque sociocritico. Se llevaron a cabo dos
estudios de casos de nifios en situacion de discapacidad que se encuentran en proyecto de

inclusién educativa.

Para el abordaje de este trabajo se han utilizado instrumentos como las entrevistas,

encuestas, analisis de documentos y observacion directa.

Palabras clave:

Inclusion, aulas heterogéneas, estrategias de ensefanza, justicia curricular.



Titulo: Abordaje de trabajo en aulas heterogéneas en el nivel primario de una escuela de

zona centro de la ciudad de Rosario.
Tema: Abordaje de trabajo en aulas heterogéneas en el nivel primario.

Problema: ;Cdémo se aborda el trabajo en aulas heterogéneas en el nivel primario de una

escuela de zona centro de la ciudad de Rosario?

Preguntas al problema:

¢, Qué estrategias de ensefianza y recursos educativos se utilizan para el acercamiento y el

abordaje del desarrollo del conocimiento y participacion de todos/as los/as alumnos/as?

¢ Qué aspectos interfieren en el aprendizaje y participacion de los alumnos en las aulas

regulares?

¢ Qué posicionamiento y formacién tienen los/as docentes respecto a la educacion

inclusiva?

¢ Qué supuestos basicos subyacen en las concepciones de los/as docentes al hablar y

pensar en aulas heterogéneas?

¢ Existe algun proyecto institucional, dispositivo o area que coordine el abordaje en aulas

heterogéneas?

Justificaciéon: En la actualidad nos encontramos con instituciones educativas que abren
sus puertas a todos/as los/as estudiantes pero consideramos de relevancia investigar qué
principios, herramientas y estrategias requiere el sistema educativo para poder ofrecer una
ensefanza de calidad a todos/as los/fas alumnos/as independientemente de sus
caracteristicas. Asi también como conocer posibles barreras que vulneren el derecho a la

educacion.

La inclusién socioeducativa es una de las politicas educativas de la provincia de Santa Fe.
Esta hace hincapié en la construccién de la igualdad de oportunidades para el acceso, la
permanencia, el aprendizaje y egreso de los/as estudiantes, aplicado a todas las instancias

educativas que permitan la insercion social.

Al hablar del concepto de inclusidon socioeducativa en el ambito educativo se apela al

concepto de justicia curricular denominado por Connell (1997).



Connell (1997) plantea el concepto de justicia curricular a través de tres principios. En el

primero expone como principio fundamental apoyar a las personas menos favorecidas.

La "posicién de los menos favorecidos" significa, en concreto, plantear los temas
econémicos desde la situacion de los pobres, y no de los ricos. Establecer las
cuestiones de género desde la posicion de las mujeres. Plantear las relaciones
raciales y las cuestiones territoriales desde la perspectiva de los indigenas. Exponer
la sexualidad desde la posicién de los homosexuales. Y asi sucesivamente.
(Connell,1997, p. 64)

Ademas plantea que para garantizar la justicia social no sirve un Uunico proyecto
contrahegemonico sino que se debe tener en cuenta otros aspectos, tales como: género,
clase, raza, etnia, etc. La justicia curricular implica proyectos contrahegemodnicos que

abarquen tal diversidad.

El segundo principio se denomina participacién y escolarizacion comun, en este punto
explica como el sistema educativo prepara a futuros ciudadanos y ciudadanas para la
participacién en la democracia teniendo como objetivos: desarrollar el conocimiento, las
habilidades, las actitudes y los valores que capacitan a los/as estudiantes para participar

activamente en la sociedad.

Respetando el concepto de democracia como decisiones colectivas en las que todos los/as
ciudadanos/as tienen la misma voz, en este punto, se apunta a practicas de aprendizajes
cooperativas donde todos los participes se benefician y esto es denominado como

curriculum comun.

El tercer punto se denomina produccion histérica de la igualdad. Este principio trata un
conflicto entre la ciudadania participativa que exige un curriculum comun y el criterio de

responder a los intereses de los grupos de los menos/as favorecidos/as.

De esta forma, los criterios contrahegemoénicos y de ciudadania participativa se
pueden considerar como elementos de un mismo proceso histérico. Ocuparse del
conflicto entre ellos es una cuestion de elaborar juicios estratégicos sobre como
favorecer la igualdad. El criterio de la justicia curricular es la disposicién de una
estrategia educativa para producir mas igualdad en todo el conjunto de las

relaciones sociales al que esta unido el sistema educativo. (Connell, 1997, p. 69)



Contemplando dichos aportes tedricos, he elegido investigar dos casos especificos, uno de
discapacidad intelectual y otro de discapacidad motriz, abordando la discapacidad desde
diferentes perspectivas para obtener una comprensién mas completa acerca de los desafios
que presentan tanto ellos/as, como alumnos/as, como los/as docentes quienes desempenan

un papel fundamental en el proceso de aprendizaje y participacion.

Objetivo General.

Conocer qué estrategias de ensenanza se utilizan para intervenir en el aprendizaje y
participacién de todos/as los/as alumnos/as.

Objetivos Especificos.

> Identificar posibles barreras que dificultan el aprendizaje y participaciéon que se

encuentran presentes en la actualidad.

> Analizar las diferentes estrategias, intervenciones y modos de ensefianza utilizados
en el aula.
> Indagar con qué informacion y/o formaciéon cuentan los/as docentes respecto a la

educacion inclusiva.

CAPITULO IL.

Estado del arte.

La investigaciéon ejecutada por Tatiana Cisternas Ledn y Amparo Lobos Gormaz (2019),
titulada: “Profesores noveles de ensefianza basica: Dilemas, estrategias y obstaculos para
abordar los desafios de una educacion inclusiva”’, cuyas palabras clave son: profesores
noveles, ensefianza basica, educacion inclusiva, insercion profesional, cultura escolar y sus
objetivos: Caracterizar dificultades que reconocen los docentes noveles para abordar la
diversidad en el aula y los actuales desafios en materia de inclusién; reconocer las
estrategias que utilizan en la sala de clases para abordar dichas dificultades e identificar los
obstaculizadores que experimentan en sus contextos escolares para enfrentar estos
procesos, describe como los docentes se enfrentan a multiples desafios y la notable
preocupacién de éstos por codmo abordar el trabajo en aulas heterogéneas, analizando las
dificultades, dilemas, estrategias y obstaculos para dar respuesta a la diversidad del

alumnado.



La investigacion se lleva a cabo mediante el método cualitativo, puesto que, busca indagar
la subjetividad de los actores, asi también como su interrelacion con el contexto, utilizando

como instrumento la entrevista episddica.

Se concluye que los/as docentes principiantes estan involucrados, sensibilizados e
interesados por responder a los desafios del trabajo en aulas heterogéneas. Respecto a las
dificultades que éstos presentan, se encuentran: el desafio que provoca el proceso de
cambio hacia un paradigma inclusivo, asi también como responder al colectivo y a las
individualidades. En cuanto a las estrategias utilizadas, los/as docentes fluctian entre lo
necesario y lo posible. Algunas de ellas relacionadas al ambiente y organizacion del aula 'y
otras ligadas a decisiones sobre el qué, cédmo y cuando ensenar. En definitiva, la brecha
que se encuentra entre las estrategias pensadas y las condiciones personales y de la
institucion escolar (Culturas escolares con tendencia a la estandarizacién de las practicas y
autopercepcion de insuficientes capacidades profesionales y una formacién inicial docente
que ofrecié pocas o nulas oportunidades para desarrollarlas), son las barreras que se

reconocen en esta investigacion.

El siguiente articulo seleccionado es titulado “La formacion de competencias docentes para
incorporar estrategias adaptativas en el aula” (2007). Sus autoras son Blanca Arteaga
Martinez y Mercedes Garcia Garcia. Como palabras claves se encuentran: Atencion a la

diversidad, enfoque adaptativo, formacion del profesorado, estrategias docentes.

Dicho escrito explica la “teoria adaptativa” como una reforma inclusiva. Este enfoque
pretende que todos/as los/as estudiantes consigan los objetivos basicos de la etapa
contemplando la atencion a la diversidad. Justifica la necesidad de la formacién de docentes
para tal tarea, presentando un programa de formacion adaptativa. Esta dirigido a profesores
de matematica del nivel secundario que fueron contactados a través de la delegacion de

Educacion de la provincia de Cuenca, Espafia.

Esta propuesta formativa de la educacién adaptativa supone un planteamiento holistico que
inicia analizando la situacién para disefar el plan de accién y desarrollo. Luego se trabajara
en la definicién del marco tedrico adaptativo y la formacion de actitudes positivas frente a la

diversidad.

Conseguido ésto, se llevan a cabo los encuentros de planificacion donde se formulan los

objetivos y se disefian los materiales curriculares y formas de evaluacion.



Se considera tan importante la formacion inicial como la continua, por esto semanal o
quincenalmente se realizan reuniones de equipo para abordar posibles problemas y tomar

las decisiones convenientes.

La evaluacion del programa recogio datos al principio, durante y después de la intervencién
educativa mediante cuestionarios y entrevistas al profesorado participante y pruebas de

rendimiento al alumnado.

En conclusion, tras la experiencia, parece que se ha producido un cambio positivo en
cuanto a la concepcion de la diversidad. En el transcurso de la formaciéon se hace
consciente de la dificultad del disefio e implementacidn de estrategias de adaptacion, sin
embargo, se percibe la capacidad de consensuar objetivos, implementar materiales
adaptados a las necesidades del grupo, elaborar pruebas de diagnostico a los/as

estudiantes y autoevaluacion de las unidades planificadas.

El curso de formacion ha permitido a los/as profesores/as crear un equipo de trabajo
cooperativo, un buen clima laboral y un mayor nivel de colaboracién entre ellos/as, ademas
de ser capaces de desarrollar diferentes metodologias y atender de forma individualizada a
sus alumnos/as. En sintesis, las estrategias adaptativas implementadas han generado un

mejoramiento en el resultado de los/as estudiantes.

Otro informe, presentado por la Red regional por la educacién inclusiva, “Hacia una
docencia inclusiva. Pautas para pensar el trabajo en aulas heterogéneas” (2021), tiene el
objetivo de orientar la labor docente a través de la descripcion de algunos lineamientos
generales para repensar los procesos de ensefianza y aprendizaje, basado en los tratados

internacionales de derechos humanos.

Estos son: Reconocer que todas las personas pueden aprender. La educacion inclusiva
supone que todos los alumnos y alumnas pueden aprender si se brindan las condiciones
pedagogicas para que esto ocurra. Para esto, las escuelas deben identificar las barreras
para el aprendizaje y participaciéon y brindar los apoyos y ajustes necesarios para garantizar

su plena inclusion.

Problematizar las practicas homogeneizadoras, esto se refiere a abandonar las

metodologias estandarizadas y rigidas y pensar abordajes mas personalizados.

Se trata de buscar las estrategias mas adecuadas para atender a la diversidad del

alumnado.
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Responsabilizarse por todos los alumnos y alumnas. Cuando una persona con discapacidad
requiere de una figura de apoyo, es frecuente que los docentes del grado se desliguen del
proceso educativo considerando que el profesional (asistente no docente, maestra o
maestro de apoyo a la inclusion, entre otras) es el encargado de dicha tarea. Ademas, es
usual que las instituciones educativas asuman directamente que el/la alumno/a con

discapacidad requiere una persona de apoyo, cuando no es necesario en todos los casos.

Los/as nifios/as con discapacidad son alumnos/as legitimos de la escuela comun, lo que
implica que la responsabilidad de su educacién, al igual que todos/as los demas, es de la

docente a cargo del aula.

La intencion es que la figura de apoyo trabaje conjuntamente y de manera colaborativa con
la docente regular, ya que este trabajo coordinado y en equipo favorecera el aprendizaje, la

autonomia y los vinculos del/la nifio/a.

Trabajar colaborativamente, es fundamental la construccion de redes de trabajo entre
docentes, personal de la escuela, equipo directivo, familias, alumnos, profesionales de
apoyo, etc. Se requiere del dialogo e intercambio para construir estrategias y herramientas

que beneficien a todos/as los/as estudiantes.

Incluir al estudiante con discapacidad en todas las materias y actividades, otro punto
importante, dado que frecuentemente nifios y nifias con discapacidad son excluidos de
materias y actividades escolares porque se cree, en funcién de su diagndstico, que no

podran ser participe de ellas.

La institucién debe asegurar la participacion de los/as alumnos/as con o sin discapacidad en

todas las propuestas educativas brindando los apoyos necesarios.

Evaluar y certificar los aprendizajes sin discriminacion. Las formas de evaluacion
estandarizadas las cuales se centran en resultados y no el proceso fueron consideradas
discriminatorias ya que impiden que parte del alumnado muestre sus conocimientos. Es por
ello que los/as docentes deben evaluar de acuerdo a los objetivos que se plantearon para

cada alumno/a.

Formarse en pedagogias y didacticas inclusivas. Se trata de informarse acerca de los
derechos de los/as alumnos con discapacidad, identificar barreras que impidan el
aprendizaje y participacion, y en base a esto, buscar los medios para ofrecer una educacion

justa y de calidad.
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CAPITULO III.

Encuadre teorico.

En el curso de esta investigacion, adoptaremos una perspectiva hermenéutica interpretativa,
enriquecida por los aportes del enfoque sociocritico, ya que ambas corrientes se nutren

mutuamente y se complementan.

La hermenéutica es una corriente filoséfica que surge a mediados del siglo XX y tiene sus
raices en la filosofia de Husserl, quien considera que “es una filosofia, un enfoque y un
método”, ya que resalta la importancia de reflexionar con el fin de describir y clarificar la
experiencia vivida al intentar sumergirse en la dinamica y el contenido del actor social.

(Bengoa, 2002, como se cité en Zavala Caudillo, 2010, p. 92).

Esta perspectiva se enmarca dentro de un enfoque interpretativo que concibe a la sociedad
como una entidad que se crea y se mantiene a través de interacciones simbdlicas y
patrones de comportamiento. Esta concepcién aborda la realidad desde una perspectiva
tanto objetiva como subjetiva, con el objetivo de comprender e interpretar las acciones
sociales imbuidas de significado. Su propdsito central radica en la aprehension y
reconstruccion de significados. Esta corriente utiliza un lenguaje que se caracteriza por su
naturaleza metaférica y conceptual, adoptando un enfoque para adquirir informacion y
pruebas sociales que se destaca por su flexibilidad y desestructuracién, el procedimiento es

inductivo y la orientacion de sus estudios son holisticos. (Zavala Caudillo, 2010, p. 92).

Este enfoque, ademas, se destaca por su énfasis en el analisis y reflexion sobre las
situaciones sociales. Su objeto de estudio son los individuos y la relacién de estos con su

contexto social.

El paradigma interpretativo-hermenéutico parte de reconocer la diferencia existente
entre los fendmenos sociales y naturales, buscando la mayor complejidad y el
caracter inacabado de los primeros, que estan siempre condicionados por la
participacién del hombre. Abarca un conjunto de corrientes
humanistico-interpretativas, cuyo interés fundamental va dirigido al significado de las
acciones humanas y de la vida social. Concibe la educacion como proceso social,
como experiencia viva para los involucrados en los procesos y para las instituciones
educativas, enfatiza que transformando la conciencia de los docentes, éstos
transformaran su practica educativa. (Aguelo Bohérquez, Espinosa Barrero y Pachon
Mejia, 2011, p. 106).
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El enfoque hermenéutico busca interpretar y comprender los motivos internos
de la accion humana, mediante procesos libres, no estructurados, sino
sistematizados, que tienen su fuente en la filosofia humanista, y que han facilitado el
estudio de los hechos histoéricos, sociales y psicologicos del ser humano. (Aristizabal
Botero, 2008, p. 32).

Desde el enfoque sociocritico, en la investigacién accién se supone que, durante su
desarrollo, se va buscando la solucion al problema sin adentrarse en un analisis teérico. Se
utiliza la critica ideolégica. Pretende que las personas analicen la realidad y se incorporen a
la evolucién de los valores para enriquecer sus vidas y aprender de sus vivencias. En
esencia, se trata de una investigacion que involucra activamente a las personas en la
transformacion de su objeto de estudio. Ademas, es fundamental que el investigador
participe en la reflexion critica y autocritica. (Mardones, 1991, como se cité en Aristizabal
Botero, 2008, p. 34-35).

La postura del investigador es objetiva y subjetiva porque se entiende asi mismo, a los
investigadores y a los hechos sociales como sujetos y objetos que se encuentran dentro de
un proceso de reflexién critica y autorreflexiva. Respecto a la subjetividad, la entienden
como critica, reconociendo el saber de los sujetos pero reconocen también que estos

pueden tener una idea equivocada de la realidad social.

Para Aristizabal Botero (2008), el término de la investigacion critico social, sirve para
identificar una forma de actividad emprendida por grupos humanos que buscan modificar
sus circunstancias y alcanzar beneficios comunes, en lugar de promover fines de indole
individual. Este proceso se desarrolla a través de una espiral continua de reflexién y accion
donde se distinguen cuatro momentos significativos: Esclarecimiento y diagnéstico de una
situacion practica que ha de ser mejorada o de un problema practico a resolver, formulacion
de estrategias de accidén para resolver el problema, implementaciéon y evaluacion de las
estrategias de accién y aclaracién de la situacién relevante a través de nuevas definiciones
de problemas o de areas a mejorar, lo que da inicio a la siguiente espiral de reflexién y

accion. (p. 36).

El enfoque sociocritico, asume una visién democratica del conocimiento y del proceso de
investigacion, el cual esta construido en y desde la realidad situacional, social y practica de
los sujetos implicados. Tanto el investigador como los investigados cumplen roles activos en
la toma de decisiones, tratando de transformar la realidad desde una dinamica

emancipadora. (Aristizabal Botero, 2008, p. 36-37).
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En el desarrollo de esta investigacién se realizaron dos estudios de caso, entendiéndose
como una estratégia de investigacion enfocada en comprender las dindmicas presentes en
contextos singulares. Este método se emplea para examinar a un individuo o una institucion
en un contexto o situacién singular, con un enfoque profundo y minucioso. Se trata de una
investigacion descriptiva ya que se enfoca en describir la situacion tal como se presenta en

el momento del estudio. (Aristizabal Botero, 2008, p. 76).

Hernandez Sampieri y Mendoza (2008) lo definen como “estudios que al utilizar los
procesos de investigacion cuantitativa, cualitativa o mixta analizan profundamente una
unidad holistica para responder al planteamiento del problema, probar hipétesis y

desarrollar alguna teoria” (Hernandez Sampieri y Mendoza, 2008)

Este método es una herramienta valiosa de investigacion, y su mayor fortaleza radica en
que a través del mismo se mide y registra la conducta de las personas involucradas en el

fenédmeno estudiado (Yin, 1989, como se cité en Martinez Carazo, 2006, p. 167).

Ademas, en el método de estudio de caso los datos pueden ser obtenidos desde una
variedad de fuentes, tanto cualitativas como cuantitativas; esto es, documentos, registros de
archivos, entrevistas directas, observacion directa, observacion de los participantes e
instalaciones u objetos fisicos (Chetty, 1996, como se cité en Martinez Carazo, 2006, p.
167).

Iniciando el desarrollo cabe contemplar que a lo largo de la historia, las instituciones
escolares han empleado un modelo educativo tradicional que se centraba en la mera
transmisiéon mecanica de contenidos a los/as alumnos/as, sin otorgarles un sentido
significativo. ~Ademas, este enfoque pedagdgico se basaba en conceptos
homogeneizadores, ofreciendo las mismas propuestas a todos los/as estudiantes, como si

fueran iguales.

Este paradigma homogeneizador se encontraba en una escuela tradicional, donde existia
un molde, un ideal de como debia ser un ciudadano y el objetivo era lograr que todos los/as
nifos/as y jovenes se adecuaran a ese molde. La homogeneidad era lo deseable y la
diversidad un obstaculo en el camino. Ignoraban las diferencias, no habia lugar para ellas,
por ende quedaban excluidos aquellos que no “encajaran” en este sistema, generando
discriminacién y exclusion a aquellos/as que no lograban acceder a un curriculum cerrado e

inflexible.

Segun Graciela Frigerio, Margarita Poggi y Guillermina Taramonti (1992), para poder

analizar las instituciones, se las debe considerar, en principio, como espacios atravesados
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por multiples negociaciones. Esto quiere decir que se encuentran en permanentes
construcciones de las cuales los actores son parte y estos construyen la cotidianeidad, se

enfrentan a mandatos y dan respuestas diversas frente a las zonas de incertidumbre.

En cuanto a los conflictos que se presentan, se consideran un aspecto sustancial a tener en
cuenta ya que influyen de forma determinante en el desempefio de los actores en la

institucion.

Los medios para dar solucion a estas diferencias se vinculan con las posibilidades de la
institucion para satisfacer los intereses, con su cultura institucional, con las formas de
destinar los recursos y con los modos en que histéricamente han dado respuesta a los

conflictos.
Las autoras plantean una clasificacion que los agrupa como previsibles e imponderables.

“Consideramos previsibles a aquellos conflictos recurrentes en las instituciones; es decir
que podemos anticipar su aparicion. Estos conflictos suelen alterar el funcionamiento de la
cotidianeidad pero no necesariamente conllevan o aportan alguna novedad” (Frigerio, Poggi
y Tiramonti, 1992, p. 62).

Pueden derivarse de las zonas de incertidumbre dejadas por las normas institucionales y
partir de las cudles los actores presentan diferentes interpretaciones y estrategias no

siempre coincidentes.

“‘Entendemos en cambio por imponderables a aquellos conflictos que ‘hacen irrupcion’ y son

novedosos en las instituciones” (Frigerio et al., 1992, p. 62).

Respecto a estos pueden ser a su vez, retroversivos, asociados al deseo de retorno a
épocas anteriores de la historia institucional o, por el contrario, proversivos, es decir, que

apunten a proyectos innovadores para la institucion.

Mas alla de que los conflictos sean inherentes a la vida institucional, es necesario prestar
atencion a aquellos que sean reiterativos y afrontarlos, evitando asi arriesgar o dificultar la

actividad especifica de la escuela.

Si se hace un analisis acerca de la realidad actual, una de las tareas mas complejas esta

relacionada a garantizar el derecho a una educacion de calidad a todo el alumnado.

Nos encontramos ante un desafio importante: ;cémo atender a esa diversidad
natural desde los sistemas educativos? Porque, si por una parte, es fundamental

seguir apostando fuertemente a la universalizacion de la educacion y a extender la
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igualdad de oportunidades; por otra, es necesario que en el seno de los sistemas
educativos lo diverso sea tratado adecuadamente, diferenciando positivamente a fin
de dar a cada cual lo que realmente necesita, sin descuidar aquello que se

considera comun a todos. (Anijovich, Malbergier y Sigal, 2004, p. 21).
En relacién a esto, plantea Anijovich:

La preocupacion por la diversidad en educacién, correlato de la necesidad de
atender a los problemas multiculturales que pone de manifiesto la globalizacion, la
sensibilizacion por la integracién de las minorias culturales vy religiosas y las nuevas
consideraciones acerca del género, también instala en los sistemas educativos un
debate profundo acerca de la equidad y la justicia, un par que consideramos

inseparables al tener que definir politicas educativas (Anijovich, 2014, p. 21).

En la historia de la educacion, han persistido aspectos del curriculum que han perpetuado la
injusticia social. Para Connell (1997) el sistema educativo no solo distribuye los bienes
sociales actuales si no que también conforma el tipo de sociedad que esta naciendo. Que
nuestra sociedad futura sea justa depende, en parte, del uso que hoy hagamos del sistema
educativo (p. 22). Connell emerge como una voz critica al respecto y propone principios

que podrian ser fundamentales para rectificar desigualdades.

En primera instancia, Connell determina que para garantizar la justicia social no sirve una
curricula para algunos pocos. “Los curricula separados y diferentes tienen cierto atractivo,
pero dejan intacto el curriculum hegemonico en vigor”. La justicia social requiere la
reconstruccion de la corriente principal de forma que pueda beneficiar a los/as menos

favorecidos/as.

Segun Connell la ciencia social reconoce una serie de modelos principales de desigualdad:

género, clase, raza, etnia, regién y nacionalidad. (p. 65).

Considerando esto, se podria pensar en la discapacidad como otro modelo de desigualdad.

Bajo el criterio de justicia social se descarta cualquier tipo de seleccion, evaluacion
competitiva, mecanismos de agrupamiento y clasificacion en la escolarizacion ya que estas
formas favorecen a algunos/as ciudadanos/as sobre otros/as. Se apunta hacia practicas de
aprendizaje no jerarquizadas y de cooperacion basados en un curriculum comun, aspirando

hacia un curriculum inclusivo, diverso y multicultural. (p. 67).

Connell explica el criterio de justicia curricular como la implementacion de una estrategia
educativa integral que tiene como objetivo fundamental generar condiciones de igualdad y

equidad en todos los ambitos de interaccion social asociados al sistema educativo. Esta
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estrategia abarca no solo el acceso a la educacion, sino también la calidad de los procesos
educativos, la distribucion equitativa de recursos y oportunidades, asi como la inclusién y el
respeto a la diversidad para garantizar un desarrollo integral y justo de todos los individuos

dentro de la sociedad. (p. 69).

En su enfoque de la justicia curricular, destaca la importancia de integrar la pluralidad de
saberes y experiencias de los estudiantes en los procesos de escolarizacién. Este enfoque
no solo busca eliminar los aspectos discriminatorios presentes en el curriculum, sino

también promover una participacion equitativa en la toma de decisiones educativas.

Uno de los principios fundamentales que Connell aborda es el de los "intereses de los
menos favorecidos". Este principio sefiala las practicas curriculares que, histéricamente, han
empleado materiales tedricos que refuerzan actitudes discriminatorias. A través de un
analisis critico, Connell subraya la necesidad de superar estos enfoques para construir un

curriculum mas inclusivo y sensible a la diversidad.

Asimismo, Connell plantea que se niega el principio de la ciudadania cuando el curriculum
incluye practicas que permiten a algunos grupos mayor participaciéon que otros en la toma

de decisiones.

En su andlisis sobre como la educacion impacta las desigualdades sociales, Connell

identifica dos dimensiones criticas.

En primer lugar, de manera directa, cuando la educacion formal le otorga privilegios sociales
con el credencialismo, donde los titulos académicos estan unidos al mercado de trabajo, se
trata de practicas curriculares dirigidas a un determinado grupo social, las cuales permiten
un acceso mas seguro a los titulos. Este fendmeno revela practicas que favorecen a ciertos

grupos sociales, prolongando asi la estratificacion social.

En segundo lugar, de manera indirecta, la educacion puede legitimar la autoridad o el poder
de los grupos sociales favorecidos. Las clases sociales privilegiadas se legitiman cuando a
sus representantes se les otorga autoridad propia en la toma de decisiones sobre el
curriculum, mientras que las escuelas para personas desfavorecidas carecen de

representacion, perpetuando de esta forma las inequidades estructurales.

Finalmente, Connell introduce el principio de la produccién histérica de igualdad,
subrayando la importancia de eliminar obstaculos que impidan el cambio en la direccién de
una educacidon mas equitativa. Este principio insta a superar las barreras arraigadas que
perpetuan la desigualdad y aboga por la implementacion de politicas y practicas que

fomenten la igualdad en la educacion. (Connell, 1997, p. 71-72)
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Hoy, concibiendo a la escuela como una institucion social donde transcurre la vida de
nifos/as y adolescentes se piensa en construir una educacion para todos y todas, donde la
heterogeneidad y lo diferente sea el denominador comun. Que la diversidad sea entendida
como un valor humano y educativo que puebla las aulas y se pueda manifestar a través de
diferencias cognitivas, sociales, culturales, subjetivas, étnicas, religiosas, etc... tal como en

todo grupo social.

La escuela de la diversidad es el camino que se debe tomar para evitar que el derecho a

una educacion inclusiva sea vulnerado.

El término inclusién se opone a cualquier forma de discriminacién, segregacion y
marginacién. La inclusion no se reduce al ambito educativo, es mas amplio, se expresa en
todos los ambitos sociales, por ejemplo en el sector laboral, de la salud o de la participacion

social.

En este escrito, se tratara la inclusién desde el punto de vista educativo sin desatender su

importancia en la sociedad.

En palabras de Maria José Borsani, define a la educacion inclusiva como:

La capacidad del Sistema Educativo de atender a todos, nifios y nifas, sin
exclusiones de ningun tipo. Para ello es necesario abordar la amplia gama de
diferencias que presentan los estudiantes y asegurar la participacion y el aprendizaje
de cada uno de ellos en el marco de los servicios comunes y universales. En
definitiva la educacidon inclusiva apunta a que todos los estudiantes de una
determinada comunidad aprendan juntos independientemente de sus condiciones

personales, sociales y culturales. (Borsani, 2018, p. 5)

Durante mucho tiempo perduré la creencia errébnea de que los nifios/as y adolescentes en
situacion de discapacidad dificilmente pudieran escolarizarse en aulas regulares.
Actualmente, con una mirada mas integral acerca del sujeto y sus derechos, se plantea que
estos nifos/as y jovenes, como cualquier otro, no sélo pueden sino que deben educarse en

instituciones escolares.

Hoy en dia, podemos ver que las escuelas de nivel se encuentran con muchos alumnos/as
que poseen proyectos de inclusion educativos y son menos los/as que aun asisten a las

escuelas de modalidad especial.

La educabilidad, segun Borsani (2018), es un concepto que va mas alla de simplemente

evaluar “la capacidad de aprender” de un individuo sino que se relaciona también con los
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modos de ensefar, con los dispositivos y practicas de ensefianza, con los condicionantes
escolares. Esta concepcion engloba tanto al sujeto que aprende en su educabilidad y al que

ensefa en las posibilidades de ejercer la educatividad. (p. 5)

El derecho a la educacién inclusiva supone tres aspectos relevantes: la presencia, la

participacion y los logros de los/as alumnos/as.

Para lograr el acceso y permanencia de un/a estudiante se quiere la contemplacién de las
necesidades de todos/as y sus opiniones teniendo asi participacion activa y democratica. En
cuanto a los logros hacen referencia a que todos/as adquieran, en la medida de sus

posibilidades, aprendizajes significativos, necesarios para su desarrollo.

La educacioén inclusiva supone promover la democracia, los derechos humanos, la
justicia social, el dialogo igualitario, porque todo el alumnado es diferente, todo el

alumnado brilla y todo el alumnado colabora, juntos nos ensefiamos y aprendemos.

Pero para los centros educativos supone una verdadera revolucion, implica
cambiar y modificar la organizacién del centro, su estructura, espacios y tiempos, y

por qué no, su curriculum. (Elizondo, 2017, p. 30).

En la propuesta inclusiva, el aspecto crucial no reside en la adaptacién individualizada, sino
la diversificaciéon de la oferta educativa y la personalizacion de las experiencias de
aprendizaje compartidas. El objetivo es fomentar la participacion maxima de todos/as los/as

estudiantes, sin dejar de lado las necesidades individuales de cada uno/a.

Para lograr esto, es esencial reconocer que la diversidad es un valor intrinseco de cada
persona y se requiere de un esfuerzo concreto tanto a nivel de politicas educativas como
dentro de cada escuela, de cada aula y por parte de cada docente, para abrazar y

aprovechar esta diversidad.

Las acciones que propician que un/a estudiante pueda ser parte de la propuesta curricular

tienen que ver con la manera en que la escuela entiende a la diversidad.

El propésito es que la ensefianza reconozca que cada persona y grupo tienen diferentes

formas de construir sus propios esquemas, de interpretar la realidad, etc.

La perspectiva hacia la diversidad en educacion contempla que los/as estudiantes son
diversos, que se desarrollan en multiples contextos sociales, educativos, culturales y
economicos, y deja de lado los viejos conceptos homogeneizadores y productores de

alumnos/as iguales.
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La nocion pedagdgica que posibilita la implementacion del nuevo paradigma de la
diversidad, y también la integracién de los individuos a la sociedad es la de aula
heterogénea. Ella es el nucleo basico de organizacion de la escuela, en la que se

produciran todos los procesos de aprendizaje de los alumnos.

El concepto de aula heterogénea no solo apunta a tomar conciencia de las
variaciones existentes en una poblacion de alumnos en lo que respecta a su
inteligencia y sus logros de aprendizaje, sino que incluye diferencias relevantes a la
hora de abordar la ensefanza: origen, etnia, cultura, lengua, situacion
socio-econémica, caracteristicas personales, estilos de aprendizaje, inteligencias,
inclinaciones, necesidades, deseos, capacidades, dificultades, entre otras.
(Anijovich, Malbergier y Sigal, 2004, p. 23).

Los objetivos de una ensefianza que atiende a la diversidad tienen relacion con adjudicar a
la escuela la responsabilidad de dar respuestas a las diferencias por medio de la adaptacion
del entorno educativo a las necesidades de los alumnos y alumnas y a las demandas de los

planes de estudio.

Desde este enfoque se piensa al alumnado como centro del proceso educativo
ofreciéndoles una modalidad de ensefianza adaptada a sus particularidades y posibilidades
a fin de lograr objetivos planteados por la escuela y la sociedad. (Anijovich et al., 2004, p.
26).

Desde el enfoque de aulas heterogéneas se pretende que todos/as los/as alumnos/as
logren aprendizajes novedosos y produzcan conocimientos desarrollandose como sujetos

convivientes de una institucion justa.

Anijovich (2014) explica a las aulas heterogéneas como una perspectiva pedagdgica que
contempla la diversidad como una condicion inherente al ser humano, y por ende, como un
valor para respetar. Se parte de la base de que cada persona nace con una carga biolégica
diferente y se desarrolla en multiples contextos sociales, culturales, econdémicos y

educativos. (p. 21)

Para lograr trabajar desde el enfoque de aulas heterogéneas sera necesario pensar y
disenar la forma de trabajar en la escuela y en el aula de manera diferente al modelo
homogeneizador, teniendo en cuenta el entorno educativo, la organizacion de trabajo en el

aula y las consignas de trabajo.

Referirse a la aparicion de la diversidad viene a tensionar el lugar de la diferencia

como aquella posibilidad de comprender lo escolar desde un escenario distinto. Un
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escenario conformado por sujetos que aprenden, cada cual en su particularidad, y
entonces deviene el desafio didactico de construir una escuela y otra escena aulica

de ensefanza. (Del Torto y Toscano, 2023, p. 40).

Los autores mencionados, explican esto como un proceso educativo en evolucién, que
demanda un dispositivo de ensefianza diferente, dado que debe permitir dar espacio a la
diferencia, buscando qué tienen en comun los/as estudiantes para que puedan aprender
juntos/as y qué diferencias tienen para que también sea motivo de aprendizaje a través de

la interaccién de las diversas experiencias y perspectivas.

Tal devenir pedagogico se torna superador de las estructuras de los modelos tradicionales

que categorizaron lo homogéneo del aula y los estudiantes como formato escolar.

El enfoque de aulas heterogéneas se sostiene del concepto de educacion inclusiva, el cual
entiende y estudia la diferencia, ofrece igualdad de oportunidades educativas, respetando la
singularidad de cada estudiante (intereses, ritmos, capacidades, motivaciones). No se
refiere a como se educa un grupo especial de alumnos/as, sino como se educa a todos/as
ellos/as. Ademas, no solo se reconocen las diferencias de los/as alumnos/as sino también
las diferencias en las practicas de ensefanza, desde la gestion institucional hasta las

actividades en el aula.

La ensefanza para la diversidad requiere del disefio de propuestas variadas que motiven el

desarrollo de habilidades para facilitar una ensefanza auténoma y aprendizaje cooperativo.

Segun Anijovich (2004), uno de los principios basicos es el proceso de adaptacion reciproca
que debe realizarse entre el/la estudiante y el entorno educativo. Para realizar estas
actividades se debe llevar a cabo un proceso de diagnéstico, lo mas preciso posible. Luego,
el docente, debera decidir sobre los materiales de estudio, en qué marco organizativos se

desarrollaran las tareas y qué estrategias de ensefianza aplicar.

Del Torto y Toscano (2023) definen a las estrategias como acciones organizadas y
planificadas que permiten, en su uso educativo, complementar y construir saberes
didacticos para la puesta en marcha del desarrollo curricular. Contribuyen a alcanzar
los objetivos, a obtener resultados de acuerdo a los propdsitos planteados. En

definitiva, el aprendizaje dependera del momento de su disefio.

Estos autores, ademas, hacen una diferenciacion de las estrategias de ensefanza y las
estrategias de aprendizaje. Las primeras aluden a acciones por parte del educador, que

definen el disefio de una forma o modalidad de ensefiar. El/la que ensefia, toma decisiones



21

de como intermediar el conocimiento con sus alumnos/as haciendo uso de actividades para

tal fin.

En cambio, “las estrategias de aprendizaje se refieren a los procesos que involucran a los
sujetos en situacion de aprender y sus propias toma de decisiones con el objetivo de buscar
aquellos conocimientos necesarios para responder a una tarea u objetivo”. (Del Torto y
Toscano, 2023, p. 210).

Considerando estas aproximaciones, advertimos que la produccion y disefio de condiciones
para la ensefianza tendra que atender a estos aspectos para que, ademas del acceso a los
conocimientos explicitados en un curriculum, se favorezca el desarrollo de las operaciones

del pensamiento.

Ofrecer oportunidades educativas que permitan a los sujetos aprender y desarrollar
herramientas para adquirir informacion, interpretarla, analizarla, comprenderla, etc., les
proporcionara habilidades cognitivas que podran ser transferidas a distintas situaciones de

la vida.

La planificacion del entorno pedagdgico permite la incorporacion de una ensefanza
arraigada en los aspectos culturales, sociales y psicolégicos del aprendizaje, de manera que

cada situacion demande una estrategia unica.

En definitiva, cada espacio de aprendizaje supondra gestionar estrategias diferentes y para

esto, sera necesario conocer el campo de intervencion.

Encuadre metodolégico.

Baptista Lucio, Fernandez Collado y Hernandez Sampieri (2006) sostienen que para
realizar una investigacion se requiere de una idea. Estas constituyen el primer acercamiento
a la realidad subjetiva, en este caso, puesto que nos ubicamos desde la perspectiva

cualitativa.

Estas ideas deben ayudar a resolver problematicas, aportar conocimientos, generar
interrogantes y ser: Novedosas, alentadoras, emocionantes e inspiradoras. También, es
necesario que cuando una persona concibe una idea de investigacion, se familiarice con el
campo de conocimiento en el que se ubica la idea. (Baptista Lucio, Fernandez Collado y

Hernandez Sampieri, 2006, p. 34).
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El presente escrito comprende un enfoque cualitativo puesto que se estudia la realidad
actual en cuanto a la forma en que se desenvuelve una institucion educativa en la que
habitan alumnos/as diversos.

Este tipo de investigacion lo permite ya que es reflexiva e interpretativa, le interesa el
contexto, las experiencias y relatos, ademas es de tipo descriptiva porque se enfoca en
describir y comprender fendmenos tal como ocurren en la realidad.

Segun los autores Denzin y Lincoln la investigacion cualitativa es multimetddica, naturalista,
interpretativa y reflexiva. (Denzin y Lincoln, 1994, como se cité en Gialdino Vasilachis, 2006,
p. 24).

Cuando hablamos del término naturalista, (Gialdino Vasilachis, 2006) a lo que ese
vocablo alude es a la circunstancia de que la investigadora y el investigador
cualitativos se aproximan a situaciones, a acciones, a procesos, a acontecimientos
reales, concretos, a interacciones espontaneas que, o bien son preexistentes, o
bien, en parte tuvieron lugar, o bien se desarrollan durante su presencia en el campo

y pueden continuar en su ausencia. (Gialdino Vasilachis, 2006, p. 28).

Para Mason, ésta investigacion se interesa en las formas en las que el mundo social es
interpretado, comprendido, experimentado y producido. (Contexto, perspectiva de los
participantes, experiencias, relatos, etc). Es decir, examina un problema humano o social.
Proporciona conocimiento acerca de la dinamica de los procesos sociales, del cambio y del

contexto social. (Mason, 2006, como se citd en Gialdino Vasilachis, 2006, p. 25).

Por esto, los investigadores indagan en situaciones naturales y utilizan estudio, uso y

recoleccién de datos empiricos (estudios de caso, experiencia personal, entrevistas, etc).

Para Marshall y Rossman, los datos mas importantes, primarios, son las palabras de las

personas y el comportamiento observable.

Este tipo de investigacion esta basada en la comunicacion, en la recoleccién de historias,
narrativas y descripciones de las experiencias de otros. Hay un proceso interactivo entre
investigador y participantes. (Marshall y Rossman, 1999, como se cité en Gialdino
Vasilachis, 2006, p. 26).

Maxwell (2004) entiende que los rasgos mas caracteristicos de la investigacion cualitativa
tienen que ver con el interés por el significado y la interpretacion, el énfasis sobre la
importancia del contexto y de los procesos, y la estrategia inductiva y hermenéutica.
(Maxwell, 2004, como se citdé en Gialdino Vasilachis, 2006, p. 26).
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Por su parte Flick (1998), propone una lista de rasgos significativos de este tipo de
investigacion. El objetivo es descubrir lo nuevo y desarrollar teorias fundamentadas
empiricamente, tiene variedad de enfoques y métodos de investigacién siendo estos
apropiados al objeto de estudio, analiza el conocimiento de los actores sociales y tiene en
consideracion la subjetividad de estos, las subjetividades del investigador y de los actores
implicados son parte del proceso de investigacién y las reflexiones del investigador se

convierten en datos. (Flick, 1998, como se cité en Gialdino Vasilachis, 2006, pp. 26-27).

En cuanto a los componentes, Strauss y Corbin (1990), consideran importantes a los datos:
Las fuentes mas comunes son las entrevistas y la observacion y deben ser recogidos en
situaciones naturales (historias de vida, documentos de vida, peliculas, fotografias, etc), los
diferentes procedimientos: analiticos e interpretativos de esos datos para arribar a resultados
o teorias y los informes: escritos o verbales. (Strauss y Corbin, 1990, como se cité en
Gialdino Vasilachis, 2006, p. 29).

Esta investigacion utilizara una serie de instrumentos para recopilar informacion. En primera

instancia: la observacion directa en diferentes espacios institucionales.

Como técnica de investigacion consiste en "ver" y "oir" hechos y fendmenos que se
desean estudiar. Para este fin adopta diferentes modalidades, y utiliza una serie de
medios e instrumentos que le son propios. Desde el punto de vista cientifico ofrece
una serie de ventajas respecto de otras técnicas, pero también de limitaciones y
dificultades. Creemos que para las investigaciones efectuadas para realizar una
accion social directa e inmediata, esta técnica deberia merecer mayor atencion.
(Ander Egg, 1971, p. 87-88).

Ander Egg, explica a la observacion no estructurada como simple o libre, la cual consiste en

reconocer y anotar los hechos sin la necesidad de utilizar medios técnicos especiales.

En general, todo investigador o trabajador de campo esta efectuando
permanentemente una observacion no estructurada, de ahi que podria considerarse
como el punto de partida de la investigacion social, ya que el contacto e
impregnacién con la realidad, plantea problemas y sugiere hipotesis. (Ander Egg,
1971, p. 88).

Por otro lado, la entrevista, también considerada uno de los procedimientos mas utilizados

en la investigacion social.

En cualquiera de sus modalidades, la entrevista tiene de romon el que una persona

(encuestador), solicita informacion a otra (informante o sujeto investigado), para
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obtener datos sobre un problema determinado. Presupone pues, la existencia de dos
personas y la posibilidad de interaccion verbal. Como técnica de recopilacién va
desde la interrogacién standarizada, hasta la conversacion libre; en ambos casos se
recurre a una “guia” que puede ser un formulario, 0 un bosquejo cuestiones para

orientar la conversacion. (Ander Egg, 1971. p. 101).

Ander Egg (1971) define diferentes tipos de entrevistas, entre ellas la entrevista
estructurada. Esta sigue un formato de cuestionario donde las preguntas se hacen en un
orden especifico y utilizando los mismos términos en cada ocasion. Este tipo de entrevista
se lleva a cabo siguiendo un formulario previamente elaborado y estrictamente normalizado.
(p. 102).

En la entrevista, las respuestas son formuladas verbalmente y se necesita del entrevistador,
en cambio en el procedimiento denominado de cuestionario, las respuestas son formuladas

por escrito y no se requiere la presencia del entrevistador.

El formulario constituye uno de los instrumentos esenciales de la investigacion
social, y en algunos casos el unico medio que se utiliza para establecer "contacto’

entre el investigador y las personas investigadas.

La finalidad del formulario es traducir los objetivos de la investigacion en
cuestiones particulares, o sea, planear una serie de preguntas que, respondidas por
las personas interrogadas, permitan -previa elaboracion- verificar las hipotesis
preliminares o estudiar el hecho propuesto en la investigacion. (Ander Egg, 1971, p.
117).

En esta investigacion se opté por una encuesta con preguntas de eleccion multiple. Ander
Egg (1971) las explica como preguntas cerradas que permiten una serie de matices fijados
de antemano. En ellas, las respuestas posibles ya estan dadas y estructuradas junto con la

preguntay el interrogado solo tiene que elegir entre las distintas opciones. (p.119).

Respecto al andlisis de documentos, en este caso unidades didacticas, Ander Egg (1971) las
entiende como un recurso que resulta necesario para toda investigacién. La recopilacion
documental es util para sugerir preguntas e hipétesis, orientar hacia otras fuentes de

informacion y ayudar a elaborar los instrumentos para la investigacion. (p. 133).
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Referente empirico.

El presente trabajo ha seleccionado como referente empirico a una institucion educativa de
nivel primario asi también como sus actores, docentes de la institucion, personal directivo,
profesionales a cargo de inclusion escolar (psicopedagogo/a, acompafante terapéutico/a,
docente especial, etc). Ademas, planificaciones, proyecto institucional, seleccion
bibliografica sobre la educacién inclusiva, publicaciones normativas, articulos de

organizaciones y otras investigaciones.

Descripcion de los casos.

Consideramos importante hacer un breve detalle de las caracteristicas de los casos de

analisis.

En el primer caso nos encontramos con un alumno de sexto grado con discapacidad motriz.

Utiliza una silla de ruedas para su movilidad.

Asiste a la escuela desde jardin, considerando necesario la repeticion de preescolar ya que
observaron que habia aparecido el juego y se creyd significativo que pudiera aprovechar
esa etapa y no continuar directamente en primer grado.

Actualmente, y en anos anteriores, ha estado acompanado todos los dias, dividido entre dos
profesionales, una psicéloga y acompanante terapéutica y una docente de educacion

especial.

Requiere asistencia para su movilidad y actividades en el plano grafico, pudiendo realizar

garabatos. Ademas, utiliza la computadora como recurso para el trabajo en el aula.

Se comunica a través de balbuceos, lo que dificulta el intercambio y socializacion con sus

pares.

El segundo caso, se trata de un nifio que asiste a cuarto grado. Ha sido parte de la
institucion desde jardin de infantes siendo acompafiado actualmente tres veces por

semana, seis horas semanales, por una docente de educacién especial.

Su mayor dificultad, en la actualidad, radica en cuestiones conductuales y desde la
instituciéon consideran oportuno que el afo préoximo se realice un abordaje desde lo
terapéutico mas alla de lo pedagdgico. Una acompafante terapéutica que pueda regular
situaciones en las que se manifiesta nervioso, angustiado, tales como eventos y actos
escolares donde la musica o ruidos fuertes le afectan puesto que presenta sensibilidad

auditiva.
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Instrumentos de recoleccién de la informacion.
e Observacion directa en diferentes espacios institucionales.

e Entrevistas a docentes a cargo del grado, personal del equipo directivo y

profesionales que acompafien los proyectos de inclusion
e Encuestas a docentes de la institucion

e Analisis de documentos

Observacion directa.
A continuacion se presenta una breve descripcion de una escena aulica.

Se llevé a cabo la observacion de una clase en un aula de cuarto grado durante una
actividad guiada por el docente. En este contexto, se observan distintos elementos que
contribuyen a la dinamica educativa y al ambiente de aprendizaje. Desde la disposicion de
los bancos hasta la interaccion entre el docente, los alumnos y un estudiante en proyecto de
inclusion, cada aspecto de la escena ofrece una visidon Unica sobre como se lleva a cabo el

proceso educativo y como se manejan situaciones de diversidad en el aula.

En esta oportunidad se desarroll6 una actividad de manera individual. El docente siguiendo
un enfoque tradicional dicté preguntas de comprension lectora acerca de un texto. Se

observé que todos los alumnos de la clase pudieron escribir lo que el docente propone.

En el caso del alumno en proyecto de inclusidon se observa que puede permanecer en su
banco siguiendo lo que hace el grupo. En este dia su acompanante no asistio y es el
docente quien toma la iniciativa para orientar al alumno para la resolucion de actividades.
Se observa que tienen un vinculo cercano y afectuoso y que el nifio registra autoridad de
parte de él puesto se ha percibido que, por momentos, en los recreos presenta un

comportamiento inadecuado.

Los alumnos se encuentran sentados de manera tradicional, uno detras de otro. El alumno

en proyecto no requiere de un lugar mas cercano al docente o al pizarrén.
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CAPITULO IV.

Protocolo de entrevistas.

Preguntas tentativas a docentes del grado.

1. ¢ Qué consideras que caracteriza la heterogeneidad en un aula?

2. ;Qué desafios consideras que enfrentas al trabajar con estudiantes en situacion de

discapacidad?

3. (Como adaptas tu ensefanza para intervenir en el aprendizaje de los alumnos en

proyecto de inclusion? ;Qué estrategias te resultaron mas adecuadas?

4. ;Qué tipo de apoyo o recursos adicionales consideras esenciales para beneficiar y

potenciar las capacidades de los estudiantes en un entorno inclusivo?

5. ¢Como colaboras con el profesional que realiza el acompafamiento del nifio en

proyecto?

6. ¢En qué medida consideras que la familia se involucra en el proceso de educacion

inclusiva?

7. ¢ Qué pautas de evaluacion te parecen importantes para conocer el progreso de los/as

estudiantes en aulas heterogéneas?

8. ¢Qué cambios o mejoras consideras que aportarian a nivel institucional para promover

aun mas la educacion inclusiva en el sistema educativo?

9. ¢ Cémo consideras que incide el vinculo entre pares en el proceso de aprendizaje?

Preguntas tentativas a docente de apoyo a la inclusion.

1. ¢ Qué consideras que caracteriza la heterogeneidad en el aula?

2. ;Qué estrategias utilizas para apoyar a nifios en situacion de discapacidad?
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3. ¢ Como fomentas la participacion activa y la colaboracion entre estudiantes teniendo

en cuenta las diferencias individuales?

4. ;De qué manera trabajan con la docente referente para promover la inclusién

educativa?

5. ¢Qué pautas de evaluacion te parecen importantes para conocer el progreso de

los/as estudiantes en aulas heterogéneas?

6. ¢(Como te mantienes actualizada sobre las mejores practicas en educacion

inclusiva? ¢De qué manera lo implementas?

7. ¢Cual consideras que es el papel del docente de apoyo a la inclusién para la

creacion de un ambiente educativo inclusivo?

8. ¢Qué cambios consideras que aportarian a nivel institucional para promover la

mejora de una educacion inclusiva en el ambito educativo?

Preguntas tentativas a personal del equipo directivo.

1. Como institucion ¢ De qué manera consideran que implementan la educacién inclusiva?

2. Actualmente, ¢Existe algun proyecto institucional, dispositivo o area que coordine el

abordaje en aulas heterogéneas?

3. ¢Qué tipo de capacitacion realizan los docentes para que puedan trabajar de manera

efectiva en aulas heterogéneas?

4. ;Qué conocimientos tiene la familia del proyecto de inclusion para involucrarlos en su

implementacién?

5. ¢ Qué tipo de evaluacion se utiliza en el proyecto de inclusion de estos/as nifios/as?

6. ;A qué desafios considera que se enfrenta la educacioén inclusiva hoy en las escuelas?

¢, Coémo se aborda institucionalmente?
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7. ¢Qué planes u objetivos tiene para el futuro en relacion a la educacion inclusiva en su

escuela?

Transcripcion de entrevistas.

Docente de sexto grado en el cual asiste alumno con discapacidad motriz en proyecto
de inclusioén.

Interlocutor 1. ; Qué consideras que caracteriza la heterogeneidad en un aula?

Interlocutor 2. Bueno, lo que considero que la caracteriza es principalmente la diversidad en
el grupo que hay presente, los diferentes tiempos de aprendizaje, también de adquisicion de
contenidos. Esto hablando desde el punto de vista pedagdgico digamos. Las dificultades
también que se presentan a la hora de, por ejemplo, realizar algunas de las actividades o
algunos chicos que tienden a dispersarse con mayor facilidad que otros. Entonces ahi, uno
como docente como que tiene que reveer la manera digamos de transmitir los diferentes
saberes. Y principalmente, después en cuanto a la personalidad de cada uno, a las formas
de desenvolverse, a los vinculos, al trato y al lazo que puedan establecerse es algo que

estamos trabajando puntualmente con este grupo, mucho.

Interlocutor 1. Bien, continuamos con la siguiente pregunta. ;Qué desafios consideras que

enfrentas al trabajar con estudiantes en situacion de discapacidad?

Interlocutor 2. Bueno, los desafios son quizas la falta a veces de conocimiento de
determinadas discapacidades, también la falta de recursos o de herramientas en el
abordaje, digamos en el trabajo con ellos, los tiempos son un desafio porque uno muchas
veces se propone ciertos objetivos y no llega a cumplirlos debido a que todas estas son
como barreras para nosotros los docentes a la hora de trabajar con ellos y notamos que

falta mas apoyo para hacerlo.

Interlocutor 1. Bien, y respecto a esto ¢ Como adaptas tu ensefianza para intervenir en el
aprendizaje de los alumnos en proyecto de inclusion? ;Qué estrategias te resultaron mas

adecuadas?

Interlocutor 2. Bien, primero lo que hacemos es estar al tanto de la situacion de cada nifio

en particular, charlamos con el equipo. En base a eso también nos damos el tiempo para
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conocer al chico, para establecer un vinculo y proponemos objetivos que estén a su alcance
digamos y yo creo que se va reformulando constantemente la practica porque, como te
decia antes, a lo mejor primero te propones algo y después te das cuenta que bueno, que
no podes lograrlo, entonces es revisar constantemente la planificacion, secuencia, proyecto

que tengas y la practica aulica diaria.

Interlocutor 1. ;Qué tipo de apoyo o recursos adicionales consideras esenciales para

beneficiar y potenciar las capacidades de los estudiantes en un entorno inclusivo?

Interlocutor 2. En este momento nosotros estamos haciendo un trabajo bastante tradicional
se podria decir y en cuanto a recursos nosotros contamos con manuales, ademas de las
propuestas que como docente yo puedo implementar. Por ejemplo, en el caso particular de
(nombre del alumno), su docente integradora, trae una computadora porque considera
como alternativa que él pueda adquirir el manejo y el dominio de la misma porque no tiene

la motricidad para escribir en la carpeta.

Interlocutor 1. Es un buen recurso.

Interlocutor 2. Si, ahora lo estan implementando pero no es algo con lo que contamos aca,

sino que algo que ella puede traerlo de manera extra si no, por ejemplo, no lo tendria.

Interlocutor 1. Claro, bueno. ;Como colaboras con el profesional que realiza el

acompafamiento del nifio en proyecto?

Interlocutor 2. Nosotras estamos en constante comunicacion y lo que tratamos de hacer es
favorecer lo que es el ambito porque sabemos que ellos tienen que trabajar a la par, con
(nombre del alumno), en este caso entonces bueno, tratamos de adaptar también un poco

al grupo.

Interlocutor 1. ¢ Anticipas las actividades?

Interlocutor 2. Si, las actividades y la planificacién siempre se anticipan, con quince dias

aproximadamente.

Interlocutor 1. Bien, estan organizadas.

Interlocutor 2. Si, siempre que se puede lo hacemos y charlamos sobre.. No dejamos que
solo ella intervenga en esto de las adecuaciones, adaptaciones sino que nos pide

sugerencias y colaboramos también con eso.
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Interlocutor 1. jQué bueno! ;En qué medida consideras que la familia se involucra en el

proceso de educacion inclusiva?

Interlocutor 2. Muchisimo, yo creo que las familias son.. cumplen un papel fundamental
porque son quienes mas acompafan a los chicos y que muchas veces también carecen de
recursos como nosotros los docentes y bueno sin embargo en el dia a dia tienen que
intentar satisfacer todas las necesidades. Aca en mi caso puntual, con los chicos que tengo
que son dos, las familias son, forman parte del proyecto y es fundamental y hay mucha

comunicacion también con ellos.

Interlocutor 1. Que bueno.. bien, continuamos ;Qué pautas de evaluacién te parecen

importantes para conocer el progreso de los/as estudiantes en aulas heterogéneas?

Interlocutor 2. Nosotros a las evaluaciones las hacemos, tratamos de hacerlas junto con el
grupo, si bien la evaluacién es formativa lo que hacemos es siempre pensar en los objetivos
que estan en el ppi (proyecto pedagodgico individual), por ejemplo, y plantearnos dia a dia
bueno a ver qué es lo que se puede cumplir, qué hay que fortalecer. No es que es un
momento de evaluacion que tenemos en cuenta, sino que es un proceso, algo que vamos

viendo constantemente.

Interlocutor 1. Bien, ;Qué cambios o mejoras consideras que aportarian a nivel institucional

para promover aun mas la educacion inclusiva en el sistema educativo?

Interlocutor 2. Bueno, a nivel institucional si bien hay ediliciamente, por ejemplo, hay acceso
digamos hay comodidades, por ejemplo contamos con un ascensor, con rampas, para en mi
caso, mi alumno que lo necesita. En cuanto a lo pedagdgico esto del gabinete con una
psicologa, con una psicopedagoga, con una también acompafiante quizas, gente que tenga
las herramientas y esté formada y sea mas idénea que nosotros que no contamos con todo

€So0.

Interlocutor 1. Perfecto, la ultima pregunta.. ; Como consideras que incide el vinculo entre

pares en el proceso de aprendizaje?

Interlocutor 2. Nosotras estuvimos conversando con otros docentes que estuvieron con
(nombre del alumno) y notamos diferencias en lo que fue primer ciclo y ahora en segundo
ciclo ya en una preadolescencia realmente no es sencillo involucrarlo en actividades o en
propuestas que los chicos tengan. Si los companeros lo asisten demasiado, siempre estan

pendientes de él, lo cuidan, nunca jamas hubo un destrato por parte de ellos, lo aprecian
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muchisimo y valoramos eso pero como adultos nos gustaria que el vinculo sea, que esté

mas fortalecido y buscar la manera de lograrlo.

Docente de cuarto grado en el cual asiste alumno con discapacidad intelectual en

proyecto de inclusién.

Interlocutor 1. ; Qué consideras que caracteriza la heterogeneidad en un aula?

Interlocutor 2. Bueno, todo, la individualidad. No son solo un conjunto de sujetos sino que,
son sujetos que necesitan tratamiento individualizado, cada vez mas. Mas alla de la
discapacidad, mas alla de la situacion econdémica, de la historia familiar. Creo que tiene que

ver con una cuestiéon mas de identitario.

Interlocutor 1. Bien, bueno ;Qué desafios consideras que enfrentas al trabajar con

estudiantes en situacion de discapacidad?

Interlocutor 2. Yo creo que el desafio mayor hoy es la comunicacién entre las partes que

acompafian a este nifio.

Interlocutor 1. 4 Los profesionales?

Interlocutor 2. Los profesionales, los grupos, la escuela especial, los directivos de mi

escuela.

Interlocutor 1. 4 La familia también?

Interlocutor 2. La familia, todos los actores que entran en el acompafamiento de este chico.

Es la comunicacion, el aunar criterios.

Interlocutor 1. Claro, ponerse de acuerdo.

Interlocutor 2. Comunicarse. Y a nosotros nos requiere, yo tengo mil millones de alumnos.

Trabajo doce horas por dia y a veces puntualizar tanto es una dificultad.

Interlocutor 1. Claro, es dificil.
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Interlocutor 2. Si, eso si.

Interlocutor 1. Bueno, ¢, Como adaptas tu ensefianza para intervenir en el aprendizaje de los
alumnos en proyecto de inclusion? ¢ Qué estrategias te resultaron mas adecuadas?

¢Las haces vos, las hace la acompafante?

Interlocutor 2. No, aunque la acompanante haga adaptaciones curriculares, de proceso o
procedimentales, las que fueran, uno, ya eso es una adaptacion propia. ;Cémo la adapto?
Claramente de una manera intuitiva, conociendo al alumno y...

Interlocutor 1. 4 Lo reducis, simplificas? Tal vez le agregas imagenes. ;0O no es necesario?
Interlocutor 2. Es re dificil la pregunta, en el fondo es re dificil. Lo adapto.

Interlocutor 1. Lo modificas a sus posibilidades.

Interlocutor 2. Trato, trato de que si. El gran problema es que tiene poca previsién.. que va

sobre la marcha.

Interlocutor 1. Claro, a veces si.

Interlocutor 2. Y este nuevo actor que entra a la escuela comun, el integrador, el maestro
integrador, este maestro de acompafamiento es un actor que todavia necesita entrar en el
engranaje institucional de una manera distinta.

Interlocutor 1. ; Quedan por fuera?

Interlocutor 2. Queda como un actor externo. No esta considerado como un maestro del
aula. Ya sea porque el no se autopercibe maestro del aula o porque el docente no le de
lugar y creo que este actor tiene que entrar de otra manera, tiene que resignificar este rol.

Interlocutor 1. Mas en pareja pedagogica tal vez.

Interlocutor 2. No sé, no sé, y si creo que hay que resignificar el papel del maestro especial.

Eso si, ya.



34

Interlocutor 1. Bien, bueno. ;Como colaboras con el profesional que realiza el

acompafnamiento del nifio en proyecto?

Interlocutor 2. Aca, le paso las planificaciones con antelacién, charlamos todo el tiempo y

trato de acordar las adaptaciones.

Interlocutor 1. ¢ En conjunto?

Interlocutor 2. Si y trato de hacer renuncias permanentemente cuando me pongo pesado
con la lengua, con los tipos de palabras, con las clasificaciones, con la sintaxis. Trato de
hacer renuncias, quedo muy tradicional. Tengo que regirme por el principio de realidad y

renunciar.

Interlocutor 1. Bien, ¢ En qué medida consideras que la familia se involucra en el proceso de

educacion inclusiva?

Interlocutor 2. ;En esta escuela, en este caso, en este grado?

Interlocutor 1. Si.

Interlocutor 2. Cien porciento, aca en este caso corremos con la ventaja de que la mama es
médica, por lo tanto, todo el cuadro en este caso, todo el cuadro fisico, mas alla de la
discapacidad cognitiva, ellos estan muy al tanto, con las operaciones, la mandibula, con el
craneo, es decir, la familia, obvio, que tiene algun conocimiento que puede colaborar
lamentablemente como cualquier familia, digo no con chico con discapacidad. Digo, el
bagaje cultural, la formacién académica, colabora mucho. En la mayoria de los casos,
también puede ser que lo nieguen, nieguen, nieguen o que tengan un modelo médico muy
arraigado o una cosa muy, bueno.. En este caso colaboran a full. ;Qué me pasa en los
otros casos? Hablan mucho de esta idea de curarse, de tener que revertir cuadros o
condiciones. Tienen estos prejuicios y esta mirada de que se conecta la discapacidad con la
infancia, de que va a haber una adultez sin discapacidad. No sé si tiene que ver con el

miedo, con ignorancia o negacion, pero bueno.

Interlocutor 1. Claro, bien, continuamos, ¢ Qué pautas de evaluacion te parecen importantes

para conocer el progreso de los/as estudiantes en aulas heterogéneas?
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Interlocutor 2. Pautas de evaluacion. Primero, que sea, en una primera instancia a partir de
la observacién, obviamente la evaluacién formativa, procesual, que tanto estd en auge
ahora. La cantidad de alumnos es un condicionante. La evaluacién, todavia, tiene una
mirada masiva, homogeneizadora, modélica, es siempre igual, la misma para todos, es
sumativa, digamos, la evaluacion refiriendome a un momento evaluativo. Cuesta que sea
procesual cuando hay tantos alumnos. En este caso puntual el trabaja directamente con su
maestra, se hacen las adaptaciones mas significativas, en ese momento. Me refiero a la
evaluacion en cuanto al trabajo practico, la prueba, digo al instrumento o los
procedimientos, no a la evaluacion dia a dia como proceso. Si, son las adaptaciones mas

significativas porque ahi él da cuenta de manera auténoma.

Interlocutor 1. Claro, bien. ;Qué cambios o mejoras consideras que aportarian a nivel

institucional para promover auin mas la educacion inclusiva en el sistema educativo?

Interlocutor 2. Yo creo que hoy estamos, con esta historia institucional, con esta impronta
tan fuerte que estamos estamos maravillosamente. Hubo un cambio atroz, vital. Ahora bien,
a nivel institucional, primero, yo creo que decretaria la identidad institucional, diria, somos
una escuela inclusiva, porque si no, seguimos con practicas institucionales muy
tradicionales, muy rigidas, muy masivas... Todos tenemos que estar callados y ahi no se
adapta, no se adapta. Me parece que si la escuela se sabe, bueno, privada, catdlica,
céntrica, bueno, también se tiene que saber inclusiva. A nivel institucional no se pueden
duelar practicas viejas que en este tipo de escuela requieren de silencio, de quietud.
Todavia no hay una reflexion sobre la practica en ese caso. Son ritos institucionales muy
arraigados, todavia no se llega a la reflexion.. Yo creo que se tiene que cambiar el equipo

directivo en primera instancia y tiene que haber menos matriculas, ese es un hecho.

Interlocutor 1. Claro, no lo habia pensado de esa forma.

Interlocutor 2. Fundamental y ademas creo que a nivel institucional deberia plantearse algun
tipo de programa de formacion docente en ejercicio, en servicio, mejor dicho.. Porque no
solo va a cambiar el sujeto integrado o el sujeto con discapacidad sino los demas sujetos
gue conviven con la discapacidad también tienen que tomar otras decisiones y manejarse
de otra manera. Entonces creo que la formacién docente en esta nueva mirada del

estudiante, bueno, se necesita.

Interlocutor 1. Bien, ¢ Como consideras que incide el vinculo entre pares en el proceso de

aprendizaje?
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Interlocutor 2. ;Como considero el vinculo entre pares? Esencial, vital, transversal,

necesario, fundamental. Aprendemos con otros indudablemente.

Docente de educacion especial que acompafa a alumno en situacion de discapacidad

motriz.

Interlocutor 1. ; Qué consideras que caracteriza la heterogeneidad en el aula?

Interlocutor 2. No hay homogeneidad en realidad, hay heterogeneidad. Todos son
diferentes, todos tienen un entorno diferente, su recorrido en la infancia es diferente y hace

que hoy sean todos diferentes.

Interlocutor 1. Bien, ¢Qué estrategias utilizas para apoyar a nifios y nifias en situacion de

discapacidad?

Interlocutor 2. Todas las que pueda, o sea, no tengo especificamente una y si no la tengo, la
estudio, la investigo y la busco. No tengo una sola estrategia, tengo millones de estrategias,
frente a determinadas situaciones tengo montones de estrategias y si en ese momento no la
tengo, la busco. Depende de cada uno de los alumnos, vas a aplicar una estrategia
diferente. Y a veces decis, bueno, yo tengo por ejemplo, una nena con discinesia motriz, se
mueve todo el tiempo, ;Qué haces para que escriba? ;Cémo haces que escriba? Si se
mueve todo el tiempo. Entonces, la estrategia fue ponerle una computadora adelante.

Interlocutor 1. Ahhh bien, me conto la sefio que con (nombre del alumno) también.

Interlocutor 2. Con (nombre del alumno) también la estamos implementando porque su
dificultad esta en la motricidad fina. Entonces, bueno, esa es una de las estrategias, pero
¢ Qué pasa? Es mi computadora. Entonces, ;Qué tenes que hacer? Tenes que fomentar

que en la familia se consiga una computadora.

Interlocutor 1. Bien, continuamos. ;Cdmo fomentas la participacion activa y la colaboracién

entre estudiantes teniendo en cuenta las diferencias individuales?

Interlocutor 2. Yo creo que es un recorrido, no es algo que vos puedas hacer de un dia para

el otro. En el caso de (hombre del alumno), por ejemplo, el recorrido fue desde jardin, desde
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preescolar, que estamos con este grupo. Entonces, con el correr del tiempo van surgiendo
preguntas por parte de los chicos: ¢ Por qué (nombre del alumno) es asi?

Entonces, uno le va explicando a los chicos cuales son sus potenciales, nunca lo que no
puede sino qué es lo que puede o lo que se puede llegar a adquirir con la ayuda de ellos.
Entonces ahi ellos empiezan a participar, por ejemplo (hombre del alumno) pasé del coche
a la silla de ruedas, bueno, todos lo querian empujar y la idea era que todos pudieran
ensefarle a manejar la silla, entonces se les ensefio a los chicos como ensenarle a manejar
la silla. Lo mismo con los juegos, todo, y ahora que es mas grande, por ejemplo, cuando
hay trabajos en grupo, decirle a los chicos qué es lo que él puede aportar. En el caso de él,
yo siempre les digo, él puede aportar las imagenes si vamos a hacer un afiche, entonces
entre todos buscan las imagenes, se las pasan a la mama para que las imprima y después
arman el afiche y a la hora de la evaluacién, de la exposicion oral, se les prepara preguntas
simples con los chicos que le van a hacer, o sea, los chicos del mismo grupo le hacen las
preguntas a (nombre del alumno) y (nombre del alumno) sefala en el pizarrén o en el afiche
lo que le preguntan los chicos. Entonces de esa forma fomentamos que la participacion de
(nombre del alumno), la participacion de los chicos, se los involucra, se los hace

responsables.

Interlocutor 1. jPerfecto! Y ;De qué manera trabajan con la docente para promover la

inclusién educativa?

Interlocutor 2. Bueno, de multiples maneras. Una de las mas importantes es que te
adelanten el material de trabajo, eso es lo fundamental. Si a vos no te adelantan el material
de trabajo es muy dificil trabajar, tenes que hacer la adecuacién en el momento y hacerla en
el momento implica tiempo que después no te va a alcanzar para resolver. Entonces lo mas
importante es que te adelanten el material de trabajo, la planificacion y también conversar
con ellos sobre cual es el objetivo frente a esa planificacion, cual es el objetivo que ellos se
plantean con el alumno, o sea, ;,Qué es lo que quieren que sepa? Porque vos tenes un
montdn de material, de informacion en una planificaciéon pero bueno, vos tenes que saber y
diferenciar qué es lo que tu alumno puede llegar a alcanzar y comprender y cual es el
objetivo que como docente pretende para ese momento especifico. Por ejemplo, en el caso
de (nombre del alumno), en estos momentos que esta cursando 6° grado él tiene analisis
sintactico con modificadores, aposicion, modificador indirecto, con (nombre del alumno)
trabajamos sustantivos y verbos, o sea, el reconocimiento en la oracion de sustantivos y
verbos con imagenes y ahi nos quedamos. Lo que si trabajamos es, bueno, ponele el
articulo, el adjetivo, pero lo minimo y siempre, como a (nombre del alumno), le falta terminar

de alfabetizarse, digamos, si bien trabajamos esos contenidos tratamos de seguir
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trabajando la alfabetizacién, o sea, utilizamos ese contenido que es igual para todos pero

nuestro objetivo final es la alfabetizacion.

Interlocutor 1. Claro, bien. ;Qué pautas de evaluacion te parecen importantes para conocer

el progreso de los/as estudiantes en aulas heterogéneas?

Interlocutor 2. En realidad se evalua todo, desde la forma en que ingresa, si permanece en
la fila, si conserva los espacios, si espera el turno, si permanece en su lugar de trabajo, si
realiza tareas, si escribe si tiene la carpeta completa, o sea, desde lo mas minimo hasta lo
maximo y después el trabajo evaluativo, el trabajo adaptado, o sea, todo el proceso desde

el ingreso hasta el egreso se evalla, se considera parte de la evaluacion.

Interlocutor 1. Bien, ;Cdmo te mantienes actualizada sobre las mejores practicas en

educacion inclusiva? ;De qué manera lo implementas?

Interlocutor 2. Siempre trato de hacer capacitacion, bueno en la pandemia se hizo mucho

virtual, hice todo lo que pude.

Interlocutor 1. ¢ Lo implementas?

Interlocutor 2. Si, algunas veces si me sirve, en otros casos a mi me refuerza lo que ya se,
porque hace muchos afos que trabajo y es como decir, ah bueno eso si lo hago. Entonces
refuerza que el camino que estoy haciendo esta bien. Pero si, siempre y si no investigacion

por las redes.

Interlocutor 1. Bien, ¢ Cual consideras que es el papel del docente de apoyo a la inclusién

para la creacién de un ambiente educativo inclusivo?

Interlocutor 2. El rol del docente de apoyo siempre es puente, desde todo lo que es los
conocimientos al alumno, acercarlo al conocimiento y a su entorno. Nosotros somos el

puente, o sea el facilitador para que eso suceda.

Interlocutor 1. Claro, y ¢Qué cambios consideras que aportarian a nivel institucional para

promover la mejora de una educacion inclusiva en el ambito educativo?

Interlocutor 2. Muchos, desde lo edilicio, lo edilicio es muy importante, es una barrera que

se encuentra en todas las escuelas, hay muchas escaleras y pocas rampas, muy poca
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accesibilidad en los bafios, por ejemplo, esta nena que yo tengo con discinesia, hay un
bafno de jardin que tiene dos puertas que se abren y las puertas tienen un cerrojo con un
fierro, entonces yo cuando ella va al bafio, ella misma me dice: “Agarra de aca” porque ella
tiene miedo que al moverse golpearse y hacerse mal con ese fierro. Fijate que ella misma te
advierte como podes protegerla de que ella se provoque algun dafo. Los pisos tienen
raices, los chicos corren y se tropiezan, se caen siempre. Eso desde la base y después,
depende la discapacidad, tenes diferentes, por ejemplo, si tenes un disminuido visual lo
sientan atras o no hay luz correcta, si tenes un nene con disminucién auditiva o hipoacusico,
no tiene el intérprete, si tenes la silla de ruedas no tenes accesibilidad. De cambiar, un
montdn de cosas y la capacitacion docente, a veces, los docentes te dicen: “nosotros no
estamos capacitados para hacer esto” pero no se capacitan tampoco, o sea, yo ofreci un
montdn de veces reuniones con docentes para dar charlas y no. Por ejemplo, una reunién

en una plenaria, cinco minutos para hablar de un alumno.

Interlocutor 1. ¢ Vos participas?

Interlocutor 2. No, porque no te invitan, entonces vos fijate que importante seria que en la
primer plenaria anual nosotros participaramos y contaramos, por ejemplo, vos empezas en
una escuela, yo empecé en (nombre de una institucion) en primer afio de secundario, de
séptimo pasa a secundario de la misma escuela. Son todos docentes distintos, son trece
docentes. Ninguno, ni la directora dijo: “Che, vos veni en la primera plenaria y nos das un
pantallazo”. Yo tuve que hacer informes y mandarlos todos por mail y hablar uno por uno
con los docentes, pero lo hice yo porque soy yo, otro docente no lo hace y yo ponia el
numero de celular en el mail y ponia: “Fijate si vos queres, mandame un mensaje” porque
hay docentes que no quieren darte el celular, no quieren hablarte por celular y hay docentes
gue vos ves, yo voy dos veces por semana, hay docentes que veo y hay docentes que no
veo. Los docentes que no veo, ;Como trabajo? Si no hay comunicacién, entonces la
insistencia en la comunicacion con el docente, con el profesor, hasta que lo conseguis.. Y
después se dan cuenta que servimos, que les venimos bien, entonces ahi empiezan a
comunicarse con vos y a pasarte el material. Tenes que hacer trabajito de hormiga, un pica

ceso barbaro.
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Personal del equipo directivo (vicedirectora).

Interlocutor 1. Como institucién ¢ De qué manera consideran que implementan la educacién

inclusiva?

Interlocutor 2. La mirada inclusiva se implementa alojando a cada nifio que llega a nuestra
institucion. No tenemos un ingreso selectivo ni en las salas de nivel inicial donde hay
inscripciones mas numerosas ni en el resto de los grados.

Ademas, el trabajar con planificaciones y propuestas diversificadas es otra forma de abordar

la heterogeneidad en el aula.

Interlocutor 1. Bien. Actualmente, ¢ Existe algun proyecto institucional, dispositivo o area que

coordine el abordaje en aulas heterogéneas?

Interlocutor 2. Este afio se incorpora la figura de coordinacion de las integraciones. Se
aboca al seguimiento mas de indole administrativo - organizativo, las reuniones, encuentros
con familias y equipos.

Al momento, los dispositivos se articulan con (nombre de la escuela nucleo) y los equipos o
profesionales externos, segun las necesidades de cada nifio.

Si ese nifio no esta en proyecto igual se disefan los dispositivos de intervencion con los
profesionales que lo atienden, si es que hay, o solo el docente con acompafiamiento del

equipo directivo de (nombre de la institucion).

Interlocutor 1. Bien, respecto al proyecto ;Qué conocimientos tiene la familia del proyecto

de inclusion para involucrarlos en su implementacion?

Interlocutor 2. Se realizan reuniones periddicas para informar y evaluar avances. A algunos

se les comparte el PPI, si lo solicitan, es un derecho que tienen.

Interlocutor 1. ;Qué tipo de evaluacion se utiliza en el proyecto de inclusién de estos/as

ninos/as?

Interlocutor 2. La evaluacion siempre, para todos los nifos, es procesual y sumativa
también. Siempre se articulan en consenso con los docentes que acompanan al nifio. La

evaluacion es continua y los reajustes en funcion de ella también.
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Interlocutor 1. Bien, ¢Qué tipo de capacitacion realizan los docentes para que puedan

trabajar de manera efectiva en aulas heterogéneas?

Interlocutor 2. Las capacitaciones son iniciativa de los propios agentes. Muchos docentes
nuestros realizan cursos de Infod y sabemos que buscan orientaciones en materia de

diversificacion curricular.

Interlocutor 1. Que bueno, A qué desafios considera que se enfrenta la educacioén inclusiva

hoy en las escuelas? ; Como se aborda institucionalmente?

Interlocutor 2. Bueno, ahi estamos con esto de pensar el tema de los desafios de la
educacion inclusiva y creo que podemos hablar, a mi entender, de multiples aristas.
Empezando por la mentalidad, el cambio de mirada, una mirada basada en la pedagogia de
la ternura, de la aceptacion, del valor de la diferencia. Hoy por hoy nos encontramos con
distintas situaciones en la formacidon docente. Tenemos docentes que vienen con
estructuras muy enquistadas, dificiles de correr de su mente, esto de que la clase tradicional
es la clase exitosa. Por otro lado tenemos docentes con mucha predisposicién y voluntad
pero carentes de formacion o que requeririan un poco mas de capacitacion. Por otro lado
tenemos docentes muy capacitados pero que aun se tienen que convencer también de que
la escuela, la clase tradicional no es, hoy por hoy, la que necesitan las nuevas
generaciones. O sea que podria seguir dando ejemplos de combinatorias, de estructuras o
paradigmas mentales con los cual creo que lo primero que tenemos que atender es a ese
cambio de mirada en el adulto, en el docente como gestor de este aprendizaje con todo lo
que ello implica.

Por otro lado, ni que hablar las cuestiones de infraestructura que hacen muy dificultoso el
acceso de los nifios en los distintos espacios escolares. Por otro lado, la cuestion
presupuestaria que tiene que ver con algunas cuestiones que nos atafian a las instituciones
de gestion privada pero que otras hacen a las politicas de estado y considero que también
tiene que ver con la mirada social, un poco jno? Esta cuestion de que la normalidad
pareciera todavia regir en las aulas, como que tanto nifios normales y el que tiene
discapacidad. No, no, no, hay que revertir esa mirada. Todos somos diferentes, todos
tenemos particularidades, todos necesitamos aprender a través, tenemos que acceder al
conocimiento a través de distintas vias, no una estandarizada, con lo cual creo que esa es
la principal, son los principales desafios. La superpoblacion escolar es otra también, s no?
La cantidad de nifios por sala hace que los docentes no puedan tener una mirada atenta y
personalizada. Por otro lado también, otro de los grandes desafios es qué pasa cuando la

escuela detecta que hay algo que esta haciendo interferencia en el proceso de aprendizaje
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escolar de ese nifio y que en realidad hay que empezar a andar el camino junto con las
familias, esto de que derivar, o sea, consultar con un profesional de la salud que haga la
derivacion pertinente y alli empezar a transitar ese camino de profesionales, como nosotros
llamamos, los externos, los profesionales externos a la institucion, puede llevar en tiempos
de calendario real hasta un afio o por qué no pensar mucho mas también. Entonces, eso

genera una interferencia en el acompafiamiento a la trayectoria de los alumnos.

Interlocutor 1. Claro, imagino. En relacion a eso ¢, Qué planes u objetivos tiene para el futuro

en relacién a la educacion inclusiva en su escuela?

Interlocutor 2. Bueno, ¢;Qué proyecto tenemos desde la institucion? Concretamente
hablando, mira, en lo que mi gestidon respecta como vicedirectora yo, ya con la postulacién
al cargo hice la presentacion de un proyecto digamos para la creacion de un departamento
gue atafie a estas cuestiones. Nosotros venimos trabajando con distintos departamentos ya
hace del afio pasado que estamos tratando de darle forma y sistematizar post pandemia el
trabajo por departamento de las distintas areas curriculares, lengua, matematica, naturales,
sociales y formacion ética y ciudadana y tenemos muy pendiente, en lo que a mi persona
respecta, la posibilidad de tener otro departamento que pueda nuclear, que pueda ser un
poco el gestor y coordinador de propuestas especificas para la inclusion. De todas formas,
entiendo que eso puede estar hermoso en papeles todavia, depende, digamos, de muchos
factores que pasen al plano de la concrecion. Mira, sin ir mas lejos el dia lunes vamos a
presentar al ministerio de la educacion un proyecto institucional que abarca desde el nivel
inicial hasta el nivel secundario para que se nos autorice, en primera instancia, y se
incorpore luego lo que se llama grupo, un equipo de acompafamiento a las trayectorias,
donde, que esté formado por psicéloga y psicopedagoga, en primera instancia, obviamente
con una proyeccion a ampliarlo, en tanto y en cuanto de lo administrativo y financiero pueda
destrabarse y ponerse en marcha con lo cual ahi ya tenemos otro plan concreto para
atender a esto pero, en lo personal, mi gran desafio es apostar a que, desde este
departamento que te decia, se pueda gestar formaciones para los docentes,
acompafiamiento y demas. La realidad es que como hoy esta planteada la realidad escolar
los emergentes y las urgencias cotidianas del minuto a minuto empafan este tipo de
proyecciones, pero bueno, como siempre también le digo a mis companeras, una cosa es
que se empafie y pareciera quedar demorado pero otra es perder la esperanza y la
capacidad, la puja por ir por estos logros, con lo cual, por lo menos en mi, sigue siendo
objetivos a lograr. Asi que bueno, eso en cuanto a qué perspectiva tenemos a futuro. Si sé
también que hay un cambio en la legislacion que hace a la educacion especial, que las

escuelas de educacion especial también estan en jaque y que seguramente ya de cara al
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afo que viene tienen un nuevo panorama de trabajo, asi que eso nos va a impactar de
modo directo a nosotros también pero bueno, nosotros tenemos una escuela especial
nucleo que hace un acompafiamiento de rigor muy interesante al colegio y practicamente lo
estamos constituyendo en una unica institucion porque hace tanto tiempo que venimos
trabajando juntos y cada vez mas, que bueno es como que ahi contamos también con todo

la riqueza que ellos nos van aportando en el dia a dia.

Preguntas para encuesta.

Preguntas Opcidén

Tiempo de experiencia Menos de 1 afio 1-5 afos 6-10 afos Mas de 10
como docente: afnos
¢Cuantos estudiantes en | Ninguno 1-2

situacién de estudiantes

discapacidad estan
matriculados en tu aula
actualmente?

En caso de tener Si No
alumnos/as que se
encuentren en proyecto
de inclusién..

¢éCuentan con
acompanamiento en el
salon?

En caso de contar con 1-2 dias 3 dias Todos los dias
un profesional que
acompaiie al nifio/a
¢Cuantos dias asiste?
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¢Queé tipo de Discapacidad Discapacidad | Discapacidad | Otra
discapacidades o motriz sensorial intelectual o (especificar)
necesidades especificas (visual o del desarrollo
tienen los/as estudiantes auditiva)
en situacion de
discapacidad en tu aula?
(Selecciona todas las
que correspondan):
¢Utilizas estrategias para | Si No
promover la inclusion y
el aprendizaje de todos
los/as estudiantes?
¢En esta institucion se Si No
facilitan otros recursos o
apoyos a los estudiantes
en situacién de
discapacidad?
¢ Como fomentas la Asignando Promoviendo | Utilizando No fomento la
colaboracion entre los actividades en la tutoria entre | actividades de | colaboracion
estudiantes en el aula? grupos mixtos pares aprendizaje
cooperativo
¢Cuales son los desafios | Adaptar el Atender las Gestionar el Manejar
mas comunes que material didactico | necesidades tiempoy la situaciones de
enfrentas al ensefiar en individuales atencién conflicto

un aula heterogénea con
estudiantes en situacion
de discapacidad?
(Selecciona todas las
que correspondan):
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en situacion de
discapacidad?

estudiantes

¢ Como involucras a los Realizando Comunicando | Enviando No involucro a
padres y cuidadores en reuniones me por medio | informes de los padres

el proceso educativo de | periddicas de correo progreso

los estudiantes en electronico o

situacién de aplicaciones

discapacidad?

¢ Cudl consideras que es | Fomenta la Enriquece la Promueve la

el mayor beneficio de empatiay la experiencia diversidad y la

tener aulas heterogéneas | comprension educativa de inclusién

que incluyen estudiantes todos los

Resultados de encuesta.

Figura 1. 1

Menos de un ano

1-5 anos

6-10 anos

Tiempo de experiencia

Mas de 10 arios
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Figura 1. 2

Ninguno 1-2 estudiantes

¢, Cuantos/as estudiantes en situacién de discapacidad estan matriculados en tu aula actualmente?

Figura 1.3

Si No

En caso de tener alumnos/as que se encuentren en proyecto de inclusién, ; Cuentan con acompariamiento en el salén?
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Figura 1. 4

1-2 dias 3 dias Todos los dias

En caso de contar con un/a profesional que acomparie al nifio/a, ;,Cuantos dias asiste?

Figura 1.5

10

Discapacidad motriz Discapacidad sensorial Discapacidad intelectual o
del desarrollo

¢ Que tipo de discapacidades o necesidades especificas tienen los/as estudiantes en situacion de discapacidad en el aula?
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Figura 1.6

10

Si No

¢, Utilizas estrategias para promover la inclusion el y aprendizaje de todos/as los/as estudiantes?

Figura1.7

10

Si No

En esta institucién educativa se facilitan otros recursos o apoyos a los/as estudiantes en situacién de discapacidad?
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Figura 1.8
6
4
2
0
Asignando Promoviendo la Utilizando actividades No fomento la
actividades en grupos  tutoria entre pares de aprendizaje colaboracion
mixtos cooperativo
;,Como fomentas la colaboracion entre los/as estudiantes en el aula?
Figura 1.9
6
4
2
0
Adaptar el material Atender a las Gestionar el tiempoy Manejar situaciones
didactico necesidades la atencion de conflicto
individuales

¢ Cuales son los desafios mas comunes que enfrentas al ensefiar en un aula heterogénea con sstudiantes en situacion de discapacidad?
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Figura 1. 10

8

6

4

2

0

Realizando reuniones Comunicandome por Enviando informes de  No involucro a los
periddicas medio de correo progreso padres

electronico o
aplicaciones

. Cémo involucras a los padres/tutores en el proceso educativo de los/as estudiantes en situacién de discapacidad?

Figura 1. 11

Promueve la diversidad y la Fomenta la empatia y la Enriguece la experiencia
inclusion comprension educativa de todos/as los/as
estudiantes

¢ Cual consideras que es el mayor beneficio de tener aulas heterogéneas que incluyen estudiantes en situacién de discapacidad?
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Analisis de los casos.

Caso A, nifio en proyecto de inclusiéon escolar en cuarto grado.

Cotejando entre lo que se observé y lo dialogado con el docente referente se percibe que el
concepto de justicia curricular que se desarrollé en el marco tedrico es tenido en cuenta
porque, a pesar de los multiples obstaculos que se presentan en el sistema educativo, en
esta institucion se proporciona el acceso, la permanencia y el egreso del estudiante,
brindando la oportunidad de hallarse en un espacio de ensefanza con otros pares. Ademas,
se promueve la participacidon distribucion de recursos de manera equitativa asi también

como el respeto a la diversidad.

En cuanto al concepto de inclusion, semejante al concepto anterior, también se observa en
la capacidad de la institucion de atender a todos/as los/as alumnos/as sin exclusiones de

ningun tipo, asegurando la participacién y aprendizaje de cada uno/a.

Acerca de el enfoque de aulas heterogéneas, el cual se sostiene del concepto de educacién
inclusiva, se observan desafios en este punto ya que, aun, las propuestas que se presentan
a la clase son para todos/as igual y aunque se respeten los ritmos y capacidades aun queda
pendiente el disefio de propuestas diversificadas planificando la forma de trabajo diferente
al modelo homogeneizador. Sin embargo hay una actitud de compromiso y superadora
respecto al enfoque de la integracién, intentando avanzar hacia un nuevo paradigma, lo cual

se puede constatar a partir de la entrevista realizada y unidades didacticas del docente.

En relacion con esto ultimo, las estrategias de ensehanza se han podido observar en las

acciones organizadas y planificadas del docente para construir los saberes didacticos del

grupo.

Segun Borsani (2024), una de las claves de la educacion inclusiva es jerarquizar la
diversificacién curricular y avanzar en el Disefio Universal del Aprendizaje como enfoque
de ensefanza que ofrece a los estudiantes multiples maneras de acceder al mismo
concepto. Se aunan la diversificacion de la oferta educativa y la personalizacién de las
experiencias comunes de aprendizaje con el fin de lograr el mayor grado posible de
participacion de todos los estudiantes, sin perder de vista las necesidades de cada uno.
En lugar de planificar pensando en un “alumno promedio” y luego realizar acciones
individualizadas para dar respuesta a las necesidades de determinados estudiantes o
grupos que no han tenido lugar en una propuesta educativa que se inscribe en una
l6gica de la homogeneidad, se propone planificar desde la mirada y la l6gica de la

diversidad.
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Caso B, nifio en proyecto de inclusiéon en sexto grado.

Similar al caso A, se percibe que se presta atencién al concepto de justicia curricular ya que
se descarta cualquier tipo de seleccion y evaluacion competitiva dando lugar a la igualdad y

equidad en todos los ambitos de interaccién social asociados al sistema educativo.

La inclusién educativa se puede observar cuando se ofrecen espacios de ensefianza donde
todos aprenden juntos independientemente de sus condiciones personales, sociales y

culturales.

Segun el testimonio de la docente referente aun se presentan dificultades al momento de
trabajar desde el enfoque de aulas heterogéneas ya que utilizan un método tradicional y por
ende homogeneizador, aunque se reconoce las diferencias e individualidades de los/as

alumnos/as, actualmente solo se ofrecen actividades adaptadas al alumno en proyecto.

En relacién a las estrategias de ensenanza, la docente toma esta modalidad de ensefanza

y realiza actividades que contribuyen a alcanzar los propdsitos planeados.

Haciendo un andlisis a partir de la observacidén y las entrevistas realizadas a ambos

docentes se detallan aspectos en comun.

Las entrevistas de ambos docentes dan cuenta de las diferencias y similitudes acerca del
trabajo en aulas heterogéneas, asi también como sus concepciones, pensamientos e
ideales respecto de la tematica y la labor docente desde los diferentes roles: docente de

grado y docente de apoyo a la inclusion.

A continuacién se resumen los puntos mas destacados que surgieron en las conversaciones
con dos docentes de primaria y una docente de educacion especial quien acompafia a un

nifio en proyecto de inclusién escolar.

En primer lugar, teniendo en cuenta los aportes tedricos del escrito, surge la impresion de
que hay cierto conocimiento y familiaridad acerca de lo que caracteriza un aula
heterogénea, respecto a esto, los docentes referentes destacan que se trata de diferencias
individuales y consideran el contexto social, econémico y cultural como otros aspectos de
individualidad mas alla de la discapacidad o de las posibilidades de aprendizaje de cada
uno. La docente de apoyo a la inclusién del caso B aporta ademas los recorridos e infancias

diferentes.

En cuanto a los desafios que enfrentan al trabajar con estudiantes en situaciéon de
discapacidad se infiere que la falta de conocimiento, recursos, apoyos, herramientas,

tiempos y comunicacién entre quienes acompafian al nifio en proyecto son algunas de las
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barreras que ellos vivencian, otra cuestién tiene que ver con la cantidad de alumnos por

salon, por lo cual, argumentan que es dificil poder puntualizar con cada estudiante.

En la manera de adaptar la ensefanza para intervenir en el aprendizaje de los alumnos en
proyecto de inclusibn ambos docentes coinciden que requiere en primera instancia conocer
la situacion del alumno, establecer un vinculo y objetivos acordes a sus posibilidades,
permitiendo la flexibilidad de poder ir modificandose a lo largo del proceso. Ademas cuentan
con los aportes de la docente de apoyo, quien realiza la mayoria de las adaptaciones
curriculares. El docente del caso A, agrega la importancia del docente de apoyo a la
inclusion y la necesidad de resignificar su rol puesto que se entiende como un actor externo

y no parte de la institucién.

En este punto, la docente de apoyo expresa que su rol se trata de ser un puente entre el

conocimiento y el alumno, funcionando como facilitador del aprendizaje.

Sobre los apoyos y recursos esenciales, la docente del caso A manifiesta trabajar de una
manera tradicional y la necesidad de contar con recursos tecnolégicos. En el otro caso, la
anticipacion de la planificacion, conversar con la docente de apoyo y acordar adaptaciones,

son considerados puntos clave para favorecer al alumno.

En relacion a esto, las estrategias utilizadas por la docente de apoyo requieren de previa

investigacion frente a cada situacion, pensando en las caracteristicas del alumno.

En lo que concierne en la colaboracion entre profesionales que trabajan con el nifio en
proyecto, se aprecia que hay comunicacion constante entre la docente referente y docente

de apoyo, se anticipan actividades y se acuerdan objetivos en base a cada planificacion.

A propdsito del involucramiento de la familia en el proceso de educacién ambos mencionan
que la familia cumple un papel fundamental y en estos casos estan presentes y son
colaborativos. Uno de los docentes remarca que esto se puede ver fortalecido debido al

bagaje educativo y contexto social que poseen los miembros de la familia.

Respecto a las pautas evaluativas, se respeta el proyecto pedagégico individual y ambos
utilizan como instrumento la observacién y las evaluaciones formativas y procesuales. El
segundo docente, manifiesta que aun hay una mirada homogeneizadora y modélica, resalta
que la cantidad de alumnos es una dificultad a la hora de tener que personalizar las
evaluaciones. En este caso, es la docente de apoyo quien se encarga de realizar las

pruebas pedagdgicas para el alumno en proyecto.



54

La docente de apoyo, considera que la evaluacién no se centra exclusivamente en aspectos

pedagdgicos, sino también habilidades sociales, participacion activa y respeto a las normas.

Acerca del vinculo entre pares, todos acuerdan la esencialidad y transversalidad que
significa. En estos casos se presenta una manifestacion de asistencialismo hacia el alumno
en situacion de discapacidad. Coinciden en que el objetivo es que el vinculo se dé desde
otro lado. Para fomentar la participacion del alumno, la docente de apoyo comunica la
relevancia de dar a conocer a sus compafieros sobre las caracteristicas del nifio en
proyecto sefialando sus potencialidades y todo lo que podra lograr con su ayuda. El
propésito es modificar la dinamica asistencialista por una en la que los compafieros puedan

asumir un rol de ensenanza.

En referencia a los cambios y mejoras que consideran que aportarian a la institucion en
relacibn a la educacién inclusiva, los docentes de grado destacan algunos aspectos
positivos como la accesibilidad arquitecténica, sin embargo, consideran importante que se
genere un gabinete con profesionales idoneos como psicélogos, psicopedagogos y docente
de educacion especial que tengan las herramientas para poder acompafar las trayectorias
de alumnos en proyecto. Sumado a eso, decretar la identidad institucional desde la
inclusion, modificar el equipo directivo, contar con un programa de formacioén docente y la

necesidad de que haya menos matriculados en el salén son otros factores a considerar.

La docente de apoyo destaca que lo edilicio es indispensable y detalla, segun las
necesidades de cada estudiante en situacion de discapacidad, la carencia de intérpretes de
lengua de senas, por ejemplo. Ademas, la falta de capacitaciones docentes y de

predisposicion para involucrar a las docentes de apoyo a las reuniones plenarias.

En este contexto, queda claro que la educacién inclusiva no solo requiere de adaptaciones
curriculares, sino también de cambios estructurales y culturales en la institucién educativa.
Ademas, es crucial que los docentes sientan la necesidad de involucrarse activamente en
este proceso de cambio, buscando constantemente maneras de mejorar su practicas
pedagdgicas, responsabilizandose y siendo conscientes de la importancia de desarrollar

competencias para atender la diversidad del alumnado.

Estos hallazgos ofrecen perspectivas valiosas para mejorar la practica docente y fortalecer

el compromiso con la educacion inclusiva.

Es fundamental destacar la perspectiva del equipo directivo en relacion con la
implementacion de practicas inclusivas ya que nos permite obtener una visién mas integral

de las politicas y estrategias institucionales que respaldan o limitan la inclusion educativa.
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A continuacidon se detallaran los datos mas relevantes de la entrevista con el equipo

directivo.

Acerca de la manera en la que implementan la educacién inclusiva se menciona que en
dicha institucion no hay un ingreso selectivo en ninguno de sus niveles, por otro lado se

trata de implementar planificaciones y propuestas diversificadas.

Actualmente, se incorpora la figura de coordinacién de integraciones llevando adelante un
seguimiento de tipo administrativo y organizativo como ser reuniones con las familias y
equipos interdisciplinarios con el objetivo de evaluar y dar a conocer los avances del alumno

y en caso de ser necesario se comparte el proyecto pedagdgico individual.

Desde la institucion consideran que la evaluacién tiene que ser procesual, consensuada con

la docente de apoyo y pudiéndose realizar los ajustes necesarios.

En lo que respecta a las capacitaciones docentes no son de caracter obligatorio, sino que
son iniciativa de cada profesional. En este punto, la falta de capacitacion es uno de los
desafios que presenta la educacion inclusiva actualmente en la institucién. Ademas, las
estructuras y paradigmas tradicionales, cuestiones de infraestructura y presupuestarias,
superpoblacién escolar, la dificultad de poder brindar conocimientos con la posibilidad de

acceder a través de distintas vias y no una estandarizada, entre otras.

En relacion a esto, los planes y objetivos a futuro estan referidos a la presentacion de un
proyecto para la creacién de un departamento que atafie estas cuestiones, que funcione
como gestor y coordinador de propuestas especificas para la inclusién y pueda ofrecer

formacion para docentes.

Ademas, un equipo de acompafamiento a la trayectoria conformado por psicélogo y

psicopedagogo en primera instancia.

Es evidente que la institucion ha reflexionado sobre la educacion inclusiva y muestra
intenciones de mejora, asi como de implementar nuevas iniciativas. Sin embargo, estas
intenciones comunmente quedan plasmadas en documentos y se ven obstaculizadas por
desafios administrativos y financieros. Para lograr realmente los objetivos de inclusion, es
necesario, mas alld de las buenas intenciones, desarrollar una identidad institucional
inclusiva que aborde activamente estos desafios y promueva la equidad educativa de
manera mas efectiva. Ademas, una identidad institucional inclusiva seria determinante para
influir en la perspectiva de los docentes tradicionales, fomentando un cambio de mirada
hacia practicas educativas mas inclusivas que permitan abordar la diversidad de entornos

de aprendizajes heterogéneos.
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En cuanto a los resultados de la encuesta realizada en dicha institucion a docentes a cargo
de grados del nivel primario, se constata que en la mayoria de las aulas asisten mas de
un/a alumno/a en proyecto de inclusién escolar y éstos/as son acompafados/as por
diferentes profesionales quienes orientan el trabajo pedagdgico, puesto que, los/as
docentes referentes presentan desafios en cuanto a la preparacion de actividades, en la
atencion a las individualidades y la gestién de tiempo y atencién, sin embargo, son los/as
encargados de involucrar a las familias a través de reuniones periédicas en su mayoria y/o
con informes de progreso. Todos/as los/as docentes sostienen que utilizan estrategias para
promover la inclusion y el aprendizaje y fomentan la colaboraciéon entre pares a partir de
diferentes métodos, ademas, consideran que tener aulas heterogéneas que incluyen
estudiantes en situacion de discapacidad promueve la diversidad y la inclusién, fomenta la

empatia y comprension y enriquece la experiencia educativa de todos/as los/as estudiantes.

Como Uultimo instrumento se ha utilizado la recolecciéon de documentos. En este caso,

unidades didacticas del docente de cuarto grado.

En estas unidades didacticas se demuestra que aunque se presente una Unica propuesta

para el grupo existe cierta flexibilidad en la forma en la que el/a alumno/a pueda resolverlas.

Se trabaja en diferentes tipos de agrupamientos, colectivos, pequefios grupos y trabajo
individual. Ademas, se utilizan diferentes recursos audiovisuales y materiales de lectura. Se
realizan puestas en comun y lecturas grupales con sus posteriores preguntas de

comprension lectora.

Respecto a esto, Anijovich (2014) explica que gestionar un aula heterogénea bajo el
concepto de flexibilidad implica diversos modos posibles de organizar los espacios, los
tiempos, los agrupamientos de los alumnos, los canales de comunicacién y el uso de los
recursos en funcion de lo que la situacién, los objetivos y los contenidos por aprender
requieran. “A mayor flexibilidad, mayor capacidad tienen un aula y una escuela de contribuir

a los propdsitos de la educacion para la diversidad”. (Anijovich, 2014, p. 36).
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CAPITULO V.

Conclusion final.

De acuerdo al objetivo general, al conocer mas en profundidad el abordaje de trabajo en
aulas heterogéneas en el nivel primario de la institucion educativa, se pudo establecer que
los/as docentes de grado y los/as profesionales que acompafian a estudiantes en proyecto
de inclusién educativa utilizan como estrategia para propiciar el aprendizaje y participacion

las adecuaciones de acceso y curriculares tanto significativas como poco significativas.

Esto demuestra que, aunque haya cierto compromiso y responsabilidad en cuanto a la
ensefianza de estos/as estudiantes, aun se posicionan dentro de un paradigma integrador,

sin embargo, desde el discurso, con intenciones hacia una perspectiva inclusiva.

En cuanto a los desafios, las posibles barreras que dificultan el aprendizaje y participacion
presentes se relacionan con cuestiones ideoldgicas de la institucion, falta de capacitaciéon
docente, ausencia de recursos humanos, en especifico un gabinete psicopedagogico y

carencias presupuestarias y de infraestructura.

En atencion a esto seria favorable generar espacios y tiempos para la reflexion,
programacion y evaluacién pedagdégica a fin de lograr un mejoramiento integral de las
practicas educativas. Asi también como un analisis critico a nivel institucional que posibilite
la adaptabilidad, flexibilidad y la capacidad de ayornarse a las necesidades y demandas que

se presentan en la actualidad.

No obstante haber avanzado en la historicidad del posicionamiento del sistema educativo
frente a la discapacidad, considero que debemos seguir trabajando para poder construir una
escuela inclusiva que esté preparada para dar respuestas educativas diversas, respetando

la singularidad de cada estudiante.
La educacion es un derecho y debe respetar los principios de igualdad y equidad.

Una revision auténtica de trabajo colectivo es el camino que nos ayudara a obtener

progresos de desempefio institucional y sentar las bases de un nuevo paradigma.
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