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Resumen:

El presente trabajo plantea un analisis comparativo entre el Cluster Empresarial
Cideter de Maquinaria Agricola y Metalurgico (CECMA), y el Cluster de la
Maquinaria y los Medios de Produccion Agricola (FEMAC). También se suman al
analisis otros dos clusters del sector de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién (TIC), Cérdoba Technology Cluster y el Cluster Digital. Los primeros
de cada sector estan conformados por empresas de la region centro de Argentina y

los segundos por empresas de la region de Cataluia, Espana.

El objetivo del estudio es explorar y reflexionar sobre cémo los procesos de
clusterizacion, en mayor y menor medida en cada uno de los paises, promueven la
internacionalizacion de las empresas, impactando positivamente en el comercio
exterior. Las estrategias de cooperacién internacional e internas, las articulaciones
con el sector gubernamental y la academia, permiten el desarrollo de innovaciones
en productos y servicios que impactan directamente e indirectamente en el

volimen de los intercambios comerciales.

Palabras clave: cluster, sector de maquinaria agricola, sector TICS,
competitividad, internacionalizacion, cooperacion horizontal, cooperacion vertical,
intercambio comercial, comercio exterior.




INTRODUCCION 2

CAPITULO | 8
Enfoque tedrico: evolucion del concepto de cluster y tipos de cooperacién
empresaria 8

CAPITULO Il 21

Sistemas de clusters en Argentina. Analisis de casos 21
[1.1. Cluster Empresarial Cideter de Maq. Agricola y Metalurgico (CECMA) 21
Acerca de su funcionamiento 23
[I.2. Cérdoba Technology Cluster 29
Acerca de su funcionamiento 33
CAPITULO I 38
Sistemas de Cluster de Espaia. Analisis de casos 38
[11.1. Cluster de la Maquinaria y los Medios de Produccién Agricola - FEMAC

38
Acerca de su funcionamiento 41
[11.2. Cluster Digital (TICs) 47
Acerca de su funcionamiento 50
CAPITULO IV 61
Clusterizacion regional: su impacto en el comercio exterior 61
IV.1. Analisis del sector maquinaria agricola - internacionalizaciéon y comercio
exterior 61
Argentina: sector maquinaria agricola 61
Espafia: sector maquinaria agricola 71

IV.2 Analisis del sector TICs - internacionalizacién y comercio exterior 76
Argentina: sector de las Tecnologias de la Comunicacion y la Informacion

(TICS) 76

Espana: sector de las Tecnologias de la Comunicacién y la Informacién

(TICS) 81
Conclusiones 85

Bibliografia general 88



Este trabajo se enmarca en el interés por analizarlos resultados e impacto
que esta teniendo sobre el comercio exterior y la competitividad empresarial el
sistema de cluster de las provincias del centro del pais en comparacion con los
sistemas de cluster en Espafia (region Catalufia). A la hora de realizar el andlisis lo
primero que se ha tenido en cuenta es que, actualmente los retos de la
denominada nueva economia' determinan la forma en que compiten las
empresas y por ende, la forma en que las regiones y los paises se posicionan

a nivel global en términos de desarrollo y progreso.

En este contexto, se ha asistido durante los ultimos afios a una gran
proliferacion de clusters, o que hace necesario preguntarse a qué se debe
este fendbmeno, y cémo, dada esta tendencia a nivel internacional, pueden
estas estructuras ayudar a las empresas a acceder a nuevos mercados y
regiones, y a competir, crecer econdmicamente y lo que es mas importante,

garantizar el bienestar de una sociedad de forma sostenible en el tiempo.

Desde hace tiempo, autores como Marshall (1890), Porter (1990), y Krugman
(1992), atribuian el positivo funcionamiento de determinadas concentraciones
espaciales a la generacidon de externalidades positivas que favorecen la
innovacion en todo el entramado empresarial y con ello la mejora de la
competitividad. Este fendmeno que ha adquirido diversas denominaciones

como distritos industriales o polos de competitividad, es generalmente conocido

' El concepto de la nueva economia es un concepto nuevo, acufiado hace un par de décadas por el
economista Brian Arthur para describir el nuevo cambio en la economia, economia que anteriormente se
basaba en una economia de industria, comercio y fabricacién, y que ahora da paso a una economia basada
fundamentalmente en el conocimiento, esto gracias a factores tales como el desarrollo tecnoldgico y la
globalizacién. La Economia del Conocimiento no genera valor y riqgueza por medio de su transformacién en
informacién; sino que crea valor afadido en los productos y servicios en cuyo proceso de creacién o
transformacion participa. El conocimiento es mucho mas que mera informacién. La informacion son datos
procesados con una utilidad general, mientras que el conocimiento significa formas, métodos y maneras de
abordar y resolver problemas; significa entre otras muchas cosas, "know-how", "know who" o herramientas o
medios de produccién para producir a su vez, 0 mas conocimiento o productos y servicios con un valor
agregado mayor, y mas util y cuantificable para la sociedad (Porcelli y Martinez, 2015:21)


https://es.wikipedia.org/wiki/Know-how

como cluster. El concepto de cluster surgié de la experiencia observada de las
economias  competitivas, las cuales muestran en general patrones de

especializacion en uno o varios sectores econémicos.

El éxito de los clusters radica en gran medida en el adecuado equilibrio entre la
competencia y la cooperacion fruto de la interaccion de los agentes en el cluster.
Mediante esta combinacion, los clusters han sido capaces de reunir las eficiencias
resultantes de una elevada competencia (que favorece la mejora, superacion vy
con ello la innovacién) con la que generan las sinergias y complementariedades
positivas propias de la colaboracion (sin resultar por el contrario en acuerdos
oligopolisticos en detrimento de las eficiencia del mercado) (Ministerio de Industria,

Turismo y Comercios de Espafia, 2011: 3).

En el presente trabajo, realizamos un analisis comparativo sobre procesos de
clusterizacion, eligiendo regiones “pujantes” de cada uno de los paises
sujetos a analisis. En el mismo podemos observar como los procesos de
clusterizacion generan un espacio propicio para vincularse y promover diferentes
formatos de cooperacion interna e internacional. Estas estrategias y acciones que
las empresas, centro de investigacion/universidades y Estado utilizan, permite a las
primeras mejorar su competitividad, y desarrollar su internacionalizacion. A su vez,
la cooperacién entre dos 0 mas empresas independientes, es una herramienta para
mejorar la oferta y el servicio al cliente, ya que permiten una integracion de las

cadenas de valor, potenciando los productos exportables, y aumentando la escala.

El formato de concentrar y optimizar capacidades locales (tecnologias,
infraestructura) en consorcios, hub con focos en temas especificos es considerado
clave para el desarrollo regional. En este sentido, la accion conjunta de las
agrupaciones empresarias y/o clusters, permite velar por los intereses del conjunto,

tal como intercambiar informacion, contratar un servicio, o compartir costos.

En los casos de estudio se observé que llevan adelante estrategias de integracién



vertical y horizontal. La primera de ellas, es mas comun observar en los procesos
de clusterizacion en Argentina, ya que por definiciones e iniciativas propias del
Cluster (principalmente Cdérdoba Technology Cluster) se construyen espacios vy
proyectos, en donde las empresas transitan procesos distintos. Esto se diferencia
del modo de funcionar de los clusters en Espafia, donde existen diversas politicas
publicas de promocion. A su vez, por metodologias de trabajo internas, se prioriza
mucho mas la innovacion abierta y la cooperacién horizontal, la cual da mas
oportunidades a las PyMEs de salir al mercado internacional o participar

activamente en la cadena globales de valor.

Segun los autores Raphael Kaplinsky y Mike Morris (2000), la cadena de valor
integra a las diferentes empresas que intervienen en la produccion de bienes y
servicios, abarcando desde la extraccion de la materia prima hasta el consumo
final del producto, pasando por todos los intermediarios, que van afiadiendo valor
al producto (Kaplinsky & Mike Morris, 2000: 35).

Estas etapas resultan indispensables para darle a un producto o servicio, un
concepto. Es importante hacer un correcto analisis de la cadena de valor, ya que
los clusters tienen como uno de sus principales objetivos la penetracion de
distintos mercados a nivel global. Y en este punto es importante tener presente el
nuevo paradigma economico (economia del conocimiento - industria 4.0), el cual
representa cambios importantes en la eficiencia productiva, como: la division
internacional del trabajo, la cual ha provocado la dispersion global de los
componentes de produccion. Esto hizo que la eficiencia productiva se haya

convertido en un desafio para las industrias a nivel global.

Segun los autores Meine Pieter Van Dijk y Jacques Trienekens (2012) , la cadena
de valor, es una red de vinculos o articulaciones estratégicas entre empresas de
un determinado sector. Esto implica para ellas: colaboracién y coordinacion para
poder dar respuesta a las necesidades que demanda el mercado; estas alianzas

que se generan ayudan a las empresas involucradas a alcanzar objetivos



individuales que por si solos no lo podrian alcanzar. La cadena de valor, no sélo
posee una integracion vertical, sino que también se puede analizar, el plano
horizontal (Dijk & Trienekens, 2012:14).

En este sentido, resulta evidente la necesidad de promover mas la integracion
horizontal, y de favorecer una mayor cohesién y comunicacion interna entre las
empresas mas pequenas y las mas grandes. Para poder enfrentar a mediano y

largo plazo los desafios del nuevo paradigma econémico.

Otro punto importante a destacar es la implementacién de modelos de ™triple
hélice” (gobierno, universidad, empresa) en el proceso de clusterizacion espanol.
Esto es diferente en Argentina, ya que si bien existe una vinculacion, la
cooperacion no se encuentra en el mismo nivel de interaccion, y esto impacta
directamente en el acceso a nuevos mercados, en el posicionamiento de
marcas y en el agregado de valor de la cadena de productos/servicios con

potencial exportador.

Por otra parte, fomentar el proceso de integracion de un cluster por parte del
Estado, es esencial para el crecimiento social y econdmico de la region. En este
sentido, el Estado debe garantizar las condiciones macro y microeconomicas,
para que este sector crezca y se desarrolle a escala global, y sea sostenible en el
tiempo. Para esto, es fundamental promover politicas publicas que fomenten
aspectos como el desarrollo de infraestructura (caminos, rutas, puertos,
aeropuerto, etc.), un régimen cambiario y aduanero sostenible en materia de
importacion de insumos y exportacion de productos y servicios. También, es muy
importante el desarrollo de politicas educativas en torno a las necesidades del
cluster, tanto en niveles técnicos como profesionales, para que pueda existir un
alto grado de especializacion lo cual atraiga tanto a personas como a empresas a

establecerse y desarrollarse en la region.



En lo que refiere al comercio internacional, una de las estrategias es la
aplicaciéon de clusters. De ahi que el objetivo es proponer una reflexion acerca
de como se puede potenciar la comercializacion internacional haciendo uso del
cluster, de lo cual hay experiencias en nuestro pais. Para cumplir con este
propdsito se exploran fuentes bibliograficas (primarias y secundarias) que

exponen realidades de determinados sectores.

Las principales observaciones nos permiten determinar que los sistemas de cluster
favorecen la promocion de exportaciones y la competitividad. Esto se traduce en el
aumentd de la media de los niveles de dinamicidad y de productividad del entorno
donde radican. En en el caso del Cluster Empresarial CIDETER? de Magquinaria
Agricola (CECMA), las exportaciones entre 2006 a 2014 han aumentado de 11,9%
a 31% (El Cronista, 2018). Cdrdoba Technology Cluster, “la exportaciéon que antes
(hace 10 afios) era menos de un 15% de la facturacion total, hoy ya esta arriba del

25%, y sigue creciendo” (Infonegocios, 2019).

En los casos del Cluster de Maquinaria y Medios de Produccién Agricola (FEMAC)
en Espafa, observamos como las exportaciones maquinaria agricola y
equipamiento ganadero crecieron un 2,68% en 2020, superando los 2.580 millones
de euros, siendo el primer cliente: Europa, dadas las limitaciones a la movilidad
impuestas por la pandemia. La misma hizo que los fabricantes espafoles
reforzaran su actividad en mercados préximos, dando como resultado un
incremento de la presencia en el “viejo continente”, llegando a 55,27% de las

exportaciones totales (interempresas, 2020).

Por ultimo, en lo que respecta al sector TICs, destacar que fue uno de los sectores
de mayor crecimiento en Espafa, y se ha convertido en una firme apuesta del
gobierno central y regionales para liderar la transformacion de la economia y su

crecimiento. El contexto pandémico ha puesto los servicios digitales en el centro de

2 La Fundacion CIDETER (Las Parejas - Santa Fe), surge en 2000, como un Centro de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico Regional, con mas 247 empresas de la provincia de Santa Fe y Cérdoba. En 2006 es
designada como unidad coordinadora del cluster CECMA. Disponible en: https://cecma.com.ar/


https://cecma.com.ar/

una sociedad sostenible y la tecnologia se ha impuesto como elemento esencial de

cohesion social.

Sus exportaciones mantuvieron una tendencia creciente en 2019 por quinto afo
consecutivo y representaron el 4,1% del total de exportaciones, alcanzando las

exportaciones de servicios los 17.563 millones de euros en 2019.

El compromiso del gobierno de Espana con las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones esta relacionado con su vocacion europea y con la conviccién de
que, para el desarrollo de la industria local, la modernizacion de la estructura
empresarial, la sostenibilidad y la creacion de servicios de valor anadido para la
sociedad, el sector TIC debe reforzarse, dado el potencial impacto que éste tiene
sobre la productividad y la competitividad. El sector TIC tiene un rol crucial en el

cambio de los modelos de negocios actuales (ICEX, Invest in Spain, 2020).



El presente capitulo tiene como objetivo analizar el origen del concepto de clustery
sus diferentes perspectivas tedricas antes de comenzar con el analisis de casos,
permitiendo mostrar el desarrollo del concepto desde su concepcidn por los
primeros autores del siglo XIX, quienes se interesaron por el fendmeno de la
aglomeracion econdémica®, hasta la actualidad. En este sentido, resulta importante
destacar los elementos que definen y caracterizan a un cluster, asi como la
aproximacion que desde el ambito de la politica y la economia se les otorga
como herramientas para el desarrollo regional e internacionalizacion de las

empresas.

A su vez, nuestro enfoque tedrico intentara poner en relieve conceptos
relacionados a la cooperacion empresarial* y sus diferentes tipos de acuerdos,
segun su naturaleza y aplicacion, con la finalidad de poder echar luz al analisis de
casos elegidos y destacar aspectos que hacen a la estrategia de
internacionalizacion y mejora de la competencia de las empresas que se nuclean

formalmente en los denominados cluster.

En este sentido, la concentracion de la actividad economica, asi como sus
causas, son objeto de estudio, desde finales del siglo XIX hasta casi principios del
XXI, ya con un concepto de cluster totalmente reconvertido en instrumento de
politica (Castillo y Barroeta, 2011: 10). De este modo, las primeras referencias al
concepto de aglomeracion economica surgen con Alfred Marshall (1890), dicho

autor en ese momento hace mencioén a los “distritos industriales”, entendidos como:

*El término de “aglomeracién econémica” o “economias de aglomeracién” hace referencia a los beneficios que las
empresas obtienen fruto de su localizaciéon proxima unas con otras (Trullén y Callejon 2008: 23), lo que se aprecia a
través de una reduccion del coste medio de la produccion segun va aumentando el nimero de empresas en una localizacion
(Callejon y Costa, 1996: 54).

* Cémo cooperacion empresarial se entiende cualquier practica que tiene como objeto poner en contacto a una o mas
empresas, con actividades comunes o diferentes, con el objetivo de ofrecer intereses comunes. La cooperacion empresarial
es un sistema mediante el cual varias personas, empresas o instituciones se unen para compartir los recursos, conocimientos
o capacidades que cada una posee por separado, con la finalidad de obtener un mayor beneficio (Gomez, 2009:35)



“(...) concentraciones localizadas de tipos concretos de industrias especializadas.
Este desarrollo del distrito industrial, conlleva a una creciente subdivision de
funciones entre sus diferentes partes y eficiencia en costos por la fuerte division en
los procesos.” (Alfred Marshall, 1890: 782). Este concepto, puede ser proximo pero

no idéntico al concepto actual de cluster.

Por otro lado, Giacomo Becattini (2004), sefala que muchos afos después de la
muerte de Marshall, a finales de los afios sesenta en el siglo XX, se comienzan a
percibir fendmenos en ciertas zonas de ltalia (Toscana), donde empresas publicas
y privadas, que opera en sectores de alta intensidad de capital y/o alta tecnologia
muestra claro signos de declive, esto puede entenderse como el ocaso del
fordismo, y un auge de empresas manufactureras, a cuyo impulso crecen las
rentas, el empleo y las exportaciones en la zona. Las pequefias empresas de estas
aglomeraciones se encuentran técnicamente preparadas para el trabajo que
realizan en un nivel parecido al de las grandes empresas de la competencia
(Becattini, 2004: 19).

Surge de ese modo, lo que el autor denomina “Distritos Industriales
Contemporaneos” donde se destaca un factor ligado a la potenciacion de la
productividad, diferenciacion, de la innovacion, mas relacionados a la contiguidad
fisica y menos ligado a la inversion de los medios de produccion (Becattini, 2004:
20).

En esta linea, el planteo conceptual de los distritos, estd marcada por la
interrelacion y la especializacion extrema de pequefias unidades de produccién,
donde el contexto social y la persona juega un papel clave en la eficiencia
productiva sin entrar en términos de ventaja competitiva (posteriormente acufado

por Porter) (Castillo y Barroeta, 2011:11).

Si bien en el presente trabajo hemos citado algunas aproximaciones teoricas del
concepto, las referencias son numerosas. El autor que ha adquirido mayor
visibilidad en la formacion del concepto de cluster es Michel Porter (1990) quien

define el concepto de cluster como:



“Agrupamientos de sectores competitivos que son
verticalmente profundos y abarcan muchos eslabones de la cadena
vertical aportando maquinaria y otros instrumentos especializados”

citado en “The Competitive Advantage of Nations”

En un siguiente libro, denominado “On Competition” (1998), el autor re-define el

concepto:

“Un cluster es un grupo de empresas interconectadas e instituciones
relacionadas en un determinado campo, que se encuentran proximas
geograficamente, y que estan vinculadas a través de elementos

comunes y complementariedades.” (Porter, 1998: 213).

El autor pone énfasis en la micro-competitividad, y como la competitividad
empresarial se determina por el funcionamiento diferencial de los entornos mas
cercanos (nivel regional y local), siendo esto lo que permite a los espacios

posicionarse a nivel global.

En este sentido, la creciente presion competitiva generada por la globalizacion de
los mercados, las nuevas tecnologias de la informacion y la creciente incertidumbre
a la que se enfrentan las empresas, han transformado gradualmente la base de la
competitividad desde una competencia estatica basada en los precios relativos
hacia la generacién de ventajas competitivas dinamicas. Los paises, las regiones y
las empresas ya no se diferencian soélo por sus dotaciones de factores, sino
también por aquellos elementos que dependen de la gestidon de los mismos, y de la
naturaleza del medio econdmico y social en el que actuan (Yoguel, 2003). En este
contexto, el conocimiento emerge como un elemento clave de la competencia,
beneficiando a las firmas que crean y/o aplican conocimientos mas rapidamente
que sus competidores (Porter, 1991; Patchell,1993; Lundvall, 1995).

Otro aspecto importante, son las relaciones de proximidad que caracterizan a los
clusters que genera una influencia positiva sobre la generacion de nuevas

empresas por multiples razones. En primer lugar, la concentracion geografica de

10



clientes y productores reduce los riesgos y les permite a quienes trabajan alli

identificar con mayor facilidad nuevas oportunidades (nichos inexplorados).

En segundo lugar, estas personas encontraran menores barreras a la entrada que
en otros espacios de mercado, dada la posibilidad de conseguir faciimente
informacion, insumos y personal dentro del cluster. A su vez, las instituciones
financieras o los inversores familiarizados con el cluster, suelen exigir menores
requisitos para financiar nuevas empresas y proyectos que se desarrollen en su
interior. Finalmente, el cluster puede representar en si mismo un importante
mercado para el surgimiento de nuevos proyectos que puedan beneficiarse de las

relaciones que se dan en su interior (Porter, 1999: 4).

Los distintos enfoques tedricos que se han elaborado para entender este fenémeno
pueden ser agrupados en dos corrientes: una vinculada a la economia industrial
mas tradicional pero que introduce distintos elementos de la administracion, y otra
que destaca la presencia de factores sociales y econémicos en la constitucion de
estos clusters y el rol de los mismos en la generacion de innovaciones y ventajas

competitivas dinamicas (Federico, Drucaroff y Martinez, 2005: 5).

Dentro de la primera corriente basada en la visibn marshalliana se destacan por un
lado, los trabajos de Krugman que sefialan a la existencia de economias de escala
externas a nivel de la planta como el principal motivo que incentiva a la
aglomeracién. Por otro lado, los aportes de M. Porter (1991), el cual establece que
la competitividad de un sector/ region no soélo es funcion de las empresas alli
localizadas, sino fundamentalmente del ambiente de negocios en el que éstas se
insertan. Este ambiente de negocios se ve potenciado cuando se verifica la
presencia de condiciones favorables a nivel de los factores (recursos humanos,
fisicos, de conocimiento, de capital y de infraestructura), de la demanda (cantidad
de compradores, su dinamismo y nivel de exigencia), de los sectores de apoyo
(proveedores de inputs especializados, de maquinaria y equipo) y de la propia

estructura del sector y la estrategia y rivalidad de las firmas (Porter, 1991:45).

11



La literatura sobre clusters es extensa y se han desarrollado muchas definiciones
basadas en los diferentes tipos de clusters existentes. Los clusters pueden variar
segun su configuracion, su localizacién, por el grado de desarrollo de las
vinculaciones entre empresas o por el rol de las instituciones (Global Cluster
Initiative Survey, 2003). Sin embargo, las aglomeraciones territoriales de empresas

tienden a darse en alguna de estas tres modalidades (Pietrobelli, 2002:8):

- La aglomeracion (casual) de empresas, donde se observan vinculos
ocasionales entre las empresas, con poca O ninguna experiencia en
actividades conjuntas y con ausencia o bajo desarrollo de instituciones
locales involucradas.

- La redes de empresas donde prevalece alguna forma de liderazgo, donde la
empresa lider tiene la propiedad sobre algun recurso estratégico, o se
encuentra localizada en una etapa estratégica de la cadena de valor.

- Los distritos industriales con mayor cantidad de transacciones inter-firmas,
mayor desarrollo en las practicas de cooperacion y eficiencia de las
instituciones locales, y la presencia de economias de escala a nivel del
distrito debido a la especializacion de las empresas y a la profunda

integracion entre las actividades econdmicas y el tejido sociocultural.

Por otro lado, y tal como se menciona en el titulo, en este apartado también nos
proponemos analizar la tipologia de los acuerdos de cooperacion empresaria,
entendiéndolos como acciones en los procesos de clusterizacion y coémo

estrategias de internacionalizacion de las empresas.

Autores como Hakansson (1986) Campos Nufio de la Rosa (2013) y Lopez Vidal
(2013), exponen la siguiente clasificacion de acuerdos segun su naturaleza: a)
cooperacion vertical o complementaria: son los que se efectuan entre empresas (no
competidoras) en una actividad de la cadena de valor o al fabricar un producto final,
y que a través del acuerdo de cooperacion se complementan siendo la actividad o
el producto final de una, un input para la otra, estableciéndose una relacion directa
proveedor - cliente; b) la cooperacion horizontal o competitiva, refiere a la

cooperacion entre empresas del mismo nivel en la cadena productiva o entre

12



competidores. Estos acuerdos se realizan entre empresas que siendo
competidoras por realizar una misma actividad de valor o un mismo producto final
llegan a un acuerdo para la ejecucion de una actividad o de un producto final
(Hakansson, 1986: 6) (Campos Nufio de la Rosa, Vidal, Curras Valle, 2013:5).

Con respecto a la primera, la formacion de cooperaciones verticales implica
identificar las actividades en las que la empresa tiene una buena posicidon
competitiva, y obtener mediante la cooperacion aquéllas actividades que la
empresa no puede desarrollar de forma efectiva o eficiente. Asi, la cooperacion
vertical generalmente implica que las empresas tengan posiciones asimétricas en
las actividades objeto de cooperacién: son fuertes en una actividad y débiles en
otra (Porter y Fuller, 1988: 115). Este tipo de cooperacién posiblemente sea la mas
utilizada en el mercado pero, y a su vez, la mas dificil de detectar debido

precisamente a ese caracter informal que la sustenta.

El segundo tipo de cooperacion, competitiva horizontal, tiene lugar entre empresas
que son rivales en el mercado. Sin embargo, como socias se muestran interesadas
en desarrollar conjuntamente algun tipo de actividad. Esta cooperacion, supone un
contacto estrecho y continuo con los socios, lo que favorece el aprendizaje y la
obtencidén de informacion, también tiene efectos importantes en el ordenamiento de
la competencia, al permitir que las empresas se agrupen para competir contra otras

empresas o grupos (Hakansson, 1986: 7).

Las cooperaciones competitivas horizontales tienden a dar resultados positivos
cuando los socios son mas similares en fuerza, debilidad u objetivos (Fernandez
Sanchez, 1991: 21). El compartir o combinar recursos a través de una cooperacion
horizontal competitiva puede permitir la consecucion de economias de escala,
reducciéon del exceso de capacidad, la transferencia de conocimientos o la

mancomunacién de riesgos (Porter y Fuller, 1987: 116).

Otra clasificacion de los acuerdos de cooperacion, puede hacerse a partir del
campo de aplicacién de los mismos. En este grupo, encontramos detallados los

siguientes:
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a) Acuerdos de cooperacidon comercial: este tipo de convenio entre partes se
destaca por el intento de establecer nuevos mercados y poder conseguirlo de
manera integrada, permitiendo crear una red de distribucién o bien aprovechar el
de una empresa ya existente. Esta forma de cooperacion busca reducir los riesgos
que comporta el “asalto” a nuevos mercados y penetrar en los mercados exteriores
por una accion conjunta de empresas nacionales, o bien por un acuerdo con una

empresa del pais en cuestidén (Sanchez, 1991: 25).

Dentro de los modos de cooperacion comercial se pueden destacar: agrupacion de
exportadores, cooperaciéon en el aprovisionamiento, cooperacion en marketing,
acuerdos de distribucion, consorcio de empresas para la comercializacion,
franquicias, compras conjuntas, consorcios especiales: como uniones temporales
de empresas (UTE) o agrupaciones de interés econdmico y otras acciones
conjuntas de promocién, estudios de mercado, creacion conjunta de redes
comerciales, intercambio de informaciéon comercial, y cooperacion en el servicio de
postventa (Nielsen, 1987: 481).

b) Acuerdos de cooperacion financiera: esta forma de acuerdos no suele ser en
muchos casos una cooperacion en sentido estricto, ya que solamente una de las
partes adquiere ventajas estratégicas mientras que la otra parte consigue
beneficios econdmicos, pero no mejora su posicion competitiva en el mercado. Un
ejemplo de ello refiere a las relaciones entre bancos y sus empresas (cooperacion
vertical) que con el fin de asegurar préstamos realizados, asesoran a las empresas,

estableciendo vinculos intensos entre estas sociedades.

Los acuerdos de cooperacion financiera también pueden ser de caracter horizontal
competitiva, cuando existe intercambio de acciones para obtener representacion en
el consejo de administracion de una empresa, o bien complementaria cuando
constituye la creacidon de las denominadas Sociedades de Garantia Reciproca,
para extender a sus socios avales sobre las operaciones normales en la vida de la

empresa, entre las que se encuentran las de financiacién (Sanchez, 1991:28).
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En épocas de recesién econdmica, esta forma de asociacion puede permitir a las
empresas tener un mayor y mejor acceso al financiamiento a partir de poder
compartir una serie de recursos y llevar a cabo un proyecto concreto que permita
repartir riesgos de operaciones con un elevado grado de incertidumbre (Ordonez,

2008: 38). Algunas del las formas de cooperacion financiera son:

e Joint-venture: Una joint venture es un acuerdo en el que dos o mas socios
independientes crean una tercera empresa para llevar a cabo una actividad
econdmica productiva. En muchos casos las empresas “padres” no soélo
aportan capital sino que también asignan empleados a las joint ventures. Si
la colaboraciéon la realizan PYMEs y grandes empresas, las PYMEs
proporcionan tecnologia avanzada y las grandes empresas capacidades
comerciales y recursos financieros (Robert y Mizouchi, 1989: 54).

e \Venture capital: Los acuerdos de capital de riesgo pueden ser desarrollados
por dos tipos de empresas: a) aquéllas cuyo negocio es tomar participacion
en el capital de pequenas empresas de alta tecnologia; b) grandes
empresas que toman participaciones de capital en pequefias empresas de
alta tecnologia. Seran considerados acuerdos de cooperacion las
inversiones realizadas por las grandes empresas en pequefias empresas de
alta tecnologia (start-up), con objeto de tener una ventana abierta a la nueva
tecnologia. Después del desarrollo de un nuevo producto en alta tecnologia,
la empresa start-up aun necesita canales de distribucion especiales,
aptitudes de marketing, y una efectiva fuerza de ventas para comercializar
sus productos, esto representa elevados costos para las startups, los cuales
serian prohibitivos sin un significativo capital de riesgo y/o colaboradores
industriales. De este modo, las start-up si bien se benefician de estas
acciones, al poder acceder a mercados mas amplios, también asumen
riesgos con la dependencia, a veces extrema de una gran empresa
(Perlmutter y Heenan, 1987: 50).

e leveraged buy-out (LBO): traducido al espafiol significa “compra

apalancada” o “compra financiada por terceros”. Es un proceso utilizado en
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las adquisiciones de empresas a través del apoyo de capital externo, que en
mayor o menor medida complementa a los fondos del comprador para
acometer la adquisicion de la empresa objetivo. La garantia fundamental de
la deuda es la misma empresa que se adquiere, sus activos o los flujos de
caja esperados, aunque en funcién de la liquidez del mercado de deuda, los
financiadores exigen otro tipo de garantias (Revista Espanola de Capital de
Riesgo, 2019).

c) Acuerdos de cooperacién en produccion: en general, este tipo de cooperacion se
refiere a acuerdos proveedor-cliente (cooperacion vertical). Es una forma que ha
adquirido importancia en los mercados internacionales, a partir de la aplicacion del
control total de calidad, donde las relaciones estrechas de las empresas con los
proveedores y subcontratistas es un pilar basico de esta filosofia (Sanchez, 1991,
26).

En el caso de las empresas competidoras directas (horizontal), cooperan en
actividades de produccion con objeto de alcanzar una dimension determinada, o
compartir riesgos y algun tipo de recurso. Tal es el caso, de las empresas
petroleras que llevan adelante una estrategia de cooperacion en la fase de
exploracion y extraccion del petrdleo. Y luego, en la fase de distribucion al
consumidor final, compiten ferozmente para captar clientes, pese a que es dificil

diferenciar los productos (Roig, 1989: 80).

Otras formas de cooperaciéon de este tipo, es la construccién de una planta para
fabricar elementos comunes. Un caso similar es la adquisicion conjunta de activos
especificos para compartir su uso, ya que, o bien resultan demasiado costosos, o
cada socio solo necesita utilizar una parte de la capacidad del activo por lo que

resulta antieconémico su uso exclusivo.

La cooperacion en produccion persigue basicamente economias de escala y de
alcance, asi como compartir riesgos y conseguir ventajas comparativas de las
condiciones locales de un pais. De este modo, la presente forma de cooperacién

en produccion se destaca por permitir, la complementariedad dentro de una
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proceso productivo por parte de las empresas involucradas, y poder compartir

activos, recursos, riesgos y/o know how para el desarrollo de dicho proceso. f

Entre las principales modalidades de cooperacidn de ambito productivo podemos

encontrar:

e Subcontratacién: una empresa encarga a terceros la realizacion de
determinadas tareas productivas. Segun Van Heemst (1984), tres razones
favorecen la subcontratacién: 1) consideraciones de coste; 2)
consideraciones de capacidad a corto plazo; 3) escasez o ausencia de los
inputs necesarios (Van Heemst, 1984: 373). De este modo, este tipo de
subcontratacion, transmite a proveedores y subcontratistas los problemas
derivados de una reduccion de la demanda, asi como los de atender con
rapidez a los incrementos de ésta (Costa Campi, 1989: 38).

e Licencias: el uso de éstas proporciona la oportunidad de obtener ventajas
comerciales por medio de la adquisicion de los logros de la [+D de otra
empresa (Twiss, 1978: 256). EI comun denominador de los acuerdos de
licencia consiste en que "el licenciatario recibe del licenciante, mediando o
no una contraprestacion, el derecho a ejercer alguna actividad para la cual el
licenciante esta legalmente capacitado a otorgar el citado derecho”. Este
término incluye los correspondientes a la utilizacion de patentes, marcas
comerciales, disefios, derechos de autor, know-how, informacién técnica y
asistencia técnica. (Arcocha y Masia, 1983: 99).

e Spin Off: consiste en fomentar y apoyar, desde el interior de una gran
empresa, a trabajadores cualificados que desean crear su propia empresa.
La razéon de esta iniciativa puede ser que los investigadores hayan
descubierto una nueva tecnologia con un potencial econémico elevado, pero
que no es relevante para la estrategia competitiva de la empresa (McQueen
y Wallmark, 1982).

El spin-off engloba aquellos proyectos que tienen por finalidad la independencia de
alguno de los departamentos o divisiones de la empresa. Este planteamiento es, a

veces, consecuencia del proceso desintegrador de las grandes empresas:
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promueven hacer actividades fuera de la organizacion estructurada a fin de
centrarse en los aspectos clave del proceso productivo. El objetivo principal de este
comportamiento es eliminar costes indirectos, basicamente de coordinacion y

gestion.

d) Acuerdos de cooperacion en investigacion: este tipo de acuerdos estan
proliferando ultimamente debido a la necesidad de las empresas en desarrollar
internamente tecnologias. Esta cooperacidon puede estar fomentada por los
gobiernos, a través de politicas tecnolégicas que apoyen mediante subvenciones u

otros tipos de instrumentos, o bien por iniciativa privada.

Los acuerdos de investigacion, suelen ser de caracter vertical, y se producen entre
empresas especializadas en las distintas etapas del proceso tecnoldgico. Por
ejemplo, una PyME se ocupa de la investigacién basica y una empresa de mayor
tamano del desarrollo experimental. En algunas ocasiones, el lugar de la PyME lo
ocupa una universidad o centro de investigacién. Para las grandes empresas, los
acuerdos de investigacion complementan la actividad investigadora interna, no la
sustituyen, su mayor ventaja es el rapido acceso a tecnologias de avanzada
(Fusfeld y Haklisch, 1987: 306).

Los acuerdos universidad-empresa (entre un grupo de investigadores y una
empresa) son necesarios para la aplicacion de la tecnologia al campo industrial.
Por medio de estos contratos, la empresa podra conseguir, en algunos casos, los
derechos exclusivos de una patente generada por las actividades de investigacion
contratadas, y a cambio proporcionara fondos econémicos al equipo investigador
para realizar las tareas de investigacion basica, aplicada o de desarrollo
experimental. Las principales modalidades de cooperacion en aspectos
tecnoldégicos son: investigacion mas desarrollo (1+D), acceso a tecnologias y

know-how (o saber hacer de la empresa).

La complejidad tecnoldgica favorece tanto a la cooperacién competitiva como la
complementaria, al fomentar que las empresas intercambien algunas tecnologias, o

realicen mejoras a una tecnologia que es de uso comun. La cooperacion
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tecnoldégica posee mayor contenido estratégico y, por lo tanto, es mas importante a
largo plazo. De este modo, esta cooperacion permite acelerar los procesos de |+D,
generando una mejora para la colectividad y una aproximacion entre los objetivos

publicos y privados (Jacquemin, 1990).

A su vez, la cooperacion en investigacion tiene, al menos, tres importantes
ventajas: eliminar la investigacion duplicativa de las actividades de |1+D de una
empresa y permitir la utilizacidn de recursos para otras investigaciones; alcanzar un
mayor volumen de investigaciones, tanto reuniendo una masa critica de
investigadores sobre un proyecto en particular como consiguiendo economias de
escala en materia de I+D, y diversificar la investigacion gracias a varios enfoques
para un problema dado, reduciendo asi el riesgo de no encontrar ninguna solucion

realizable en la practica (Sanchez, 1991:16).

En resumen, los aspectos mas frecuente y destacados de los clusters son la
concentracion geografica, la proximidad de las empresas, su especializacion
sectorial, la fuerte presencia de pequenas y medianas empresas, la coexistencia de
competencia, la colaboracion interfirma, la articulacion con clientes exigentes, una
identidad sociocultural que facilita la confianza entre las empresas y los empleados,
disponibilidad de trabajadores capacitados, organizaciones de apoyo y gobiernos
municipales muy activos que impulsan los procesos de innovacion y capacitacion
de la industria, acceso a empleados y proveedores, e informacion especializada
(Schmitz, 1993, Markusen 1996, Porter,1999).

En este sentido, los procesos de clusterizacién generan un espacio propicio para
vincularse y promover diferentes formas de cooperacion. Estas estrategias y
acciones que las empresas, centro de investigacién/universidades y Estado utilizan,
permite a las primeras mejorar su competitividad, y el desarrollo de la
internacionalizacion. A su vez, la cooperacion entre dos o0 mas empresas
independientes, es una herramienta para mejorar la oferta y el servicio al cliente de
estas, de modo que aunando capacidades y/o recursos y sin necesidad de

fusionarse, instauran un grado de interrelacion con el objetivo de incrementar la
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capacidad de competencia, para hacer frente a empresas tanto nacionales como

internacionales.

En los casos analizados en el presente trabajo, queda demostrado que la
experiencia de la ultima década parece conducir al re-descubrimiento de la
importancia de la ubicacion geografica de la produccién, y de la cooperacion entre
las empresas y los agentes sociales en los que se lleva a cabo la produccion. La
aptitud para crear una concentracidon de capacidades locales, tecnologia local,
infraestructura local y proveedores locales en campos especificos es considerada
clave para el desarrollo regional. En este sentido, la accion conjunta de las
agrupaciones empresarias y/o clusters, permite velar por los intereses del conjunto,

tal como intercambiar informacion, contratar un servicio, o compartir costos.
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En el presente capitulo analizaremos, en primer lugar, Cluster Empresarial
CIDETER de Maquinaria Agricola y Agropartes - CECMA, y en siguiente apartado,
el Cluster Cordoba Technology, ambas aglomeraciones empresariales del centro

del pais.

En el caso de CECMA, su ubicacion geografica concentra a la mayoria de las
empresas del sector (maquinaria agricola y agropartes), en Entre Rios 5% (43
empresas), en Santa Fe 44% (379 empresas), Cordoba 25% (215 empresas), y
Buenos Aires 20% (172 empresas), emplean a mas de 90.000 personas de manera
directa e indirecta, siendo un total de 860 empresas las que corresponden a los

rubros, fabricacion de maquinaria agricola, agropartista y agricultura de precision.

El Cluster Empresarial CIDETER de Maquinaria Agricola y Metalurgica (CECMA),
surge a partir de 2006 por el Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
Regional (Fundacién CIDETER). Dicha Fundacion se presenta como el actor mas
emblematico en materia de promocion y desarrollo del distrito de la maquinaria
agricola, ya que el nodo central del Cluster, se concentra en las localidades® del
centro/sur de Santa Fe y zona suroeste de Cérdoba y el anillo periférico, definido
por un radio de 100 a 150 Km del nodo central (557 empresas) (Fundacion
CIDETER, 2013).

El objetivo principal de CECMA es fortalecer a uno de los sectores con mayor
dinamismo y presencia: la maquinaria agricola y la fabricacién de agropartes de
origen nacional, cuyos rubros incluyen: cosechadoras y tractores, sembradoras,
pulverizadoras e implementos, silos, elevadores y acoplados entre otros (Nuestro
Agro: 2013). En este sentido, la Fundacion CIDETER como unidad ejecutora

promueve “la reconversion de las PyMEs que constituyen el polo productivo de la

® Armstrong, Las Rosas, Las Parejas, Fuentes y la ciudad cordobesa de Marcos Juarez y Fuentes
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maquinaria agricola, tratando de elevar los niveles de calidad, competitividad y
rentabilidad” (Fundaciéon CIDETER: 2019).

El Centro Tecnoldgico Regional en Las Parejas, alberga la Unidad Ejecutora del
Cluster CECMA, y da lugar a las siguientes areas: gestion de la innovacién,
capacitacién continua, laboratorios para la simulacion, desarrollo de prototipos y un
area modular destinada a los centros industriales de la region (Gobierno de Santa

Fe, Secretaria de Industrias Agregado de Valor e Innovacion, 2009).

En 2007 el Consejo de Administracion de la Fundacion CIDETER recibio la
aprobacion de un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través
de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica (FONTAR) para la
construccion de un centro tecnoldgico regional de la maquinaria agricola. Se
calcula un monto de alrededor de USD $3 millones de délares (un millén aportado
en caracter de subsidio por el gobierno de Santa Fe y dos obtenidos a través de un

crédito del Fontar pedido por los empresarios de la regién) (La Opinién, 2008).

Acerca de su funcionamiento

Con el objetivo de mejorar la competitividad, el cluster llevo adelante acciones y
acuerdos de cooperacion horizontal y vertical tendientes aumentar la eficiencia y la
productividad del aglomerado empresarial. Algunas de las acciones en este
sentido se encuentran sefaladas en el Plan de Mejoramiento de la Competitividad
(PMC)® (Fundacién CIDETER, 2006) realizado en el marco del proyecto PITEC’,
presentado por Fondo Tecnologico Argentino (FONTAR) (BID -ConectaDEL, 2013:
57). Los casos de cooperacion entre empresas suelen estar vinculados a la
cooperacion de tipo horizontal predominando las estrategias de comercializaciéon

(obtencién de escalas para penetrar mercados externos) o bien aquellas

5 El Plan de Mejoramiento de Competitividad del proyecto del Cluster Empresarial Cideter de la Maquinaria
Agricola (Cecma), alcanzé una exportacion del 20% de la produccion de equipos y reducir entre el 15y el 20%
los costos de produccién (ConectaDEL - FOMIN, 2013: 61).

7 Parque Industrial Tecnolégico Florencio Varela
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destinadas a sortear algunas fallas de proveeduria de insumos (ej.pool de

compras) (Fernandez, Vigil y Seval, 2008).

En este sentido, la cooperacion horizontal, se destaca por ser un tipo de
asociatividad que generd efectos positivos y negativos. De los positivos, cabe
destacar la posibilidad de reducir costos, compartir riesgos y socializar
conocimientos técnicos y generar innovaciones de mercado. En cambio, los efectos
negativos estan asociados a problemas de competencia que deriva en la distorsion
de precios, produccion o calidad de los productos. No obstante, estos efectos
pueden ser contrarrestados mientras se mantenga y demuestre la cooperacion de
las partes de tal forma que puedan dar evidencia de las ganancias en eficiencia
ante este tipo de asociacion que de otra forma no podrian obtener (Fundacion
CIDETER, 2016).

A través de la modalidad de cooperacion horizontal se pueden lograr diferentes

tipos de acuerdos: acuerdos de comercializacion, de produccién, y compras.

En en el caso de CECMA, los acuerdos de comercializacion refieren a la
cooperacion entre competidores para la venta, la distribucion o la promocién
de sus productos. El alcance va depender de los elementos de comercializacion a
los que afecta la cooperacion. Esto, puede generar acuerdos vinculados a la venta
del producto, incluido el precio los servicios posventa o la publicidad (BID -
ConectaDEL, 2013: 60).

Algunos de los acuerdos realizados por el Cluster con un objetivo comercial, fueron

los siguientes:

e Formacion del grupo exportador “Maquinagros” cuyo objetivo es la
promocion sectorial y desarrollo de la internacionalizacion de 54 empresas.

e Consorcio Exportador de Maquinaria Agricola “Agrupacion Con Sur Santa
Fe” de los Centros Industriales de Las Parejas y Armstrong, Provincia de

Santa Fe. El origen del consorcio fue en 1996 y estuvo formado por cinco
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empresas fabricantes de maquinaria agricola (tres eran fuertes

competidores, hoy asociadas en la estrategia de exportacion).
Los mas destacados consorcios de exportacion funcionando son:

1. Grupo Exportador de Maquinarias Agricolas y Agropartes Las Parejas bajo
el programa de la Fundacion Exportar y la Fundacion Standard Bank e
integrado por las empresas Agromaq S.R.L., Agropartes Armo, BMR S.R.L.,
Impagro S.A., Metalurgica Giaroli S.R.L. y RJP Oleohidraulica e impulsado
por la Fundacion CIDETER) y Las Parejas al Mundo (Programa Al-Invest de
la Unién Europea con la participacion de Bufalo S.A., Ombu S.A., Apache
S.A., Metalurgica M&A e impulsado por el Centro Industrial de Las Parejas).

2. Desde Armstrong viene funcionando hace dos anos otro consorcio de
exportacion impulsado por el Centro Comercial, Industrial y Rural de la
ciudad y otro en formacién que esta siendo impulsado por la Fundacion
CIDETER con empresas de Armstrong y Tortugas (también bajo el programa
de la Fundacion Exportar y la Fundacion Standard Bank) (Fundacion
CIDETER, 2011)

Los consorcios de exportacion surgen de eventos como ExpoAgro y Agroshowroom
donde muchas de las empresas participantes muestran su potencialidad para
exportar pero no cuentan con la estructura empresarial para solventar los costos
fijos que implica la actividad exportadora. Dichos costos: participacion de ferias en
el exterior, honorarios del coordinador, seguimiento de vinculos y contactos
establecidos, entre otros, son solventados por el consorcio hasta el momento de la
concrecion de la operacion a partir del cual las empresas toman protagonismo
(PNUD, 2010: 77). El aglomerado comparte los canales de marketing y desarrollan
herramientas comunicacionales conjuntas para el acceso de nuevos mercados,
como por ejemplo la folleteria institucional del Grupo de Promocién de Exportacién

Maquinagro (54 empresas).

En lo que respecta, a los acuerdos de produccion realizados por el cluster,

podemos distinguir tres categorias: a) de produccidon conjunta; b) de
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especializacion (unilateral o reciproca) y; c) de subcontratacién (Fundacion
CIDETER, 2006).

En el caso del aglomerado se han identificado dos ejemplos de acuerdos de

produccion por parte del CECMA en su diagnaostico:

e Grupo de investigacién y desarrollo de una cosechadora axial de alta
tecnologia, por la empresa PROASO, constituida como una sociedad
anoénima de 15 empresas y la participacion de mas de 20 proveedores,
logrando una Maquina agricola con mas del 85 % de sus componentes de
origen nacional.

e Consorcio para la fabricacion, comercializacidén y post venta de sembradora—
Proyecto 315 (denominado 315 por el ancho de labor 3,15 mts. de la
maquina) destinado al mercado de Venezuela y nace de la conjuncién
estratégica entre las empresas: Apache SA, VHB y Crucianelli SA para la
fabricacion de la misma. La conformacién de produccidon se basa en que
cuenta con idénticas piezas, cuerpo, plataforma, chasis y marcadores como
asi también la unificacion del manual de uso. Esta estrategia de producto,
permite al productor venezolano tener la tranquilidad de que todos los
repuestos y servicios post venta los puede conseguir en el mercado de
estas tres marcas y a las empresas reducir los costos de desarrollo
(Fundacion CIDETER, 2013)

Por ultimo, se tienen los acuerdos de compra agrupadas de insumos Yy
componentes que pueden llevarse a cabo por mediacion de una sociedad
controlada conjuntamente o de una sociedad en la que un gran numero de
empresas tienen una pequeia participacion, sobre la base de un acuerdo
contractual o bien a través de una forma de cooperacién mas flexible. Tales
acuerdos son generalmente favorables a la competencia (Fundacion CIDETER,
20006).

En este sentido, de la integracién horizontal presente en el cluster de maquinaria

agricola puede verificarse que la mitad de las empresas realizé en alguna ocasion
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acciones conjuntas tendientes a mejorar su competitividad. La mayor parte de las
acciones conjuntas son llevadas a cabo en vinculacion con las instituciones de
apoyo al sector productivo manufacturero local (40%) y con otras empresas locales
de la misma rama de actividad (36%). Por este motivo, la Fundacion CIDETER ha
sido considerada un modelo exitoso de integracién y articulacién publico - privada,
siendo reconocido por las empresas como un centro vinculacién necesario en el
Sistema Cientifico y Tecnoldgico Nacional (INTI, INTA, IRAM, UNN) e Internacional
(Universidad Politécnica de Valencia, Universidad de Bologna y Club de Bologna)
(Fundacién CIDETER: 2019).

En lo que respecta a los acuerdos de cooperacion vertical, CECMA se destaca por
un incipiente proceso de integracion vertical, a partir de la identificacion de la
especializacion en la cadena de valor de distintas firmas. Dicha verticalizacion se
puede observar mas entre empresas que dentro de una misma empresa. Aun
cuando la integracion vertical tiene por objeto principalmente la generacion de
economias de escala y de sinergias dentro de la corporaciéon. En el caso de
analisis, las empresas tienen procesos altamente verticalizados, las
subcontrataciones que se dan en algunos procesos con otras empresas han sido
resultado de incrementos en la demanda que excede su capacidad productiva. De

este modo, se hallan los siguientes ejemplos de integracion vertical:

e Alianza estratégica Industrias Metalurgicas ERCA / Ingersoll Argentina SA:
Industrias ERCA se encuentra localizada en la ciudad de Armstrong y posee
un acuerdo para exportacion a Espana de tren de siembra. Ingersoll se
encuentra en la localidad de Monte Maiz de la Provincia de Cérdoba y se
trata de una de las empresas lideres en el mercado de discos y cuchillas
agricolas (Fundacion CIDETER, 2006)

e Industria Giorgi SA / Monosem de Francia: acuerdo estratégico tendiente a
introducir en Europa una sembradora neumatica. Estas empresas se
retroalimentan en sus capacidades especificas, en el caso de Monosem (se
trata de una empresa lider - con 50 afios en el mercado europeo - por su

especialidad en Sembradoras de precision a partir del accionamiento

26



neumatico) lo hace a través de Monsembradoras S.A. de Espafia, en tanto la
contraparte Giorgi S.A. es una empresa especializada en sembradoras de
semillas gruesas y finas radicada en la localidad de Fuentes — Departamento
San Lorenzo, Provincia de Santa Fe (Fundacién CIDETER, 2013)

e Industrias PLA SA: esta empresa, radicada en la Ciudad de Las Rosas —
Provincia de Santa Fe, cuenta con un claro encadenamiento vertical a través
de sus tres unidades de negocios: Pla SA (fabrica de pulverizadoras), Agro
Pla SA (fabrica de sembradoras) y en un proceso de internacionalizacion
como un modelo de encadenamiento vertical transnacional, esta empresa
construy6 una planta de 6.000 m2 cubiertos en Porto Alegre — Brasil “Pla do
Brasil” tendiente a procurar una penetraciéon en el mercado a través de
pulverizadoras autopropulsadas. En julio de 2018, PLA S.A fue adquirida
por la multinacional, John Deere (Agrofy News).

e Metalfor SA: radicada en la ciudad de Marcos Juarez provincia de Cérdoba y
con una planta en la localidad de Noetinger, al sureste de esa provincia
cuenta con un encadenamiento en lo que hace a la asistencia técnica,
repuestos 24 hs. y servicios diferenciados de traslados de la maquinaria post
venta. A su vez, cuenta con un proceso de servicios y capacitacion para
productores, SERVICAP, en un numero de 25 Centros distribuidos en todo el
pais, la empresa ha sufrido un proceso de internacionalizacion radicando
una Planta en Brasil: “Metalfor do Brasil”.

e Crucianelli SA: empresa localizada en Armstrong provincia de Santa Fe
cuenta con un encadenamiento vertical en los procesos de plegado, cortado
a plasma, etc. destinados a sembradoras de granos gruesos y finos de los
tipos convencional y directa.

e Gimetal SA: procesos de relaciones para mejora de competitividad en los
costos respecto a la fabricacion de tolvas autodescargables y partes con

basamentos termoplasticos.

En lo que refiere al analisis de la cadena de valor local de la maquinaria agricola es

necesario tener una vision multisectorial, ya que ademas de los proveedores de
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materias primas, se encuentran las empresas que proveen transversalmente
diferentes insumos entre los cuales se pueden citar: cobertores para cosechadora
(textil), productos de caucho, aditivos y pinturas industriales (quimicos), entre otros
(BID, 2013: 50). Otro rasgo a destacar de las PyMEs industriales de la cadena de la
maquinaria agricola del cluster, es su mayor tamafo en relacion a sus pares de la
provincia asi como su elevado nivel de organizacion, formalidad juridica y de

afiliacion a las camaras empresariales (BID - ConectaDEL, 2013: 82).

En linea con lo planteado al comienzo del capitulo, en este apartado analizaremos
el Cluster de Tecnologia de Cérdoba (CTC). CTC es una organizacion conformada
por 274 importantes empresas e instituciones de tecnologia radicadas en la
Provincia de Cérdoba, Argentina; las que, mediante la configuracién de un cluster,
se propusieron complementar esfuerzos para desarrollar y ofrecer soluciones
tecnologicas de nivel internacional. Para ello, es necesario destacar que la ciudad
de Cordoba, es uno de los principales centros urbanos de la Argentina con una
poblacion total de 1,2 millones de habitantes, concentrando el 42% del total de la
poblacion de la provincia. Entre los principales sectores industriales se encuentran
la industria automotriz, la alimenticia y la metalmecanica y un numero creciente de

empresas de servicios.

De este modo, resulta importante destacar que el desarrollo del sector de servicios
de software e informatico (SSI) puede dividirse, segun Pujol (2006), en tres etapas
que coinciden con las ultimas tres décadas. La primera tuvo lugar durante los afos
'80, cuando se da un proceso de creacion de empresas a partir de la formalizacion

de consultorias independientes o por cuenta propia de profesionales.

La segunda se enmarca en los afios ‘90, cuando el sector vivid un proceso de
crecimiento que estuvo ligado, entre otros factores, a la reconversién del sistema
de telecomunicaciones ocurrida durante dicha década, que gener6é una fuerte

demanda de servicios vinculados a la tecnologia informatica y creé un mercado que
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hasta ese entonces era practicamente inexistente o estaba acotado a un pequefio
grupo de grandes empresas. A su vez, el contexto macroeconémico de los ‘90,
caracterizado por un tipo de cambio apreciado, permitié la renovacién tecnolégica
en muchos sectores (sistema financiero, retail, etc.), lo que impulso el crecimiento y

un fuerte proceso de innovacion en las firmas TIC® (Pujol, 2006: 3).

Por ultimo, la tercera etapa comienza en el 2000 y se caracteriza por la llegada de
las empresas transnacionales, la radicacion de Motorola en la provincia, la

consolidacion del Cluster y el sector informatico (Pujol, 2006: 7).

Segun su resefa historica, el Cluster se conforma “a finales de los afios 90, en un
contexto inédito de crecimiento del sector de software y servicios informaticos
(TICS), formalizando su constitucion en febrero del afo 2001”. En principio,
comenzo con 10 empresas de TIC® y 500 empleados. Actualmente, el Cluster
cuenta con mas de 200 firmas que dan trabajo a ocho mil personas. La facturacién
anual de las compaiiias del Cluster alcanzo los u$s 28 millones, de los cuales el
25% resulta de negocios internacionales, siendo los principales mercados: el

Mercosur, Estados Unidos y Europa.

El mapa empresarial en dicha provincia se caracteriza por empresas que son en
su mayor parte jovenes, de pequefio y mediano tamafo, de capitales en su mayor
parte locales, y que comparten el espacio con empresas de gran envergadura
como es Motorola. Cabe destacar que las empresas pequefias se concentran en la
prestacion de servicios y produccion de software a medida, con baja participacion
en el sector publico, pero capturando el mercado de grandes empresas y PyMEs
(Anzil, 2006: 10)

Las TICs, abarcan un amplio conjunto de tecnologias, tanto de caracter genérico
como especificas, englobando a una variedad industrias manufactureras (entre
otras, de componentes electronicos, de computadoras, de equipos de

telecomunicaciones, de instrumentos de medicion, de equipos multimedia) y de

8 Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) son todos aquellos recursos, herramientas y programas que
se utilizan para procesar, administrar y compartir la informacion mediante diversos soportes tecnoldgicos.

? Discar, Interwave, Invel, IPP, Lempert, MKT, Prominente, Siscard, Vates y Voip Group Argentin(incluidas empresas
electronicas e informaticas
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industrias de servicios (entre otras, computacion, procesamiento y
almacenamiento de datos, software). Debido a su caracter genérico y
transversal, los impactos de las TICs se verifican no solo en las relaciones entre
empresas y agentes, sino también en las formas de governance, gestion,
produccion, comercializacion y de aprendizaje dentro de las cadenas de valor; y
mas en general en los flujos de informacién y conocimientos entre e inter

sectores, regiones y mercados (Gorenstein y Gutman, 2016: 10).

En el documento fundacional del CTC, se puede apreciar algunas de las
justificaciones de su creacion. Tales como, la existencia de empresas con
legitimidad local e internacional, la presencia de recursos humanos capacitados
para las actividades TIC, debido a la existencia de universidades prestigiosas, la
incipiente presencia de proveedores de servicios afines e instituciones de apoyo
técnico especifico, la concentracidon geografica de empresas y la inversién en

investigacion y desarrollo por parte de las empresas (Dellavedova, 2006: 35).

Dichas justificaciones, se presentan en sintonia con el objetivo principal del
aglomerado de nuclear a las empresas del sector tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TICS), y asi lograr una coordinacion y sinergia de las mismas, que
potenciara las acciones individuales mediante la conformacion de redes que
beneficiaran a cada empresa en particular y también al conjunto, elevando a su vez

la competitividad sistémica. (Cédigo de Etica del CTC, actualizacion 2015: 2).

Por otra parte, Dellavedova (2006), sostiene que la iniciativa también pretendia
incrementar la capacidad de vinculacion con el entorno, desarrollar redes
institucionales, promover la innovacion y facilitar la internacionalizacién del sector
(Dellavedova, 2006: 40). Las empresas extranjeras en tanto se conciben también
como parte del Cluster, ya que en el Cédigo de Etica del CTC establece claramente
como objetivo de la institucion “impulsar la radicaciéon de companias extranjeras,
con fines de promover la inversién y el desarrollo local” (art. 2°.1.5) (Cdodigo de
Etica del CTC, actualizacion 2015: 3).
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Otro punto importante a destacar es que el CTC nacio y se consolido en forma
privada, y mas tarde se incorporé la universidad y el Estado. Esto constituye un
hecho singular puesto que en muchas otras experiencias, el Estado y las
instituciones educativas han estado presentes desde un comienzo. En sus
origenes, el Cluster conté con firmas que por ese entonces tenian desequilibrio
respecto a su tamano, facturacion y grado de desarrollo. La mayor parte de las

firmas son jovenes, con un promedio de edad que ronda los 11 afios.

El Cluster CTC, al igual que CECMA, esta dirigida por una Junta Directiva, la cual
es elegida por todos los miembros del cluster. Y a su vez, posee un staff de
personas (unidad ejecutora) que son las encargadas de gestionar, implementar y
realizar el seguimiento de los planes estratégicos. Segun Sebastian Spaccesi -

Gerente de Operaciones, miembro del staff (2019):

“Las empresas e instituciones complementarias e interconectadas entre
si, mantienen un alto nivel de rivalidad competitiva, pero tambien
cooperan para mejorar la competitividad del conjunto, estableciendo
acuerdos, celebrando alianzas estratégicas, buscando y recibiendo
propuestas de inversion. Cordoba Technology esta abierto a la
participacion de empresas de tecnologia informatica, telecomunicaciones,
electronica, profesionales de disciplinas relacionadas, instituciones
publicas y privadas de capacitacion, organizaciones y camaras
empresariales y sectoriales, entidades de inversion publica y privada,
organizaciones de servicios profesionales, estamentos gubernamentales
de todos los niveles y toda otra entidad que comparta los objetivos y

fundamentos que le dieron origen.”

En 2003, el Cluster fue beneficiado parcialmente con aportes del Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN) del Banco Interamericano de Desarrollo

(BID) para llevar adelante el Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas',

1 Se trata de un programa gubernamental. El programa apoya a agrupamientos empresariales de los sectores de: 1)
Tecnologias de informacion y comunicacion (TICs), 2) Muebles y otros productos de madera y 3) Productos regionales
(agropecuarios y organicos).
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en conjunto a la Agencia de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Cordoba,
de la Agencia Coérdoba Ciencia y de la Camara de Comercio Exterior de
Cdrdoba. El presupuesto del programa para el cluster electronico — informatico
alcanzé un total de u$s 516.200 asignados para actividades relativas al
fortalecimiento institucional, a la internacionalizacion de las actividades y a la

busqueda de impacto en la productividad (Cérdoba Technology Cluster).

Acerca de su funcionamiento

Las empresas mantienen un alto nivel de rivalidad competitiva, pero a su vez,
posee gran potencial de cooperacion para mejorar la productividad del conjunto.
En particular teniendo en cuenta las necesidades de certificaciones internacionales,
formacion de recursos humanos y sus derrames, y busqueda de propuestas de

inversion.

En lo que respecta a acciones relativas a acuerdos de cooperacion horizontal,
existen sinergias entre los miembros en ofrecer una propuesta comercial unificada,
que permita obtener escala y penetrar en nuevos mercados. Entre los logros mas
destacados se encuentra: en el area de la facilitacion del acceso a tecnologias
productivas y organizacionales, la creacion del Centro de Servicios Tecnoldgicos y
Manufacturas (SST), la creacion de un Centro de Abastecimiento Comunitario y
Desarrollo de Proveedores (CACyDP), el desarrollo de normas de competencia
laboral para el sector de software, que permitié generar un Programa de Formacioén
por Competencias Laborales (ProFoCo) al que han convergido recursos
provenientes del Ministerio de Trabajo de la Nacion y de la Provincia de Cérdoba

(Cordoba Technology Cluster)

Es notable la contratacion de manera asociativa de directores para grupos de
empresas Y la identificacion de empresas que con afinidades e intereses comunes

logran conformar grupos asociativos orientados a la exportacion.
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Otro logro relacionado a acuerdos de cooperacion es la contratacién conjunta
(acuerdos de compras) del proceso de certificacidon segun la norma internacional
“Software Capability Model (SW-CMM), que permite aprovechar las economias de
escala del cluster. Durante el ano 2005 certificaron 4 firmas mientras que durante el

afo 2006 lo hicieron otras 10 (Cérdoba Technology Cluster).

En esta linea, otro hito importante de cooperacion horizontal con el fin de
comercializar, creado dentro del CTC es Cordoba System Factory (CSF) (2003),
cuyo objetivo era asociar empresas pertenecientes al Cluster para proveer servicios
de factoria de software al exterior en forma conjunta. El CSF estaba formado por 11
empresas del cluster y tenia un gerente comercial que coordinaba sus acciones. El
CSF comenzé a explorar algunos mercados externos, en general latinoamericanos,
y finalmente logré obtener algunos contratos y ganar licitaciones para proveer
servicios de factory en Chile y Paraguay. No obstante, segun Lopez y Ramos
(2008), el grupo no estaba lo suficientemente maduro para esta experiencia y
comenzaron a aparecer problemas entre las empresas debido en parte a sus
asimetrias en cuanto el tamafio de las empresas, y actitudes poco colaborativas
(L6épez y Ramos , 2008: 78).

Pese a que dicha experiencia, no ha sido del todo exitosa, la internacionalizacion
paso a ser un objetivo prioritario para casi todas las firmas y, en ese sentido, el
espacio en comun que presupone la existencia del CTC les ha permitido generar
un ambito de transferencia de conocimientos y experiencia en materia exportadora
desde las firmas mas consolidadas hacia las que estan recién iniciandose. De
hecho, recientemente han surgido en el CTC algunas “micro-sociedades” cuyo
objetivo es la exportacion conjunta: muchos empresarios consideran que las
agrupaciones mas pequefias de 3 o 4 compaiias pueden ser altamente
beneficiosas para acceder al mercado externo y obtener algunos contratos

(Coérdoba Technology Cluster).

En 2006, seis de las empresas lideres construyeron un espacio distinto del CSF

pero también orientado a fortalecer la asociatividad en el plano comercial: el
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Software House. Se trata de un centro de software orientado exclusivamente a
generar acuerdos de produccion y se constituyé en proveedor de las empresas
asociadas y en laboratorio, con el fin de capitalizar las mejores practicas de las

empresas asociadas (Pujol, 2006:10).

Otra forma de vinculacién horizontal en pos de intercambio de conocimiento y la
investigaciéon aplicada a las tecnologias de la informacion, fue la creacion del
Instituto Tecnoldgico de Cordoba (ITC) (2002), iniciativa del CTC, y cuyo objetivo
es capacitar sobre los estudios requeridos por las empresas patrocinadoras del
mismo, que son INTEL, IBM y Microsoft. En el Instituto Tecnoldgico de Cordoba
participan las seis Universidades de Coérdoba y el Cluster Cérdoba Technology. En
lo que respecta a las actividades, en el ambito del ITC se promueve el desarrollo
de una nueva curricula para las facultades de Ingenieria, Telecomunicaciones,
Sistemas, Ciencias de la Computacion, Ciencias Agropecuarias, Medicina y

Administracion de Negocios para estudios de grado (Cérdoba Technology Cluster).

Ademas, se busca la adaptacion y desarrollo de una nueva curricula para
posgrado en Ciencias de la Computacién, Telecomunicaciones y Administracién de
Negocios. En el mismo marco, también se desarrolla una curricula de capacitacion
para profesionales en programas universidad-empresa. Ademas, el ITC desarrolla
actividades de capacitacion para el personal del Cordoba Software Factory. La
creacion del Instituto Tecnoldgico de Cérdoba constituye un intento por parte de las
empresas del Cluster, de asegurarse la calidad y disponibilidad de su principal

insumo: la mano de obra calificada.

En este marco, la articulacién publico -privada del CTC constituye una de las
experiencias mas exitosa dentro del sector de tecnologias de la informacion, ya
que las empresas mantienen vinculos significativos con las universidades publicas
y privadas de la region: Universidad Tecnologica Nacional, Universidad Nacional
de Codrdoba, Universidad Blas Pascal, Universidad Empresarial Siglo 21,

Universidad Catdlica de Cérdoba y el Instituto Universitario Aeronautico, que ha
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desembocado en la constitucion de un cluster de Universidades del que forma

parte la asociacién Cérdoba Technology.

En lo que respecta a la cooperacion vertical, cabe destacar lo mencionado
anteriormente sobre la importancia de las radicacion de empresas
transnacionales (ET) desde el momento de la creacién del Cluster (como
Motorola, en sus comienzos, e Intel, EDS y HP actualmente), ya que algunas con
el tiempo han desarrollado algunas iniciativas de aproximacion a las firmas
cordobesas. Motorola, por ejemplo, comenzo6 a subcontratar ciertas actividades e
incentivdo y ayudd a algunas empresas a iniciar el proceso de certificacion en
CMM. Sin embargo, pese a esta decision, hasta el momento es poco lo que el
centro terceriza en empresas locales. En cuanto a la interaccion de Intel, el caso
es similar al de Motorola: es fluida en materia institucional y académica, pero
decae cuando se ingresa al mundo de los negocios (Alejandro Artopoulos,
2011:119).

En esta linea, las pocas empresas que han logrado obtener contratos con las ET
manifiestan que esto les ha servido para aprender debido a las exigencias que
imponen estas companias (ejemplo, en el area de calidad) y a las que no siempre
estan habituadas. En efecto, el poder ofrecer horas hombre a las grandes
corporaciones es un negocio atractivo para cierto tipo de firmas locales, en
particular las que se dedican a software factory. Para otras, en cambio, la
interaccion deseable con las ET pasa mas por hallar mecanismos que faciliten la
transferencia de tecnologia y el acceso a mercados, como, por ejemplo, el

desarrollo de proyectos conjuntos.

Mas alla de los mecanismos de vinculacién vertical, también existe un clima de
interaccion en el ambito institucional, ya que las ET participan de las diferentes
instancias que han ido surgiendo en torno al CTC y se constituyen en actores
relevantes en las discusiones acerca del futuro del sector de TIC en Cérdoba. A

su vez, hay casi unanimidad entre las firmas locales en reconocer que la llegada
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de las ET le dio a Cérdoba mayor visibilidad y sirvi6 como accion de marketing

para posicionarla en el pais y en el mundo (Cérdoba Technology Cluster).

Desde el punto de vista de su composicion interna, pueden identificarse al interior
del cluster dos grupos de empresas: las lideres del sector en Cérdoba, de mayor
tamano y nivel de facturacion; un segundo grupo de empresas mas pequefas, de
menor nivel de actividad econémica pero con importante antigiedad y potencial

de desarrollo, y por ultimo, un grupo de instituciones externas al sector.

Por ultimo, sehfalamos la importancia de un reconocimiento realista de las
asimetrias entre los integrantes, que progresivamente ha permitido y permite al
cluster la integracion de las diferencias, de la heterogeneidad, y da lugar a
intereses que aun no siendo contrapuestos son dificilmente compatibles. La
estrategia de integracion vertical, si bien puede considerarse mas un efecto de la
trayectoria del grupo que una decisidon planificada, posibilita un escenario que
tiende a la inclusion en tanto puede albergar en su interior otros agrupamientos.
Esto se observa con claridad en la existencia simultanea del Cérdoba Software
Factory y del Software House, iniciativas del cluster que aglutina a empresas de
envergadura distintas, con distintos objetivos, que construyen sus propios

espacios de accion transitando procesos distintos.

Sin embargo, y como primera debilidad que merece senalarse, esta modalidad de
integracion muestra ciertos limites. De este modo, resulta evidente la necesidad
de promover mas la integracion horizontal, y de favorecer una mayor cohesion y
comunicacion interna entre las empresas mas pequefas y las mas grandes. Por
otra parte, también se enfrenta a mediano plazo el desafio de una coordinacion
eficaz de los multiples espacios de interés que alberga el cluster; para preservar

la perspectiva de conjunto

Otro aspecto positivo destacado es la colaboracion de la empresa con las
universidades —financiando cursos, posgrados y otras iniciativas de

capacitacion—.
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En el afio 1996, en Lérida, provincia espanola de la comunidad auténoma de
Catalufa, surge por iniciativa de varias empresas vinculadas al sector, y con apoyo
del Departamento de Comercio e Industria de la Generalitat de Catalufia las
primeras estrategias de cooperacion a partir de la creacion de la Asociacion de
Fabricantes y Exportadores de Maquinaria Agricola de Catalunya (FEMAC)
(FEMAC, 2020).

Para entender el contexto en el que se desarrolla FEMAC, es necesario caracterizar
algunos aspectos basicos del sector de maquinaria agricola y equipos mecanicos en
Catalufia. En primer lugar, sefalar que la actividad principal de este sistema
productivo local es la fabricacibn de maquinaria agricola como motocultores,
maquinas para la recoleccion de fruta o atomizadores. Sus origenes se remontan a
mediados del siglo XX, cuando algunos talleres mecanicos evolucionaron hacia la
fabricacion de maquinaria para las explotaciones agricolas de la zona que estaban
también empezando una expansion notable, sobre todo en el cultivo de los arboles
frutales. En este sentido, el desarrollo del sistema productivo local de maquinaria fue
en paralelo al proceso de mecanizacion de las explotaciones agricolas (Gascoén,
Francoli y Pezzi, 2005: 139)

En segundo lugar, destacar la directa vinculacion que tiene el sector con la inversion
industrial. Esto se explica en el hecho de que su evolucién dependa en gran parte de
la coyuntura econdmica y que experimente con una especial intensidad las
fluctuaciones ciclicas. A su vez, cabe destacar que desde el punto de vista
productivo la mayoria de los bienes que se fabrican en Catalufia se construyen bajo
pedido especifico del usuario final, lo que implica que la produccion se realiza en

series cortas.
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El sistema productivo local cuenta también sectores proximos relacionados como,
algunos talleres especializados en la subcontratacion de partes del proceso. En
dicho sistema productivo local, se observan experiencias de cooperacion
empresarial, especialmente en los aspectos relativos a la comercializacion (Gascon,
Francoli y Pezzi, 2005: 143).

Desde sus inicios, el cluster FEMAC, tuvo como principal razén promover la
internacionalizacion y la innovacion. El propdsito de lograr que las empresas
miembros accedan a los mercados internacionales se cumplid, ya que hoy las
exportaciones representan el 50% de su actividad, sumando entre todos los
miembros una facturacion anual de 1.100 millones de euros. Segun el Cluster
Manager de la entidad asociativa, Enric Pedrés, “actualmente todas las empresas
del Cluster estan presentes en los mercados exteriores”. “En este momento, el reto
que tenemos por delante, es el que viene determinado por el hecho de que, segun
las estadisticas de la FAO", en el afio 2050 la produccion agricola debera alimentar
a 2.300 millones de personas a nivel mundial y eso se tendra que hacer con un 6-7%
de la superficie agricola disponible” (FEMAC, 2020). De este modo, la Gerencia del
cluster destaca que el foco esta puesto en como sera la agricultura del futuro, y en

su produccion para satisfacer la demanda.

La composicion de FEMAC es de 57 miembros en total, 37 son PyMEs, 6 son
centros de investigacion, universidades y agencias de asistencia técnica a la
pequefia y mediana empresa. A su vez, también contempla otros actores vinculados
al ecosistema del cluster como aceleradoras e incubadoras. De este modo, el cluster
se conforma principalmente por empresas fabricantes de maquinaria agricola, firmas
proveedoras, ingenierias, consultoras especializadas. Con esta masa critica, la
asociacion apuesta decididamente por todo aquello que implique innovacion en los
procesos de produccién de maquinaria agricola pero también lo relativo a su uso

(European Cluster Collaboration Platform, 2020).

" Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). Disponible en: “Femac apueso por investigar e innovar en
maquinaria agricola intligente” https://valenciafruits.com/femac-apuesta-por-investigar-e-innovar-en-magquinaria-agricola-inteligente/
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El enfoque sectorial e industrial del cluster, se centra en las maquinarias/tecnologia
agricola y plaguicidas. Insumos y servicios agricolas, y las industria medioambiental
relacionada a dicha area. Su objetivo principal es mejorar la competitividad de los
fabricantes catalanes de los medios de produccion agricola y los diferentes agentes
que conforman su cadena de valor. Ademas, el cluster tiene una intencionalidad
clara hacia la internacionalizacion, innovacion, y cooperacion entre sus miembros en
proyectos de innovacion para una agricultura sostenible. En este sentido, su misién
consiste en innovar e incorporar tecnologias que permitan un crecimiento eficiente y
sustentable de los medios de produccion agricola (Presentacion del Cluster FEMAC
a la Delegacion de la Bolsa de Comercio de Rosario en su misiéon de negocios a

Barcelona, Espafia - enero 2019).

Desde sus inicios el cluster ha mostrado un gran compromiso con la
internacionalizacién de sus miembros. Si bien es cierto que a lo largo de los 17 afios
de historia el enfoque estratégico no siempre ha sido el mismo, para el Cluster
FEMAC es vital seguir contribuyendo a mejorar la competitividad internacional de
sus empresas, siendo un cluster empresarial con exportaciones superiores (en

algunos casos) al 85% (European Cluster Collaboration Plataform, 2020).
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Procesos de clusterizacion: su impacto en el comercio exterior. Analisis de casos
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Fuente: Presentacion realizada por el Cluster FEMAC ala Delegacién Bolsa de
Comercio de Rosario en su misién de negocios en Barcelona - Espafia, enero 2019.

Acerca de su funcionamiento

Desde 2015, FEMAC comenzé a trabajar en una serie de objetivos por afeas
estratégicas, la primera vinculada a la promocion y aplicacion de la agricultura 4.0.
En segundo lugar, garantizar el conocimiento y desarrollo del proyecto FEMAC 4.0.
En tercer lugar, mejorar la cooperacion intercluster, y por ultimo, fomentar el uso de
tecnologias claves (Presentacion del Cluster FEMAC a la Delegacién de la Bolsa

de Comercio de Rosario en su visita a Barcelona, Espafa - enero 2019).

Para hacer efectivos los objetivos de la primer area estratégica, el cluster ha
dedicado grandes esfuerzos en impulsar la implementacién de la agricultura 4.0,
apoyando la estrategia FEMAC 4.0 a nivel cluster, y definiendo los proyectos

considerados estratégicos 2016-2019, buscando soluciones a los desafios globales
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que plantea la agricultura, y garantizando las condiciones para su implementacion

a partir de la gestion de financiamiento (en parte) publico.

La estrategia FEMAC 4.0, a nivel cluster desarrollé capacidades, es decir, armo6 un
equipo de expertos para implementar el proyecto, quienes eran los encargados de
gestionar y vincular a las partes interesadas para profundizar el contacto con la
comunidad. A partir de esto, se avanzo en lo que se denomina “crear conciencia” o
“creating awareness” entre clientes y consumidores de productos agricolas (Enric
Pedroés, 2019).

En las siguientes areas estratégicas, el cluster gener6 ecosistemas colaborativos,
impulsando alianzas entre los miembros de las empresas que forman parte del
cluster e iniciando proyectos sectoriales que promovieron trabajos conjuntos con
otros clusters. También se comenzd a utilizar tecnologia clave como: fotonica,

robédtica, M2M, sensores, aplicaciones moviles, GPS, entre otras.

La incorporacion de nueva tecnologia para Pedrés “permite mejorar el consumo
energético, el impacto ambiental de las maquinas, la gestion del agua y
automatizar procesos con el objetivo de introducir el concepto de control y
planificacion en el sector productivo, ya que se espera que cada dia mas las
maquinas se basen en sistemas inteligentes, y por esto las sinergias con el mundo
de la electronica, la fotonica o los sistemas GPS son muy importantes” (Entrevista
del area de BCR Innova, Bolsa de Comercio de Rosario, Barcelona Espafia, enero
2019).
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STRATEGIC AREAS

Strategy FEMAC 4.0

{ PROMOTING THE IMPLEMENTATION OF
AGRICULTURE 4.0

ENSURING KNOWLEDGE AND

DEVELOPMENT OF THE STRATEGY FEMAC
| 4.0

ENHANCE COOPERATION INTERCLUSTER

= '
‘ FOSTERING THE USE OF KEY ENABLING
TECHNOLOGIES

Fuente: Presentacion realizada por el Cluster FEMAC a la Delegacion Bolsa de

Comercio de Rosario en su misién de negocios a Barcelona - Espafia, enero 2019

En este sentido, FEMAC trabaja en colaboracion con diversos cluster promoviendo

el intercambio de tecnologias. Algunos ejemplos de proyectos de colaboracion

horizontal son:

El proyecto Decimeni: el mismo consiste en aplicar la tecnologia
aeroespacial para mejorar la gestion eficiente de la fertilizacion y del agua
que se aporta al suelo mediante estrategias basadas en sensores, via
satélite y big data. Una actividad que también colabora el Departament
d’Agricultura de la Generalitat mediante el proyecto Photomaq, el cual
introduce la fotonica en la fertilizacion y la dosificaciébn para que los
procesos sean mas sostenibles.

Articulacion con el Cluster de Maquinaria Agricola de Aragdén (CMAA) para
participar del proyecto internacional conjunto, Interreg SUDOE, que
promueve las capacidades de innovaciéon de los dos cluster para un
crecimiento inteligente y sostenible (InterEmpresas, 2019).

Proyecto LISA fue liderado por la Universidad de Lleida en colaboracion con

Centros Tecnoldgica catalanes, empresas del sector agro, y el Cluster
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FEMAC, para desarrollar estrategias inteligentes e innovadoras en los
sectores agricola y ganadero en Catalufia, que permitan una transformacion
del sector productivo y una especializaciéon que lo haga competitivo en el
entorno europeo. LISA promueve la aplicacién responsable a los cultivos de
recursos como el agua, abonos, y fitosanitarios. Un desafio necesario para
asegurar la sostenibilidad econdmica y medioambiental de la agricultura
(Lisa Project, 2020).

Proyecto en conjunto con Fruit Forescast, grupo operativo que hace uso de
tecnologias Big Data para poder desarrollar modelos de predicciéon que
anticipen informacion sobre la evolucion de parametros de calidad y
volumenes de cosecha para el sector de melocotonero y cerezo. En este
proyecto ambos actores tenian como objetivo optimizar la capacidad de frio
y logistica de las centrales (FEMAC - Fruit Forecast, 2020).

Proyecto Macadat: este proyecto de cooperacién catalana-marroqui
pretende fortalecer las estructuras productivas de toda la cadena de valor
del datil en la provincia de Tata ademas de elevar los niveles de produccion,

mejorar la calidad de transformacion y fomentar la formacion agraria.

El proyecto se basa en tecnologia GPS, haciendo uso extendido de la
tecnologia en la agricultura convencional y de precisiéon pretendiendo
conocer con exactitud la cantidad de producto (semillas, fertilizantes o
fitosanitarios) que se aplica al campo. El primer trabajo realizado en este
sentido, denominado Dosicontrol, mide la aplicacion de nitrato para
optimizar la fertilizacion en funcion de las necesidades del cultivo y
consiguiendo un trabajo uniforme de aplicacién. Ello se consigue mediante

la conductividad eléctrica que analiza los purines del interior de la cisterna.

Proyectos de transferencia tecnoldgica con Bolivia como el que se lleva a
cabo con la Quinua, un pseudocereal que es el alimento principal en la dieta

de los pueblos andinos y para el que se esta trabajando en una maquina
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sembradora o la creacion de un hidrogenerador de energia ademas de otros

proyectos vinculados a la robdtica.

El plan estratégico de la asociacién se basa pues en el aporte de tecnologia al
sector, ya que para Pedrés, “la competencia y la competitividad se situan hoy en
dia en la dimensién de la I+D, lo que implica una mayor transversalidad en los
procesos innovadores que obligan al sector de la maquinaria agricola a interactuar
con otros sectores de la actividad econdmica” (Entrevista realizada por la
Delegacion de la Bolsa de Comercio de Rosario al Cluster FEMAC en en su misién

de negocios a Barcelona, Espafia, enero 2019).

Esta decision de hacer una apuesta fuerte a la innovacion y la tecnologia surgié en
2012 cuando FEMAC incorporé estrategias formativas para impulsar la
dignificacidon de los clusters manager y se establecieron los indicadores de la
excelencia de un cluster. De hecho, FEMAC ha sido el primero en ganar el premio
a la innovacién. La institucion también se encuentra adscrita a la Asociacion
Estratégica Europea de clusters para la mejora de la eficiencia en el uso de los
recursos naturales (Natureef) que tiene como objetivo “hallar respuestas y
soluciones mediante la cooperacion entre los clusters miembros y potenciar las
actuaciones de marketing y promocion conjuntas (Presentacion del Cluster FEMAC
a las Delegacion de la Bolsa de Comercio de Rosario en Barcelona, Espafia enero
2019).

Los Clusters que forman parte de Natureef son pioneros en la promocién de
nuevos modelos de negocios basados en la implantacién de estrategias de
promocién intersectoriales que deben facilitar la expansién de pequehas y
medianas empresas y de las tecnologias que puedan desarrollar. Se organizan
misiones comerciales, ferias conjuntas, grupos de exportacion e inteligencia de

mercado.

Las relaciones internacionales es uno de los puntos fuertes de FEMAC ya que con
frecuencia asiste a conferencias internacionales. Sin embargo, no descuida el

aspecto economico, ya que la actuacion de FEMAC se encuentra tanto en la
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apertura de nuevos mercados para ingresar sus productos como en procesos de
busqueda de partners adecuados o financiamiento para sus proyectos que tienen
como meta el incremento de la cuota de mercado de sus miembros, ademas de la
necesaria formacion mediante cursos y jornadas técnicas. Las actividades del
cluster también se encuentran concentradas en la asistencia y organizacion de

misiones empresariales, y el trabajo en los grupos de internacionalizacion.

Otro aspecto importante a destacar es el rol de la Comisién Europea a través del
programa europeo “European Clusters Excellence”. Este apoya la excelencia de las
organizaciones de clusteres y los servicios que estos brindan a grupos de pequefas
y medianas empresas. La iniciativa también trabaja en una evaluacién comparativa
de certificaciones de clusteres en Europa. Estas acciones apoyan la gestién
profesional de los clusters y promueve criterios y estandares mundiales para dichas

organizaciones (European Commission, 2021).

European Clusters Excellence se inicio en 2009, para su funcionamiento desarrollé
una metodologia europea de evaluacién comparativa de clusters, la cual mejoro los
procesos de gestion de dichas organizaciones y la calidad de los servicios para sus
miembros. Esto dio lugar a las etiquetas de excelencia del clusters (oro, plata y
bronce). Para 2020, 1383 organizaciones de cluster en Europa tenian una etiqueta
europea de excelencia de cluster: 1141 etiquetas de bronce en 46 paises, 132

etiquetas de plata en 20 paises y 110 etiquetas de oro en 18 paises.

La Secretaria Europea para el Andlisis de Clusteres’ gestiona las etiquetas de
excelencia de los clusters europeos de forma independiente de la Comisién desde
2012 (Secretaria Europea de Analisis de Cluster. 2021). Otro aspecto a destacar, es

la Plataforma de Colaboracién para Clusters Europeos, la misma representa un hub

2 |La Secretaria Europea de Analisis de Clusteres (ESCA) es la ventanilla Gnica para promover la excelencia en la
gestion de clusteres mediante la evaluacion comparativa y el etiquetado de calidad de las organizaciones de gestion
de clusteres en todo el mundo. La organizacion con sede en Berlin coordina una red de alrededor de 200 expertos en
clusteres de mas de 30 paises , que ofrecen servicios de evaluacion comparativa y etiquetado en nombre de ESCA.
Ademas, la ESCA brinda asesoramiento practico a los administradores de clusteres sobre el desarrollo de clusteres y
apoya a los responsables de la formulacién de politicas y a los propietarios de programas con asesoramiento sobre el
desarrollo de programas de clusteres.
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en linea, donde las empresas miembros de clusters pueden buscar socios del
ecosistema industrial, socios verdes o partners para la transformacion digital

(European Cluster Collaboration Platform, 2021).

FEMAC es parte del Programa Europeo de Excelencia de Clusters y de la
Plataforma de Colaboracién, ambas iniciativas muestran una forma de cooperacion
horizontal y colaborativa no desarrollada aun por un bloque como MERCOSUR, ni
por los actores gubernamentales mas importantes de los Estados miembros. Esto da
cuenta de la falta de politicas publicas que fomenten la internacionalizacién de
nuestras PyMEs y la no dimension del impacto positivo que la clusterizacion vy
cooperacion entre sector publico-privado y académico puede generar en nuestro

sector productivo.
lll.2. Cluster Digital (TICs)

El 3 de marzo de 2005 en Barcelona se constituye la Asociacién “Cluster para la
Innovacion” con la firma de representantes del sector TIC catalan, con los objetivos
de: mejorar la competitividad del sector TIC de la region y contribuir en la promocion
de Espana como un pais de referencia en lo que respecta a innovacion e
internacionalizacién. La iniciativa pionera en la region fue impulsada desde 2004 por
T-Systems, division de servicios a grandes empresas de Deutsche Telekom™
(Informe Cluster TICs Espana, 2010: 49).

Antes de esta iniciativa, en el afio 2000, tuvo lugar el Proyecto 22@Barcelona™, el
mismo fue lanzado por el Ayuntamiento de Barcelona, como parte del Proyecto
“Levante Barcelona”, cuyo pilar era la renovacion en infraestructura. El proyecto
pretendia la renovacién urbana y productiva de 200 hectareas en el barrio de
Poblenou, con el objetivo de transformar un antiguo distrito industrial en una ciudad
con diversidad de actividades, viviendas, comercios, centros de investigacion, etc.

Para este hecho, el Estado cumplié una funcion esencial en la planeacién del nuevo

3 Deutsche Telekom AG es una compaiiia alemana de telecomunicaciones con sede en Bonn y la empresa mas grande de
Europa proveedora de telecomunicaciones.

' Distrito 22@, también conocido como 22@Barcelona o simplemente 22@, surge el afio 2000 como una iniciativa del
Ayuntamiento de Barcelona para transformar 200 hectareas de suelo industrial del barrio de Poblenou en un distrito
productivo innovador con espacios modernos para la concentracion estratégica de actividades intensivas en conocimiento.
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desarrollo urbano, ya que el Tercer Plan Estratégico Econdmico y Social de
Barcelona, aprobado en 1999, tenia como principal objetivo transformar al distrito
22a en una ciudad del conocimiento: 22@Barcelona. Asi, el gobierno hizo la
inversion para transformar la infraestructura con miras a lograr un efecto de
atraccion sobre los inversionistas privados. Ademas de apoyar activamente la
creacion de un “semillero” de empresas, y buscar reforzar a las universidades
Pompeu Fabra y Oberta de Catalunya (Solleiro Rebolledo, 2015: 91).

Actualmente 22@Barcelona ofrece servicios de soporte: 1) 22@network: brinda
asesoramiento y acompafamiento; 2) Unidad de Gestion de Ayuda a Proyectos
(UGAP) para la busqueda de financiamiento; 3) 22@espacio: impulsa nuevas redes
de cooperacion; 4) 22@espacio de relacidn personal: encuentros profesionales,
cursos y talleres; 5) Programa Agora 22@: organiza actividades para la difusién de
la cultura de la innovacion; 6) 22@Digital: brinda soporte a proyectos innovadores,
promueve la colaboracion empresa-entorno, fomenta nuevas tecnologias y su
difusién en el entorno vecinal para mejorar la calidad de vida (Serret Alamo, 2011:
91).

La sociedad 22@ Barcelona es una organizacion en red, por un lado se tiene en
cuenta la organizacion estricta del equipo humano que trabaja en la empresa
municipal 22@ Barcelona vy, por otra parte, la organizacion real de los cientos de
personas, que de una forma u otra colaboran desde cada una de las multiples
actividades profesionales (Cluster Digital, Cluster de Energia de la energia, Cluster
TEDMED, Cluster de Disefio, entre otros) universidades, centros tecnoldgicos,
incubadoras, emprendedores, espacios especificos, divulgacion, residencias, otros

servicios.

Cabe destacar que la region de Catalunya es una de las de mayor dinamismo en el
pais, cuenta con 1.723 empresas del sector TIC, de las cuales el 86,12%
corresponden a empresas dedicadas al ambito de los servicios TIC. La estructura de

las empresas del sector es muy diversificada, predominando las empresas pequefas
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(88,55%). Estas empresas se caracterizan por cubrir un alto numero de trabajadores
autdbnomos y microempresas, que habitualmente desarrollan productos de ambito
reducido o subproductos para proyectos globales dirigidos a otras organizaciones
TIC de dimensiones mayores. Las PYMES necesitan adaptarse a un marco
competitivo global donde la innovacién, la competitividad y la calidad son la clave
(Cluster Digital, 2021).

También, se encuentran ejemplos de empresas multinacionales establecidas en
Barcelona y su area metropolitana, como: Getronics, EDS, Hewlett-Packard,
Capgemini, IBM, Cisco Systems o Fujitsu y, por supuesto, empresas nacionales
como Abertis Telecom, Telefénica, Accenture-Coritiel, entre otras (Ministerio de

Industria, Comercio y Turismo -Espana).

En este sentido, uno de los motivos que impulso el crecimiento del Cluster Digital, es
que la estructura de las empresas del sector actua como plataforma, es decir, como
un espacio de promocion para la generacidn y ejecucidon de proyectos TIC
innovadores y colaborativos, y como un entorno a mejorar para los servicios de las
empresas adheridas, siendo un nodo de incorporacién e interaccion de redes

colaborativas y facilitaciéon de informacién.

En 2007, Distrito @22 y Centro Tecnoldgico de Barcelona Digital'™ (Eurocat) se
unieron para crear de manera conjunta el Cluster Digital TIC a partir de la
elaboracion de un plan estratégico de cuatro afios a fin de desarrollar el cluster en el
marco de la convocatoria de Agrupaciones de Empresas Innovadoras (AEI) del

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio'®. El proyecto fue aprobado en mayo de

!5 Eurecat Centro Tecnoldgico es proveedor de tecnologia innovadora y diferencial para las empresas con tal de dar respuesta
a sus necesidades de innovacion.

1 Se define a la Agrupacion Empresarial Innovadora (AEI) como la combinacién, en un espacio geografico o sector
productivo, de empresas y centros de investigacion y de formacioén publicos o privados, involucrados en un proceso de
intercambio colaborativo dirigido a obtener ventajas y/o beneficios derivados de la ejecucion de proyectos conjuntos de
caracter innovador. La actividad de la AEI se debe organizar en torno a una rama o sector cientifico o tecnoldgico y/o a un
mercado o segmento de mercado objetivo. La AEI debe, ademas, contar con una masa critica que permita asegurar la
competitividad y visibilidad internacional de sus empresas, especialmente de las PYMEs, impulsando la practica de la
innovacion y la internacionalizacion (Articulo 3 de la Orden de Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras del
Ministerio de Industria Comercio y Turismo).
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2008, vy, en consecuencia, el Cluster fue reconocido como una AE| que significa,
ademas de un reconocimiento oficial de la calidad del cluster, una serie de
importantes beneficios y ayudas estatales (Barcelona Activa, 2021). El cluster esta
compuesto por start-ups, PYMEs y grandes empresas, asi como entidades y grupos

de investigacion (Altran, 2012).

Cabe destacar que tanto 22@Barcelona como el Centro Tecnoldgico Barcelona
Digital son organismos publicos que apuestan por el sector de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion (TIC) y crearon una area de excelencia de las TICs
en el distrito de actividades 22@ Barcelona Digital, el cual tiene como mision
contribuir al crecimiento del sector TIC en el distrito y el desarrollo de la sociedad de

la informacidén en el area metropolitana de Barcelona (Barcelona Activa, 2021).

Acerca de su funcionamiento

El Cluster Digital (TICs) tiene como objetivos, fomentar la cultura de la
competitividad, impulsar proyectos colaborativos entre sus miembros, apoyar la
internacionalizacién del sector TIC catalan y promover la mejora de las
competencias profesionales. Todo ello a través de sus grupos de trabajo,
organizados por areas especificas de tecnologias: social media, aplicaciones
moviles, cloud computing, smart city; ademas de la realizacion de eventos de
networking, proyeccién internacional y asesoramiento a sus miembros para
participar en proyectos, nacionales y europeos. En este sentido, el objetivo principal
del cluster es fomentar un modelo colaborativo y compartido en el sector TIC catalan
que permita en un contexto global europeo (2008) de déficit notable de inversiones

ungir esfuerzos para poder alcanzar a los paises de referencia en |+D.

El Cluster Digital es gestionado por el Centro Tecnoldgico Barcelona Digital, es una
AEl que busca potenciar el sector TICs y la cultura empresarial basada en la

colaboracién y en la innovacion abierta'”. Es un Centro de I+D, transferencia

7 La innovacion abierta (en inglés Open Innovation) es un término acufiado por el profesor Henry Chesbrough con el que se
propone una nueva estrategia de innovacion mediante la cual las empresas van mas alld de sus limites y desarrollan la
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tecnologica y promocion de la innovacion. El Cluster es reconocido
internacionalmente por la excelencia en el ambito de las tecnologias de la

informacion aplicadas a la salud, seguridad y movilidad (Colturi, 2011: 52).

En esta linea, Gemma Beatle Ponce, Directora del Cluster Digital (2010) sostenia:

“En el 2008 se establecio el cluster TIC gracias a la certificacion del
Ministerio con la AEI (agrupaciéon empresas innovadoras), ya que antes se
habia trabajado desde un ambito mas genérico por la innovacion. Por tanto,
se crea el Cluster Digital (TICs) y se dinamiza desde Barcelona Digital:
Centro Tecnologico que desde el afio 2008, pertenece a la red TECNIO 967
, considerado como centro tecnolégico avanzado. Una parte la mision es
hacer proyectos de [+D y otro difundir y promover el uso de las TIC, y el

trabajo colaborativo entre empresas TIC”. (Barcelona Digital, 2010)

La conformacion del Cluster no fue un hecho aislado sino que el mismo esta
alineado con la expansion de la economia del conocimiento'. Fue un principio
basico para la creacion del Cluster Digital TICs, y para promover la innovacion local
y global. Para su formacion se determind la implementacion del modelos de “triple

hélice”, que consiste en tres ejes clave: gobierno, universidad y empresa.

En el caso del Cluster Digital, la influencia de estos tres actores fue variando
dependiendo del ciclo de vida del Cluster y su evolucion. En el presente grafico se

observan las diferentes fases en el ciclo de vida de cluster:

cooperacién con organizaciones o profesionales externos. Esto significa combinar su conocimiento interno con el externo
para sacar adelante los proyectos de estrategia y de [+D. En este contexto universidades y centros de investigacion cobran
especial relevancia dentro del ecosistema de agentes con los que se relaciona la organizacion.

18 Red que acoge a los principales centros y agentes de transferencia tecnoldgica de Catalunya

'® | a economia basada en el conocimiento, o industria del conocimiento, es el sector de la economia que utiliza la informacion
como elemento fundamental para generar valor y riqueza por medio de su transformacién a conocimiento. Segun la definicion
de Fabian Alejandro Gomez, autor del libro "La Nueva Era de la Economia del Conocimiento", la economia digital ha
transformado el panorama de la economia. De la mano de la ciencia de datos, y del desarrollo de la inteligencia artificial,
encontramos productos y servicios virtuales que inclusive ya no dependen del formato fisico.
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Gobierno

Universidad

Eje estructural de los clusters.
Fuente: Elaboracién propia

Creacion: en esta fase la influencia principal la ejerce la universidad vy el
gobierno, mientras que las empresas tienen una aportacion minima. Esta es
la fase en la que se crea el entorno del cluster.

Lanzamiento: es la fase en la que el entorno y las bases del cluster se estan
creando, y es un punto de encuentro entre los tres ejes, ya que los diferentes
actores tienen una misma influencia en el desarrollo.

Crecimiento: es la fase donde las empresas empiezan a promover iniciativas
para el desarrollo del cluster, y, tanto el gobierno como las universidades, han
de tener una menor influencia en la gestion.

Maduracion: En esta etapa las empresas tienen gran influencia, y se podria
decir, que es el momento en que ya se ha creado el entorno para que sean
las empresas quienes dan sentido al cluster, mientras que el aporte del

gobierno es cada vez menor (Cluster Digital TICs, 2020).

El anterior grafico da cuenta de la influencia que tiene cada uno de los ejes

principales, (gobierno, empresa, universidad) durante la evolucion del Cluster en su

ciclo de vida. En este se observa como el eje de la universidad tiene una especial

importancia durante la etapa de crecimiento y lanzamiento, y el sector empresas

TICs entra a jugar mas activamente en la etapa intermedia entre crecimiento y
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maduracion tal como menciona Raul Sanchez, Desarrollador de Clusters del
22@Barcelona (2018).

Como dato a tener en cuenta en el analisis, el Cluster Digital de Barcelona
actualmente (2020) se encuentra en la fase de maduracion. En estos ultimos anos,
el crecimiento exponencial de las nuevas tecnologias ha hecho que siga sumando
empresas. Incluye mas de 50 empresas y entidades, 73% de las cuales son PyMEs,
un 15% centros tecnoldgicos, de investigacion y universidades y un 12% grandes
empresas. Este conglomerado representa una facturacion agregada de mas de €500

millones de euros y mas de 15.000 trabajadores.
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Influencia de los actores en la evolucion del cluster. Fuente: Elaboracion propia

En resumen, el Cluster Digital TICs tiene universidades vinculadas o incorporadas ya
que estas proveen de recursos humanos a las empresas y llegan a jugar un papel
“crucial en los procesos de generacion y difusion de tecnologias, pasando por la
oferta de diferentes tipos de servicios técnicos”. También se observa que las
universidades suelen ser el “semillero” para el surgimiento de empresas spin-off. Tal
situacion depende de politicas publicas que fomenten las vinculaciones, la
orientacion o perfil de las universidades, y el tipo de negocios que se desarrollan en
los clusters (Lopez, 2009: 27).
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En este sentido, Albino Campo Presidente del Cluster Digital TICs de Barcelona,

menciona:

“El sector TIC tiene la particularidad de ofrecer servicios y productos de
forma transversal al resto de sectores productivos. Somos la palanca
que debera ayudar a mover todo, y hacerlo de forma eficiente. Ante este
escenario toma todo el sentido del mundo una organizacion como el
Cluster Digital. Contar con un apoyo permanente en la generacion de
conocimiento, la identificacion de oportunidades de negocio, el impulso
de proyectos colaborativos y el posicionamiento corporativo da un valor
anadido a las empresas a las que es muy dificil renunciar.” (Entrevista a
Albino Campo, 2020)

Cabe destacar que el proceso de clusterizacién (en el caso del Cluster Digital) ha
generado espacios “ideales” para grandes avances en la industria 4.0%. Esto se ve

reflejado en las empresas de diferentes tamafos:

e Pequenas: para las empresas en fase de creacién, se facilitaron los procesos
de incubaciéon, como: servicios de ayuda permanentes hasta la fase de
crecimiento (subvenciones, plan de negocio, etc). Ser parte del cluster
permite crear sinergias con otras empresas que requieran de sus servicios, y
conformar la parte inicial de la cadena de valor, surgiendo en esta fase un
pool de nuevas ideas, y potenciando los procesos de internacionalizacion.

e Medianas: pueden dar servicio a las empresas grandes y articular con otras
empresas de la zona para dar salida a nuevos productos. Es la parte

intermedia de la cadena de valor, ya que las instituciones pueden requerir de

2 La Industria 4.0 se refiere a una nueva fase en la revolucion industrial que se enfoca en gran medida en la
interconectividad, la automatizacién, el aprendizaje automatizado y los datos en tiempo real. Industria 4.0,
también conocida como manufactura inteligente, integra la produccion y las operaciones fisicas con tecnologia
digital inteligente, aprendizaje automatizado y big data para crear un ecosistema mas holistico y mejor
conectado para las compafias que se enfocan en la manufactura y la administracion de la cadena de
suministro. Si bien cada compafiia y organizacién que opera hoy es diferente, todas enfrentan el mismo desafio:
la necesidad de conectividad y acceso a informacion en tiempo real de todos los procesos, socios, productos y
personas (IBM, 2019).
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ellas en nuevos proyectos dada su dimension competitiva. Poseen socios y
clientes que pueden servir para ayudas puntuales y dar salida a ciertos
proyectos.

e Grandes: tienen la posibilidad de juntar el equipo de I+D con el de otras
companias o instituciones para desarrollar nuevos proyectos. Poseen socios
en el extranjero de gran dimension competitiva que pueden ser de gran
importancia para las pequefas y medianas empresas, y ayudar a crear

vinculos dentro del Cluster.

Desde el 2013, el sector TIC (en Barcelona) ha registrado un crecimiento acumulado
del 27%. Esto quiere decir que, el sector no ha dejado de crecer; el mismo
representa una combinacion de industrias de fabricacion y servicios que capturan,
transmiten y presentan datos e informacién de manera electrénica. Desde 2011 a
2018 pasaron de 11.009 a 15.757 empresas. En el periodo 2019/2020, el Cluster
Digital logré una facturacion de 16.667 millones de euros, empleando a 106.400
trabajadores/as (aproximadamente un 3,1% de la poblacion ocupada del pais)
(Memoria de Actividades Cluster Digital: 2019/2020, 4).

Este crecimiento tanto en facturacion como en numero de colaboradores no es un
dato menor, ya que es resultado, en parte, del proceso de internacionalizacién para
atraer nuevos mercados y proyectos tecnologicos, convirtiéndola a Barcelona en el
hub lider de start-ups del sur de Europa con 1300 empresas, y en la cuarta ciudad

tecnoldgica del mundo.

En 2020, el Cluster Digital, pese al contexto pandémico (COVID19) ha crecido en
recursos internos, en empresas asociadas, en actividades organizadas y en
proyectos impulsados. El ecosistema crece, y con él las posibilidades de negocio y
acceso a nuevos mercados para empresas socias. Hoy son 58 asociados los cuales
se dividen, grandes (8), PyMEs (49), Universidades y Centros de Investigacion (6),
Centro Tecnoldgico (1), Fundaciones y Asociaciones (4) (Cluster Collaboration,
2021).
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El Cluster en los ultimos afos, debido a grandes cambios en la industria, y
surgimiento de nuevos paradigmas de: industria 4.0, economia circular, nuevas
tecnologias, decidié determinar campos de especializacion y estudio: cloud
computing, big data y data analytics, ciberseguridad, inteligencia artificial,
tecnologias de blockchain, tecnologias 4.0. La investigacién y generacion de grupos
de estudio en torno a estos temas promueve la participacion en propuestas vy
proyectos de innovacion: mas de 5 en Europa, 2 en Espana y 3 en Barcelona, los
cuales son apoyados por el Ministerio de Industria espafol, y también forma parte

del Programa Catalufia Clusters de ACCIO, junto con una treintena de clusters mas.

En cuanto a actividades realizadas, el Cluster promueve regularmente actividades
de conocimiento y networking, jornadas crosssectorials, actividades de grupos de
trabajo, y actividades de posicionamiento e internacionalizacion. En 2019/2020,
algunas de las actividades mas destacadas para promover la competitividad y la

generacion de nuevos negocios fueron:

e Impulso de energias sostenibles: El Cluster de la Energia Eficiente de
Catalufna y el Cluster Digital de Barcelona han iniciado un proceso de
colaboracién y trabajo conjunto con el objetivo de contribuir a la digitalizacién
de la industria energética del pais, que fomente la descarbonizacion, la
mejora de la eficiencia de los recursos y el fomento del crecimiento
econdmico y sostenible del sector. La colaboracién se inicié con una jornada
intercluster celebrada en Barcelona.

e Participamos en el Smart City Expo World Congress: Workshop “Smarter

solutions through open innovation and collective intelligence 2'”

organizado
por el Cluster Digital en el marco del Smart City Expo World Congress, la
principal cita mundial de las ciudades inteligentes. La sesion sirvid para
reflexionar sobre los beneficios que ofrecen los clusters en los procesos de

innovacion abierta.

2 Traduccion: Taller de: “Soluciones mas inteligentes a través de la innovacion abierta y la inteligencia colectiva”
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e Nuevas oportunidades de financiacion: uno de los servicios que el Cluster
ofrece a las organizaciones asociadas es nuevas fuentes de financiamiento
para impulsar sus proyectos. Por eso se organizé conjuntamente con Eurecat
22 una jornada dedicada a tratar las oportunidades de financiacion que
ofrecen el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI) y la
Agencia para la Competitividad de las Empresas de la Generalitat de
Catalunya (ACCIO).

e Digitalizacion de las empresas: el Cluster Digital de Cataluna y el Cluster
FEMAC celebraron la jornada AG Tech MarketPlace 2019, que reuni6 a una
cincuentena de empresas del sector tecnologico y agricola. En la sesion se
exploraron las necesidades del sector primario en materia tecnologica y se
han detallado las soluciones que pueden ofrecer las empresas del sector
digital.

e Jornadas de innovacion TIC: en el marco de la Feria Agraria de San Miguel
se realizaron las Jornadas de Innovacion TIC, centradas en el sector agricola.
El evento, organizado por el Circulo Tecnolégico de Catalufia (CTecno) y el
Cluster Digital de Cataluia, tenia por objetivo debatir sobre el impacto de la
tecnologia en el ambito de la agricultura, tanto desde la o6ptica de la
tecnologia aplicada a las nuevas formas de cultivo, como desde la vertiente

de la recogida y tratamiento de datos para facilitar la eficiencia.

En estas actividades podemos observar la importancia de la articulacion vy
colaboracion inter-cluster para analizar y potenciar los procesos de mejora en
diferentes sectores industriales, planteando los problemas/desafios con sus

potenciales soluciones (Memoria de Actividades de Cluster Digital, 2019/20: 14).

2 Eurecat, es el Centro Tecnoldgico de Catalufia, promueve, mediante la investigacion aplicada y la innovacion,
la competitividad de las empresas y el bienestar de la sociedad. Es el principal centro tecnolégico de Catalufia y
la segunda organizacién privada de Espafia en captacion de fondos. Relne la experiencia de mas de 650
profesionales que generan un volumen de ingresos de 50 millones de euros anuales y da servicio a mas de
1.600 empresas.
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El Cluster Digital también ha participado en programas europeos colaborativos
abiertos, como: el de SmartCTClusters, proyecto del programa COSME? en el cual
participd con otros 4 clusters europeos. El objetivo era explorar un modelo de
relacion entre clusters que trabajan en el ambito de las Smart Cities y establecer las
bases de una red colaborativa en lo que respecta a movilidad, energia, medio

ambiente y TIC.

En lo que respecta a programas nacionales, el Cluster Digital ha participado del
proyecto M4T: (Map kit for ground Trajectory improvement), el cual busca mejorar el
proceso de geolocalizacion de vehiculos terrestres gracias al uso de los datos
captados por drones. Otro proyecto nacional es PREV.IA: Prevencién de riesgos
laborales mediante inteligencia artificial, el cual implica validar la inteligencia artificial
como técnica de aprendizaje automatico que permite detectar patrones y aplicar el
resultado a la prevencién de riesgos laborales. En este caso, se estudia la deteccidn
del uso del casco y el trafico de caminos seguros en el entorno de obras y/o zonas

peligrosas dentro del ambito de la construccion y de la industria.

El Cluster también ha participado en programas regionales como: Matriz de
Innovacion Logistica, el cual busca identificar y profundizar en las oportunidades de
digitalizacién en el sector logistico y generar propuestas detalladas de proyectos
colaborativos entre empresas y agentes de los sectores digital y logistico. En este
programa participan 6 empresas del cluster: Mosaico Factor, Oasys, GPA, Centro
Easy, Konodrac y Barcelona- Cataluiia Centro Logistico. Otro programa importante
es IRC inteligencia artificial, con el cual se busca identificar y caracterizar el
ecosistema de inteligencia artificial en Cataluia para ponerlo a disposicion de las

empresas y de las administraciones publicas. También se quiere promover el

2 COSME es el programa de la Unién Europea para la Competitividad de las Empresas y las PYMEs que ayuda a los
emprendedores y las pequefias y medianas empresas a empezar a operar, acceder a financiacién e internacionalizarse,
ademas de apoyar a las autoridades a mejorar el entorno empresarial y facilitar el crecimiento econdémico de la Union
Europea.
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posicionamiento de Catalufia como principal polo de actividad en Europa y
convertirse en un espacio de innovacion en inteligencia artificial de referencia a nivel

europeo.

Por ultimo, el programa Cluster Open Challenge, proyecto para identificar innovacion
en el mercado de las start-ups e incorporar al catalogo de servicios de las
organizaciones del Cluster o bien en sus procesos internos. Incluye un plan de
formacién en Corporate Venturing. Este programa de innovacion abierta ha tenido
una excelente respuesta: en la primera edicion han participado 8 empresas del

cluster y 65 start-ups.

Para concluir, destacar que el Cluster Digital es un espacio de articulacion formado
por un grupo de empresas, entidades y grupos de investigacion con un vinculo de
conexién "TIC". El Cluster reune a start-ups, pymes, grandes empresas, y otras
entidades para impulsar la competitividad y la internacionalizacion del sector TIC
catalan, promoviendo una nueva cultura empresarial basada en la colaboracion y la
innovacion abierta. Al igual que FEMAC forma parte del Programa Europeo de
Excelencia de Clusters y de la Plataforma de Colaboracién, ambas iniciativas nos
muestran un formato de cooperacidén horizontal y colaborativo no desarrollado aun
(al menos con ese nivel de integracion y colaboracién) por bloques como:
MERCOSUR, ni por los actores gubernamentales mas importantes de los Estados

miembros.

En este sentido, podemos concluir que los procesos de clusterizacion en Espafa
tienen como modelo: la “triple hélice” (gobierno, universidad,empresa), la
colaboracion horizontal, y la innovacién abierta. Esto impacta directamente en el
acceso a nuevos mercados, en el posicionamiento de marcas y en el agregado de

valor de la cadena de productos con potencial exportador.
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El sector de maquinarias agricolas puede ser comprendido por medio de economias
de escala crecientes y que no tienen un comportamiento estatico sino que van
evolucionando por medio de la transferencia tecnoldgica mas que por el precio. Sus
principales componentes son: los tractores, las cosechadoras de escala intensiva,

pulverizadoras, implementos y sembradoras de proveedores especializados.

En el presente apartado se busca analizar la performance del comercio exterior (con
foco en las exportaciones) del sector de maquinarias agricolas de Argentina® en
comparacion con Espafia. Comprender el comportamiento del sector, contribuye a
reconocer si los procesos de clusterizacion fomentaron la internacionalizacion y

lograron potenciar las exportacion de cada uno de los paises analizados.

Argentina: sector maquinaria agricola

Desde el afio 2001, pico de la crisis econdmica en Argentina, se inicid6 un
crecimiento sostenido de produccion y ventas de maquinarias agricolas. Esto en
gran medida se sustenta por el crecimiento productivo y cualitativo de la agricultura
que en 5 afos aumentd su produccién de granos en un 43,9%, pasando de 66 M/t
en el 2002/2003 a 95 M/t en la campana 2006/2007 (récord historico en produccion).
Este crecimiento sostenido también fue posible gracias al “know how”, conocimiento
de alta tecnologia en maquinaria agricola, desarrollado en algunos casos a nivel
local, el cual impacta en el valor agregado de las mismas (Cadena de Maquinaria

Agricola Santafesina, Gobierno de Santa Fe, 2015: 7).

Argentina es considerado el segundo pais en el mundo en adopcion de tecnologia

4 Region centro: Santa Fe, Cérdoba y Provincia de Buenos Aires.
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de agricultura de precision, después de EEUU. Es el pais de latinoamérica de mayor
desarrollo y fabricacion de equipos electronicos “mecatronica aplicada al agro”; por
lo tanto las maquinas argentinas no so6lo son competitivas por costo, sino que
poseen los ultimos adelantos tecnoldgicos demandados por los mercados mas

exigentes como es el de Europa Oriental.

En lo que respecta a la performance de las exportaciones, el fuerte crecimiento de
las ventas (externas) de maquinarias agricolas comenzaron en el periodo
2005-2006, donde tuvieron un brusco aumento equivalente al 81%, esto se dio en
parte por la firma del convenio de exportacidén entre los gobiernos de Venezuela y

Argentina por 500 millones de ddlares a ejecutar en 5 afnos.

Figura 1. Evolucion de las exportaciones de Maquinas Agricolas y agrocomponentes

(mas de 20 paises importan maquinas de la Republica Argentina)
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Fuente: INTA Manfredi (Enero de 2008). Datos de INDEC, CAFMA, CIDEMA e INTA.

Durante el periodo de 2010-2015 las ventas externas de maquinaria agricola
alcanzaron los USD 139 millones en el ultimo afio analizado, profundizando la
contraccion de las exportaciones evidenciada desde el 2013. El resultado comercial
fue deficitario durante todo el periodo. Sin embargo, la diferencia entre las compras y

ventas externas se fue reduciendo por una contraccion simultanea de las
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importaciones en el 2014 y 2015 luego de presentar, en el afio 2013, compras a
proveedores extranjeros por un valor de USD 951 millones (Informes de Cadena de

Valor - Maquinaria Agricola, 2015: 22)

Durante el 2015 las ventas externas totales representaron aproximadamente un 9%
de la produccién. Sin embargo, a nivel segmentos las cifras varian segun la
categoria analizada. Mientras que las ventas de tractores se destinaron casi en su
totalidad al mercado interno, las exportaciones de cosechadoras concentraron
aproximadamente un 6% de las ventas de estos equipos. En el caso de las
sembradoras, el 9% de la facturacion fue originada por compradores extranjeros,

cifra que asciende al 23% en el segmento de implementos.

Si analizamos su evolucién desde 2010-2018, encontramos que el sector ha tenido
altibajos con saldos comerciales favorables y desfavorables en algunos afos. Desde
2014 hasta 2016 tuvo una contraccion hasta llegar a 2017 que volvié a ascender. Del
mismo modo, las importaciones siguieron el mismo camino y en 2017 una tendencia
en alza del 57% de estas con relacion a las exportaciones, llevando a una balanza

comercial deficitaria.
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Figura 2. Comercio exterior del sector de maquinarias agricolas de la Republica
Argentina (2010 — 2018)
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En cuanto al destino de las exportaciones en 2014, se declararon 174 sembradoras
por un valor 10,3 millones de ddlares versus 180 equipos por 9,60 millones de
ddlares en el mismo periodo de 2013. Los principales destinos de exportacién en
este afno fueron Rusia con el 33.0% de las ventas totales declaradas, seguido por
Bolivia (27.5%), Uruguay (26.4%), Rumania (2.5%) y Ucrania (2.1%), entre otros

mercados.

La mayor parte de las ventas declaradas en el periodo corresponde a las siguientes
empresas: Gherardi con el 29.0% del total declarado (3,0 millones de ddlares),
seguida por Crucianelli (9.4%), Agrometal (8.6%), Erca (5.3%), SuperWalter (5.2%),
Fabimag (4.9%), Apache (4.6%), Dumaire (4.5%), BTI Agri (3.5%), MLS
Sembradoras (3.1%), Bertini (3.0%) y Tanzi (2.3%), entre otras firmas. Casi todos los
envios a Rusia en lo que va de 2014 fueron realizados por Gherardi empresa
santafesina con sede en Casilda - en el marco de una sociedad con una distribuidora
rusa localizada en la ciudad de Rostov-on-Don (Cluster CECMA - CIDETER, 2016)
(Agrofy, 2014).
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En 2018 aumentan las exportaciones (10%) y disminuyen las compras externas
(18%) contrayendo el déficit comercial. Mientras que las exportaciones alcanzaron
los USD 145,8 millones, pero cayeron las compras de Uruguay y Bolivia y se redujo
su participacion entre los destinos de exportacion. Si bien Brasil es el principal pais

de destino, Canada se posicion6 como segundo comprador importante.

A partir del 2020, el comercio exterior de maquinaria agricola fue deficitario por 292
millones de dodlares. Las exportaciones de este sector contabilizaron 50,8 millones
de dodlares, mostrando una caida del 46,3% con respecto al afio anterior. Por su
parte, las importaciones alcanzaron los 342,9 millones de dodlares, sefialando un

crecimiento del 5,2% en la variacion interanual.

Figura 3. Comercio exterior del sector de maquinaria agricola. 2019-2020.
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También en este periodo se destacan las exportaciones de partes de maquinas

agricolas (26,6%), cosechadoras (17,6%), sembradoras para siembra directa

(12,1%), pulverizadoras (10,7%), secadores para productos agricolas (9,2%) y otras
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maquinas y aparatos para agricultura (8,2%). En el caso del bloque importador,
muestran una mayor participacion de partes de maquinas agricolas (27,5%),
cosechadoras y trilladoras (21,6%), tractores (19,6%) y pulverizadoras (8,6%). Es
relevante sefalar que la adquisicion de partes de maquinas agricolas es clave en la
fabricacion de maquinarias agricolas en el pais. En particular, su relevancia se
observa en los segmentos de cosechadoras y tractores, cuya produccion no tiene un

importante componente nacional y depende de las importaciones de estas partes.

Figura 4. Principales destinos de las exportaciones de la Republica Argentina
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En lo que respecta a los principales origenes de las importaciones, encontramos a
Brasil, EEUU, Alemania vy el resto del mundo (RM)
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Figura 5. Principales origenes de las importaciones de la Republica Argentina
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Durante el periodo 2016-2020, la facturaciéon de maquinarias agricolas en Argentina
alcanzo los 100 mil millones de pesos argentinos en 2020, consolidandose con
respecto al 2019 en un aumento de casi el 90% durante el mismo periodo analizado.
En el siguiente grafico se puede observar que las ventas siguen el mismo orden que
la produccion de los cultivos relacionados. Asi mismo, el informe del INDEC resalta
que el 90% de los resultados estan ubicados en la provincia de Buenos Aires, Santa
Fe y Cordoba donde se registran los mayores nucleos de produccion, siendo la
distribucion territorial de las empresas de maquinaria agricola, y agropartes de 44%
en Santa Fe, 24% en Cérdoba, 21% en Buenos Aires y el 11% restantes estan

distribuidas en el resto de las provincias del centro-norte del pais.
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Figura 6. Evolucion de la facturacion y valor de produccién agricola de la Republica
Argentina (2016 — 2020)
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Al realizar un analisis pormenorizado la participacion en las exportaciones por tipo

de maquinarias agricolas puede visualizarse a continuacion con el mayor predominio

de los implementos y seguido por las sembradoras

Figura 7. Participacion de ventas totales por componentes - Argentina (2016 — 2020)
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En la participacion de las ventas totales (internas - externas) por componentes, se

visualiza una alza desde 2016 hasta 2019 pero en 2020 los valores se reducen,
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efecto COVID-19 en el comercio internacional. Los cuatro grupos de maquinarias
que presentaron incrementos en la facturacion acumulada de 2020 en comparacién
con 2019, son: cosechadoras, las cuales aumentaron el 54,4%, los tractores 55,9%,
las sembradoras un 130,5%, y los implementos, 118,6% (INDEC 2020, Direccién
Nacional de Estadisticas y Precios de la Produccion y el Comercio. Direccién de

Estadisticas del Sector Secundario).

En cuanto a la facturacion de las maquinarias segun su origen, en 2020, se observa
un mayor aumento interanual en implementos y cosechadoras de produccion
nacional (139,4% y 76,3%, respectivamente) que en los de origen importado (67,9%
y 21,7%, respectivamente). Los tractores de produccién nacional presentaron una
suba interanual en la facturacion de 109,5% y los de origen importado registraron

una baja de 21,2% (INDEC: Informe de la Industria de la Maquinaria Agricola, cuarto
trimestre 2020).

Figura 8. Comercio exterior de cosechadoras de la Republica Argentina
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La tendencia en el caso de las cosechadoras no es indistinta a la de los tractores,
acentuando el déficit de la balanza comercial que se observa en el sector. El analisis

pormenorizado de las importaciones y exportaciones claramente delimita esta

situacién:
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Figura 9. Principales destinos de las exportaciones de cosechadoras de la Republica
Argentina
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Desde el 2015 Alemania ha demostrado ser un comprador con mayor fuerza que

Paraguay, Uruguay y Ucrania.

Figura 10. Principales origenes de las importaciones de cosechadoras de la

Republica Argentina

1008 -
75%
= RM
W Brasil
50% -
W EEUU.
= Alemania
25%
0% - T —
2015 2018

Fuente: Subsecretaria de Programacién Macroecondémica de la Republica Argentina
(2019)

Siguiendo con el analisis, en el caso de las sembradoras, la diferencia entre
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importaciones y exportaciones no es tan dispar como en las subcategorias

anteriores.

Figura 11. Comercio exterior de sembradoras de la Republica Argentina (unidades

de venta / USD)
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Fuente: sspmicro (2019)

La subcategoria sembradora estd inmersa en el sector netamente exportador. No
obstante, desde el 2016 la situacion se revirtié preponderando las importaciones con
respecto a las exportaciones. De estas el principal comprador es Bolivia que viene
marcando una tendencia a la alza con respecto a los demas paises. Por el otro lado,
Estados Unidos es el principal vendedor teniendo mayor fuerza y desplazando a

paises como Alemania e ltalia.

Por ultimo, durante el aino 2021, la provincia de Santa Fe lidero el crecimiento a nivel
nacional, alcanzando un porcentaje de produccion del 51,5%. El rubro logré la mayor
produccion de los ultimos 25 afos, alcanzando mas 10.000 unidades (entre
tractores, sembradoras y cosechadoras). La produccién de este sector fue la mas
alta desde 1996, superando el volumen alcanzado en 2017. Esto en parte se explica
por la mejora en la rentabilidad del agro, producto de la suba de los precios

internacionales de los principales commodities, y sus procesos de colaboracion e
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intercambio de conocimiento (Agrofy News, 2021).

Espana: sector maquinaria agricola

El analisis del sector de maquinaria agricola en Espafia arroja ciertas coincidencias
con Argentina. En primer lugar, demostrar que la balanza comercial de maquinaria
agricola en Espafia tiene un comportamiento dinamico, es decir en periodos ha
logrado mejorar su performance en cuanto a exportaciones pero en general ha sido

deficitaria.

Figura 12. Balanza comercial del sector maquinaria agricola en Espana 2010-2021
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Fuente: tematicas.org (2022)

Al igual que en Argentina el foco esta en la busqueda de mayor eficiencia productiva
por parte de los agricultores para asi superar a la competencia, generar equipos mas

especializados y con mayor calidad. La poca profesionalizacion de la mano de obra
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del sector lleva a un proceso de reconversion de la misma, buscando desarrollar
perfiles con conocimiento en agro pero también en high tech.
En efecto, la colaboracion entre agricultores y el sector se acentua de manera

pronunciada para solventar estas situaciones.

En cuanto a los destinos principales de las exportaciones de maquinarias agricolas
(2021), los paises europeos son para Espafa los mas importantes, ya que acaparan
casi el 60% de las ventas al exterior, con Francia, Portugal e Italia a la cabeza con
mas de 1.803 millones de euros. Luego de los paises europeos, el principal receptor
de la maquinaria espafiola, con un 20% son los paises de Africa: Marruecos y
Argelia. Por ultimo, encontramos al continente americano: México, con 88 millones
de euros, Brasil y Chile (ICEX, 2022).

Los equipos y componentes mas exportados son de: proteccion de cultivos,
invernaderos, fertilizantes y equipos para tratamientos, con cerca de 1.000 millones
de euros (42,5%) exportados a los cinco continentes. Los invernaderos suponen la
mitad de esa facturacidén. Los equipos ganaderos ocupan la segunda plaza, con 554
millones exportados (23,8%). En tercer lugar, los equipos de riego supusieron en
2018 un valor de exportacion de 452 millones de euros (19,5%), con Europa como
principal destino (45%). Los componentes, con 112 millones; los equipos de
poscosecha, con 111 millones; y la maquinaria agricola, con 106 millones, completan

la tabla de exportaciones de las empresas espainolas en 2018.

En cuanto a las principales categorias importadas se distinguen las siguientes:
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Figura 13. Categoria de maquinarias importadas por Espana

4%
7%

7%
B Tractores
W Cosechadoras
AradofSembrado
Cortadoras de césped
Partes
Otros
Enfardadora

7%

14%

Fuente: PMG Statista (2020)

Como se observa la balanza comercial del sector de maquinarias agricolas en
Espana no dicta mucha diferencia que el de Argentina. Sin embargo, en Espana la
disponibilidad de ofertas de calidad, precios competitivos, profesionales competentes
y flexibilidad ante los cambios son las diferencias sustanciales con el sector en

Argentina.

En cuanto a las importaciones, en 2016, Espafna exporté a Argentina un 36% menos
que en 2015, la mayor caida se reportd en las cosechadoras. Por otro lado,
Argentina desde el 2018 vivié una reduccion de las mismas particularmente por la
sustitucion por produccion nacional a diferencia de Espafa donde las importaciones

durante los ultimos afnos han crecido de manera sustancial.

Si bien entre los afios 2015-2016 se mantuvo en baja, la situacion en el mercado de
maquinaria agricola mejoré significativamente en 2017. La tendencia alcista de los
precios mundiales de los alimentos tuvo un impacto positivo en el desarrollo de las

ventas.

A continuacion se visualiza una comparativa de las exportaciones e importaciones

de ambos paises analizados
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Figura 14. Comparativa exportaciones — importaciones Espafa y Argentina (2010 —
2020)
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El grafico anterior nos permite observar una clara tendencia deficitaria en la
balanzas comerciales de ambos paises, sin embargo durante el periodo de
2010-2020 el sector ha llevado reestructuraciones internas no solo a nivel
tecnolégicos y de cooperacién, sino también como consecuencia del
comportamiento a nivel internacional: demandas externas y precios de commodities.
El primer punto, vinculado a la reestructuracion, ya que ha influenciado la

internacionalizacion del sector y los procesos de clusterizacion.

Si bien existen en ambos paises grandes desafios para aumentar las exportaciones
del sector, existen coincidencias en cuanto que se deben contar con una estrategia
de internacionalizacion que facilite generar alianzas con sector tecnoldgico, buscar

nuevos mercados y eficientizar la gestion empresarial.

Cabe destacar que los procesos de internacionalizacién son favorecidos por medio
de acuerdos de cooperacion, es decir, la dinamica de los cluster se beneficia de los
mismos logrando mayor productividad y competitividad para el sector. En esta linea,

ambos paises han logrado un acuerdo de cooperacion internacional, donde
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Argentina recibe fondos para una mejora en los procesos productivos dentro de las

empresas del sector.

Tanto en Espafa como en Argentina, el sector tiene un patrén tecnoldgico que esta
caracterizado por innovaciones adaptativas, lo cual es facil de entender cuando se
tiene en cuenta que virtualmente cada suelo/cultivo/operacion tiene requerimientos
especificos para el conjunto “maquina/usuario”. En las empresas argentinas, esta
caracteristica es notable incluso entre productores de tractores y cultivadores, que
se ha limitado a adaptaciones marginales, buscando robustez y simplificacion de

funciones.

En cuanto a los materiales y procesos productivos, al ser una industria de
construccion de maquinaria, es comun el uso de placas y barras de acero, junto con
otros metales no ferrosos. Los procesos son caracterizados por corte en frio o en
caliente y conformado de chapas, mecanizadas, tratamientos térmicos, taladrado, y
montaje, piezas fabricadas principalmente en acero. Estos equipos y procesos son
llevados adelante por industrias mecanicas quienes mas intervienen en la cadena

productiva.

Por ultimo, y en relacion a lo anteriormente mencionado, destacar que el sector de
maquinaria agricola espanol en los ultimos 10 afos se caracterizd por el desarrollo
de la innovacion y adaptaciones de otros sectores vinculados a la cadena de valor,
como industria metal-mecanica, situacion similar en Argentina. Es por esto que
lograr una mayor internacionalizacion del sector impacta en su capacidad tecno

productiva.

En cuanto a la internacionalizacion, en Espana el sector muestra una tendencia
creciente, y existe mucho trabajo por hacer para situar la tecnologia en el mapa
mundial. Es decir, el pais cuenta con las innovaciones tecnoldgicas pertinentes solo

que es imperativo hacerlo conocer al resto del mundo.
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El sector de las TICs permite la integracion creciente y transversal en las actividades
productivas que al integrar sistemas fisicos y digitales, generan nuevos procesos y

modelos de negocios que crean productos y servicios mas inteligentes.

En el siguiente apartado buscaremos analizar el desempefio de las exportaciones
(comercio exterior) del sector TICs de Argentina® en comparacion con Espafia. Con
el objetivo de reconocer como los procesos de clusterizacion contribuyen en la
internacionalizacidén de las empresas, y en potenciar las exportaciones en cada uno

de los casos.

Argentina: sector de las Tecnologias de la Comunicacion y la Informacién
(TICS)

La pandemia de COVID-19 afectd la economia global en magnitudes aun imposibles
de determinar. Un primer analisis muestra que, en contraposicion a la importante
afectaciéon de actividades econdmicas muy significativas como el transporte, el
comercio de commodities, el entretenimiento, la hoteleria y muchos rubros
industriales, la industria del conocimiento ha demostrado un alto nivel de adaptacién
y buenas perspectivas de evolucién (Argenconomics, Estudios Econémicos sobre la

Industrial del Conocimiento, 2019:5).

En este contexto las industrias del conocimiento emergen como una variable clave
para diversificar la matriz productiva nacional, crear empleo de alta calidad,
incorporar decenas de jovenes al mercado laboral formal, generar polos de
desarrollo federal, expandir exportaciones y constituir una fuente sustentable de
ingreso de divisas. Los servicios del conocimiento se distinguen a partir de la
siguiente composicién, servicios personales, culturales y recreativos (7,6%),
servicios empresariales, profesionales y técnicos (58,8%), software y servicios de

informatica (29,4%), cargos por uso de propiedad intelectual (4,4%).

% Region centro: Santa Fe, Cérdoba y Provincia de Buenos Aires.
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En lo que respecto al crecimiento de las exportaciones, entre 2010-2018, podemos
observar que el crecimiento de las exportaciones argentinas fue de 1/4 del promedio
de crecimiento mundial y 1/8 del de los paises directamente competidores. El
mercado de competencia global es muy dinamico. El lugar que va perdiendo
Argentina lo van ocupando paises no tradicionales, tanto en Asia, Europa del Este y
Latinoamérica. Estos paises han dispuesto politicas activas de atraccion de las
industrias del conocimiento, por lo cual el crecimiento observado en cada uno de
ellos es resultado de una estrategia que integra la colaboracion del sector publico y
privado. La competencia no es solo entre empresas, sino entre proyectos de
desarrollo que reunen los aportes de los sistemas educativos, cientificos,

emprendedores, empresariales, financieros y estatales (Lépez y Ramos, 2018:14)

A pesar de este contexto, la participaciéon de las exportaciones de servicios basados
en conocimiento (SBC), en el total nacional sigue siendo importante, alcanzando
mas del 9% en 2017. Este valor es superior a la media de los paises competidores y
se acerca al de los 20 paises lideres. Esto indica la importancia creciente de este
sector en Argentina como generador de divisas para su economia local

(Argeconomics - Estudios Econdmicos sobre la Industria de Conocimiento, 2019:12).

En 2019, el desempeino de las exportaciones cayeron a USD 6088 millones. La
caida interanual representd un 7,3% respecto de 2018. El efecto fue generalizado en
todos los clusteres, siendo las actividades mas perjudicadas las de publicidad,
investigacion de mercado y encuestas (22,8%), y las exportaciones audiovisuales
(20,1%).
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Figura 15: Evolucion de las exportaciones argentinas de Servicios Basados en el

Conocimiento (SBC) a Espaia.
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Fuente: Argenconomics (Informe 2019).

La justificacion de esta baja debe entenderse mas como un fenémeno causado por
las condiciones generales de la economia local: inestabilidad normativa, cambiaria y
fiscal que afecta el desarrollo sostenible de las industrias del conocimiento, ya que
en 2019, tuvieron lugar los siguientes acontecimientos: en enero entré en vigencia el
cargo por derechos de exportacion sobre los servicios, afectando con 4,00 ARS por
cada délar facturado al exterior. También, se establecieron restricciones a la compra
y venta de divisas, y existieron modificaciones en el tipo de cambio que derivaron en

una devaluacion de mas del 50%.

De acuerdo a los ultimos datos del Reporte Anual sobre el Sector de Software y
Servicios Informaticos de la Republica Argentina (2019) (OPPSI), en 2018 el
principal destino de las exportaciones de software y servicios informaticos fue EE.
UU., siguiendo la tendencia de la ultima década, con un 52 % del total exportado. En
los siguientes lugares encontramos a paises latinoamericanos con un 35%, entre los

que destacan Chile con un 8%, Uruguay y México con un 6% de las exportaciones
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cada uno. En Europa, el principal destino es Espafa, suponiendo un 4% sobre el
total de 2018 (OPPSI, 2019).

Si se analiza la proporcion de empresas que exportaron a cada pais, como se puede
observar en el siguiente grafico, la diferencia respecto a EE. UU. no es tan

significativa.
Figura 16: principales destinos de exportaciones de servicios de software argentino y
proporcion de empresas que exportaron a cada pais.
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En lo que respecta a Cérdoba Technology Cluster, en 2020, alcanzé una facturacion
total de 596.3 millones de ddlares, un 5.8% mas que durante 2019. Con esta
evolucion, el crecimiento de la facturacion total expresada en dolares durante los

ultimos 5 afos promedié el 7.5% anual.
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Figura 17: Facturacion de las empresas de CTC en Argentina - no incluye

multinacionales
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Fuente: Monitor Estadistico TICs (enero - 2021)

El sector de las industrias del conocimiento se caracteriza por producir ingresos de
divisas neto cercanos al 90% del valor de las exportaciones. La balanza comercial
superavitaria se explica porque el costo de produccion de las industrias del
conocimiento es principalmente de fuente local y esta representado por los salarios
de sus profesionales. Esta caracteristica hace que el crecimiento de las
exportaciones no implique un necesario incremento de las importaciones, como
ocurre en otras industrias que demandan insumos importados para su ciclo

productivo (Economic Trends, 2021).

El flujo de las exportaciones de servicios del conocimiento es completamente
independiente del flujo de las importaciones en la gran mayoria de las actividades
del sector. Las importaciones de servicios basados en conocimiento son destinadas
a satisfacer la demanda de toda la economia argentina, por lo que seria un error
considerar que tienen una relacion directa con las exportaciones. En consecuencia,
hay una relacion directa entre el nivel de exportaciones y el ingreso de divisas netas

al pais, lo que constituye una fuente genuina y sustentable de la balanza de pagos.
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Espaia: sector de las Tecnologias de la Comunicacion y la Informacion
(TICS)

Durante el periodo de 2013-2018, las exportaciones mantuvieron un ritmo de
crecimiento estable. En 2018, tanto las exportaciones como las importaciones del
pais moderaron su volumen, esto puede calificarse como excepcional. Segun datos
del Banco de Espafia, las exportaciones espanolas de bienes aumentaron un 3,1%
respecto del 2017, hasta alcanzar los 286.474 millones de euros, mientras que las
importaciones lo hicieron en un 6%, aproximadamente 317.834 millones de euros

(Informe anual del sector TICs y de contenido en Espana, 2019, 153)

En consecuencia el déficit comercial espafiol crecié en 2018 hasta situarse en los
31.358 millones de euros. Esto es un incremento del 43,5% con respecto al ano
anterior. Si se tiene en cuenta el crecimiento de los precios unitarios determinado por
el indice de valor unitario de la exportacion (3%) las exportaciones se habrian
estancado, creciendo apenas un 0,9%. Del mismo modo, teniendo en cuenta el
indice de valor unitario de las importaciones (4,5%), el incremento habria quedado
en un 1,5% en términos reales (Informe anual del sector TICs y de contenido en
Espaia, 2019, 154).

Los bienes TIC representan el 22,6% de las exportaciones TIC en 2018, con una
cifra de ingresos de 3.561 millones de euros, habiendo disminuido un 2% con
respecto a la cifra registrada durante el ano anterior. Este seria el unico dato
negativo por lo menos en lo que se refiere a las exportaciones de bienes TIC que se
produce en el periodo analizado entre 2013 y 2018, lo que podria corroborar el
hecho de que la fortaleza de las exportaciones TIC se debe a los servicios, y la

creciente terciarizacion de la economia espanola.
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Figura 18: Exportaciones de bienes y servicios TICs en Esparfia (2013 -2018)
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Fuente: Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad (ONTSI) (2019).

En lo que respecta a los destinos de exportacion, el 64,5% fueron ventas a paises
de la Unidén Europea, manteniendo Espafia un superavit comercial de 14.240
millones de euros. Francia, aparece como el principal cliente en el ambito
comunitario (15%). Otros paises relevantes desde el punto de vista de la exportacion
espafiola son: Alemania (10,7%), Italia (7,9%), Portugal (7,4%) y el Reino Unido
(6,6%). Asia con el 9,1%, Africa con el 6,5%, América Latina, con el 5,4%, y América
del Norte, con el 5,1%, son las otras regiones en orden de importancia. China
apenas concentra el 2,2% de la exportacion espanola, mientras que Estados Unidos
representa el 4,5% (ICEX, 2020 : 12).

En cuanto a origenes de las importaciones, en primer lugar encontramos a la Union
Europea, alcanzando una cifra de 169.535 millones de euros (53,3% del total).
Alemania es el principal proveedor europeo de Espana con el 12,6% de las
importaciones. Le siguen Francia (10,9%) e Italia (6,6%) Portugal (3,6%) y el Reino
Unido (3,6%). La segunda zona geografica con mayor relevancia proveedora de
Espafa con el 20,8% de las importaciones es Asia, de las cuales el 8,5% provienen

de China, y el resto de otros paises del continente asiatico. El 8,7% de las
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importaciones provienen de Africa, mientras que América Latina y América del Norte
se situan por detras con el 5,7% y 4,7%, respectivamente (ONTSI, Informe anual del
sector TICs, 2019).

Un analisis por categorias TICs exportadas nos muestra una preponderancia de
servicios informaticos por sobre bienes. Los primeros representan un 63,2% del total
de las exportaciones, siendo la mas importante y la mayoritaria dentro del sector. En
segundo lugar, encontramos las telecomunicaciones, los ordenadores y equipos
periféricos y los equipos de comunicacion con un 11,5%, 6,5% y un 6,3%,
respectivamente, los siguientes porcentajes de exportaciones son en ddlares

estadounidenses (USD).

Figura 19.: Exportaciones de productos TIC por categorias en Espafia (2018)
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Fuente: Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad (ONTSI) (2019)

En cuanto a localizacion de empresas TICs, observamos que en la region de la
Comunidad de Madrid se concentra un tercio de las empresas del sector TICs,

33,3%, y Cataluiia el 21,6%. El resto estan ubicadas en otras regiones del pais.
En lo que refiere a su tamano, el 42,6% de las empresas nacionales del sector TICs

son microempresas. El 56,7% son pymes, en su gran mayoria de entre 10 y 50

empleados. Y menos del 1% son grandes empresas.
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En 2019-2020, el sector TICs espafiol crecido un 18,8% a diferencia del sector en
Argentina que crecid 14%. Ademas en Espafa la digitalizacion es un polo
estratégico con mayor incidencia dentro de los planes politicos del gobierno. Se
puso en practica “El Plan Espana Digital 20257, “Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia” con estrategias marcadas en “5G, la ciberseguridad, el
Big Data y la Inteligencia Atrtificial” (ONTSI, 2021).

Este uso de las TICs, como motor para el fomento de la economia y para la creacion
de nuevos modelos de negocios que permiten un crecimiento exponencial de las
TICs en ambos paises, representando en Espafa un 3.8% del PBI en tanto en
Argentina solo es el 2%. Asi mismo, en Espafa se emplean cerca de 527.000
personas en un total de 70.000 empresas. En tanto, en Argentina rondan los 80.000

trabajadores con no mas de 1200 empresas en dicho sector.
La diferencia radica que en Argentina el sector debe enfocarse en cambios de

normas y valores culturales asi como en un relevo del derecho positivo para que los

valores se acerquen a lo observado en Espania.
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Los procesos de clusterizacidn y las estrategias de cooperacion horizontal y vertical
muestran resultados interesantes, tanto en Argentina como en Espafa. La
colaboracion, e intercambio de la informacion de dichos agrupamientos ayuda al
desarrollo de redes y potencia las posibilidades de internacionalizacion de las

empresas que lo componen.

Como se observa a lo largo del trabajo, las iniciativas de politicas publicas y privadas
orientadas a la clusterizacion promueven el desarrollo regional sostenible. La
inversion estratégica en clusters o agrupamientos centrados en la innovacion,
facilitan el establecimiento de alianzas entre empresas de diferentes tamafios y

sectores dentro de la cadena de valor.

La confluencia al interior de los clusters entre centros de investigacion,
universidades, escuelas técnicas, PyMEs, organismos de crédito, marca una agenda
en el desarrollo productivo y permite llevar adelante acciones locales en conjunto,
que deben estar enfocada en la competitividad, el rendimiento y la

internacionalizacidn, desde una perspectiva socio-economica y ambiental

Algunos de los elementos claves que podrian destacarse para este proceso de
clusterizacion son: la identificacion de las partes interesadas, asi como sus
necesidades y contribuciones; la definicidbn de objetivos y estrategias comunes; la
implementacion de acciones de mejora a través de proyectos conjuntos enfocados
en mejoras e innovaciones en gestion, tecnologias, procesos, productos y servicios;
el desarrollo de un sistema de evaluacion y medicion del desempefo, como un
cuadro de mando integral; el fortalecimiento del capital social; y una infraestructura

para apoyar los procesos de internacionalizacion y cooperacion.

También es importante sefialar para el caso de Espania, el rol de los organismos

publicos, en el incentivo tecnoldgico y desarrollo de la mano de obra especializada.
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La retroalimentacién es constante, las autoridades publicas a través de cluster
manager monitorean el desempeio en términos de objetivos estratégicos,
innovacion, competitividad y crecimiento sostenible. Esto es diferente para el caso
de Argentina, donde encontramos que no tiene politicas de Estado con ese nivel de

institucionalizacién para el sector de la maquinaria agricolas y TICs.

Otras diferencias que vale la pena remarcar es la estabilidad econémica de cada
uno de los paises, mientras que Espafna se encuentra entre una de las economias
mas fuertes del mundo, en la posicion 13, segun el ranking del FMI, la Argentina
esta en el numero 26. Esto no es un dato menor cuando pensamos en una empresa

que desea salir al mercado internacional, y proyectarse a largo plazo.

También es necesario considerar que Espafa esta evolucionando de manera
ventajosa principalmente en materia de investigacion e innovacién, utilizando la
estrategia de promocion de clusteres y redes de cooperacion como palanca de
desarrollo econdmico, fomentada desde |la década del 2000 por el Estado. Esto
difiere de Argentina, en donde no se logré sostener, como menciond anteriormente,
una politica de Estado con respecto al fomento de los procesos de clusterizacion e

internacionalizacion de empresas de sectores claves.

En lo que respecta al comercio exterior, las expectativas de crecimiento de las
exportaciones de maquinaria agricola en ambos paises va a depender del desarrollo
de nuevas tecnoldgicas, y del comportamiento ciclico de la demanda y la
maduracién del sector. En particular, su relevancia se observa en los segmentos de
cosechadoras y tractores, cuya produccidon no tiene un importante componente

nacional y depende de las importaciones de estas partes.

En Argentina, la industria de maquinaria agricola esta claramente ligada a la
actividad agropecuaria ya que las decisiones de inversion en maquinarias e
implementos dependen en forma directa de la situacion econdémica que atraviese el

sector agricola. Un aumento de la demanda final de maquinarias agricolas, ya sea
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por un crecimiento de la exportacion o la inversion que realiza el sector agropecuario
a través de la adquisicion de maquinarias e implementos agricolas, supone un
crecimiento de la demanda a precios basicos de 70,65 mil millones de pesos
argentinos equivalentes a 100 millones de dolares de acuerdo con el tipo de cambio
medio oficial de 2020.

En cuanto al sector TICs Argentina tendria que consolidar un conjunto de
caracteristicas importantes para la creacion y desarrollo de empresas, mejorando la
infraestructura, redes de fibra dptica. Argentina cuenta so6lo con un 12% de red de
fibra 6ptica a diferencia de Espafa que ronda el 92%, una de las mas extensas en
toda la Union Europea. Asi mismo, Espafa cuenta con una infraestructura flexible y
dinamica para la creacion de las starfups como también seguridad fisica y juridica

para la confirmacion de nuevas empresas.

Mas alla de las diferencias que existen en los procesos de clusterizacién en ambos
paises, a partir del presente trabajo se confirma la hipétesis de que - gracias a los
proceso de colaboracion horizontal y vertical la industria argentina y espafola de la
maquinaria agricola y TICs - ha alcanzado un mayor nivel de internacionalizacién, ya
gue su agrupacion e integracion ha permitido nuevos procesos, mayores alianzas
estratégicas capaces de mantener su competitividad internacional, incluso en

entornos empresariales extremadamente desfavorables.

En el caso de Argentina, la cooperacion entre empresas ha permitido que la industria
de maquinaria agricola se ubique en la escala intensiva de tecnologia como receptor
de flujos de conocimientos tecnolégicos. En Espana ha sucedido o mismo, no
obstante, aun no han alcanzado las metas para ingresar a la denominada
“agricultura 4.0”. Esto se debe particularmente a que el sector esta en desarrollo con

respecto a tres pilares: “la transferencia, la conectividad del campo y la integracion”.
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