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Resumen. La caracterizacion del agrupamiento empresario a partir de
diferentes perspectivas tedricas nos permite identificar las posibles formas de
vinculacion que pueden tener entre si las empresas que lo componen. La
doctrina contable prevé que cuando dicho grupo constituya un sujeto contable,
preparard informacién consolidada a partir de dos concepciones tedricas:
entidad y propietarios. La normativa contable en el ambito internacional, a
través de los organismos reguladores, ha elaborado algunos
pronunciamientos referidos a la entidad informativa. La vinculacion entre
teoria, doctrina y normativa nos permite sostener que cada vez que dos o
mas entidades conformen un grupo de acuerdo con determinadas
caracteristicas, independientemente de la existencia o no participaciones de
capital de una en otra u otras, constituye un sujeto contable y puede
convertirse en una entidad informativa si existen usuarios de la informacion
por él generada.
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Abstract. Different theoretical perspectives about clustering entrepreneur
characterization, allows us to identify ways of linking between companies in it.
When that group becomes in an accounting subject for doctrine, prepare
consolidated information by two concepts: entity and owners. International
accounting standards has developed some rules about reporting entity. Link
between theory, doctrine and standards show us that when two or more
companies make a group with an equity interest or not between them, is an
accounting entity and will be a reporting entity if there are information users
generated by it.
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1. Introducciéon

La evolucion econémica y social a nivel internacional fue generando cambios
en las estructuras de las empresas y en las formas de agrupamiento. Las
modificaciones respondieron a las variantes impuestas por una sociedad en
permanente crecimiento. Para maximizar sus objetivos estratégicos o sus
metas de mediano plazo, las empresas han utilizado distintas modalidades de
asociaciéon. En algunos casos, se trata de meros acuerdos contractuales (en
nuestro pais principalmente a través de agrupaciones de colaboracion
empresaria 0 uniones transitorias de empresas), en otros, implican la
alteracién de las estructuras juridicas de los participantes (fusién, absorcion,
escision) y en otros, la generacion de vinculacion o control entre partes,
principalmente a través de la adquisicién de paquetes accionarios sin alterar
las estructuras juridicas individuales preexistentes. Ademas, como resultado
del proceso de globalizacion a nivel mundial y de los cambios experimentados
en la economia nacional, las empresas de nuestro pais que han sido
participes de esta transformacion, también han modificado su forma de
operar.

La profesion contable argentina ha intentado responder a las diferentes
formas de agrupamiento a través de la consolidacion. La elaboracion de
informacion contable consolidada no se refiere a la situacién econdémico-
financiera y a los resultados de las operaciones de una entidad legalmente
constituida sino de un conjunto de entidades que conforman un grupo
econdmico.

El respeto por el principio de esencialidad, segun el cual la contabilidad debe
dar preeminencia a la realidad econémica sobre la naturaleza juridica a fin de
determinar el patrimonio de un ente y los resultados por él generados frente a
la existencia de entidades que operan conjuntamente sin constituir una nueva
entidad legal, evidencia divergencias entre la estructura juridica y el objetivo
de la contabilidad y su interés por reflejar razonablemente la situacion
econdmica del grupo. Surgen como consecuencia de esas diferencias los
conceptos de entidad juridica y entidad contable y, con ellos, la necesidad de
identificar a la entidad generadora de informacion.

A partir de lo expuesto, se plantea la necesidad de elaborar un concepto
adecuado desde el punto de vista contable para el “grupo” o “agrupamiento
empresario”, de manera de delimitar al “ente contable” o entidad encargada de
brindar informacién sobre la situacion econémica y financiera del mismo. El
trabajo propone una caracterizacion de la empresa y a partir de ésta, del
agrupamiento empresario desde otras disciplinas con clara vinculacién con la
Contabilidad, tales como Economia, Sociologia y Administracion y
posteriormente su relacion con los conceptos de sujeto contable y entidad
informativa trabajados por la doctrina y la normativa contable.

2. Caracterizacion de la empresa desde diferentes perspectivas

2.1. Perspectiva econ6mica. Para caracterizar a la empresa desde esta
perspectiva, revisamos la teoria de los costos de transaccion, la teoria de la
agencia y la teoria de la cooperacién empresaria. Trabajamos con Coase
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(1980), Williamson (1989), Rodriguez de Rivera (1999) y Menguzatto Boulard
(1992). En el trabajo de Veron et al. (2008) encontramos un primer enfoque
sobre este andlisis en el que se extraen elementos comunes a las teorias de
los costos de transaccidn y de la agencia que exponemos a continuacion.

Existencia de relaciones contractuales. En ambas teorias podemos
identificar la existencia de estas relaciones. En la teoria de la agencia
estas relaciones se dan entre principal y agente. En cambio, en la teoria
de costos de transaccion estas relaciones aparecen como un conjunto de
contratos incompletos.

Estructura para la toma de decisiones. En ambas teorias podemos
identificar la existencia de una separacion entre el propietario y quien toma
las decisiones, es decir el administrador.

Generacion de incentivos para alinear conductas diferentes. En la
mayoria de las empresas en las que se establecen estas relaciones
contractuales, los objetivos de los propietarios que delegaron el poder de
decisién en los administradores difieren de los de dichos administradores
gue son, finalmente, los que toman las decisiones. Para intentar neutralizar
estas diferencias, los propietarios crean un sistema de incentivos para los
administradores de manera de acercar sus objetivos a los propios.

Asimetria de informacion. La informacion que maneja el administrador
es, en la mayoria de los casos, desconocida por los propios duefios. Esto
produce gran incertidumbre entre las partes y provoca un conflicto de
intereses.

Oportunismo. Para ambas teorias es la busqueda del beneficio propio
gue produce asimetria de la informacion entre las partes y genera costos
ex ante y ex post.

La teoria de los costos de transaccién agrega otro elemento para la
caracterizacion de la empresa que es la tenencia de activos especificos o
bienes y servicios intercambiados a través de contratos incompletos.

Por su parte, la teoria de la cooperacion empresaria se refiere a la existencia
de acuerdos entre empresas que comparten rasgos propios de ésta y del
mercado como forma de organizar la actividad econdémica. Encuentra los
fundamentos de la cooperacion en la estrategia orientada a mejorar la
competitividad de la empresa que actla en un contexto cambiante. Los
acuerdos de cooperacion regulan la relacién de los participes del mismo y son
contratos que buscan la optimizacién de los intereses conjuntos de los
firmantes. Como se advierte, esta teoria utiliza elementos similares a los
enunciados precedentemente: plantea la existencia de relaciones
contractuales entre empresas, por la busqueda del beneficio y en pos del
logro de objetivos, pero adquiere una importancia relevante al referirse a
acuerdos entre empresas y al buscar las causas generadoras de dichos
acuerdos, representando, en consecuencia, un primer paso en la
caracterizacion de los grupos empresarios que es, en definitiva, uno de
nuestros objetivos.
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2.2. Perspectiva socioldgica. Al intentar caracterizar a la empresa desde
esta perspectiva, advertimos la existencia de elementos similares a los
obtenidos precedentemente, pero enfocados desde una Optica distinta y
priorizando a las personas que las constituyen y a la forma en que los
comportamientos humanos influyen en ella.

Los elementos utilizados por Krieger (2001) para definir una organizacién vy el
andlisis de las formas principales de la estructura social de Bernard (1950)
nos permiten efectuar la siguiente sintesis: Las organizaciones son
formaciones sociales, compuestas por personas con comportamientos
individuales y en las que el género asume un protagonismo que debiera ser
estudiado separadamente. En ellas residen ideas, valores, normas y creencias
que se sostienen como realidades sociales. Tienen fines especificos y se
orientan hacia un objetivo y las personas que las forman son representantes
de ese objetivo. Tienen una estructura diferenciada de roles, con reglas
escritas para funcionar y una estructura jerarquica definida. Aparece un
proceso de dominacion donde ciertas personas imponen su voluntad sobre
otras, generando relaciones de poder y de alineacion. Desarrollan acciones
para alcanzar los objetivos que funcionan como guias u orientaciones a
seguir. Interactian con su entorno y su desarrollo depende de la comprension
de la ldgica del cambio que conforma la vida social. Las personas que las
forman interactian entre si, se comunican, informan, deciden, ordenan,
mandan, obedecen, persuaden, son convencidas, influencian, son influidas,
lideran, establecen contratos psicologicos, se socializan, permanecen o se
retiran. Se integran, generan acuerdos y se diferencian generando conflictos.

2.3. Perspectiva de la administracion. En este abordaje, combinamos las
condiciones definidas por Regent (2006) y la vision sistémica de Gilli (2000) y
obtenemos como resultado una caracterizacion de empresa que tienen en
cuenta los siguientes aspectos: Es un conjunto, un todo no dividido en el que
pueden establecerse elementos internos y externos. Est4 formada por
personas que seran incentivadas a lograr su propio crecimiento dentro de la
organizacion. Tiene objetivos que se relacionan con la satisfaccién de alguna
necesidad real de un grupo de personas y produce rentabilidad o beneficios.
Desarrolla funciones o actividades para alcanzar los objetivos. Existen
relaciones de interrelacion e interdependencia entre los componentes de la
empresa. Est4 rodeada por un ambiente o conjunto de variables que no
pertenecen a la empresa y que no son controlables. Se identifica al
empresario como hacedor de la sociedad.

El punto referido al ambiente est4d muy desarrollado por la administracién, que
lo considera un factor de contingencia aunque no el Gnico y éste se relaciona
con el punto que identifica al empresario como hacedor de la sociedad
derivando, consecuentemente, en otro aspecto fuerte de la administracion que
es la direcciobn estratégica que requiere una empresa que actda
permanentemente en un contexto contingente. Extraemos, por lo tanto, dos
elementos de esta disciplina para caracterizar a la empresa, que se adicionan
a los ya expuestos y que comentamos a continuacion.
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Contingencia. Toda organizacion se desarrolla dentro de un contexto
contingente y presenta, ademds, situaciones internas también
contingentes. Esto provoca que los resultados de la implementacion de
decisiones estratégicas no siempre coincidan con los objetivos
perseguidos al tomarlas. Este factor hace que la evolucién de la empresa
sea cambiante y ratifica la trascendencia del papel de la gerencia para
mantenerse de pie ante dichos cambios. Lo importante no es el ambiente
en si mismo sino la capacidad o aptitud de la organizacion para tratar con
él.

Direccidon estratégica. La empresa se desarrolla de acuerdo a las
estrategias que implementa la direccién. El director como organizador y
responsable de llevar a cabo sus ideas, encargado de contratar, titular del
poder, facilitador de relaciones, competidor, agente de cambio v,
basicamente, empresario dedicado a la creacién de valor, que le permita
generar ventajas competitivas respecto a otras entidades, se convierte en
una figura de trascendental importancia para el futuro de la organizacién.

Si bien la administracion pone especial énfasis en el estudio de la estrategia
directiva, idea que compartimos, entendemos que la misma se encuentra
implicita en lo que desde el punto de vista de la economia llamamos
estructura para la toma de decisiones y alineacion de conductas diferentes.
No obstante, dado que consideramos que el analisis que la administracion
realiza sobre la persona del director ayuda a mejorar nuestro concepto de
empresa, lo mantenemos como elemento adicional para su caracterizacion.

Encontramos ademas, en la administracién la explicacién respecto a las
formas de diversificacion que emplean las empresas y, siguiendo a Ansoff
(1976), tomamos las que se enuncian a continuacion.

Diversificacién horizontal. Consiste en movimientos dentro del propio
entorno econdémico de la empresa diversificadora. El lazo se establece
generalmente a través de la sinergia de comercializacién puesto que la
empresa continla vendiendo a través de los canales de distribucion ya
establecidos. La diversificacion horizontal implica la adquisicion de
actividades econdmicas en el mismo nivel de la cadena de valor. Esto
puede lograrse a través de la incorporacion de actividades que se atienden
con productos similares, que son sustituidas por sus productos, que son
competencia de los productos o que completan la gama de productos que
requiere un cliente.

Integracién vertical. Se refiere al grado de integracion entre la cadena de
valor de una firma y las cadenas de valor de sus proveedores y
distribuidores. Ocurre cuando una firma incorpora la cadena de valor de un
proveedor o canal de distribucién en su propia cadena de valor. Sucede
cuando una empresa amplia sus operaciones realizando actividades que
tradicionalmente competen a sus proveedores o distribuidores o adquiere
la empresa de estos Ultimos.

Diversificacion en conglomerado. Representa una concentracién
geograficamente delimitada de empresas y/u otras instituciones
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interconectadas alrededor de determinado sector de actividad o cadena de
valor. La conformacién de conglomerados de empresas de base
tecnoldgica constituye hoy una herramienta fundamental para el desarrollo
de las regiones. La concentracion geografica de empresas alrededor de
determinado sector de actividad o cadena de valor (clusters) favorece el
intercambio de productos entre las empresas que lo integran, facilita el uso
compartido de recursos especializados y la implementaciéon de acciones
conjuntas que incrementa la competitividad de los participes.

3. El agrupamiento empresario

Tomando en consideracion las teorias econémicas revisadas, los grupos de
empresas pueden caracterizarse como un conjunto de contratos en los que se
generan incentivos para alinear conductas y reducir asimetrias de informacion
y donde existe una estructura para la toma de decisiones. Desde la sociologia,
podriamos definir a los grupos como formaciones sociales diferenciadas por
fines especificos. El que un sistema organizacional esté orientado hacia un
objetivo exige que haya en él grupos de personas que tienen una
representacion consciente de dicho objetivo y que dirijan las acciones a
alcanzarlo con un nivel de integracion y diferenciacién entre sus partes y en
integracion con su entorno. A partir de la administracion, los grupos de
empresas serian grupos de entidades con objetivos particulares que se
alinean con los grupales, bajo un esquema de direccion en el que son
fundamentales las decisiones estratégicas para su desarrollo y permanencia y
que generan valor e integran una cadena que contribuye al crecimiento de la
sociedad. Esta disciplina explica, ademas, las diferentes formas que puede
asumir un agrupamiento al hablar de integracion vertical, diversificacion
horizontal y en conglomerado.

De acuerdo con Veron et al. (2008), consideramos que los elementos que
identificamos para caracterizar a las empresas pueden ser utilizados para
caracterizar a los grupos de empresas, y es por ello que exponemos la
siguiente caracterizacién para el agrupamiento de empresas.

Existencia de relaciones contractuales. Se dan entre las empresas
integrantes del grupo (relacion de agencia y otros contratos). Cada
empresa esta compuesta por personas y cada una de ellas constituye una
individualidad.

Tenencia de activos especificos. Es una de las caracteristicas
principales, pues dichos activos especificos son los que motivan a las
empresas a relacionarse formando grupos.

Estructura para la toma de decisiones. La separacion en la toma de
decisiones ocurre entre las empresas y el administrador del grupo (un
tercero o la empresa dominante).

Generacion de incentivos para alinear conductas diferentes. Es
consecuencia de la caracteristica anterior e implica la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos del administrador del grupo con las
empresas integrantes del grupo.
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Asimetrias de informacién. La informacién que maneja el administrador
es, en la mayoria de los casos, desconocida por las empresas participes,
provocando incertidumbre y potenciales conflictos entre los integrantes.

Oportunismo. La busqueda del beneficio propio de cada empresa
participe produce asimetrias de informacién entre las partes, lo que, a su
vez, genera costos.

DirecciOn estratégica y contingencia en la toma de decisiones. Tiene
qgue ver con el rol de la direccion del grupo y la posibilidad de potenciar a
través de éste las ventajas individuales de las empresas constituyentes en
un contexto de incertidumbre permanente (sinergia en el gerenciamiento
estratégico del grupo).

Finalmente, la diversificacion que plantea la formaciéon de un grupo puede
surgir con un esquema horizontal, cuando apunta a obtener ventajas en la
produccion o comercializacion de bienes o servicios en el mismo nivel de la
cadena de valor, vertical cuando si bien continla orientada hacia el producto o
servicio lo hace en diferentes niveles de la cadena de valor o de
conglomerado, cuando se orienta a una o todas las ramas del mercado o
tiende a la mejor ubicacion financiera de sus capitales. Esta Ultima forma de
agrupacion puede responder, entre otras, a una base geografica o a una base
tecnolégica. Ademas estas formas no se presentan puras sino que aparecen
mezcladas dentro de un mismo grupo por lo que su identificacion no siempre
es sencilla.

La formacién de un grupo implica la existencia de una pluralidad de sujetos
gue pueden ser de derecho o no, que actian dentro de las fronteras de un
pais o se extienden fuera de ella, que tienen como objetivo primordial la
satisfaccion del interés del grupo por sobre el interés individual de sus
participes y que pueden asumir diferentes formas juridicas. Por ello,
revisaremos a continuacion, algunos conceptos del derecho para enmarcar
juridicamente a los grupos de empresas.

4. Vinculacién con el marco juridico argentino

Si introducimos la cuestion juridica en el analisis del grupo, advertimos que
dentro de las formas contempladas en nuestra legislacion algunas constituyen
una persona juridica o ente capaz de adquirir derechos y contraer
obligaciones diferente a las personas que lo conforman y otras no, lo que
provoca otra diferenciacion sustancial al momento de analizar un
agrupamiento.

Siguiendo a Otaegui (1984), podemos decir que las formas de agrupamiento
contenidas en nuestra legislacion son: asociacién, cooperativa, cartel con
limitaciones, sociedad accidental o en participacion, consorcios de obras
publicas, pool aeronautico, compra de paquete accionario, holding, contrato
de concesion, licencia o suministro, escision y fusion. Nuestra Ley de
Sociedades Comerciales Nro. 19550 se refiere también a los contratos de
colaboracion empresaria a través de las uniones transitorias de empresas
(UTE: para el desarrollo o ejecucién de una obra, servicio o suministro
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concreto) y las agrupaciones de colaboracion empresaria (ACE: establecer
una organizaciéon comun con la finalidad de facilitar o desarrollar determinadas
fases de la actividad empresarial o de perfeccionar o incrementar el resultado
de tales actividades).

De acuerdo con lo expuesto en los puntos anteriores, todas las formas
constituyen un grupo econdmica, administrativa y socialmente hablando,
desde el momento en que se relnen las caracteristicas ya explicadas, pero la
vinculacion con el marco legal nos permite agregar, siguiendo a Verén (2003),
gue su estructura puede responder a un esquema de subordinaciéon o de
cooperacion. De las formas mencionadas, responden a un esquema de
cooperacion las asociaciones, cooperativas, cartels, sociedades accidentales,
consorcios de obras publicas, pools aeronauticos, UTEs y ACEs y responden
a un esquema de subordinaciéon la compra de paquetes accionarios, los
holding, los contratos de concesion, licencia o suministro, las absorciones,
fusiones y escisiones. De acuerdo a los objetivos perseguidos con el
agrupamiento, asumiran una estructura horizontal, vertical o de conglomerado.

5. Primera reflexién

Dentro de los elementos mencionados para caracterizar a un grupo de
empresas desde las tres perspectivas diferentes consideradas —econdmica,
socioldgica y de la administracion— no aparece la necesidad de que exista
participacion de capital entre los integrantes del mismo. Como ya se explico,
la tenencia de activos especificos, la existencia de relaciones contractuales, la
direccion estratégica, el oportunismo y la contingencia en la toma de
decisiones, entre otros, son muestras claras de vinculacién entre dos entes
que no necesitan para ello, integrar el capital del otro.

A su vez, la relacidon entre esta caracterizacion de grupo con las formas de
agrupamiento admitidas por el marco juridico argentino, que también da paso
a una serie de relaciones contractuales entre empresas, que no requiere
necesariamente de la participacion de capital, nos permite proponer una
nueva clasificacion para los grupos de empresas.

Es posible, en consecuencia, identificar dos formas primarias diferentes de
grupo: aquellos en las que la relacién entre las empresas que lo conforman
surge a partir de la participacion de capital de una en otra u otras y aquellos
en los que no existe participacion de capital entre las empresas que lo
constituyen.

En el primer caso, la tenencia de capital implica la tenencia de votos y con
ellos la capacidad de tomar decisiones. La relacién entre las empresas esta
determinada por el poder de decision que tiene una sobre otra u otras. Sabido
es que ese poder puede ser de controlar, controlar conjuntamente o influir
significativamente, segin el porcentaje de participacion que vincule a las
empresas. En este sentido, y siguiendo la clasificacién ya enunciada de Verén
(2003), la relacion sera de subordinacion en el caso de control y de influencia
significativa y de cooperacion en el caso de control conjunto.
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Ahora bien, en el segundo caso, cuando no existe participacion de capital
entre las empresas que conforman el grupo y, por lo tanto, tampoco tenencia
de votos y con ellos poder de decision, puede igualmente constituirse un
grupo por la existencia de relaciones relevantes entre ellas. En este caso, la
relacién sera de coordinacion y existird cuando se verifiquen determinadas
circunstancias que demuestren la vinculacion.

Esta clasificacién de grupo se resume en el Cuadro 1.

Cuadrol: Propuesta para la clasificacion de los grupos de empresas

Control
Subordinacién ———— Influencia

significativa
Con

participacién de

/ capital (Poder) \

» Control
Cooperacion —— ;
conjunto
GRUPO
Sin
participacién de
capital ———» Coordinacién

(Relaciones
relevantes)

Fuente: Elaboracién propia.

Cada uno de estos grupos requiere, a priori, la elaboracion de informacion
contable a fin de evaluar su situacion econdmica y financiera, la evolucién de
la misma y los resultados de su gestion. Para ello es necesario caracterizar al
sujeto contable o entidad encargada de elaborar informacion contable
consolidada o referida al grupo en cuestion, tema que abordaremos a
continuacion.

6. Sujeto contable y entidad informativa

6.1. Concepcién doctrinaria. La determinacion de la existencia de un sujeto
contable desde la doctrina, es fundamental para su caracterizacion como
entidad informativa. Cuando est4 compuesto por mas de un ente, existen dos
teorias para la delimitacién del perimetro de consolidacion y la elaboracién de
informacion contable consolidada: la de la entidad y la del propietario.

La teoria de la entidad parte de la existencia de una entidad econémica o de
negocios, compuesta por unidades juridicamente independientes en las que
una ejerce el control comin, originado en la propiedad compartida de la
entidad. Esta entidad esta conformada por dos tipos de propietarios, los de
interés mayoritario y los de interés minoritario o independientes (outside
interests). En consecuencia, los estados consolidados deben reflejar el estado
y las operaciones de este grupo como si existiese una fusién en sentido legal
similar a la existente en sentido econdmico. Moonitz (1951) concibe a la
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entidad contable (grupo), emisora de los estados contables consolidados,
como una unidad de negocios cuyos proveedores de capital son dos clases
de accionistas: los mayoritarios y los independientes. Las relaciones entre las
empresas que conforman el grupo pueden ser de subordinacion y de
cooperacion. Esta teoria se conoce también como teoria econémica.

Por su parte, la aplicacion de la teoria del propietario para la preparacion de
informacion consolidada concibe al ente contable (grupo) como una extensién
de la propiedad que detenta la sociedad poseedora de la mayoria de capital
de las sociedades que integran el grupo. Este enfoque considera la existencia
de un interés financiero de la sociedad mayoritaria a través del cual ejerce el
derecho de propiedad de las sociedades integrantes del grupo, lo que le
permite disponer de los elementos patrimoniales de éstas. En este sentido, los
accionistas minoritarios serian terceros ajenos al grupo (sociedad propietaria)
pues los estados consolidados se consideran como una extension de los
estados de la sociedad mayoritaria 0 matriz o dominante. Limita el concepto
de grupo a aquellos en los que la relacién entre las sociedades que lo forman
es de subordinacién con control. Esta teoria también se denomina “teoria de
la extensidon de la sociedad matriz’ o “teoria financiera” o “teoria de la
controlante”.

Respecto a los objetivos de la informacion consolidada, difieren segun se
aplique uno u otro enfoque en su preparacion. Bajo el enfoque de la teoria de
la entidad se persigue brindar informacion sobre una entidad econdmica
formada por la matriz y las filiales, lo que implica proporcionar informacién a
quienes ejercen o no el control del grupo y satisfacer las necesidades de
informacion de todos los inversores o integrantes del grupo o entidad. Desde
la perspectiva de la teoria del propietario, el objetivo perseguido es brindar
informacion sobre la posicion econdmico-financiera de los accionistas
mayoritarios o sea, solo de quienes ejercen el control del grupo.

Una de las consecuencias directas de la aplicacion de uno u otro enfoque es
la determinacion del grupo de empresas que participan de la consolidacion. La
premisa de la existencia de un interés o participacion financiera de la teoria
del propietario, permite Unicamente que grupos con fines de subordinacion
emitan estados consolidados. Esta situacion es coherente con un concepto
reducido de grupo que acota el &mbito de aplicacion de la consolidacion a la
existencia de una participacién financiera que otorgue control, lo que significa
que se incluye en ese grupo soélo a la dominante y a las dependientes.

Sin embargo, en la teoria de la entidad la premisa de la existencia de una
direccion unificada permite que tanto los grupos con fines de subordinacion
como los de cooperacion emitan informacion consolidada. Esta situacion es
coherente con un concepto amplio de grupo que extiende su ambito de
aplicacion hasta la existencia de influencia solamente, lo que significa que se
incluye en ese grupo a la dominante, las dependientes y aquellas sobre las
que se ejerce control conjunto e influencia significativa.

En la teoria de los propietarios los estados contables se preparan desde la
perspectiva de la controlante. En consecuencia, interesa determinar el
resultado perteneciente a los socios mayoritarios; la participacion de los
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socios minaritarios constituye un resultado positivo o negativo del estado de
resultados consolidado y los recursos son valorados de diferente manera
dependiendo de su pertenencia. Esto significa que los intereses mayoritarios y
minoritarios no reciben el mismo tratamiento y genera la exclusion de estos
ultimos del patrimonio neto y hasta en algunos casos su consideracion como
acreedores 0 en una posicion intermedia entre propietarios y acreedores.

De acuerdo con lo expuesto, la teoria econémica o de la entidad, a partir de
su concepto de unidad de direccién, permite la preparacion de informacion
consolidada a aquellas sociedades que se encuentren bajo esa direccion
unificada. Asi, los métodos aplicables son consolidacion total, consolidacién
proporcional y valor patrimonial proporcional, los cuales son elegidos de
acuerdo al tipo de relacién que exista entre las sociedades que conforman el

grupo.

Por su parte, la teoria de los propietarios solamente permite elaborar
informacion consolidada en aquellos grupos donde una empresa (la matriz o
mayoritaria) posea un interés financiero de tal magnitud que sea
representativo del derecho de propiedad sobre las demas sociedades
integrantes del grupo (subsidiarias o filiales). Esta situacién condiciona el
método a aplicar a la consolidacion total.

6.2. Revisién normativa. Para analizar cémo la normativa contable ha
elaborado aspectos conceptuales y definiciones sobre estas cuestiones,
revisamos los documentos emitidos sobre el tema por los organismos
reguladores y advertimos que, aunque en diferentes momentos, destacan la
trascendencia de los usuarios de los informes financieros.

Trabajamos con los documentos de la Australian Accounting Research
Foundation (1990a;1990b) , con el documento de discusion emitido por la
International Accounting Standards Board (2008) y con la seccion del
Borrador de Exposicion sobre Marco Conceptual de dicho organismo (IASB,
2010). En ellos se resta importancia a la conformacién o no de una entidad
legalmente constituida apuntando a la existencia de una entidad contable y se
hace hincapié en la relacion de control de uno sobre otro u otros entes para su
consideracion como entidad informativa.

Asi, el Resumen del Borrador sobre Entidad Informativa (IASB, 2010)
consigna:

S1. A reporting entity is a circumscribed area of economic activities whose
financial information has the potential to be useful to existing and potential
equity investors, lenders and other creditors who cannot directly obtain the
information they need in making decisions about providing resources to the
entity and in assessing whether the management and the governing board of
that entity have made efficient and effective use of the resources provided.2

2 51 Una entidad de informacién es un area de actividades econémicas circunscripta
cuya informacioén financiera tiene el potencial de resultar Util para los inversores de
capital, prestamistas y otros acreedores actuales y potenciales que no pueden
obtener directamente la informacién que necesitan para tomar decisiones sobre la
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Los limites de una entidad informativa se determinan sobre la base del control
de una entidad sobre otras que constituyen un area de actividades
econdmicas, entendiéndose que existe control cuando una tiene el poder de
dirigir las actividades de otra para que le genere beneficios (o para limitar las
pérdidas que pudiera ocasionarle). Esto excluye la consideracion de
relaciones de control conjunto para definir la entidad de informacién e incluye
la posibilidad de presentar estados financieros combinados de dos o mas
entidades controladas por otra que no incluyen informacion de la controlante
(habituales en los casos en que la controlante no prepara estados financieros,
por ejemplo, por tratarse de una persona fisica o una familia).

La lectura de los documentos mencionados pone de manifiesto que la
contabilidad a través de los organismos regulatorios ha ido buscando la
caracterizacion de la entidad informativa y que hoy es posible identificar
algunos aspectos que parecen no tener discusion. La definicibn de una
entidad informativa no depende de su estructura legal y los problemas mas
graves para delimitarla aparecen cuando dicha entidad informativa esta
compuesta por mas de un ente y conforma un grupo. Se requiere la adopcién
de criterios que permitan delimitar objetivamente a ese grupo y el control de
una entidad sobre otra es el mas adecuado para lograrlo. El concepto de
control utilizado para ello no se limita a la mayoria legal de votos sino que se
trata de un concepto mas amplio que tiene connotaciones econdémicas. La
existencia de usuarios de la informacién financiera proporcionada por el grupo
es determinante de la existencia de una entidad informativa y una vez
conformada como tal, asume la obligatoriedad de emitir informacion financiera
aunque no se trate de una entidad legalmente constituida.

Si bien se asume un concepto amplio de control no limitado a la mayoria legal
de votos, se cae en un esquema de subordinacién que incluye a la matriz y a
sus subsidiarias, aunque se contempla con ello la consideracion de relaciones
sin participacion de capital o en donde dichas participaciones no resulten
determinantes y se prevé también la aplicacién de un modelo de control
comun con estados combinados en el que la entidad informativa estaria
constituida por todas las entidades controladas excluyendo la controlante
cuando su utilizaciébn sea méas Util a los proveedores de capital y previa
determinacion de criterios que faciliten su aplicacion.

El tema aparece claramente en la Norma Internacional de Informacién
Financiera N° 10 (IASB, 2012) sobre Estados Financieros Consolidados
donde se entiende que un inversor controla a una participada cuando esta
expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre ésta. Se incluyen las circunstancias
en las que se disefia una participada para que los derechos de voto no sean
el factor predominante para decidir quién la controla, aquellas que involucran
relaciones de agencia y las que otorgan al inversor control sobre
determinados activos de una participada.

provision de recursos a la entidad y para evaluar si la gerencia y el directorio de la
entidad han hecho uso eficiente y efectivo de los recursos proporcionados.
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Por otra parte, la normativa contable internacional concluye que la
consideracion como entidad informativa genera la obligatoriedad para la
misma de emitir informes financieros desde el momento que existirdn usuarios
gue los requeriran para sus decisiones. La contabilidad se enfrenta a un
nuevo desafio que pasa por la determinacion del perimetro de la
consolidacion que delimitara la estructura de la entidad a reportar primero y el
tratamiento a dar a las diferentes relaciones que se plantearan internamente
en ese grupo de consolidacién después.

6.3. Relaciéon doctrina-normativa. Pensar en la posibilidad de que un grupo
de entidades que se relacionan a través de vinculos de coordinacién y no
solamente de subordinacién o cooperacion se convierta en una entidad
generadora de informacion representa la confirmacion de la intencién de la
contabilidad de reflejar fielmente la realidad econémica de un ente atendiendo
a su esencia por sobre su forma. Es la aplicaciébn contable de la
caracterizacion de grupo ya expuesta y en la que la existencia de relaciones
contractuales aparecia como el primer punto.

Se requerird de la fijacion de criterios que permitan definir los tipos de
relaciones a incluir y para ello la doctrina serd una base importante. La teoria
de la entidad desde su concepcion determina la necesidad de presentar
estados financieros consolidados cuando existe una unidad econémica o de
negocios compuesta por dos o mas unidades legales o, de acuerdo con las
normas revisadas, un area circunscripta de actividades de interés para
actuales y potenciales proveedores de capital. La preparacion de informes
financieros de un grupo, de acuerdo a esta vision doctrinaria implica
considerarlo una entidad econdémica Unica que determinard un resultado
Unico, producto del manejo de un conjunto de activos cuya propiedad legal no
se vera reflejada en la informacion.

En resumen, cada vez, que dos o mas entidades constituyan un &area
circunscripta de actividades vinculadas entre si por relaciones de
subordinacidon o cooperacién (aunque este Ultimo tipo de vinculacidon no es
aceptado por la normativa) y se manifiesten usuarios de la informacion
financiera que dichas entidades pueden generar como un todo, estamos en
presencia de un grupo econdémico con caracteristicas de entidad informativa
gue deberd preparar informes financieros para fines generales de acuerdo a la
posicion doctrinaria de la teoria de la entidad. La normativa contable proveera
las herramientas necesarias para la consecucion de este objetivo.Los
informes financieros que mas adecuadamente reflejaran la situacion
economica y financiera de la entidad y los resultados de sus operaciones son
los consolidados. Para la elaboracion de la informacion contable consolidada
cuando existe un grupo de empresas que conforma una entidad informante se
utilizara la teoria de la entidad ya que su aplicacién representa el reflejo mas
adecuado de la situaciéon patrimonial, financiera y de resultados del grupo
como un todo.

Ahora bien, cada vez, que dos o méas entidades constituyan un &area
circunscripta de actividades, vinculadas entre si por relaciones de
coordinacion, y se manifiesten usuarios de la informacién financiera que
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pueden generar como un todo, también estamos en presencia de un grupo
econOmico con caracteristicas de entidad informativa que debera preparar
informes financieros para fines generales. No tenemos duda de que la
posicion doctrinaria que mejor puede reflejar esta situacion es la teoria de la
entidad, aunque dentro de esta concepcion teérica no se ha desarrollado
todavia un espacio para este tipo de agrupamientos que llamamos de
coordinacién o de inexistencia de participaciones de capital entre las
empresas que lo componen. Creemos que cuando se refiere al grupo como
conjunto de accionistas diferenciales, mayoritarios y minoritarios, se estan
considerando distintas clases de participes, por lo que podrian incluirse alli
quienes conforman un grupo de coordinacién. En consecuencia, si bien seria
importante que la doctrina avance en el analisis de estas nuevas formas de
agrupacion, pareceria que la teoria de la entidad, en su formulacion
tradicional, ya lleva implicita esta posibilidad.

Entre las cuestiones sobre las que subsisten dudas esta la que se pregunta
acerca de la existencia de interesados en la informacion que puede obtenerse
de un grupo de coordinacién o, utilizando los términos de la profesion, si los
grupos de empresas que se vinculan por relaciones de coordinacion
constituyen entidades informativas. La respuesta parece encontrarse en la
identificacion de la existencia de usuarios de la informacién financiera del
grupo. Creemos que, asi como los grupos de subordinacion constituyen
siempre una entidad informativa, los grupos de coordinacién no siempre lo
seran.

7. Reflexion final

De acuerdo con lo expuesto, encontramos diversas formas de vinculaciones
entre empresas que son determinantes de la existencia de un grupo
econOmica, administrativa y socioldgicamente hablando. Las relaciones entre
las empresas componentes pueden responder a un esquema de
subordinacién, de cooperacion o de coordinacion, e identificarse con
estructuras de integracion vertical o de coordinacién horizontal.

Para la doctrina y en base a la teoria de la entidad, las empresas que se
vinculan a través de un esquema de subordinacion o de cooperacion son
generadoras de informacion contable consolidada o del grupo y constituyen
una entidad informativa.

El tema se torna mas complejo cuando las relaciones entre las empresas que
componen dicho grupo econdémico son de coordinacion o con nula
participacién accionaria de una en otra u otras aunque funcionan en conjunto
para el gerenciamiento de sus actividades. Estas empresas con relaciones de
coordinacién, también pueden configurar un grupo y, por lo tanto, deberian
generar informacion como tal para los usuarios de la misma o, en otras
palabras, en la medida que existan usuarios de la informacion financiera por el
grupo generada, constituyen una entidad informativa. Es cierto que el analisis
en este caso puede resultar mas subjetivo y permitir que un grupo aparezca
como tal o no segun las necesidades y conveniencias de los entes
involucrados. Es por ello que creemos adecuado el establecimiento de indicios
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qgue funcionen a modo de guias y sirvan para garantizar la objetividad en la
determinacién de un grupo en estas situaciones.

Entendemos que un grupo de empresas debe presentar informes financieros
consolidados siempre que relna las caracteristicas de grupo expuestas
previamente en el presente, la relacion entre las empresas que lo componen
surja a partir de la participacion de capital de una en otra u otras, pudiendo
establecerse a partir de la subordinacién o de la cooperacién, o sea de
coordinacién y no surja a partir de la participacion de capital de una en otra u
otras y puedan identificarse indicios de que constituyen un area circunscripta
de actividades econémicas. Finalmente, sea cual fuere la vinculacion entre las
empresas que conforman el grupo, éste ademas se configure como entidad
informativa ya que, existen usuarios de la informacién por él generada.

Cumplidas estas premisas, la elaboracion de la informacién financiera
consolidada se hara de acuerdo a la teoria de la entidad porque es la que se
corresponde con las condiciones mencionadas, a partir de su concepto de
unidad de decision, aunque su desarrollo tedrico no incluye auln
explicitamente a los grupos con relaciones de coordinacion o sin participacion
accionaria.

La normativa contable tiene un camino que ya comenzé a recorrer a fin de que
estas cuestiones se reglamenten y se conviertan en obligatorias para la
elaboracion de informacion consolidada. Estamos convencidos de que la
concrecién de este cambio hacia el que los organismos reguladores vienen
avanzando desde hace méas de una década es fundamental para el reflejo de
la situacion patrimonial, financiera y de resultados de un grupo de empresas.
Permitiria a la contabilidad reflejar fielmente la situacién de las nuevas
estructuras comerciales que la sociedad va creando y responderia a las
necesidades informativas de esas nuevas estructuras.

Con el objetivo de estandarizar criterios para la elaboracion de informacion
contable para los usuarios del grupo, debieran identificarse indicios que se
consideren determinantes de situaciones por las que ese grupo constituido
por relaciones de coordinacion deba presentar informacion contable
consolidada. Los organismos reguladores son los encargados de normativizar
estas cuestiones.

Desde nuestra perspectiva, serian indicios validos los siguientes, sabiendo
que esta enunciacion es solo ejemplificativa, ya que muchas otras pautas
pueden ser tenidas en cuenta a la hora de analizar el grado de relacion o
vinculacion entre dos 0 mas empresas:

Existencia de relaciones comerciales de unicidad entre las empresas que
conforman el grupo: Seria si uno es el Unico proveedor o el Unico cliente de
otro u otros. Este tipo de vinculacion pondria de manifiesto que la actividad de
una entidad se integra horizontalmente con la de otra en la que puede tener o
no participacion accionaria y esta Ultima circunstancia no seria condicionante
de la existencia o0 no de vinculacién ya que ésta existe por la relacion
comercial univoca y estrecha entre ambas empresas.
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Un ente es el comercializador exclusivo de los productos que otro fabrica.
Este constituye un indicio de la existencia de una cadena de produccion-
comercializacion, reflejo de un grupo econémico cuyas empresas pueden
tener 0 no participacion de capital entre si, pero que debiera ser analizado
conjuntamente a los fines de la elaboracién de informacion contable.

Dos 0 mas empresas se encuentran dirigidas por las mismas personas.
Comparten el personal directivo existiendo en ese caso unidad de direccién y
son conducidas conjuntamente para mejorar los resultados de los objetivos
que se propone cada una y que se potencian al unirse a los objetivos de la
otra. Sucede cuando los resultados generados por cada empresa difieren
segln su conduccion sea individual o conjunta con otras empresas. Esas
diferencias pueden evidenciarse de diferentes formas, facilitando Ila
penetracién en mercados extranjeros en los que dos 0 mas empresas pueden
tener mas fuerza que una, facilitando la financiacion, al poder acceder
conjuntamente a mercados financieros a los que no se accede
individualmente o alcanzando sinergias positivas a través de la utilizacion
conjunta de activos de alto costo, obtencidén de bonificaciones por volumenes
de compra a proveedores o0 mayores plazos de financiacion.

Estos indicios y otros que pueden surgir, determinan que los resultados de
cada empresa, su situacién financiera o su estructura patrimonial pueden ser
diferentes si funcionan individualmente o agrupadas a otras. En consecuencia,
estos indicios se convierten en condicionantes de su situacién actual y de su
evolucion futura. No podemos afirmar que existan usuarios de la informacion
financiera preparada por este tipo de grupos, s6lo podemos aseverar que
seria una forma de demostrar la mayor potencialidad del grupo frente a las
potencialidades individuales.

En cualquiera de los casos queda claro que este grupo no conforma un nuevo
ente legalmente hablando pero si lo constituye en esencia volviendo a la
preeminencia esencia sobre forma como principio rector de la elaboracion de
informacion financiera (til para la toma de decisiones de los usuarios.

Finalmente, una vez que el grupo se defina como entidad informativa, es
necesario abordar la problematica del “qué” y el “cédmo” comunicar. La IASB
opta por los informes financieros consolidados de la entidad informativa como
informacion principal sin dejar de lado los informes individuales de la matriz
que, en caso de ser (tiles, pueden presentarse pero siempre en forma
conjunta con los consolidados. Desde nuestra perspectiva, creemos que la
informacion consolidada refleja mas adecuadamente la estructura patrimonial
del grupo y la calidad de los resultados generados por el mismo.
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