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Resumen

Este trabajo integrador final se basa en una propuesta de intervencion en el campo
profesional: la realizacion de un taller de genograma e historia familiar, orientado a
psicoterapeutas. El objetivo del mismo es reflexionar sobre la historia y el genograma
familiar de cada participante, mediante dindmicas grupales; entendiendo el
autoconocimiento personal y familiar de cada psicoterapeuta como una herramienta
invaluable para su formacion y practica profesional. Durante el desarrollo del taller, se
trabajan conceptos fundamentales de terapia familiar segun las concepciones de Minuchin
(1974), se abordan lineamientos basicos para la elaboracion de un genograma de acuerdo
a los planteos de Mc Goldrick y Gerson (2000), y se exponen algunas ideas de Epston y
White (1993) en torno a la terapia narrativa, las cuales pueden resultar Gtiles a la hora de
pensar los relatos familiares dominantes y alternativos. Sobre el final del proceso, cada
participante presenta su genograma al grupo, y se efectla un andlisis conjunto. El contexto
grupal sirve como sostén y a la vez aporta diversas voces que complejizan y enriquecen la

escuchay la narrativa de todos los participantes.

Palabras clave: formacion de psicoterapeutas — genograma familiar — familia



Denominacion del proyecto: Raices. Taller de genograma e historia familiar orientado a
psicoterapeutas.

“Sdlo la familia, la mas pequena unidad social, puede cambiar y al mismo tiempo
mantener una continuidad suficiente para la educacién de nifios que no seran “extrafios en
una tierra extrana”, que tendran raices suficientemente firmes para crecer y adaptarse”.
(Minuchin, 1974, pp. 79- 80)

El nombre de este proyecto de intervencioén, pretende resaltar la importancia de la
familia, en el proceso de crecimiento y adaptacion de las personas a su entorno.

La familia es un grupo primario que otorga un sentido de pertenencia, y puede
constituirse como un gran apoyo para sus miembros, en las diferentes etapas de la vida.

¢ Qué raices sostienen la historia personal y la practica profesional de los
psicoterapeutas? Esta pregunta guia la propuesta de desarrollo de este taller. La revision
de la propia historia y conformacion familiar, puede ser un recurso invaluable que habilite
la reflexion y la creacion de nuevas narrativas familiares, como asi también permita el
desempefio de una practica profesional, en donde prime la escucha, sin puntos ciegos ni

interferencias provenientes de la propia historia.



Descripcion de la propuesta

La propuesta consiste en la realizacion de un taller de genograma e historia familiar,
orientado a psicoterapeutas.

Se prevé la participacion de ocho participantes como minimo, y quince como
maximo.

La tarea sera liderada por dos coordinadores, los cuales trabajaran
mancomunadamente.

Los encuentros seran quincenales, los dias sabados, entre las 9.30 y las 13.00 hs.
Se trabajara en dos médulos de una hora y media, con un descanso intermedio de treinta
minutos (excepto en la actividad de cierre del taller, en la cual el primer modulo durara una
hora y el segundo, dos). El programa se desarrollara en nueve reuniones. La extension
total del taller dependera del nimero de inscriptos, ya que cada uno de los participantes
compartira su genograma e historia familiar al grupo, en el transcurso del taller.

El primer encuentro serd introductorio. Los coordinadores se presentaran. Se
comunicara a los participantes el cronograma y el temario del taller. Se efectuaran algunas
actividades de caldeamiento, para favorecer la integracion de los miembros, y la
aproximacion progresiva a la tematica central.

En las siguientes reuniones, se abordaran los conceptos de familia y de genograma,
se expondran las diversas funcionalidades y los principios interpretativos del mismo, como
asi también se indicaran ciertas nociones generales acerca de la terapia narrativa. Ademas,
se presentaran algunas experiencias realizadas en Italia y en nuestro pais, respecto a
talleres de genogramas dirigidos a psicoterapeutas, o bien, a otros profesionales de la
salud, la educacién y las ciencias sociales.

Cada participante mostrar4 su genograma familiar a los demas, realizando una
descripcion sucinta de su historia familiar. Se analizar4 el genograma personal de cada
uno, en forma grupal, estimulando la produccién de preguntas y aplicando ejes de analisis
relacionados a los desarrollos teéricos expuestos.

Finalmente, se dara cierre al taller en una Ultima reunién, la cual permita el
intercambio verbal entre los participantes y los coordinadores, respecto al desarrollo del
mismo, y a los efectos que hayan advertido en su vida cotidiana y en su practica
profesional. Se repartirdn a los participantes cuestionarios semiestructurados y luego de
gue los hayan respondido, se conversara en conjunto, en torno al temario del taller, la
organizacion del tiempo, el espacio disponible, la cantidad de participantes, las actividades
desarrolladas y la conducciébn de las mismas. Se consultara también sobre las
expectativas, las inquietudes y las dificultades que se hayan atravesado antes del inicio del

taller o en su transcurso.



Se invitar4 a los participantes a re-escribir su historia familiar, incorporando los
nuevos elementos que hayan descubierto o revelado a través de los encuentros
compartidos, y a plasmar en un dibujo el recorrido del proceso efectuado en el taller.

Vale aclarar que la propuesta de intervencion de taller de genograma e historia
familiar orientada a psicoterapeutas, no se basa en los desarrollos sobre constelaciones
familiares que propuso Bert Hellinger a mediados de 1980 (Alonso,2005), sino que apunta
a trabajar desde la perspectiva sistémica, los conceptos de familia y de genograma, los
principios interpretativos del mismo, y algunas nociones de terapia narrativa, tal como se

anticipdé mas arriba.



Justificacion de la propuesta

De acuerdo a Campo-Redondo y Roquett de Moreau (2017), la principal
herramienta de trabajo de un psicoterapeuta es su propia persona. Por ello, en el camino
de formacion de psicoterapeutas, es fundamental no sélo incentivar aprendizajes tedricos
0 técnicos atinentes a la psicologia, sino también propulsar espacios de reflexion y
autoconocimiento personal.

Ceberio (2018) y Glasserman (2006), hablan acerca de la importancia que tiene el
hecho de que los psicoterapeutas puedan analizar sus sistemas familiares, en pos de
disminuir ciertos escotomas o puntos ciegos en su labor profesional. La posibilidad de
participar en un taller de genograma orientado a psicoterapeutas, advierte a éstos respecto
a las cuestiones familiares que aun suponen un problema para ellos, disminuyéndose asi
luego, en la practica clinica, el grado de identificacion con los pacientes. De esta manera,
los terapeutas pueden realizar una escucha auténtica, sin volcar su propia historia
(Glasserman, 2006).

Por otra parte, un taller de genograma destinado a psicoterapeutas, habilita a los
mismos al aprendizaje de la técnica, permite reconocer los beneficios que puede conllevar
la utilizacion de esta herramienta en terapia, y genera inherentemente un acercamiento a
la perspectiva sistémica. Como asi también, facilita en el profesional la comprension de los
efectos que puede tener la realizacion del genograma en sus pacientes. Tal como enuncia
Mc Goldrick en su libro Genogramas, re-escribir la propia historia, puede ser una tarea muy
movilizante: el proceso de vincularse con recuerdos, afectos y narrativas familiares, tiene
gran incidencia en la vida del paciente e influye no sélo en éste, sino también en su grupo

familiar (citado en Glasserman, 2006, p.8).



Descripcion de la comunidad, la organizacion o el grupo destinatario de la
intervencion profesional:

El grupo destinatario de la intervencién profesional lo conforman psicoterapeutas.
No es imprescindible que los mismos trabajen a partir del enfoque sistémico.

La actividad esta abierta a psicoterapeutas de diversas corrientes teoricas,

interesados en la tematica, y en la exploraciéon de su propio sistema familiar.

Objetivos general y especificos:

- Fomentar el autoconocimiento personal y familiar de cada participante, en
vistas de disminuir los escotomas o puntos ciegos en la practica clinica.

E1- Transmitir conceptos basicos relacionados con las caracteristicas de la familia
y del genograma, los principios interpretativos del mismo, y la terapia narrativa.

E2- Propiciar la revisién de la historia familiar y la elaboracion del genograma, de
cada participante

E3- Realizar un analisis grupal del genograma de cada participante



Fundamentacion tedrica de la propuesta

La familia: un sistema sociocultural abierto en proceso de transformacién

Minuchin (1974), fundador de la terapia estructural, no usaba como herramienta de
trabajo el genograma (Mc Goldrick y Gerson, 2000). Sin embargo, sus planteos en relacion
al concepto de familia, pueden servir como forma de introduccion a la temética, y asimismo,
resultar utiles a la hora de analizar las caracteristicas de la misma.

De acuerdo a Minuchin (1974), el individuo tiene influencia en su contexto, y
asimismo, es influido por él, en repetidas secuencias de interaccion. El individuo es un
subsistema, y a la vez, es parte de otros subsistemas que conforman en conjunto el sistema
familiar.

Los limites de un subsistema estan definidos por las reglas que indican quiénes
participan, y de qué manera. Estos sirven para proteger la diferenciacion del sistema. Cada
subsistema familiar (conyugal, parental o fraterno, por ejemplo) tiene funciones especificas,
y plantea demandas particulares a sus miembros. El individuo, en cada uno de ellos, posee
distintos niveles de poder, y aprende habilidades diferenciadas. Por lo cual, Minuchin define
a la familia como un laboratorio de formacién social (Minuchin, 1974).

Ademads, el autor plantea que la familia es la matriz de la identidad. En todas las
culturas, ésta otorga a sus miembros un sentimiento de identidad independiente, el cual
consta de dos elementos: un sentimiento de identidad (que se forja en relacion al sentido
de pertenencia) y un sentido de separacion e individuacion (que surge a partir de la
inclusion en diferentes subsistemas y contextos familiares, como asi también a través de
la participacion en grupos extrafamiliares) (Minuchin, 1974).

La familia esta organizada en pos del apoyo, regulacion, alimentacién vy
socializacion de sus miembros. Es la encargada de la proteccion psicosocial de los mismos,
y por otra parte, fomenta la acomodacion a una cultura y la transmision de ésta (Minuchin,
1974).

Minuchin (1974) indica que la familia es un sistema sociocultural abierto en proceso
de transformacion, que constantemente recibe y envia descargas en relacién al medio
extrafamiliar, y que también se adapta a las diferentes demandas de las etapas de
desarrollo que enfrenta, reestructurandose.

Una familia esta sometida a presion interna, debido a la evolucion de sus propios
miembros y subsistemas, y a la presién exterior, originada en los requerimientos de las
instituciones sociales significativas, que influyen en los miembros de la familia
(Minuchin,1974).

El estrés sobre el sistema familiar puede originarse en cuatro fuentes: en el contacto
de un miembro o de toda la familia con fuerzas extrafamiliares, en los momentos

transicionales de la evolucién de la familia (evolucion de uno o varios miembros o cambios
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en la composicion de la familia), o bien, puede generarse a partir de problemas de
idiosincrasia (transitoria o permanente) (Minuchin, 1974).

Una familia se adapta al estrés, manteniendo su continuidad y permitiendo
reestructuraciones. Si la familia responde rigidamente al estrés, surgen pautas
disfuncionales (Minuchin, 1974).

Por otra parte, Minuchin (1974) sostiene que una familia es un sistema que opera
por medio de pautas transaccionales. Las transacciones repetidas entre sus miembros,
establecen pautas acerca de qué manera, cuando y con quién relacionarse.

Las pautas transaccionales regulan la conducta de los miembros familiares. Estas
son mantenidas por dos sistemas de coaccion: el sistema genérico y el sistema
idiosincrasico. El sistema genérico abarca las reglas universales que rigen la organizacion
familiar. Por ejemplo, se supone que existe una jerarquia de poder entre padres e hijos,
gue implica niveles de autoridad diferentes. Por otra parte, existe un sistema de coaccion
idiosincrasico, en relacion a las expectativas mutuas de los diversos integrantes de la
familia. El origen de estas expectativas esta sepultado tras cientos de negociaciones
explicitas e implicitas entre los miembros, en torno a los acontecimientos diarios. Las
pautas asi surgidas permanecen por acomodacion mutua, y tienen eficacia funcional. Es
decir, el sistema se perpetia y ofrece resistencias al cambio. En el interior del sistema,
pueden hallarse pautas alternativas. Sin embargo, toda desviacion mas alla del umbral de
tolerancia, inicia mecanismos que restablecen las pautas habituales (Minuchin, 1974).

El sistema familiar debe ser capaz de adaptarse a circunstancias cambiantes: debe
contar con pautas transaccionales alternativas y con la flexibilidad suficiente, para
movilizarlas cuando la situacién asi lo requiera (Minuchin, 1974).

Frecuentemente, un terapeuta se sirve de la evaluacién de los subsistemas
familiares y del funcionamiento de los limites entre ellos, para realizar un diagnéstico de la
familia que oriente sus intervenciones terapéuticas (Minuchin, 1974).

El genograma es una herramienta que puede facilitar la evaluacion de los
subsistemas familiares. Por lo cual, en los siguientes parrafos, se describen sus

caracteristicas y la variada informacion que puede recolectarse, mediante el uso del mismo.

;Oué es un genograma? ¢Como se construye?

Segun Mc Goldrick y Gerson (2000), el genograma es un formato grafico,
representativo de la familia, que permite registrar informacién sobre los miembros de ésta,
y sus relaciones, a través de la construccién de un arbol trigeneracional. Los autores
sostienen que la confeccion del mismo, y su consiguiente interpretacion, permiten al
terapeuta construir hipotesis que interrelacionen un problema clinico y su evolucion, con el

contexto familiar del paciente. Ademas, indican que dicho disefio es un eficiente resumen
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clinico, que permite visualizar en forma clara la estructura familiar, y propicia la indagacion
acerca de informacion demografica y funcional de los miembros, sucesos familiares criticos
(particularmente aquellos relacionados con el ciclo vital) y pautas reiterativas a través de
las generaciones. El genograma también facilita el esclarecimiento del comportamiento de
la familia en relacién a la adaptacion a los cambios; develando si ésta responde con
flexibilidad o rigidez a los mismos.

En el genograma, las personas son representadas por figuras de acuerdo al género.
Por otra parte, las lineas evidencian las relaciones entre los miembros de la familia: el
disefio de éstas indican vinculos de distintas caracteristicas; fusionados, distantes,
conflictivos, etcétera (Mc Goldrick y Gerson, 2000).

Luego de trazar la estructura familiar o esqueleto del genograma, se inicia la
indagacion respecto a la informacién que detalldbamos mas arriba. Los principales datos
son colocados en el gréafico, y como complemento, puede realizarse una cronologia anexa
(Mc Goldrick y Gerson, 2000).

En relacién a la informacion demografica, se interroga acerca de los siguientes
datos: edades, fechas de nacimiento y muerte, ocupaciones, nivel educacional (Mc
Goldrick y Gerson, 2000).

Respecto a la informacién funcional, se averigua sobre el funcionamiento médico,
emocional y comportamental de diferentes miembros de la familia (Mc Goldrick y Gerson,
2000).

En cuanto a los sucesos familiares criticos, se indaga en relacion a transiciones
significativas, cambios de relaciones, migraciones, fracasos, éxitos, nacimientos y muertes,
casamientos, separaciones, mudanzas y cambios en el trabajo (Mc Goldrick y Gerson,
2000).

Diversas funcionalidades del genograma. Antecedentes y experiencias realizadas

El genograma se ha utilizado con diversas funcionalidades: como una herramienta
anexa a la psicoterapia, como eje de la labor terapeutica, y como técnica proyectiva.
Asimismo, se ha hecho uso de éste, en el marco de investigaciones, en el ambito médico,
y en el desenvolvimiento de talleres grupales (Ceberio, 2018).

En el ambito de la psicoterapia, los talleres pueden estar dirigidos a pacientes, o
bien, a psicoterapeutas. En ambos casos, la estructura de los talleres sera similar: se
realizaran ejercicios, a través de dindmicas grupales. De acuerdo a los destinatarios,
variara la orientacion y objetivo de la actividad, como asi también el nivel de explicacion y
detalle en el lenguaje: no es lo mismo realizar un taller para un grupo de pacientes,
heterogéneo y diverso en sus conocimientos, que efectuarlo para psicoterapeutas, o

profesionales de la salud mental (Ceberio, 2018).
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A continuacion, se describen brevemente algunas experiencias realizadas en torno
al dictado de talleres de genograma orientados a psicoterapeutas, y en algunos casos,
también a otros profesionales de la salud, de la educacién y de las ciencias sociales.

En ocasiones, el armado del genograma familiar de psicoterapeutas, es una
instancia de formacion, incluida en escuelas de perspectiva sistémica. (Cirillo et al., 2018).
Este es el caso de la Scuola Mara Selvini Palazzoli, ubicada en Italia, con sedes en Milan,
Brescia y Turin, en donde se realiza un programa de formacion que fomenta el
autoconocimiento a través de la confeccion del genograma familiar de los psicoterapeutas.
El programa dura cuatro afios, y contempla horas de ensefianza (364 horas lectivas) y de
practica profesional (136 horas). Se inculca a los alumnos los fundamentos y la técnica de
la terapia sistémica, y se trabaja individual y grupalmente en torno a la reflexion sobre el
genograma e historia familiar. En los dltimos afios, la practica profesional es parte del
aprendizaje y los alumnos dirigen sesiones supervisadas. Se efectian uno o dos
encuentros multifamiliares. (Cirillo et al., 2025).

En Argentina, Buenos Aires, en la Fundaciéon Familias y parejas, durante mas de
20 afios se realiz6 un taller de la familia de origen del terapeuta, orientado a
psicoterapeutas, y mas especificamente, a aquellos con orientacion familiar. Los
participantes a veces se encontraban en formacion en dicha institucién, y otras, se
acercaban solo con la finalidad de acudir a dicha practica. Cuando las personas eran
desconocidas, se les realizaba una entrevista de admisioén previo ingreso al taller. En el
mismo se trabajaba con no menos de ocho participantes, los cuales podian tener distinto
género, edad y nivel de formacién. Se consideraba enriquecedora la heterogeneidad del
grupo. La duracion del taller era de quince horas, distribuidas en un dia y medio
aproximadamente. Los fundamentos tedricos del taller se basaban en el psicoandlisis y en
la teoria sistémica, y las herramientas técnicas provenian de la Gestalt y del psicodrama,
como asi también de la experiencia clinica de quien coordinaba la actividad (Glasserman,
2006).

En la Universidad de Belgrano, sita en Buenos Aires, Argentina, en el afio 2021 se
incluyé en la oferta académica de educacion continua, un taller de genograma destinado a
estudiantes avanzados y graduados de carreras afines al area de la salud, de la educacién
y de las ciencias sociales. Los objetivos eran: que los participantes conozcan y utilicen
dicha herramienta, y que asimismo puedan reflexionar sobre su propia historia y
genograma familiar, a fines de evitar que sus propios puntos ciegos se desplacen y actien
en el espacio vincular de trabajo. El curso completo tenia una duracion de 12 horas reloj, y
estaba dividido en dos modulos: uno introductorio de tres horas, y otro de desarrollo y

cierre, de nueve horas. La modalidad era online, con encuentros sincronicos y la
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metodologia podia describirse como tedrica vivencial, con ejercicios psicodramaticos
individuales y grupales (Benitez et al., 2021).

En la Universidad de Congreso, en la sede sita en San Juan, en el afio 2024, en la
cartera educativa se encontraba un taller de genograma llamado “La historia personal y
relacional en la construccion de la interaccion terapeutica” auspiciado por el Colegio
Profesional de Psicopedagogos, de Psicologos y de Trabajo Social de San Juan, como asi
también por la Asociacion de Acompafiantes Terapeuticos de ese lugar. La modalidad era
presencial y constaba de 8 encuentros de 4 horas, en los cuales se elaboraba y exploraba
el propio genograma, se trabajaba en relacion a las resonancias en el intercambio con
usuarios de la salud mental, y se propiciaba la reflexién respecto a la participacion que los
profesionales tienen en la construccion del sistema terapéutico. En el afio 2023, también
se realiz6 un curso de formacién en genograma, aunque titulado de manera diferente, y
mas basico, respecto a la propuesta realizada en 2024 (Hernandez, y de Romero, 2023,
2024).

En Conformacion Arco, una institucion ubicada en CABA dedicada a la formacion y
entrenamiento de la persona del terapeuta, se dicté en 2025, en dos ocasiones, un taller
de genograma titulado: “Transformando las dificultades en recursos. Una nueva mirada
sobre tu genograma”. El mismo tenia una duracion de siete horas. Se convocaban como
maximo diez participantes, y solo tres de ellos presentaban durante una hora y media o
dos, una dificultad personal, laboral o familiar que se trabajaba de manera grupal, utilizando
como contexto de significado el genograma de cada quien. Las coordinadoras co-
construian con los participantes una nueva trama posible en relacién al relato. Los
miembros del grupo funcionaban como una caja de resonancia en relacion a las

exposiciones de sus compaferos (Aisenson Lichtmann et al., 2025).

Los principios interpretativos del genograma, sequn Mc Goldrick y Gerson

Mc Goldrick y Gerson (2000) plantean seis principios interpretativos para analizar
los genogramas. Estos son: estructura familiar, adaptacién al ciclo vital, repeticién de
pautas a través de las generaciones, sucesos de la vida y funcionamiento familiar, pautas
vinculares y triangulos, equilibrio y desequilibrio familiar.

Examinando la estructura familiar gréfica, se pueden formular hipétesis acerca de
roles y relaciones familiares, a partir de expectativas normativas para la composicion de la
familia, las constelaciones fraternas y las configuraciones familiares inusuales (Mc Goldrick
y Gerson, 2000).

Respecto a la adaptacion al ciclo vital, estos autores proponen que el progreso de
una familia se realiza a través de una serie de hitos en su desarrollo: abandono del hogar,

casamiento, nacimiento de los hijos, educacion de los mismos, emprendimientos,
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jubilacién. En cada punto nodal del ciclo, la familia se reorganiza para ingresar
exitosamente en la siguiente fase. Dichas transiciones pueden ser muy complicadas para
algunas familias, cuyas pautas permanecen rigidas y tienen dificultades para adaptarse a
nuevas circunstancias (Mc Goldrick y Gerson, 2000).

En relacion a la repeticion de pautas a través de las generaciones, resulta
importante poder estudiar el genograma, para advertir su reiteracion. Reconocer dichas
pautas a tiempo, puede evitar la repeticion de las mismas en el presente y la transmision
de éstas, en el futuro. Las pautas que se reiteran pueden ser: estructurales, vinculares o
de funcionamiento (Mc Goldrick y Gerson, 2000).

Otro principio interpretativo a considerar, es aquel que se refiere a los sucesos de
la vida y funcionamiento familiar. Es importante evaluar el impacto de hechos traumaticos,
las reacciones de aniversario y la relacion de sucesos sociales, econémicos y politicos, con
las experiencias familiares. (Mc Goldrick y Gerson, 2000)

El siguiente principio interpretativo versa sobre las pautas vinculares y tridngulos.
Se pueden analizar los genogramas en términos de relaciones de pares, ilustrando las
pautas vinculares con lineas indicativas. Sin embargo, otro nivel de analisis es posible, al
considerar las relaciones entre pares como una funcion de las demas, entendiendo al
sistema familiar como un grupo de triangulos entrelazados. Puede pensarse en triangulos
padre- hijo, triangulos comunes de parejas, triangulos en familias divorciadas y vueltas a
casar, triangulos en familias con hijos adoptivos, triAngulos multigeneracionales, y pautas
vinculares familiares que se extienden a relaciones fuera de la familia. La comprensién de
las pautas triangulares permite el planeamiento de intervenciones clinicas: la
destriangularizacion es un relevante proceso clinico que habilita la flexibilizacion de rigidas
pautas vinculares (Mc Goldrick y Gerson, 2000).

Por ultimo, la categoria concerniente al equilibrio y desequilibrio familiar propone un
nivel de abstraccion mas elevado en el andlisis. Puede existir un equilibrio o desequilibrio
tanto en la estructura, como en los roles, en el nivel de funcionamiento o en los recursos
de una familia.

Abordar el genograma, a partir de los principios interpretativos, orienta la busqueda
de datos precisos y permite la realizacion de un analisis mas minucioso de la informacion.
Direcciona la entrevista, focalizando detalles que de acuerdo a Mc Goldrick y Gerson
(2000) resultan relevantes en la evaluacion familiar.

Ahora bien, mas alla de las preguntas y respuestas que se dan en el marco de una
entrevista, las personas han de elaborar un relato familiar propio, forjado a través del
tiempo, en el contexto de su grupo de referencia. Este relato familiar, habilita y coarta sus
acciones e interacciones. La experiencia vivida que no coincide con el mismo, suele ser

desestimada.
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A continuacion, se explora el universo del relato familiar, conjuncién de historias,

vidas y relaciones: limite y posibilidad.

El relato familiar: un molde construido con palabras

White (1993) plantea que los relatos son constitutivos: moldean las vidas y
relaciones.

Las autonarraciones otorgan a las personas un sentido de continuidad y significado
en sus vidas, les permiten ordenar su cotidianeidad e interpretar las experiencias que les
suceden. Sin embargo, una Unica narracion resulta limitante: no logra captar la riqueza de
la experiencia vivida: determinados sentimientos y experiencias quedan por fuera del relato
dominante (White, 1993).

Las experiencias vividas que se sitian por fuera del relato dominante, son fértiles
para la generacién de relatos alternativos, y se constituyen como acontecimientos
extraordinarios, que incitan a la atribuciébn de nuevos significados, permitiendo a las
personas reescribir sus vidas y relaciones (White, 1993).

White y Epston (1993) proponen como abordaje terapéutico la externalizacién del
problema. En el proceso de externalizacién, el problema se convierte en una entidad
separada y externa, a la persona o relacion a la que se atribuia.

Cuando las personas asisten a terapia, suelen presentar una descripcion saturada
por el problema, un relato dominante de la vida familiar. Al ayudar a los miembros de la
familia a separarse y separar sus relaciones del problema, la externalizacion habilita la
descripcion de si mismos y de sus relaciones desde una perspectiva novedosa,
conformandose una historia alternativa de la vida familiar, mas atractiva para los miembros
de ese grupo (White, 1993).

El proceso de entrevista que utilizan los autores para llevar a cabo la externalizacion
del problema es denominado preguntas de influencia relativa (White, 1993).

Existen dos conjuntos de preguntas de influencia relativa. El primero, se centra en
animar a las personas a describir la influencia del problema en sus vidas y relaciones. El
segundo, se enfoca en indagar acerca de como la persona influye sobre la “vida” del
problema. Estos interrogantes permiten que las personas dejen de concebir al mundo como
fijo y estatico, y a los problemas como intrinsecos a las personas y/o relaciones. Habilita
un pensamiento mas flexible, en el cual el mundo es fluctuante, y existen oportunidades de
agencia personal (White, 1993).

Al pedir a las personas que identifiquen la influencia del problema sobre sus vidas
y relaciones, se pueden investigar los efectos del mismo, en diversos ambitos: conductual,
emocional, fisico, interaccional y actitudinal, abriéndose un campo muy amplio en donde

luego buscar acontecimientos extraordinarios (White, 1993).
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Luego de realizar las preguntas de influencia relativa, se busca definir
conjuntamente, el problema que se debe externalizar. Para lograr dicho objetivo, es
necesario atender a la descripcion que las personas hacen del mismo, como asi también
al relato que efecttan en relacion a los efectos que éste tiene sobre sus vidas y relaciones
(White, 1993).

En relacion al taller de genograma familiar, consideramos que los desarrollos
tedricos de la terapia narrativa pueden sernos de mucha utilidad, ya que todas las personas
poseen una narracién familiar, que les permite interpretar su experiencia, pero a la vez les
impide captar la riqueza de sus vivencias.

Investigar la historia familiar, los relatos que constituyeron y son base de dicha
historia, puede convertirse en una oportunidad para indagar acerca de aspectos de la
experiencia que no han sido resaltados, y que permiten crear historias alternativas,

constituyentes de nuevas posibilidades de vida, y de nuevas maneras de relacionarse.
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Fundamentacion de los procedimientos y/o técnicas que habran de utilizarse
No se trata (...) de destruir la vieja historia, sino de volver a narrarla abandonando los puntos de dolor
que permanecian cristalizados en determinadas certezas. Certezas que sélo hacian obstéaculo a un crecimiento

y, conjuntamente, operaban como limites a la hora del desarrollo profesional (Glasserman, 2006, p. 5).

La realizacion y exploracion del genograma de psicoterapeutas, en un contexto
grupal, es una tarea de relevancia en la formacién y en el desempefio profesional. El
andlisis del sistema familiar de los psicoterapeutas es una medida efectiva para disminuir
el grado de identificacién con los pacientes y los puntos de ceguera en la practica clinica
(Glasserman, 2006).

Ahora bien, la exploracion del genograma no se plantea en soledad, y esto se debe
a una razon. El contexto grupal sirve como sostén, y fomenta a la vez, una multiplicidad de
voces que diversifican y complejizan la mirada y la escucha de todos los participantes. Tal
como plantea Glasserman (2006) éstos pueden tener distintas edades, estar atravesando
momentos vitales disimiles, encontrarse en diferentes instancias de su formacion: las
diferencias enriquecen las experiencias, y permiten encontrar en el dialogo, sentidos
nuevos y diferentes.

Glasserman (2006) indica la importancia de cuestionar las certezas que
obstaculizan la produccion de un sentido activo. “La historia es una narrativa que puede
ser cambiada muchas veces” (Glasserman, 2006, p. 4). El grupo se establece entonces
como un catalizador, que dinamiza el proceso de co-creacién. Nuevas preguntas y distintas

puntuaciones en la historia, forjan un discurso alternativo.
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Determinacion de las acciones que se proponen realizar, sus plazos tentativos y los
recursos materiales y humanos necesarios para cada una de ellas, si

correspondiese.

Cronograma de trabajo y temario a desarrollar

Primer encuentro:

- Presentacion de los coordinadores, del cronograma de trabajo y del temario a desarrollar.

- Presentacion de los participantes, mediante dindmicas de integracion en relacién a la
temética

Sequndo encuentro:

- Definicién de familia. Funciones.

Se solicita a los participantes que se reinan en grupos de tres personas, para conversar
entre ellos en relacién al concepto de familia, y decidir de comun acuerdo, una forma de
presentar su concepcion al resto del grupo, ya sea a través de una descripcion verbal, de
dibujos o imagenes, o mediante una representacion teatral.

- La familia como matriz de identidad. Individuo y familia.

Se pide a los participantes que individualmente anoten: por un lado, caracteristicas
compartidas y tipicas de su familia, y por el otro, particularidades propias que los distingan
de ella. Se realiza una puesta en comun donde se dialoga sobre el planteo de Minuchin
sobre este tema, y quien asi lo desea, comparte sus experiencias en relacion a lo
desarrollado por escrito.

Tercer encuentro:

- La familia como laboratorio de formacion social. Aprendizaje de habilidades
interpersonales

Reunidos en grupos de dos o tres personas, los participantes charlan respecto a qué
habilidades interpersonales han aprendido en cada subsistema familiar (conyugal, paterno,
fraternal) y cuales de ellas consideran que le son de mayor utilidad en su vida cotidiana y
en su practica clinica. Luego, se realiza una puesta en comun.

— Pautas transaccionales. Sistemas de coaccion genérico e idiosincrasico. Pautas
alternativas.

En el segundo encuentro, se solicita a los participantes que busquen para el siguiente,
escenas de peliculas, cortos, o publicidades en las cuales se represente el sistema de
coaccion genérico, luego de una breve explicacién en relaciéon al mismo.

Al inicio del tercer encuentro, se presentan los videos que hayan seleccionado los
participantes y se describen en conjunto las reglas universales que rigen la organizacion
familiar (sistema de coaccién genérico).

Luego, se realiza una sucinta introduccion sobre los sistemas de coaccién idiosincrasicos.
Individualmente, cada participante registra los sistemas de coaccion idiosincrasicos
existentes en sus familias de origen y en sus familias creadas (si correspondiese). Exploran
gué pautas alternativas se han puesto en juego a través de los afios. Quien asi lo desea,
comparte con el grupo sus anotaciones.
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Cuarto encuentro:

-Continuidad y cambio en la familia. Etapas del desarrollo. Evolucién de sus
miembros. Influencia de instituciones significativas y del contexto histérico

Se solicita previamente a los participantes que traigan al taller fotos de diferentes
momentos de su historia familiar. En un pliego de cartulina, deberan ubicar
cronoldgicamente las mismas, y agregar una breve descripcion.

Luego, sentados en ronda, cada uno comentara al grupo de manera sucinta sobre cada
fotografia.

Una vez que todos hayan presentado su pliego, se conversara en relacion a la continuidad
y cambio en la familia, las etapas de desarrollo, la evolucion de los miembros, la influencia
de instituciones significativas y del contexto sociohistorico.

- Fuentes de estrés.

Se habla con el grupo en relacion a las fuentes de estrés familiar que propone Minuchin.
Después, se forman cuatro grupos de trabajo, a partir de una pregunta disparadora, que
cada participante debera contestar: ¢ Qué fuente de estrés ha sido muy significativa en mi
grupo familiar? Quienes coincidan en una misma respuesta, se reuniran.

Los participantes de cada grupo, dialogaran en relacién a las situaciones ocurridas, en
torno a cémo el miembro de la familia o los integrantes en conjunto respondieron a esa
fuente de estrés, y qué opciones de respuesta o de resolucién encuentran al dia de hoy.
Por supuesto, en este ultimo punto, los compafieros/as pueden aportar su mirada.

Como actividad de cierre, se realiza una puesta en comun.

Quinto encuentro:

- Definicion de genograma. Funcionalidad. Indicaciones para su elaboracion. Datos
gue seincluyen en el mismo: informacién demogréfica, funcional, sucesos familiares
criticos.

- Herramientas digitales para la elaboracién del genograma

En el inicio del encuentro, se hard una introduccién al concepto de genograma, se hablara
de sus diversas funcionalidades, y se daran las indicaciones basicas para su elaboracion.
Estas se alternaran con el trabajo de realizacion del genograma, que cada participante
desarrollara, poco a poco.

En un segundo momento del encuentro, se conectara la notebook con el proyector para
investigar y conversar sobre algunas herramientas digitales, al servicio de la elaboraciéon
del genograma.

Sexto encuentro:

Principios interpretativos del genograma. a) estructura familiar b) adaptacion al ciclo
vital c) repeticion de pautas a través de las generaciones d) sucesos de la vida y
funcionamiento familiar €) pautas vinculares y tridngulos f) equilibrio y desequilibrio
familiar

El encuentro se divide en dos partes. En la primera, los coordinadores presentan al grupo
los principios interpretativos del genograma, segun Mc Goldrick y Gerson.

En la segunda parte del encuentro, los participantes reunidos en grupo, conversan sobre
sus propios genogramas, en busqueda de ejemplos de cada uno de dichos principios. Al
cierre, se realiza una puesta en comun.
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Séptimo encuentro:

Aportes de la terapia narrativa. Relato familiar dominante y generacion de historias
alternativas. Proceso de externalizacion del problema. Preguntas de influencia
relativa

Al comienzo del encuentro, se realizara una exposicion tedrica basica en torno a la terapia
narrativa, y algunos de sus planteos fundamentales.

Se formaran duetos que trabajaran juntos las preguntas de influencia relativa, respecto a
problematicas familiares de cada participante. Cada duo buscara luego llevar a cabo la
externalizacion del problema o problemas planteado/s. Elegiran luego una de las
problematicas para presentar al grupo total.

En un segundo momento, se realizara un trabajo individual en el cual cada participante
escribira aquellas afirmaciones tipicas de su familia, que se constituyen como verdades
inapelables. Posteriormente, cada uno de ellos debera cuestionar esos relatos que
dominan la narracion familiar, para vislumbrar si existen otras versiones posibles de la
misma historia.

Al cierre del encuentro, cada participante comparte su experiencia a partir de las
actividades propuestas.

Octavo encuentro v siguientes:

Presentacion del genograma familiar de cada participante. Analisis grupal del
mismo.

En la primera parte del encuentro, uno de los participantes, presenta su propio genograma
e historia familiar al grupo.

Luego de dicha presentacion, se abre un espacio de reflexion compartida, en el cual tanto
los participantes como los coordinadores realizan observaciones, o0 bien propician
intercambios entre si.

Se prevé la presentacion de dos genogramas, en cada encuentro. Aungque el ritmo de
avance, dependera sobretodo de la extension inicial de las presentaciones y de la cantidad
de interacciones posteriores.

Ultimo encuentro: Actividad de cierre del taller.

En la primera parte del encuentro, se repartird a todos los participantes, cuestionarios
semiestructurados en donde registraran su parecer, en relacién al desarrollo del taller y a
los efectos que hayan advertido en su vida cotidiana y en su practica clinica.

Luego de la entrega de los cuestionarios, se conversara sobre las respuestas dadas en los
mismos, en una puesta en comun.

En la segunda parte del encuentro, se invitara a los participantes a re-escribir su historia
familiar, y a plasmar en un dibujo el recorrido del proceso efectuado en el taller. Al cierre,
se efectuara una puesta en comun.

Recursos materiales y humanos necesarios:

El taller ser4 conducido por dos coordinadores. Se prevé la participacion de 8 a 15
participantes.

En cuanto a recursos materiales, se necesitara: un salon con capacidad aproximada de 20
personas, sillas y mesas, papeles, lIpices de color, biromes, pliegos de cartulina, revistas,
fotografias, pegamento o cinta scotch, tijeras, un pizarrén, fibrones, borrador, proyector, y
una notebook.
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ESPECIFICO:

-Transmitir ~ conceptos
basicos relacionados
con las caracteristicas
de la familia y del

laboratorio de formacién

social. Aprendizaje de
habilidades
interpersonales

- En grupos, los

participantes conversan

coordinadores/
participantes del taller

R. Materiales:

ENCUENTRO N° OBJETIVOS ACCIONES RECURSOS
GENERAL- MATERIALES Y
. Fomentar HUMANOS
el autoconocimiento
personal y familiar de
cada participante, en
vistas de disminuir los
escotomas 0 puntos
ciegos en la practica
clinica.

1 - Se efectta la|R dinad /Humanos:
: , presentacion de los | coordinadores
ESPECIFICO: coordinadores, del | participantes del taller

-Propiciar la revisién de | cronograma de trabajo y iales:
la hliostoria familiar y la del temario a desarrollar R. Materiales:
elanborflcrlr?n . c:jel - Se fomenta la giaélopr.’nMesasl.:ibrSﬂas.
gert?gi ama, € cada presentacion el r"’r‘é’r‘ ones.
participante integracion inicial de los orrado
miembros del taller
2 1) Definicion de familiay | R. Humanos:
funciones de la misma coordinadores/
o participantes del taller
’ - Se solicita a los
ESPECIFICO: participantes que se | R. Materiales:
relnan en grupos y ] )
-Transmitir  conceptos | conversen en torno al | Salon. Mesgs_. Sillas.
basicos  relacionados | concepto de familia. | Papeles. Lapices de
con las caracteristicas | Luego, deberan elegir en | color. Biromes. Revistas.
de la familia y del | conjunto una forma de | Tiieras.  Pliegos de
genograma, los | presentar su concepcién | cartulina. Pegamento o
principios interpretativos | al resto del grupo | cinta scotch
del mismo, y la terapia | (mediante  descripcion
narrativa. verbal, dibujos 0
imagenes, 0
representacion teatral)
2) La familia como matriz
de identidad. Individuo y
Familia
- Se pide a los
participantes que anoten
en una hoja
caracteristicas tipicas de
su familia, y en otra,
particularidades propias
que los diferencien de
ella. Se realiza una
puesta en comun
3 1) La familia como | R Humanos:
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genograma, los
principios interpretativos
del mismo, y la terapia
narrativa.

respecto a las
habilidades
interpersonales que han
aprendido en cada
subsistema familiar, y
cuéles de ellas
consideran les  han
resultado (tiles en su
vida cotidiana y en la
practica clinica. Luego,
se realiza una puesta en
comun.

2)Pautas
transaccionales.
Sistemas de coaccion

genérico e
idiosincrasico.  Pautas
alternativas.

-Los participantes
presentan videos que
ejemplifiquen los
sistemas de coaccion
genéricos. Cada
participante registra

individualmente
ejemplos de sistemas de
coaccion idiosincrasicos,
y explora qué pautas
alternativas se  han
puesto en juego a través
de los afios. Se realiza
una puesta en comun.

Salén. Mesas. Sillas.
Papeles. Biromes.

Proyector. Notebook

ESPECIFICO:

-Transmitir ~ conceptos
basicos relacionados
con las caracteristicas
de la familia y del
genograma, los
principios interpretativos
del mismo, y la terapia
narrativa.

1) Continuidad y cambio
en la familia. Etapas del
desarrollo. Evolucién de
sus miembros. Influencia
de instituciones

significativas y  del
contexto histérico
- Se pide a los

participantes gue traigan
al taller fotos de distintos
momentos de su historia
familiar. En un pliego de
cartulina, ubican
cronoldgicamente  las
mismas y agregan una
pequefia  descripcion.
Luego se realiza una
puesta en comun

2) Fuentes de estrés.

- En grupos, los
participantes dialogan en
relacion a las situaciones
gue han ocasionado
estrés en sus familias, y
en torno a como el
miembro de la familia o
los integrantes en
conjunto, respondieron a
esa fuente de estrés, en
su momento. Se

R. Humanos:
coordinadores/
participantes del taller

R. Materiales:

Salén. Mesas. Sillas.
Biromes. Tijeras. Fotos.
Pliegos de cartulina.
Pegamento o cinta
scotch
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reflexiona acerca de
otras posibles opciones
de respuesta o de
resolucién. Al cierre, se
realiza una puesta en
comun.

Se expone a los | R. Humanos:
participantes: el | coordinadores/
ESPECIFICO concepto de genograma, | participantes del taller
- L sus diversas
-Propiciar la revision de | ¢, iohqlidades, y se | R. Materiales:
la historia familiar y la dan las indi'caciones
elaboracion del basicas para su Salén. Mesas. Sillas.
genograma, de cada elaboracién Biromes. Papeles.
participante ' Pizarrén. Fibrones.
Se conversa sobre | Borrador. Proyector.
algunas  herramientas | Notebook
digitales, al servicio de la
elaboracion del
genograma.
Los coordinadores | R. Humanos:
. presentan al grupo los | coordinadores/
ESPECIFICO: principios interpretativos | participantes del taller
o del genograma.
-Transmitir ~ conceptos R. Materiales:
béSiCOS re|aCi0nadOS LuegO, |os panicipantes
con las caracteristicas | reunidos en grupo, | Salon. Mesas. Sillas.
de la familia y del | conversan sobre sus | Biromes. Papeles.
genograma, los | propios genogramas, en | Pizarron. Fibrones.
principios interpretativc_Js busqueda de ejemplos Borrador.
del mismo, y la terapia | de cada uno de dichos
narrativa. principios. Al cierre, se
realiza una puesta en
comun.
Se exponen algunas | R. Humanos:
; nociones basicas en | coordinadores/
ESPECIFICO: torno a la terapia | participantes del taller
N narrativa.
- Transmitir conceptos R. Materiales:
basicos relacionados | En duetos, los i )
con las caracteristicas | participantes  trabajan | Salon. Mesas. Sillas.
de la familia y del | sobre las preguntas de | Biromes. Papeles.
genograma, los | influencia relativa, | Pizarron. Fibrones.
Borrador.

principios interpretativos
del mismo, y la terapia
narrativa.

respecto a
probleméticas familiares
de cada participante.
Cada duo buscara luego
llevar a cabo Ia
externalizacion del
problema o problemas
planteado/s. Se realiza
una puesta en comun.

En un segundo
momento, cada
participante escribira

individualmente
afirmaciones tipicas de

su familia, que se
constituyen como
verdades inapelables.

Posteriormente, cada
uno de ellos debera
cuestionar esos relatos
que dominan la
narracion familiar.Se
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realiza una puesta en
comun.

8 y siguientes

ESPECIFICO

analisis

Uno de los participantes,
presenta su  propio
genograma e historia
familiar al grupo.

R. Humanos:
coordinadores/
participantes del taller

Realizar ~ un R. Materiales:
grupal del genogramade | | yego, se abre un
cada participante espacio de intercambioy | Salén. Mesas. Sillas.
reflexion ~ compartida | Biromes. Papeles.
sobre la presentacion. Pizarron. Fibrones.
Borrador. Proyector.
Se prevé la presentacion | Notebook.
de dos genogramas, en
cada encuentro.
Ultiimo encuentro Se repartira a los | R Humanos:

ESPECIFICO

-Propiciar la revision de
la historia familiar y la
elaboracion del
genograma, de cada
participante

participantes,
cuestionarios
semiestructurados para
realizar una evaluacion
general del proyecto.
Luego, se conversara
sobre las respuestas de
los mismos, en una
puesta en comun.

Mas tarde, se invitara a
los participantes a re-
escribir  su  historia
familiar, y a plasmar en
un dibujo el recorrido del
proceso efectuado en el
taller. Se efectuara
después, una puesta en
comun.

coordinadores/
participantes del taller

R. Materiales:
Salén. Mesas. Sillas.
Biromes. Papeles.

Cuestionarios. Pizarrén.
Fibrones. Borrador.
Lapices de colores

Evaluacion general del proyecto:

En el encuentro final del taller de genograma, se destinara un momento especifico a la
evaluacion general del proyecto.

Se entregard a los participantes cuestionarios semiestructurados, con el fin de registrar
informacién respecto al desarrollo del taller, y también para indagar acerca de los efectos
gue éste haya generado en la vida cotidiana de los participantes y en su préctica clinica.

Después de la recepcion de todos los cuestionarios, se realizara una puesta en comun
para conversar con los participantes sobre sus respuestas, y luego del término del taller,
los coordinadores llevaran a cabo una reunién de equipo, para hablar en relacién a los
datos obtenidos y pautar mejoras para las siguientes propuestas a desarrollar.

Cuestionario semiestructurado

Temario del taller

¢, Considera apropiada la eleccién del temario? SI/NO

¢, Qué otros autores o temas cree que podrian incluirse?

Organizacioén del tiempo

¢,Cree gue la frecuencia quincenal de los encuentros fue adecuada? SI/NO
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Si su respuesta es no, ¢qué frecuencia considera hubiese sido necesaria para un mejor
desarrollo del taller?

¢Considera que la extension o duracion de los encuentros fue conveniente? (duracion de
3.30 horas) SI/NO

Si su respuesta es NO, ¢ qué duracion considera que hubiese sido mas fructifera?

¢El tiempo que se dedic6 al desarrollo de cada tema cree que fue el indicado? SI/NO

Si su respuesta es no, ¢en qué tema considera que debié dedicarse mas o menos tiempo?
¢,Cree que la duracion total del taller es apropiada? SI/NO

Si su respuesta es no, ¢,qué duracion cree que deberia tener?

Espacio disponible y cantidad de participantes

¢ Considera apropiado el espacio disponible para el trabajo de las actividades? SI/NO.
Justifigue su respuesta

¢ Considera adecuada la cantidad de participantes del taller? SI/NO
Justifigue en ambos casos su respuesta.

Actividades desarrolladas

¢ Le parecié conveniente la eleccién de las actividades desarrolladas para el desarrollo del
temario? SI/NO

Justifigue su respuesta.
¢, Qué sugerencias puede realizar respecto a la propuesta de actividades?

Conduccién de las actividades

Del 1 al 10, ¢cémo califica la conduccion del taller?
Justifigue su respuesta.

Expectativas, dificultades e inquietudes que han atravesado los participantes

¢, Qué expectativas, dificultades o inquietudes tuvo antes de iniciar el taller y durante su
participacién en el mismo?

Efectos en la vida cotidiana de los participantes

¢ Considera que la participacién en el taller de genograma orientado a psicoterapeutas, ha
tenido alguna incidencia en su vida cotidiana, y en sus relaciones cercanas? SI/NO

En el caso de que su respuesta sea si, detalle la incidencia que ha tenido.

Efectos en la practica clinica de los participantes

¢ Considera que la participacién en el taller de genograma orientado a psicoterapeutas, ha
tenido alguna incidencia en el desarrollo de su practica clinica? SI/NO

En el caso de que su respuesta sea si, detalle la incidencia que ha tenido.
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