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Nuestra. estrategia deí'ine una _serie de círculos concéntricos: democracia., pero­

nismo, r enovación, militancia, grup o propio/militante a.isla.do. 

E3 bueno a.claror que "nuestra" estrategia es la que creemos que acepta nuestro 
pueblo., 

.i!,l tri1mJ6o alfonsinista del 83 (en donde se valoró más la paz, los derechos huma­
nos y las libertades indi viduiHes ), el avance de la renovación y el t riunfo del 6 de 
septiembre, parecen indicar una lógica del sentido común colectivo: los cambios si­
guen siondo deneables y posibles, pero sin saltos al vacío, priorizando asegurar y 
mvntenor lo ya ·Jonseguido. 

Cada. uno de esos "círculos" implica un nivel de definiciones y de alianzas vincu­
ladas a loa objetivos, los caminos y la.s e t apas de la reconstrucción del poder nacio­
na.l- popular. 

los analizaremos JlOr separado, pero es necenario dejar en claro que constituyeú 
una unidad. Cada parte adquiere sentido en el conjunto • . 

Es frecuente que algunos compañeros acepten una forma de discurJi ón inconduce nte. 
:¡: ...... ~ .... -\-ftM-4 º" 

rara qué di::;cu timon? Para roconstruir el poder. ia:u " a l'ºr lo tanto incluir 1 a 
nuestro interlocu t or en una e s trategi a que busca integrar los fragmento s dispersos. 

La lógica de l proye c t o trasnacional -y de la alianza de poder que ilm la Argenti= 
na lo representar- es impedir que los desplazados del festín se mian. La vieja cues= 
tión d:o dividir para reinar. 

C1:.D:>1do ammcian e l "f in do las ideologías" están en realidad desplegando una ideo= 
logia reaccionaria.¿Cómo es esto? 

J~cur3a.n a las ideologías de totalitarias. Les preocupa en realidad. su carácter -to= 
talü:;aclor, por eso las atacan, las proscriben, anuncian su muerte. Han impuesto un 
ó ~~d.en d.~: explo tación e injusticia.. Ne ce si tan explicar que ese órden es "na.tur.al ", 
inmoclifi-:mbl e , que no tiene sentido por lo tanto luchar para cambiarlo. Ilay q_ue com= 
b.::i. tir a las i d.eoloeías de liberación porque sugieren y plantean un órden clis t into, 
movilü;an.do a lo s puoblos a luchar por su dignidad. 

Cuo;ndo ho.bl nmos de "rearti culaci ón de , lo nacion al-popular" queremos decir, justa'"" 
mento , reelaboración, a c tualización, adecuación de un p lanteo global d.e oposi ción 
al ÓJ:·d0n im1Kn·i a licta . (de sde lo n a cional-popular, es decir de :::de sus; obje t ivos his= 
tóricos 1 sus necesidades y posibilida des actuales, su ' rnemoria). 

1bQo p l an t e o fra,gm cntario retrasa esta unidad necesaria. Todo planteo f r agmenáador 
es reaccionario. 
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El i)eron::ssmo gener6 cierto tactiquismo e:xagP,rado y berreta. Nuestro puntero o d.i­
rigente modio (ese tan proclive a ser captado por los apara·tos y seducido por quienes 
detentan el poder) suele sor baque ano en roscas"'t mañas comitcriles y golp es de mano. 
Rara v ez encontramos sin embaTt:;o P.strategias serias ,y consecuentes de construcci6n, 
orea~izaci6n y conducci6n (revpmucionn.rias, nacional-populares). 

Hemo3 dicho que la reconstrucci6n del poder implica múltiples políticas simultá= 
ne as . E implica encurid.rar nuestras aecione~ en visiones estraté~icas de cort'junto ~ sa-= 
b crno::. y conaü1.erarnos parte ele todo un dispositivo¡ saber que todo lo que hacP.mos 

en ese dispositivo efectos que debemos pr ev er, eva= 
luando !>i son o n o convenientes . No hacerlo es irres11onsabilidacl, falta d.e c onc :i<-mcia 
y vis ión de c onjl.mto. Pn.ra esto los militantes deben tener un análisis comün, que es 
cr03.c i6n co l c ct i vn. en base a la d,iscusi6n permanente f' llllrim°5'ff3fl!tl.4:JG!H:i::aílef.t1Riiii,_M?.il y al co= 
tejo con::;tonte co n la ren.lid.nd. 

En vidn. de :Per6n, era él qmi.én interpretaba, asignaba y ,conferí.a valor estraté5 ico 
a l o s actos de l o s peronistas. Esto fomentb.ba el tactiquif¡mo, desviación me tod.ol6gi= 
ca surt;ida d e desentenderse de la dimensi6n estratégica de la política. O n.l menos 
d.errnntondorsc a.e su construcc ión. 

Aunque pro l i feraran en. el '11eronismo palabras como Táctica, Comando o Dispositivo, 
jri.mú:.; hul10 vna ort;única seria entre el líde r y las masas (que adherían a él). Sin q'.:~ 
:rro ~ c rnl.nm :) ::; ncga:r lo. importnncia de la labor militante, lo cierto es que la legit1mi== 
dad proy0n1a do :ror6n. Esto potenciaba conductas leales, pero también permitía a mu:= 
cho c 11 co le-urse" de s u r eprescntatividad. 

Lan orgas f cmcionarón como partidos de cuadros, primando -tru::; la muerte del ~ 
General·-- sus aspectos más neg n.t i v os ( aparatismo, mili tal'ismo, ideologinmo, burocrati.-= 
zaci6n) .. No bus cab::m ir articulando, estructurando, alimentanrJ.o, asentando t>J~ institu= 
cional izand.o prácticas po lít i ca.'3. La "l!nea política" era una verdad "interior", elabo= 
r acla por la conducción y "ba jada" a l os militantes. Los q_ue a su vez la "bn.j ab~.n" a 
fJ U Frente , e ntorno o periferia. Jfo la discutían sino para imponerla. Esto e onerabé7 per= 
ma no ntemontc en c ada ámbito de militancia una fractura entre la orga,(que pretendía 
v or tic alizn.r/conducir/encuadrn.r el conjtmto pero s6lo lograba hacerlo con un sector} 
y 11uionen no so le s ubordinaban , que terminaban en su casa o ' en contra. (*) 

En c;enerG.l, los e rl.lpos prorlucían hechos sin preocuparse mucho de la v i sión d 0 con-­
jun te , s j_ ser-r.r:í an o oran contraprocucentes. Per6n · los acomodaba en cu estrat egia. 
Y I'er6 n no desprec iaba nada. En su estrateej a de ser el 11 lugar" de la pro te!'::tn , de lo' 
pr ühj 1-üclo , e l punto e n que se acumulaban to das las resistencio.n D.TGentin,'l.G, Pe:rón "ven.-= 
día" toclo . Y J.o v endía corno que el pero nismo fuese nlgo sutilment e estruct uro.do . Todo 

t c n:í.a su 16ei ca y explicación. Todo estaba "fria.mente calculado ~". 
Mtfo de una voz, s in embareo , re r 6n lee-al izaba. en realidad lo que los peronistas ya 

h a1)fo.n hecho o decidido hacer. Y m6.:::i de tma vez los peronistas tomaban sus d0cisiones 
e.e n tr a l oa deseos de Pcr6n (es ne c e·sario entender -para entender a Fer6n- que sus re la= 
cj ~me::: con J.os crupos peronistnn fue muchas veces de lealtad por arriba y i1oca armonía 
f'~~~ en l a prá.ctica . Recordemo s: :fracnso del operativo retorno· por/con complici= 
dnci vn.r~dorista , mrnperonismos, descalificn.ci6n de Per6n a Valle, Montoneros, vnndoris= 
mo , diferentes postnnas en las elecciones del 58,. -~·). Tanto los Gorilas de izquierda 
y derecha co .: o c ierto. v is i ón f a nática del peronir:mo postulan un Per6n omnipotente que , 
manejó l a ArGentina a su antojo y voluntad durante 18 aí1oo. Creemt; s más bien qu e Per6n 
hac ía lo que quer ía dentro a.e las po s ibilidades q_uo t enía realmente . 

·~ 

; 

(-lt·) F.s tema riuo merece m::i.yor tro:tnmicnto. SG nos ocurre interesante considerar : 
q11 e Grn·cc n en un per .íodo en r1u c , po r un lado e stá proscri1ita la actividad JX)lÍ= 

bca ( lo que su:níldo al clima d.e é poca mencionado en otra parte contribuía a menospre= 
ciar la cus st ión d.e J.a democracia -como categoría nacionalpopular y no liberal-) y por 
ot:ra p arLe , tras el cordobazo y el cl ima insurreccional y ante ·1a retirada f orzada do 
la dic t<1.d.ltra, ap::1rccc un gran vacío oreanizativo en el movimie11to. La burocratj zaci6n 
v ard.nri::; t o., l a 1 ibcrnli.znc i6n del partido serán criticados por ·estas organizaciones que 
i r.ún nrt; iculand.o y eJ hJ~_wdrar~do multitud de erupos surgidos al calor de la l wJha. El 
r•r o1'l nn1 ::i. ccin ffo nt.onero r:: comie~zn. cuando cuestiona la dirnensi6n 'es tratógica sob;ce la que 
s 0 a ;,0 1·:t.::.lKi. totlo 01 nj_;JJionitivo d e l mov.imiento nacional. Sospeqhumos que en las otras 

orr,n:-:: ~j t: :: t; n p1"nhlcm:.1. no o-v i stjil, .rurlo hab<:?r sido r orquo no Jl ecaron a acum1tlnr poder. 
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Un grupo de J'P romp ía un vidrio y Per6n 1e asignnba -a ese hecho- un luear en la' 
<~ str n.tcgiu, del retorno; lo ponía sobre la mesa ante los sucesivos gobiernos a.el réei'"' 
rnen co 1no un punto a su fn.vor. El necesitaba riantener la unidad de la oposición, erosio= 

i1~:.r. y clc s c;Q:::d;::i.r al récin .cn, mn.nte:r.rn la mística de la fuerza })ropia. 
Va nclor int enta corta roe s o lo. rerón lo combate. Da aliento a los erupo s m~.n combn.= 

i:. ivos .. Envía a I s abel it a a int ervenir en la cuesti6n. Le ga:r.a las eleccione s de Mendo= 
7. <.to Pero esto no es una interna. No. Todo movimiento tiene d.os alas: una @)lpea y 
otra negocia., Es "natural". Busca en realidg.d ir procesando las muy grandes contradic= 
c j ones que sur[;en enel anovimiento nin practicar exco~iones. (ver al respecto notas 

d.e Mario Wainfeld en illUIDS n9s 11--12-13) 

Eos Le r o l de rer6n de"conductor e stratéc ico" sin mediaciones, sin mecanic rnos que_ 
1 o f uesen sust ituyendo , de ser el único "otor¡;ador de sentidos", es lo que g s neró 
una mrir cnda falta de visión estra téc ica en los cuadros peronistas. No debe e:ztrañurnos 
rrn tonc0 s que tra :::t su muerte se prest asen és t os a una nueva cultura política que sólo 
oxi cc táct icns, porque no quiere que se discutan los fines: el . posibilismo, la resie-= 
na ción .. 

Olvid~bamo s que las pj ezas de un mecanismo tienen algunos grados de l;ibertad. res= 
tr i.ng i d_os ; que hay mov i miento s quo entorpecen la armonía necesaria d_el andar de con= 
,j unto ., 

Se r 1iero11ista era imrocar. a Per6n. 
S i e mpre hab:ía ocultn!'> instrucciones, astutas justificaciones que permitían cualquier 

movida a "formaciones especiales" y de las otras (en realidad, en cierto sentidc, to= 
(b,::; c r D.n fo r mac i ones e speciales) ¡Fara estm· con Ferón haJ' que estar contra Ferón ! ! 

Y J. o ::; nc to n de cad a peronista estaban sólo renervados a Perón y exentos de la a.u= 
'.. o rj.d.nfl el e l o s p cr onisto.s . 

E::;-~ a l ó.c;ica d.e l n. ca nducción no~.f, hizo pooo proclives a lo orgánico, poco ntentos· 
:-i,J co nr:e n so de l a s haces a nues t r o nccionar como dirigentes y no hacia el :reroniomo 
"n n1J3trac to .. f.'. u.,y r r op e ns or: a totnJ_j 7.a.r desde nuestra parcialida d.. Cad::i orca, cada. 
c1:u p o E;e p l ante ó re ~~o J ver· ~. ns co11tra tlicciónes internas del movimiento negánd.olas en 
::;u cliscurso (n. l a s evidentes se las hacía 11 externas") J' proponiéndose conquistar la 
J; cecl'.lo n ío. del movimi on to, subordimi.r a los otr·os y avanzar entonces sí con un movimien= 

:;o h omogéneo y sin tra id.ores , infiltrados ni disidentes. 

r or6n era e l cc t r atc¡;a.¿C6mo razonaban muchos comp a ñeros? Si el peronismo tien0 

do :::; a l :-i.s y l os -( ec;ociadores nceocian, extrememos nuestra o 1)osturas, radicalicé monos; 
e.rd . clc cp l aznmos el centro hacia nucctro laclo. Pidamos 10 para obtener 2. E idénticn== 

r."J Le :i:'azon a b an d e l otro lado (exageremos el macn.rtismo, así los debilitarnos) Esto 
:;:;uodü <lesp l a z a r e l c entro o terminar en Ezeiza.: hacerlo desaparecer. 

:rr i.ma lé.1, rae c 6.n i ca del apriete en desmecb:o de la actitud de componer fuerzas. Por 
o t. r a parte h ay que s e r consciente s de que en _política siempre cstñn prese n t es t0das 

o s t<J.s componentes~1 También es una desviaci6n ·el sólo componer fuerzas, es el"realis= 
r10 po si1~ilist a11 con que se escuda n mucho s peronistas y radicales (el no so puede, no 
cl.D.n las f uer zas para t an to.). Estos ma les surgen cuando se t oataliza descle una parcia= 
lid.ad, c uand.o desaparece la es t rat egia y i!.odo es táctica. 

Va w1a aclaraci6n. No es lo mismo ser hábil para las roscas que para hacer acuerdos 
i)o lí.t i cos . 

Lo s 1mr ócrat a s , l oe opor t unistas, los trenceros no expresan una reprcs enlq,tividad 
::rn.rc id:J~ de l a mil i t .::incia y e1 traba jo de base. Medran conla rrepresent atividad de la 

c ctr u c t m·a e n q u e . se hallan, de la que se "cuelgan". No utilizan;{ sus care os para na­
d.a ci ue c i :r-,ra , promueva, aporte a la or.Ga n izaci6n popular. En general temt;)n a l a orgo:= 
11.i. ?. a c i c'ín a.e la eentc, · ya que ésta desnuda, ccuestiona y acaba con los burócratas y opa.= 
r:-vlorc s~ IIri.st a l oe h ay de discurso i zquierdist a y antiburocrát :j.. co. Pero lo que l o s 
clofin·3 no :::ion s uc J:Kllnl rr a s sino sus act os. Pn.ra muchos, la militancia se reduc e a 
mcroclcnr e n torno a l r oder, a pulular p or los locales p artidario s lo m6.s cerca p osi== 

b lo d.e lo s xPrt~}Ll~Y.J .. :c~ x 11 referen t 0s ", a anidar en de spachos ministeriales. 
L:i. r occ1.! e s lw.biJj el 1cl para "tran s.:i.ccioncn" políticas en estu marco de no-construcción. 

F D.cla stirna ;:i l ci or gGnj z <'.tción popula r ni a la reconstrucci6n de +as estructuras mili tan= 
tc0 . Co..i·c c <>. do iclcoJ.o¡;:f.a , por lo que ae impreo m de laj impera/ite. Es met.er s o en 1.ma 
r :i r-z:.:i. , npr e t nr, v e nder, acacho.r s e, eritnr y tratar de llevarse l o más que se pueda. No 
interesa s i c no sirv e o no al , conjunto y al proyecto, ya que no hay visi6n de conjunto 

ni pro;yo r. ~ o., Se t rata de unn. lucha p or el poder sin ética ni icleología. Preva lece una 
. ' 
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Muy di:::; tinto es enhebrar Ji articular acuerdos políticos en el marco d.e una estrato= 
gia <lo poder revolucionaria (nncional-Popula-r-democrática). Componer fuerzas imp lica 
cinte tizar posicione:::; e intereses en pos de la utop ía buscad.a. La composición de 
J.ucrzn:::; es imprescindible po.ra u.cumular poder, para' cuestionn.r con éxito al 6rden 
vj-Gente. Coexisten, parn. s intP-tizir ideas e intereses, una 16gica de rcrarto subor= 
rlin'1n.n. a una 16Gi c a ele construcción. La disputa por el ffli/;# fííi~&'ítima dispu -= 
ta por el espacio) no pued.e perjudicar el armado. El apriete no debe primar, no debe 
llc¿:;ar. a poner en juego el objotivo arduo y trabn j oao de la un iclacl que se quiere 
ir (ro) constru;yond.o. 

Cierto tipo de basista ÜJ[;Cnuo, en su re:pp.dio a las roscns se con-funde y termina 
rechci.zando la participación en la disputa por el poder. 

Desde un?. postura purista , esto encubre o lleva a una actitud anárquic a , indivi= 
clun.lü;to., l ibcro.l e inorgánica. 

Ln t0oría do que el poder és malo, que' es corrupto y qur, corromre, es unofteoría . 
i:!::cóptico.mente reé),ccionaria. Es una explicación ideal para el pod.er a ntidemocrát ico. 
¡ Qu6 mojo.r que e l que la gente crea que hay que alejarse del poder! No es que todo 
:po<lor G03. corru_pto ; c a el poder establecido, el poder gobernante el que estti, e str uc = 
tu.ratio con la ideoloi:;ía del capitalismo. Por eso es que resulta corru1Jto para los 

• 
valores populares . 

rara a c;:i.bn.r con un 'órden injusto, de nada .sirve alejarse del poder. JITo h,~y revo= 
lución n.jcnn. a l a idea del p oder. 
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