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1.- RESUMEN. 

Esta investigación analiza una experiencia cooperativa en el Valle Inferior, zona rural 

de la ciudad de Viedma, en la Provincia de Río Negro. Puntualmente, toma como 

unidad de análisis a la Cooperativa Agropecuaria e Industrial “Productores Orgánicos 

Patagónicos” Ltda,Coopop, en el periodo 2019-2022, enfocándose en analizar la 

incidencia de la adquisición de conciencia cooperativa, por parte de los asociados, 

para la consolidación y desarrollo de la entidad. 

En este sentido, conciencia cooperativa implica dos cuestiones vinculadas entre sí: 

por un lado, la incorporación de los preceptos prácticos de la gestión asociada y, por 

el otro, la internalización de los valores y principios cooperativos, es decir la 

conformación de la identidad cooperativa. 

Por lo tanto, el proceso de investigación se orientó a develar si los asociados de 

Coopop Ltda, son portadores de conciencia cooperativa o resultan ser actores que, 

por algún tipo de conveniencia circunstancial, decidieron vincularse a la entidad. El 

resultado que se avizora en la investigación indica que la falta de conocimiento 

adecuado e interiorización de los valores, principios, legislación y herramientas de 

gestión, por parte de los asociados y dirigentes como sujetos de desarrollo 

cooperativo, reduce fuertemente las posibilidades de consolidación y desarrollo de la 

organización cooperativa en el ámbito local y regional. 

 

SUMMARY: 

This research analyzes a cooperative experience in the Lower Valley, a rural area of 

the city of Viedma, in the Province of Río Negro. Specifically, it takes as a unit of 

analysis the Agricultural and Industrial Cooperative "Productores Orgánicos 

Patagonicos" Ltda. Coopop, in the period 2019-2022, focusing on analyzing the 

incidence of the acquisition of cooperative awareness, by the associates, for the 

consolidation and development of the entity. 

In this sense, cooperative awareness implies two interrelated issues: on the one hand, 

the incorporation of the practical precepts of associated management and, on the 

other, the internalization of cooperative values and principles, that is, the conformation 

of the cooperative identity. . 
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Therefore, the investigation process was oriented to reveal if the associates of Coopop 

Ltda., are bearers of cooperative conscience or turn out to be actors who, for some 

type of circumstantial convenience, decided to join the entity. The result that is 

envisioned in the investigation indicates that the lack of adequate knowledge and 

internalization of the values, principles, legislation and management tools, by the 

associates and leaders as subjects of cooperative development, strongly reduces the 

possibilities of consolidation and development. of cooperative organization at the local 

and regional level. 
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INTRODUCCIÓN: 

La temática de la concientización cooperativa es relevante desde la génesis misma 

del cooperativismo moderno, o tal como lo conocemos en la actualidad, a partir de la 

experiencia iniciada por los “Pioneros de Rochdale”; o mejor dicho “Rochdale Society 

of Equitable Pionners”, como se registraron aquel 24 de Octubre de 1844.  

Bernardo Delom señala que: 

 

El almacén de los pioneros de Rochdale, inaugurado el 21 de diciembre de 1844, 

no es la primera entidad de carácter cooperativo creada en el mundo, pero los más 

eminentes cooperadores y los congresos de la Alianza Cooperativa Internacional, 

han estimado que la sociedad de Rochdale, por sus principios, su organización y 

sus métodos, debe ser considerada como la iniciadora del movimiento cooperativo 

mundial (Delom, 1944)   

 

Èsto fue escrito con motivo de cumplirse los cien años de la creación de esta 

experiencia, con la finalidad de rendir un justo y merecido homenaje a aquellos 28 

iniciadores, entre los cuáles se contaban 27 varones y 1 mujer. 

El mismo Delom (1944) señala que  “ninguna religión, ninguna escuela filosófica, 

social o política ha podido reunir libremente, sin coerción alguna, en tan corto espacio 

de tiempo, una masa humana tan considerable”, destacando que esos humildes 

obreros,  con su iniciativa, han asombrado a los sabios, confundido a los economistas, 

modificado conceptos y costumbres, habiendo logrado establecer las bases de una 

organización  que ha llevado sin el ejercicio de la violencia, sin haber producido 

derramamientos de sangre, con el respeto a la libertad humana y aplicando la 

democracia, a lograr una mayor justicia social y económica. 

Estos conceptos vertidos encierran la necesidad de la convicción, que se construye 

de manera voluntaria, libre y responsable. Por eso es que la actitud voluntaria, libre y 

responsable de las personas que se involucran en una experiencia cooperativa 

necesariamente, para que sea sustentable y por ende perdurable, precisa del 

conocimiento de los valores y los principios que configuran la esencia del modelo 

cooperativo. Para que la construcción colectiva de una cooperativa mantenga la 

esencia, que es lo que en definitiva hace que eso, sea eso y no otra cosa. 

Desde el  momento inicial de la conformación o surgimiento de una experiencia 
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cooperativa se requiere de un mínimo y básico estudio y análisis de su naturaleza que 

permita asumir el desafío del  funcionamiento, el crecimiento y por qué no también en 

la etapa en la que es necesario afrontar  dificultades de diferente naturaleza que dan 

lugar o pueden dar lugar al desvanecimiento de la voluntad asociativa con riesgo de 

desaparición de las cooperativas como tales, dejando para los miembros de ellas una 

experiencia de sin sabores muy difícil de remontar. 

Así es que la propuesta de la temática de investigación enfoca e intenta reafirmar lo 

relevante que resulta para las cooperativas que sus asociados cuenten con la mayor 

formación posible en los aspectos identitarios y de gestión del cooperativismo, de 

manera de aproximarse lo más posible al “Hombre Cooperativo” capaz de 

comprometerse con participación responsable, no solo en su cooperativa, sino 

también en la sociedad toda en su rol de ciudadano.  

A partir de lo señalado anteriormente, se tomará como unidad de análisis a la 

Cooperativa Agropecuaria e Industrial Productores Orgánicos Patagónicos Limitada, 

de la ciudad de Viedma, Departamento Adolfo Alsina, Provincia de Río Negro. 

De manera tal, que lo que se investiga de la cooperativa, es el grado de conciencia 

cooperativa de sus asociados, llevando adelante una propuesta de trabajo que se 

materializó en la realización de un curso taller que estuvo orientado a los miembros de 

la misma. 

La estructura de este Trabajo Final de grado, consta de tres capítulos y las 

conclusiones finales. En el primer capítulo, se expone la contextualización en la que 

surge el cooperativismo en el plano internacional, nacional y en la provincia de Río 

Negro. Seguidamente se realiza un abordaje sobre el enfoque de la identidad 

cooperativa, las cooperativas agropecuarias y la cooperativa Coopop Limitada. A 

continuación se desarrolla el planteamiento del problema, los objetivos generales y 

específicos, el encuadre teórico y el enfoque metodológico de la investigación. 

El segundo capítulo describe el surgimiento de la Coopop Limitada, sus normas 

estatutarias, los objetivos que le dieron origen y el derrotero, hasta llegar a la 

situación actual. 

En el tercer capítulo se enfoca en el análisis del período 2019-2022 de la 

cooperativa, caracterizando los asociados que componen la entidad, poniendo  

énfasis en los que pueden ser sujetos del desarrollo cooperativo, en función de la 
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definición de Adriana Rofman (2003), quien refiere que los sujetos del desarrollo son 

aquellos actores (en este caso asociados) componentes de la cooperativa, quienes 

poseen ciertas capacidades que los colocan en una posición apta para ser 

participantes activos de un proceso de consolidación  y  desarrollo  de  la cooperativa, 

como asimismo las actividades desarrolladas con los actores, a lo largo del proceso 

de investigación para validar empíricamente las conclusiones a las que se 

arriban en el presente trabajo. Como se verá en el capítulo, se llevó adelante una 

actividad de formación bajo el formato de curso taller, cuyo resultado se esboza, con 

el objetivo general de brindar a los asociados, familiares de éstos y allegados de la 

Cooperativa Coopop Ltda. formación y/o actualización respecto de habilidades y 

competencias que permitan mejorar la participación colectiva en la gestión de la 

organización cooperativa para que fortalezca   su   consolidación    y    desarrollo, a la 

vez que se  orientó a adquirir y/o consolidar los conocimientos teóricos y prácticos que 

se requieren, al ser parte integrante de la entidad, en procura de la comprensión de la 

importancia que el conocimiento brinda, para el logro de los objetivos económicos, 

sociales y culturales del conjunto de los asociados.  

Por último, se presentan las conclusiones a las que se arriba como 

producto del desarrollo anterior. 

 

Capítulo 1: Contextualización, Planteamiento del problema, Objetivos, Enfoque 

Teórico y Metodológico de la Investigación. 

 

A. Contextualización: 

 

A.1. Surgimiento de las Cooperativas: 

El hombre, desde sus orígenes, no vive aislado y por sí solo no puede sobrevivir. 

Desde entonces, ha encontrado en la cooperación una herramienta para hacer frente 

a sus problemas y necesidades que, de forma individual, no podría satisfacer 

plenamente. 

Podríamos decir, que el cooperativismo es tan antiguo como la humanidad. 

Comportamientos cooperativos han estado presentes desde la prehistoria, como por 

ejemplo cuando los hombres se unían para conseguir comida; o las asociaciones de 
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drenaje, irrigación y explotación común de bosques llevadas a cabo por los pueblos 

germánicos; o la utilización de campos comunes en Roma. 

El cooperativismo tal como se conoce actualmente, es decir el cooperativismo 

moderno, tuvo su primera experiencia práctica en Rochdale, un pueblo cercano a 

Manchester, Inglaterra, iniciada en 1843 y  concretada en 1844. 

A medida que la mecanización de la Revolución Industrial avanzaba, forzó a la 

pobreza a más y más trabajadores. Así, a partir del año 1843, algunos trabajadores de 

la industria textil, sometidos a difíciles condiciones de vida y a la explotación inhumana 

en sus trabajos y rememorando ideas de Roberto Owen se reunieron con el propósito 

de estudiar lo que más conviniera para mejorar su situación, lo que derivó en la 

decisión de organizar con sus propios medios, un almacén cooperativo que abaratara 

sus consumos esenciales. 

Estos trabajadores plantaron la primera semilla del movimiento cooperativista que hoy 

nuclea a millones de personas. 

Todo movimiento de transformación social contiene como referencia un hito 

fundacional.  

Para el cooperativismo, sucedió en la ciudad de Rochdale -en el condado de 

Lancashire, Inglaterra- en 1844. Allí nació un movimiento que alimentó la creación de 

entidades sociales y económicas más justas y democráticas en todo el mundo. 

Catorce de los Pioneros de Rochadle, fotografiados en 1865 por 

John Jackson. 

Recuperado: http://www.decoopchile.cl/la-piedra-angular-

sociedad-equitativa-de-los-pioneros-de-rochdale 

http://www.decoopchile.cl/la-piedra-angular-sociedad-equitativa-de-los-pioneros-de-rochdale
http://www.decoopchile.cl/la-piedra-angular-sociedad-equitativa-de-los-pioneros-de-rochdale
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El 24 de octubre de 1844, al calor de los cambios surgidos de la Revolución Industrial, 

un grupo de 28 tejedores desocupados constituyeron la Rochdale Society of Equitable 

Pioneers (Sociedad Equitativa de los Pioneros de Rochdale). Imbuidos por el 

pensamiento socialista utópico de Robert Owen y animados por la búsqueda de una 

solución a las desfavorables condiciones laborales y económicas del momento, los 

impulsores de la asociación se reunieron bajo el amparo de una entidad cuyo objetivo 

se orientaba a forjar una distribución equitativa de los beneficios del trabajo frente al 

modelo de lucro y explotación exacerbada que el sistema capitalista expandía 

globalmente. 

Los trabajadores de Rochdale comenzaban a impulsar una nueva forma asociativa 

bajo las consignas de la solidaridad y el bienestar común. Si bien el sustento teórico 

ofrecía herramientas para la consolidación de la experiencia -William King, Charles 

Fourier o el mencionado Owen habían realizado importantes contribuciones-, era 

necesario fijar normas de organización y administración. 

Para ello, los trabajadores se sirvieron de algunas experiencias cooperativas 

anteriores que no habían resultado plenamente efectivas pero que habían allanado un 

camino y tomaron como ejemplo algunas reglamentaciones de instituciones como la 

Sociedad de Socorros para Casos de Enfermedades y de Sepelios de Manchester. 

Con el aporte de cada uno de los integrantes -27 hombres y una mujer- y tras varias 

reuniones, la Sociedad Equitativa de los Pioneros de Rochdale logró fijar sus bases de 

funcionamiento y, más tarde, avanzar en un programa de trabajo. 

En primer lugar, se propusieron un almacén para la venta de provisiones y ropas. El 

almacén fue abierto el 21 de diciembre de 1844 y se convertiría luego en la 

emblemática Tienda de Rochdale, el almacén cooperativo en donde los trabajadores 
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materializaron y afianzaron los principios y valores de un movimiento que poco 

después comenzaría a difundirse por todo el mundo. También se incorporó la 

construcción de casas con el fin de mejorar la condición doméstica y social de los 

asociados, se adquirieron tierras para el empleo productivo de las mismas y se inició 

la fabricación de artículos para dar trabajo a los miembros desocupados. 

Les tomò casi un año reunir un total de 28 libras de capital y abrieron su propia tienda, 

en una casa alquilada, con una pobre selección de manteca, azúcar, harina y algunas 

velas. 

En los meses posteriores, expandieron su surtido, incluyendo té y tabaco y 

rápidamente fueron reconocidos por su gran calidad. 

Esta primera manifestación cooperativa ha marcado el desarrollo del cooperativismo, 

sus principios idealistas y las normas de funcionamiento que siguen vigentes hoy, más 

allá de algunas revisiones. 

 

A.2. El Cooperativismo: 

 

Desde el punto de vista etimológico proviene de “co opera” que significa “trabajo 

conjunto”, “Tivismo” es un prefijo que proviene del latín “ismus” que se utiliza para la 

formación de sustantivos que signifiquen doctrina, sistema, escuela o movimiento.  

Entonces, el cooperativismo es una doctrina, un sistema o movimiento (incluso una 

actitud), que considera a las cooperativas como entidades de trabajo conjunto, 

concibiéndolas la forma ideal de organización de las actividades socioeconómicas, y 

se esfuerza por lograr la difusión y consolidación de las mismas (Kaplan y Drimer, 

1979), 

El gran conjunto de la economía se divide en tres grupos: la economía capitalista, la 

economía pública y la economía social, solidaria, popular y comunitaria. Formando 

parte de este último grupo se encuentra el cooperativismo. 

Distintos autores se refieren a esta economía, con diferentes términos: economía 

social, economía popular, tercer sector, economía solidaria, sector emergente, sector 

no lucrativo, etc. Muchas veces son utilizados como sinónimos, porque se trata de un 

concepto que permanentemente va redefiniéndose. 

La declaración de identidad cooperativa aprobada por el Congreso del Centenario de 
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la ACI en el Congreso del Centenario celebrado en Mánchester durante el mes de 

Agosto de 1995, define a una cooperativa como: 

Una asociación autónoma de personas que se unen voluntariamente para 

satisfacer sus necesidades y aspiraciones económicas, sociales y culturales 

comunes, por medio de una empresa de propiedad conjunta y democráticamente 

gestionada. 

Al respecto de la definición, desde la perspectiva del autor de este trabajo se aportan 

las siguientes reflexiones. Cuando la misma se refiere a “asociación autónoma” se 

está refiriendo al conjunto de personas (asociados) que se unen para un mismo fin 

mediante la creación de una persona jurídica por ellos integrada, que es 

independiente de otra persona, es decir no dependiente de otra persona, humana, 

jurídica o del estado (local, provincial o nacional).  

La unión voluntaria es otro aspecto que debe resaltarse de la definición, ya que nadie 

está obligado a formar parte de la cooperativa o permanecer en ella. Su pertenencia 

es y debe ser una manifestación libre de su voluntad. La finalidad que se resalta es la 

de satisfacer necesidades y aspiraciones económicas, sociales y culturales comunes. 

Esto refiere implícitamente la prestación de servicios sin el ánimo o el fin lucrativo, 

utilizándose el medio de la organización (empresa) como instrumento o unidad 

económica que agrupa y coordina los factores de la producción, distribución y 

consumo, con miras a un fin determinado, que no es otro que el de satisfacer las 

necesidades de los miembros asociados en la que todos son dueños (propiedad 

conjunta) y en la que la administración y gestión se desarrolla de manera 

democrática, lo cual implica poner de relieve la participación en igualdad de 

condiciones  de cada miembro. Un hombre en sentido amplio, equivale a un voto. 

La legislación cooperativa nacional, Ley  N° 20.337, sancionada el 2 de mayo de 

1973,  formula también una definición en su artículo 2º: “Las cooperativas son 

entidades fundadas en el esfuerzo propio y la ayuda mutua para organizar y prestar 

servicios, que reúnen los siguientes caracteres: 

1º Tienen capital variable y duración ilimitada; 

2º No ponen límite estatutario al número de asociados ni al capital; 

3º Conceden un solo voto a cada asociado, cualquiera sea el número de sus cuotas 

sociales y no otorgan ventaja ni privilegio alguno a los iniciadores, fundadores y 
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consejeros, ni preferencia a parte alguna del capital; 

4º Reconocen un interés limitado a las cuotas sociales, si el estatuto autoriza aplicar 

excedentes a alguna retribución al capital; 

5º Cuentan con un número mínimo de diez asociados, salvo las excepciones que 

expresamente admitiera la autoridad de aplicación y lo previsto para las cooperativas 

de grado superior; 

6º Distribuyen los excedentes en proporción al uso de los servicios sociales, de 

conformidad con las disposiciones de esta ley, sin perjuicio de lo establecido por el 

artículo 42 para las cooperativas o secciones de crédito; 

7º No tienen como fin principal ni accesorio la propaganda de ideas políticas, 

religiosas, de nacionalidad, región o raza, ni imponen condiciones de admisión 

vinculadas con ellas; 

8º Fomentan la educación cooperativa; 

 9º Prevén la integración cooperativa; 

10º Prestan servicios a sus asociados y a no asociados en las condiciones que para 

este último caso establezca la autoridad de aplicación y con sujeción a lo dispuesto en 

el último párrafo del artículo 42; 

11º Limitan la responsabilidad de los asociados al monto de las cuotas sociales 

suscriptas; 

12º Establecen la irrepartibilidad de las reservas sociales y el destino desinteresado 

del sobrante patrimonial en caso de liquidación. Son sujeto de derecho con el alcance 

fijado en esta ley.”1 

Esta definición a pesar de ser previa en 22 años, está en sintonía con lo expresado 

por la ACI en su declaración de identidad cooperativa. 

 

A.3: Presencia del Cooperativismo a nivel mundial: 

Las cooperativas están presentes en todo el mundo, desarrollándose en los distintos 

sistemas económicos, en diferentes contextos, y abarcando múltiples actividades. 

Como se ha señalado, las primeras cooperativas surgieron en Inglaterra, orientadas al 

consumo. Luego, en Francia se originan las de producción o trabajo, y en Alemania, 

                                                      
1  Ley de Cooperativas  N° 20337 
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las cooperativas orientadas al crédito tanto urbano como rural. A partir de estas 

experiencias el modelo cooperativo de organización, se ha desarrollado en Europa, 

Asia, Oceanía, África, América del norte, Centroamérica y América del Sur. 

Las cooperativas a nivel global, como señala la Alianza Cooperativa Internacional, no 

significan un fenómeno marginal ya que, en el año 2020, según el monitor cooperativo 

mundial de la ACI, más del 12 % de la población mundial se encuentra integrado a 3 

millones de cooperativas y proporcionan empleo al 10 % de la población mundial 

empleada. Asimismo, las 300 cooperativas y mutuales más grandes generan un 

volumen de operaciones de 2,14 billones de dólares.2 

Según la Alianza Cooperativa Internacional importantes sectores de población son 

miembros de cooperativas en todo el mundo aportando los siguientes datos:3 

- En Bélgica existían unas 30.000 cooperativas en 2001 

- En India los miembros de cooperativas superan los 240 millones de personas 

- En Japón una de cada 3 familias es cooperativista. 

- En Kenya una de cada 5 personas es socia de una cooperativa 

- En Singapur los cooperativistas son 1.400.000, lo que representa una tercera parte 

de su población 

Las cooperativas tienen un peso significativo en las economías nacionales 

- En Bélgica las cooperativas farmacéuticas tienen una participación en el mercado de 

19.5% 

- En Corea las cooperativas agrícolas reúnen a más de 2 millones de productores 

rurales (un 90% del total) y facturan anualmente una cifra superior a los 11.000 

millones de dólares. Adicionalmente las cooperativas pesqueras coreanas tienen una 

participación en el mercado de un 71% 

- En Chipre las cooperativas representan el 30% del sector bancario y son 

responsables de la comercialización del 35% de su producción agropecuaria 

- En Eslovenia las cooperativas agrícolas son responsables del 72% de la producción 

lechera, 79% de la ganadera, 45% de la de trigo y 77% de la de patatas. 

- En Finlandia las cooperativas son responsables de la producción de un 74% de los 

alimentos, un 96% de los lácteos, un 50% de la producción de huevos, 34% de la 

                                                      
2  https://www.ica.coop/es 
3  https://www.aciamericas.coop/ 
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producción forestal y manejan un 34% de los depósitos en el sistema financiero 

- En Hungría las cooperativas de consumo fueron responsables del 14.4% de las 

ventas minoristas de artículos generales y de alimentos durante 2004 

- En Japón las un 91% de los productores agropecuarios son socios de cooperativas 

que en conjunto facturan anualmente una cifra superior a los 90.000 millones de 

dólares 

- En Kenya las cooperativas tienen una participación del 45% en el PBI del país y 

gestionan el 31% de los depósitos y ahorros nacionales. Además producen un 70% 

del café, un 76% de los productos lácteos y un 95% del algodón. 

- En Kuwait las cooperativas de consumo manejan el 80% del comercio minorista del 

país 

- En Letonia las cooperativas tienen una participación del 12.3% en el sector de la 

industria alimenticia 

- En Moldavia las cooperativas de consumo son responsables del 6.8% del comercio 

minorista 

- En Noruega las cooperativas producen el 99% de la leche y derivados, las 

cooperativas de consumo manejan el 25% del mercado, las pesqueras son 

responsables del 8.7% de las exportaciones nacionales y las forestales tienen una 

participación del 76% en el sector. Uno de cada 3 habitantes del país es miembro de 

una cooperativa 

- En Polonia las cooperativas producen el 75% de la leche y derivados 

- En el Reino Unido la mayor agencia de viajes independiente es una cooperativa 

- En Singapur las cooperativas de consumo tienen una participación del 55% en el 

sector de supermercados y facturan una cifra superior a los 700 millones de dólares 

anuales 

- En Suecia las cooperativas de consumo tienen una participación de 17.5% en su 

mercado 

- En Vietnam la actividad de las cooperativas representa un 8.6% al Producto Bruto 

Interno. 

Las cooperativas crean y mantienen empleos en todo el planeta 

- Sólo en Europa los bancos cooperativos emplean a más de 700.000 personas 

- En Eslovaquia las cooperativas emplean a más de 75.000 personas 
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- En Francia 21.000 cooperativas dan empleo a más de  700.000 personas 

- En Kenya las cooperativas emplean a más de 250.000 personas 

 

A.4: El Cooperativismo en América: 

En América el cooperativismo se ha desarrollado de la mano de los inmigrantes 

europeos principalmente, a partir de los ideales socialistas. 

Tomando datos de la ACI américas, en América del Norte y Latinoamérica  se puede 

señalar que:  

En Canadá las cooperativas desempeñan un papel fundamental en el sector agrícola 

de la economía de ese país, especialmente en la transformación y comercialización, 

pero también el consumo, la vivienda, las cooperativas de crédito y las de materiales 

escolares. En Estados Unidos los principales desarrollos están relacionados con el 

cooperativismo vinculado a los servicios financieros a través de las uniones de crédito, 

el cooperativismo agropecuario de colocación de la producción y las cooperativas de 

electricidad fundamentalmente, son las que actualmente alcanzan un importante 

progreso.  

En Latinoamérica, el cooperativismo moderno, también arribó de la mano de los 

inmigrantes europeos; principalmente en Argentina Uruguay y Brasil en el que 

principalmente se sitúan en los siete estados del Sur y Sudeste. Los Estados de Río 

Grande do Sul y de Santa Catarina cuentan con las más altas tasas de pertenencia a 

cooperativas (entre un 8 y un 10%). Sin embargo, São Paulo domina en número de 

cooperativas (sobre todo de trabajo) y de asociados, es donde más desarrollado se 

encuentra. 

Otros países, que consiguieron importantes niveles de crecimiento cooperativo, son: 

México, Costa Rica y Puerto Rico. 

En los países del sector andino (Colombia, Venezuela, Perú, Ecuador, Bolivia y 

Paraguay), el cooperativismo nació a partir de 1930 y su desarrollo se ha limitado a 

las actividades de ahorro y crédito, producción y consumo. 

La ACI Américas, como se menciona anteriormente, provee de datos que demuestran 

el desarrollo alcanzado por el cooperativismo en el continente americano, reflejando lo 
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siguiente4: 

- En Canadá, 4 de cada 10 personas son socias de al menos una cooperativa, 

mientras que en la provincia de Quebec la cifra se eleva al 70% (2010) 

- En Uruguay, las cooperativas son responsables del 3% del PIB. Producen el 90% de 

la leche, el 34% de la miel y el 30% del trigo. El 60% de su producción se exporta a 

más de 40 países (2011) 

- Los activos de las cooperativas financieras de El Salvador superan los 1.300 

millones de dólares, lo que representa un 9.3% del total del sistema financiero 

nacional (2010) 

- En Bolivia existen más de 1.600 cooperativas que generan más de 32.000 empleos 

directos y más de 128.000 empleos indirectos (2008) 

- En Brasil, las cooperativas son responsables de un 37.2% del PIB agrícola y el 5.4% 

del PIB global (2009) 

- Las cooperativas agropecuarias estadounidenses tienen una participación del 28% 

en el procesamiento y la comercialización de la producción agrícola (2010) 

- En Estados Unidos las cooperativas eléctricas rurales atienden a más de 42 millones 

de usuarios residentes en 47 Estados, lo que representa el 42% de las líneas 

eléctricas del país (2010) 

- Las cooperativas de ahorro y crédito de Paraguay poseen activos por más de 2.100 

millones de dólares, lo que representa casi un 17% del total del sistema financiero 

nacional (2010) 

- Las 8.600 cooperativas existentes en Colombia reúnen a 5.5 millones de asociados 

lo que equivale a decir que 1 de cada 8 colombianos son cooperativistas (2011) 

- Las cooperativas agropecuarias argentinas son responsables de más del 20% del 

total nacional de las exportaciones de trigo (2010-2011) 

- Las 6.600 cooperativas vinculadas a la Organización de las Cooperativas Brasileñas 

reúnen a más de 10 millones de cooperativistas y dan empleo directo a casi 300.000 

personas (2011) 

- Las cooperativas de ahorro y crédito de Costa Rica son propietarias de un 8.5% de 

los activos del sistema financiero nacional (2011) 

- En República Dominicana las cooperativas reúnen a más de 1 millón de asociados y 

                                                      
4  https://www.ica.coop/es/cooperativas/datos-y-cifras 
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dan empleo directo a más de 40.000 personas (2011) 

- Las cooperativas de ahorro y crédito de Ecuador tienen activos por casi 2.500 

millones de dólares, lo que representa una participación del 9.12% en el total del 

sistema financiero nacional (2010) 

- En Brasil las cooperativas de salud prestan servicios médicos y odontológicos a 

17,7 millones de personas, casi un 10% de la población del país (2011) 

- En Argentina existen unas 13.000 cooperativas  registradas que reúnen a  casi  

9.400.000 de asociados y dan empleo directo a más de 265.000 personas (2008) 

- En Paraguay el capital social de la mayor cooperativa de ahorro y crédito supera al 

de 11 bancos comerciales (2011) 

 

A.5: El cooperativismo en Argentina; 

La difusión del cooperativismo en la Argentina, tuvo su origen en las corrientes 

inmigratorias en la segunda parte del siglo XIX. Entre estos, se destacaron como 

difusores de los valores u organizadores de emprendimientos cooperativos. El francés 

Alejo Peyret, el catalán Victory y Suarez y el alemán Germán L’Allemant, que llegaron 

a nuestra tierra buscando mejores posibilidades de desarrollo o huyendo de la 

represión desatada en sus países en contra de los intentos de transformación social. 

Hacia 1870 Bartolomé Victory y Suarez, publicó en el diario La República de Buenos 

Aires y dos artículos en Anales de la Sociedad Tipográfica Bonaerense en los que 

expuso y defendió las ventajas de la cooperación en contraposición del individualismo 

de la época, difundiendo los logros de ella en Europa, dando ejemplos de cómo 

podría hacerse efectiva la idea. (Pastorino 1998) 

En 1878, el dirigente socialista Alejo Peyret afirmaba:  

 

No basta fundar una colonia en un punto dado y abandonarla a sí misma. Al cabo 

de algunos años verán reproducirse en su seno los vicios sociales del viejo mundo, 

agregados a los in- convenientes del nuevo: es decir, la ilegalidad, la usura y la 

explotación del hombre por el hombre (…). Quisiera, pues, que hubiera en las 

colonias instituciones cooperativas y bancos de crédito agrícola para proveer de 

capitales en módicas condiciones a los trabajadores rurales; y ponerlos así al 

cubierto de un probable desalojo (...). Quisiera que hubiera depósitos de 

cooperativas donde el agricultor pudiera guardar su cosecha y esperar el momento 
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de poder venderla a buenos precios (...). Quisiera que hubiera cooperativas que 

provean a los socios colonos a “precio de costo” todos los artículos de consumo 

local (...). Quisiera que hubiera fábricas cooperativas para el aprovechamiento de 

los productos agrícolas (...). Amaos los unos a los otros, dice el evangelio. Pero no 

basta amarse: es necesario unirse, en- tenderse y asociarse para sobrellevar con 

más facilidad la carga de la vida. La fe transporta las montañas e inunda los valles, 

dice también el Evangelio. ¿Cuál es esta fe todopoderosa? Es la fe de la 

solidaridad social, de la fraternidad humana5. 

 

Las primeras experiencias cooperativas en Argentina se desarrollaron a partir de las 

últimas décadas del siglo XIX y estaban vinculadas, como se ha dicho, 

fundamentalmente a la entrada masiva de inmigrantes europeos requeridos por el 

modelo económico impuesto en el país a partir de la organización del Estado 

argentino. Ellos aportaron no solo técnicas y procedimientos de trabajo, sino también 

tradiciones y formas mutuales de organización que introducían ideas de solidaridad y 

cooperación a través de instituciones en que se agrupaban por nacionalidad, 

colectividad, fe religiosa, clase social, oficio o actividad. 

Pastorino (1998), menciona que a partir de 1875 y hasta finales del siglo comenzaron 

a aparecer sociedades que pretendían asemejarse a cooperativas. Colli (1963) 

menciona que llegaron a contabilizarse cincuenta y seis sociedades cooperativas, 

pero a la hora del encuadramiento en los principios de Rochdale, sòlo tres son 

verdaderas cooperativas; del resto, siete cumplió alguno de los principios 

rochdaleanos; ocho no fueron cooperativas y sobre las treinta y ocho restantes no se 

ha encontrado información. 

Algunas de las primeras manifestaciones del movimiento cooperativo desarrolladas en 

nuestro país corresponden a la rama del consumo. La referencia más antigua remite a 

la Asociación Panadería del pueblo, fundada en Paraná (Entre Ríos) en octubre de 

1857, que funcionó hasta 1860 (Bazán, 2012). Uno de los promotores de la 

cooperativa fue Felipe Baucis, administrador del Palacio San José de Justo José de 

Urquiza, quien según un viajero inglés propiciaba “a través de sus amigos, la creación 

de colonias, cooperadoras y cooperativas (…) siguiendo las ideas inglesas 

                                                      
5 Fragmento de un discurso de Alejo Peyret, realizado en 1907, en el acto de conmemoración de la Colonia San 

   José (Provincia de Entre Ríos). 
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expresadas en 1844 en Rochdale”6. 

En 1875, un grupo de inmigrantes franceses creó la Sociedad Cooperativa de 

Producción y Consumo de Buenos Aires, auspiciada por el sociólogo francés Adolfo 

Vaillant, que impulsó el cooperativismo en nuestro país y Uruguay. Sin embargo, no 

hay información que muestre que la entidad haya llegado a concretar su actividad. 

Algo similar ocurre con una cooperativa de consumo creada en 1878 por colonos 

suizo-alemanes en la localidad santafesina de Esperanza. 

En 1884, comenzó a operar en la ciudad de Buenos Aires la Sociedad Cooperativa de 

Almacenes fundada por David Atwell, un comerciante argentino hijo de inmigrantes 

británicos. El objetivo inicial era comercializar alimentos y bebidas aunque el estatuto 

preveía la posibilidad de operar en otros ramos de la industria y el comercio. La 

empresa mezclaba rasgos cooperativos con otros que no lo eran. El capital se 

formaba por acciones que cotizaban en la Bolsa de Comercio y el estatuto establecía 

que ningún socio podía tener más de 30 acciones. La dirección era democrática, el 

75% de las utilidades se repartía sobre las acciones y se fijaba un porcentaje de esas 

utilidades como retribución a su fundador y herederos (Plotinsky 2015). 

Casi contemporáneamente, en 1885, se constituyó la cooperativa de consumo “Les 

Egaux”, promovida por una asociación de inmigrantes franceses que habían tenido 

que emigrar de su país por la ola represiva que siguió a la derrota de la Comuna de 

París. La cooperativa estaba ubicada en la manzana actualmente ocupada por el 

Congreso Nacional y comercializaba todo tipo de artículos. Adoptó gran parte de los 

principios rochdaleanos, pero su desempeño fue breve y precario pues sus 

fundadores habían introducido el crédito, y para aumentar los atractivos de la 

cooperación, ya que no habían sido capaces de despertar un sano interés en los 

socios, establecieron también un pequeño despacho de bebidas. Y ustedes ya se 

imaginan que un despacho de bebidas asociado al crédito debía terminar con su 

existencia en pocos años. Y así fue en efecto; en el año 1888 esta cooperativa 

desapareció definitivamente (Plotinsky, 2015). 

También en 1885, un grupo de inmigrantes galeses de la ciudad de Trelew fundó la 

Compañía Mercantil del Chubut, que se proponía comercializar la producción agrícola 

de sus asociados y proveerles artículos de consumo. Desde el principio aplicó solo 

                                                      
6  Mencionado por Juarez Colman (1946). 
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parcialmente las normas cooperativas y en 1911 se transformó en sociedad anónima. 

En 1887, se creó una cooperativa en la sede porteña del Club Vorwaerts, fundado por 

inmigrantes socialistas alemanes llegados al país para escapar a las leyes de 

excepción dictadas contra los socialistas en 1882. La misma inició sus operaciones 

como cooperativa de consumo de pan y, si bien incorporó luego otras mercaderías, su 

actividad fue decayendo hasta que dejó de operar en 1896. 

En 1889, se fundó la Sociedad Cooperativa Italiana de Villa Libertad (actualmente 

Chajarí), y en 1891, la Sociedad Cooperativa de Panadería de Gualeguaychú, ambas 

en la provincia de Entre Ríos. 

Un nuevo ensayo en la ciudad de Buenos Aires fue la Cooperativa Obrera de 

Consumo, fundada en 1898 por iniciativa del dirigente socialista Juan B. Justo, quien 

redactó sus estatutos. La cooperativa operó en el local central del Partido Socialista 

hasta su cierre, en 1902. 

Finalmente, podemos considerar que este ciclo de ensayos cooperativos se cierra con 

la creación en 1905 de El Hogar Obrero, nuevamente a instancias del Dr. Juan B. 

Justo. Su fundación coincide con la resolución adoptada en el tercer Congreso de la 

Unión General de Trabajadores, de tendencia socialista, que invitaba a los 

asalariados sindicalmente organizados a constituir cooperativas con el objetivo de 

“mejorar las condiciones de trabajo y hacer más intensa la propaganda obrera, 

procurando excluir de ellas el sentimiento de estrecho espíritu de corporación [y 

contribuir a robustecer su resistencia al capitalismo” (Grela, 1965). 

La cooperativa El Hogar Obrero (EHO) fue fundada el 30 de julio de 1905 por 19 

asociados y operó durante los primeros ocho años como cooperativa de ahorro y 

crédito para edificación. 

En el sector rural, la primera experiencia parece haber sido una empresa apícola 

llamada El Colmenar, creada por dos naturalistas franceses en Paraná, en 1865 

(Juárez Colman, 1946). 

La primera concreción cooperativa, con la autenticidad de los principios establecidos 

por la experiencia de los pioneros de Rochdale, surge en el interior del país, en la 

localidad de Pigüé, en la provincia de Buenos Aires un grupo de cincuenta y un 

agricultores, en su mayoría inmigrantes franceses constituyen el 1º de Octubre del 

1898 “El Progreso Agrícola de Pigüé” una sociedad de seguro mutuo a prima fija 
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contra la piedra (granizo)7. 

En 1900, un grupo de colonos judíos traídos al país por la Jewish Colonization 

Association (JCA) funda en Basavilbaso (Entre Ríos) el 12 de Agosto de 1900, la 

primera cooperativa estrictamente agraria del país: la Primera Sociedad Agrícola 

Israelita Argentina (Merener, 1972). 

Posteriormente, el surgimiento se da más frecuentemente en pequeños pueblos y 

ciudades del Interior del país, que en los grandes centros urbanos, uno de los motivos 

es que para las empresas privadas, fundamentalmente en el campo de los servicios 

públicos no es rentable a los intereses del capital. Hay ciudades y pueblos en que la 

existencia de las cooperativas ha sido fundamental (y lo sigue siendo) para el 

desarrollo de la comunidad y de las economías regionales. 

Las cooperativas son referentes en las comunidades porque están presentes en la 

vida diaria de las ciudades. Hay pequeñas localidades donde la cooperativa es tan o 

más importante que la municipalidad. Un ejemplo plausible es el caso de las 

cooperativas de servicios públicos, a la que los ciudadanos o instituciones acuden, no 

sólo para proveerse de un bien o servicio, sino que también para resolver otros 

problemas. Es común que muchas de estas cooperativas no presten un sólo servicio, 

sino que su objeto social incluya varias actividades. Podemos encontrar cooperativas 

con denominaciones como: “…de obras y servicios públicos”, o bien, “…de 

electricidad, crédito, consumo y vivienda.” Se trata de cooperativas multifuncionales, 

es decir que satisfacen varias necesidades. 

Algunos datos, sobre la incidencia económica y social de las cooperativas en nuestro 

país, fueron publicados por la agencia oficial de noticias, con motivo de celebrarse el 

día internacional de las cooperativas el 1 de Julio de 2022 titulado “Cooperativismo en 

Argentina: desde el vino más vendido hasta bandas de rock”. Al mismo tiempo se 

destaca que cuatro de las diez marcas más consumidas por los argentinos son 

elaboradas por cooperativas. El vino más vendido en el país, cuatro de las diez 

yerbas más consumidas por los argentinos, la aseguradora Sancor y las bandas de 

rock Nonpalidece y la Bersuit Vergarabat tienen algo en común: son cooperativas y 

                                                      
7 Acta de fundación 1º de Octubre de 1898 (1998). Copia Homenaje del centenario, Asociación de Cooperativas 

  Argentinas. 
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forman parte del universo asociativo de la Argentina, diseminado en los 24 distritos.8 

En estos tiempos de debate en torno a la economía popular, este tipo de 

organizaciones productivas y de servicios suman 15.082 cooperativas y 3.785 

mutuales, vigentes en el 90% de las localidades del país, según un informe elaborado 

por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (INAES) con motivo de 

celebrarse el Día Internacional del Cooperativismo 2022. 

Actualmente, en el país, el 76% de las cooperativas son de trabajo y un 4,8% del total 

se dedica a la actividad agropecuaria. En ese segmento se ubican, por ejemplo, los 

productores de yerba que elaboran Playadito, Piporé, Aguantadora y Andresito, cuatro 

de las diez marcas más consumidas por los argentinos. 

Además, el 28% de la producción cerealera está en manos de este tipo de 

organizaciones, que además es responsable del 8% de las exportaciones del sector 

agropecuario, de acuerdo con el relevamiento realizado por el Inaes. 

Pero el cooperativismo también tiene una presencia fuerte en proyectos culturales. 

Ese es el caso de las bandas Nonpalidece y Bersuit Vergarabat, que en el año 2021, 

recibieron su matrícula del INAES. 

Se destaca que, las cooperativas tienen un rol clave en las provincias: algo más de 

600 cooperativas brindan servicios eléctricos en 15 provincias a casi 2 millones de 

hogares, es decir, según el INAES, a un 15% de la población nacional. 

Pero, al mismo tiempo, garantizan la prestación del 70% de la electrificación rural y 

otras 700 cooperativas ofrecen servicios de agua corriente, sanitarios y gas natural 

por red en el país. 

No menor es el aporte que hacen al movimiento de las economías regionales, en el 

que las cooperativas representan el 11% del crédito no bancario y el 1% del crédito 

total disponible en el país. 

El Banco Credicoop, con 274 filiales, es uno de los ejemplos más conocidos y quizá 

algunas de sus premisas, descriptas en su página web, sintetizan una mirada común 

extensible al resto de las cooperativas.9 

Al momento de la elaboración de este trabajo y a partir de políticas públicas, no 

estaría mal, que el Estado promueva la constitución de cooperativas, siempre y 

                                                      
8 https://www.telam.com.ar/notas/2007/597303-cooperativismo-argentina-dia-internacional.html. 
9  www.bancocredicoop.coop 
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cuando el real objetivo sea la generación de puestos de trabajo dignos. Tampoco 

está mal que las acompañe durante su inicio o les brinde apoyo financiero. Lo 

importante es que las cooperativas no pierdan su autonomía, y mantenga el poder de 

decidir por sí mismas; y que además de un apoyo financiero se les brinden los medios 

necesarios para que las cooperativas puedan sustentarse solas, lo que incluye 

capacitaciones técnicas y educación cooperativa tendiente a una real conciencia 

asociativa cooperativa. 

 

A.5.1: Legislación Cooperativa en Argentina: 

Los primeros antecedentes en cuanto a regulación legislativa de las cooperativas, se 

remontan al siglo XIX y son; la ley 1420 de Educación común promulgada el 8 de Julio 

de 1884 que en los artículos 42° y 57° menciona las cooperativas, y el código de 

comercio sancionado por la ley N° 2637 del 5 de octubre de 1889, que comenzó a 

regir el 1° de mayo de 1890 (Pastorino,1998). 

Este nuevo código legislo por primera vez a las cooperativas en tres artículos 392; 

393 y 394. 

Recién el 10 de diciembre de 1926, se sanciona en el Congreso Nacional la primera 

ley de cooperativas bajo el N° 11388, promulgada el 20-12-1926. Los artículos 

392,393 y 394 del código de comercio, resultan derogados por el artículo 11° de la ley 

11388. 

Esta primera ley de cooperativas fue resultado del arduo trabajo del movimiento 

cooperativo, quien ya en el primer congreso argentino de la cooperación celebrado 

durante los días 13,14 y 15 de octubre del 1919 aprobó en su declaración un proyecto 

de ley específica para las cooperativas. De la misma manera, esto se ratificó en el 

segundo congreso realizado en la ciudad de Paraná durante los días 11 al 13 de 

noviembre de 1921. 

Estos trabajos impulsaron el proyecto que fue sancionado finalmente durante la 

presidencia de Marcelo T de Alvear (Merener, 1972). 

Estos datos, no son menores al momento de analizar y pensar de qué manera el 

pensamiento cooperativo, consagrado por los pioneros de Rochdale, se fue reflejando 

en nuestro derecho positivo argentino y como los actores cooperativos inciden en 

esas concreciones legislativas. 
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Cuarenta y siete años después, el 2 de mayo de 1973, es sancionada por decreto ley 

Nº 20337 la actual ley de cooperativas, que rige en todo nuestro territorio nacional 

hasta la actualidad. 

Paradójicamente, fue sancionada durante un gobierno no democrático “de la 

Revolución Argentina”, pero a pesar de ello,  el movimiento cooperativo argentino fue 

gestor de ese proyecto y tuvo una participación sumamente relevante en la redacción 

del texto legislativo, que, hasta la fecha, no ha sufrido modificaciones de relevancia. 

La ley de cooperativas N° 20337, establece como Autoridad Nacional de Aplicación al 

actual Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social quién dentro de sus 

facultades, tiene la atribución de dictar normas reglamentarias a través de 

Resoluciones que establecen la interpretación específica de la ley. Entre las 

facultades esenciales tiene la de otorgar la autorización para funcionar y la inscripción 

en el Registro Nacional (matricula Nacional), el control público del funcionamiento de 

las entidades cooperativas, como así también la de retirar la autorización para 

funcionar y cancelar la inscripción. 

Esta autoridad Nacional de Aplicación, delega en los denominados Órganos Locales 

competentes, que son los organismos provinciales (hoy Subsecretaria de 

Cooperativas Y Mutuales en Río Negro) parte de las funciones a través de convenios 

específicos. (art. 99,100 y 101). 

Las Resoluciones vigentes, entre las cuales se encuentran los convenios con los 

Organos Locales Competentes están disponibles en la página www.inaes.gob.ar. 

 

A. 6: El Cooperativismo en Río Negro: 

El surgimiento e inicio del cooperativismo en la Provincia de Río Negro, también y 

consecuentemente, está relacionado con la inmigración. A la región del Alto Valle, 

entre los años 1885 y 1908, llegaron italianos, ingleses, rusos y españoles 

principalmente, quienes conformaron a las primeras colonias agrícolas. Los 

inmigrantes de países árabes también estuvieron presentes y posteriormente fueron 

poblando la Región Sur a partir de desarrollo del comercio. En la zona Andina de la 

Provincia hubo una importante afluencia de alemanes, además de otros inmigrantes 

europeos y chilenos. “…la inmigración europea constituye el punto de partida de las 

http://www.inaes.gob.ar/
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organizaciones solidarias (colectividades, mutuales, cooperativas, etc) en Río Negro, 

y particularmente del cooperativismo.” (Costa, 1998) 

Como señalara, el inicio del siglo XX, ha sido el puntapié para la aparición de las 

primeras figuras cooperativas en la zona del alto valle del Río Negro, con motivo de 

las obras de sistematización de riego de los valles y fueron denominadas 

“Cooperativas de regantes”, las que funcionaron algunos años y sobre la década del 

20 fueron disueltas y absorbidas por la estatal “agua y Energía”. En materia de 

Mutuales podemos decir que las primeras experiencias, como en el resto del país 

tuvieron que ver con las “sociedades de socorros mutuos” fundamentalmente italianos 

y españoles. 

Con el transcurrir del avance del siglo y sobre finales de la segunda década 

comienzan a surgir las primeras cooperativas que nuclearon a productores 

vitivinícolas y frutícolas, continuándose con la conformación de entidades en las 

décadas siguientes sobre todo en las zonas de los valles. 

También es importante mencionar que en la década del 30, se registra la aparición de 

las cooperativas eléctricas, motivadas en la ausencia del estado y el deficiente 

servicio de parte de las empresas privadas capitalistas. 

Sobre la década del 60 se manifiesta la aparición de las cooperativas de distribución 

de agua potable en localidades del alto valle, valle medio, General Conesa e 

Ingeniero Jacobacci, como también las primeras cooperativas de productores 

ganaderos de la Región Sur.  

Se concreta la aparición de cooperativas de consumo en los inicios de la década de 

los 70 juntamente con la creación de las dos primeras cooperativas telefónicas en 

Catriel y El Bolsón, como así también entidades que incursionaron en el campo de las 

viviendas. 

La década de los 80, tiene como hecho fundamental el retorno de las instituciones 

democráticas y con ellas un renovado impulso a los sistemas asociativos, que en 

nuestra provincia tuvieron como consecuencia el surgimiento de cooperativas 

telefónicas en el Valle Medio y la Línea sur, nuevas cooperativas de productores 

Ganaderos, Cooperativas de Viviendas, Mutuales de distintos oficios y profesiones. 

La década de los 90 se caracterizó por el impulso del pensamiento capitalista, influido 

por la globalización, por lo que cooperativas y mutuales aparecían como pasadas de 



28 

 

  

moda, no obstante, muchos grupos de personas, “de las excluidas” por el sistema, 

optaron por la conformación de cooperativas de trabajo para auto gestionar sus 

propias fuentes de trabajo que habían sido perdidas, como consecuencia de las 

nuevas tendencias imperantes en nuestro país. 

El inicio del  nuevo siglo y hasta el presente, ha quedado demostrado que  las 

ventajas de la asociación, no han pasado de moda y que, a pesar de las dificultades 

que pueden aparecer en el trabajo mancomunado con otros, la solidaridad y la ayuda 

mutua, la auto responsabilidad, la democracia participativa, la justicia distributiva, la 

responsabilidad social, la preocupación por los demás, la transparencia y la 

honestidad, no pasan de moda, por el contrario, el presente,  nos encuentra 

procurando rescatar sus  valores  y revitalizarlos. 

Es así que actualmente en la provincia de Río Negro existen más de 420 cooperativas 

con matrícula vigente, de las cuales el 58 % son Cooperativas de Trabajo, 18% 

cooperativas de Vivienda; 13 % Cooperativas Agropecuarias; 7 % Cooperativas de 

Servicios Públicos; 4% Cooperativas de Provisión y un 0,6% Cooperativas de 

Consumo. Se encuentra constituida una entidad de segundo grado, la Federación de 

Cooperativas de Río Negro Cooperativa Limitada que asocia a cooperativas de 

distinto tipo cuyo universo de asociadas abarca a un tercio del padrón de cooperativas 

registradas en el territorio.10 

En la Provincia de Río Negro, las cooperativas según datos del   año 2019 generaron 

servicios por 10 mil millones de pesos significando el 62% de la recaudación 

provincial de impuestos. Asimismo las personas asociadas a cooperativas, 

representan un 55% de la población rionegrina.11 

 

A.6.1: Legislación Provincial: 

En el orden provincial, también es muy rica la legislación que marca la política de 

estado de la provincia de Río Negro en materia de cooperativismo y mutualismo más 

allá de su implementación en cuanto a políticas públicas concretas. 

Como primer antecedente el 29/11/1969, el Interventor Federal de la Provincia de Río 

Negro crea mediante la ley N° 565 el Servicio Provincial de promoción, fomento y 

                                                      
10  Datos de la Subsecretaría de Cooperativas y Mutuales de Río Negro año 2023 . 
11  Relevamiento año 2019 de la entonces Dirección de Cooperativas y Mutuales de Río Negro. 
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asistencia técnica de Cooperativas, cuyos fines serían la de coordinar con el entonces 

Servicio Nacional de Cooperativas; asistencia técnica, promoción, relevamiento, 

Registro de cooperativas provinciales, etc. 

A partir de esta ley, surge en el ámbito del Ministerio de Asuntos Sociales, la 

Dirección de Cooperativas creada por decreto 975 del 3/12/1970, estableciendo sus 

funciones, misiones y organigrama. 

El 13/4/1972 se sanciona la ley N° 727 de creación del consejo Asesor Cooperativo, 

organismo consultor y asesor del Gobierno de la Provincia. Dicha ley fue derogada y 

reemplazada por la actual ley N° 3506. 

El 14/12/1973, ya en proceso democrático, la legislatura sanciona la ley N° 903 que 

adhiere a la educación cooperativa en línea con la ley nacional .16583 

Luego y a partir de la recuperación de la democracia, como verán en el material de 

lectura, se produce el período más prolífico en materia legislativa en nuestra 

provincia. En este sentido, no es menor que en la reforma de 1988, se haya 

incorporado la sección décima sobre políticas de cooperativismo y Mutualismo (art. 

100° al 103°) 

La ley 1914 declara de interés provincial la difusión y fomento del Sistema 

Cooperativo; concede preferencia a las cooperativas en las contrataciones públicas 

ante igualdad de condiciones con los demás oferentes entre otras medidas de 

fomento. 

La ya mencionada ley 3506 que crea el Consejo Asesor Cooperativo, su modalidad de 

elección, duración del mandato, mecanismos de funcionamiento y las funciones. 

La ley 3163 que adhiere a la ley nacional 23427 de creación del fondo para la 

Educación y Promoción Cooperativa y crea la Comisión provincial mixta con 

participación del sector cooperativo en cuanto a los lineamientos en la aplicación de 

los recursos que provienen de la coparticipación federal de impuestos. 

 

A.7: Los valores y principios cooperativos, su vinculación con la normativa 

como base de la conciencia cooperativa: 

 

A.7.1:  Los valores de las cooperativas y sus asociados 

La declaración de Identidad Cooperativa aprobada por la Alianza Cooperativa 
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Internacional en 1995, define que las cooperativas se basan en valores. Los valores 

humanos que el cooperativismo rescata, se constituyen en elementos esenciales de 

las cooperativas y por lo tanto, hacen que una cooperativa sea eso y no otra cosa. 

Los valores humanos mencionados por le ACI son: Autoayuda, Auto responsabilidad, 

Democracia, Igualdad, Equidad, Solidaridad. Además, establece que los asociados de 

las cooperativas deben sostener valores éticos: Honestidad, Apertura y 

Transparencia, Responsabilidad social, Preocupación por los demás.  

Cada uno de estos valores, que hacen a una de las partes de la declaración de 

identidad cooperativa, pueden desarrollarse en su significación, dando lugar a una 

más amplia comprensión e interpretación: 

La Autoayuda: se refiere a que, toda persona humana puede y debería controlar su 

propio destino. Cada persona humana, está en capacidad de ayudarse a sí misma. El 

pensamiento cooperativista propone, que el pleno desarrollo individual solo puede 

lograrse en asociación con otras personas, es más fácil ayudarse a uno mismo en la 

asociación con otras personas. 

La Auto responsabilidad: La capacidad de controlar su propio destino, implica hacerse 

responsable de sus propios actos. La auto responsabilidad es una condición 

necesaria para la vida y en particular para la asociación con otras personas. Auto 

viene de uno mismo y responsabilidad significa responder con habilidad en el sentir, 

en el decir y en el hacer. 

La Igualdad: Determina un aspecto distintivo de las cooperativas con respecto de las 

empresas controladas por el capital, ya que, el factor fundante es la persona humana 

o un grupo de personas humanas. En las cooperativas, los asociados ejercen en 

igualdad de condiciones los derechos y las obligaciones, lo cual genera un gran 

desafío en la práctica para todas las cooperativas, además de no hacer distinciones o 

diferencias por distintas cualidades personales, ideológicas, culturales, religiosas, 

políticas o de género. 

La Democracia: Los asociados, en las cooperativas, tienen igualdad de derecho a 

participar, a ser informados, a ser oídos y a intervenir en las decisiones; pero también 

a asumir las responsabilidades, obligaciones y compromisos inherentes a esa calidad 

de asociados la cual deriva, del objeto social de cada cooperativa. Este valor está 

asociado al concepto de la participación responsable en la vida de las cooperativas. 
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Sin participación es difícil lograr una democracia plena y representativa para una 

gestión exitosa. 

La Equidad: Se refiere ante todo a la manera en que se trata a los asociados y tiene 

directa relación con la participación económica de los mismos, por sus operaciones 

con la cooperativa: distribución de excedentes, participación en los gastos, aportes de 

capital, etc. La equidad responde a un criterio de justicia, de dar a cada asociado lo 

que le corresponde. 

La Solidaridad: Este valor asegura que la acción común, no es meramente una forma 

encubierta de interés individual, sino que la cooperativa es responsable por el interés 

colectivo de todos los asociados. Por otra parte, debe existir un esfuerzo permanente 

por un trato justo con los terceros ajenos a la cooperativa (empleados, no asociados, 

etc.). La solidaridad bien entendida tiene que ver con dar lo que nos cuesta dar. 

Cuando damos estamos dando parte de la persona humana que somos. La verdadera 

solidaridad no es dar lo que nos sobra. (tiempo, recursos personales inmateriales y 

materiales, conocimiento, gestión, etc) 

En cuanto a los valores éticos que debieran prevalecer en los cooperativistas, se 

destacan: la honestidad ha caracterizado a los pioneros del cooperativismo y  se ha 

plasmado en sus orígenes, por la preocupación por pesos y medidas exactas, buena 

calidad y precios justos o acordes en los productos distribuidos por las cooperativas. 

Esto quiere decir, que los cooperativistas han tenido en cuenta el no sacar ventajas 

aprovechando para ello la figura cooperativa. 

En cuanto a la apertura y la transparencia, se puede mencionar que las entidades 

cooperativas brindan información no sòlo a sus asociados sino a terceros y gobiernos 

sobre sus actividades y operaciones, dentro de lo que se destaca la predisposición a 

realizar la prestación de servicios a terceros no asociados. 

Los otros valores tales como responsabilidad social y preocupación por los demás, 

tienen directa relación con la vinculación de las entidades cooperativas con el medio 

en donde desarrollan sus actividades ya que sus miembros integran las comunidades 

y en consecuencia deberían asumir las responsabilidades para con sus comunidades. 

Dentro de sus capacidades financieras, las cooperativas demuestran capacidades 

para cuidar de los demás, contribuyendo en muchos casos con recursos materiales y 

humanos para las comunidades a las que pertenecen. 
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A.7.2: Los Principios Cooperativos: 

Los principios se definen como las pautas generales por medio de las cuales las 

cooperativas ponen en práctica los valores que han dado origen al movimiento 

cooperativo. Son especialmente prácticos y  se han ido elaborando a través de la 

experimentación de las distintas generaciones de cooperativistas en respuesta al 

pensamiento filosófico del movimiento cooperativo. 

Estas reglas o pautas generales, siguiendo lo mencionado en el documento de  la 

declaración de identidad cooperativa de la ACI, configuran condiciones esenciales 

que, al ser aplicadas en la praxis, hacen efectivos a las cooperativistas, diferencian a 

las cooperativas de otras organizaciones y ponen en valor al movimiento cooperativo. 

 

A.7.2.1: Principio Cooperativo. - Asociación Voluntaria y abierta: 

Enuncia que: 

“Las Cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas 

capaces de utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades de 

asociarse, sin discriminaciones raciales, políticas, religiosas, sociales o de género.” 

Este principio refiere lo fundamental, que la persona elija voluntariamente ser parte de 

una cooperativa. Esto es, no presionar a las personas para que ingresen o 

pertenezcan a una cooperativa, sino darles la oportunidad de estudiar y comprender 

los valores por los que las cooperativas existen, de manera tal que todas las personas 

que formen parte como asociados de una cooperativa estén plenamente convencidos 

y comprometidos de manera tal que lleguen a apoyar voluntariamente e integralmente 

a sus cooperativas. 

Con este principio se reafirma la posición de apertura a todas las personas capaces 

de utilizar sus servicios ya que en muchos casos las cooperativas están organizadas 

para fines específicos y en consecuencia pueden servir a un determinado número de 

personas. Por ejemplo, las cooperativas Agrícolas sirven a los agricultores; las 

cooperativas de trabajo pueden dar trabajo a un número limitado de asociados, es 

decir, puede haber razones naturalmente justificadas por las que una cooperativa 

establezca un límite al número de asociados. 

La responsabilidad que implica la condición de asociado, involucra la participación en 

la vida institucional, el ejercicio de los derechos, el cumplimiento de las obligaciones,  
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la utilización de los servicios sociales, los aportes de capital etc. 

No deben ser una barrera al ingreso o pertenencia a la cooperativa, cuestiones 

raciales, religiosas, políticas o de género. 

En síntesis, se considera asociado a una cooperativa, a todo miembro de la 

cooperativa que, libre, consciente, voluntaria y responsablemente, decide pertenecer 

a la misma, comprometiéndose a aportar su propio esfuerzo y ayudarse mutuamente 

con el resto de los miembros para satisfacer necesidades comunes. El asociado es el 

creador, movilizador y destinatario de la acción cooperativa. Pueden ser asociados: 

- Personas humanas mayores de edad. 

- Personas humanas menores de edad, emancipados. 

- Personas humanas menores de edad no emancipados a través de sus 

representantes legales.  

- Personas jurídicas, o sea sociedades, asociaciones, mutuales, otras cooperativas, 

etc., y las personas de carácter público, entiéndase por éstas al Estado nacional, 

provincial y municipal, entes descentralizados y empresas públicas. 

Es indispensable que los asociados a cualquier cooperativa, cumplan con las 

obligaciones establecidas en el marco normativo (L.C y Estatuto social).  Menciono las 

siguientes a modo de ejemplo: 

- Integrar las cuotas sociales de capital que haya comprometido. 

- Cumplir con las obligaciones que contrajera con la cooperativa. Por ejemplo: pagar 

el precio que corresponda por el uso del servicio; prestar su trabajo personal; entregar 

la Producción comprometida; etc. 

- Cumplir lo dispuesto por el Estatuto, los reglamentos y las decisiones adoptadas por 

la Asamblea de la cooperativa. 

- Lealtad a la cooperativa. Si bien no se encuentra reglamentado en la ley, surge de la 

limitación de la propia libertad individual, en beneficio del conjunto de asociados. 

En la práctica el ingreso a la cooperativa se materializa con la presentación de 

solicitud por escrito ante el Consejo de Administración, comprometiéndose a cumplir 

las disposiciones del Estatuto, de los Reglamentos que en su consecuencia se dicten, 

y a suscribir e integrar las cuotas sociales fijadas estatutariamente. 

Ampliando el concepto desde lo instrumental, una persona (humana o jurídica) puede 

comenzar a formar parte de una cooperativa en dos momentos: 
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a) Al constituirse la cooperativa, es decir, el asociado puede ser iniciador de la 

cooperativa.  

b) Posteriormente a la constitución de la cooperativa, es decir, se asocia a una 

cooperativa en funcionamiento.  

Otro aspecto que, desde la praxis, forma parte de este principio y se relaciona con él 

tiene que ver con el fin de la relación entre el asociado y la cooperativa, la cual puede 

producirse por diferentes motivos: 

- Muerte del asociado (persona Humana): Se acaba el vínculo porque una de las 

partes deja de existir, dado que la calidad de asociado es personal e intransferible. En 

un caso como este, los herederos del asociado fallecido, tendrán derecho a incorporar 

al proceso sucesorio las cuotas sociales a reembolsar, pero lo que no se hereda es la 

calidad de asociado. 

- Retiro: En la época establecida por el estatuto. Renuncia del Asociado. 

- Receso: Ejercicio del derecho ante cambio sustancial del objeto social. 

- Exclusión: sanción que aplica la cooperativa en los casos establecidos en el 

estatuto. 

- Disolución de la cooperativa, la que puede deberse a varias causas: por decisión de 

la Asamblea; por reducción del número de asociados por debajo del mínimo legal 

requerido; por declaración de quiebra; por fusión o incorporación; por retiro de la 

autorización de funcionar. 

 

A.7. 2.2:  Principio Cooperativo. - Control democrático por los asociados: 

El enunciado de este principio establece: 

 

Las entidades cooperativas son organizaciones democráticamente gestionadas por los 

asociados, quienes participan activamente en la fijación de políticas y en la toma de 

decisiones. Los hombres y mujeres elegidas como representantes son responsables 

ante los asociados. En las cooperativas de primer grado los asociados tienen iguales 

derechos de voto (1 asociado 1 voto) y las cooperativas de otros niveles se organizan 

asimismo en forma democrática 

 

La palabra democracia implica no solamente una lista de derechos, sino que incluye 

derechos y responsabilidades Significa que, en las cooperativas, la promoción del 
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espíritu democrático, debe constituir una tarea constante, esencial y permanente. 

Los asociados mediante la gestión asociada, deben ejercer el control de las 

cooperativas, debiendo involucrarse activamente en las políticas que se fijen y en la 

toma de decisiones importantes. 

Los hombres y mujeres elegidos para administrar y fiscalizar son responsables ante 

los demás asociados, por lo que de tiempo en tiempo, en los actos asamblearios 

ordinarios y extraordinarios, ponen a consideración de la masa de asociados rinden 

cuenta de su labor en el Consejo de Administración y en la sindicatura. 

Una de las características que se resalta con este principio es que los dirigentes y 

empleados, no son los dueños de las cooperativas. Los auténticos dueños son los 

asociados. 

Tomando como referencia a Alfredo Moirano: 

 

La participación del asociado mide la calidad cooperativa de una entidad de esta 

naturaleza. Esto es, a mayor participación, mayor calidad cooperativa y viceversa. Y 

no se trata de una cuestión menor. En efecto, la falta de participación o su escasez 

debilitan a la entidad o, peor todavía, la dejan en manos de directivos que pueden ser 

inaceptables. Esto es fácil de observar en las asambleas con poca concurrencia o 

con asistentes que no están en condiciones de objetar nada ni de pedir mayor 

información (Moirano, 2021). 

 

Coincidiendo con Moirano, la generación de participación de los asociados, va   de   la

mano  de procesos de   educación  y de capacitación cooperativa  como actividad 

permanente de la entidad. La Alianza Cooperativa Internacional pone en evidencia 

esta realidad porque repetidamente valoriza la participación de los hombres y mujeres 

que son y hacen una cooperativa. En este principio, se define a las cooperativas como 

organizaciones gestionadas democráticamente por los asociados, quienes participan 

activamente en la fijación de políticas y en la toma de decisiones, señalando que los 

hombres y mujeres electos como representantes son responsables ante los 

asociados. Esta referencia constante a la participación activa de hombres y mujeres 

no es casual ni declamativa. Expresa una característica esencial de estas entidades y, 

como tal, la necesidad de esa participación como condición de su sostenimiento. 

Continúa expresando Moirano que:  
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Esto resalta uno de los aportes que debe realizar el dirigente cooperativo: 

promover y causar la participación de los asociados. Esta participación, casi no es 

necesario decirlo, requiere de la concientización de cada asociado y asociada de la 

cooperativa, que supone que cada cual asuma sus responsabilidades. Cuanto más 

informado y concientizado esté cada uno, menor será el daño que puedan causar 

los que proceden de mala fe, los detractores o los desinformados. Pero las 

condiciones para la participación hay que crearlas. Sucede que la asamblea se 

realiza una vez al año; a veces, puede haber alguna más de carácter 

extraordinario, pero esto es insuficiente para alcanzar el compromiso y la 

participación (Moirano, 2021) 

 

Trazando una relación con la ley de cooperativas argentina y este principio el control 

democrático por parte de los asociados, este se refleja a través de lo previsto en el 

“CAPÍTULO VI.  DE  LAS  ASAMBLEAS”. Artículos 47º a 62º.   

Quedando de manifiesto que la Asamblea, es el órgano soberano de decisiones en la 

cooperativa. A través de ella, los asociados, expresan su voluntad, participando en 

igualdad de condiciones, mediante un voto cada uno, independientemente de sus 

cuotas sociales de capital aportadas.  

En la Asamblea,  se deciden los temas más trascendentales y se elige a los miembros 

del Consejo de Administración y de la Sindicatura. La asamblea no es un órgano 

permanente; sólo funciona cuando es convocado y no posee el poder de auto 

convocarse, según lo marca la Ley. Sus decisiones se adoptan por mayoría y sus 

facultades son indelegables. Es un órgano necesario, no pudiendo, la cooperativa, 

prescindir de él. 

Durante la vida de la cooperativa, una vez autorizada a funcionar e inscripta en el 

Registro de Cooperativas, existen dos tipos de asambleas: 

-  Asamblea Ordinaria: Se realiza 1 vez al año dentro de los cuatro meses siguientes 

de cerrado el ejercicio económico. En ella se evalúa la gestión del Consejo de 

Administración mediante la consideración la memoria, el balance, el estado de 

resultados y los informes del síndico y el auditor externo, y se eligen los consejeros y 

los síndicos si coincide con el término de su mandato. Además de estos asuntos, la 

asamblea ordinaria, puede considerar y resolver cualquier otro tema que se haya 

incluido en el orden del día (asuntos a tratar en la asamblea). 
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- Asamblea Extraordinaria: Se convoca en cualquier momento del año para tratar 

temas indicados por la ley, el estatuto, o aquellos que revistan de tal importancia como 

para ponerse a consideración de todos los asociados en asamblea. Puede resolver 

sobre cualquier asunto incluido en el orden del día. 

Tienen voz y voto en general los asociados que hayan integrado las cuotas sociales 

suscriptas y que hayan cumplido todas las obligaciones que contrajera con la 

cooperativa y no se encuentre inhabilitado para el ejercicio de sus derechos. 

Las decisiones en la Asamblea se toman por simple mayoría de los presentes en el 

momento de la votación. En casos especiales se requiere la aprobación por los dos 

tercios de los presentes en el momento de la votación. Ejemplo de ello puede ser el 

cambio de objeto social, fusión e incorporación, disolución, entre otros. 

Las deliberaciones de la asamblea deben asentarse en un libro de actas habilitado y 

rubricado para tal fin.  

 

A.7.2.3: Principio Cooperativo. - Participación económica de los asociados: 

El enunciado de este principio es el siguiente: 

 

Los asociados contribuyen equitativamente en la formación del capital de sus 

cooperativas y lo gestionan democráticamente. Al menos una parte de ese capital, 

es propiedad común de la cooperativa. Los asociados suelen recibir una 

compensación limitada, si acaso alguna, sobre el capital. Destinan los excedentes 

a todos o alguno de los siguientes fines: el desarrollo de la cooperativa, 

posiblemente mediante la constitución de reservas de las cuales una parte al 

menos debe ser indivisible; la distribución a los asociados en proporción a sus 

operaciones con la cooperativa y el apoyo a otras actividades aprobadas por los 

asociados, 

 

La interpretación de este principio implica comprender que, en las cooperativas, el 

capital debe servir a la organización, pero no la debe dominar. Las cooperativas 

existen para satisfacer necesidades comunes por lo que este principio describe de 

qué manera los asociados invierten en sus cooperativas y como destinan los 

excedentes. En las cooperativas, para pertenecer a ellas y hacer uso de los servicios, 

se requiere que los asociados, contribuyan con el aporte que en las cooperativas se 

denomina “cuota social de capital”, la cual solo en muy raras ocasiones produce algún 
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interés. 

Cuando las cooperativas se desarrollan, pueden crear reservas con los excedentes 

que generan en sus actividades. Al menos una parte de ese excedente, es de 

propiedad colectiva e indivisible entre los asociados. En nuestro país se denomina 

reserva legal o reservas especiales, cuyo destino final en caso de desaparecer la 

cooperativa, no son los asociados. Por ejemplo, la legislación establece que pasarán 

al estado provincial o nacional, según el domicilio de la cooperativa, para promoción 

del cooperativismo. 

Cuando las cooperativas tienen necesidad de capital y se obtienen excedentes, es 

importante que los asociados consideren la capitalización de todos o parte de ellos, en 

cuyo caso las entidades no tendrían costo por el pago de intereses si tienen que 

buscar financiamiento externo a la entidad.  

En consecuencia, son los asociados quienes deberían controlar el capital, 

independientemente de las formas en que puedan obtenerlo. La autoridad final de 

todas las decisiones debe quedar en manos de los asociados. 

La ley 20337, hace referencia a lo planteado por este principio en el  “CAPÍTULO IV. 

DEL CAPITAL Y LAS CUOTAS SOCIALES” y en los artículos 24º al 36º. Del recorrido 

de los artículos que componen este capítulo se puede expresar que el capital de la 

cooperativa se constituye por cuotas sociales indivisibles y de igual valor. Las cuotas 

sociales son nominativas, sólo transferibles entre asociados con el acuerdo del 

Consejo de Administración en las condiciones que lo determine el Estatuto. En las 

cooperativas hablamos de capital suscripto e integrado: 

 - Capital suscripto: es el importe que cada asociado se compromete a aportar a la 

entidad. Siempre se debe partir del mínimo establecido por el estatuto. 

- Capital integrado: corresponde a la proporción del capital suscripto que 

efectivamente se aportó. Al momento de constituir una entidad debe ser como mínimo 

el 5% del suscripto. También la legislación otorga un plazo de 5 años para integrar el 

capital suscripto. 

En caso de retiro de los asociados, y exclusión o disolución de las cooperativas, los 

asociados tienen derecho a que se les reembolse, el valor nominal de las cuotas 

sociales integradas, menos las pérdidas que les correspondiera soportar, más los 

excedentes que les corresponda recibir. 
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También pueden las cuotas sociales de capital, ser transferidas únicamente entre 

asociados y con previo acuerdo del Consejo de Administración. 

Si existieran copropietarios de las cuotas sociales de capital, es decir más de una 

persona, se aplicarán las reglas del condominio debiendo ejercer uno de los 

copropietarios la representación. 

 

A.7.2.4:  Principio Cooperativo. - Autonomía e independencia: 

Se enuncia de la siguiente manera: 

 

Las cooperativas son organizaciones autónomas de autoayuda gestionadas por 

sus miembros. Si se llega a un acuerdo con organizaciones externas –incluidos los 

gobiernos, o se aumenta su capital de fuentes externas, deberá hacerse de forma 

que se asegure el control democrático de sus miembros y se mantenga la 

autonomía de la cooperativa.  

 

Se hace referencia a que, con sus políticas, los estados pueden beneficiar o 

perjudicar el accionar de las cooperativas, por lo que estas organizaciones, deben 

estar alertas y establecer relaciones abiertas y claras con los gobiernos, de manera de 

mantener la autonomía en la relación con los mismos. 

Del mismo modo, al relacionarse con terceras organizaciones, de su misma 

naturaleza o no, es importante que las cooperativas mantengan su libertad y 

fundamentalmente en lo atinente para controlar sus propias decisiones. 

Al respecto, haciendo una relación con el derecho positivo argentino, nuestra ley de 

cooperativas se refiere  a la asociación con personas de otro carácter jurídico al referir 

en su Artículo 5º;  “Pueden asociarse con personas de otro carácter jurídico a 

condición de que sea conveniente para su objeto social y que no se desvirtúe su 

propósito de servicio.”12; también se refiere la asociación de persona jurídicas de 

carácter público, entes descentralizados y empresas del estado en el  Artículo 19º, 

refiere a que  

 

“El Estado Nacional, las Provincias, los Municipios, los entes descentralizados y 

las empresas del Estado pueden asociarse a las cooperativas conforme con los 

                                                      
12  Ley de cooperativas N°20337 op.cit 
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términos de esta ley, salvo que ello estuviera expresamente prohibido por sus 

leyes respectivas. También pueden utilizar sus servicios, previo su consentimiento, 

aunque no se asocien a ellas. Cuando se asocien pueden convenir la participación 

que les corresponderá en la administración y fiscalización de sus actividades en 

cuanto fuera coadyuvante a los fines perseguidos y siempre que tales convenios 

no restrinjan la autonomía de la cooperativa.”13 

 

En ambos casos, se refiere indirecta e indirectamente al sostenimiento de la 

autonomía e independencia cooperativa en la relación con terceros y los estados, es 

decir el no quedar sujetos a determinadas condiciones que afecten la libertad de decir 

por parte de los asociados de las cooperativas. Aunque este concepto de autonomía e 

independencia, no resulta fácil desde lo empírico o desde la praxis para las entidades 

que son más vulnerables en cuanto a su consolidación y desarrollo. 

 

A.7.2.5: Principio Cooperativo. - Educación, capacitación e información: 

En su enunciado establece que: 

 

Las cooperativas brindan educación y capacitación a sus asociados, 

representantes elegidos, administradores y empleados, de manera que puedan 

contribuir efectivamente al desarrollo de ellas. Informan al público en general, 

particularmente a los jóvenes y a los líderes de opinión, acerca de la naturaleza y 

los beneficios de la cooperación. 

 

Este principio hace referencia a que el cooperativismo tiene una responsabilidad 

altamente importante con la educación. Con este principio se pone de manifiesto la 

relevancia vital que tiene la educación y capacitación en las cooperativas. Significa 

más que la mera difusión de información o promoción. Significa comprometer la 

mente de los asociados, dirigentes, administradores y empleados, para que 

comprendan plenamente la complejidad y riqueza del pensamiento y accionar 

cooperativo. 

Capacitar cooperativamente, significa lograr que los asociados tengan la capacidad, la 

pericia, las herramientas de gestión necesarias para hacer frente efectivamente a sus 

responsabilidades. 

                                                      
13  Ley de cooperativas N°20337 op.cit 
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A través de la educación y capacitación los dirigentes pueden comprender mejor las 

necesidades de los asociados. 

Existe también por parte de las cooperativas, una responsabilidad especial de 

informar y participar a los líderes de opinión, (políticos, funcionarios públicos, medios 

de comunicación, educadores, etc.) sobre la naturaleza y beneficios de la 

cooperación. Deberá tenerse en cuenta que la gente no apreciará, no apoyará aquello 

que no comprende, pues nadie quiere lo que no conoce. 

En ese sentido la ley de cooperativas en el artículo 43º plantea destinar el 5% de los 

excedentes para el fondo de educación y capacitación cooperativa, el cual no 

obstante la intención, muchas veces resulta insuficiente y también no del todo bien 

orientado a la inversión en educación y capacitación cooperativa. 

Luego se encuentra en el Capítulo XIII, Disposiciones varias y transitorias  la 

referencia las cooperativas escolares, más precisamente el artículo 114º las menciona 

“Las cooperativas escolares, integrados por escolares y estudiantes menores de 

dieciocho años, se rigen por las disposiciones que dicte la autoridad de educación 

competente, de conformidad con los principios de esta ley.”, derivando las 

reglamentaciones a los Ministerios de Educación de cada jurisdicción ya que 

actualmente el sistema educativo  primario, medio, superior no universitario,  tiene 

dependencia jurisdiccional de cada provincia.14 

En el mismo sentido del artículo 43º de la ley de cooperativas, se encuentran en 

vigencia resoluciones de la autoridad nacional de aplicación hoy INAES, resoluciones 

como la Nº 577/84 y la 1918/04.15 Estas Resoluciones establecen pautas en cuanto a 

la inversión que las cooperativas debieran hacer del fondo específico que se genera 

con los excedentes para este fin. 

También es dable mencionar que, en los objetos sociales de todos los tipos 

cooperativos, se incorpora un inciso que refiere a la temática que aborda este 

principio y el tema de estudio de este trabajo el que suele invocar “La Cooperativa 

fomentará el espíritu de solidaridad entre sus asociados, cumpliendo con el fin de 

crear una conciencia cooperativa.” 

Encuentro al relacionar este principio cooperativo, también denominado “Regla de 

                                                      
14 Ley de cooperativas N° 20337 op.cit 
15  https://vpo3.inaes.gob.ar/normativas/resoluciones 
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Oro” con el aspecto normativo, reglamentario y estatutario de las cooperativas, que 

existe un amplio e inagotable campo para desarrollar en materia de educación, 

entrenamiento e información y que resulta un gran desafío para las cooperativas 

fortalecer este aspecto de manera constante y permanente desde su praxis cotidiana. 

 

A.7.2.6: Principio Cooperativo. - Cooperación entre cooperativas: 

La enunciación de este principio refiere a que: 

“Las Cooperativas sirven más efectivamente a sus asociados y fortalecen al 

movimiento cooperativo, trabajando mancomunadamente, a través de las estructuras 

locales, nacionales regionales e internacionales”.  

En el desarrollo del enunciado se propone que, si las cooperativas quieren desarrollar 

plenamente sus potenciales, deberán colaborar entre sí, no solamente desde el punto 

de vista institucional, sino también intensificando las operaciones comunes.  Se trata 

de un desafío permanente en donde se pone en juego los intereses de cada una de 

las cooperativas y sus asociados, por lo que la búsqueda de equilibrar esos intereses, 

representa una permanente prueba para las organizaciones. 

Al respecto y haciendo la relación de este principio con el derecho argentino, se 

encuentra en el Capítulo IX de la ley 20337 la mención a la integración y asociación 

entre cooperativas ya que en su Artículo 82º, establece que “Las cooperativas pueden 

asociarse entre sí para el mejor cumplimiento de sus fines”, en el artículo Artículo 83º 

de la LC,  menciona que: 

 

Pueden fusionarse o incorporarse cuando sus objetos sociales fuesen comunes o 

complementarios. Cuando dos o más cooperativas se fusionan, se disuelven sin 

liquidarse y les será retirada la autorización para funcionar y canceladas sus 

respectivas inscripciones. La nueva cooperativa se constituirá de acuerdo con las 

disposiciones de esta ley y se hará cargo del patrimonio de las disueltas. En caso 

de incorporación, las incorporadas se disuelven sin liquidarse. El patrimonio de 

éstas se transfiere a la incorporante. 

 

También plantea en el Artículo 84º de la ley de Cooperativas, la posibilidad de 

operaciones en común refiriendo que “Las cooperativas pueden convenir la 
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realización de una o más operaciones en común, determinando cuál de ellas será la 

representante de la gestión y asumirá la responsabilidad frente a terceros.” 

A continuación, el Artículo 85º hace mención a la Integración Federativa mencionando 

que: 

 

Por resolución de la asamblea, o del consejo de administración ad referéndum de 

ella, pueden integrarse en cooperativas de grado superior para el cumplimiento de 

objetivos económicos, culturales o sociales. Las cooperativas de grado superior se 

rigen por las disposiciones de la presente ley con las modificaciones de este 

artículo y las que resultan de su naturaleza. Deben tener un mínimo de siete 

asociadas. El estatuto debe establecer el régimen de representación y voto, que 

podrá ser proporcional al número de asociados, al volumen de operaciones o a 

ambos, a condición de fijar un mínimo y un máximo que aseguren la participación 

de todas las asociadas e impidan el predominio excluyente de alguna de ellas.16 

 

También los estatutos aprobados por la Autoridad de aplicación (INAES) refieren 

habitualmente en el artículo 8º al tema, mencionando que “Por resolución de la 

Asamblea, o del Consejo de Administración ad referéndum de ella, la Cooperativa 

podrá asociarse con otras para formar una federación o adherirse a una ya existente a 

condición de conservar su autonomía e independencia.”17 

 

A.7.2.7: Principio Cooperativo. - Preocupación por la comunidad: 

El enunciado se refiere a que: 

“A la vez que atienden las necesidades de sus asociados, las cooperativas trabajan 

en pro del desarrollo sostenible de sus comunidades mediante políticas aprobadas 

por ellos”.  

Este principio, deduce que las cooperativas, están cercanamente ligadas a las 

comunidades a las que pertenecen, y como consecuencia tienen la responsabilidad 

especial (social), de asegurar que el desarrollo económico, social y cultural, de esa 

comunidad de pertenencia, sea sostenido. A su vez trabajar constantemente por la 

protección del medio ambiente en sus comunidades. 

Se plantea entonces que corresponde a los asociados, decidir con qué grado de 

                                                      
16  Ley de Cooperativas N° 20337 op.cit 
17  https://vpo3.inaes.gob.ar/normativas/resoluciones 
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intensidad y de qué manera específica una cooperativa efectuará sus contribuciones a 

la comunidad. 

La relación con la comunidad a criterio del autor de este trabajo, resulta también un 

gran desafío ya que implica el conocimiento por parte de la comunidad, de la 

existencia de la cooperativa y también que la cooperativa conozca la comunidad para 

que puedan darse articulaciones e interacciones virtuosas desde la praxis. La ley de 

cooperativas, las resoluciones y los estatutos que determinan el marco normativo de 

aplicación en el funcionamiento de las cooperativas no resaltan expresamente los 

postulados de este principio, no obstante se puede referenciar algunos aspectos ya 

mencionados como el artículo 2º de la LC cuando en su caracterización expresa que 

“Prestan servicios a sus asociados y no asociados, en las condiciones que para este 

último caso establezca la autoridad de aplicación y con sujeción a lo dispuesto en el 

último párrafo del Art. 42.”18, o cuando en el artículo 4º hace referencia al acto 

cooperativo y su teoría “Son actos cooperativos, los realizados entre las cooperativas 

y sus asociados, y por aquellas entre sí, en el cumplimiento del objeto social y la 

consecución de los fines institucionales. También lo son respecto a las cooperativas, 

los actos jurídicos que con idéntica finalidad realicen con otras personas.” 19 

O bien lo son las acciones de educación, entrenamiento e información como se 

señaló anteriormente, al referirse el autor de este trabajo al 5º principio cooperativo. 

 

A.8. Las Cooperativas Agropecuarias: 

 

A.8.1 Caracterización de las Cooperativas Agropecuarias: 

El presente trabajo se relaciona con este tipo cooperativo. Las cooperativas 

agropecuarias configuran uno de los sectores cooperativos característicos en nuestro 

país ya que sus primeras experiencias se remontan al inicio del siglo XX.  

Kaplan y Drimer (1975) manifiestan que:  

 

Las Cooperativas Agrarias se hallan integradas por diversos productores del 

campo (propietarios, arrendatarios, aparceros, etc) y abarcan por lo común 

distintas funciones. Entre estas últimas, se destacan las funciones de colocación 

                                                      
18  Ley de cooperativas 20337 op. cit 
19  Ley de cooperativas 20337 op. cit 
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de la producción (o sea la venta en condiciones convenientes de los productos 

obtenidos por sus asociados) y la provisión de elementos necesarios para la 

producción (o sea la compra en condiciones convenientes de semillas, forrajes, 

fertilizantes, maquinarias, combustibles, etc). Pero también reviste mucha 

importancia la realización (por sí mismas o a través de entidades especializadas) 

de otros tipos de actividades, tales como el crédito, los seguros, el uso común de 

maquinarias e instalaciones, la realización y/o administración de obras de drenaje 

o irrigación, la inseminación artificial del ganado, el asesoramiento técnico y legal, 

etc. (Kaplan y Drimer, 1975)  

Más recientemente, Fontenla (2016) señala algunas consideraciones que ayudan a 

comprender este modelo de organización cooperativa desde un marco conceptual 

moderno ya que se refiere de la siguiente manera:  

 

La empresa cooperativa agropecuaria es un método de organización socio-

económica para la defensa, competitividad, baja de los costos individuales y 

desarrollo del patrimonio y de la producción de sus productores asociados. De 

consolidación social, económica y cultural en el territorio. (Fontenla, 2016) 

 

 Seguidamente y coincidiendo con Fontenla, expresa que  

 

Principalmente la cooperación le otorga posibilidades y le da potencialidades a 

quienes tienen desventajas económicas y de accesibilidad a servicios, siendo una 

fuerza del sector agropecuario, agroalimentario y agroindustrial para enfrentar los 

nuevos tiempos y escenarios. Es un encadenamiento de libres voluntades y de 

gestión asociativa en torno a los valores, principios e identidad cooperativa. 

(Fontenla, 2016) 

 

Las cooperativas agropecuarias pueden manifestarse de dos maneras:  

1) de servicios: donde los productores mantienen de forma individual la titularidad 

predial, los sistemas productivos y se asocian para asegurarse los servicios comunes 

para la producción, provisión de insumos y bienes de consumo y la baja de costos 

individuales; la comercialización, la combinación de actividades y el agregado de 

valor. Los empleados no son asociados y mantienen una relación de contrato laboral. 

2) de producción: donde la cooperación abarca tanto los servicios, como la 

producción, el uso y trabajo común de la tierra y de maquinarias.  En este modelo se 
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dan mayores niveles de solidaridad y cooperación. A su vez los trabajadores son los 

mismos productores asociados, sólo se contrata mano de obra para trabajos 

estacionales de la producción. 

En Argentina, actualmente, la opción adoptada y por ende concentra la mayor 

cantidad de cooperativas son las denominadas de servicios y de comercialización. 

Tanto la primera como la segunda clasificación, con visiones y matrices empresariales 

asociativas diferentes, que resultan herramientas de autogestión para que los 

productores pequeños o medianos puedan alcanzar un mejor posicionamiento en 

cuanto a la disminución de los costos en el aprovisionamiento de insumos, cómo 

también mejorar escala en cuanto a cantidad se refiere de productos para 

comercializar. En síntesis, lograr un mejor estatus de negociación al momento de 

colocar la producción y al mismo tiempo, sumar la posibilidad de agregar valor a los 

productos mediante procesos de acondicionamiento y/o industrialización en origen lo 

cual redunda, en una contribución con el desarrollo local de las distintas regiones y 

localidades donde se encuentran afincadas. Por lo general las cooperativas de este 

tipo posibilitan la creación de trabajo genuino y digno para sus comunidades y 

proporcionan una gran contribución con el desarrollo sustentable desde lo ambiental. 

Las cooperativas agropecuarias permiten a los pequeños y medianos productores 

sumar y multiplicar esfuerzos para crear mejores condiciones que favorezcan el 

aumento y la diversificación de la producción y su posterior distribución, colocación y 

comercialización en los diferentes tipos de mercado propiciando ser  referencia, 

orientadoras y moderadores en estos ámbitos con el consecuente beneficio para  los 

asociados y  también a aquellos que no lo son. 

El esfuerzo del cooperativismo de tipo agropecuario, también está orientado a 

avanzar en el acortamiento de los eslabones de la cadena de distribución, para llegar 

de manera más directa al consumidor con una lógica de precios justos que permitan 

el mutuo y recíproco beneficio de productores y de consumidores. 

 

B. Planteamiento del Problema: 

En este contexto, es que se propone un trabajo de investigación sobre la Cooperativa 

Agropecuaria e Industrial Productores Orgánicos Patagónicos Limitada “Coopop”, 
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tendiente a establecer el grado de concientización de los asociados de la cooperativa 

y los desafíos que enfrenta de cara al futuro de corto, mediano y largo plazo. 

La propuesta de la temática de investigación, entiendo, resulta pertinente con la 

maestría ya que es sustancialmente relevante para las cooperativas que sus 

asociados cuenten con la mayor formación posible en los aspectos identitarios del 

cooperativismo de manera de aproximarse lo más posible al “Hombre Cooperativo” 

capaz de comprometerse con participación responsable, no solo en su cooperativa, 

sino también, en la sociedad toda en su rol de ciudadano.  

Por otra parte, no se encuentran autores que hayan desarrollado de manera expresa 

esta temática, pudiendo constituirse en un insumo para llevar adelante políticas 

institucionales para la propia cooperativa. 

Mucho se ha escrito sobre la Educación, la capacitación y el entrenamiento como 

principio cooperativo fundamental para comprender los valores cooperativos, los 

valores de los cooperativistas y los restantes principios cooperativos emanados de 

aquella experiencia inicial de los Pioneros de Rochdale y como ello incide en la 

autenticidad o no de las experiencias cooperativas, o bien, en el éxito o el fracaso de 

estas organizaciones de la ESS. 

El tema propuesto en este trabajo, permitirá también profundizar y consecuentemente 

estudiar las potencialidades y obstáculos que presente la Cooperativa Coopop Ltda,  

para constituirse en actor protagónico del cooperativismo en el Valle de Viedma, 

desde la perspectiva de su potencial rol en un proceso de desarrollo local como 

organización de la economía social. 

En este sentido, la pregunta de investigación planteada es: 

¿Es necesario para el desarrollo y consolidación de una entidad que sus asociados 

sean portadores de conciencia cooperativa?  

 

C.- Objetivos: 

 

C:1: Objetivos Generales: 

- Analizar la incidencia de la conciencia cooperativa de los asociados en el desarrollo 

y consolidación de la entidad. 

 - Facilitar los resultados de esta investigación a organismos y entidades a los fines de 
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ser empleados como insumos para la planificación e implementación de acciones 

institucionales tendientes a la generación y fortalecimiento de la conciencia 

cooperativa. 

 

C.2: Objetivos específicos: 

- Analizar el funcionamiento interno de la entidad. 

- Analizar la participación de los asociados en relación a la gestión y la toma de 

decisiones. 

- Identificar instancias de generación de conciencia cooperativa que se hayan 

desarrollado durante el período estudiado. 

- Crear espacios dentro de la organización con el propósito de discutir los resultados 

de la investigación y delinear en forma conjunta propuestas que aborden el 

fortalecimiento del sentido de pertenencia al movimiento cooperativo y a la 

cooperativa propiamente dicha. 

 

D: Marco Teórico: 

En lo que respecta al tema de investigación, se ha tomado como base fundamental el 

tratamiento del concepto de identidad Cooperativa, es decir, la definición de 

Cooperativa, los valores y principios cooperativos y su análisis conceptual, para 

determinar la incidencia de la concientización cooperativa de los asociados de la 

cooperativa Coopop Ltda en el período planteado. 

En ese sentido la Alianza Cooperativa Internacional en su declaración de Identidad 

cooperativa se refiere a los aspectos que hacen singulares a las cooperativas de otras 

organizaciones. 

El desarrollo empírico del modelo de organización cooperativo, surgido a partir de la 

experiencia de los Probos Pioneros de Rochdale, quienes se considera, fueron los 

precursores del cooperativismo moderno e iniciadores del movimiento cooperativo. A 

partir de ello, se ha ido moldeando con el transcurrir de las distintas generaciones de 

cooperativistas lo que puede denominarse como la doctrina del cooperativismo, cuya 

revisión de tiempo en tiempo a partir de la propia experiencia y desarrollo del 

cooperativismo a nivel universal nos ha conducido al actual concepto de Identidad 

Cooperativa. 
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La Alianza Cooperativa Internacional (ACI) se funda en Londres (Inglaterra) el 19 de 

agosto de 1895 durante el primer Congreso Cooperativo en el que participaron  

delegados de cooperativas de Alemania, Argentina, Australia, Bélgica, Dinamarca, 

Estados Unidos, Francia, Holanda, India, Inglaterra, Italia, Serbia y Suiza. Los 

objetivos que se fijaron para  la Alianza Cooperativa Internacional, fueron: facilitar 

información, definir y defender los principios cooperativos y desarrollar el comercio 

internacional.20 Se constituye así en la entidad que tutela y administra las bases 

identitarias del cooperativismo a nivel mundial. 

Alejandro Martinez Charterina ( 1995),   en su trabajo sobre los valores y los principios 

cooperativos, hace referencia a lo manifestado por Lars Marcus (1988)  en cuanto a 

que la historia de las cooperativas es, hasta cierto punto, la búsqueda de su identidad 

por lo que es necesario reflexionar que la tradición cooperativa a partir de la 

experiencia de Rochdale y posteriormente gestionada por la ACI, han permitido 

diferenciar a las cooperativas de otras formas de organización tanto sociales como 

empresariales a lo largo del tiempo. 

Es así, que la Alianza Cooperativa Internacional adopta la doctrina Rochdaleana 

formada por las prácticas, principios y valores de la Cooperativa de los Probos 

Pioneros de Rochdale. 

En 1930 en el XIII congreso de  la Alianza Cooperativa Internacional en Viena, 

comienza a enfocarse en el tema de los principios, sin hacer mención a los valores. 

En 1937, el XV Congreso de la Alianza Cooperativa Internacional dio aprobación al 

informe de una comisión especial conformada para ese efecto y concluye con la 

proclamación de los primeros siete principios, que se dividieron en 4 principios 

primarios, necesarios para que una cooperativa pudiera considerarse tal que fueron: 

1º: Libre Adhesión; 2º: Control democrático; 3º: Distribución de los excedentes a 

prorrata de las transacciones efectuadas; 4º: Interés limitado al capital; más tres 

principios adicionales, recomendables pero no imprescindibles a saber 5º: Neutralidad 

política y religiosa; 6º: Compras y ventas al contado y 7º: Promoción de la Educación. 

Posteriormente y años después el XXII Congreso de la ACI en 1963 , vuelve a 

encargar a una comisión especial el estudio y eventual reforma de los principios 

cooperativos los cuales fueron aprobados en  el XXIII Congreso de la ACI  de Viena 

                                                      
20 HYPERLINK  "https://www.ica.coop/es"  
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en el año 1966, los cuales tuvieron vigencia hasta 1995 y fueron los siguientes: 

1º: Libre adhesión; 2º: gestión democrática; 3º: Interés limitado al capital; 4º. Reparto 

de excedentes en proporción a las operaciones realizadas; 5º: Educación Cooperativa 

y 6º: Integración Cooperativa. 

Varios años después en el XXIX congreso de ACI de Estocolmo en el año 1988 se 

introduce oficialmente la temática de los valores, si bien esto no significa en modo 

alguno que se quisiera obviar el tema ya que la doctrina ha tratado de los valores de 

manera implícita a través de distintos autores. 

A partir de estas iniciativas se produce un cambio metodológico en el análisis de los 

principios a la luz de los cambios en el orden mundial. Este cambio metodológico para 

la revisión de los principios cooperativos, se daría a partir de los valores y a la luz de 

éstos se va a plantear la reforma de los principios. Es decir que los valores se 

constituyeron en la base para la reformulación o revisión de los principios 

cooperativos. 

Los documentos elaborados con la fundamentación de lo que a la postre será la 

declaración de Identidad Cooperativa, fueron puestos a consideración durante el 

Congreso del Centenario de la Alianza Cooperativa Internacional, realizado en la 

ciudad de Manchester (Inglaterra), durante el mes de septiembre del año 1995, 

aprobó un documento denominado “declaración de Identidad cooperativa”. Que 

consta de dos partes. La primera se titula “Declaración de la Alianza Cooperativa 

Internacional sobre la Identidad Cooperativa” y la segunda se titula “Informe sobre la 

declaración de la ACI sobre la Identidad Cooperativa”; ésta última explica, profundiza, 

interpreta y complementa la primera. 

Ambas partes contienen tres componentes: la definición o conceptualización de los 

que es una cooperativa; los valores humanos que sostienen las cooperativas y los 

cooperativistas y por último los principios o reglas prácticas a través de las cuales las 

cooperativas ponen de manifiesto su definición y valores humanos. 

Es entonces, desde este enfoque principal con el que se ha trabajado en el análisis 

del caso propuesto, haciendo especial hincapié en la necesidad de hacer conscientes 

y luego interiorizar los conceptos relacionados con: Identidad Cooperativa; 

Cooperativa; Valores de los cooperativistas, Valores cooperativos y Principios 

Cooperativos. 
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Para ello, es necesario comprender el concepto de conciencia cooperativa que ha 

elaborado el autor de este trabajo. 

Desde la perspectiva de la psiquiatría, siguiendo a Zunzunegui Franco (2010), quien 

refiere una conceptualización expresando, que como conciencia, puede sintetizarse 

como el conocimiento que un individuo tiene de sus pensamientos, sus sentimientos y 

sus actos además de ser la capacidad propia de los seres humanos de reconocerse a 

sí mismos, de tener conocimiento y percepción de su propia existencia y de su 

entorno. 

A partir de ésta conceptualización se puede elaborar una definición propia de la 

conciencia cooperativa, la que está asociada a la actividad mental de la persona que 

no solo implica el dominio propio como individuo,  de sus sentidos , sino que  una 

persona concientizada cooperativamente, es aquella que tiene conocimiento de lo 

que ocurre consigo y en su entorno cooperativo, mientras que la inconsciencia 

supone que la persona no sea capaz de percibir lo que le sucede ni lo que pasa en su 

entorno económico, social y  cooperativo. 

Por otro lado, la conciencia cooperativa tiene una connotación en cuanto sentido del 

deber ser, como reflexión sobre la conducta y sobre los propios actos. Basada en los 

valores, principios y marcos normativos propios de las cooperativas y por añadidura 

tiene un carácter ético, pues permite distinguir al individuo entre aquello que está bien 

y lo que está mal, de modo que, a la hora de hacer, pueda conducirse de acuerdo a 

sus valores morales, en concordancia con los valores y principios cooperativos 

Entonces, la conciencia cooperativa, se basa en el conocimiento, aceptación e 

interiorización en libertad, de los valores y principios que configuran la identidad de las 

cooperativas, su interiorización y práctica permanente en el plano individual y 

colectivo que deriva en la acción común de los asociados, en la búsqueda de los 

objetivos para la satisfacción de las necesidades y aspiraciones del conjunto en la 

dimensión social, cultural, económico y medio ambiental, en la que se contemple el 

crecimiento económico, la equidad, el cambio social y cultural, la sustentabilidad 

ecológica, la igualdad de género, la calidad y el equilibrio espacial y territorial. 

La acción común, además,  debe nutrirse de otros conocimientos y habilidades  que 

hacen a la gestión y administración  de la organización cooperativa, tales como las 

normativas que rigen su funcionamiento (leyes, Resoluciones, Estatuto, 
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Reglamentos), sus estructuras funcionales (Asamblea, Consejo de Administración, 

Sindicatura)  y su dinámica, las cuestiones contables e impositivas (Registro de 

operaciones, impuestos, facturación), la gestión y administración de recursos 

financieros, las cuestiones productivas y de comercialización, etc, etc. 

A partir del conocimiento, en los términos planteados, los asociados de la cooperativa, 

estarán en capacidad de comprometerse y ser partícipes activos, al mismo tiempo, 

asumir y desarrollar la actividad de la cooperativa en condiciones de autogestión más 

real y concreta,  que permita su consolidación y desarrollo en términos de prestación 

de servicios crecientes para los actuales y potenciales nuevos asociados y a la vez 

constituirse como referencia para la comunidad productiva local. 

En esa línea, Mario Schujman (2019) señala que: 

 

La participación de los asociados y de la comunidad en las organizaciones y 

empresas de la Economía Social y Solidaria, constituye una precondición para que 

las formas legales se traduzcan en democracia política y económica 

substancial....El tipo jurídico es muy importante para configurar organizaciones y 

empresas enraizadas y al servicio de las necesidades de sus asociados y de la 

comunidad, pero esta sólo se materializa y se hace efectiva, cuando la 

participación se traduce en el funcionamiento en la realidad de esas entidades. 

...Sin embargo, para la “institucionalización” de prácticas participativas son muy 

importantes las normas que establezcan su obligatoriedad o que induzcan su 

vigencia, aunque una vez establecidas sea todavía necesario recorrer el arduo 

camino de la praxis e incorporarlo a las prácticas cotidianas internalizadas por la 

organización y sus integrantes. ...Por ello es tan importante la reflexión de los 

propios actores sobre esta temática, porque son quienes en hechos y 

comportamientos expresan la realidad de las organizaciones, sin la cual no hay 

teoría académica sustentable. (Schujman, 2019) 

 

Siguiendo a Schujman (2019) los procesos en la práctica de la participación no 

excluyen la función del liderazgo. Tomando a Acuña (2003), señala que:  

 
Las relaciones entre participación y liderazgo son producto de acciones de 

liderazgo por autoridades quienes en forma deliberada y concertada buscan 

construir y mantener un sistema social en donde prendan y se plasmen principios 

democráticos y participativos, una consecuencia casi inmediata de la participación 

en las organizaciones es que ella …se encarna en políticas, estructuras y procesos 
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que permiten y estimulan que asociados y trabajadores se involucren de manera 

efectiva en la operación de la organización . (Acuña,2003) 

  

Así es que los asociados de la cooperativa en un contexto de participación consciente 

y a través de liderazgos naturalizados pueden lograr generar una amplia participación 

democrática de asociados y de la comunidad, constituyéndose en sujetos del 

desarrollo de su cooperativa y de la comunidad en la que está inserta. 

Adriana Rofman (2003), se refiere a los sujetos de desarrollo como “aquellos actores-

agentes-individuos, que poseen ciertas capacidades que los colocan en una posición 

apta para ser participantes activos de un proceso de desarrollo local”, como resulta 

ser una experiencia de organización cooperativa.  

La misma autora hace referencia a que los actores, en este caso asociados de la 

cooperativa, pueden convertirse en sujetos del desarrollo a medida que participan en 

el proceso. Así es que se podría definir en el ámbito de la cooperativa, al sujeto de 

desarrollo cooperativo, como aquel o aquellos asociados concientizados 

cooperativamente que asumen un liderazgo capaz de motivar en el conjunto las 

necesarias concertaciones y elaboración de consensos que contribuyan a la 

elaboración de un conocimiento colectivo que permita construir una visión integrada 

de la complejidad de la gestión cooperativa. 

Es así que el liderazgo encarnado en el sujeto de desarrollo cooperativo necesita de 

voluntad permanente y consciente de los asociados, de los que han sido elegidos 

como administradores y fiscalizadores en cuanto a la generación de una amplia 

participación democrática de los miembros  

Como se mencionó anteriormente, la construcción del concepto de  conciencia 

cooperativa, está asociado a la interiorización y comprensión de los valores y 

principios cooperativos, lo que da el encuadre,  en cuanto sentido del deber ser de las 

cooperativas, en sus marcos formales y reales  traducidos en gestión cooperativa con 

identidad y es por ello que éste trabajo encuentra el fundamento en las bases de la 

idea y filosofía del modelo de organización cooperativa que se proclama en la 

declaración de Identidad Cooperativa y su relación con las praxis en situación. 

En concreto, la edificación y fortalecimiento de la conciencia cooperativa va a 

contribuir en la  consolidación y desarrollo de las entidades cooperativas en general y 
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en particular, en el caso que se presenta, por lo que los espacios de educación y 

capacitación cooperativa se consideran fundamentales para hacer realidad los 

conceptos señalados en párrafos anteriores. 

 

E:  Enfoque Metodológico de la investigación: 

Cómo se señaló en puntos anteriores, el planteo del problema y objetivos de esta 

investigación, es determinar si los asociados a la cooperativa están concientizados 

cooperativamente y como ello, incide en la consolidación y desarrollo de esta 

experiencia cooperativa.  

Avanzar sobre el conocimiento de un problema puede permitir con el fin de formular y 

desarrollar estrategias con mayor precisión ideas claras y aspectos más profundos, 

que posibiliten el abordaje de una situación problemática en línea con los objetivos 

propuestos para la investigación.  En ese sentido, este trabajo, se encuadra dentro de 

un estudio exploratorio. Situacionalmente, la investigación fue flexible como para 

permitir la consideración de numerosos aspectos del problema que se consideró. 

El proceso de investigación se desarrolló empleando técnicas cuantitativas y 

cualitativas. 

Se utilizaron instrumentos de recolección de datos tanto primarios como secundarios. 

Primarios: Se confeccionó y aplicó una encuesta a asociados que operan 

habitualmente con la cooperativa, para indagar sobre el grado de conocimiento 

cooperativo fin de dar respuesta a los objetivos planteados. 

La encuesta fue estructurada con una guía de preguntas de carácter cerrado. Se 

aplicaron 15 encuestas, siendo todos los encuestados asociados a la cooperativa. 

También se realizaron entrevistas a los asociados con el objetivo de convalidar los 

resultados de las encuestas. 

Secundarios: 1) Análisis documental: para respaldar la investigación se tuvieron en 

cuenta diferentes documentos tales como el estatuto social, los libros sociales, como 

así también bibliografía sobre la temática que dio sustento al marco teórico de este 

trabajo. 

El período de tiempo que se tomó para la investigación abarca desde el año 2019 al 

2022. 

a) Universo de Estudio 
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Con el fin de dar cumplimiento y responder a los objetivos de la investigación se 

seleccionó como universo de estudio, a los asociados productores de  la cooperativa 

Coopop Ltda que operan habitualmente y participan en mayor o menor medida en la 

actividad de la cooperativa. 

b) Unidad de Análisis 

La unidad de análisis es la cooperativa Coopop Limitada que operan habitualmente 

con ella.  Como técnica de recolección de datos se instrumentó una encuesta 

estructurada con una guía de preguntas de carácter cerrado, que se aplicaron a 15 

asociados. 

c) Unidades de Información:   asociados de la cooperativa 

d)  Análisis de Resultados: elaboración de informes parciales e informe final 

Para materializar esta investigación, se han realizado 15 encuestas, habiendo 

recepcionado 13 respuestas. 

 

Capítulo 2: La Cooperativa Agrícola e Industrial Productores Orgánicos 

Patagónicos Ltda. “Coopop”   

 

2.1: Surgimiento de la Cooperativa y breve reseña de su trayectoria:  

 

La Cooperativa Coopop Limitada tiene su acto constitutivo en Viedma, el 10 de 

febrero de 2000.21  

Previo a ello se destacan varias reuniones preliminares, en donde se analiza la 

posibilidad de la conformación de una cooperativa que congregara a una veintena de 

personas humanas que habían participado de un curso de lombricultura. Es así que 

uno de los integrantes ofrece un local para comenzar a reunirse semanalmente e ir 

interiorizándose sobre la forma jurídica cooperativa, sus implicancias e ir definiendo 

quienes se sumarían a la iniciativa. Se designa una comisión provisoria (Presidente, 

Secretario y Tesorero) para llevar adelante las tareas de búsqueda de información, 

registros, gastos iniciales, asesoramiento, etc.22  

                                                      
21 Acta Constitutiva y Estatuto Social  
22 Libro de Registro de reuniones previas a la conformación. 
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El devenir de las reuniones fue dando forma a conformar una cooperativa de provisión 

y comercialización agropecuaria, apícola y granjera cuya denominación fue 

“Productores Orgánicos Patagónicos” y la sigla “Coopop” ya que la idea propuesta fue 

la de que, la producción inicial del lombri abono fuera certificado como producto 

orgánico. También se previó la apertura a otros asociados que realizaran actividades 

agropecuarias en general o que estuvieran interesados en iniciarlas incorporados a la 

cooperativa. 

Finalmente, en su inicio contó con 10 asociados de los 20 que potencialmente 

comenzaron con la idea de organizarse, siendo el objeto de la cooperativa la provisión 

acondicionamiento y colocación de la producción primaria en forma orgánica. El 

propósito inmediato de los asociados fue la producción orgánica del denominado 

lombricompuesto o humus de lombriz roja californiana. 

El 10 de Julio de 2.000 es autorizada a funcionar por Resolución Nº 609 del ex 

Instituto Nacional de Acción Cooperativa y Mutual hoy Instituto Nacional de 

Asociativismo y Economía Social e inscripta en el Registro Nacional de Cooperativas 

bajo Matrícula Nacional Nº 21945 y en el Registro Provincial de Cooperativas bajo 

Acta 508, por Disposición Nº 072/00. 

Haciendo una línea de tiempo, en base a información institucional extractada de las 

Memorias anuales, se destacan los distintos sucesos que componen la historia de la 

cooperativa para llegar a la situación que se analiza en el presente trabajo. 

Durante el período 2000 – 2002, se iniciaron gestiones ante el Instituto de Desarrollo 

del Valle Inferior (IDEVI), para contar con un predio donde se instale la granja de 

lombricultura, identificándose un sobrante improductivo del parcelamiento realizado en 

el Valle irrigado de Viedma obre la Ruta Nacional N° 3 Km 975. 

A partir de esas gestiones se logra en comodato la tenencia de una parcela de 

aproximadamente 6 hectáreas sobre la cual en el transcurso del año 2001 se 

comenzó con la limpieza y acondicionamiento, forestación, reservorio de agua y 

ensayos de producción orgánica del lombricompuesto, 

Al mismo tiempo, se inician los trámites de certificación como productor orgánico ante 

la Certificadora OIA (Organización Internacional Agropecuaria). 

En el período que abarca los años 2003 a 2005, se logra obtener la certificación de 

producto orgánico del lombri abono, comercializándose a nivel local para el mercado 
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doméstico. Algunos de los asociados que inicialmente conformaron la cooperativa 

dejan de participar por diferentes motivos y se producen incorporaciones de nuevos 

asociados interesados en la producción de este tipo de insumo orgánico, como así 

también la incorporación a la cooperativa pequeños productores hortícolas en 

búsqueda de una organización que pudiera satisfacer sus necesidades de 

aprovisionamiento de insumos y colocación de las distintas especies hortícolas, dando 

lugar a la conformación de la sección de horticultura. 

Posteriormente, se incorpora la actividad cunícola y apícola, conformando otras 

secciones de la cooperativa, siendo el objetivo estratégico el  aspecto de 

comercialización y provisión de servicios a los asociados en condiciones más 

ventajosas que permitan el mejoramiento de su producción y por ende la calidad de 

vida de los productores y sus familias. La cantidad de asociados asciende a 19. 

En este período se elaboran proyectos de financiamiento ante el Ministerio de 

Desarrollo Social de la Nación en las operatorias denominadas “Fondos 

descentralizados para el Desarrollo” y “Emprendimientos unipersonales y Familiares” 

con la finalidad de asistir a los asociados con pequeños financiamientos. 

A partir de estas incorporaciones de nuevas secciones y actividades durante los 

ejercicios 2006 al 2008, se generan actividades de aprovisionamiento y 

comercialización para lo cual se hace necesaria la existencia de instalaciones para el 

acopio y distribución de insumos, concretándose un convenio de integración 

cooperativa con la Cooperativa COSYC Ltda. de la ciudad de Viedma a través del 

cual la Coopop, logra la utilización de un galpón y una oficina destinada a reuniones y 

administración. 

Se ejecutan los proyectos financiados desde el Desarrollo Social de la Nación; se 

toma contacto y participa en las acciones generadas por la Secretaría de Agricultura 

Familiar, materializándose un proyecto de financiamiento que contempla su 

devolución, con la finalidad de asistir mediante pequeños créditos a los asociados 

hortícolas. 

Se formula un proyecto de financiamiento para el Programa PROSAP con el objeto de 

adquirir maquinarias para laboreos en las parcelas de los asociados. 

Se participa del Programa de Desarrollo Rural de la Patagonia (PRODERPA) Río 

Negro, del cual se obtiene financiamiento para los productores de la sección hortícola 
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a través de recursos para la instrumentación de un fondo rotatorio que fortalezca las 

necesidades de financiamiento de los asociados, en sus actividades productivas. 

La integración de la cooperativa a distintas redes de promoción de la horticultura 

integrada por organismos oficiales y otros productores permitió la comercialización 

conjunta a una escala de mayor envergadura de producción hortícola pesada (cebolla, 

zapallo, zanahoria) a mercados regionales de la Patagonia, incrementando el volumen 

operado y generando la necesidad de contar con un espacio de acopio en la zona 

rural. Por este motivo se inician las gestiones ante el Instituto de Desarrollo del Valle 

Inferior (IDEVI), para obtener en comodato un galpón que se encontraba sin 

utilización en el lote 2 – parcela 132 del Centro Cívico el Juncal ubicado a 12 km de la 

ciudad de Viedma.  

Asimismo, se discontinúa la actividad cunícola, por falta de mercados para la 

colocación de la producción y se torna insostenible desde el punto de vista de los 

costos operativos la continuidad de las explotaciones, lo cual deriva en el 

desmantelamiento de las granjas y criaderos, por parte de los productores, generando 

endeudamiento con la cooperativa de gran parte de ellos que a su vez repercute en 

las finanzas de la cooperativa. 

A esa altura la cooperativa contaba con 36 asociados. 

Durante los años 2009 a 2011 se destaca la obtención del comodato del galpón 

señalado anteriormente y el traslado al corazón de la zona rural, lo que permitió su 

acondicionamiento para realizar reuniones con los productores e ir planificando las 

actividades. La actividad hortícola se convierte en la principal actividad de la 

cooperativa brindando servicios de aprovisionamiento, financiamiento y 

comercialización. Se pone en marcha el servicio de laboreos con la obtención del 

financiamiento para la adquisición de un tractor de 120 hp, el que permite la utilización 

de los implementos de laboreo adquiridos, para las labores de preparación y 

nivelación de suelo, definiéndose las pautas de manejo del parque de maquinarias. 

El número de asociados durante este período de tiempo se redujo a 28. 

Durante el trienio 2012 al 2014 la cantidad de asociados se sostuvo en ese número. 

Las operaciones principales continúan siendo las relacionadas con la colocación de 

los productos de los asociados de la actividad hortícola, el aprovisionamiento de 
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insumos, el financiamiento mediante el fondo rotatorio, los servicios de laboreos para 

los asociados y también para productores no asociados.   

Como actividad de vinculación con la comunidad productiva se sostiene la operatoria 

de microcréditos mediante la operatoria de Comisión Nacional de Microcréditos del 

Ministerio de Desarrollo Social de la Nación, que apunta al financiamiento de micro 

productores rurales.  

Por otra parte, se desarrolla un proyecto para financiar la incorporación de nuevas 

herramientas que fortalezca el parque de maquinarias, materializándose la compra de 

un palón de nivelación con dispositivo láser, sembradora/abonadora para especies 

hortícolas, desmalezadora, surcadora e implementos menores permitiendo ampliar los 

servicios ofrecidos.  

En este período se observa una desatención de las cuestiones administrativas que 

provoca atrasos en la gestión administrativa y demoras en la presentación en 

asamblea de las Memorias y Balances correspondientes, generando cierto malestar 

con la conducción del Consejo de Administración. 

Los años 2015 al 2017 se caracterizaron por la continuidad de las actividades y 

operaciones señaladas anteriormente. Se aborda un proceso de trabajo de 

regularización de los procesos administrativos que van derivando en la normalización 

legal e institucional de la cooperativa mediante la convocatoria a Asambleas 

Ordinarias y la renovación del Consejo de Administración al que se incorporan 

asociados más jóvenes que junto a los más experimentados parece dar un nuevo 

impulso a las actividades sociales y la operatoria de servicios a los asociados. 

En este lapso de tiempo, se formula un proyecto para el fortalecimiento de la 

comercialización por ante el Programa de Desarrollo Rural Incluyente (PRODERI) 

Unidad Ejecutora Río Negro, destinado a productores de la Agricultura familiar. Dicho 

proyecto tuvo como finalidad reacondicionar el galpón que la cooperativa posee en 

comodato para su habilitación para el acopio, acondicionamiento de la producción y 

comercialización a nivel minorista y mayorista de acuerdo con las normas sanitarias 

establecidas por SENASA y el gobierno municipal de la ciudad de Viedma; además de 

la adquisición de un camión con caja térmica, auto elevador, balanzas, exhibidoras 

refrigeradas, Cámara de frío. 
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Entre el período 2018 – 2020 se destaca el logro la aprobación del financiamiento 

siendo desembolsado por tramos permitiendo su ejecución a partir del segundo 

semestre del año 2018 y se extendió hasta principios del 2020. Las operaciones de 

servicios de comercialización, aprovisionamiento, financiamiento y laboreos continúan 

al compás de los vaivenes económicos que se desarrollan en el país. 

Abruptamente sobreviene la situación sanitaria derivada del COVID 19, repercutiendo 

negativamente en las proyecciones del potencial instalado, se discontinúan las 

reuniones del Consejo de Administración por las medidas de aislamiento, generando 

algunos desencuentros entre sus integrantes, producto de decisiones que no fueron 

tratadas en ese ámbito y por demoras en los informes mensuales de la Tesorería en 

cuanto a las operaciones realizadas por la cooperativa. 

Esto derivó en la renuncia de consejeros y una reconfiguración del Consejo de 

Administración. 

Durante el 2020 y el 2022, y en el marco de la presente investigación,  se plantea al 

Consejo de Administración y a los asociados la realización de un dispositivo 

participativo que acompañe el fortalecimiento del conocimiento cooperativo de los 

asociados y de quienes tienen la responsabilidad de gestionar la cooperativa en sus 

aspectos institucionales, administrativos, de comercialización y de servicios llegando 

al trabajo que aquí se presenta. En este período la cantidad de asociados se reduce 

de 22 a 15 asociados.  

El devenir de estas situaciones, se mencionan y describen en las Actas del Consejo 

de Administración, Actas de Asambleas, Registro de Asociados, Registro de 

Asistencia a las Asambleas; Libro de Informes de Sindicatura N 1 y Memorias  de los 

balances anuales de la Cooperativa.23 

 

2.2: Actividades actuales: 

En la actualidad, la principal actividad que desarrolla la cooperativa está relacionada 

con la producción hortícola diversificada, siendo la organización quien les brinda a los 

asociados servicios de laboreos, provisión de insumos, pequeños financiamientos y 

comercialización de los productos en estado natural. 

                                                      
23 Libro de Actas N° 1 al 3 del consejo de Administración, Libro de Actas de Asambleas N° 1, Libro  de        

        Registros de Asociados N° 1 y N° 2, Libro de Registro de Asistencia a Asambleas, Libro de Informes de 

Sindicatura N° 1 – Memorias de los ejercicios N° 1 al 20° 
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En materia de comercialización, la Coopop canaliza los productos de los asociados a 

nivel local y regional en supermercados de Viedma y Patagones (UNICOOP, 

Cooperativa Obrera, entre otros), organizaciones de consumidores, gremios (ATE, 

SOyEM, Unter y Cotravili), mercados minoristas y ferias de las zonas de Valle Inferior, 

Atlántica (Las Grutas, SAO), Línea Sur (Valcheta, Ing. Jacobacci, entre otras) y 

Andina (Mercado Comunitario de Bariloche) de la provincia de Rio Negro. 

Esporádicamente, realizan ventas a nivel mayorista a distintos mercados provinciales 

como el Mercado Central de Neuquén, Mercado de Clorinda en Formosa y el Mercado 

Central de Buenos Aires. 

 

2.3: Caracterización  

Al momento en que se desarrolla esta investigación, Coopop cuenta con 15 

asociados, de los cuales 14 están en actividad productiva. Asimismo, se vincula con 

una treintena más que hacen uso de los distintos servicios que brinda la cooperativa. 

Los 14 asociados/as en actividad productiva, integran familias de pequeños 

productores arrendatarios, en su mayoría provenientes de la comunidad norteña 

/boliviana, enmarcándose en la denominada Agricultura Familiar.  

La mayoría reside en zona rural de IDEVI (Instituto de Desarrollo del Valle Inferior) en 

carácter de arrendatarios de lotes o parcelas de chacras bajo riego. Sus actividades 

están ligadas a la producción primaria, destacándose la obtención de los siguientes 

productos: frutas, verduras y hortalizas (zapallo, choclo, lechuga, tomate, coles, 

acelga y hojas) 

Cabe destacar que, durante los años 2019 y 2020, se produce una depuración del 

padrón de asociados que de 27 paso a 15, produciéndose 12 bajas por renuncias y/o 

falta de operaciones para con la cooperativa. 

A continuación, se detalla una caracterización socio demográfica de los asociados 

que resulta como producto del relevamiento realizado entre los asociados en el marco 

del desarrollo de la presente investigación. 

El cuadro representa una muestra cuanti cualitativa del universo de los asociados 

actuales de la cooperativa en sus aspectos más relevantes, para comprender la 

población que integra la cooperativa. 
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Cuadro N° 1: Caracterización socio-demográfica de los asociados 

 

1. Según tipo de personas 
         

Personas Físicas                                                              15 100,00% 0 %  

Hombres                                                                             13 87% 0 %  

Mujeres                                                                                    2 13 % 0 %  

Personas jurídicas                                                               0 0,00% 0 %  

Total                                                                                      15 100,00% 0 100%  
1.a Según Calidad de Asociados 

         

Asociados activos (operan)                                                                   14 93 %      

Asociados Inactivos  (no operan)                                                                1 7 %      

Total                                                                                      15 100,00%   100%  

 
2. Según edad          

Menores de 18 años                                                         0 0,00%   %  

De 18 a 35 años                                                               2 13%   %  

De 36 a 54 años                                                               11 74 %   %  

Mayores de 54 años                                                         2 13%   %  

Total                                                                                     15 100,00%   100,00% 
 

  
         

Argentino                                                                                                                               13 87 %   %  

  2 13 %   %  

Total                                                                                     15 100,00%   100,00%  

4. Según antigüedad 
         

≤ 5 años                                                                             
 

22,22%   %  

> 5 años y ≤ 10 años                                                                                             7 47 %   %  

> 10 años y ≤ 15 años                                                                               8 53 %   %  

> 15 años y ≤ 20 años                                                    0 0%   %  

> 20 años                                                                          0 %   %  

Total                                                                                    15 100,00%   100,00% 
 

5. Según estado civil 
         

Solteros                                                                             3 20 %   %  

Casados                                                                             0 0%   %  

   %   %  

Unión Libre                                                                         12 80 %   %  

Otros                                                                                   0 0,00%   %  

Total                                                                                   15 100,00%   100,00%  
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6. Según nivel de instrucción formal 
        

Sin ningún nivel de instrucción                                        0 %   % 

Alfabetizados                                                                         15 100,00%   % 

Estudios Primarios Completo                                                    4 27 %   % 

       Estudios Primarios Incompleto                                           6 40 %   % 

Estudios Secundarios Completo                                              3 20 %   % 

Estudios secundarios Incompleto                                            1 1,5 %   % 

Estudios Terciarios (Técnicos)                                                
 

0 %   % 

Estudios Superiores                                                                1 1,5 %   % 

Estudios de cuarto nivel                                                          0 %   % 
 
Total                                                                                        15 100,00%   100,00% 

7. Según lugar de residencia 
        

Urbanos                                                                                  0 0 %   % 

Rurales                                                                                  15 100 %   % 

Total 15 100,00%   100,00% 

 
8. Según grado de discapacidad         

Con discapacidad 
0 0 %   % 

Sin discapacidad 
15 100 %   % 

Total 15 100,00%   100,00% 

    Fuente: elaboración propia 

 

Con 20 años de trayectoria, la cooperativa se encuentra en un proceso que intenta 

encontrar un sendero de su consolidación e inserción en el contexto social local y 

regional; es conocida como proveedora de productos frutihortícolas, y se relaciona 

con organismos públicos y privados. 

En la actualidad los servicios que ofrece la cooperativa son los siguientes: 

A los asociados/as: con parque de maquinarias propio brinda servicios de laboreo a 

cada miembro que lo requiera y servicio de aprovisionamiento de insumos para la 

producción y comercialización de las especies obtenidas en mercados locales y 

regionales (más del 80% de la producción de cada productor). 

Otro de los servicios que brinda la cooperativa a sus asociados/as, es el servicio de 

microcréditos a través de la operatoria de la CONAMI24 y de fondo rotatorio 

PRODERI.25 

                                                      
24 Comisión Nacional de Microcrédito. Ministerio de Desarrollo Social de la Nación. 
25 Programa de Desarrollo Rural Incluyente. Fondo internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA), UEJ Río Negro. 
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A los no asociados: por decisión de la Asamblea, también se presta servicios a 

pequeños productores, que no se encuentran asociados a la cooperativa, pudiendo 

acceder a laboreos, comercialización y también a los microcréditos por el sistema de 

la CONAMI. 

La situación de los pequeños agricultores familiares, en su mayoría arrendatarios de 

tierras, ha venido siendo compleja en las últimas 3 a 4 décadas, debiendo enfrentar y 

resolver cuestiones relacionadas con: 

- Alquileres altos. (enfrentan dificultades en el acceso a la tierra y precariedad en 

los contratos de alquiler.) 

- Mercados de alto consumo muy alejados, lo cual hace que individualmente, 

sean de difícil acceso 

- Dificultades para el transporte de los productos a los centros de acopio y 

acondicionamiento 

- Dificultades en la inserción en el mercado de consumo local y regional 

- Informalidad en la comercialización. (falta de documentación inherente a las 

operaciones de transporte y colocación de los productos) 

- Necesidades de mayor financiamiento. (Sobre todo de capital de trabajo que 

permita la pre financiación de laboreos, insumos, labores culturales, etc) 

En general, las necesidades que se identifican por parte del agricultor a escala 

familiar que los lleva a vincularse y/o integrarse a la cooperativa tienen que ver con: 

- Dificultades en la comercialización 

- Inconvenientes en la adquisición de semillas e insumos 

- No contar con herramientas adecuadas en tiempo y forma 

- Falta de acceso a canales de créditos formales (no existir como sujeto de 

crédito). 

- Informalidad en la producción 

En una primera aproximación, en cuanto a la contribución que la organización 

cooperativa ha podido resolver, o bien ha encaminado, se destacan las siguientes:  

- Sostenimiento de la familia en el campo 

- Integración social a través de la vida institucional 

- Aprendizajes cooperativos y productivos 

- Integración a la cooperativa de hijos de Asociados 
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- Planificación productiva y medioambiental 

- Apertura a la Integración intercultural 

- Contribución con la temática de género 

- Interacción con otras organizaciones cooperativas y sociales 

- Concientización sobre la participación responsable en la construcción y 

crecimiento de nuestra cooperativa 

Los desafíos identificados para afrontar en el presente se relacionan con los 

siguientes aspectos: 

- Mantenimiento de la normalidad Administrativa y contable e impositiva 

- Comprender que la organización debe afrontar costos operativos de gestión y 

administración, que son solventados con la operatoria de los asociados y no 

asociados. La idea de que el servicio cooperativo no es gratuito 

- Fortalecer los lazos de confianza para con la organización mejorando la 

participación de los miembros en la vida institucional y la consolidación del 

compromiso del asociado para con cooperativa 

- Búsqueda y exploración de nuevos mercados en los que sea posible la 

colocación de los productos de los asociados 

- Analizar la incorporación de valor agregado a los productos que obtienen los 

asociados. 

En lo que respecta a proyectos y perspectivas se destacan los esfuerzos y desarrollos 

en: 

- Que los procesos administrativos sean ágiles y transparentes que consoliden la 

confianza de nuestros asociados 

- Fortalecer el sistema de acopio y comercialización incrementando los 

volúmenes de colocación 

- Instalar un Mercado Cooperativo de Acopio, acondicionamiento, 

comercialización y distribución, Mayorista y minorista 

- Resolver y consolidar un sistema de transporte de los productos de los 

asociados 

- Sostener y fortalecer el sistema de Micro finanzas para los asociados y no 

asociados 
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- La búsqueda de dispositivos tendientes a fortalecer la participación efectiva y 

democrática en la vida de la cooperativa. 

En el contexto descripto, es que se ha propuesto este trabajo de investigación, 

tendiente a establecer el grado de concientización de los asociados de la cooperativa 

y los desafíos que enfrenta de cara al futuro de corto, mediano y largo plazo. 

 

Capítulo 3: Funcionamiento de Coopop Ltda. durante el periodo 2019-2022, 

 

3.1: Inicio del relevamiento: 

Durante los meses de octubre y noviembre de 2020, se mantuvo una reunión con los 

miembros del Consejo de Administración de la Cooperativa con la finalidad de 

proponer el estudio de caso y recabar sus impresiones respecto de la problemática en 

la que se enfoca investigación. Posteriormente se realizó una reunión con los 

asociados que a ese momento estaban en actividad productiva de donde surgen los 

siguientes datos e indicadores: 

La cantidad de asociados en actividad productiva son 22. (período 2019-2020) 

De ellos asisten a las reuniones: 7  -  31.8 % 

De ellos se involucran en actividades regulares: 6 -  27,3 % 

De ellos se involucran en la toma de decisiones: 5 – 22,7 % 

De ellos acercan propuestas e ideas:  5 – 22,7 % 

De ellos están dispuestos a asumir roles o funciones institucionales: 6 – 27,3 % 

De  las entrevistas realizadas en terreno, a los 22 asociados, se han explicitado los 

siguientes intereses: 

- ¿Consideras interesante conocer más sobre la organización?: Si: 18 No:4 

- ¿Consideras que te falta capacitación cooperativa? : Sí: 19 No: 3 

- ¿Consideras que una capacitación mejoraría tu participación?: Sí: 16 No: 6 

- ¿Que temas te interesaría abordar? se propusieron Los siguientes:  

Trabajo en Equipo: 22 respuestas 

Nociones sobre Cooperación. Cooperativismo. Encuadres institucionales: 22 

respuestas Comunicación: 21 respuestas 

Que significa participar y sus implicancias: 20 respuestas. 

Resolución de conflictos: 20 respuestas. 
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Derechos y Obligaciones: 19 respuestas 

El análisis de la encuesta realizada en 2020, muestra indicadores que reflejan un bajo 

involucramiento de los asociados en cuanto a la real participación, involucramiento y 

compromiso para con la cooperativa probablemente incidido por la necesidad de un 

mayor conocimiento sobre la naturaleza e identidad de la organización cooperativa y 

la importancia de que los asociados sean reales sujetos de desarrollo cooperativo en 

torno a las actividades comunes. 

Posteriormente la cooperativa, durante el 2021, atravesó una crisis institucional que 

derivó en la renuncia de Consejeros y una recomposición en los cargos del Consejo 

de Administración y una depuración en el padrón de asociados,  lo cual implicó en 

volver a retomar el tema de investigación en el mes de diciembre de 2021 y acordar 

un dispositivo de encuentros bajo el formato de curso taller para dar inicio a partir del 

mes de marzo de 2022 que de común acuerdo se denominó “Desarrollo de 

Competencias en la Identidad y Gestión Cooperativa”.  

 

3.2 Relevamiento previo a los encuentros: 

Previo a dar inicio a los encuentros, en el mes de Febrero de 2022,  la cooperativa 

contaba con 15 asociados. Entre ellos, se realizó una encuesta de diagnóstico para 

los asociados, con 12 preguntas, con opciones para su respuesta cerradas. De las 15 

encuestas distribuidas se recibieron 13 respuestas, lo cual representa un 86.67 % del 

total encuestado. 

A continuación, se muestra cada una de las preguntas y el resultado de las respuestas 

ofrecidas por los asociados de la Cooperativa Agropecuaria e Industrial Productores 

Orgánicos Patagónicos Limitada, las que fueron sistematizadas para un mejor análisis 

de cada una:  
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Puede observarse que el 46.2 %  (6) de los asociados considera que tenía un grado 

regular de conocimiento sobre valores, principios cooperativos y derechos y 

obligaciones de los asociados. El 30,8 (4) opto por la respuesta no sabe y solo el 23,1 

%  (3) considera tener un buen conocimiento sobre el aspecto consultado. Es decir el 

71 % de los asociados que representa un número de 10, manifiestan falencias en el 

grado de conocimiento sobre los valores, principios y derechos y obligaciones de los 

asociados. Esto representa un dato significativo al momento de desempeñar el rol de 

asociado a una cooperativa. 

 

 

 

 

En este segundo cuadro y en relación con la pregunta que de alguna manera reitera 

la primera pero referida al momento actual, podemos ver una mejor percepción de los 

asociados en cuanto a derechos y obligaciones ya que el 46,2 % (6) considera tener 

un buen conocimiento ellos. No obstante, hay un 30,7 % (4) de los asociados que 

manifiesta no saber y un 23,1 % (3) que considera regular el conocimiento de sus 

derechos y obligaciones. En conjunto estos dos últimos determinan que más del 53 % 

tiene falencias en cuanto a conocer sus derechos y obligaciones actuales dentro de la 

cooperativa. 
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El 92,3 % (12) de los encuestados responde entre Muy importante e importante en 

cuanto a lo relevante de la participación en la cooperativa, solo el 7,7 % (1) responde 

en sentido indefinido. Este indicador refleja que los asociados entienden que la 

participación como sujetos cooperativos, tiene relevancia o mucha relevancia en el 

desarrollo de la vida de la cooperativa, lo cual representa un buen punto de partida en 

el desarrollo de la propuesta posterior de trabajo. 

  

 

 

El 46,2 (6) de los encuestados afirman que siempre asisten a las reuniones de la 

cooperativa; el 38,5 % (5), reconoce que solo a veces y el 15,4 % (2), menciona que 

nunca asiste. En este punto se puede interpretar como un aspecto relevante a mejorar 

en cuanto a la participación de los asociados, aunque no siempre la asistencia refleja 

una efectiva participación en búsqueda de un sujeto de desarrollo cooperativo que sea 

factor preponderante en el desarrollo de la comunidad cooperativa. 
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El 46,2 (6) de los encuestados afirman que siempre se involucra en las actividades de 

la cooperativa; el 38,5 % (5), reconoce que solo a veces se involucra y el 15,4 % (2), 

menciona que nunca se involucra. Estos indicadores en consonancia con la pregunta 

anterior, determinan un aspecto a fortalecer en cuanto a la participación efectiva de 

los asociados y la relación que ello tiene con lograr la consolidación y desarrollo de la 

cooperativa como parte de la construcción colectiva en tanto sujetos de desarrollo 

cooperativo. 

 

 

El 53,8% (7) responde que solo a veces opina y decide; 30,8 (4) %de los encuestados 

manifiesta que siempre opina y decide y 15,4% (2) responde que nunca opina ni 

decide. Este indicador refleja una preeminencia de pocos, en la opinión y decisiones 

que se adoptan en torno a los asuntos de la cooperativa, lo cual está marcando un 

punto determinante a fortalecer en cuanto a la real participación de los asociados en 

las cuestiones de la vida institucional y económica que hacen al desarrollo de la vida 
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de la entidad. 

 

En cuanto a la recepción de la información para participar de las reuniones en la 

cooperativa un 38,5%  (5) de los encuestados manifiesta que es regular; un 38,5 % (5) 

opina que es buena y 23,1 % (3) responde no saber si es buena, regular o mala. Los 

indicadores muestran otro punto a fortalecer en procura de una mayor y mejor 

participación de los asociados en la vida de la cooperativa en tanto sujetos o 

potenciales sujetos de desarrollo cooperativo.  

 

El 53,8% (7) de los asociados encuestados opina que la información recibida por parte 

del Conejo de administración ha sido regular; el 30,8 % (4) no sabe si es buena, mala 

o regular, mientras que solo el 15,4 % (2) de los asociados la considera buena. Los 

indicadores de ésta pregunta, cómo los de la anterior, señalan que el aspecto de la 

comunicación de la información aparece como un tema relevante a tener en cuanto al 

conocimiento por parte de los asociados de los aspectos relevantes del desarrollo de 
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la vida de la cooperativa. 

 

 

El 46,2 % (6) de los asociados responden que recibió la información por mensajes de 

Wathssapp; el 38,5 % (5), responde que en las reuniones con asociados y el 15,4 % 

(2)  por comentarios de asociados. Los indicadores reflejan que de una u otra manera 

los asociados han recibido información por distintos medios o canales sobre la 

marcha de la cooperativa.  

 

 

 

El 100% (13) de los encuestados opina que es necesario el fortalecimiento de la 

participación de los asociados en la cooperativa. Este indicador muestra un aspecto 

muy positivo, dado que refleja la intención de los asociados en cuanto a la 

participación. 
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El 100 % (13) de los asociados encuestados están de acuerdo en generar espacios 

institucionales de fortalecimiento de la participación de los asociados en la 

cooperativa. Otro buen indicador  que contribuye en la consolidación y desarrollo de la 

cooperativa y la construcción de sujetos de desarrollo cooperativo.  

 

 

 

El 100 % (13) de los asociados encuestados, están dispuestos a participar de 

espacios institucionales que propicien el  fortalecimiento de la participación efectiva de 

los asociados en la vida de la cooperativa. 
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3.3 Propuesta de Trabajo: 

Se planteó, planificó y ejecutó, como parte de este trabajo final, un proyecto de 

formación y capacitación consensuado con la cooperativa y participación de los 

asociados, que propuso como beneficiarios directos los miembros de la entidad. 

Como beneficiarios indirectos a las familias de los mismos e incluso personas no 

asociadas pero que están vinculadas a la cooperativa propiciando  lograr que se 

ejerza de manera  más efectiva y en todas las dimensiones la participación de los 

asociados, puesto que esto, incidirá en una mejor gestión democrática en la 

organización, fortaleciendo la credibilidad institucional, la inserción en el territorio y la 

posibilidad de incorporar mayor cantidad de miembros que repercuta en el 

fortalecimiento y consolidación de la cooperativa.     

 

3.3.1 El Objetivo General: 

El objetivo de los encuentros es brindar a los asociados de la Cooperativa Coopop 

Ltda. formación y/o actualización respecto de habilidades y competencias que 

permitan mejorar la participación colectiva en la gestión de la organización 

cooperativa para que fortalezca   su   consolidación    y    desarrollo.    Al    mismo    

tiempo está orientado a adquirir y/o consolidar los conocimientos teóricos y prácticos 

que se requiere al ser parte integrante de la entidad, procurando la comprensión de la 

importancia que el conocimiento brinda para el logro de los objetivos económicos, 

sociales y culturales del conjunto de los asociados. 

 

3.3.2 Objetivos específicos: 

Conocer el surgimiento y desarrollo de las cooperativas.  

Comprender los valores y principios cooperativos. 

Conocer el marco normativo nacional y provincial.  

Reconocer La naturaleza jurídica de las cooperativas y su diferenciación con otras 

organizaciones. 

Reconocer los distintos modelos o tipos de organización cooperativa. 

Distinguir las funciones de los diferentes órganos que componen a las cooperativas. 

Interpretar los derechos y obligaciones de los asociados. 

Tomar conciencia sobre la importancia de la educación y capacitación cooperativa 



75 

 

  

como instancia de mejoramiento de la participación. 

 

3.3.3.  Los Contenidos: 

a) CONCEPTOS ACERCA DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA. 

COOPERATIVAS: Cooperar; cooperación; cooperativas; cooperativismo; síntesis 

histórica y su desarrollo. 

b) IDENTIDAD COOPERATIVA: VALORES Y PRINCIPIOS COOPERATIVOS: 

Asociación voluntaria y abierta; control democrático por los asociados; participación 

de los asociados; autonomía e independencia; educación, capacitación e información; 

cooperación entre cooperativas; preocupación por la comunidad. 

c) LA LEGISLACIÓN COOPERATIVA: La ley nacional de cooperativas. Leyes 

provinciales sobre cooperativas. La Constitución de la Provincia de Río Negro y las 

cooperativas. Resoluciones del INAES. 

d) LAS COOPERATIVAS: Modelos de cooperativas existentes en la Provincia de 

Río Negro y a nivel país. 

e) FUNCIONAMIENTO Y ORGANIZACIÓN DE LAS COOPERATIVAS: Órganos 

Sociales que la componen. Asamblea. Consejo de Administración. Sindicatura. 

f) LAS ASAMBLEAS: Características. Tipos. Convocatoria. Orden del Día. 

Quórum. Mayorías. Voto por poder. Participación de Consejeros, Síndicos, Gerentes y 

Auditores. Obligatoriedad de las decisiones. Impugnación de las decisiones 

Asamblearias. Cuarto intermedio. Comunicaciones a los organismos de contralor. 

g) EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN: Funciones y facultades. Quienes 

pueden ser consejeros. Quienes no pueden ser consejeros. Incompatibilidades. 

Duración en el cargo. Reelección. Reemplazo de Consejeros. Renuncias. Quórum. 

Reuniones. Representación. Responsabilidad. Uso de los servicios sociales. 

Constitución. Distribución de cargos. Funcionamiento. El Presidente. El Secretario. El 

Tesorero. Los Suplentes y su participación. Remuneración y reembolso de gastos. 

h) LA SINDICATURA: Funciones y facultades. Forma de ejercer las funciones y 

facultades. Características. Duración en el cargo. Reelección. Quienes pueden ser 

Síndicos. Quienes no pueden ser Síndicos. Incompatibilidades. Responsabilidad. 

Remuneración y reembolso de gastos. Uso de los servicios sociales. Suplentes. 
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3.3.4 Cronograma de los Encuentros: 

En principio, se estableció un cronograma de 10 encuentros de 2 Horas entre las  

20.00 a 22.00 hs,   los días Jueves cuyo itinerario sería el siguiente: 17/03/22; 

31/03722; 14/04/22; 28/04/22; 12/05/22; 26/05/22; 09/06/22; 23/06/22; 07/07/22 y 

finalizaría el  21/07/22. 

En la práctica y en función de diferentes situaciones que se fueron suscitando los 

encuentros se desarrollaron efectivamente en el siguiente orden:  

1° Encuentro el 31/3/22 al cual asistieron 8 de los 15 asociados, lo que representa un 

53,33 %. 

2° Encuentro el 14/4/22, al cual asistieron 11 de los 15 asociados, lo que representa 

un 73,33 %. 

3° Encuentro programado para el 28/4/22, se reprogramó por falta de asistencia para 

el día 5/5/22 y allí se registró una asistencia de 8 asociados y 1 familiar de asociados 

representando un 53,33% 

4° Encuentro, se realizó el 26/5/22 con una asistencia de 6 asociados, lo cual 

representa el 40 %. 

5° Encuentro, se llevó a cabo el 9/6/22 con una asistencia de 10 asociados, 

representando el 66,66 %. 

6° Encuentro, se desarrolló el 24/6/22 contando con una presencia de 9 asociados  

Significando el 60 %. 

7° Encuentro, se realizó el 21/7/22, siendo nuevamente 9 asistentes, es decir el 60%. 

8° Encuentro, se llevó a cabo el 28/7/22, concurriendo en esa  oportunidad 8 

asociados, el 53,33 %. 

9° Encuentro, se produjo el 9/9/22, contando con una asistencia de 10 asociados es 

decir, el 66,66 %. 

10° Encuentro y final de la actividad propuesta, se concretó el día 15/9/22 y asistieron 

8 de los 15 asociados representando el 53,33 %. 

 

3.3.5 El Desarrollo de los encuentros: 

En este punto, se narra el lugar y la dinámica de los encuentros que se llevaron 

adelante según lo descripto anteriormente. 

El lugar asignado fue la sede de la cooperativa ubicada en el paraje El Juncal a unos 
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15 km de la ciudad de Viedma, más exactamente en el lote 2 de la manzana 134. 

Allí la Coopop, posee un predio y galpón cedido en comodato por el Instituto de 

Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI). Dentro del galpón existe una sala que se utiliza 

cómo oficina y lugar de reuniones en el que se llevaron a cabo los encuentros. 

El primer encuentro, más allá de lo programado se centró en repasar los motivos por 

los cuales se decidió realizarlos y en que cada uno de los participantes pudieran 

expresar e intercambiar las motivaciones por las que están siendo parte de esta 

experiencia de capacitación y el por qué son parte de la cooperativa cómo asociados. 

Desde esa experiencia vivencial de cada uno de los presentes, se relacionó lo 

empírico, con lo conceptual, acerca de lo que se entiende por cooperar, cooperación, 

cooperativismo y la síntesis histórica de su desarrollo, para finalmente vincularlo con 

la realidad actual de la cooperativa Coopop Ltda, de la que son parte. 

En cuanto se trabajó la situación actual, surge como relevante, lo reseñado al final del 

capítulo 2. A, respecto de la reducción en la cantidad de asociados y la 

reconfiguración del Consejo de Administración dadas las renuncias de algunos 

miembros tanto en carácter de consejeros, cómo a la calidad de asociados. Esto 

afectó en manera cierta la institucionalidad de la cooperativa en cuanto a la 

realización de Asamblea ordinaria en tiempo y forma, atraso con la información 

contable, elaboración de las Memorias, los roles y funciones de los consejeros y 

síndicos, etc. 

A partir de éste emergente, se reflexiona sobre cómo estas situaciones influyen en la 

consolidación y desarrollo de la cooperativa, como así también la puesta en valor del 

tiempo invertido por cada uno en cuanto a participar de este espacio que permite 

analizar, comprender y conocer distintos conceptos para fortalecer las habilidades y 

aptitudes que son necesarias para la gestión de la organización. 

Es así que, desde el punto de vista de lo metodológico, el desarrollo de cada 

encuentro, estuvo siempre relacionado con el devenir de la entidad y en cómo eso 

incide en el presente. 

Esto significó, cómo parte del proceso de aprendizaje de conocimientos y habilidades 

realizar una tarea colectiva tendiente al proceso de concluir con el balance 

correspondiente al ejercicio social finalizado el 31 de diciembre de 2019, redactar la 

Memoria anual y realizar el informe de la sindicatura y posteriormente, una vez que 
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estuviera concluido realizar la convocatoria a Asamblea Ordinaria fuera del término 

legal la cual se realizó el 25 de agosto de 2022. 

En cada uno de los encuentros se fueron abordando los distintos contenidos 

propuestos generando espacios de diálogo, intercambio y profundización cada vez 

que fuera necesario.  

Con la finalidad de incentivar el aprendizaje colectivo y la socialización del 

conocimiento, se desarrollaron trabajos grupales de lectura e interpretación de los 

conceptos fundamentales que emergen de los valores y principios cooperativos y del 

marco legal y estatutario de manera de relacionar la coherencia de lo doctrinario con 

los marcos formales cooperativos. 

Desde lo instrumental didáctico, se desarrolló lo que se denominó “taller del Estatuto”, 

el cual consistió en de manera simple responder de manera grupal interrogantes, 

cuyas respuestas se encuentran en los distintos artículos del Estatuto Social de la 

Cooperativa. 

Esta actividad, posibilitó familiarizarse con el marco normativo propio de la 

cooperativa, mediante la lectura e interpretación de su contenido y vincularlo con los 

contenidos que propusimos para estas reuniones. 

Luego de una hora de trabajo grupal, se realiza la puesta en común de cada grupo y 

en ese espacio de intercambio se clarificaron los conceptos relacionados con la 

identidad cooperativa; lo inherente a la legislación; al tipo de cooperativa y los 

órganos sociales en las cooperativas. 

Paralelamente, como se señaló anteriormente, esta metodología sirvió  a modo de 

práctica concreta, para ir preparando, a partir de los roles de cada miembro asociado, 

y su rol en el Consejo de Administración o la Sindicatura,  los documentos y procesos 

que condujeran a la Asamblea Ordinaria de la Cooperativa. 

También cómo se mencionó precedentemente, la Asamblea se produjo entre el 

encuentro N° 9 y N° 10 y permitió en el último realizar las conclusiones a partir de las 

reflexiones de cada uno de los participantes y realizar una evaluación general del ciclo 

de reuniones. 

A continuación, se presentan algunas de las imágenes que reflejan y sintetizan 

distintos momentos de los encuentros llevados a cabo entre los meses Marzo y 

Septiembre de 2022 en la sede de la Cooperativa: 
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Ilustración 1. Trabajo de Taller 

 

 

 

 

Ilustración 2. Trabajo de Taller 
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Ilustración 3. Memoria y Balance Ejercicio 2019 
 

3.3.6 La Evaluación de los participantes: 

La encuesta de evaluación se acordó realizarla y se implementó mediante un 

formulario de Google, que fue puesto a disposición de los asociados que participaron 

de 6 encuentros o más, mediante el envío del enlace de dicho formulario a los 

dispositivos telefónicos móviles de cada uno de ellos.  

Consistió en que cada encuestado responda uno de las opciones consultadas. A 

continuación, los resultados: 
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Ante la consulta de cómo calificarías los encuentros, 5 (55,6 %) de los encuestados 

consideraron que los mismos fueron muy buenos y 4 (44,4 %),los calificaron cómo 

buenos. Esto lleva a concluir que la metodología implementada resulto favorable a 

todos los participantes. 

 

 

 

Cuando se consultó a los participantes en cuanto a cómo resultaron los contenidos, la 

totalidad de los 9 encuestados (100 %) respondieron que fueron muy apropiados, lo 

cual lleva a concluir que los contenidos abordados han sido los necesarios en ésta 
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instancia. 

 

 

Al realizar la apreciación de los participantes respecto de si los contenidos 

desarrollados van a ser de utilidad para el desempeño del rol como asociados y como 

dirigente de la cooperativa, la totalidad (100%) de los encuestados respondieron 

afirmativamente. 

 

Cuando se interrogó respecto se si los contenidos fueron los suficientes, 7 (77,8) de 

los encuestados responden afirmativamente, 1 (11,1%) considera que no y 1 (11,1%) 
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responde no saber. La interpretación de éste punto marca satisfacción respecto de los 

conocimientos abordados, pero también deja abierta la posibilidad de experimentar 

abordajes de otras temáticas, como podrá observarse en los siguientes puntos.  

 

Aquí el 100 % de los 9 encuestados manifiestan el interés en profundizar otros 

aspectos del conocimiento cooperativo- 

 

Este punto estuvo orientado a indagar sobre los temas de interés sobre los que los 

encuestados perciben que tienen que profundizar. 6 asociados (66,7%) consideran 

que tienen que profundizar sobre cuestiones administrativas y contables y 3 (33,3%) 

estiman que la temática de la participación es la que necesitan profundizar. 
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Al interrogar sobre si el dispositivo (curso), ha mejorado el conocimiento cooperativo 

de los encuestados, la totalidad (100%) responden afirmativamente, lo que confirma 

que la propuesta ha estado bien orientada. 

 

Este punto estuvo orientado a evaluar la percepción de los asistentes al 60 % o más 

de los encuentros desarrollados en la actividad de capacitación en cuanto al 

mejoramiento efectivo de la participación en la cooperativa. 8 (88,9%) responden 

afirmativamente y 1 (11,1%) responde no saber. Este indicador en principio resulta 
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favorable a los objetivos generales y específicos previstos para la capacitación.  

 

Este punto estuvo orientado a evaluar la percepción de los asistentes al 60 % o más 

de los encuentros desarrollados en la actividad de capacitación en cuanto al 

mejoramiento en cuanto al funcionamiento de la cooperativa. Cómo en el punto 

anterior, 8 (88,9%) responden afirmativamente y 1 (11,1%) responde no saber. Este 

indicador también resulta favorable a los objetivos generales y específicos previstos 

para la capacitación.  

 

La pregunta estuvo dirigida a indagar sobre la apertura a la posible incorporación de 

nuevos productores a la cooperativa. El 77,8 % (7) de los asociados encuestado, 

consideran que sí. El 22,2 % (2) manifiestan dudas sobre lo consultado. 
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Durante el desarrollo de los encuentros, existió participación de no asociados con 

interés en conocer el funcionamiento de la cooperativa. 

 

CONCLUSION: 

La Cooperativa Agropecuaria e Industrial Productores Orgánicos Patagónicos 

Limitada, Coopop, en la zona productiva del Valle de Viedma, en el período 2019-

2022, es el resultado de una trayectoria, que es fruto de un proceso social, cultural y 

económico, que la ha ido atravesando desde su conformación como tal. 

A lo largo de sus de sus 22 años de existencia ha tenido fluctuaciones, con altos y 

bajos en cuanto a la cantidad de miembros en actividad productiva vinculadas a los 

servicios que brinda la cooperativa, siendo estas actividades de los asociados a la 

cooperativa, influidas permanentemente por las condiciones imperantes en materia de 

las condiciones de la economía local y de índole general. 

Ante el problema de investigación que se plantea en este trabajo, es decir, ¿Es 

necesario para el desarrollo y consolidación de una entidad que sus asociados sean 

portadores de conciencia cooperativa? en el período señalado en el primer párrafo. 

La principal conclusión a la que se arriba es que la consolidación y desarrollo de la 

entidad, se ha visto afectada por la escasa o deficiente  conciencia cooperativa de sus 

asociados, a pesar que la cooperativa contribuye con los servicios que les brinda a 

sostener en una parte importante, sus actividades productivas y la de sus familias y 

que tiene en la actualidad, desde la capacidad instalada, un potencial importante de 

desarrollo que mejore las actuales condiciones de los asociados, sus familias y por 

qué no,  permitir a otros pequeños productores, ser parte de esta experiencia 

pudiendo constituirse en una organización con mayores fortalezas en cuanto a su 

inserción y contribución como entidad de la economía social y solidaria, con el 

desarrollo sostenible de la comunidad en la que se encuentra inserta. 

Para arribar a esta conclusión, se estudió acerca del surgimiento de la cooperativa, su 

recorrido histórico y la situación actual junto con los dirigentes y asociados, mediante 

actividades de indagación a través encuestas en las que se pudieron obtener 

indicadores de conocimiento cooperativo, de compromiso con la participación en las 

actividades y decisiones de la cooperativa como así también las potencialidades de 

ser sujetos de desarrollo cooperativo. Asimismo, y a partir de esas instancias se llevó 
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adelante de común acuerdo un espacio institucional de formación mediante una serie 

de 10 encuentros desarrollados entre Marzo y Septiembre de 2022. 

Es así que, para ello, se ha dialogado y reflexionado sobre lo esencial de la 

organización cooperativa a partir del legado de las reglas que se fijaron los Pioneros 

de Rochdale y que dieron lugar al surgimiento del cooperativismo moderno y sus 

posteriores reformulaciones, como así también la relación de ellas con las normas del 

derecho positivo argentino y las propias de la cooperativa. En esa línea de aporte a la 

conclusión general, el cumplimiento de los principios cooperativos, las leyes, los 

estatutos y los reglamentos, solo garantizan la autenticidad formal de una cooperativa.

(marco formal).El carácter realmente cooperativo de una entidad  (marco real)  estará 

dado,principalmente, por la presencia de miembros con interiorización de lo que suele

denominarse el “espíritu cooperativo” ya que, una cooperativa  sin  cooperativistas, es

decir, sin hombres que sientan  la  fraternidad cooperativa que emana de sus valores 

éticos y que a través de sus reglas prácticas, se  traduzcan en convicciones y hábitos 

de conducta, siempre será frágil y vulnerable en términos de lograr su consolidación y 

desarrollo y cumplir  cabalmente su rol socioeconómico,  que propicie y  promueva la 

gestión  asociada,  que  mejore  las  economías  domésticas y  aliente  a  pequeños  y 

medianos productores a sumarse a la organización.  

Además, la escasez de conciencia cooperativa muy probablemente provoca que  la 

democracia formal, en el mejor de los casos,  se cumplirá, pero en la realidad, la 

cooperativa  no  tendrá  gestión  democrática y  entonces,  los asociados habrán visto 

reducido su protagonismo, a meros sujetos pasivos y así, la cooperativa seguramente 

terminará más temprano que tarde "manejada" exclusivamente por unos pocos asocia

dos  elegidos   para   los   órganos   de   administración   y   fiscalización o la gestión y 

decisiones delegada a  gerentes, administradores, asesores, etc. 

Precisamente entonces adquieren relevancia los procesos e instancia permanentes 

de educación y de capacitación que paulatinamente fortalezcan la participación real de 

los asociados en la gestión asociada, en la toma de decisiones, en la regulación y 

el control de la organización cooperativa, se constituye en el gran desafío para lograr 

una auténtica cooperación sostenible y consciente.  Esto último acredita renovadamen

te, la singular importancia de la formación cooperativa permanente, como condición in

dispensable y decisiva para la consolidación, el desarrollo, expansión y consolidación 
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de un cooperativismo duradero, sustentable  y  beneficioso   para   la   comunidad de 

asociados y circundante, con su característica situacional y singular autoorganización,

autogestión, autorregulación y acostumbrada responsabilidad social. 

Para cerrar la conclusión de este trabajo, es necesario reafirmar que, el objetivo de 

lograr cooperativistas con alto grado de formación y conscientes de sus deberes y 

derechos,  convertidos en sujetos de  desarrollo cooperativo, 

reduciría de manera considerable el problema frecuente de anomalías en la 

democracia cooperativa, diluyendo las potenciales deformaciones  en el funcionamien

to de la organización cooperativa, a la vez que,  la acción conjunta creará mejores 

condiciones para su consolidación y desarrollo, constituyéndose en un actor para el 

impulso en el ámbito local y despertando el  interés de otros pequeños y medianos 

productores en acercarse y ser parte de esta experiencia de la Economía Social y 

Solidaria.     

 

Bibliografía: 

- Acuña, Eduardo. (2003). Un marco conceptual para el estudio de la participación. En 

Revista Unircoop, Vol. 1. Nº 1, Université de Sherbrooke, Canadá. 

- Alianza Cooperativa Internacional. (1998). Los Principios cooperativos para el Siglo 

XXI.  Buenos Aires: Intercoop.  

- Cracogna D. (1986). “Estudio de Derecho Cooperativo”.  Buenos Aires: Intercoop. 

- Coraggio, José Luis. (2006). Conferencia brindada en el marco de la Jomada 

“Universidad y Desarrollo Local: aprendizajes y desafíos”. En Rofman, Adriana 

(comp), Universidad y Desarrollo Local: aprendizajes y desafios. Buenos Aires: 

UNGS-Prometeo Libros. 

- Costa, Oscar Luis. (1998). Historia del Cooperativismo en Río Negro. Viedma:  

Imprenta Legislatura de Río Negro. 

- El Hogar Obrero. (1995). Documento Informativo. Buenos Aires: Intercoop. 

- Fontenla, Eduardo. (2016). Cooperativas Agropecuarias Argentinas. Nueva 

generación de Cooperativas. Buenos Aires: Intercoop. 

- Holyoake, Georges Jacob. (1944). Historia de los Pioneros de Rochdale. Buenos 

Aires: FAAC.  



89 

 

  

- Idevi – UNCO. (2015). Documento del Seminario Taller ·El sistema de Actores y el 

Desarrollo Local.  Viedma: UNCO. 

- Kaplan de Drimer Alicia y Drimer Bernardo. (1975). Las cooperativas: Fundamentos-

Historia- Doctrina.  Buenos Aires: Intercoop. 

- Kaplan, Isaac. (1969). Recuerdos de un agrario cooperativista 1895-1925. Buenos 

Aires:  Círculo de Estudios Cooperativistas. 

-Marcus, Lars (1988). Cooperatives and Basic Values. En ICA XXIX Congress, 

Stokholm, Agenda y Reports.ICA, Geneva. 

- Merener, David M. (1972). El cooperativismo de Entre Ríos y sus Pioneros. Los 

Congresos Argentinos de la Cooperación.  Buenos Aires: Intercoop. 

- Pastorino, Roberto Jorge. (1998). Orígenes del Derecho Cooperativo Argentino. 

Buenos Aires: Intercoop. 

- Plotinsky, Daniel. (2015). Orígenes y Consolidación del cooperativismo en la 

Argentina.  Buenos Aires: Idelcoop. 

- Rofman, Adriana. (2003). Los actores sociales del desarrollo local en el 

área metropolitana de Buenos Aires. Buenos Aires: s/ datos editorial. 

- Schujman, Mario. (2019). La participación de los Asociados en las entidades de la 

Economía Social y Solidaria. Rosario: UNR. 

- Subsecretaría de Cooperativas y Mutuales de Río Negro. (2022). Libro 

Cooperativas.  Viedma. Minigraf. 

Normativa de Consulta: 

- Ley Nacional 1420 

- Ley Nacional 2637 

- Ley Nacional 11388 

- Ley de Cooperativas Argentina N° 20337/73 

- Resolución INAC N° 254/77  

- Resolución SAC 577/84 

- Resolución INAES 1918/04 

- Resolución INAES 1/2007 

- Resolución INAES 38/2007 

- Resolución INAES 254/77  

- Constitución de la Provincia de Río Negro  



90 

 

  

- Ley Provincial 565/69 

- Ley 727/72 

- Ley 903/73 

- Ley 1914/88 

- Ley 3163/97 

- Ley 3506/01 

- Decreto 975/70 

Sitios Web consultados: 

- https://www.aciamericas.coop 

- https//www.bancocredicoop.coop 

- https://web.legisrn.gov.ar 

- https://www.ica.coop/es 

- https://vpo3.inaes.gob.ar/normativas/resoluciones 

- https://www.telam.com.ar/notas/2007/597303-cooperativismo-argentina-dia-

internacional.html 

- https://vinculando.org/psicologia_psicoterapia/conceptuaciones_de_conciencia.html 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.aciamericas.coop/
http://www.bancocredicoop.coop/
https://web.legisrn.gov.ar/
https://www.ica.coop/es
https://vpo3.inaes.gob.ar/normativas/resoluciones
https://www.telam.com.ar/notas/2007/597303-cooperativismo-argentina-dia-internacional.html
https://www.telam.com.ar/notas/2007/597303-cooperativismo-argentina-dia-internacional.html
https://vinculando.org/psicologia_psicoterapia/conceptuaciones_de_conciencia.html


91 

 

  

ANEXO I: Antecedentes previos a la constitución. Acta constitutiva y estatuto 

actualmente vigente: 

En el presente anexo se incorporan los antecedentes documentales previos a la 

conformación de la cooperativa, el Acta Constitutiva de la Cooperativa, cómo 

documento que acredita su fecha de iniciación a la vez que se acredita la fecha de 

reconocimiento legal de la misma. 

Además, se incorpora el texto actual del estatuto vigente que fue el resultado de la 

modificación Estatutaria realizada con aprobación de la Asamblea y su posterior 

inscripción por ante la autoridad de aplicación a nivel nacional hoy INAES. 
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ANEXO II: El Consejo de Administración y Asambleas realizadas en el período e 

2019 – 2022.  

En este anexo, se documenta mediante las actas el funcionamiento del Consejo de 

Administración durante el período de análisis del presente trabajo, donde pueden 

observarse las cuestiones consideradas por dicho órgano social y las problemáticas 

afrontadas. Asimismo las Asambleas realizadas para el tratamiento de ejercicios 

contables. 
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ANEXO III: Cuestionarios de Encuestas realizadas a los asociados: 

En el presente anexo se presentan los cuestionarios que componen las encuestas 

realizadas a los asociados de la cooperativa. 

Una encuesta preliminar al inicio de las actividades, una al iniciar la actividad  y una 

encuesta final. 

Los resultados han sido sistematizados en el capítulo 3. 

Encuesta 1: 

Marcar con una x: 

1) Asistes a las reuniones de la cooperativa? : Si__ No___ 

2) ¿Te involucras en actividades regulares de la Cooperativa? : Si ___No___ 

3) ¿Te involucras en la toma de decisiones? Sí___No___. 

4) ¿Acercas Propuestas e ideas a la cooperativa? Sí___No___ 

5) ¿Estás dispuesto a asumir o funciones institucionales?: Sí___No___ 

6) ¿Consideras interesante conocer más sobre la organización?: Si___ No__ 

7) ¿Consideras que te falta capacitación cooperativa?: Sí___ No___ 

8) ¿Consideras que una capacitación mejoraría tu participación?: Sí___No:___ 

9) ¿Que temas te interesaría abordar? Trabajo en Equipo:___.Nociones sobre 

Cooperación. Cooperativismo. Encuadres institucionales:__. Comunicación: 

___ 

 
Encuesta 2: 
Señor Asociado: Por favor responda a las siguientes preguntas marcando con una 
cruz sólo una de las alternativas indicadas como posibles respuestas, e indique 
sugerencias y propuestas.  
PREGUNTA 1: Al momento de asociarse a la cooperativa, ¿qué grado de 
conocimiento tenía sobre los valores y principios cooperativos? sobre los derechos y 
obligaciones que ello implica?  
Bueno ..........􀂉  
Regular.........􀂉  
Malo ............􀂉  
No sabe .......􀂉  
PREGUNTA 2: ¿Cómo califica su conocimiento sobre los derechos y obligaciones que 
tiene como asociado?  
Bueno ..........􀂉  
Regular.........􀂉  
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Malo ............􀂉  
No sabe .......􀂉  
PREGUNTA 3: ¿Qué importancia le asigna a la participación en la cooperativa?  

Muy importante ...􀂉  
Importante ...........􀂉  
Poco Importante ..􀂉  
Nada importante .􀂉  
No sabe................􀂉  

PREGUNTA 4: ¿Asiste a la reuniones informativas de la Cooperativa? 
Siempre:… 
A veces:…. 
Nunca:….. 
 
PREGUNTA 5: ¿Se involucra en actividades que organiza la Cooperativa? 
Siempre:…. 
A veces:…. 
Nunca:….. 
 
PREGUNTA 6: ¿Opina y decide sobre los asuntos tratados en las reuniones? 
 
Siempre:…. 
A veces:…. 
Nunca:….. 
 
PREGUNTA 7:¿Qué opinión le merece la información que recibió en el ejercicio para 

participar en las reuniones, en cuanto a cantidad, calidad y momento de 
recepción de la misma?  

Buena ..........􀂉  
Regular ........􀂉  
Mala ............􀂉  
No sabe .......􀂉  
PREGUNTA 8: ¿Qué opinión le merece la información que recibió en el ejercicio 
sobre la gestión del Consejo de Administración con referencia a temas tratados, 
decisiones, etc., en cuanto a cantidad, calidad y momento en que la recibió?  
Buena ..........􀂉  
Regular ........􀂉  
Mala ............􀂉  
No sabe .......􀂉  
PREGUNTA 9: ¿Cuál es el canal más frecuente a través del cual recibió información 

sobre la marcha de la cooperativa durante el ejercicio?  
Formales de la cooperativa .........􀂉  
(Cintas grabadas, anuncios, memos, etc.)  
Informales en la cooperativa .......􀂉  
(Comentarios de asociados, etc.)  
Externos a la cooperativa ...........􀂉  

 
PREGUNTA 10: ¿Considera que hay que fortalecer la participación de los asociados 
en la cooperativa? 
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SI:…. 
NO:…. 
 
PREGUNTA 11: ¿Estaría de acuerdo con generar espacios institucionales para 
fortalecer la participación? 
SI:… 
No:… 
 
PREGUNTA 12: ¿Estaría dispuesto a participar de ellos? 
Si:… 
No:…. 
 

Encuesta 3:  
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