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1.- RESUMEN.

Esta investigacion analiza una experiencia cooperativa en el Valle Inferior, zona rural
de la ciudad de Viedma, en la Provincia de Rio Negro. Puntualmente, toma como
unidad de analisis a la Cooperativa Agropecuaria e Industrial “Productores Organicos
Patagonicos” Ltda,Coopop, en el periodo 2019-2022, enfocandose en analizar la
incidencia de la adquisicién de conciencia cooperativa, por parte de los asociados,
para la consolidacion y desarrollo de la entidad.

En este sentido, conciencia cooperativa implica dos cuestiones vinculadas entre si:
por un lado, la incorporacion de los preceptos practicos de la gestion asociada y, por
el otro, la internalizacion de los valores y principios cooperativos, es decir la
conformacion de la identidad cooperativa.

Por lo tanto, el proceso de investigacion se orientd a develar si los asociados de
Coopop Ltda, son portadores de conciencia cooperativa o0 resultan ser actores que,
por algun tipo de conveniencia circunstancial, decidieron vincularse a la entidad. El
resultado que se avizora en la investigacion indica que la falta de conocimiento
adecuado e interiorizacién de los valores, principios, legislacion y herramientas de
gestion, por parte de los asociados y dirigentes como sujetos de desarrollo
cooperativo, reduce fuertemente las posibilidades de consolidacién y desarrollo de la

organizacion cooperativa en el ambito local y regional.

SUMMARY:

This research analyzes a cooperative experience in the Lower Valley, a rural area of
the city of Viedma, in the Province of Rio Negro. Specifically, it takes as a unit of
analysis the Agricultural and Industrial Cooperative "Productores Organicos
Patagonicos" Ltda. Coopop, in the period 2019-2022, focusing on analyzing the
incidence of the acquisition of cooperative awareness, by the associates, for the
consolidation and development of the entity.

In this sense, cooperative awareness implies two interrelated issues: on the one hand,
the incorporation of the practical precepts of associated management and, on the
other, the internalization of cooperative values and principles, that is, the conformation

of the cooperative identity. .



Therefore, the investigation process was oriented to reveal if the associates of Coopop
Ltda., are bearers of cooperative conscience or turn out to be actors who, for some
type of circumstantial convenience, decided to join the entity. The result that is
envisioned in the investigation indicates that the lack of adequate knowledge and
internalization of the values, principles, legislation and management tools, by the
associates and leaders as subjects of cooperative development, strongly reduces the
possibilities of consolidation and development. of cooperative organization at the local

and regional level.
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INTRODUCCION:

La temética de la concientizacion cooperativa es relevante desde la génesis misma

del cooperativismo moderno, o tal como lo conocemos en la actualidad, a partir de la
experiencia iniciada por los “Pioneros de Rochdale”; o mejor dicho “Rochdale Society
of Equitable Pionners”, como se registraron aquel 24 de Octubre de 1844.

Bernardo Delom sefiala que:

El almacén de los pioneros de Rochdale, inaugurado el 21 de diciembre de 1844,
no es la primera entidad de caracter cooperativo creada en el mundo, pero los mas
eminentes cooperadores y los congresos de la Alianza Cooperativa Internacional,
han estimado que la sociedad de Rochdale, por sus principios, su organizacion y
sus métodos, debe ser considerada como la iniciadora del movimiento cooperativo
mundial (Delom, 1944)

Esto fue escrito con motivo de cumplirse los cien afios de la creacion de esta
experiencia, con la finalidad de rendir un justo y merecido homenaje a aquellos 28
iniciadores, entre los cuales se contaban 27 varones y 1 muijer.
El mismo Delom (1944) sefiala que ‘ninguna religion, ninguna escuela filosofica,
social o politica ha podido reunir libremente, sin coercion alguna, en tan corto espacio
de tiempo, una masa humana tan considerable”, destacando que esos humildes
obreros, con su iniciativa, han asombrado a los sabios, confundido a los economistas,
modificado conceptos y costumbres, habiendo logrado establecer las bases de una
organizacién que ha llevado sin el ejercicio de la violencia, sin haber producido
derramamientos de sangre, con el respeto a la libertad humana y aplicando la
democracia, a lograr una mayor justicia social y econémica.
Estos conceptos vertidos encierran la necesidad de la conviccion, que se construye
de manera voluntaria, libre y responsable. Por eso es que la actitud voluntaria, libre y
responsable de las personas que se involucran en una experiencia cooperativa
necesariamente, para que sea sustentable y por ende perdurable, precisa del
conocimiento de los valores y los principios que configuran la esencia del modelo
cooperativo. Para que la construccion colectiva de una cooperativa mantenga la
esencia, que es lo que en definitiva hace que eso, sea eso y no otra cosa.
Desde el momento inicial de la conformacion o surgimiento de una experiencia
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cooperativa se requiere de un minimo y basico estudio y analisis de su naturaleza que
permita asumir el desafio del funcionamiento, el crecimiento y por qué no también en
la etapa en la que es necesario afrontar dificultades de diferente naturaleza que dan
lugar o pueden dar lugar al desvanecimiento de la voluntad asociativa con riesgo de
desaparicion de las cooperativas como tales, dejando para los miembros de ellas una
experiencia de sin sabores muy dificil de remontar.

Asi es que la propuesta de la temética de investigacion enfoca e intenta reafirmar lo
relevante que resulta para las cooperativas que sus asociados cuenten con la mayor
formacion posible en los aspectos identitarios y de gestion del cooperativismo, de
manera de aproximarse lo mas posible al “Hombre Cooperativo” capaz de
comprometerse con participacion responsable, no solo en su cooperativa, Sino
también en la sociedad toda en su rol de ciudadano.

A partir de lo sefialado anteriormente, se tomara como unidad de analisis a la
Cooperativa Agropecuaria e Industrial Productores Organicos Patagonicos Limitada,
de la ciudad de Viedma, Departamento Adolfo Alsina, Provincia de Rio Negro.

De manera tal, que lo que se investiga de la cooperativa, es el grado de conciencia
cooperativa de sus asociados, llevando adelante una propuesta de trabajo que se
materializé en la realizacion de un curso taller que estuvo orientado a los miembros de
la misma.

La estructura de este Trabajo Final de grado, consta de tres capitulos y las
conclusiones finales. En el primer capitulo, se expone la contextualizacion en la que
surge el cooperativismo en el plano internacional, nacional y en la provincia de Rio
Negro. Seguidamente se realiza un abordaje sobre el enfoque de la identidad
cooperativa, las cooperativas agropecuarias y la cooperativa Coopop Limitada. A
continuacion se desarrolla el planteamiento del problema, los objetivos generales y
especificos, el encuadre tedrico y el enfoque metodoldgico de la investigacion.

El segundo capitulo describe el surgimiento de la Coopop Limitada, sus normas
estatutarias, los objetivos que le dieron origen y el derrotero, hasta llegar a la
situacién actual.

En el tercer capitulo se enfoca en el analisis del periodo 2019-2022 de la
cooperativa, caracterizando los asociados que componen la entidad, poniendo

enfasis en los que pueden ser sujetos del desarrollo cooperativo, en funcion de la
8



definicion de Adriana Rofman (2003), quien refiere que los sujetos del desarrollo son
aquellos actores (en este caso asociados) componentes de la cooperativa, quienes
poseen ciertas capacidades que los colocan en una posicion apta para ser
participantes activos de un proceso de consolidacion y desarrollo de la cooperativa,
como asimismo las actividades desarrolladas con los actores, a lo largo del proceso
de investigacion para validar empiricamente las conclusiones a las que se
arriban en el presente trabajo. Como se vera en el capitulo, se llevd adelante una
actividad de formaciéon bajo el formato de curso taller, cuyo resultado se esboza, con
el objetivo general de brindar a los asociados, familiares de éstos y allegados de la
Cooperativa Coopop Ltda. formacion y/o actualizacién respecto de habilidades y
competencias que permitan mejorar la participacion colectiva en la gestion de la
organizacién cooperativa para que fortalezca su consolidacion y desarrollo, a la
vez que se orientd a adquirir y/o consolidar los conocimientos tedricos y practicos que
se requieren, al ser parte integrante de la entidad, en procura de la comprension de la
importancia que el conocimiento brinda, para el logro de los objetivos econémicos,
sociales y culturales del conjunto de los asociados.

Por dultimo, se presentan las conclusiones a las que se arriba como

producto del desarrollo anterior.

Capitulo 1: Contextualizacién, Planteamiento del problema, Objetivos, Enfoque

Teoérico y Metodol6égico de la Investigacion.

A. Contextualizacion:

A.1. Surgimiento de las Cooperativas:

El hombre, desde sus origenes, no vive aislado y por si solo no puede sobrevivir.
Desde entonces, ha encontrado en la cooperacion una herramienta para hacer frente
a sus problemas y necesidades que, de forma individual, no podria satisfacer

plenamente.

Podriamos decir, que el cooperativismo es tan antiguo como la humanidad.
Comportamientos cooperativos han estado presentes desde la prehistoria, como por

ejemplo cuando los hombres se unian para conseguir comida; o las asociaciones de
9



drenaje, irrigacion y explotacion comun de bosques llevadas a cabo por los pueblos

germanicos; o la utilizacién de campos comunes en Roma.

El cooperativismo tal como se conoce actualmente, es decir el cooperativismo
moderno, tuvo su primera experiencia practica en Rochdale, un pueblo cercano a

Manchester, Inglaterra, iniciada en 1843 y concretada en 1844.

A medida que la mecanizacion de la Revolucién Industrial avanzaba, forz6 a la
pobreza a mas y mas trabajadores. Asi, a partir del afio 1843, algunos trabajadores de
la industria textil, sometidos a dificiles condiciones de vida y a la explotacién inhumana
en sus trabajos y rememorando ideas de Roberto Owen se reunieron con el propésito
de estudiar lo que mas conviniera para mejorar su situacion, lo que derivé en la
decision de organizar con sus propios medios, un almacén cooperativo que abaratara

SUS coNsumMos esenciales.

Estos trabajadores plantaron la primera semilla del movimiento cooperativista que hoy

nuclea a millones de personas.

Todo movimiento de transformacién social contiene como referencia un hito

fundacional.

Para el cooperativismo, sucedi6 en la ciudad de Rochdale -en el condado de
Lancashire, Inglaterra- en 1844. Alli naci6 un movimiento que aliment6 la creacion de

entidades sociales y econémicas mas justas y democraticas en todo el mundo.

Catorce de los Pioneros de Rochadle, fotografiados en 1865 por
John Jackson.

Recuperado: http://www.decoopchile.cl/la-piedra-angular-

sociedad-equitativa-de-los-pioneros-de-rochdale
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El 24 de octubre de 1844, al calor de los cambios surgidos de la Revolucion Industrial,
un grupo de 28 tejedores desocupados constituyeron la Rochdale Society of Equitable
Pioneers (Sociedad Equitativa de los Pioneros de Rochdale). Imbuidos por el
pensamiento socialista utépico de Robert Owen y animados por la busqueda de una
solucion a las desfavorables condiciones laborales y econémicas del momento, los
impulsores de la asociacidén se reunieron bajo el amparo de una entidad cuyo objetivo
se orientaba a forjar una distribucién equitativa de los beneficios del trabajo frente al
modelo de lucro y explotacion exacerbada que el sistema capitalista expandia
globalmente.

Los trabajadores de Rochdale comenzaban a impulsar una nueva forma asociativa
bajo las consignas de la solidaridad y el bienestar comun. Si bien el sustento tedrico
ofrecia herramientas para la consolidacion de la experiencia -William King, Charles
Fourier o el mencionado Owen habian realizado importantes contribuciones-, era
necesario fijar normas de organizacion y administracion.

Para ello, los trabajadores se sirvieron de algunas experiencias cooperativas
anteriores que no habian resultado plenamente efectivas pero que habian allanado un
camino y tomaron como ejemplo algunas reglamentaciones de instituciones como la
Sociedad de Socorros para Casos de Enfermedades y de Sepelios de Manchester.
Con el aporte de cada uno de los integrantes -27 hombres y una mujer- y tras varias
reuniones, la Sociedad Equitativa de los Pioneros de Rochdale logro fijar sus bases de
funcionamiento y, mas tarde, avanzar en un programa de trabajo.

En primer lugar, se propusieron un almacén para la venta de provisiones y ropas. El
almacén fue abierto el 21 de diciembre de 1844 y se convertiria luego en la

emblematica Tienda de Rochdale, el almacén cooperativo en donde los trabajadores
11



materializaron y afianzaron los principios y valores de un movimiento que poco
después comenzaria a difundirse por todo el mundo. También se incorpord la
construccion de casas con el fin de mejorar la condicion doméstica y social de los
asociados, se adquirieron tierras para el empleo productivo de las mismas y se inicio
la fabricacion de articulos para dar trabajo a los miembros desocupados.

Les tomo casi un afio reunir un total de 28 libras de capital y abrieron su propia tienda,
en una casa alquilada, con una pobre seleccion de manteca, azucar, harina y algunas
velas.

En los meses posteriores, expandieron su surtido, incluyendo té y tabaco y
rapidamente fueron reconocidos por su gran calidad.

Esta primera manifestacion cooperativa ha marcado el desarrollo del cooperativismo,
sus principios idealistas y las normas de funcionamiento que siguen vigentes hoy, mas

alla de algunas revisiones.

A.2. El Cooperativismo:

Desde el punto de vista etimoldégico proviene de “co opera” que significa “trabajo
conjunto”, “Tivismo” es un prefijo que proviene del latin “ismus” que se utiliza para la
formacién de sustantivos que signifiquen doctrina, sistema, escuela o movimiento.
Entonces, el cooperativismo es una doctrina, un sistema o movimiento (incluso una
actitud), que considera a las cooperativas como entidades de trabajo conjunto,
concibiéndolas la forma ideal de organizacién de las actividades socioeconémicas, y
se esfuerza por lograr la difusién y consolidacién de las mismas (Kaplan y Drimer,
1979),

El gran conjunto de la economia se divide en tres grupos: la economia capitalista, la
economia publica y la economia social, solidaria, popular y comunitaria. Formando
parte de este ultimo grupo se encuentra el cooperativismo.

Distintos autores se refieren a esta economia, con diferentes términos: economia
social, economia popular, tercer sector, economia solidaria, sector emergente, sector
no lucrativo, etc. Muchas veces son utilizados como sinGnimos, porque se trata de un
concepto que permanentemente va redefiniéndose.

La declaracion de identidad cooperativa aprobada por el Congreso del Centenario de
12



la ACI en el Congreso del Centenario celebrado en Manchester durante el mes de

Agosto de 1995, define a una cooperativa como:

Una asociacion autonoma de personas que se unen voluntariamente para
satisfacer sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales
comunes, por medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente

gestionada.

Al respecto de la definicion, desde la perspectiva del autor de este trabajo se aportan
las siguientes reflexiones. Cuando la misma se refiere a “asociacion autbnoma” se
esta refiriendo al conjunto de personas (asociados) que se unen para un mismo fin
mediante la creacion de una persona juridica por ellos integrada, que es
independiente de otra persona, es decir no dependiente de otra persona, humana,
juridica o del estado (local, provincial o nacional).

La union voluntaria es otro aspecto que debe resaltarse de la definicion, ya que nadie
esta obligado a formar parte de la cooperativa o permanecer en ella. Su pertenencia
es y debe ser una manifestacion libre de su voluntad. La finalidad que se resalta es la
de satisfacer necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes.
Esto refiere implicitamente la prestacion de servicios sin el animo o el fin lucrativo,
utilizandose el medio de la organizacion (empresa) como instrumento o unidad
econémica que agrupa y coordina los factores de la produccion, distribucion y
consumo, con miras a un fin determinado, que no es otro que el de satisfacer las
necesidades de los miembros asociados en la que todos son duefios (propiedad
conjunta) y en la que la administracion y gestion se desarrolla de manera
democrética, lo cual implica poner de relieve la participacion en igualdad de
condiciones de cada miembro. Un hombre en sentido amplio, equivale a un voto.

La legislacion cooperativa nacional, Ley N° 20.337, sancionada el 2 de mayo de
1973, formula también una definicibn en su articulo 2° “Las cooperativas son
entidades fundadas en el esfuerzo propio y la ayuda mutua para organizar y prestar
servicios, que reunen los siguientes caracteres:

1° Tienen capital variable y duracion ilimitada;

2° No ponen limite estatutario al nimero de asociados ni al capital;

3° Conceden un solo voto a cada asociado, cualquiera sea el nimero de sus cuotas

sociales y no otorgan ventaja ni privilegio alguno a los iniciadores, fundadores y
13



consejeros, ni preferencia a parte alguna del capital,

4° Reconocen un interés limitado a las cuotas sociales, si el estatuto autoriza aplicar
excedentes a alguna retribucion al capital;

5° Cuentan con un namero minimo de diez asociados, salvo las excepciones que
expresamente admitiera la autoridad de aplicacién y lo previsto para las cooperativas
de grado superior;

6° Distribuyen los excedentes en proporcidn al uso de los servicios sociales, de
conformidad con las disposiciones de esta ley, sin perjuicio de lo establecido por el
articulo 42 para las cooperativas o secciones de crédito;

7° No tienen como fin principal ni accesorio la propaganda de ideas politicas,
religiosas, de nacionalidad, region o raza, ni imponen condiciones de admision
vinculadas con ellas;

8° Fomentan la educacion cooperativa;

9° Prevén la integracion cooperativa,

10° Prestan servicios a sus asociados y a no asociados en las condiciones que para
este Ultimo caso establezca la autoridad de aplicacion y con sujecion a lo dispuesto en
el ultimo pérrafo del articulo 42;

11° Limitan la responsabilidad de los asociados al monto de las cuotas sociales
suscriptas;

12° Establecen la irrepartibilidad de las reservas sociales y el destino desinteresado
del sobrante patrimonial en caso de liquidacion. Son sujeto de derecho con el alcance
fijado en esta ley.”™

Esta definicion a pesar de ser previa en 22 afos, esta en sintonia con lo expresado

por la ACI en su declaracion de identidad cooperativa.

A.3: Presencia del Cooperativismo a nivel mundial:

Las cooperativas estan presentes en todo el mundo, desarrollandose en los distintos

sistemas economicos, en diferentes contextos, y abarcando multiples actividades.

Como se ha sefialado, las primeras cooperativas surgieron en Inglaterra, orientadas al

consumo. Luego, en Francia se originan las de produccion o trabajo, y en Alemania,

1 Ley de Cooperativas N° 20337 1



las cooperativas orientadas al crédito tanto urbano como rural. A partir de estas
experiencias el modelo cooperativo de organizacion, se ha desarrollado en Europa,
Asia, Oceania, Africa, América del norte, Centroamérica y América del Sur.

Las cooperativas a nivel global, como sefala la Alianza Cooperativa Internacional, no
significan un fendmeno marginal ya que, en el afio 2020, segun el monitor cooperativo
mundial de la ACI, mas del 12 % de la poblacién mundial se encuentra integrado a 3
millones de cooperativas y proporcionan empleo al 10 % de la poblacion mundial
empleada. Asimismo, las 300 cooperativas y mutuales mas grandes generan un
volumen de operaciones de 2,14 billones de délares.?

Segun la Alianza Cooperativa Internacional importantes sectores de poblacién son
miembros de cooperativas en todo el mundo aportando los siguientes datos:3

- En Bélgica existian unas 30.000 cooperativas en 2001

- En India los miembros de cooperativas superan los 240 millones de personas

- En Japo6n una de cada 3 familias es cooperativista.

- En Kenya una de cada 5 personas es socia de una cooperativa

- En Singapur los cooperativistas son 1.400.000, lo que representa una tercera parte
de su poblacién

Las cooperativas tienen un peso significativo en las economias nacionales

- En Bélgica las cooperativas farmacéuticas tienen una participacion en el mercado de
19.5%

- En Corea las cooperativas agricolas reinen a mas de 2 millones de productores
rurales (un 90% del total) y facturan anualmente una cifra superior a los 11.000
millones de délares. Adicionalmente las cooperativas pesqueras coreanas tienen una
participacion en el mercado de un 71%

- En Chipre las cooperativas representan el 30% del sector bancario y son
responsables de la comercializacion del 35% de su produccion agropecuaria

- En Eslovenia las cooperativas agricolas son responsables del 72% de la produccion
lechera, 79% de la ganadera, 45% de la de trigo y 77% de la de patatas.

- En Finlandia las cooperativas son responsables de la produccién de un 74% de los

alimentos, un 96% de los lacteos, un 50% de la produccion de huevos, 34% de la

2 https://www.ica.coop/es

8 https://www.aciamericas.coop/ 15



produccion forestal y manejan un 34% de los depdsitos en el sistema financiero

- En Hungria las cooperativas de consumo fueron responsables del 14.4% de las
ventas minoristas de articulos generales y de alimentos durante 2004

- En Japon las un 91% de los productores agropecuarios son socios de cooperativas
gue en conjunto facturan anualmente una cifra superior a los 90.000 millones de
dolares

- En Kenya las cooperativas tienen una participacion del 45% en el PBI del pais y
gestionan el 31% de los depdsitos y ahorros nacionales. Ademas producen un 70%
del café, un 76% de los productos lacteos y un 95% del algodon.

- En Kuwait las cooperativas de consumo manejan el 80% del comercio minorista del
pais

- En Letonia las cooperativas tienen una participaciéon del 12.3% en el sector de la
industria alimenticia

- En Moldavia las cooperativas de consumo son responsables del 6.8% del comercio
minorista

- En Noruega las cooperativas producen el 99% de la leche y derivados, las
cooperativas de consumo manejan el 25% del mercado, las pesqueras son
responsables del 8.7% de las exportaciones nacionales y las forestales tienen una
participacion del 76% en el sector. Uno de cada 3 habitantes del pais es miembro de
una cooperativa

- En Polonia las cooperativas producen el 75% de la leche y derivados

- En el Reino Unido la mayor agencia de viajes independiente es una cooperativa

- En Singapur las cooperativas de consumo tienen una participacion del 55% en el
sector de supermercados y facturan una cifra superior a los 700 millones de délares
anuales

- En Suecia las cooperativas de consumo tienen una participacion de 17.5% en su
mercado

- En Vietnam la actividad de las cooperativas representa un 8.6% al Producto Bruto
Interno.

Las cooperativas crean y mantienen empleos en todo el planeta

- Solo en Europa los bancos cooperativos emplean a mas de 700.000 personas

- En Eslovaquia las cooperativas emplean a mas de 75.000 personas
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- En Francia 21.000 cooperativas dan empleo a mas de 700.000 personas

- En Kenya las cooperativas emplean a mas de 250.000 personas

A.4: El Cooperativismo en América:

En América el cooperativismo se ha desarrollado de la mano de los inmigrantes
europeos principalmente, a partir de los ideales socialistas.

Tomando datos de la ACI américas, en América del Norte y Latinoamérica se puede
sefalar que:

En Canada las cooperativas desempefian un papel fundamental en el sector agricola
de la economia de ese pais, especialmente en la transformacion y comercializacion,
pero también el consumo, la vivienda, las cooperativas de crédito y las de materiales
escolares. En Estados Unidos los principales desarrollos estan relacionados con el
cooperativismo vinculado a los servicios financieros a través de las uniones de crédito,
el cooperativismo agropecuario de colocacion de la produccién y las cooperativas de
electricidad fundamentalmente, son las que actualmente alcanzan un importante
progreso.

En Latinoamérica, el cooperativismo moderno, también arribé6 de la mano de los
inmigrantes europeos; principalmente en Argentina Uruguay y Brasil en el que
principalmente se sitian en los siete estados del Sur y Sudeste. Los Estados de Rio
Grande do Sul y de Santa Catarina cuentan con las mas altas tasas de pertenencia a
cooperativas (entre un 8 y un 10%). Sin embargo, Sao Paulo domina en namero de
cooperativas (sobre todo de trabajo) y de asociados, es donde mas desarrollado se
encuentra.

Otros paises, que consiguieron importantes niveles de crecimiento cooperativo, son:
México, Costa Rica y Puerto Rico.

En los paises del sector andino (Colombia, Venezuela, Perd, Ecuador, Bolivia y
Paraguay), el cooperativismo nacio a partir de 1930 y su desarrollo se ha limitado a
las actividades de ahorro y crédito, produccién y consumo.

La ACI Américas, como se menciona anteriormente, provee de datos que demuestran

el desarrollo alcanzado por el cooperativismo en el continente americano, reflejando lo
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siguiente®:

- En Canad4, 4 de cada 10 personas son socias de al menos una cooperativa,
mientras que en la provincia de Quebec la cifra se eleva al 70% (2010)

- En Uruguay, las cooperativas son responsables del 3% del PIB. Producen el 90% de
la leche, el 34% de la miel y el 30% del trigo. El 60% de su produccion se exporta a
mas de 40 paises (2011)

- Los activos de las cooperativas financieras de El Salvador superan los 1.300
millones de dolares, lo que representa un 9.3% del total del sistema financiero
nacional (2010)

- En Bolivia existen mas de 1.600 cooperativas que generan mas de 32.000 empleos
directos y mas de 128.000 empleos indirectos (2008)

- En Brasil, las cooperativas son responsables de un 37.2% del PIB agricola y el 5.4%
del PIB global (2009)

- Las cooperativas agropecuarias estadounidenses tienen una participacion del 28%
en el procesamiento y la comercializacion de la produccion agricola (2010)

- En Estados Unidos las cooperativas eléctricas rurales atienden a mas de 42 millones
de usuarios residentes en 47 Estados, lo que representa el 42% de las lineas
eléctricas del pais (2010)

- Las cooperativas de ahorro y crédito de Paraguay poseen activos por mas de 2.100
millones de ddlares, lo que representa casi un 17% del total del sistema financiero
nacional (2010)

- Las 8.600 cooperativas existentes en Colombia retnen a 5.5 millones de asociados
lo que equivale a decir que 1 de cada 8 colombianos son cooperativistas (2011)

- Las cooperativas agropecuarias argentinas son responsables de mas del 20% del
total nacional de las exportaciones de trigo (2010-2011)

- Las 6.600 cooperativas vinculadas a la Organizacion de las Cooperativas Brasilefias
reanen a mas de 10 millones de cooperativistas y dan empleo directo a casi 300.000
personas (2011)

- Las cooperativas de ahorro y crédito de Costa Rica son propietarias de un 8.5% de
los activos del sistema financiero nacional (2011)

- En Republica Dominicana las cooperativas reunen a mas de 1 millon de asociados y

4 https://www.ica.coop/es/cooperativas/datos-y-cifras 18



dan empleo directo a mas de 40.000 personas (2011)

- Las cooperativas de ahorro y crédito de Ecuador tienen activos por casi 2.500
millones de dolares, lo que representa una participacion del 9.12% en el total del
sistema financiero nacional (2010)

- En Brasil las cooperativas de salud prestan servicios médicos y odontologicos a
17,7 millones de personas, casi un 10% de la poblacion del pais (2011)

- En Argentina existen unas 13.000 cooperativas registradas que reunen a casi
9.400.000 de asociados y dan empleo directo a mas de 265.000 personas (2008)

- En Paraguay el capital social de la mayor cooperativa de ahorro y crédito supera al

de 11 bancos comerciales (2011)

A.5: El cooperativismo en Argentina;

La difusién del cooperativismo en la Argentina, tuvo su origen en las corrientes
inmigratorias en la segunda parte del siglo XIX. Entre estos, se destacaron como
difusores de los valores u organizadores de emprendimientos cooperativos. El francés
Alejo Peyret, el catalan Victory y Suarez y el aleman German L’Allemant, que llegaron
a nuestra tierra buscando mejores posibilidades de desarrollo o huyendo de la
represién desatada en sus paises en contra de los intentos de transformacién social.
Hacia 1870 Bartolomé Victory y Suarez, publicé en el diario La Republica de Buenos
Aires y dos articulos en Anales de la Sociedad Tipografica Bonaerense en los que
expuso y defendio las ventajas de la cooperacién en contraposicién del individualismo
de la época, difundiendo los logros de ella en Europa, dando ejemplos de como
podria hacerse efectiva la idea. (Pastorino 1998)

En 1878, el dirigente socialista Alejo Peyret afirmaba:

No basta fundar una colonia en un punto dado y abandonarla a si misma. Al cabo
de algunos afios veran reproducirse en su seno los vicios sociales del viejo mundo,
agregados a los in- convenientes del nuevo: es decir, la ilegalidad, la usura y la
explotacion del hombre por el hombre (...). Quisiera, pues, que hubiera en las
colonias instituciones cooperativas y bancos de crédito agricola para proveer de
capitales en mddicas condiciones a los trabajadores rurales; y ponerlos asi al
cubierto de un probable desalojo (...). Quisiera que hubiera depésitos de

cooperativas donde el agricultor pudiera guardar su cosecha y esperar el momento
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de poder venderla a buenos precios (...). Quisiera que hubiera cooperativas que
provean a los socios colonos a “precio de costo” todos los articulos de consumo
local (...). Quisiera que hubiera fabricas cooperativas para el aprovechamiento de
los productos agricolas (...). Amaos los unos a los otros, dice el evangelio. Pero no
basta amarse: es necesario unirse, en- tenderse y asociarse para sobrellevar con
mas facilidad la carga de la vida. La fe transporta las montafias e inunda los valles,
dice también el Evangelio. ¢Cual es esta fe todopoderosa? Es la fe de la

solidaridad social, de la fraternidad humana®.

Las primeras experiencias cooperativas en Argentina se desarrollaron a partir de las
Gltimas décadas del siglo XIX y estaban vinculadas, como se ha dicho,
fundamentalmente a la entrada masiva de inmigrantes europeos requeridos por el
modelo econdmico impuesto en el pais a partir de la organizacion del Estado
argentino. Ellos aportaron no solo técnicas y procedimientos de trabajo, sino también
tradiciones y formas mutuales de organizacion que introducian ideas de solidaridad y
cooperacion a través de instituciones en que se agrupaban por nacionalidad,
colectividad, fe religiosa, clase social, oficio o actividad.

Pastorino (1998), menciona que a partir de 1875 y hasta finales del siglo comenzaron
a aparecer sociedades que pretendian asemejarse a cooperativas. Colli (1963)
menciona que llegaron a contabilizarse cincuenta y seis sociedades cooperativas,
pero a la hora del encuadramiento en los principios de Rochdale, solo tres son
verdaderas cooperativas; del resto, siete cumplié alguno de los principios
rochdaleanos; ocho no fueron cooperativas y sobre las treinta y ocho restantes no se
ha encontrado informacion.

Algunas de las primeras manifestaciones del movimiento cooperativo desarrolladas en
nuestro pais corresponden a la rama del consumo. La referencia mas antigua remite a
la Asociacion Panaderia del pueblo, fundada en Parana (Entre Rios) en octubre de
1857, que funciondé hasta 1860 (Bazan, 2012). Uno de los promotores de la
cooperativa fue Felipe Baucis, administrador del Palacio San José de Justo José de
Urquiza, quien segun un viajero inglés propiciaba “a través de sus amigos, la creacion

de colonias, cooperadoras y cooperativas (...) siguiendo las ideas inglesas

5 Fragmento de un discurso de Alejo Peyret, realizado en 1907, en el acto de conmemoracion de la Colonia San
José (Provincia de Entre Rios). 20



expresadas en 1844 en Rochdale™.

En 1875, un grupo de inmigrantes franceses cre6 la Sociedad Cooperativa de
Produccion y Consumo de Buenos Aires, auspiciada por el sociélogo francés Adolfo
Vaillant, que impulsé el cooperativismo en nuestro pais y Uruguay. Sin embargo, no
hay informacién que muestre que la entidad haya llegado a concretar su actividad.
Algo similar ocurre con una cooperativa de consumo creada en 1878 por colonos
suizo-alemanes en la localidad santafesina de Esperanza.

En 1884, comenzd a operar en la ciudad de Buenos Aires la Sociedad Cooperativa de
Almacenes fundada por David Atwell, un comerciante argentino hijo de inmigrantes
britAnicos. EIl objetivo inicial era comercializar alimentos y bebidas aunque el estatuto
preveia la posibilidad de operar en otros ramos de la industria y el comercio. La
empresa mezclaba rasgos cooperativos con otros que no lo eran. El capital se
formaba por acciones que cotizaban en la Bolsa de Comercio y el estatuto establecia
que ningun socio podia tener mas de 30 acciones. La direccion era democrética, el
75% de las utilidades se repartia sobre las acciones y se fijaba un porcentaje de esas
utilidades como retribucion a su fundador y herederos (Plotinsky 2015).

Casi contemporaneamente, en 1885, se constituyd la cooperativa de consumo “Les
Egaux”, promovida por una asociacion de inmigrantes franceses que habian tenido
que emigrar de su pais por la ola represiva que siguié a la derrota de la Comuna de
Paris. La cooperativa estaba ubicada en la manzana actualmente ocupada por el
Congreso Nacional y comercializaba todo tipo de articulos. Adoptd gran parte de los
principios rochdaleanos, pero su desempeiio fue breve y precario pues sus
fundadores habian introducido el crédito, y para aumentar los atractivos de la
cooperacion, ya que no habian sido capaces de despertar un sano interés en los
socios, establecieron también un pequefio despacho de bebidas. Y ustedes ya se
imaginan que un despacho de bebidas asociado al crédito debia terminar con su
existencia en pocos afos. Y asi fue en efecto; en el afio 1888 esta cooperativa
desapareci6 definitivamente (Plotinsky, 2015).

También en 1885, un grupo de inmigrantes galeses de la ciudad de Trelew fundo la
Compaifiia Mercantil del Chubut, que se proponia comercializar la produccién agricola

de sus asociados y proveerles articulos de consumo. Desde el principio aplico solo

6 Mencionado por Juarez Colman (1946). 21



parcialmente las normas cooperativas y en 1911 se transformo en sociedad anonima.
En 1887, se cred una cooperativa en la sede portefia del Club Vorwaerts, fundado por
inmigrantes socialistas alemanes llegados al pais para escapar a las leyes de
excepcion dictadas contra los socialistas en 1882. La misma inicid0 sus operaciones
como cooperativa de consumo de pan vy, si bien incorporo luego otras mercaderias, su
actividad fue decayendo hasta que dejé de operar en 1896.

En 1889, se fundd la Sociedad Cooperativa Italiana de Villa Libertad (actualmente
Chajari), y en 1891, la Sociedad Cooperativa de Panaderia de Gualeguaychu, ambas
en la provincia de Entre Rios.

Un nuevo ensayo en la ciudad de Buenos Aires fue la Cooperativa Obrera de
Consumo, fundada en 1898 por iniciativa del dirigente socialista Juan B. Justo, quien
redactd sus estatutos. La cooperativa operd en el local central del Partido Socialista
hasta su cierre, en 1902.

Finalmente, podemos considerar que este ciclo de ensayos cooperativos se cierra con
la creacién en 1905 de El Hogar Obrero, nuevamente a instancias del Dr. Juan B.
Justo. Su fundacion coincide con la resolucién adoptada en el tercer Congreso de la
Union General de Trabajadores, de tendencia socialista, que invitaba a los
asalariados sindicalmente organizados a constituir cooperativas con el objetivo de
‘mejorar las condiciones de trabajo y hacer mas intensa la propaganda obrera,
procurando excluir de ellas el sentimiento de estrecho espiritu de corporacion [y
contribuir a robustecer su resistencia al capitalismo” (Grela, 1965).

La cooperativa El Hogar Obrero (EHO) fue fundada el 30 de julio de 1905 por 19
asociados y oper6é durante los primeros ocho afios como cooperativa de ahorro y
crédito para edificacion.

En el sector rural, la primera experiencia parece haber sido una empresa apicola
llamada ElI Colmenar, creada por dos naturalistas franceses en Parana, en 1865
(Juérez Colman, 1946).

La primera concrecidn cooperativa, con la autenticidad de los principios establecidos
por la experiencia de los pioneros de Rochdale, surge en el interior del pais, en la
localidad de Pigué, en la provincia de Buenos Aires un grupo de cincuenta y un
agricultores, en su mayoria inmigrantes franceses constituyen el 1° de Octubre del

1898 “El Progreso Agricola de Pigié” una sociedad de seguro mutuo a prima fija
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contra la piedra (granizo)’.

En 1900, un grupo de colonos judios traidos al pais por la Jewish Colonization
Association (JCA) funda en Basavilbaso (Entre Rios) el 12 de Agosto de 1900, la
primera cooperativa estrictamente agraria del pais: la Primera Sociedad Agricola
Israelita Argentina (Merener, 1972).

Posteriormente, el surgimiento se da mas frecuentemente en pequefios pueblos y
ciudades del Interior del pais, que en los grandes centros urbanos, uno de los motivos
es que para las empresas privadas, fundamentalmente en el campo de los servicios
publicos no es rentable a los intereses del capital. Hay ciudades y pueblos en que la
existencia de las cooperativas ha sido fundamental (y lo sigue siendo) para el
desarrollo de la comunidad y de las economias regionales.

Las cooperativas son referentes en las comunidades porque estan presentes en la
vida diaria de las ciudades. Hay pequefas localidades donde la cooperativa es tan o
mas importante que la municipalidad. Un ejemplo plausible es el caso de las
cooperativas de servicios publicos, a la que los ciudadanos o instituciones acuden, no
s6lo para proveerse de un bien o servicio, sino que también para resolver otros
problemas. Es comun que muchas de estas cooperativas no presten un solo servicio,
sino que su objeto social incluya varias actividades. Podemos encontrar cooperativas
con denominaciones como: “...de obras y servicios publicos”, o bien, “...de
electricidad, crédito, consumo y vivienda.” Se trata de cooperativas multifuncionales,
es decir que satisfacen varias necesidades.

Algunos datos, sobre la incidencia econdémica y social de las cooperativas en nuestro
pais, fueron publicados por la agencia oficial de noticias, con motivo de celebrarse el
dia internacional de las cooperativas el 1 de Julio de 2022 titulado “Cooperativismo en
Argentina: desde el vino mas vendido hasta bandas de rock”. Al mismo tiempo se
destaca que cuatro de las diez marcas mas consumidas por los argentinos son
elaboradas por cooperativas. El vino mas vendido en el pais, cuatro de las diez
yerbas mas consumidas por los argentinos, la aseguradora Sancor y las bandas de

rock Nonpalidece y la Bersuit Vergarabat tienen algo en comun: son cooperativas y

7 Acta de fundacion 1° de Octubre de 1898 (1998). Copia Homenaje del centenario, Asociacion de Cooperativas
Argentinas. 93



forman parte del universo asociativo de la Argentina, diseminado en los 24 distritos.2
En estos tiempos de debate en torno a la economia popular, este tipo de
organizaciones productivas y de servicios suman 15.082 cooperativas y 3.785
mutuales, vigentes en el 90% de las localidades del pais, segun un informe elaborado
por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES) con motivo de
celebrarse el Dia Internacional del Cooperativismo 2022.

Actualmente, en el pais, el 76% de las cooperativas son de trabajo y un 4,8% del total
se dedica a la actividad agropecuaria. En ese segmento se ubican, por ejemplo, los
productores de yerba que elaboran Playadito, Piporé, Aguantadora y Andresito, cuatro
de las diez marcas mas consumidas por los argentinos.

Ademas, el 28% de la produccidon cerealera estd en manos de este tipo de
organizaciones, que ademas es responsable del 8% de las exportaciones del sector
agropecuario, de acuerdo con el relevamiento realizado por el Inaes.

Pero el cooperativismo también tiene una presencia fuerte en proyectos culturales.
Ese es el caso de las bandas Nonpalidece y Bersuit Vergarabat, que en el afio 2021,
recibieron su matricula del INAES.

Se destaca que, las cooperativas tienen un rol clave en las provincias: algo mas de
600 cooperativas brindan servicios eléctricos en 15 provincias a casi 2 millones de
hogares, es decir, segun el INAES, a un 15% de la poblacién nacional.

Pero, al mismo tiempo, garantizan la prestacién del 70% de la electrificacion rural y
otras 700 cooperativas ofrecen servicios de agua corriente, sanitarios y gas natural
por red en el pais.

No menor es el aporte que hacen al movimiento de las economias regionales, en el
que las cooperativas representan el 11% del crédito no bancario y el 1% del crédito
total disponible en el pais.

El Banco Credicoop, con 274 filiales, es uno de los ejemplos mas conocidos y quiza
algunas de sus premisas, descriptas en su pagina web, sintetizan una mirada comun
extensible al resto de las cooperativas.®

Al momento de la elaboracién de este trabajo y a partir de politicas publicas, no

estaria mal, que el Estado promueva la constitucion de cooperativas, siempre y

8 https://www.telam.com.ar/notas/2007/597303-cooperativismo-argentina-dia-internacional.html.

® www.bancocredicoop.coop 24



cuando el real objetivo sea la generacion de puestos de trabajo dignos. Tampoco
estda mal que las acomparfe durante su inicio o les brinde apoyo financiero. Lo
importante es que las cooperativas no pierdan su autonomia, y mantenga el poder de
decidir por si mismas; y que ademas de un apoyo financiero se les brinden los medios
necesarios para que las cooperativas puedan sustentarse solas, lo que incluye
capacitaciones técnicas y educacion cooperativa tendiente a una real conciencia

asociativa cooperativa.

A.5.1: Legislacion Cooperativa en Argentina:

Los primeros antecedentes en cuanto a regulacién legislativa de las cooperativas, se
remontan al siglo XIX y son; la ley 1420 de Educacion comun promulgada el 8 de Julio
de 1884 que en los articulos 42° y 57° menciona las cooperativas, y el cédigo de
comercio sancionado por la ley N° 2637 del 5 de octubre de 1889, que comenzé6 a
regir el 1° de mayo de 1890 (Pastorino,1998).

Este nuevo cddigo legislo por primera vez a las cooperativas en tres articulos 392;
393y 394.

Recién el 10 de diciembre de 1926, se sanciona en el Congreso Nacional la primera
ley de cooperativas bajo el N° 11388, promulgada el 20-12-1926. Los articulos
392,393 y 394 del codigo de comercio, resultan derogados por el articulo 11° de la ley
11388.

Esta primera ley de cooperativas fue resultado del arduo trabajo del movimiento
cooperativo, quien ya en el primer congreso argentino de la cooperacién celebrado
durante los dias 13,14 y 15 de octubre del 1919 aprob6 en su declaracion un proyecto
de ley especifica para las cooperativas. De la misma manera, esto se ratificé en el
segundo congreso realizado en la ciudad de Parana durante los dias 11 al 13 de
noviembre de 1921.

Estos trabajos impulsaron el proyecto que fue sancionado finalmente durante la
presidencia de Marcelo T de Alvear (Merener, 1972).

Estos datos, no son menores al momento de analizar y pensar de qué manera el
pensamiento cooperativo, consagrado por los pioneros de Rochdale, se fue reflejando
en nuestro derecho positivo argentino y como los actores cooperativos inciden en

esas concreciones legislativas.
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Cuarenta y siete afios después, el 2 de mayo de 1973, es sancionada por decreto ley
N° 20337 la actual ley de cooperativas, que rige en todo nuestro territorio nacional
hasta la actualidad.

Paradojicamente, fue sancionada durante un gobierno no democratico “de la
Revolucién Argentina”, pero a pesar de ello, el movimiento cooperativo argentino fue
gestor de ese proyecto y tuvo una participacion sumamente relevante en la redaccion
del texto legislativo, que, hasta la fecha, no ha sufrido modificaciones de relevancia.
La ley de cooperativas N° 20337, establece como Autoridad Nacional de Aplicacion al
actual Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social quién dentro de sus
facultades, tiene la atribucion de dictar normas reglamentarias a través de
Resoluciones que establecen la interpretaciébn especifica de la ley. Entre las
facultades esenciales tiene la de otorgar la autorizacidén para funcionar y la inscripcion
en el Registro Nacional (matricula Nacional), el control publico del funcionamiento de
las entidades cooperativas, como asi también la de retirar la autorizacion para
funcionar y cancelar la inscripcion.

Esta autoridad Nacional de Aplicacion, delega en los denominados Organos Locales
competentes, que son los organismos provinciales (hoy Subsecretaria de
Cooperativas Y Mutuales en Rio Negro) parte de las funciones a través de convenios
especificos. (art. 99,100 y 101).

Las Resoluciones vigentes, entre las cuales se encuentran los convenios con los

Organos Locales Competentes estan disponibles en la pagina www.inaes.gob.ar.

A. 6: El Cooperativismo en Rio Neqro:

El surgimiento e inicio del cooperativismo en la Provincia de Rio Negro, también y
consecuentemente, esta relacionado con la inmigracion. A la region del Alto Valle,
entre los afios 1885 y 1908, llegaron italianos, ingleses, rusos y espafioles
principalmente, quienes conformaron a las primeras colonias agricolas. Los
inmigrantes de paises arabes también estuvieron presentes y posteriormente fueron
poblando la Region Sur a partir de desarrollo del comercio. En la zona Andina de la
Provincia hubo una importante afluencia de alemanes, ademas de otros inmigrantes

£

europeos y chilenos. “...la inmigracién europea constituye el punto de partida de las
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organizaciones solidarias (colectividades, mutuales, cooperativas, etc) en Rio Negro,
y particularmente del cooperativismo.” (Costa, 1998)

Como sefalara, el inicio del siglo XX, ha sido el puntapié para la aparicion de las
primeras figuras cooperativas en la zona del alto valle del Rio Negro, con motivo de
las obras de sistematizacion de riego de los valles y fueron denominadas
“Cooperativas de regantes”, las que funcionaron algunos afos y sobre la década del
20 fueron disueltas y absorbidas por la estatal “agua y Energia”. En materia de
Mutuales podemos decir que las primeras experiencias, como en el resto del pais
tuvieron que ver con las “sociedades de socorros mutuos” fundamentalmente italianos
y espafioles.

Con el transcurrir del avance del siglo y sobre finales de la segunda década
comienzan a surgir las primeras cooperativas que nuclearon a productores
vitivinicolas y fruticolas, continuandose con la conformacién de entidades en las
décadas siguientes sobre todo en las zonas de los valles.

También es importante mencionar que en la década del 30, se registra la aparicion de
las cooperativas eléctricas, motivadas en la ausencia del estado y el deficiente
servicio de parte de las empresas privadas capitalistas.

Sobre la década del 60 se manifiesta la aparicién de las cooperativas de distribucion
de agua potable en localidades del alto valle, valle medio, General Conesa e
Ingeniero Jacobacci, como también las primeras cooperativas de productores
ganaderos de la Region Sur.

Se concreta la aparicién de cooperativas de consumo en los inicios de la década de
los 70 juntamente con la creacion de las dos primeras cooperativas telefénicas en
Catriel y El Bolsén, como asi también entidades que incursionaron en el campo de las
viviendas.

La década de los 80, tiene como hecho fundamental el retorno de las instituciones
democraticas y con ellas un renovado impulso a los sistemas asociativos, que en
nuestra provincia tuvieron como consecuencia el surgimiento de cooperativas
telefénicas en el Valle Medio y la Linea sur, nuevas cooperativas de productores
Ganaderos, Cooperativas de Viviendas, Mutuales de distintos oficios y profesiones.

La déecada de los 90 se caracterizo por el impulso del pensamiento capitalista, influido

por la globalizacién, por lo que cooperativas y mutuales aparecian como pasadas de
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moda, no obstante, muchos grupos de personas, “de las excluidas” por el sistema,
optaron por la conformacién de cooperativas de trabajo para auto gestionar sus
propias fuentes de trabajo que habian sido perdidas, como consecuencia de las
nuevas tendencias imperantes en nuestro pais.

El inicio del nuevo siglo y hasta el presente, ha quedado demostrado que las
ventajas de la asociacion, no han pasado de moda y que, a pesar de las dificultades
gue pueden aparecer en el trabajo mancomunado con otros, la solidaridad y la ayuda
mutua, la auto responsabilidad, la democracia participativa, la justicia distributiva, la
responsabilidad social, la preocupacion por los demas, la transparencia y la
honestidad, no pasan de moda, por el contrario, el presente, nos encuentra
procurando rescatar sus valores Yy revitalizarlos.

Es asi que actualmente en la provincia de Rio Negro existen mas de 420 cooperativas
con matricula vigente, de las cuales el 58 % son Cooperativas de Trabajo, 18%
cooperativas de Vivienda; 13 % Cooperativas Agropecuarias; 7 % Cooperativas de
Servicios Publicos; 4% Cooperativas de Provision y un 0,6% Cooperativas de
Consumo. Se encuentra constituida una entidad de segundo grado, la Federacién de
Cooperativas de Rio Negro Cooperativa Limitada que asocia a cooperativas de
distinto tipo cuyo universo de asociadas abarca a un tercio del padrén de cooperativas
registradas en el territorio.1°

En la Provincia de Rio Negro, las cooperativas segun datos del afio 2019 generaron
servicios por 10 mil millones de pesos significando el 62% de la recaudacion
provincial de impuestos. Asimismo las personas asociadas a cooperativas,

representan un 55% de la poblacién rionegrina.!!

A.6.1: Legislacién Provincial:

En el orden provincial, también es muy rica la legislacion que marca la politica de
estado de la provincia de Rio Negro en materia de cooperativismo y mutualismo mas
alla de su implementacion en cuanto a politicas publicas concretas.

Como primer antecedente el 29/11/1969, el Interventor Federal de la Provincia de Rio

Negro crea mediante la ley N° 565 el Servicio Provincial de promocion, fomento y

10 Datos de la Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales de Rio Negro afio 2023 .

11 Relevamiento afio 2019 de la entonces Direccion de Cooperativas y Mutuales de Rio Negro. 08



asistencia técnica de Cooperativas, cuyos fines serian la de coordinar con el entonces
Servicio Nacional de Cooperativas; asistencia técnica, promocion, relevamiento,
Registro de cooperativas provinciales, etc.

A partir de esta ley, surge en el ambito del Ministerio de Asuntos Sociales, la
Direccion de Cooperativas creada por decreto 975 del 3/12/1970, estableciendo sus
funciones, misiones y organigrama.

El 13/4/1972 se sanciona la ley N° 727 de creacion del consejo Asesor Cooperativo,
organismo consultor y asesor del Gobierno de la Provincia. Dicha ley fue derogada y
reemplazada por la actual ley N° 3506.

El 14/12/1973, ya en proceso democrético, la legislatura sanciona la ley N° 903 que
adhiere a la educacion cooperativa en linea con la ley nacional .16583

Luego y a partir de la recuperacion de la democracia, como veran en el material de
lectura, se produce el periodo méas prolifico en materia legislativa en nuestra
provincia. En este sentido, no es menor que en la reforma de 1988, se haya
incorporado la seccidén décima sobre politicas de cooperativismo y Mutualismo (art.
100° al 103°)

La ley 1914 declara de interés provincial la difusion y fomento del Sistema
Cooperativo; concede preferencia a las cooperativas en las contrataciones publicas
ante igualdad de condiciones con los demés oferentes entre otras medidas de
fomento.

La ya mencionada ley 3506 que crea el Consejo Asesor Cooperativo, su modalidad de
eleccion, duracion del mandato, mecanismos de funcionamiento y las funciones.

La ley 3163 que adhiere a la ley nacional 23427 de creacion del fondo para la
Educacion y Promocion Cooperativa y crea la Comision provincial mixta con
participacion del sector cooperativo en cuanto a los lineamientos en la aplicacion de

los recursos que provienen de la coparticipacion federal de impuestos.

A.7: Los valores y principios cooperativos, su vinculacion con la normativa

como base de la conciencia cooperativa:

A.7.1: Los valores de las cooperativas y sus asociados

La declaracion de Identidad Cooperativa aprobada por la Alianza Cooperativa

29



Internacional en 1995, define que las cooperativas se basan en valores. Los valores
humanos que el cooperativismo rescata, se constituyen en elementos esenciales de
las cooperativas y por lo tanto, hacen que una cooperativa sea eso y no otra cosa.

Los valores humanos mencionados por le ACI son: Autoayuda, Auto responsabilidad,
Democracia, lgualdad, Equidad, Solidaridad. Ademas, establece que los asociados de
las cooperativas deben sostener valores éticos: Honestidad, Apertura y
Transparencia, Responsabilidad social, Preocupacion por los demas.

Cada uno de estos valores, que hacen a una de las partes de la declaracion de
identidad cooperativa, pueden desarrollarse en su significacion, dando lugar a una
mas amplia comprension e interpretacion:

La Autoayuda: se refiere a que, toda persona humana puede y deberia controlar su
propio destino. Cada persona humana, esta en capacidad de ayudarse a si misma. El
pensamiento cooperativista propone, que el pleno desarrollo individual solo puede
lograrse en asociacién con otras personas, es mas facil ayudarse a uno mismo en la
asociacion con otras personas.

La Auto responsabilidad: La capacidad de controlar su propio destino, implica hacerse
responsable de sus propios actos. La auto responsabilidad es una condicidén
necesaria para la vida y en particular para la asociaciébn con otras personas. Auto
viene de uno mismo y responsabilidad significa responder con habilidad en el sentir,
en el decir y en el hacer.

La Igualdad: Determina un aspecto distintivo de las cooperativas con respecto de las
empresas controladas por el capital, ya que, el factor fundante es la persona humana
0 un grupo de personas humanas. En las cooperativas, los asociados ejercen en
igualdad de condiciones los derechos y las obligaciones, lo cual genera un gran
desafio en la practica para todas las cooperativas, ademas de no hacer distinciones o
diferencias por distintas cualidades personales, ideoldgicas, culturales, religiosas,
politicas o de género.

La Democracia: Los asociados, en las cooperativas, tienen igualdad de derecho a
participar, a ser informados, a ser oidos y a intervenir en las decisiones; pero también
a asumir las responsabilidades, obligaciones y compromisos inherentes a esa calidad
de asociados la cual deriva, del objeto social de cada cooperativa. Este valor esta

asociado al concepto de la participacion responsable en la vida de las cooperativas.
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Sin participacion es dificil lograr una democracia plena y representativa para una
gestion exitosa.

La Equidad: Se refiere ante todo a la manera en que se trata a los asociados y tiene
directa relacion con la participacion econdmica de los mismos, por sus operaciones
con la cooperativa: distribucion de excedentes, participacion en los gastos, aportes de
capital, etc. La equidad responde a un criterio de justicia, de dar a cada asociado lo
que le corresponde.

La Solidaridad: Este valor asegura que la accion comun, no es meramente una forma
encubierta de interés individual, sino que la cooperativa es responsable por el interés
colectivo de todos los asociados. Por otra parte, debe existir un esfuerzo permanente
por un trato justo con los terceros ajenos a la cooperativa (empleados, no asociados,
etc.). La solidaridad bien entendida tiene que ver con dar lo que nos cuesta dar.
Cuando damos estamos dando parte de la persona humana que somos. La verdadera
solidaridad no es dar lo que nos sobra. (tiempo, recursos personales inmateriales y
materiales, conocimiento, gestion, etc)

En cuanto a los valores éticos que debieran prevalecer en los cooperativistas, se
destacan: la honestidad ha caracterizado a los pioneros del cooperativismo y se ha
plasmado en sus origenes, por la preocupacién por pesos y medidas exactas, buena
calidad y precios justos o acordes en los productos distribuidos por las cooperativas.
Esto quiere decir, que los cooperativistas han tenido en cuenta el no sacar ventajas
aprovechando para ello la figura cooperativa.

En cuanto a la apertura y la transparencia, se puede mencionar que las entidades
cooperativas brindan informacion no solo a sus asociados sino a terceros y gobiernos
sobre sus actividades y operaciones, dentro de lo que se destaca la predisposicion a
realizar la prestacion de servicios a terceros no asociados.

Los otros valores tales como responsabilidad social y preocupacion por los demas,
tienen directa relacion con la vinculacion de las entidades cooperativas con el medio
en donde desarrollan sus actividades ya que sus miembros integran las comunidades
y en consecuencia deberian asumir las responsabilidades para con sus comunidades.
Dentro de sus capacidades financieras, las cooperativas demuestran capacidades
para cuidar de los demas, contribuyendo en muchos casos con recursos materiales y

humanos para las comunidades a las que pertenecen.
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A.7.2: Los Principios Cooperativos:

Los principios se definen como las pautas generales por medio de las cuales las
cooperativas ponen en practica los valores que han dado origen al movimiento
cooperativo. Son especialmente practicos y se han ido elaborando a través de la
experimentacion de las distintas generaciones de cooperativistas en respuesta al
pensamiento filoséfico del movimiento cooperativo.

Estas reglas o pautas generales, siguiendo lo mencionado en el documento de la
declaracion de identidad cooperativa de la ACI, configuran condiciones esenciales
que, al ser aplicadas en la praxis, hacen efectivos a las cooperativistas, diferencian a

las cooperativas de otras organizaciones y ponen en valor al movimiento cooperativo.

A.7.2.1: Principio Cooperativo. - Asociacion Voluntaria y abierta:

Enuncia que:

“Las Cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas
capaces de utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades de
asociarse, sin discriminaciones raciales, politicas, religiosas, sociales o de género.”
Este principio refiere lo fundamental, que la persona elija voluntariamente ser parte de
una cooperativa. Esto es, no presionar a las personas para que ingresen O
pertenezcan a una cooperativa, sino darles la oportunidad de estudiar y comprender
los valores por los que las cooperativas existen, de manera tal que todas las personas
gue formen parte como asociados de una cooperativa estén plenamente convencidos
y comprometidos de manera tal que lleguen a apoyar voluntariamente e integralmente
a sus cooperativas.

Con este principio se reafirma la posicion de apertura a todas las personas capaces
de utilizar sus servicios ya que en muchos casos las cooperativas estan organizadas
para fines especificos y en consecuencia pueden servir a un determinado numero de
personas. Por ejemplo, las cooperativas Agricolas sirven a los agricultores; las
cooperativas de trabajo pueden dar trabajo a un numero limitado de asociados, es
decir, puede haber razones naturalmente justificadas por las que una cooperativa
establezca un limite al nUmero de asociados.

La responsabilidad que implica la condicién de asociado, involucra la participacion en

la vida institucional, el ejercicio de los derechos, el cumplimiento de las obligaciones,
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la utilizacion de los servicios sociales, los aportes de capital etc.

No deben ser una barrera al ingreso o pertenencia a la cooperativa, cuestiones
raciales, religiosas, politicas o de género.

En sintesis, se considera asociado a una cooperativa, a todo miembro de la
cooperativa que, libre, consciente, voluntaria y responsablemente, decide pertenecer
a la misma, comprometiéndose a aportar su propio esfuerzo y ayudarse mutuamente
con el resto de los miembros para satisfacer necesidades comunes. El asociado es el
creador, movilizador y destinatario de la accién cooperativa. Pueden ser asociados:

- Personas humanas mayores de edad.

- Personas humanas menores de edad, emancipados.

- Personas humanas menores de edad no emancipados a través de sus
representantes legales.

- Personas juridicas, o sea sociedades, asociaciones, mutuales, otras cooperativas,
etc., y las personas de caracter publico, entiéndase por éstas al Estado nacional,
provincial y municipal, entes descentralizados y empresas publicas.

Es indispensable que los asociados a cualquier cooperativa, cumplan con las
obligaciones establecidas en el marco normativo (L.C y Estatuto social). Menciono las
siguientes a modo de ejemplo:

- Integrar las cuotas sociales de capital que haya comprometido.

- Cumplir con las obligaciones que contrajera con la cooperativa. Por ejemplo: pagar
el precio que corresponda por el uso del servicio; prestar su trabajo personal; entregar
la Producciéon comprometida; etc.

- Cumplir lo dispuesto por el Estatuto, los reglamentos y las decisiones adoptadas por
la Asamblea de la cooperativa.

- Lealtad a la cooperativa. Si bien no se encuentra reglamentado en la ley, surge de la
limitacion de la propia libertad individual, en beneficio del conjunto de asociados.

En la practica el ingreso a la cooperativa se materializa con la presentacion de
solicitud por escrito ante el Consejo de Administracion, comprometiéndose a cumplir
las disposiciones del Estatuto, de los Reglamentos que en su consecuencia se dicten,
y a suscribir e integrar las cuotas sociales fijadas estatutariamente.

Ampliando el concepto desde lo instrumental, una persona (humana o juridica) puede

comenzar a formar parte de una cooperativa en dos momentos:
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a) Al constituirse la cooperativa, es decir, el asociado puede ser iniciador de la
cooperativa.

b) Posteriormente a la constitucién de la cooperativa, es decir, se asocia a una
cooperativa en funcionamiento.

Otro aspecto que, desde la praxis, forma parte de este principio y se relaciona con él
tiene que ver con el fin de la relacion entre el asociado y la cooperativa, la cual puede
producirse por diferentes motivos:

- Muerte del asociado (persona Humana): Se acaba el vinculo porque una de las
partes deja de existir, dado que la calidad de asociado es personal e intransferible. En
un caso como este, los herederos del asociado fallecido, tendran derecho a incorporar
al proceso sucesorio las cuotas sociales a reembolsar, pero lo que no se hereda es la
calidad de asociado.

- Retiro: En la época establecida por el estatuto. Renuncia del Asociado.

- Receso: Ejercicio del derecho ante cambio sustancial del objeto social.

- Exclusion: sancién que aplica la cooperativa en los casos establecidos en el
estatuto.

- Disolucion de la cooperativa, la que puede deberse a varias causas: por decision de
la Asamblea; por reduccion del nimero de asociados por debajo del minimo legal
requerido; por declaracion de quiebra; por fusion o incorporacion; por retiro de la

autorizaciéon de funcionar.

A.7.2.2: Principio Cooperativo. - Control democréatico por los asociados:

El enunciado de este principio establece:

Las entidades cooperativas son organizaciones democraticamente gestionadas por los
asociados, quienes participan activamente en la fijacion de politicas y en la toma de
decisiones. Los hombres y mujeres elegidas como representantes son responsables
ante los asociados. En las cooperativas de primer grado los asociados tienen iguales
derechos de voto (1 asociado 1 voto) y las cooperativas de otros niveles se organizan

asimismo en forma democréatica

La palabra democracia implica no solamente una lista de derechos, sino que incluye

derechos y responsabilidades Significa que, en las cooperativas, la promocién del
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espiritu democratico, debe constituir una tarea constante, esencial y permanente.

Los asociados mediante la gestion asociada, deben ejercer el control de las
cooperativas, debiendo involucrarse activamente en las politicas que se fijen y en la
toma de decisiones importantes.

Los hombres y mujeres elegidos para administrar y fiscalizar son responsables ante
los demas asociados, por lo que de tiempo en tiempo, en los actos asamblearios
ordinarios y extraordinarios, ponen a consideracion de la masa de asociados rinden
cuenta de su labor en el Consejo de Administracion y en la sindicatura.

Una de las caracteristicas que se resalta con este principio es que los dirigentes y
empleados, no son los duefios de las cooperativas. Los auténticos duefios son los
asociados.

Tomando como referencia a Alfredo Moirano:

La participacion del asociado mide la calidad cooperativa de una entidad de esta
naturaleza. Esto es, a mayor participaciéon, mayor calidad cooperativa y viceversa. Y
no se trata de una cuestion menor. En efecto, la falta de participacién o su escasez
debilitan a la entidad o, peor todavia, la dejan en manos de directivos que pueden ser
inaceptables. Esto es facil de observar en las asambleas con poca concurrencia o
con asistentes que no estan en condiciones de objetar nada ni de pedir mayor

informacion (Moirano, 2021).

Coincidiendo con Moirano, la generacion de participacion de los asociados, va de la
mano de procesos de educacidén y de capacitacion cooperativa como  actividad
permanente de la entidad. La Alianza Cooperativa Internacional pone en evidencia
esta realidad porque repetidamente valoriza la participacién de los hombres y mujeres
gue son y hacen una cooperativa. En este principio, se define a las cooperativas como
organizaciones gestionadas democraticamente por los asociados, quienes participan
activamente en la fijacion de politicas y en la toma de decisiones, sefialando que los
hombres y mujeres electos como representantes son responsables ante los
asociados. Esta referencia constante a la participacion activa de hombres y mujeres
no es casual ni declamativa. Expresa una caracteristica esencial de estas entidades y,
como tal, la necesidad de esa participacion como condicion de su sostenimiento.

Contintia expresando Moirano que:

35



Esto resalta uno de los aportes que debe realizar el dirigente cooperativo:
promover y causar la participacion de los asociados. Esta participacion, casi no es
necesario decirlo, requiere de la concientizacion de cada asociado y asociada de la
cooperativa, que supone que cada cual asuma sus responsabilidades. Cuanto mas
informado y concientizado esté cada uno, menor sera el dafio que puedan causar
los que proceden de mala fe, los detractores o los desinformados. Pero las
condiciones para la participacién hay que crearlas. Sucede que la asamblea se
realiza una vez alafio; a veces, puede haber alguna mas de -caracter
extraordinario, pero esto es insuficiente para alcanzar el compromiso y la

participacion (Moirano, 2021)

Trazando una relacion con la ley de cooperativas argentina y este principio el control
democrético por parte de los asociados, este se refleja a través de lo previsto en el
“‘CAPITULO VI. DE LAS ASAMBLEAS”. Articulos 47° a 62°.

Quedando de manifiesto que la Asamblea, es el érgano soberano de decisiones en la
cooperativa. A través de ella, los asociados, expresan su voluntad, participando en
igualdad de condiciones, mediante un voto cada uno, independientemente de sus
cuotas sociales de capital aportadas.

En la Asamblea, se deciden los temas mas trascendentales y se elige a los miembros
del Consejo de Administracion y de la Sindicatura. La asamblea no es un 6rgano
permanente; solo funciona cuando es convocado y no posee el poder de auto
convocarse, segun lo marca la Ley. Sus decisiones se adoptan por mayoria y sus
facultades son indelegables. Es un érgano necesario, no pudiendo, la cooperativa,
prescindir de él.

Durante la vida de la cooperativa, una vez autorizada a funcionar e inscripta en el
Registro de Cooperativas, existen dos tipos de asambleas:

- Asamblea Ordinaria: Se realiza 1 vez al afilo dentro de los cuatro meses siguientes
de cerrado el ejercicio econdmico. En ella se evalia la gestion del Consejo de
Administracion mediante la consideracion la memoria, el balance, el estado de
resultados y los informes del sindico y el auditor externo, y se eligen los consejeros y
los sindicos si coincide con el término de su mandato. Ademas de estos asuntos, la
asamblea ordinaria, puede considerar y resolver cualquier otro tema que se haya

incluido en el orden del dia (asuntos a tratar en la asamblea).
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- Asamblea Extraordinaria: Se convoca en cualquier momento del afio para tratar
temas indicados por la ley, el estatuto, o aquellos que revistan de tal importancia como
para ponerse a consideracion de todos los asociados en asamblea. Puede resolver
sobre cualquier asunto incluido en el orden del dia.

Tienen voz y voto en general los asociados que hayan integrado las cuotas sociales
suscriptas y que hayan cumplido todas las obligaciones que contrajera con la
cooperativa y no se encuentre inhabilitado para el ejercicio de sus derechos.

Las decisiones en la Asamblea se toman por simple mayoria de los presentes en el
momento de la votacién. En casos especiales se requiere la aprobacion por los dos
tercios de los presentes en el momento de la votacion. Ejemplo de ello puede ser el
cambio de objeto social, fusién e incorporacion, disolucién, entre otros.

Las deliberaciones de la asamblea deben asentarse en un libro de actas habilitado y

rubricado para tal fin.

A.7.2.3: Principio Cooperativo. - Participacion econémica de los asociados:

El enunciado de este principio es el siguiente:

Los asociados contribuyen equitativamente en la formacion del capital de sus
cooperativas y lo gestionan democraticamente. Al menos una parte de ese capital,
es propiedad comin de la cooperativa. Los asociados suelen recibir una
compensacion limitada, si acaso alguna, sobre el capital. Destinan los excedentes
a todos o alguno de los siguientes fines: el desarrollo de la cooperativa,
posiblemente mediante la constitucion de reservas de las cuales una parte al
menos debe ser indivisible; la distribucidon a los asociados en proporcion a sus
operaciones con la cooperativa y el apoyo a otras actividades aprobadas por los

asociados,

La interpretacién de este principio implica comprender que, en las cooperativas, el
capital debe servir a la organizacion, pero no la debe dominar. Las cooperativas
existen para satisfacer necesidades comunes por lo que este principio describe de
gué manera los asociados invierten en sus cooperativas y como destinan los
excedentes. En las cooperativas, para pertenecer a ellas y hacer uso de los servicios,
se requiere que los asociados, contribuyan con el aporte que en las cooperativas se

denomina “cuota social de capital”, la cual solo en muy raras ocasiones produce algun
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interés.

Cuando las cooperativas se desarrollan, pueden crear reservas con los excedentes
que generan en sus actividades. Al menos una parte de ese excedente, es de
propiedad colectiva e indivisible entre los asociados. En nuestro pais se denomina
reserva legal o reservas especiales, cuyo destino final en caso de desaparecer la
cooperativa, no son los asociados. Por ejemplo, la legislacién establece que pasaran
al estado provincial o nacional, segun el domicilio de la cooperativa, para promocion
del cooperativismo.

Cuando las cooperativas tienen necesidad de capital y se obtienen excedentes, es
importante que los asociados consideren la capitalizacion de todos o parte de ellos, en
cuyo caso las entidades no tendrian costo por el pago de intereses si tienen que
buscar financiamiento externo a la entidad.

En consecuencia, son los asociados quienes deberian controlar el capital,
independientemente de las formas en que puedan obtenerlo. La autoridad final de
todas las decisiones debe quedar en manos de los asociados.

La ley 20337, hace referencia a lo planteado por este principio en el “CAPITULO V.
DEL CAPITAL Y LAS CUOTAS SOCIALES”y en los articulos 24° al 36°. Del recorrido
de los articulos que componen este capitulo se puede expresar que el capital de la
cooperativa se constituye por cuotas sociales indivisibles y de igual valor. Las cuotas
sociales son nominativas, soOlo transferibles entre asociados con el acuerdo del
Consejo de Administracién en las condiciones que lo determine el Estatuto. En las
cooperativas hablamos de capital suscripto e integrado:

- Capital suscripto: es el importe que cada asociado se compromete a aportar a la
entidad. Siempre se debe partir del minimo establecido por el estatuto.

- Capital integrado: corresponde a la proporcion del capital suscripto que
efectivamente se aportd. Al momento de constituir una entidad debe ser como minimo
el 5% del suscripto. También la legislacion otorga un plazo de 5 afos para integrar el
capital suscripto.

En caso de retiro de los asociados, y exclusion o disolucion de las cooperativas, los
asociados tienen derecho a que se les reembolse, el valor nominal de las cuotas
sociales integradas, menos las pérdidas que les correspondiera soportar, mas los

excedentes que les corresponda recibir.
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También pueden las cuotas sociales de capital, ser transferidas Unicamente entre
asociados y con previo acuerdo del Consejo de Administracion.

Si existieran copropietarios de las cuotas sociales de capital, es decir mas de una
persona, se aplicaran las reglas del condominio debiendo ejercer uno de los

copropietarios la representacion.

A.7.2.4: Principio Cooperativo. - Autonomia e independencia:

Se enuncia de la siguiente manera:

Las cooperativas son organizaciones autbnomas de autoayuda gestionadas por
sus miembros. Si se llega a un acuerdo con organizaciones externas —incluidos los
gobiernos, 0 se aumenta su capital de fuentes externas, debera hacerse de forma
gue se asegure el control democratico de sus miembros y se mantenga la

autonomia de la cooperativa.

Se hace referencia a que, con sus politicas, los estados pueden beneficiar o
perjudicar el accionar de las cooperativas, por o que estas organizaciones, deben
estar alertas y establecer relaciones abiertas y claras con los gobiernos, de manera de
mantener la autonomia en la relacion con los mismos.

Del mismo modo, al relacionarse con terceras organizaciones, de su misma
naturaleza o no, es importante que las cooperativas mantengan su libertad y
fundamentalmente en lo atinente para controlar sus propias decisiones.

Al respecto, haciendo una relacién con el derecho positivo argentino, nuestra ley de
cooperativas se refiere a la asociacién con personas de otro caracter juridico al referir
en su Articulo 5°  “Pueden asociarse con personas de otro caracter juridico a
condicion de que sea conveniente para su objeto social y que no se desvirtle su
propdésito de servicio.”™?; también se refiere la asociacion de persona juridicas de
caracter publico, entes descentralizados y empresas del estado en el Articulo 19°,

refiere a que

“El Estado Nacional, las Provincias, los Municipios, los entes descentralizados y

las empresas del Estado pueden asociarse a las cooperativas conforme con los
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términos de esta ley, salvo que ello estuviera expresamente prohibido por sus
leyes respectivas. También pueden utilizar sus servicios, previo su consentimiento,
aungue no se asocien a ellas. Cuando se asocien pueden convenir la participacién
gue les correspondera en la administracion y fiscalizacién de sus actividades en
cuanto fuera coadyuvante a los fines perseguidos y siempre que tales convenios

no restrinjan la autonomia de la cooperativa.”*?

En ambos casos, se refiere indirecta e indirectamente al sostenimiento de la
autonomia e independencia cooperativa en la relacion con terceros y los estados, es
decir el no quedar sujetos a determinadas condiciones que afecten la libertad de decir
por parte de los asociados de las cooperativas. Aunque este concepto de autonomia e
independencia, no resulta facil desde lo empirico o desde la praxis para las entidades

gue son mas vulnerables en cuanto a su consolidacion y desarrollo.

A.7.2.5: Principio Cooperativo. - Educacion, capacitacion e informacioén:

En su enunciado establece que:

Las cooperativas brindan educacibn y capacitacibn a sus asociados,
representantes elegidos, administradores y empleados, de manera que puedan
contribuir efectivamente al desarrollo de ellas. Informan al publico en general,
particularmente a los jovenes y a los lideres de opinion, acerca de la naturaleza y

los beneficios de la cooperacion.

Este principio hace referencia a que el cooperativismo tiene una responsabilidad
altamente importante con la educacién. Con este principio se pone de manifiesto la
relevancia vital que tiene la educacion y capacitacion en las cooperativas. Significa
mas que la mera difusion de informacién o promocion. Significa comprometer la
mente de los asociados, dirigentes, administradores y empleados, para que
comprendan plenamente la complejidad y riqueza del pensamiento y accionar
cooperativo.

Capacitar cooperativamente, significa lograr que los asociados tengan la capacidad, la
pericia, las herramientas de gestién necesarias para hacer frente efectivamente a sus

responsabilidades.

13 Ley de cooperativas N°20337 op.cit 40



A través de la educacion y capacitacion los dirigentes pueden comprender mejor las
necesidades de los asociados.

Existe también por parte de las cooperativas, una responsabilidad especial de
informar y participar a los lideres de opinion, (politicos, funcionarios publicos, medios
de comunicacion, educadores, etc.) sobre la naturaleza y beneficios de la
cooperacion. Deberd tenerse en cuenta que la gente no apreciara, no apoyara aquello
gue no comprende, pues nadie quiere lo que no conoce.

En ese sentido la ley de cooperativas en el articulo 43° plantea destinar el 5% de los
excedentes para el fondo de educacion y capacitacion cooperativa, el cual no
obstante la intencién, muchas veces resulta insuficiente y también no del todo bien
orientado a la inversién en educacién y capacitacion cooperativa.

Luego se encuentra en el Capitulo Xlll, Disposiciones varias y transitorias la
referencia las cooperativas escolares, mas precisamente el articulo 114° las menciona
“Las cooperativas escolares, integrados por escolares y estudiantes menores de
dieciocho afios, se rigen por las disposiciones que dicte la autoridad de educacién
competente, de conformidad con /los principios de esta ley.”, derivando las
reglamentaciones a los Ministerios de Educacion de cada jurisdiccion ya que
actualmente el sistema educativo primario, medio, superior no universitario, tiene
dependencia jurisdiccional de cada provincia.*

En el mismo sentido del articulo 43° de la ley de cooperativas, se encuentran en
vigencia resoluciones de la autoridad nacional de aplicaciéon hoy INAES, resoluciones
como la N° 577/84 y la 1918/04.%° Estas Resoluciones establecen pautas en cuanto a
la inversion que las cooperativas debieran hacer del fondo especifico que se genera
con los excedentes para este fin.

También es dable mencionar que, en los objetos sociales de todos los tipos
cooperativos, se incorpora un inciso que refiere a la tematica que aborda este
principio y el tema de estudio de este trabajo el que suele invocar “La Cooperativa
fomentara el espiritu de solidaridad entre sus asociados, cumpliendo con el fin de
crear una conciencia cooperativa.”

Encuentro al relacionar este principio cooperativo, también denominado “Regla de

14 ey de cooperativas N° 20337 op.cit
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Oro” con el aspecto normativo, reglamentario y estatutario de las cooperativas, que
existe un amplio e inagotable campo para desarrollar en materia de educacion,
entrenamiento e informacion y que resulta un gran desafio para las cooperativas

fortalecer este aspecto de manera constante y permanente desde su praxis cotidiana.

A.7.2.6: Principio Cooperativo. - Cooperacidén entre cooperativas:

La enunciacién de este principio refiere a que:

“Las Cooperativas sirven mas efectivamente a sus asociados y fortalecen al
movimiento cooperativo, trabajando mancomunadamente, a través de las estructuras
locales, nacionales regionales e internacionales”.

En el desarrollo del enunciado se propone que, si las cooperativas quieren desarrollar
plenamente sus potenciales, deberan colaborar entre si, no solamente desde el punto
de vista institucional, sino también intensificando las operaciones comunes. Se trata
de un desafio permanente en donde se pone en juego los intereses de cada una de
las cooperativas y sus asociados, por lo que la busqueda de equilibrar esos intereses,
representa una permanente prueba para las organizaciones.

Al respecto y haciendo la relacion de este principio con el derecho argentino, se
encuentra en el Capitulo IX de la ley 20337 la mencién a la integracion y asociacion
entre cooperativas ya que en su Articulo 82°, establece que “Las cooperativas pueden
asociarse entre si para el mejor cumplimiento de sus fines”, en el articulo Articulo 83°

de la LC, menciona que:

Pueden fusionarse o incorporarse cuando sus objetos sociales fuesen comunes o
complementarios. Cuando dos o mas cooperativas se fusionan, se disuelven sin
liquidarse y les ser& retirada la autorizacion para funcionar y canceladas sus
respectivas inscripciones. La nueva cooperativa se constituira de acuerdo con las
disposiciones de esta ley y se hara cargo del patrimonio de las disueltas. En caso
de incorporacion, las incorporadas se disuelven sin liquidarse. El patrimonio de

éstas se transfiere a la incorporante.

También plantea en el Articulo 84° de la ley de Cooperativas, la posibilidad de

operaciones en comun refiiendo que “Las cooperativas pueden convenir la
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realizacion de una o mas operaciones en comun, determinando cual de ellas sera la
representante de la gestion y asumira la responsabilidad frente a terceros.”
A continuacion, el Articulo 85° hace mencion a la Integracién Federativa mencionando

que:

Por resolucién de la asamblea, o del consejo de administracion ad referéndum de
ella, pueden integrarse en cooperativas de grado superior para el cumplimiento de
objetivos econdémicos, culturales o sociales. Las cooperativas de grado superior se
rigen por las disposiciones de la presente ley con las modificaciones de este
articulo y las que resultan de su naturaleza. Deben tener un minimo de siete
asociadas. El estatuto debe establecer el régimen de representacién y voto, que
podra ser proporcional al nUmero de asociados, al volumen de operaciones o a
ambos, a condicién de fijar un minimo y un maximo que aseguren la participacion

de todas las asociadas e impidan el predominio excluyente de alguna de ellas.®

También los estatutos aprobados por la Autoridad de aplicacion (INAES) refieren
habitualmente en el articulo 8° al tema, mencionando que “Por resolucion de la
Asamblea, o del Consejo de Administracion ad referéndum de ella, la Cooperativa
podr& asociarse con otras para formar una federacion o adherirse a una ya existente a

condicién de conservar su autonomia e independencia.”!’

A.7.2.7: Principio Cooperativo. - Preocupacion por la comunidad:

El enunciado se refiere a que:

‘A la vez que atienden las necesidades de sus asociados, las cooperativas trabajan
en pro del desarrollo sostenible de sus comunidades mediante politicas aprobadas
por ellos”.

Este principio, deduce que las cooperativas, estdn cercanamente ligadas a las
comunidades a las que pertenecen, y como consecuencia tienen la responsabilidad
especial (social), de asegurar que el desarrollo econémico, social y cultural, de esa
comunidad de pertenencia, sea sostenido. A su vez trabajar constantemente por la
proteccion del medio ambiente en sus comunidades.

Se plantea entonces que corresponde a los asociados, decidir con qué grado de

16 ey de Cooperativas N° 20337 op.cit
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intensidad y de qué manera especifica una cooperativa efectuara sus contribuciones a
la comunidad.

La relacion con la comunidad a criterio del autor de este trabajo, resulta también un
gran desafio ya que implica el conocimiento por parte de la comunidad, de la
existencia de la cooperativa y también que la cooperativa conozca la comunidad para
gue puedan darse articulaciones e interacciones virtuosas desde la praxis. La ley de
cooperativas, las resoluciones y los estatutos que determinan el marco normativo de
aplicacion en el funcionamiento de las cooperativas no resaltan expresamente los
postulados de este principio, no obstante se puede referenciar algunos aspectos ya
mencionados como el articulo 2° de la LC cuando en su caracterizacién expresa que
“Prestan servicios a sus asociados y no asociados, en las condiciones que para este
ultimo caso establezca la autoridad de aplicacién y con sujecion a lo dispuesto en el
ultimo parrafo del Art. 42.”8 o cuando en el articulo 4° hace referencia al acto
cooperativo y su teoria “Son actos cooperativos, los realizados entre las cooperativas
y sus asociados, y por aquellas entre si, en el cumplimiento del objeto social y la
consecucién de los fines institucionales. También lo son respecto a las cooperativas,
los actos juridicos que con idéntica finalidad realicen con otras personas.” 19

O bien lo son las acciones de educacion, entrenamiento e informacion como se

sefiald anteriormente, al referirse el autor de este trabajo al 5° principio cooperativo.

A.8. Las Cooperativas Agropecuarias:

A.8.1 Caracterizacion de las Cooperativas Agropecuarias:

El presente trabajo se relaciona con este tipo cooperativo. Las cooperativas
agropecuarias configuran uno de los sectores cooperativos caracteristicos en nuestro
pais ya que sus primeras experiencias se remontan al inicio del siglo XX.

Kaplan y Drimer (1975) manifiestan que:

Las Cooperativas Agrarias se hallan integradas por diversos productores del
campo (propietarios, arrendatarios, aparceros, etc) y abarcan por lo comudn

distintas funciones. Entre estas Ultimas, se destacan las funciones de colocacién
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de la produccion (o sea la venta en condiciones convenientes de los productos
obtenidos por sus asociados) y la provision de elementos necesarios para la
produccion (o sea la compra en condiciones convenientes de semillas, forrajes,
fertilizantes, maquinarias, combustibles, etc). Pero también reviste mucha
importancia la realizacion (por si mismas o a través de entidades especializadas)
de otros tipos de actividades, tales como el crédito, los seguros, el uso comun de
maquinarias e instalaciones, la realizaciéon y/o administracion de obras de drenaje
o irrigacion, la inseminacion artificial del ganado, el asesoramiento técnico y legal,

etc. (Kaplan y Drimer, 1975)
Mas recientemente, Fontenla (2016) sefiala algunas consideraciones que ayudan a

comprender este modelo de organizacién cooperativa desde un marco conceptual

moderno ya que se refiere de la siguiente manera:

La empresa cooperativa agropecuaria es un método de organizacién socio-
econOmica para la defensa, competitividad, baja de los costos individuales y
desarrollo del patrimonio y de la produccion de sus productores asociados. De

consolidacién social, econdmica y cultural en el territorio. (Fontenla, 2016)

Seguidamente y coincidiendo con Fontenla, expresa que

Principalmente la cooperacion le otorga posibilidades y le da potencialidades a
quienes tienen desventajas econdmicas y de accesibilidad a servicios, siendo una
fuerza del sector agropecuario, agroalimentario y agroindustrial para enfrentar los
nuevos tiempos y escenarios. Es un encadenamiento de libres voluntades y de
gestién asociativa en torno a los valores, principios e identidad cooperativa.
(Fontenla, 2016)

Las cooperativas agropecuarias pueden manifestarse de dos maneras:

1) de servicios: donde los productores mantienen de forma individual la titularidad
predial, los sistemas productivos y se asocian para asegurarse los servicios comunes
para la produccion, provision de insumos y bienes de consumo y la baja de costos
individuales; la comercializacion, la combinacién de actividades y el agregado de
valor. Los empleados no son asociados y mantienen una relacion de contrato laboral.
2) de produccion: donde la cooperacion abarca tanto los servicios, como la

produccion, el uso y trabajo comun de la tierra y de maquinarias. En este modelo se
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dan mayores niveles de solidaridad y cooperacion. A su vez los trabajadores son los
mismos productores asociados, soOlo se contrata mano de obra para trabajos
estacionales de la produccion.

En Argentina, actualmente, la opcidbn adoptaday por ende concentra la mayor
cantidad de cooperativas son las denominadas de servicios y de comercializacion.
Tanto la primera como la segunda clasificacion, con visiones y matrices empresariales
asociativas diferentes, que resultan herramientas de autogestion para que los
productores pequefios 0 medianos puedan alcanzar un mejor posicionamiento en
cuanto a la disminucion de los costos en el aprovisionamiento de insumos, como
también mejorar escala en cuanto a cantidad se refiere de productos para
comercializar. En sintesis, lograr un mejor estatus de negociacién al momento de
colocar la produccion y al mismo tiempo, sumar la posibilidad de agregar valor a los
productos mediante procesos de acondicionamiento y/o industrializacién en origen lo
cual redunda, en una contribucién con el desarrollo local de las distintas regiones y
localidades donde se encuentran afincadas. Por lo general las cooperativas de este
tipo posibilitan la creacién de trabajo genuino y digno para sus comunidades y
proporcionan una gran contribucion con el desarrollo sustentable desde lo ambiental.
Las cooperativas agropecuarias permiten a los pequefios y medianos productores
sumar y multiplicar esfuerzos para crear mejores condiciones que favorezcan el
aumento Yy la diversificacion de la produccién y su posterior distribucion, colocaciéon y
comercializacién en los diferentes tipos de mercado propiciando ser referencia,
orientadoras y moderadores en estos ambitos con el consecuente beneficio para los
asociados y también a aquellos que no lo son.

El esfuerzo del cooperativismo de tipo agropecuario, también esta orientado a
avanzar en el acortamiento de los eslabones de la cadena de distribucion, para llegar
de manera mas directa al consumidor con una légica de precios justos que permitan

el mutuo y reciproco beneficio de productores y de consumidores.

B. Planteamiento del Problema:

En este contexto, es que se propone un trabajo de investigacion sobre la Cooperativa

Agropecuaria e Industrial Productores Organicos Patagonicos Limitada “Coopop”,
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tendiente a establecer el grado de concientizacion de los asociados de la cooperativa
y los desafios que enfrenta de cara al futuro de corto, mediano y largo plazo.

La propuesta de la temética de investigacion, entiendo, resulta pertinente con la
maestria ya que es sustancialmente relevante para las cooperativas que sus
asociados cuenten con la mayor formacion posible en los aspectos identitarios del
cooperativismo de manera de aproximarse lo mas posible al “Hombre Cooperativo”
capaz de comprometerse con participacion responsable, no solo en su cooperativa,
sino también, en la sociedad toda en su rol de ciudadano.

Por otra parte, no se encuentran autores que hayan desarrollado de manera expresa
esta tematica, pudiendo constituirse en un insumo para llevar adelante politicas
institucionales para la propia cooperativa.

Mucho se ha escrito sobre la Educacion, la capacitacion y el entrenamiento como
principio cooperativo fundamental para comprender los valores cooperativos, los
valores de los cooperativistas y los restantes principios cooperativos emanados de
aguella experiencia inicial de los Pioneros de Rochdale y como ello incide en la
autenticidad o no de las experiencias cooperativas, o bien, en el éxito o el fracaso de
estas organizaciones de la ESS.

El tema propuesto en este trabajo, permitira también profundizar y consecuentemente
estudiar las potencialidades y obstaculos que presente la Cooperativa Coopop Ltda,
para constituirse en actor protagonico del cooperativismo en el Valle de Viedma,
desde la perspectiva de su potencial rol en un proceso de desarrollo local como
organizacion de la economia social.

En este sentido, la pregunta de investigacion planteada es:

¢ Es necesario para el desarrollo y consolidacion de una entidad que sus asociados

sean portadores de conciencia cooperativa?

C.- Objetivos:

C:1: Objetivos Generales:

- Analizar la incidencia de la conciencia cooperativa de los asociados en el desarrollo
y consolidacion de la entidad.

- Facilitar los resultados de esta investigacion a organismos y entidades a los fines de
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ser empleados como insumos para la planificacion e implementacién de acciones
institucionales tendientes a la generacion y fortalecimiento de la conciencia

cooperativa.

C.2: Objetivos especificos:

- Analizar el funcionamiento interno de la entidad.

- Analizar la participacion de los asociados en relacion a la gestion y la toma de
decisiones.

- ldentificar instancias de generacion de conciencia cooperativa que se hayan
desarrollado durante el periodo estudiado.

- Crear espacios dentro de la organizacién con el propésito de discutir los resultados
de la investigacion y delinear en forma conjunta propuestas que aborden el
fortalecimiento del sentido de pertenencia al movimiento cooperativo y a la

cooperativa propiamente dicha.

D: Marco Teodrico:

En lo que respecta al tema de investigacion, se ha tomado como base fundamental el
tratamiento del concepto de identidad Cooperativa, es decir, la definicion de
Cooperativa, los valores y principios cooperativos y su analisis conceptual, para
determinar la incidencia de la concientizacién cooperativa de los asociados de la
cooperativa Coopop Ltda en el periodo planteado.

En ese sentido la Alianza Cooperativa Internacional en su declaracién de Identidad
cooperativa se refiere a los aspectos que hacen singulares a las cooperativas de otras
organizaciones.

El desarrollo empirico del modelo de organizacion cooperativo, surgido a partir de la
experiencia de los Probos Pioneros de Rochdale, quienes se considera, fueron los
precursores del cooperativismo moderno e iniciadores del movimiento cooperativo. A
partir de ello, se ha ido moldeando con el transcurrir de las distintas generaciones de
cooperativistas lo que puede denominarse como la doctrina del cooperativismo, cuya
revision de tiempo en tiempo a partir de la propia experiencia y desarrollo del
cooperativismo a nivel universal nos ha conducido al actual concepto de Identidad

Cooperativa.
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La Alianza Cooperativa Internacional (ACI) se funda en Londres (Inglaterra) el 19 de
agosto de 1895 durante el primer Congreso Cooperativo en el que participaron
delegados de cooperativas de Alemania, Argentina, Australia, Bélgica, Dinamarca,
Estados Unidos, Francia, Holanda, India, Inglaterra, Italia, Serbia y Suiza. Los
objetivos que se fijaron para la Alianza Cooperativa Internacional, fueron: facilitar
informacion, definir y defender los principios cooperativos y desarrollar el comercio
internacional.?® Se constituye asi en la entidad que tutela y administra las bases
identitarias del cooperativismo a nivel mundial.

Alejandro Martinez Charterina ( 1995), en su trabajo sobre los valores y los principios
cooperativos, hace referencia a lo manifestado por Lars Marcus (1988) en cuanto a
que la historia de las cooperativas es, hasta cierto punto, la busqueda de su identidad
por lo que es necesario reflexionar que la tradicibn cooperativa a partir de la
experiencia de Rochdale y posteriormente gestionada por la ACI, han permitido
diferenciar a las cooperativas de otras formas de organizacion tanto sociales como
empresariales a lo largo del tiempo.

Es asi, que la Alianza Cooperativa Internacional adopta la doctrina Rochdaleana
formada por las préacticas, principios y valores de la Cooperativa de los Probos
Pioneros de Rochdale.

En 1930 en el Xlll congreso de la Alianza Cooperativa Internacional en Viena,
comienza a enfocarse en el tema de los principios, sin hacer mencion a los valores.
En 1937, el XV Congreso de la Alianza Cooperativa Internacional dio aprobacion al
informe de una comision especial conformada para ese efecto y concluye con la
proclamacién de los primeros siete principios, que se dividieron en 4 principios
primarios, necesarios para que una cooperativa pudiera considerarse tal que fueron:
1°: Libre Adhesion; 2°: Control democratico; 3°: Distribucion de los excedentes a
prorrata de las transacciones efectuadas; 4°: Interés limitado al capital; mas tres
principios adicionales, recomendables pero no imprescindibles a saber 5°: Neutralidad
politica y religiosa; 6°: Compras y ventas al contado y 7°: Promocion de la Educacion.
Posteriormente y afios después el XXIl Congreso de la ACI en 1963 , vuelve a
encargar a una comision especial el estudio y eventual reforma de los principios

cooperativos los cuales fueron aprobados en el XXIII Congreso de la ACI de Viena
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en el afo 1966, los cuales tuvieron vigencia hasta 1995 y fueron los siguientes:

1°: Libre adhesion; 2°: gestion democratica; 3°: Interés limitado al capital; 4°. Reparto
de excedentes en proporcion a las operaciones realizadas; 5°: Educacién Cooperativa
y 6°: Integracion Cooperativa.

Varios afios después en el XXIX congreso de ACI de Estocolmo en el afio 1988 se
introduce oficialmente la tematica de los valores, si bien esto no significa en modo
alguno que se quisiera obviar el tema ya que la doctrina ha tratado de los valores de
manera implicita a través de distintos autores.

A partir de estas iniciativas se produce un cambio metodoldgico en el analisis de los
principios a la luz de los cambios en el orden mundial. Este cambio metodolégico para
la revisién de los principios cooperativos, se daria a partir de los valores y a la luz de
éstos se va a plantear la reforma de los principios. Es decir que los valores se
constituyeron en la base para la reformulacibn o revision de los principios
cooperativos.

Los documentos elaborados con la fundamentacion de lo que a la postre sera la
declaracion de Identidad Cooperativa, fueron puestos a consideraciéon durante el
Congreso del Centenario de la Alianza Cooperativa Internacional, realizado en la
ciudad de Manchester (Inglaterra), durante el mes de septiembre del afio 1995,
aprobdé un documento denominado “declaracion de Identidad cooperativa”. Que
consta de dos partes. La primera se titula “Declaracion de la Alianza Cooperativa
Internacional sobre la Identidad Cooperativa” y la segunda se titula “Informe sobre la
declaracion de la ACI sobre la Identidad Cooperativa”; ésta ultima explica, profundiza,
interpreta y complementa la primera.

Ambas partes contienen tres componentes: la definicion o conceptualizacién de los
gue es una cooperativa; los valores humanos que sostienen las cooperativas y los
cooperativistas y por ultimo los principios o reglas practicas a traves de las cuales las
cooperativas ponen de manifiesto su definicién y valores humanos.

Es entonces, desde este enfoque principal con el que se ha trabajado en el analisis
del caso propuesto, haciendo especial hincapié en la necesidad de hacer conscientes
y luego interiorizar los conceptos relacionados con: ldentidad Cooperativa,
Cooperativa; Valores de los cooperativistas, Valores cooperativos y Principios

Cooperativos.
50



Para ello, es necesario comprender el concepto de conciencia cooperativa que ha
elaborado el autor de este trabajo.

Desde la perspectiva de la psiquiatria, siguiendo a Zunzunegui Franco (2010), quien
refiere una conceptualizacion expresando, que como conciencia, puede sintetizarse
como el conocimiento que un individuo tiene de sus pensamientos, sus sentimientos y
sus actos ademas de ser la capacidad propia de los seres humanos de reconocerse a
si mismos, de tener conocimiento y percepcion de su propia existencia y de su
entorno.

A partir de ésta conceptualizacidon se puede elaborar una definicion propia de la
conciencia cooperativa, la que esta asociada a la actividad mental de la persona que
no solo implica el dominio propio como individuo, de sus sentidos , sino que una
persona concientizada cooperativamente, es aquella que tiene conocimiento de lo
gue ocurre consigo y en su entorno cooperativo, mientras que la inconsciencia
supone que la persona no sea capaz de percibir lo que le sucede ni lo que pasa en su
entorno econdmico, social y cooperativo.

Por otro lado, la conciencia cooperativa tiene una connotacion en cuanto sentido del
deber ser, como reflexion sobre la conducta y sobre los propios actos. Basada en los
valores, principios y marcos normativos propios de las cooperativas y por afiadidura
tiene un caracter ético, pues permite distinguir al individuo entre aquello que esta bien
y lo que estd mal, de modo que, a la hora de hacer, pueda conducirse de acuerdo a
sus valores morales, en concordancia con los valores y principios cooperativos
Entonces, la conciencia cooperativa, se basa en el conocimiento, aceptacion e
interiorizacion en libertad, de los valores y principios que configuran la identidad de las
cooperativas, su interiorizacion y practica permanente en el plano individual y
colectivo que deriva en la accibn comun de los asociados, en la busqueda de los
objetivos para la satisfaccion de las necesidades y aspiraciones del conjunto en la
dimensién social, cultural, econédmico y medio ambiental, en la que se contemple el
crecimiento econémico, la equidad, el cambio social y cultural, la sustentabilidad
ecoldgica, la igualdad de género, la calidad y el equilibrio espacial y territorial.

La accion comun, ademas, debe nutrirse de otros conocimientos y habilidades que
hacen a la gestion y administracion de la organizacion cooperativa, tales como las

normativas que rigen su funcionamiento (leyes, Resoluciones, Estatuto,
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Reglamentos), sus estructuras funcionales (Asamblea, Consejo de Administracion,
Sindicatura) y su dinamica, las cuestiones contables e impositivas (Registro de
operaciones, impuestos, facturacion), la gestion y administracion de recursos
financieros, las cuestiones productivas y de comercializacion, etc, etc.

A partir del conocimiento, en los términos planteados, los asociados de la cooperativa,
estardn en capacidad de comprometerse y ser participes activos, al mismo tiempo,
asumir y desarrollar la actividad de la cooperativa en condiciones de autogestion mas
real y concreta, que permita su consolidacion y desarrollo en términos de prestacion
de servicios crecientes para los actuales y potenciales nuevos asociados y a la vez
constituirse como referencia para la comunidad productiva local.

En esa linea, Mario Schujman (2019) sefala que:

La participacion de los asociados y de la comunidad en las organizaciones y
empresas de la Economia Social y Solidaria, constituye una precondicién para que
las formas legales se traduzcan en democracia politica y econdémica
substancial....El tipo juridico es muy importante para configurar organizaciones y
empresas enraizadas y al servicio de las necesidades de sus asociados y de la
comunidad, pero esta soOlo se materializa y se hace efectiva, cuando la
participacion se traduce en el funcionamiento en la realidad de esas entidades.
...Sin embargo, para la “institucionalizacion” de practicas participativas son muy
importantes las normas que establezcan su obligatoriedad o que induzcan su
vigencia, aunque una vez establecidas sea todavia necesario recorrer el arduo
camino de la praxis e incorporarlo a las practicas cotidianas internalizadas por la
organizacién y sus integrantes. ...Por ello es tan importante la reflexién de los
propios actores sobre esta temadtica, porque son quienes en hechos vy
comportamientos expresan la realidad de las organizaciones, sin la cual no hay

teoria académica sustentable. (Schujman, 2019)

Siguiendo a Schujman (2019) los procesos en la practica de la participacion no

excluyen la funcién del liderazgo. Tomando a Acufia (2003), sefiala que:

Las relaciones entre participacién y liderazgo son producto de acciones de
liderazgo por autoridades quienes en forma deliberada y concertada buscan
construir y mantener un sistema social en donde prendan y se plasmen principios
democréticos y participativos, una consecuencia casi inmediata de la participacion

en las organizaciones es que ella ...se encarna en politicas, estructuras y procesos 59



gue permiten y estimulan que asociados y trabajadores se involucren de manera

efectiva en la operacién de la organizacion . (Acufia,2003)

Asi es que los asociados de la cooperativa en un contexto de participacion consciente
y a través de liderazgos naturalizados pueden lograr generar una amplia participacion
democrética de asociados y de la comunidad, constituyéndose en sujetos del
desarrollo de su cooperativa y de la comunidad en la que esta inserta.

Adriana Rofman (2003), se refiere a los sujetos de desarrollo como “aquellos actores-
agentes-individuos, que poseen ciertas capacidades que los colocan en una posicion
apta para ser participantes activos de un proceso de desarrollo local”, como resulta
ser una experiencia de organizacion cooperativa.

La misma autora hace referencia a que los actores, en este caso asociados de la
cooperativa, pueden convertirse en sujetos del desarrollo a medida que participan en
el proceso. Asi es que se podria definir en el &mbito de la cooperativa, al sujeto de
desarrollo cooperativo, como aquel o aquellos asociados concientizados
cooperativamente que asumen un liderazgo capaz de motivar en el conjunto las
necesarias concertaciones y elaboracion de consensos que contribuyan a la
elaboracién de un conocimiento colectivo que permita construir una visiéon integrada
de la complejidad de la gestion cooperativa.

Es asi que el liderazgo encarnado en el sujeto de desarrollo cooperativo necesita de
voluntad permanente y consciente de los asociados, de los que han sido elegidos
como administradores y fiscalizadores en cuanto a la generacion de una amplia
participaciébn democratica de los miembros

Como se mencioné anteriormente, la construccion del concepto de conciencia
cooperativa, estd asociado a la interiorizacion y comprension de los valores y
principios cooperativos, lo que da el encuadre, en cuanto sentido del deber ser de las
cooperativas, en sus marcos formales y reales traducidos en gestién cooperativa con
identidad y es por ello que éste trabajo encuentra el fundamento en las bases de la
idea y filosofia del modelo de organizacion cooperativa que se proclama en la
declaracion de Identidad Cooperativa y su relacion con las praxis en situacion.

En concreto, la edificacion y fortalecimiento de la conciencia cooperativa va a

contribuir en la consolidacion y desarrollo de las entidades cooperativas en general y
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en particular, en el caso que se presenta, por lo que los espacios de educacion y
capacitacion cooperativa se consideran fundamentales para hacer realidad los
conceptos sefialados en parrafos anteriores.

E: Enfoque Metodolégico de la investigacion:

Cémo se sefalé en puntos anteriores, el planteo del problema y objetivos de esta
investigacion, es determinar si los asociados a la cooperativa estan concientizados
cooperativamente y como ello, incide en la consolidacion y desarrollo de esta
experiencia cooperativa.

Avanzar sobre el conocimiento de un problema puede permitir con el fin de formular y
desarrollar estrategias con mayor precision ideas claras y aspectos mas profundos,
que posibiliten el abordaje de una situacion problemética en linea con los objetivos
propuestos para la investigacion. En ese sentido, este trabajo, se encuadra dentro de
un estudio exploratorio. Situacionalmente, la investigacion fue flexible como para
permitir la consideracion de numerosos aspectos del problema que se considero.

El proceso de investigacion se desarrolld6 empleando técnicas cuantitativas y
cualitativas.

Se utilizaron instrumentos de recoleccién de datos tanto primarios como secundarios.
Primarios: Se confecciond y aplicé una encuesta a asociados que operan
habitualmente con la cooperativa, para indagar sobre el grado de conocimiento
cooperativo fin de dar respuesta a los objetivos planteados.

La encuesta fue estructurada con una guia de preguntas de caracter cerrado. Se
aplicaron 15 encuestas, siendo todos los encuestados asociados a la cooperativa.
También se realizaron entrevistas a los asociados con el objetivo de convalidar los
resultados de las encuestas.

Secundarios: 1) Andlisis documental: para respaldar la investigacion se tuvieron en
cuenta diferentes documentos tales como el estatuto social, los libros sociales, como
asi también bibliografia sobre la tematica que dio sustento al marco tedrico de este
trabajo.

El periodo de tiempo que se tomd para la investigacion abarca desde el afio 2019 al
2022.

a) Universo de Estudio
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Con el fin de dar cumplimiento y responder a los objetivos de la investigacion se
seleccion6 como universo de estudio, a los asociados productores de la cooperativa
Coopop Ltda que operan habitualmente y participan en mayor o menor medida en la
actividad de la cooperativa.

b) Unidad de Analisis

La unidad de andlisis es la cooperativa Coopop Limitada que operan habitualmente
con ella. Como técnica de recoleccion de datos se instrumentd una encuesta
estructurada con una guia de preguntas de caracter cerrado, que se aplicaron a 15
asociados.

¢) Unidades de Informacion: asociados de la cooperativa

d) Analisis de Resultados: elaboracion de informes parciales e informe final

Para materializar esta investigacion, se han realizado 15 encuestas, habiendo

recepcionado 13 respuestas.

Capitulo 2: La Cooperativa Adgricola e Industrial Productores Organicos

Patagonicos Ltda. “Coopop”

2.1: Surgimiento de la Cooperativa y breve resefia de su trayectoria:

La Cooperativa Coopop Limitada tiene su acto constitutivo en Viedma, el 10 de
febrero de 2000.%!

Previo a ello se destacan varias reuniones preliminares, en donde se analiza la
posibilidad de la conformacién de una cooperativa que congregara a una veintena de
personas humanas que habian participado de un curso de lombricultura. Es asi que
uno de los integrantes ofrece un local para comenzar a reunirse semanalmente e ir
interiorizandose sobre la forma juridica cooperativa, sus implicancias e ir definiendo
quienes se sumarian a la iniciativa. Se designa una comision provisoria (Presidente,
Secretario y Tesorero) para llevar adelante las tareas de busqueda de informacion,

registros, gastos iniciales, asesoramiento, etc.??

21 Acta Constitutiva y Estatuto Social

22 |ibro de Registro de reuniones previas a la conformacion. 55



El devenir de las reuniones fue dando forma a conformar una cooperativa de provision
y comercializacibn agropecuaria, apicola y granjera cuya denominacion fue
“Productores Organicos Patagonicos” y la sigla “Coopop” ya que la idea propuesta fue
la de que, la produccién inicial del lombri abono fuera certificado como producto
organico. También se previd la apertura a otros asociados que realizaran actividades
agropecuarias en general o que estuvieran interesados en iniciarlas incorporados a la
cooperativa.

Finalmente, en su inicio conté con 10 asociados de los 20 que potencialmente
comenzaron con la idea de organizarse, siendo el objeto de la cooperativa la provision
acondicionamiento y colocacion de la produccién primaria en forma organica. El
propoésito inmediato de los asociados fue la produccion organica del denominado
lombricompuesto o humus de lombriz roja californiana.

El 10 de Julio de 2.000 es autorizada a funcionar por Resolucion N° 609 del ex
Instituto Nacional de Accion Cooperativa y Mutual hoy Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social e inscripta en el Registro Nacional de Cooperativas
bajo Matricula Nacional N° 21945 y en el Registro Provincial de Cooperativas bajo
Acta 508, por Disposicion N° 072/00.

Haciendo una linea de tiempo, en base a informacién institucional extractada de las
Memorias anuales, se destacan los distintos sucesos que componen la historia de la
cooperativa para llegar a la situacién que se analiza en el presente trabajo.

Durante el periodo 2000 — 2002, se iniciaron gestiones ante el Instituto de Desarrollo
del Valle Inferior (IDEVI), para contar con un predio donde se instale la granja de
lombricultura, identificAndose un sobrante improductivo del parcelamiento realizado en
el Valle irrigado de Viedma obre la Ruta Nacional N° 3 Km 975.

A partir de esas gestiones se logra en comodato la tenencia de una parcela de
aproximadamente 6 hectareas sobre la cual en el transcurso del afio 2001 se
comenzo con la limpieza y acondicionamiento, forestacion, reservorio de agua y
ensayos de produccion organica del lombricompuesto,

Al mismo tiempo, se inician los tramites de certificacibn como productor organico ante
la Certificadora OIA (Organizacién Internacional Agropecuaria).

En el periodo que abarca los afios 2003 a 2005, se logra obtener la certificacion de

producto organico del lombri abono, comercializandose a nivel local para el mercado
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domeéstico. Algunos de los asociados que inicialmente conformaron la cooperativa
dejan de participar por diferentes motivos y se producen incorporaciones de nuevos
asociados interesados en la produccién de este tipo de insumo organico, como asi
también la incorporacidbn a la cooperativa pequefios productores horticolas en
busqueda de una organizacibn que pudiera satisfacer sus necesidades de
aprovisionamiento de insumos y colocacion de las distintas especies horticolas, dando
lugar a la conformacion de la seccion de horticultura.

Posteriormente, se incorpora la actividad cunicola y apicola, conformando otras
secciones de la cooperativa, siendo el objetivo estratégico el aspecto de
comercializacion y provision de servicios a los asociados en condiciones mas
ventajosas que permitan el mejoramiento de su produccién y por ende la calidad de
vida de los productores y sus familias. La cantidad de asociados asciende a 19.

En este periodo se elaboran proyectos de financiamiento ante el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién en las operatorias denominadas “Fondos
descentralizados para el Desarrollo” y “Emprendimientos unipersonales y Familiares”
con la finalidad de asistir a los asociados con pequefios financiamientos.

A partir de estas incorporaciones de nuevas secciones y actividades durante los
ejercicios 2006 al 2008, se generan actividades de aprovisionamiento vy
comercializacion para lo cual se hace necesaria la existencia de instalaciones para el
acopio y distribucion de insumos, concretandose un convenio de integracion
cooperativa con la Cooperativa COSYC Ltda. de la ciudad de Viedma a través del
cual la Coopop, logra la utilizacion de un galpén y una oficina destinada a reuniones y
administracion.

Se ejecutan los proyectos financiados desde el Desarrollo Social de la Nacion; se
toma contacto y participa en las acciones generadas por la Secretaria de Agricultura
Familiar, materializandose un proyecto de financiamiento que contempla su
devolucion, con la finalidad de asistir mediante pequefios créditos a los asociados
horticolas.

Se formula un proyecto de financiamiento para el Programa PROSAP con el objeto de
adquirir maquinarias para laboreos en las parcelas de los asociados.

Se participa del Programa de Desarrollo Rural de la Patagonia (PRODERPA) Rio

Negro, del cual se obtiene financiamiento para los productores de la seccién horticola
57



a través de recursos para la instrumentacion de un fondo rotatorio que fortalezca las
necesidades de financiamiento de los asociados, en sus actividades productivas.

La integracion de la cooperativa a distintas redes de promocion de la horticultura
integrada por organismos oficiales y otros productores permitid la comercializacion
conjunta a una escala de mayor envergadura de produccién horticola pesada (cebolla,
zapallo, zanahoria) a mercados regionales de la Patagonia, incrementando el volumen
operado y generando la necesidad de contar con un espacio de acopio en la zona
rural. Por este motivo se inician las gestiones ante el Instituto de Desarrollo del Valle
Inferior (IDEVI), para obtener en comodato un galpon que se encontraba sin
utilizacion en el lote 2 — parcela 132 del Centro Civico el Juncal ubicado a 12 km de la
ciudad de Viedma.

Asimismo, se discontinla la actividad cunicola, por falta de mercados para la
colocaciéon de la produccion y se torna insostenible desde el punto de vista de los
costos operativos la continuidad de las explotaciones, lo cual deriva en el
desmantelamiento de las granjas y criaderos, por parte de los productores, generando
endeudamiento con la cooperativa de gran parte de ellos que a su vez repercute en
las finanzas de la cooperativa.

A esa altura la cooperativa contaba con 36 asociados.

Durante los afios 2009 a 2011 se destaca la obtencion del comodato del galpén
seflalado anteriormente y el traslado al corazén de la zona rural, lo que permitié su
acondicionamiento para realizar reuniones con los productores e ir planificando las
actividades. La actividad horticola se convierte en la principal actividad de la
cooperativa brindando servicios de aprovisionamiento, financiamiento vy
comercializacién. Se pone en marcha el servicio de laboreos con la obtencién del
financiamiento para la adquisicién de un tractor de 120 hp, el que permite la utilizacion
de los implementos de laboreo adquiridos, para las labores de preparacion y
nivelacion de suelo, definiéndose las pautas de manejo del parque de maquinarias.

El nimero de asociados durante este periodo de tiempo se redujo a 28.

Durante el trienio 2012 al 2014 la cantidad de asociados se sostuvo en ese namero.
Las operaciones principales continlan siendo las relacionadas con la colocacién de

los productos de los asociados de la actividad horticola, el aprovisionamiento de
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insumos, el financiamiento mediante el fondo rotatorio, los servicios de laboreos para
los asociados y también para productores no asociados.

Como actividad de vinculacion con la comunidad productiva se sostiene la operatoria
de microcréditos mediante la operatoria de Comision Nacional de Microcréditos del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, que apunta al financiamiento de micro
productores rurales.

Por otra parte, se desarrolla un proyecto para financiar la incorporaciéon de nuevas
herramientas que fortalezca el parque de maquinarias, materializandose la compra de
un palén de nivelacion con dispositivo laser, sembradora/abonadora para especies
horticolas, desmalezadora, surcadora e implementos menores permitiendo ampliar los
servicios ofrecidos.

En este periodo se observa una desatencidn de las cuestiones administrativas que
provoca atrasos en la gestion administrativa y demoras en la presentacion en
asamblea de las Memorias y Balances correspondientes, generando cierto malestar
con la conduccion del Consejo de Administracion.

Los aflos 2015 al 2017 se caracterizaron por la continuidad de las actividades y
operaciones sefialadas anteriormente. Se aborda un proceso de trabajo de
regularizacién de los procesos administrativos que van derivando en la normalizacion
legal e institucional de la cooperativa mediante la convocatoria a Asambleas
Ordinarias y la renovacion del Consejo de Administracion al que se incorporan
asociados mas jovenes que junto a los mas experimentados parece dar un nuevo
impulso a las actividades sociales y la operatoria de servicios a los asociados.

En este lapso de tiempo, se formula un proyecto para el fortalecimiento de la
comercializacién por ante el Programa de Desarrollo Rural Incluyente (PRODERI)
Unidad Ejecutora Rio Negro, destinado a productores de la Agricultura familiar. Dicho
proyecto tuvo como finalidad reacondicionar el galpon que la cooperativa posee en
comodato para su habilitacion para el acopio, acondicionamiento de la produccién y
comercializacién a nivel minorista y mayorista de acuerdo con las normas sanitarias
establecidas por SENASA y el gobierno municipal de la ciudad de Viedma; ademas de
la adquisicién de un camién con caja térmica, auto elevador, balanzas, exhibidoras

refrigeradas, Camara de frio.
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Entre el periodo 2018 — 2020 se destaca el logro la aprobacién del financiamiento
siendo desembolsado por tramos permitiendo su ejecucion a partir del segundo
semestre del afio 2018 y se extendié hasta principios del 2020. Las operaciones de
servicios de comercializacion, aprovisionamiento, financiamiento y laboreos continlan
al compas de los vaivenes econdmicos que se desarrollan en el pais.

Abruptamente sobreviene la situacion sanitaria derivada del COVID 19, repercutiendo
negativamente en las proyecciones del potencial instalado, se discontindan las
reuniones del Consejo de Administracion por las medidas de aislamiento, generando
algunos desencuentros entre sus integrantes, producto de decisiones que no fueron
tratadas en ese ambito y por demoras en los informes mensuales de la Tesoreria en
cuanto a las operaciones realizadas por la cooperativa.

Esto derivd en la renuncia de consejeros y una reconfiguracion del Consejo de
Administracion.

Durante el 2020 y el 2022, y en el marco de la presente investigacion, se plantea al
Consejo de Administracibn y a los asociados la realizacibn de un dispositivo
participativo que acompafie el fortalecimiento del conocimiento cooperativo de los
asociados y de quienes tienen la responsabilidad de gestionar la cooperativa en sus
aspectos institucionales, administrativos, de comercializacion y de servicios llegando
al trabajo que aqui se presenta. En este periodo la cantidad de asociados se reduce
de 22 a 15 asociados.

El devenir de estas situaciones, se mencionan y describen en las Actas del Consejo
de Administracién, Actas de Asambleas, Registro de Asociados, Registro de
Asistencia a las Asambleas; Libro de Informes de Sindicatura N 1 y Memorias de los

balances anuales de la Cooperativa.?3

2.2: Actividades actuales:

En la actualidad, la principal actividad que desarrolla la cooperativa esta relacionada
con la produccion horticola diversificada, siendo la organizacién quien les brinda a los
asociados servicios de laboreos, provision de insumos, pequefios financiamientos y

comercializacién de los productos en estado natural.

23 Libro de Actas N° 1 al 3 del consejo de Administracion, Libro de Actas de Asambleas N° 1, Libro de
Registros de Asociados N° 1 y N° 2, Libro de Registro de Asistencia a Asambleas, Libro de Informes de
Sindicatura N° 1 — Memorias de los ejercicios N° 1 al 20° 60



En materia de comercializacion, la Coopop canaliza los productos de los asociados a
nivel local y regional en supermercados de Viedma y Patagones (UNICOOP,
Cooperativa Obrera, entre otros), organizaciones de consumidores, gremios (ATE,
SOyEM, Unter y Cotravili), mercados minoristas y ferias de las zonas de Valle Inferior,
Atlantica (Las Grutas, SAO), Linea Sur (Valcheta, Ing. Jacobacci, entre otras) y
Andina (Mercado Comunitario de Bariloche) de la provincia de Rio Negro.

Esporadicamente, realizan ventas a nivel mayorista a distintos mercados provinciales
como el Mercado Central de Neuquén, Mercado de Clorinda en Formosa y el Mercado

Central de Buenos Aires.

2.3: Caracterizaciéon

Al momento en que se desarrolla esta investigacion, Coopop cuenta con 15
asociados, de los cuales 14 estan en actividad productiva. Asimismo, se vincula con
una treintena mas que hacen uso de los distintos servicios que brinda la cooperativa.
Los 14 asociados/as en actividad productiva, integran familias de pequefios
productores arrendatarios, en su mayoria provenientes de la comunidad nortefia
/boliviana, enmarcandose en la denominada Agricultura Familiar.

La mayoria reside en zona rural de IDEVI (Instituto de Desarrollo del Valle Inferior) en
caracter de arrendatarios de lotes o parcelas de chacras bajo riego. Sus actividades
estan ligadas a la produccién primaria, destacandose la obtencion de los siguientes
productos: frutas, verduras y hortalizas (zapallo, choclo, lechuga, tomate, coles,
acelga y hojas)

Cabe destacar que, durante los afios 2019 y 2020, se produce una depuracion del
padrén de asociados que de 27 paso a 15, produciéndose 12 bajas por renuncias y/o
falta de operaciones para con la cooperativa.

A continuacion, se detalla una caracterizacion socio demografica de los asociados
que resulta como producto del relevamiento realizado entre los asociados en el marco
del desarrollo de la presente investigacion.

El cuadro representa una muestra cuanti cualitativa del universo de los asociados
actuales de la cooperativa en sus aspectos mas relevantes, para comprender la

poblacion que integra la cooperativa.
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Cuadro N° 1: Caracterizacion socio-demogréafica de los asociados

Personas Fisicas 15 100,00% 0 %
Hombres 13 87% 0 %
Mujeres ‘ 2 13 % 0 %
Personas juridicas 0 0,00% 0 %

Total

Asociados activos (operan)

15

14

100,00%

93 %

o

Asociados Inactivos (no operan)

7%

Total

100,00%

|

Menores de 18 afios 0,00% %
De 18 a 35 afios 13% %
De 36 a 54 afios 11 74 % %
Mayores de 54 afios 2 13% %
Total 15 100,00% 100,00%

Argentino 13 87 % %
2 13 % %
Total 15 100,00% 100,00%

<5 afios 22,22% %
> 5 afos y < 10 afios 7 47 % %
> 10 afios y < 15 afos 8 53 % %
> 15 afios y < 20 afios 0 0% %
> 20 afios 0 % %
Total 15 100,00% 100,00%

t

Solteros 20 % %
Casados 0% %

% %
Union Libre 12 80 % %
Otros 0 0,00% %
Total 15 100,00% 100,00%
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Sin ningun nivel de instruccién 0 % %
Alfabetizados 15 100,00% %
Estudios Primarios Completo 4 27 % %
Estudios Primarios Incompleto 6 40 % %
Estudios Secundarios Completo 3 20 % %
Estudios secundarios Incompleto 1 15% %
Estudios Terciarios (Técnicos) 0% %
Estudios Superiores 1 15% %
Estudios de cuarto nivel 0 % %
Total 15 100,00% 100,00%
Urbanos 0 0% %
Rurales 15 100 % %
Total 15 100,00% 100,00%
Con discapacidad 0 0% %
Sin discapacidad 15 100 % %
Total 15 100,00% 100,00%

Fuente: elaboracion propia

Con 20 afios de trayectoria, la cooperativa se encuentra en un proceso gue intenta
encontrar un sendero de su consolidacion e insercién en el contexto social local y
regional; es conocida como proveedora de productos frutihorticolas, y se relaciona
con organismos publicos y privados.

En la actualidad los servicios que ofrece la cooperativa son los siguientes:

A los asociados/as: con parque de maquinarias propio brinda servicios de laboreo a
cada miembro que lo requiera y servicio de aprovisionamiento de insumos para la
produccion y comercializacion de las especies obtenidas en mercados locales y
regionales (mas del 80% de la produccion de cada productor).

Otro de los servicios que brinda la cooperativa a sus asociados/as, es el servicio de
microcréditos a través de la operatoria de la CONAMI?* y de fondo rotatorio
PRODERI.®

24 Comision Nacional de Microcrédito. Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.
25 Programa de Desarrollo Rural Incluyente. Fondo internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), UEJ Rio Neegro.



A los no asociados: por decision de la Asamblea, también se presta servicios a
pequefios productores, que no se encuentran asociados a la cooperativa, pudiendo
acceder a laboreos, comercializacién y también a los microcréditos por el sistema de
la CONAMI.

La situacion de los pequefios agricultores familiares, en su mayoria arrendatarios de
tierras, ha venido siendo compleja en las ultimas 3 a 4 décadas, debiendo enfrentar y
resolver cuestiones relacionadas con:

- Alquileres altos. (enfrentan dificultades en el acceso a la tierra y precariedad en
los contratos de alquiler.)

- Mercados de alto consumo muy alejados, lo cual hace que individualmente,
sean de dificil acceso

- Dificultades para el transporte de los productos a los centros de acopio y
acondicionamiento

- Dificultades en la insercion en el mercado de consumo local y regional

- Informalidad en la comercializacion. (falta de documentacién inherente a las
operaciones de transporte y colocacion de los productos)

- Necesidades de mayor financiamiento. (Sobre todo de capital de trabajo que
permita la pre financiacion de laboreos, insumos, labores culturales, etc)

En general, las necesidades que se identifican por parte del agricultor a escala
familiar que los lleva a vincularse y/o integrarse a la cooperativa tienen que ver con:

- Dificultades en la comercializacion

- Inconvenientes en la adquisicién de semillas e insumos

- No contar con herramientas adecuadas en tiempo y forma

- Falta de acceso a canales de créditos formales (no existir como sujeto de
crédito).

- Informalidad en la produccion

En una primera aproximacion, en cuanto a la contribucion que la organizacion
cooperativa ha podido resolver, o bien ha encaminado, se destacan las siguientes:

- Sostenimiento de la familia en el campo

- Integracioén social a través de la vida institucional

- Aprendizajes cooperativos y productivos

- Integracion a la cooperativa de hijos de Asociados
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- Planificacion productiva y medioambiental

- Apertura a la Integracion intercultural

- Contribucion con la tematica de género

- Interaccion con otras organizaciones cooperativas y sociales

- Concientizacion sobre la participacion responsable en la construccion y
crecimiento de nuestra cooperativa

Los desafios identificados para afrontar en el presente se relacionan con los
siguientes aspectos:

- Mantenimiento de la normalidad Administrativa y contable e impositiva

- Comprender que la organizacion debe afrontar costos operativos de gestion y
administracion, que son solventados con la operatoria de los asociados y no
asociados. La idea de gue el servicio cooperativo no es gratuito

- Fortalecer los lazos de confianza para con la organizacion mejorando la
participacion de los miembros en la vida institucional y la consolidacion del
compromiso del asociado para con cooperativa

- Busqueda y exploracion de nuevos mercados en los que sea posible la
colocacioén de los productos de los asociados

- Analizar la incorporacion de valor agregado a los productos que obtienen los
asociados.

En lo que respecta a proyectos y perspectivas se destacan los esfuerzos y desarrollos
en:

- Que los procesos administrativos sean agiles y transparentes que consoliden la
confianza de nuestros asociados

- Fortalecer el sistema de acopio y comercializacion incrementando los
volumenes de colocacion

- Instalar un Mercado Cooperativo de Acopio, acondicionamiento,
comercializacion y distribucion, Mayorista y minorista

- Resolver y consolidar un sistema de transporte de los productos de los
asociados

- Sostener y fortalecer el sistema de Micro finanzas para los asociados y no

asociados
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- La busqueda de dispositivos tendientes a fortalecer la participacion efectiva y
democrética en la vida de la cooperativa.

En el contexto descripto, es que se ha propuesto este trabajo de investigacion,
tendiente a establecer el grado de concientizacién de los asociados de la cooperativa

y los desafios que enfrenta de cara al futuro de corto, mediano y largo plazo.

Capitulo 3: Funcionamiento de Coopop Ltda. durante el periodo 2019-2022,

3.1: Inicio del relevamiento:

Durante los meses de octubre y noviembre de 2020, se mantuvo una reunién con los
miembros del Consejo de Administracion de la Cooperativa con la finalidad de
proponer el estudio de caso y recabar sus impresiones respecto de la problematica en
la que se enfoca investigacion. Posteriormente se realiz6 una reunién con los
asociados que a ese momento estaban en actividad productiva de donde surgen los
siguientes datos e indicadores:

La cantidad de asociados en actividad productiva son 22. (periodo 2019-2020)

De ellos asisten a las reuniones: 7 - 31.8 %

De ellos se involucran en actividades regulares: 6 - 27,3 %

De ellos se involucran en la toma de decisiones: 5 — 22,7 %

De ellos acercan propuestas e ideas: 5—22,7 %

De ellos estan dispuestos a asumir roles o funciones institucionales: 6 — 27,3 %

De las entrevistas realizadas en terreno, a los 22 asociados, se han explicitado los
siguientes intereses:

- ¢ Consideras interesante conocer mas sobre la organizacion?: Si: 18 No:4

- ¢ Consideras que te falta capacitacion cooperativa? : Si: 19 No: 3

- ¢ Consideras que una capacitacion mejoraria tu participacion?: Si: 16 No: 6

- ¢, Que temas te interesaria abordar? se propusieron Los siguientes:

Trabajo en Equipo: 22 respuestas

Nociones sobre Cooperacion. Cooperativismo. Encuadres institucionales: 22
respuestas Comunicacion: 21 respuestas

Que significa participar y sus implicancias: 20 respuestas.

Resolucion de conflictos: 20 respuestas.
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Derechos y Obligaciones: 19 respuestas

El analisis de la encuesta realizada en 2020, muestra indicadores que reflejan un bajo
involucramiento de los asociados en cuanto a la real participacion, involucramiento y
compromiso para con la cooperativa probablemente incidido por la necesidad de un
mayor conocimiento sobre la naturaleza e identidad de la organizacion cooperativa y
la importancia de que los asociados sean reales sujetos de desarrollo cooperativo en
torno a las actividades comunes.

Posteriormente la cooperativa, durante el 2021, atraves6 una crisis institucional que
derivé en la renuncia de Consejeros y una recomposicion en los cargos del Consejo
de Administracion y una depuracion en el padron de asociados, lo cual implico en
volver a retomar el tema de investigacion en el mes de diciembre de 2021 y acordar
un dispositivo de encuentros bajo el formato de curso taller para dar inicio a partir del
mes de marzo de 2022 que de comun acuerdo se denominé “Desarrollo de

Competencias en la Identidad y Gestion Cooperativa”.

3.2 Relevamiento previo a los encuentros:

Previo a dar inicio a los encuentros, en el mes de Febrero de 2022, la cooperativa
contaba con 15 asociados. Entre ellos, se realizé una encuesta de diagndstico para
los asociados, con 12 preguntas, con opciones para su respuesta cerradas. De las 15
encuestas distribuidas se recibieron 13 respuestas, lo cual representa un 86.67 % del
total encuestado.

A continuacion, se muestra cada una de las preguntas y el resultado de las respuestas
ofrecidas por los asociados de la Cooperativa Agropecuaria e Industrial Productores
Organicos Patagonicos Limitada, las que fueron sistematizadas para un mejor analisis

de cada una:

Al Momento de asociarse a la cooperativa: Que grado de conocimiento tenia sobre
los valores v principios cooperativos v sobre los derechos v obligaciones que implica

ser asociado?
@ Busno
@ Re=gular
Malo
@ MNo sabe

13 respuestas

- 7
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Puede observarse que el 46.2 % (6) de los asociados considera que tenia un grado
regular de conocimiento sobre valores, principios cooperativos y derechos y
obligaciones de los asociados. El 30,8 (4) opto por la respuesta no sabe y solo el 23,1
% (3) considera tener un buen conocimiento sobre el aspecto consultado. Es decir el
71 % de los asociados que representa un numero de 10, manifiestan falencias en el
grado de conocimiento sobre los valores, principios y derechos y obligaciones de los
asociados. Esto representa un dato significativo al momento de desempeiiar el rol de

asociado a una cooperativa.

Como Califica su conocimiento sobre los derechos y obligaciones que tiene como
asociado?

13 respuestas

@ GBueno
@ Re=gular
halo
@ Mo sabe

En este segundo cuadro y en relacion con la pregunta que de alguna manera reitera
la primera pero referida al momento actual, podemos ver una mejor percepcion de los
asociados en cuanto a derechos y obligaciones ya que el 46,2 % (6) considera tener
un buen conocimiento ellos. No obstante, hay un 30,7 % (4) de los asociados que
manifiesta no saber y un 23,1 % (3) que considera regular el conocimiento de sus
derechos y obligaciones. En conjunto estos dos ultimos determinan que mas del 53 %
tiene falencias en cuanto a conocer sus derechos y obligaciones actuales dentro de la

cooperativa.
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Que relevancia le asigna a la participacién en la cooperativa?

13 respuestas

@ Muy importante
@ Importante

Poco importante
@ Mada importante
@ Mo sabe

El 92,3 % (12) de los encuestados responde entre Muy importante e importante en
cuanto a lo relevante de la participacion en la cooperativa, solo el 7,7 % (1) responde
en sentido indefinido. Este indicador refleja que los asociados entienden que la
participacibn como sujetos cooperativos, tiene relevancia o mucha relevancia en el
desarrollo de la vida de la cooperativa, lo cual representa un buen punto de partida en

el desarrollo de la propuesta posterior de trabajo.

Asiste a la reuniones informativas de la cooperativa?

13 respuestas

@ Siempre
@ A veces
MNunca

El 46,2 (6) de los encuestados afirman que siempre asisten a las reuniones de la
cooperativa; el 38,5 % (5), reconoce que solo a veces y el 15,4 % (2), menciona que
nunca asiste. En este punto se puede interpretar como un aspecto relevante a mejorar
en cuanto a la participacion de los asociados, aunque no siempre la asistencia refleja
una efectiva participaciéon en busqueda de un sujeto de desarrollo cooperativo que sea

factor preponderante en el desarrollo de la comunidad cooperativa.
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Seinvolucra en las actividades que organiza la cooperativa?

13 respuestas

& Siempre
® Aveces
MNunca

El 46,2 (6) de los encuestados afirman que siempre se involucra en las actividades de
la cooperativa; el 38,5 % (5), reconoce que solo a veces se involucra y el 15,4 % (2),
menciona que nunca se involucra. Estos indicadores en consonancia con la pregunta
anterior, determinan un aspecto a fortalecer en cuanto a la participacioén efectiva de
los asociados y la relacion que ello tiene con lograr la consolidacion y desarrollo de la
cooperativa como parte de la construccion colectiva en tanto sujetos de desarrollo

cooperativo.

Opina y decide sobre los asuntos tratados en las reuniones?

13 respuestas

@ Siempre
@ Aveces
Nunca

El 53,8% (7) responde que solo a veces opina y decide; 30,8 (4) %de los encuestados
manifiesta que siempre opina y decide y 15,4% (2) responde que nunca opina ni
decide. Este indicador refleja una preeminencia de pocos, en la opinion y decisiones
que se adoptan en torno a los asuntos de la cooperativa, lo cual estd marcando un
punto determinante a fortalecer en cuanto a la real participacion de los asociados en

las cuestiones de la vida institucional y econémica que hacen al desarrollo de la vida
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de la entidad.

Que opinidn tiene sobre la informacidn que recibe para participar en las reuniones en
cuanto a cantidad, calidad y momento de recepcién de las misma?

13 respuestas

@ Busna
@ Re=agular
Mala
@ Mo sabe

En cuanto a la recepcion de la informacion para participar de las reuniones en la
cooperativa un 38,5% (5) de los encuestados manifiesta que es regular; un 38,5 % (5)
opina que es buena y 23,1 % (3) responde no saber si es buena, regular o mala. Los
indicadores muestran otro punto a fortalecer en procura de una mayor y mejor
participacion de los asociados en la vida de la cooperativa en tanto sujetos o
potenciales sujetos de desarrollo cooperativo.

Que opinidn tiene del Consejo de Administracion en relacién a la informacién que
recibio sobre las gestion y decisiones adoptadas en cuanto a cantidad, calidad y
momento gue la recibio?

13 respuestas

@ Buesna
@ Regular
Mala
@ No sabe

El 53,8% (7) de los asociados encuestados opina que la informacién recibida por parte
del Conejo de administracion ha sido regular; el 30,8 % (4) no sabe si es buena, mala
o regular, mientras que solo el 15,4 % (2) de los asociados la considera buena. Los
indicadores de ésta pregunta, cdmo los de la anterior, sefialan que el aspecto de la
comunicacién de la informacién aparece como un tema relevante a tener en cuanto al

conocimiento por parte de los asociados de los aspectos relevantes del desarrollo de
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la vida de la cooperativa.

Cual es el canal mas frecuente a través del cual recibio informacién sobre la marcha |£
de la cooperativa?

13 respuestas

@ F=unicnes con asociados

& Mensajes de Wathsapp

@ Comentarios de Asociados

@ Fersonas ajenas a la cooperativ:

El 46,2 % (6) de los asociados responden que recibi6 la informacion por mensajes de
Wathssapp; el 38,5 % (5), responde que en las reuniones con asociados y el 15,4 %
(2) por comentarios de asociados. Los indicadores reflejan que de una u otra manera
los asociados han recibido informaciéon por distintos medios o canales sobre la

marcha de la cooperativa.

Considera gue hay que fortalecer la participacidén de los asociados a la cooperativa?

13 respuesias

El 100% (13) de los encuestados opina que es necesario el fortalecimiento de la
participacion de los asociados en la cooperativa. Este indicador muestra un aspecto
muy positivo, dado que refleja la intencion de los asociados en cuanto a la

participacion.
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Estaria de acuerdo en generar espacios institucionales para fortalecer la
participacion de los asociados en la cooperativa?

13 respuestas

@ s
@ Mo

El 100 % (13) de los asociados encuestados estdn de acuerdo en generar espacios
institucionales de fortalecimiento de la participacion de los asociados en la
cooperativa. Otro buen indicador que contribuye en la consolidacion y desarrollo de la

cooperativa y la construccién de sujetos de desarrollo cooperativo.

Estaria dispuesto a participar de ellos?

13 respuestas

® Si
@& Mo

El 100 % (13) de los asociados encuestados, estan dispuestos a participar de
espacios institucionales que propicien el fortalecimiento de la participacion efectiva de

los asociados en la vida de la cooperativa.
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3.3 Propuesta de Trabajo:

Se planteo, planifico y ejecutd, como parte de este trabajo final, un proyecto de
formacién y capacitacion consensuado con la cooperativa y participacion de los
asociados, que propuso como beneficiarios directos los miembros de la entidad.
Como beneficiarios indirectos a las familias de los mismos e incluso personas no
asociadas pero que estan vinculadas a la cooperativa propiciando lograr que se
ejerza de manera mas efectiva y en todas las dimensiones la participacion de los
asociados, puesto que esto, incidira en una mejor gestion democréatica en la
organizacioén, fortaleciendo la credibilidad institucional, la insercidon en el territorio y la
posibilidad de incorporar mayor cantidad de miembros que repercuta en el
fortalecimiento y consolidacion de la cooperativa.

3.3.1 El Objetivo General:

El objetivo de los encuentros es brindar a los asociados de la Cooperativa Coopop

Ltda. formacion y/o actualizacion respecto de habilidades y competencias que
permitan mejorar la participacion colectiva en la gestion de la organizacion
cooperativa para que fortalezca su consolidacion y desarrollo. Al mismo
tiempo esta orientado a adquirir y/o consolidar los conocimientos tedricos y practicos
que se requiere al ser parte integrante de la entidad, procurando la comprension de la
importancia que el conocimiento brinda para el logro de los objetivos econémicos,

sociales y culturales del conjunto de los asociados.

3.3.2 Objetivos especificos:

Conocer el surgimiento y desarrollo de las cooperativas.

Comprender los valores y principios cooperativos.

Conocer el marco normativo nacional y provincial.

Reconocer La naturaleza juridica de las cooperativas y su diferenciaciéon con otras
organizaciones.

Reconocer los distintos modelos o tipos de organizacién cooperativa.

Distinguir las funciones de los diferentes 6rganos que componen a las cooperativas.
Interpretar los derechos y obligaciones de los asociados.

Tomar conciencia sobre la importancia de la educacion y capacitacion cooperativa
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como instancia de mejoramiento de la participacion.

3.3.3. Los Contenidos:
a) CONCEPTOS ACERCA DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA.

COOPERATIVAS: Cooperar; cooperacion; cooperativas; cooperativismo; sintesis

histérica y su desarrollo.

b) IDENTIDAD COOPERATIVA: VALORES Y PRINCIPIOS COOPERATIVOS:
Asociacion voluntaria y abierta; control democratico por los asociados; participacion
de los asociados; autonomia e independencia; educacién, capacitacion e informacion;
cooperacidn entre cooperativas; preocupacion por la comunidad.

C) LA LEGISLACION COOPERATIVA: La ley nacional de cooperativas. Leyes
provinciales sobre cooperativas. La Constitucion de la Provincia de Rio Negro y las
cooperativas. Resoluciones del INAES.

d) LAS COOPERATIVAS: Modelos de cooperativas existentes en la Provincia de
Rio Negro y a nivel pais.

e) FUNCIONAMIENTO Y ORGANIZACION DE LAS COOPERATIVAS: Organos
Sociales que la componen. Asamblea. Consejo de Administracion. Sindicatura.

f) LAS ASAMBLEAS: Caracteristicas. Tipos. Convocatoria. Orden del Dia.
Quoérum. Mayorias. Voto por poder. Participacién de Consejeros, Sindicos, Gerentes y
Auditores. Obligatoriedad de las decisiones. Impugnacion de las decisiones
Asamblearias. Cuarto intermedio. Comunicaciones a los organismos de contralor.

g) EL CONSEJO DE ADMINISTRACION: Funciones y facultades. Quienes
pueden ser consejeros. Quienes no pueden ser consejeros. Incompatibilidades.
Duracion en el cargo. Reeleccion. Reemplazo de Consejeros. Renuncias. Quérum.
Reuniones. Representacion. Responsabilidad. Uso de los servicios sociales.
Constitucion. Distribucion de cargos. Funcionamiento. El Presidente. El Secretario. El
Tesorero. Los Suplentes y su participacion. Remuneracion y reembolso de gastos.

h) LA SINDICATURA: Funciones y facultades. Forma de ejercer las funciones y
facultades. Caracteristicas. Duracion en el cargo. Reeleccion. Quienes pueden ser
Sindicos. Quienes no pueden ser Sindicos. Incompatibilidades. Responsabilidad.

Remuneracion y reembolso de gastos. Uso de los servicios sociales. Suplentes.
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3.3.4 Cronograma de los Encuentros:

En principio, se estableci6 un cronograma de 10 encuentros de 2 Horas entre las
20.00 a 22.00 hs, los dias Jueves cuyo itinerario seria el siguiente: 17/03/22;
31/03722; 14/04/22; 28/04/22; 12/05/22; 26/05/22; 09/06/22; 23/06/22; 07/07/22 y
finalizaria el 21/07/22.

En la practica y en funcion de diferentes situaciones que se fueron suscitando los
encuentros se desarrollaron efectivamente en el siguiente orden:

1° Encuentro el 31/3/22 al cual asistieron 8 de los 15 asociados, l0 que representa un
53,33 %.

2° Encuentro el 14/4/22, al cual asistieron 11 de los 15 asociados, lo que representa
un 73,33 %.

3° Encuentro programado para el 28/4/22, se reprogramé por falta de asistencia para
el dia 5/5/22 y alli se registr6 una asistencia de 8 asociados y 1 familiar de asociados
representando un 53,33%

4° Encuentro, se realizd el 26/5/22 con una asistencia de 6 asociados, lo cual
representa el 40 %.

5° Encuentro, se llevd a cabo el 9/6/22 con una asistencia de 10 asociados,
representando el 66,66 %.

6° Encuentro, se desarroll6 el 24/6/22 contando con una presencia de 9 asociados
Significando el 60 %.

7° Encuentro, se realizo el 21/7/22, siendo nuevamente 9 asistentes, es decir el 60%.
8° Encuentro, se llevd a cabo el 28/7/22, concurriendo en esa oportunidad 8
asociados, el 53,33 %.

9° Encuentro, se produjo el 9/9/22, contando con una asistencia de 10 asociados es
decir, el 66,66 %.

10° Encuentro y final de la actividad propuesta, se concret6 el dia 15/9/22 y asistieron
8 de los 15 asociados representando el 53,33 %.

3.3.5 El Desarrollo de los encuentros:

En este punto, se narra el lugar y la dinAmica de los encuentros que se llevaron
adelante segun lo descripto anteriormente.

El lugar asignado fue la sede de la cooperativa ubicada en el paraje El Juncal a unos
76



15 km de la ciudad de Viedma, mas exactamente en el lote 2 de la manzana 134.

Alli la Coopop, posee un predio y galpon cedido en comodato por el Instituto de
Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI). Dentro del galpon existe una sala que se utiliza
como oficina y lugar de reuniones en el que se llevaron a cabo los encuentros.

El primer encuentro, mas alla de lo programado se centré en repasar los motivos por
los cuales se decidio realizarlos y en que cada uno de los participantes pudieran
expresar e intercambiar las motivaciones por las que estan siendo parte de esta
experiencia de capacitacion y el por qué son parte de la cooperativa como asociados.
Desde esa experiencia vivencial de cada uno de los presentes, se relaciono lo
empirico, con lo conceptual, acerca de lo que se entiende por cooperar, cooperacion,
cooperativismo y la sintesis histérica de su desarrollo, para finalmente vincularlo con
la realidad actual de la cooperativa Coopop Ltda, de la que son parte.

En cuanto se trabajo la situacion actual, surge como relevante, lo resefiado al final del
capitulo 2. A, respecto de la reduccion en la cantidad de asociados y la
reconfiguracion del Consejo de Administracion dadas las renuncias de algunos
miembros tanto en caracter de consejeros, cOmo a la calidad de asociados. Esto
afect6 en manera cierta la institucionalidad de la cooperativa en cuanto a la
realizacion de Asamblea ordinaria en tiempo y forma, atraso con la informacion
contable, elaboraciéon de las Memorias, los roles y funciones de los consejeros y
sindicos, etc.

A partir de éste emergente, se reflexiona sobre como estas situaciones influyen en la
consolidacion y desarrollo de la cooperativa, como asi también la puesta en valor del
tiempo invertido por cada uno en cuanto a participar de este espacio que permite
analizar, comprender y conocer distintos conceptos para fortalecer las habilidades y
aptitudes que son necesarias para la gestion de la organizacion.

Es asi que, desde el punto de vista de lo metodoldgico, el desarrollo de cada
encuentro, estuvo siempre relacionado con el devenir de la entidad y en como eso
incide en el presente.

Esto significd, como parte del proceso de aprendizaje de conocimientos y habilidades
realizar una tarea colectiva tendiente al proceso de concluir con el balance
correspondiente al ejercicio social finalizado el 31 de diciembre de 2019, redactar la

Memoria anual y realizar el informe de la sindicatura y posteriormente, una vez que
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estuviera concluido realizar la convocatoria a Asamblea Ordinaria fuera del término
legal la cual se realiz6 el 25 de agosto de 2022.

En cada uno de los encuentros se fueron abordando los distintos contenidos
propuestos generando espacios de dialogo, intercambio y profundizacion cada vez
que fuera necesario.

Con la finalidad de incentivar el aprendizaje colectivo y la socializacién del
conocimiento, se desarrollaron trabajos grupales de lectura e interpretacion de los
conceptos fundamentales que emergen de los valores y principios cooperativos y del
marco legal y estatutario de manera de relacionar la coherencia de lo doctrinario con
los marcos formales cooperativos.

Desde lo instrumental didactico, se desarrollo lo que se denominé “taller del Estatuto”,
el cual consisti6 en de manera simple responder de manera grupal interrogantes,
cuyas respuestas se encuentran en los distintos articulos del Estatuto Social de la
Cooperativa.

Esta actividad, posibilito familiarizarse con el marco normativo propio de la
cooperativa, mediante la lectura e interpretacion de su contenido y vincularlo con los
contenidos que propusimos para estas reuniones.

Luego de una hora de trabajo grupal, se realiza la puesta en comun de cada grupo y
en ese espacio de intercambio se clarificaron los conceptos relacionados con la
identidad cooperativa; lo inherente a la legislacion; al tipo de cooperativa y los
organos sociales en las cooperativas.

Paralelamente, como se sefialé anteriormente, esta metodologia sirvi6 a modo de
practica concreta, para ir preparando, a partir de los roles de cada miembro asociado,
y su rol en el Consejo de Administracién o la Sindicatura, los documentos y procesos
gue condujeran a la Asamblea Ordinaria de la Cooperativa.

También cdmo se menciond precedentemente, la Asamblea se produjo entre el
encuentro N° 9 y N° 10 y permitio en el ultimo realizar las conclusiones a partir de las
reflexiones de cada uno de los participantes y realizar una evaluacion general del ciclo
de reuniones.

A continuacién, se presentan algunas de las imagenes que reflejan y sintetizan
distintos momentos de los encuentros llevados a cabo entre los meses Marzo y

Septiembre de 2022 en la sede de la Cooperativa:
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llustraciéon 1. Trabajo de Taller

llustracién 2. Trabajo de Taller
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llustracién 3. Memoria 'y Balance Ejercicio 2019

3.3.6 La Evaluaciéon de los participantes:

La encuesta de evaluacion se acordd realizarla y se implement6é mediante un
formulario de Google, que fue puesto a disposicién de los asociados que participaron
de 6 encuentros o mas, mediante el envio del enlace de dicho formulario a los
dispositivos telefénicos méviles de cada uno de ellos.

Consisti6 en que cada encuestado responda uno de las opciones consultadas. A
continuacion, los resultados:
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Ccomo calificarias los encuentros llevados a cabo:

9 respuestas

@ Muy buenos
@® Buenos

@ Regulares
® nlalos

Ante la consulta de como calificarias los encuentros, 5 (55,6 %) de los encuestados
consideraron que los mismos fueron muy buenos y 4 (44,4 %),los calificaron cémo

buenos. Esto lleva a concluir que la metodologia implementada resulto favorable a
todos los participantes.

Los contenidos desarrollados resultaron

9 respuestas

@® Muy apropiados
@ Poco apropiados
@ Nada apropiados

Cuando se consultd a los participantes en cuanto a como resultaron los contenidos, la
totalidad de los 9 encuestados (100 %) respondieron que fueron muy apropiados, lo
cual lleva a concluir que los contenidos abordados han sido los necesarios en ésta
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instancia.

Los contenidos desarrollados, te van a servir en tu rol como asociado y dirigente de
la Cooperativa

9 respuestas

@ Si
® No
@ Nolo sé

Al realizar la apreciacion de los participantes respecto de si los contenidos
desarrollados van a ser de utilidad para el desempefio del rol como asociados y como
dirigente de la cooperativa, la totalidad (100%) de los encuestados respondieron

afirmativamente.

Los contenidos Fueron suficientes?
® si
@® No
n ® Nolosé

Cuando se interrog6 respecto se si los contenidos fueron los suficientes, 7 (77,8) de

9 respuestas

los encuestados responden afirmativamente, 1 (11,1%) considera que no y 1 (11,1%)
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responde no saber. La interpretacion de éste punto marca satisfaccion respecto de los
conocimientos abordados, pero también deja abierta la posibilidad de experimentar

abordajes de otras tematicas, como podré observarse en los siguientes puntos.

Te interesaria profundizar algunos aspectos?

9 respuestas

@ Si
® No

Aqui el 100 % de los 9 encuestados manifiestan el interés en profundizar otros

aspectos del conocimiento cooperativo-

Que Aspectos?

9 respuestas

® Legales y Estatutarios

@ Administrativos y Contables
@ Participacion

® Género

@ Ctros

@ Detallar

Este punto estuvo orientado a indagar sobre los temas de interés sobre los que los
encuestados perciben que tienen que profundizar. 6 asociados (66,7%) consideran
que tienen que profundizar sobre cuestiones administrativas y contables y 3 (33,3%)

estiman que la tematica de la participacion es la que necesitan profundizar.
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El Curso ha mejorado tu conocimiento cooperativo?

9 respuestas

@ Si
® o

Al interrogar sobre si el dispositivo (curso), ha mejorado el conocimiento cooperativo
de los encuestados, la totalidad (100%) responden afirmativamente, lo que confirma

gue la propuesta ha estado bien orientada.

A partir de haber participado en esta actividad, mejorara tu participacion en la
Cooperativa?

9 respuestas

® Si
@ No
@ Nolosé

Este punto estuvo orientado a evaluar la percepcién de los asistentes al 60 % o mas
de los encuentros desarrollados en la actividad de capacitacion en cuanto al
mejoramiento efectivo de la participacion en la cooperativa. 8 (88,9%) responden

afirmativamente y 1 (11,1%) responde no saber. Este indicador en principio resulta
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favorable a los objetivos generales y especificos previstos para la capacitacion.

El curso aportara a un mejor funcionamiento de la Cooperativa?

9 respuestas

@ Si
@ No
® Nolo sé

Este punto estuvo orientado a evaluar la percepcion de los asistentes al 60 % o0 mas
de los encuentros desarrollados en la actividad de capacitacion en cuanto al
mejoramiento en cuanto al funcionamiento de la cooperativa. Como en el punto
anterior, 8 (88,9%) responden afirmativamente y 1 (11,1%) responde no saber. Este
indicador también resulta favorable a los objetivos generales y especificos previstos

para la capacitacion.

La actividad desarrollada, aportara a que otros productores se incorporen a la
cooperativa?

9 respuestas

@ Seguramente
@ No creo
@ Nolo sé

La pregunta estuvo dirigida a indagar sobre la apertura a la posible incorporacion de
nuevos productores a la cooperativa. ElI 77,8 % (7) de los asociados encuestado,

consideran que si. El 22,2 % (2) manifiestan dudas sobre lo consultado.
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Durante el desarrollo de los encuentros, existio participacion de no asociados con

interés en conocer el funcionamiento de la cooperativa.

CONCLUSION:
La Cooperativa Agropecuaria e Industrial Productores Organicos Patagonicos

Limitada, Coopop, en la zona productiva del Valle de Viedma, en el periodo 2019-
2022, es el resultado de una trayectoria, que es fruto de un proceso social, cultural y
econdmico, que la ha ido atravesando desde su conformacion como tal.

A lo largo de sus de sus 22 afios de existencia ha tenido fluctuaciones, con altos y
bajos en cuanto a la cantidad de miembros en actividad productiva vinculadas a los
servicios que brinda la cooperativa, siendo estas actividades de los asociados a la
cooperativa, influidas permanentemente por las condiciones imperantes en materia de
las condiciones de la economia local y de indole general.

Ante el problema de investigacion que se plantea en este trabajo, es decir, ¢Es
necesario para el desarrollo y consolidacion de una entidad que sus asociados sean
portadores de conciencia cooperativa? en el periodo sefialado en el primer parrafo.

La principal conclusion a la que se arriba es que la consolidacion y desarrollo de la
entidad, se ha visto afectada por la escasa o deficiente conciencia cooperativa de sus
asociados, a pesar que la cooperativa contribuye con los servicios que les brinda a
sostener en una parte importante, sus actividades productivas y la de sus familias y
gue tiene en la actualidad, desde la capacidad instalada, un potencial importante de
desarrollo que mejore las actuales condiciones de los asociados, sus familias y por
qué no, permitir a otros pequefios productores, ser parte de esta experiencia
pudiendo constituirse en una organizacion con mayores fortalezas en cuanto a su
insercion y contribucion como entidad de la economia social y solidaria, con el
desarrollo sostenible de la comunidad en la que se encuentra inserta.

Para arribar a esta conclusion, se estudio acerca del surgimiento de la cooperativa, su
recorrido histérico y la situacion actual junto con los dirigentes y asociados, mediante
actividades de indagacién a través encuestas en las que se pudieron obtener
indicadores de conocimiento cooperativo, de compromiso con la participacion en las
actividades y decisiones de la cooperativa como asi también las potencialidades de

ser sujetos de desarrollo cooperativo. Asimismo, y a partir de esas instancias se llevo
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adelante de comun acuerdo un espacio institucional de formacion mediante una serie
de 10 encuentros desarrollados entre Marzo y Septiembre de 2022.

Es asi que, para ello, se ha dialogado y reflexionado sobre lo esencial de la
organizacioén cooperativa a partir del legado de las reglas que se fijaron los Pioneros
de Rochdale y que dieron lugar al surgimiento del cooperativismo moderno y sus
posteriores reformulaciones, como asi también la relacion de ellas con las normas del
derecho positivo argentino y las propias de la cooperativa. En esa linea de aporte a la
conclusion general, el cumplimiento de los principios cooperativos, las leyes, los
estatutos y los reglamentos, solo garantizan la autenticidad formal de una cooperativa.
(marco formal).El caracter realmente cooperativo de una entidad (marco real) estara
dado,principalmente, por la presencia de miembros con interiorizacién de lo que suele
denominarse el “espiritu cooperativo” ya que, una cooperativa sin cooperativistas, es
decir, sin hombres que sientan la fraternidad cooperativa que emana de sus valores
éticos y que a través de sus reglas préacticas, se traduzcan en convicciones y habitos
de conducta, siempre sera fragil y vulnerable en términos de lograr su consolidacion y
desarrollo y cumplir cabalmente su rol socioeconémico, que propicie y promueva la
gestion asociada, que mejore las economias domésticasy aliente a pequefios y
medianos productores a sumarse a la organizacion.

Ademas, la escasez de conciencia cooperativa muy probablemente provoca que la
democracia formal, en el mejor de los casos, se cumplira, pero en la realidad, la
cooperativa no tendrd gestibn democraticay entonces, los asociados habran visto
reducido su protagonismo, a meros sujetos pasivos y asi, la cooperativa seguramente
terminar4 mas temprano que tarde "manejada" exclusivamente por unos pocos asocia
dos elegidos para los Organos de administracion y fiscalizacidon o la gestiény
decisiones delegada a gerentes, administradores, asesores, etc.

Precisamente entonces adquieren relevancia los procesos e instancia permanentes
de educacion y de capacitacion que paulatinamente fortalezcan la participacion real de
los asociados en la gestion asociada, en la toma de decisiones, en la regulacién y
el control de la organizacién cooperativa, se constituye en el gran desafio para lograr
una auténtica cooperacién sostenible y consciente. Esto ultimo acredita renovadamen
te, la singular importancia de la formacion cooperativa permanente, como condicion in

dispensable y decisiva para la consolidacion, el desarrollo, expansion y consolidacion
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de un cooperativismo duradero, sustentable y beneficioso para la comunidad de
asociados y circundante, con su caracteristica situacional y singular autoorganizacion,
autogestion, autorregulacion y acostumbrada responsabilidad social.

Para cerrar la conclusion de este trabajo, es necesario reafirmar que, el objetivo de
lograr cooperativistas con alto grado de formacién y conscientes de sus deberes y
derechos, convertidos en sujetos de desarrollo cooperativo,
reduciria de manera considerable el problema frecuente de anomalias en Ila
democracia cooperativa, diluyendo las potenciales deformaciones en el funcionamien
to de la organizacién cooperativa, a la vez que, la accién conjunta creara mejores
condiciones para su consolidacion y desarrollo, constituyéndose en un actor para el
impulso en el &mbito local y despertando el interés de otros pequefios y medianos
productores en acercarse y ser parte de esta experiencia de la Economia Social y

Solidaria.
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ANEXO |: Antecedentes previos a la constitucion. Acta constitutiva y estatuto

actualmente vigente:

En el presente anexo se incorporan los antecedentes documentales previos a la
conformacion de la cooperativa, el Acta Constitutiva de la Cooperativa, como
documento que acredita su fecha de iniciacion a la vez que se acredita la fecha de
reconocimiento legal de la misma.

Ademas, se incorpora el texto actual del estatuto vigente que fue el resultado de la
modificacion Estatutaria realizada con aprobacion de la Asamblea y su posterior

inscripcion por ante la autoridad de aplicacion a nivel nacional hoy INAES.
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. ACTA CONSTITUTIVA DE LA COOPERATIVA DE PROVISION Y
. COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA Y GRANJERA
' “PRODUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS™ “COOPOP" LIMITADA.

| En la localdad de Viedma, Departamento de Adolfo Alsina, Provincia

' de Rio Negro. siendo las quince (15) horas del dia diez(10) del mes de,
i Febrero del afio dos mil (2000) en &l local de la familia Bernal. sitio de la mlleI
E Buenos Awes N° 161 y como consecuencia de la promocidn hod\al
| antenormante por los sefiores Jose Antonio Mazzella y Hector Rodolfo Ressel, !
fso reunieron, con el proposido de dejar consbiluda una Cooperativa Oe!
PROVISION Y COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA yi
- GRANJERA, las personas que han fimado el fibro de asistencia a las.
Asambleas José Antomo Mazzella: Migue! Ange! Bernal, Elida Maria Moreno!
Abelaiz, Miria Inés Zarabeita. Sonia Liliana Olivares de Mildenberger;
Lorena Andrea Vichich, César Anel Acufia, Dora Leonor Zamrabeitia de Oyon;
' Migue! Juan Benito Boussemaere, Emesto Gabriel Leva, Diego Miguel Bemal |

Moreno y Hector Rodolfo Ressel,

CAbrnd el acto don Heclor Rodolfo Ressel en nombre de los iniciadores, |
]

' dandose lectura al orden del dia a tratarse, y que es el siguiente: !
f 1) - Eleccion de |la Mesa Direcliva de la Asamblea |
| 2).- Informe de los Iniciadores
3).- Discusion y Aprobacon del Estaluto

4).- Suscripcon e Integracion de Cuotas socales. ,
i 5)- Eleccion de los miembros titulares y suplentes del Consejo de
Administracion y de un Sindico Titular y un Sindwco Suplente.
: Estos puntos fueron resueltos en la forma que se indica & continuacion:
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1).- ELECCION DE LA MESA DIRECTIVA DE LA ASAMBLEA' De inmediato
Epcr unanimidad los presentes designarcn comc presidente y secretario al |
sefor José, Mazzella y dofia Mina Zarrabellia,respectivamene ,
E2).- INFORME DE LOS INICIADORES: En nombre de ks iniciadores, don |
Hector Redotfo Ressal explicd el objeto de reunién, poniendo de relieve Ia '
finalidad de la Cooperativa proyeciade, explicando 105 objetos, 1as bases y los
;m.todos que son propios del ssstema cooperativo ¥ en particular, de las
pnﬁdadascomolamesacomtiﬂ:yaporeeteacto.ybsbeneﬁcioe'
econdmicas, morales y culturales que elas repostan ‘
3).- DISCUSION Y APROBACION DEL ESTATUTO: Terminada la exposicién |
referida en el punto anterior, ¢! presidente invitd a la secretaria a dar lectura
ﬁcl estatuto proyectado, el cual, una vez discutido, fue aprob'e_tp por |

unanimidad en general y en particular, en la forma que se inserta a |

continuacion: i
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TESTIMONIO DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA COOPERATIVA DE
PROVISION Y COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA Y
\GRANJERA “PRODUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS" “COOPOP”

Lu:mm \ ,

|ARTICULO 1°.- Con la denominacion de COOPERATIVA DE PROVISION Y
ﬁcomeacw.mcnon . AGROPECUARIA, APICOLA Y GRANJERA
"PRODUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS® LIMITADA, se constituye
U COOPRTAlivVE 08 Provisdn y COMENIAIZAGHN AJOPEcudna, picold y
granjera quage regird por las disposiciones del presents estatulo, y en fodo
‘aquelio que este, no previere, por la legislacion vigente en matena de
ioocpmﬁm ARTICULO 2°- La Cooperativa tendré su domicilio legal en la
ciudad de Viedma, Departamento Adolfo Alsina, Provincia de Rio Negro

|
ARTICULO 3°- La duracidn de la Cooperativa es Wimitada. En caso de

& disolucion su iquidacién se hard con arreglo a o establecido por este estatuto
;y la legislacion cooperativa. ARTICULO 4°- La Cooperativa excluird  de
fodos sus actos las cuestiones politicas, religiosas, sindicales, de
:necumaidad regiones. o razas determinadas. ARTICULO 5°- La Cooperaliva
tendrd por objeto: a) Colocar la produccion de los asociados, en estado
!naml o previo acondicionamiento; b) Establecer criaderos para la
;mmjp!udéndehbmbdzmiamﬁfouianawom.ysuposmmm
a los asociados, ¢) Adquinr articulos de consumo, de uso personal,
:rnsw"mws. enseras, bolsas, hilos, efc, necesanos para la explotacion de los
:maldoe d) Construir, adquirir y arrendar oficinas, locales o galpones,
lchacfas elc, para uso de la cooperativa; e) Instalar mercados ylo puestos da‘

!vantaoooperaﬁvospambmadomptoouuosylosubp'wuuosm
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|, como asi también de sus dervados ylo subderivados de los |
|

sociados, f) Recbir, industrializar por si 0 por terceros, comercializar,

mmanmmwmmmdef
ylo importacion de productos o subproductos, maquinarias e
plementos necesanos para las tareas desarrolladas por los asociados, h)
5r 06laNtos an diNGro 8 cuenta dolios Producta/s entregadals o &
ar por los asociados, 1) Contralar por cuenta de los asociados, en forma
al 0 colectiva, toda clase de seguros en relacion al giro de las
. J) Gestonar ante las autondades puablicas, empresas de |
s, de navegacion, elc, la modicidad de las tarifas y fodos los

08 posibles para el afianzamiento econdmico y cullwral de los
Fm;k)mmmm.mywam.
rmmmmmmmmm;ohwsm’
Wmuwmmmmmm!
californiana ylu otras, y de técnicas de produccion y reproduccion altemativas |

|
€ innovadoras;, m) Asesorar técnica y juridicamente a sus asociados en

?dqwummwgcmdgkodommmFmW
todos los medios posibles los habdtos de economia y prevision en los
iooaldoa ) Promover el establecimienio en jardines matlemales, escuelas,
Tobqnoc y centros de capacitacion de diferentes niveles, fa difusion téenica y
practica de las actividades de los asociados; o) Propender y estimular el

miento de la actividad de la cooperativa a través de [a organizacion de
concursos @ institucion de premios, p) Fomentar el espintu de sohdaridad,
y ayuda mulua permanente, entre los asociados, y cumplir con el
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fin de crear una conciencia cooperativa, educando y fomentando el acuerdo y
el consenso entre consumidores y produciores, ARTICULO 6° - El Consejo de
'Administracion dictar los reglamentos infermos @ los que se ajustarén
;hs operaciones previstas en el articulo  anterior, fijlando con precision
los. derechos y obligaciones de la cooperativa y de sus miembros. Dichos
reglamentos no lendedn vigencia sino una vez que hayan sido aprobados por
la Asambiea y por la auloidad de apiicacitn de la Ley 20.337 y
debidamente inscriplos, exceplo los que sean de mera organizacion intema
‘de las oficinas. ARTICULO 7° - La Cooperatrva podrd organizar las secciones
‘que estime necesarias con ameglo a las operaciones que constituyen su
iobnlo. ARTICULO ©°.- Por resoluciton de la Asamblea, o del Consejo de
fA\tlrninistrat:itbnadraferéndumdeela.h Cooperativa podra asociarse con
iotras para formar una federacion o adhenrse a una ya existente a condicion de

!m su autonomia e independencia. CAPITULO I DE LOS

|ASOCIADOS. ARTICULO @°- Podré asociarse a esta cooperativa foda
'persona de exislencia visible o Ideal que se dedique a la actividad
‘agropecuaria, apicola o granjera, que aceple eof presente estalulo y
{Reglsmentosqueensummndasedicﬁmynotmgmiﬂm
confranos a la misma.  Los menores de mas de 18 aflos de edad podrin
ingresar a la cooperativa sin necesidad de autorizacion de quien ejerza la
'patna potestad y disponer por si solos de su haber en ella. Los menores de
menos de 18 afios de edad podran pertenecer a la cooperativa por medio de

'sus representanies legales, pero no tendran voz ni voto en las Asambleas sino
|
jpor medio de estos Gltimos, salvo los emancipados legalmente. ARTICULO
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10°- Toda persona que quiera asociarse con postenonidad deber presentar

hmwwmmawmmmmmwm
asociados, compromeliéndose a suscribir cien (100) cuotas socales por lo
menos, y a cumplir con las disposiciones del presente estatuto y de los

reglamenios que en su consecuencia se diclen. ARTICULO 11°- Son

obligaciones de los asociados: a) Integrar [as cuolas suscritas; b) Cumplir los
compromisos que confraigan con la Cooperativa, ¢) Acatar las resoluciones de
prevista por este estatuto y por las leyes vigentes; d) Mantenes actualizado el
domicilio, comunicando fehacentemente a la cooperativa cualquier camixo
del mismo, e) Entregar su produccaon a la Cooperativa, ARTICULO 12°.- Son
derechos de los asociados: a) Utiizar los servicios de la Cooperativa, en las
condiciones estatutarias y reglamentarias; b) Proponer al Consejo de
Administracion y a la Asamblea las miciativas que crean convenientes al

interés social, ¢) Parlicipar en las Asambleas con voz y volo, d) Aspirar al

desempeno de los cargos de administracion y fiscalizacion previstos por este
'oetuuto. siemgre que rednan las condicones de elegibikdad requendas,; )
Solicitar la convocacién de Asamblea Extraordinaria de conformidad con kas

normas estatutanas, 1) Tener libre acceso a las constancias de registro de |

asociados; g) Solicitar al Sindico informacion sobre las constancias de los
demas hbros; h) Retirarse voluntanamente al fmalizar el eyercicio social dando
aviso con 30 dias de anticipacion ARTICULO 13°- EI  Consejo de
Administracion podrd exclur al Asocado en los casos siguentes: a)
Incumplimiento debidamente comprobado de las disposiciones del presenta
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?eaamtoodebsmglanm; sociales; b) Incunwmento.dehsobllgxim
contraidas con la cooperativa, ¢) Comision de cualquier acto que perjudique
moral o materialimente 8 Ia cooperativa. En cualquiera de los casos
precedentemente mencionados el asociado excluido podra apelar, sea ante
ilammnaomummmmmmmdemao
'dias de |a notificacion de la medida, Cn el primer supuesto, seracondicidn de
immwmummwmmmmdmms«nwm
del plazo del cual debe realizarse a Asamblea Ordinana En el segundo
'supuesto, la apelacion debera contar con el apoyo del 10% de los
Lsociadosoomminimo. El recurso tendré efecto suspensivo. CAPITULO I,
‘DF.I. CAPITAL SOCIAL. ARTICULO 14° - El capital social es iimitado y estar
constituido por cuotas sociales indivisibles de Pesos Cinco ($ 5.-)y constarén

|

'mmmmmnw»demaoméamﬂwdwmmd
'catﬂchudemnﬁnﬁvasyquapodcﬁhunbﬁmeséloer&aaaodsdoeycm
,dm&ddcmdewminMenmmmaMm
‘ammm«mm.mmm;;ﬁnmmd
contado o fraccionadamente en montos y plazos que fijar el Consejo de
’Wmhnhn&mmbdsmbeﬂdmmzsahw
20.337. El Consejo de Administracidn no acordara transferencia de cuotas
‘sociales durante el lapso que madie entre la convocatoria de una Asamblea y
'IaruizadéndeemaARTlCLl.Oﬁ’.-Lasaedonessemmmadasdem
glibfotdmarioywn las siguientes formalidades. a) Denominacion,
Pmﬂo.hd\aylugudemuudm;b)mmhm”a

!Mmydelainsa'ipciénprwistasporhteyzo.nh c) Nomero y valor
|
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L de las cuolas socigles que representan; d) NGmero comrelalivo de
y fecha de emision, e) Fima autdgrafa del Presidente, Tesorero y el

indico. ARTICULO 16° - La transferencia de cuotas sociales producir efectos
ién desde la facha de su inscripcidn en el registro de asociados. Se hard

en los tiulos respectivos, con ia firma ded cedente o su apoderado v
firmas prescrtas en of articulo antenor. ARTICULO 17°- El  asocado que

rohmu cuotas sociales suscritas en las condiciones previstas en este |
'esuubitmn’r en mora por el mero venamiento del plazo y debera resarcir '

‘o‘daﬂosemwfues La mora comportard 1a suspension de los derechos
Tm&inMddm:mmemphmnomr
de 15 dias, no lo hicera, se producia la caducidad de sus derechos con
?érdidadobssumasabonadas‘ que sevan transfendas al fondo de reserva
;enpedal.ShpefjdciodealoelConaejodaMnMaeﬁnpo&é oplar por &l
WMmmmWommmm

refinanciacon. ARTICULO 18°- Las cuolas sociales quedaran afectadas

como mayor garantia de las operaciones que el asociado realice con la
Loopenm Ninguna hquadacatn definitiva a favor de loe asocados puede ser
M:anwmwwmmmw
Lmlaoocponﬁva.ARﬂCULOi?.-Pmdmmbolsodocuotasodﬂns
! el 5% del capital ntegrado conforme al ditimo balance aprobado,
las solictudes por riguroso orden de presentacion.  Los casos
%mW”MM@OMan&MM
+¢nboboménun interés equivalente al 50% de la tasa fjada por el
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jBanooCemaldelaRepﬁbﬁceArgeﬂinamlosdepéshoeencajadeahw;..
'ARTICULO 20° - En caso de retiro, exclusion o disolucion, los Asociados sdlo

Iﬁomdarechoaqnsolasraunbdso el valor nominal de sus cuoias

)

'socisles integradas, deducidas las pérdidas que proporcionalmente les
‘cormespondiere soportar, CAPITULO IV. DE LA CONTABILIDAD Y EL
EEJERCICIO SOCIAL. ARTICULO 21°- La contabilidad seré llevada en el
idioma nacional y con ameglo a lo dispuesto por el Articulo 43 del Cédigo
;de Comercio. ARTICULO 22°.- Ademas de los libros prescritos por el Articulo
44 del Codigo de Comercio se Bevarén los siguientes. 1) Registro de
| Asociados. 2) Actss de Asambleas. 3.) Actss de reuniones del Consejo de
Aummstmam 4) Informes de Auditoria. 5.) Inventanio y Balance. 6.) Registro
|de Asistencia a las Asambleas. 7.) Informes de Sindicatura. Dichos bros ser n
nubricados conforme lo dispuesto por el Aticulo 38 de la Ley 20.337.
ZARTICULO 23°- Anualmente se confeccionaran inventanos, balance general,
\estado de resultados y demas cuadros anexos, Cuya Presentacion se ajustar
galasobposicimqmmuaumidaddeapicacién. A tales efectos, el
ercicio social se cerrar el dia 31 del mes de Diclembre de cada afio.
'ARTICULO 24°- La memoria anual del Consejo de Administracion deberd
lo:mmerunadewlpcm del estado de la cooperativa con mencon de las
idifomnm seccones en que opera, aclividad registrada, y los proyecios en
curso de ejecucidn. Hard especial referencia a: 1) Los gastos e ingresos
cuando no estuvieren discriminados en el estado de resullados u olros

|

'Mosanexoe. 2) La relacdon econdmica social con la cooperativa de

lgcadombr.melcasodoqweslummconmdma.

|
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excedentes sin haberlas reconstituido al mivel antenor a su utifizacion.
‘Tampoco podran distribuirse excedentes sin haber compensado las pérdidas
de ejercicos antenores. ARTICULO 28° - Asamblea podra resolver que el
iretomo se distribuya total o parciaimente en efectivo 0 en cuotas sociales.
fmmuwzs'-ummamsmmm a disposicion da los
'Asociados después de treinta dias de realizada la Asamblea. En caso de no

!wm&mmmmmmudlmmummmm

lmm CAPITULO V. DE LAS ASAMBLEAS, ARTICULO 30° - Las
\Asambleas seran Ordinarias y Extraordinarias. La Asamblea Ordinaria
.‘debert realizarse dentro de los cuatro meses siguientes a a fecha de cierre
del ejercicio para considerar los documentos mencionados en el articulo 25 de

|
iesleeslahﬂoye!egim;emaysﬁndicos.mpujuidodebsmm|

!

indudosenelOrdendeIDh Las Asambleas Extraordinaras tendran lugar
ilodavezqueloﬁsmaelConsejodeMmmwadMoeiSlmm
'bpravisbendaniwio%deestom.owandobsolidm asociados
!wyo numero equivalga por 1o menos al 10 % de! lotal. Se realizagn dentro
‘del plazo de 30 dias de recibida la solicitud en su caso. El Consejo de
%WWMMN&MWMM&W
motivan al Orden del Dia de la Asamblea Ordinaria cuando ésta se realice
dentro de los noventa dias de la fecha de presentacion de la solictud.
'AﬁTICULO31°-LaAmWsWOM:comoEM&riuwn
‘convocadas con quince dias de anficipacion por o menos a la fecha de su

’m.ummm&mmaamaammy,

| v
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de esle estaluto, con mencion del porcentaje de 1as respeclivas operaciones
3) Las sumas nvertidas en educacon y capacitacion cooperativas, con
indicacion de la labor desamrollada o mencion de la cooperativa de grado
mﬁwomnx:ﬁnespedal&adaahusehmmmm
respectivos para tales fines. ARTICULO 25°- Copias del balance general,

esbdodemuibdosywadmm,jm&nuﬂoconhmwiay:

acompanadas de los informes del Sindico y del Auditor y demés documentos,
deber n ser puestas a disposicion de los asociados en [a sede, sucursales y
cualquier otra especie de representacion permanente, y remilidas a la
autoridad de aplicacion y al Organo Local Competente con no menos de
guhoed[mdemahmmulamqmmm
dichos documentos. En caso de que los mismos fueran modificados por |a
MMume también copia de los definitivos a B aulondad de
myummmmmmwa;mmum
26°- Serdn excedentes repartibles solo aquellos que provengan de la
MMdMydeGMMahsm. De
bcmdunesmpuﬁ:les se destinara: 1.) El cinco por cienlo a reserva
legal. 2) El cinco por ciento al fondo de accion asistencial y laboral o para
estimulo del personal. 3) El anco por cento al fondo de educacion y
capacitacién cooperativas. 4.) £l resto se distribuird en conceplo de retomo
entre los asociados, en proporcion al monto de las operaciones realizadas
por cada asociado. ARTICULO 27°- Los resultados se determinaran por
SECCIoNes y no podréin dsinbuirse excedentes sin compensar previamente los
quebrantos de las que hubleran amojado pérdidas. Cuando se hubleren
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uliizado reservas para compensar quebrantos no se podran  distribuir

excedentes sin haberlas reconstituido al nivel antenor a su utifizacion
Tampoco podran distribuirse excedentes sin haber compensado las pérdidas
de ejercices antenores. ARTICULO 28°- Asamblea podra resolver que el
jretomo se distribuya lotal o parcialmente en efectivo 0 en cuolas sociales.
ARTICULO 29°- Importe de fos retomos quedard a disposicion do ios
’Asociados después de treinta dias de realizada la Asamblea. En caso de no

lwmmammmmdlmmmmmm

icuotas sociales. CAPITULO V. DE LAS ASAMBLEAS. ARTICULO 30° - Las

Asambleas seran Ordinarias y Extraordinanas. La Asamblea Ordinana

deberd reakzarse dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha de cieme |

i
del ejercicio para considerar los documentos mencionados en el articulo 25 de

fmmymmmyﬁm.mmumdemmm
‘wmdosenelOrdendeth LLas Asambleas Extraordinanas tendran lugar
ilodavezquelotlspongaelCOnsejodeAdnwsuadénoelSlndicocomorma
ibmvisloendarﬁcmo%decstem.ommbbsolidbn asociados
!delplamdewdiasderecbidalamensucaso. El Consejo de
iMummpmGeOonuelmoomupmeoeque
motivan al Orden del Dia de la Asamblea Ordinaria cuando ésta se realice
dentro de los noventa dias de la fecha de presentacion de la solictud.
'Aﬂﬂcm031°-mmmswm”commmsmn

‘convocadas con quince dias de anticipacion por lo menos a la fecha de su

cuyo numero equivalga por lo menos al 10 % de! lotal. Se realizagh dentro

'm.ummdomnddoiaamduay

|

|
|
!

!
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—

misma anticipacion, la realizacon de la Asamblea sera comunicads a la
de aplicacion y al Organo Local competente acompaiiando, en su

. la documentacion mencionada en el articulo 25° de este estatuto y toda |

documentacidn que deba ser considerada por la Asamblea. Dichos

documentos y el padron de asociados sean puestos a la vista y a disposicion |
Llosasodadocmolbgaenqwu acostumbre exhibir los anuncios de la |
. Los asociados semacitadas por escrito a la Asamblea, |

saber la convocatoria y @ Orden del Dia pertinente y el lugar

c,bndeaomsantmamdimomwdoammuadénawsim.‘
ARTICULO 32°- Las Asambleas se realizaran vahidamente, sea cual fuere el

|

nimero de asistentes, una hora después de la fjada en la convocatona, si |

l
anles no se hublese reunido ka mitad méas uno de los asociados. ARTICULO

33°- Ser nula toda decision sobre materia extraiia a las includas en el

l
Orden del Dia, salvo la eleccion de los encargados de suscribir el acta.

AR'I‘ICULO:W.-Cada asociado debem solcitar previamente a la
el centificado de las cuolas sociales, que le servira de entrada

|

3 la Asambiea o bien si asi lo resolviera el Consejo, una larjeta credencial en
cual constar su nombre. El cerntificado o la credencial se expedian
ién durante la celebracion de la Asamblea. Antes de tomar parte en las

, & asociado debers firmar e libro de asistencia. Tendran vozy |

I:h los Asociados que hayan inlegrado las cuotas sociales suscritas o, en |
ca

50, eskn al dia en el pago de las mismas, a falla de ese requisito solo
derecho a voz. Cada asociado tendrd un solo volo cualquiera fuera el

e

fecha, hora y lugar de realizacon y cardcler de la Asamblea, Con
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nimero de sus cuotas sociales. ARTICULO 35°- Los asociados podrdn |
presentar inicialivas o proyectos al Consejo de Administracion,, el cual decidir
;sobwwmdlamosuindusion en el Orden del Dia de la Asamblea, en un
'plazo no mayor a slete (7) dias. Sin embargo todo proyecto o proposicion
‘presentado por asociados cuyo numero equivalgan al 10% del total, por o
;mms,msdehfechademmdehomm serd  Incluido
fobligdonanameeﬂel()mtaﬂdelbial. ARTICULO 36°- Las resoluciones de
las Asambleas se adoplardn por simple mayoria de ks presentes en el
imomontodolavotacién.emmpdéndelasmldimahsmdd
;m.mmaemm.mwnommmonomah

4oooperuiva,pamhswdaseméunamoﬁadodosmdu

§aso<'ndospreaenleson el momento de Ia votacion. Los que se abstengan de
votar semn considerados, a los efectos del compulo, como ausentes
EAR"CULOSB“-Sopoaimw.Elmdoborémmmm
Emmmmwowmpdawmm.mmmomy
?sebmalnzaréoonlaﬁmaddnﬂmoanwmdePazoEscﬂbanPwm.
Ningin asociado podré representar a més de dos. ARTICULO 38°- Los
|Consejeros, Sindicos, Gerentes y Auditores, tienen voz en las Asambleas pero
no se pueden votar sobre la memoria, el balance y demas asuntos
\relacionados con su gestion ni cerca de las resoluciones referentes a su
lrespamdad ARTICULO 39°- Las resoluciones de las Asambleas, y la
%shwsmbsmmnqmmpmmmmmmdma
ia::tesaqueaeraﬁal'edamculo22delptesentaeslatuho.dobiendolasadas

ser firmadas por el Presidente, el Secretano y dos asoaados designados por
| ———————— ] et e | N
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la Asamblea. Dentro de los treinla dias siguientes a la fecha de realizacion de
la Asamblea se deberi remitir a la autoridad de aplicacion y al Organo Local
Compelente copia aulenticada del acta y de los documentos aprobados en su
caso. Cualquer asociado podrd solictar, a su costa, copia del acla
ARTICULO 40°.- Una vez constituida la Asamblea debe considerar todos los
puntos incluidos en el Orden del Dia, sin perjuicio de pasar a cuarto intermedio
una © mas veces dentro de un plazo total de 30 dias, especficando en cada
caso, dia, hora y lugar de reanudacion. Se confeccionara acta de cada
reunién. ARTICULO 41°- Es de competencia exclusiva de la Asamblea,
siempre que el asunto figure en el Orden del Dia, la consideracion de: 1%)
mmmw,mademﬂwmawm.zﬁ
WMSMydeIMM. 3°) Distribucion de excedentes. 47) Fusion
o incorporacién. 5% Disolucion y liquidacién. 6°) Cambio de objeto social 7°)
Asociacin con  personas de olro cardcler juridico. 8% Medificacion del
estatuto. 9°) Eleccion de Consejeros y Sindicos. ARTICULO 42° - Los
Consejeros y Sindicos podran ser remowidos en cualquier tiempo por
WdﬁhAﬂﬂmﬂe& Esta puede ser adoptada aunque no figure en el
Orden del Dia, si es consecuencia directa de asunto nclwdo en el
ARTICULO 43°- El cambio sustancial del objeto social da lugar al derecho
de receso, el cual podkd  ejercerse por quienes no votaron favorablemente,
dentro del quinto dia, y por los ausentes dentro de los treinta dias de clausura
de la Asamblea. El reembolso de las cuolas sociales por esta causa, se
efeciuar dentro de los 90 dias de nolificada ka voluniad de receso.  No rige
en este Gltimo caso la imitacion autorizada por ¢ articulo 19° de este estatuto

121



ARTICULO 44°- Las decisiones de las asambleas conformes con Ia ley, el
lestaluw y los reglamentos, son, obligatorias para todos los asociados, salvo
Ilo dispuesto en &l articulo antenor. CAPITULO VI. DE LA ADMINISTRACION
'Y PRESENTACION, ARTICULO 45°- La administracion de la cooperativa
tetm a cargo de un Consejo de Administracion constituido por cinco (6)
|

lmiamhrrua ttilaras y un (1) suplanta. ARTICULO 46° . Para ser Consejero so

requiere; a) Ser asociado, b) Tener plena capacidad para obligarse;, c) No
ltu\uManlacoop«am.d)owwsMomla

cooperativa hayan sido normales y no hayan mofivado ninguna compulsion
|

ptictd. &) Tener una antigledad de un (1) aflo como asociado por o menos.
ARTICULO 47°- No podrén ser consejeros. a) Los fallidos por quiebra
culpable o fraudulenta hasta 10 afos después de su rehabilitacion; b) Los

'ﬂidosporquiebmmdolosmnados.hamasmmdew

irahabﬁacién; c) Los Dwectores o Administradores de Sociedades cuya

iconducta se calificare de culpable o fraudulenta, hasta 10 afios después de su
|

]
]

rehabilitacidn, d) Los condenados con accesoria de inhabiitacion de ejercer
f

cargos publicos, hasta 10 afios después de cumplir la condena; e) Los
‘condenados por hurto, robo, defraudacion, cohecho, emision de cheques sin

imcoﬂoscontralafopom.hamwmmmdompmu
pmdona;f)toacondmadospordaﬂosoomeﬁdoaenlamﬁhm

:Junoionamiemo y liguwdacsdn de sociedades hasta 10 afios después de
icunudabcowonagq)mmmperuban sueldos, honoranios o
comisiones de la cooperativa, salvo lo previsto en el articulo 507 de este

.eswmo. ARTICULO 48°- Los miembros del Consejo de Administracién se@n |
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E;gidosp;hwmhaydwhmmdmmmdmm.
pudiendo ser reelectos. Se renovaran por tercios, sorteandose en [a pnmera
reunion del consejo de administracion quienes cesaran en &l prmer ejercicio y
guienes en el segundo, procediéndose en lo sucesivo por orden de
E:c:::d. Los suplentes reemplazaran a los tulares en caso de ausencia |

o0 vacancia en el cargo, hasta la primera asamblea ordinana;

Lmdnunohrdo‘omolmanddo.ART!CULOAG'-EnIapﬂmmﬁénqn |
realice, el Consejo de Administracion distribuir entre sus miembros titulares
‘oscagossiwienm: Presidente; Secretario; Tesorero y tres (3) Vocales
res. ARTICULO 50°- Por resolucidn de la Asamblea podra ser |
Pﬁmammmwimowmw“mmmma
_ia-otiviu‘}%%cional. Los gastos efectuados en el ejercicio del cargo serd n
!reembolsadoe.ARTiGJLOSl“.-ElOuxsq’odaMnﬁiwwénsomui por lo
ivmwmdmesyanMObmqmmmaeumbm. En
este Ultimo caso ka convocatoria se hard por el Presidente para reunirse
dei sexto dia de recibido el pedido. En su defecto podra convocario
de los consejeros. El quirum sera de mas de la mitad de los |
. Si se produjera vacancia después de incorporado los suplentes, el
ndico designari a los reemplazantes hasta la primera Asamblea. ARTICULO
2°- Los asociados consejeros que renunciaren deberan presentar su
dimisién al Consejo de Administracion, y éste podra aceplaria siempre que no
fectare su regular funcionamiento.  En caso contrano el renunciante debera

inuar en funciones hasta tanto ka Asamblea se pronuncie. ARTICULO
§3‘.-Luddiboudomaymmdaconsqodohdrn«nnd6nm

|
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registrados en el Libro de Actas a que se refiere el arliculo 22° de este
Estatuto, y las Actas deberdn ser firmadas por el Presidente y el Secretano.
ARTICULO 54°- El Consejo de Administracion tiene a su cargo la Direccidn
\dobsopomcbnossoc’nbsdmhodebslimibsmﬁdpmsmﬁeesﬂub.
con aplicacidn supletona de las normas del mandato. ARTICULO 55°.- Son
:dabemsyatribmionesdQIComejodeMniiwadén: a) Atender la marcha
‘de la cooperativa, cumplsr con el Estatuto y los reglamentos sociales, sus
immbmyhswudonesdehwm;b)besémarucaem
y demas empleados necesanos, sefalar sus deberes y alribuciones, fjar sus
remuneraciones; exigiries las garantias que crea convensentes; suspenderios
,ym.c)odmnmy establecer los servicios de admmnistracion y el
‘presupuesto de gastos comespondientes; dictar los reglamentos intemos que
'sean necesancs para el mejor cumplimiento de los fines de la cooperativa, los
:mmmmabammummummuu
‘autoridad de aplicacion antes de entrar en vigencia, salvo que se refieran a la
immmmmhsmmmmma;o)camm
documenio que importe oblgacion de pago o conlrato que obligue a la
looopamtival y resolver al respecto; f) Resofver sobre la aceptacion o rechazo,
‘por acto fundado, de las solicitudes de ingreso a la cooperativa; g) Autonzar o
negar la transferencia de cuolas sociales, conforme al articulo 14° de este
'm;h)sadtarpmhnmabsbanoosoﬁdabammopﬁvms.oa
fmwmmmmm;mhmmdam
intemos con sujecion a los reglamentos respectivos; i) Adquirir, enajenar,

a
gravar, locar y en general, celebrar toda clase de actos juridicos sobre bienes
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muebles 0 inmusbles, requiriéndose la mulorizacidn previa de la asamblea
cuando el valor de la operacion exceda el cien por ciento (100 %) del capital
suscripto segun el Ulimo balance aprobado; |) Iniciar y sostener juicios de
cuslquier naturaleza, incluso querellas, abandonarlos o extinguirlos por

tranaaccion, apelar, pedir revocatoria y en general, deducir 1odoa los recursoa
mwmmm:mmmom‘
especiales; celebrar iransacciones extrajudiciales; someler contoversias a
jxidoamimlodeamhablsacompomdoms;y.msime'nmﬁm todoslos

:ams necesarios para salvaguardar los derechos e intereses de la
Cooperativa. k) Delegar en cualquier miembyro del cuerpo el cumplimiento de
disposiciones que, @ Su Juicio, requieran ese procedimiento para su me rpida
y eficaz ejecucion; ) Otorgar al Gerente, ofros empleados o terceros, fos
poderes que juzgue necesanos para la mejor administracion, siempre que
éstos no importen delegacion de facultades inheventes al Consejo; dichos
poderes subsistiran en foda su fuerza aunque @ Consejo haya sido renovado
#Mﬁudo.ummsmdew;nﬁocmr.cn
MuhdeMymﬂammm
@ instituciones que directa o indirectamente puedan propender a la mas facl y
eficaz realizacon de los objetivos de aquella; m) Convocar kas Asambleas
Ordinanias y Extraordinartas y asistir a ellas; gvoponer o someler & su
consideracidn todo lo que sea necesano u oporuno, n) Redactar la
memoria anual que acompafiar al nventano, el balance y la cuenta de
pérdidas y excedenles comespondientes al eercico social documentos que,
con el informe del Sindico y del Auditor y el proyecto de distnbucion de
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Iemm presentar a consideracion de la Asamblea. A tal efecto el |
ejercicio social se cemar: en la fecha indicada en el articuio 23° de este

estatuto; i) Resolver sobre todo lo concemiente a la Cooperativa no previsto
en el estatuto, salvo aquello que este reservado a la competencia de la
Asamblea o) Acordar adelantos en dinero, a cuenta de productos entregados
0 a entregar, flando su interés, plazo y garantias; p) Fijar la tasa que los
’mmummammmmmmqn
entreguen a la cooperativa. ARTICULO 56° - Los Consejeros solo podran ser
eximidas de responsabilidad por violacion de la Ley, el estatuto o el
reglamento, mediante la prueba de no haber participado en la resolucion

Impugnada o la constancia en acla de su voto en contra. ARTICULO 57°- Los

Consejeros podran hacer uso de los servicos sociales en igualdad de
Icmdumesconlosdemés asociados. ARTICULO 58° - El consejero que en
:umopuwmdemmtuvbmmmmmmaldahw

|
‘debers hacerio saber al Consejo de Administracion y al Sindico y abstenerse

iummwu:uwmonyon la votacion.  Los consajeros no pusdaen
jmmwmwopiaodeumenmmh
!eooporaﬁva. ARTICULO 59°- El Presidente es el representante legal de fa
'wopertﬁva en ledos sus actos. Son sus deberes y atribuciones. wigilar el fiel
‘cumplimiento del estatuto, de los reglamentos y de las resoluciones del
iijodeMminiwadénydelaAsunb!ea:disponeHaMy presidir
immnmmmmmmmmm
;Wiwmbmmumuwm&md

|
|
|

Consejo en la primera sesidn que celebre; femar con el Secretario y el
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Tesorero los documentos previamente aulorizados por o consejo que
porten obligacion de pago o contrato que obligue a la cooperativa; firmar |

1 |

lcmelSeuetsblasesaihmpwm Que Sean Cconsecuencia de'

previamente autonzadas por e Consejo, firmar con el Secretano
Tesorero las memorias y los balances; fumar con las personas indicadas en

I

cada caso los documentos referidos en los articllos 15°, 35° y 53° de este
|Lstamlo;ototglcmelScaamtolospodmsmonz:dospotdCutm;odo ‘
ARTICULO 60° - El Secretano reemplazard al Presidente con

sus deberes y atnbuciones en caso de ausenca transitona o vacancia
cllelcugo.AfdtadePtesiderleySeum y al solo efecto de sesionar el
Consejo de Administracién o la Asamblea, segin el caso, designamn como
Presidente ad-hoc a olro de los Consejeros.  En caso de fallecimiento,
;umaommwmmbdmmmmwm
{Ioal Tiular. ARTICULO 61°- Son deberes y atribuciones del Secratario:
%ﬂammmeaMyaUMA Asamblea,
comesponda segln el presente estatuto; refrendar los documentos
I:;mmwdw.mumymm
del archivo social, Bevar los libros de actas de sesiones del Consejo y de
reuniones de la Asamblea. Enmodomm&xiaomddl
, el Secretano serd mwmmrmwmm}

y atribuciones. ARTICULO 62°- Son deberes y atribuciones del
esorero. Famar los documentos a8 cuyo respecto se prescrbe tal requisito en
&l presente estatludo, guardar los valores de la cooperativa, llevar e Registro
Asociados, percibir los valores que por cualquer litulo ingresen a la
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‘cooperativa; efectuar los pagos  autorizados por el Consejo de
 Administracidn, y presentar a éste, estados mensuales de Tesoreria. En
:cesodewsemiatrananoria o vacancia del cargo, el Tesorero serd
' reemplazado por un Vocal Titular con los mismos deberes y atnbuciones.
lCAPl‘I’lJLO VI, DE LA FISCALIZACION PRIVADA. ARTICULO 63°- La
fiscalizacion stara | cargo de un (1) Sindice Titular y un (1) Sindice Suplente
que seran elegidos entre los Asociados por la Asamblea y durardn un (1)
ejerciclo en el cargo pudiendo ser reedectos. El Sindico suplente
' reemplazara al Sindico titular en caso de ausencia fransitoria o vacancia del
 cargo, con los mismos deberas y atnbuciones. ARTICULO 64°- No podran
IwSindicos: 1%) Quienes se hallen inhabilitados para ser consejeros de
. acuerdo con los articulos 46° y 47° de este estatuto; 2°) Los conyuges y los
Ipaﬁenles de los Consejeros y gerentes por consanguinidad o afinidad hasia
;elsegtndogrado inclusive. ARTICULO 65°.- Son atribuciones del Sindico: a)
'Fiecaizar la administracién, a cuyo efecto examinar los libros y los
| documentos siempre que o juzgue convensente; b) Convocar, previo
iwmaijodemwn,amm
!wandolowzgueneoesaﬂoyu\umbleo Ordinana cuande omida hacerlo
'dicho érgano una vez vencido el plazo de ley, ¢) Verificar pericdicamente el
.eszadodece;sylaeuishemiadetiluloe y valores de toda especie; d) Asistir
.convoz a las reuniones de! Consejo de Administraciin; e) Verificar y facilitar
;dejemidodebsdamchosdetosAsodados.f)inMarpmmﬂo sobre
‘todos los documentos presentades por el Consejo de Administracion a la
Asamblea Ordmnaria; g) Hacer incluir en el orden del dia de la Asamblea los
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puntos que considere procedentes; h) Designar Consejeros en los casos
previstos en el articulo 51° de este estatuto; i) Vigilar las operaciones de
liquidacion; j) En general, velar por que el Consejo de Adminstracion cumpla
la ley, e estatuto, el regiamento y ks resoluciones Asambleanas. El Sindico
debe ejercer sus funciones de modo que no entorpezca la regularidad de la
administracén social.  La funcidn fiscalizadora  se limita al derecho de
observacion cuando las decisiones significan, segun su concepto, infraccon a
la ley, el estatuto o &l reglamento. Para que la impugnacidn sea procedente
fnbo en cada caso, especificar concrelamente las disposiciones que
considere transgredidas. ARTICULO 66°- El Sindico responde por el
!rmminiemodeha obligaciones 'que e imponen la ley y el estatuto.
Tienen el deber de documentar sus observaciones o requenméentos vy,
agotada ka gestion intema, informar de los hechos a la aulondad de aplicacion
y al drgano local compatents. L3 constancia da su informa cubre a
responsabilidad de fiscalizacon. ARTICULO 67°- Por resolucion de la
Asamblea podra ser retnbuido el trabajo personal realizado por & Sindico en
cumplimiento de ka aclividad insttucional.  Los gastos efectuados en &
ejercicio del cargo serdn reembolsados ARTICULO 88°- La Cooperativa
condar con un servicio de Auditoria Externa, de acuerdo con las disposiciones
@Anmm'dohmzo.sazw:on contratado por el Consejo
de Admnistracion a propuesta de la Asamblea Los informes de auddoria se
Mwbmmyumnmdm
Wommumwmmm.muowu.oe
(A DISOLUCION Y LIQUIDACION. ARTICULO 89°.- En caso de disolucion de
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8 eooberahva. aep;o:det asu lim u;volos m de lusibn 0
;uncormdm La liquidacion estar a cargo del Consejo de Administracion o, si
thsanﬂeaenhquewmudvathbmw,dam
Comssidn Liquidadora, bajo la vigilanca del Sindico. Los liquidadores serdn
designados por simple mayoria de los presentes en el momento de la
lvotsddn. ARTICULO 70°- Debera comunicarse a |a autoridad de aplicacion y
al 6rganc local competente el nombramiento de los liquidadores dentro de los
quince dias de haberse producido. ARTICULO 71°.- Los liquidadores pueden

'ser removidos por |a Asamblea con la misma mayoria requerida para su

idesignat:it&n Cualquier asociado 0 el Sindico puede demandar la remocion
judicial por justa causa. ARTICULO 72°- Los fiquidadores estn obligados a
;wﬂoooonar, dentro de los 30 dias de asumido el cargo, un inventano y
‘balance de! patrimonio socal, que someteran a la Asamblea dentro de los 30
‘dias subsiguientes, ARTICULO 73°- Los liquidadores deben informar al
| Singes, por 1o Menos Inmastralments, sobre el estado de |a kquidacion. Sila
:imidaoion se prolongara, se confecclonaran ademas balances anuales.
EARTICULO 74°- Los liquidadores ejercen la  representacion de la
Ecooporativa. Estén facultados para efectuar todos los actos necesarios para la
realizacon del activo y la cancelacion del pasivo con ameglo a las
;:Mmmdehksunbhn.bajopanadei\cumenmaponsabﬁdadpabs

Edaﬁos y perjuicios causados por su incumplmiento actuarén empleando la

| denominacidn social con el aditamento (en liquidacion), cuya omisidn los hark

inimitadaysoidariamenlempousat:ﬁesporlosdal\osyp«j\it:'osLas
|

obligaciones y fesponsabilidades los liquidadores se regirén por las  por las
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la ley de cooperativas, en lo que no estuviera previsto en este titulo.

TICULO 75°- Extinguido el pasivo social, los liquidadores confeccionardn

balance final el cual seasomelido a la asamblea con informes del Sindico
del Audlor. Los asocados disidentes o ausentes podran  impugnarios

dentro de los sesenta dias contados desde la aprobacion porla |
! |
Asamblea. Se remitrd copia a la autoridad de aplicacion y al érgano local |

l
competente dentro de los 30 dias de su aprobacion. ARTICULO 76°-

dem.aammn el valor nominal de las cuotas
M,umnmwmmqm.ymmm
ARTICULO 77°- I sobrante patnmonial que resultare de la liguidacion se
destinard al Fisco Provincial para promocin del cooperaivismo. Se entiende

|
pmsohavhpdﬁnuiddmmbtddehﬁuuwddasmam |

pagadas las deudas y devuelto el valor nominal de las cuotas sociales.
l ICULO 78°- Los impories no reclamados dentro de los noventa dias de
I:mnwummmunmowowma
lsmaum Transcumidos tres afios sin ser retrados, se
al Fisco Provincial para promocidn del cooperativismo. ARTICULO

-La Asamblea que apruebe el balance final resolver quien conservara los

y demas documentos sociales En efecto de acuerdo entre los
asociados, ello serd deadido por o Juez compelente. CAPITULO IX
I SPOSICIONES TRANSITORIAS. ARTICULO 80°- E! Presidente oa
Consejo de Administracion o la persona que dicho cuerpo designe al efecio,

|

establecidas para el Conseyo de Adminisiracon en este estatulo

quedan facultados para gestionar la autorizacion para funcionar y la

131



nscripcidn de este estatuto aceptando, en su caso, kas modificaciones de
forma que la autoridad de aplicacion exigiers o aconsejare.
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4% SUSCRIPCION E INTEGRACION DE CUOTAS SOCIALES.

Acto sequido los sefiores cuyos nombres y apellidos, Domiciios. estado civil y
numero de documento de identidad se consignan a conlinuacidn, suscriteeron
cuotas sociales por valor total de pesos cinco mil (§ 5.000), e integran en este

Imﬁu gl uinew por cientu (5 %), yue sung pesus douenius cncusnls (S
gzso.oo), conforme al siguiente detalte:

'Zarrabeitia Mirta Inés; 9 de Julio 282 de Carmen de Patagones, Soltera, LC
%4.500.671. Boussemaere Miguel Juan Benito. Ruta 1 Km 17,2 Lole 27 de
\Viedma, Casado, DNI 18.643.930; Vichich, Lorena Andrea , San Juan 169
!de Viedma, Soltera, DNI 23 638 685, Bernal Moreno, Diego Miguel, Garrone
1358 de Viedma, Sollero, DNI 27 128 658, Zarrabeitia de Oyén Dora Leonor,
Garrone 455 de Viedma, Casada, LC 5750651, Mazzella, José Antonio,
f'zz de abril 858 de Viedma, Casado, DNI 5400700, Acuia, César Ariel,
Colén 1.355 Dpto. 6 de Viedma, soltero, DNI 23.638.985; Leiva, Emesto
iGaMd Jorge Newbery 1.041 de Viedma, casado, DNI 14.888 048, Ressel
}Hocwr Rodolfo, Harosteguy 225 de Carmen de Patagones, Casado, DNI

'17.053.058 y Olivares de Mildenberger, Sonia Liliana, Thome y Linares 147

de Carmen de Patagones, casada, DNI 13,899,822,
Cada Uno Suscribio 100 cvotas sociales de Pesos cinco ($ 5) por valor total
de Pesos Quinientos ($ 500.-) e integro en este acto el 5% es decr Pesos
:Vomﬁ Cinco (8 25,-) cada uno. Quedando establecido que las cuotas sociales
ipendienbesdehwgradénserénfmocionadasen pagos mensuales de pesos
édnw(ss.m)mhwuladdndebsusummmada.
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%) ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Y DE LA SINDICATURA

Enseguida los suscriplores de cuolas sociales fueron invitados por el
esidente para elegic las personas que ocuparan los carges  de

administracion y fiscalizacion de la cooperstiva determinados en el estatuto, a
yo efeclo se designd una comisidn compuesta por los sedores:
oussemaere, Miguel Juan Benito y Zarrabeitia de Oyén, Dora Leonor |
ra recibir los votos y realizar el escrutinio , cumplido lo cual dio cuenta del

de su labor informando que habian sido elegidos como consejeros |

lares los sefores: Mazzella, José Antonio; Zarrabeitia, Mirta Ines;

aere, Miguel Juan Benito; Zarrabeitia de Oyon, Dora Leonor;

ich, Lorena Andrea y Olivares de Mildenberger, Sonia Liliana.
09 votos cada uno, y consejero suplente el sefior Bernal Moreno, Diego

09 votos. Sindicatura: Como Sindico Trtular el Sefior Acufia, César Ariel
09 votos y como Sindico Suplente el Sefior Leiva, Emesto Gabriel con

velos.

Inmediato el presidente de la Asamblea proclamd a las personas electas.

on lo cual, habléndose agotado los asuntos incluidos en el Orden Del Dia y
via invitacion a todos los fundadores a suscribir el acta de esla asamblea

lo ibe el Ariculo 7° de la ley 20.337, lo que asi se hace, el

di por terminado el acto si las 17,12 horas, ———-—eeeme
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B 509

o flemesterio de Desawrolle ociad J
Fhatstute G Aaoionad d oo Wom v e llutuad

BUENOS AIRES, +~3 JUL 2000

VISTO, el expediente N° 75617/00-C por el que se tramita la
autorizacion parn funcionar e insonpeion en el Registro Nacional de Cooperativas de
la COOPERATIVA DE PROVISION Y COMERCIALIZACION
AGROPBCUARIA APICOLA Y GRANJERA  “PRODUCTORES

ORGANICOS PATAGONICOS" LIMITADA, y

CONSIDERANDO:
Que en In consttucion de Ia citada entidad s ha cumplido los requisitos
que exige la Ley 20337 y que s estatuto se conforma a las prescripeiones legales y
= reglamentarios en vigor,
) Por ello, y en uso de las facultades omfu'iduporlocDeaetostm_wroc
//420J96 723/96 y 108/00
EL DIRECTORIO DEL INSTITUTO NACIONAL
EARAGIO! DE ACCION COOPERATIVA Y MUTUAL
| '
RESUELVE
ARTICULO 1°- Apru¢base el estatuto que corre de fe4 a 15; con las modificaciones

de s 19 y en consecuencia autorizase a funcionar como cooperativa & la

TIVA DE  PROVISION Y COMERCIALIZACION

-(' L
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AGROPECUARIA  APICOLA Y  GRANJERA  “PRODUCTORES
ORGANICOS PATAGONICOS" LIMITADA con domicilio legal en la Ciudad
de Viedma, Departamento Adolfo Alsina, Provincia de Rio Negro.

ARTICULO 2°- Inscribase a la citada entidad en el Registro Nacional de
Cooperativas, oldorguese |2 matricula correspondiente y expidanse los respectivos
lestimonios.

ARTICULO 3°- Agréguese copia de la presente resolucion a los testimonios y al
expediente mencionado.

o~ ARTICULO 47 - Registrese, comuniquese y archivese.
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e o Guporestinns 1y Metisaihodss
Miniasorive de Siudodd g Doowrrndln Siocon!
P ol Wi Njgow

vieoma, 31 S50 2000

A

VISTO: las disposiciones de la Ley Nacional N° 20,337,
on sus articulos 14°, 99* y 100°, de la Ley Provincial N* 21, apartado b),
subapartade a), Inclso 3° y su decreto reglamentario N* 547, articulo 3*,
apartado b), inciso 13% y

CONSIDERANDO:

Que |a COOPERATIVA de PROVISION vy
COMERCIALZACION AGROPECUARIA APICOLA y GRANJERA
"PRODUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS®™ Ltda., con domicilio
legal en la localidad de Viedma Provincia de Rio Negro, Matricula
Naclonal N* 21,945 a cumplimentado los requisitos legales necesarlos
para ser inscripta en el Registro Provincial de Cooperativas, conforme a
ta legistacién que reglamenta su ejercicio;

Por ello:

EL DIRECTOR DE COOPERATIVAS Y MUTUALIDADES
DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO
DISPONE:

1%~ Confiérese a la COOPERATIVA  de DE PROVISION y
CUOMERUIALIZACION AGROPECUARIA APICOLA y GRANJERA
"PRODUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS™ LTDA. con domicilio
legal en la localidad de Viedma Provincla de Rlo Negro. Matricula
Nacional N° 21945 Ja incripcion en ef Registro Provincial de
Cooperativas mientras permanezca en vigencia el Estatuto Soclal de la
misma.

2".- Otérgase dicho beneficio bajo Acta N° 508
3.« Registrese, comuniquese, tomese razon y archivese.
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TESTIMONIO DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA COOPERATIVA
AGROPECUARIA E INDUSTRIAL “PRODUCTORES ORGANICOS
PATAGONICOS " COOPOP LIMITADA.~ = - === = === nnnnnnx Saeeseed

ARTICULO 1°: Con la denominacion de Cooperativa Agropecuana @ Industrial
‘Proguclores Qrganicos Patagonicos” Limitada, continua funconando una
cocperativa de prowvisiin,  fransformacion y comercalizacdn  agropecuara
anteriormente  denominads Cooperativa de Provison y  Comercializacion
Agrapecuand, Apicola ¥y Grangm “Hroduclores Urgancos  Palagonicos'
Limitacta. que se reqird por las disposionaes del presente estatute y on toco
aquello que esle no previere, por R legisfacion vigenio en matena de
croperstivas. ARTICULD 2'.- La Cooperativa tandra U domicilio dagal en 13
cudad de Viedma Departamento Adolfo Alsina. Provinca de  Rio Negro
ARTICULO 3°.La durackn de la Cooperativa es ilimitada, En caso @0
disolution su liquidaciin se hard con arreglo o o estoblecdo por este estatuto y
la legislacdn cooparatva. ARTICULO 47 - La Cooperativa excluird de todos sus
nctos las cuestiones politicas, relgiosas, sindicales, de nacionalidad, religiones
0 razas determinadas. ARTICULO 5% La Cooperaliva tenca por obwie o) Colocar
la proguccikin de los asociados en estadd ratual o pevo scondacnamants
Industnatzacian: b) Instalar mercadas y/'o puesics de verita cooperainvgs para a vernits
e J0s procuclos yo subproducios en general comp as Lamién de sus derivados ylo
Sul darvacos 0a 10s BS0cados: ) Adquinr por cusnta de |6 cooparalivg y provear a o
250CA00s, Sus famiias y o parsenal an general, © AQuUIne por cuenta o 5 mamos
aticulos te consuma, productas, instrumenios. maquinaras, harsmienias, repuesics,
eNSEres, Productos velerinarios. boisas, oS, samilas forgeras, SIC necesanos para
18 expioleodn agropecusna. ¢) Construlr. 8dgurir ywo amendar  ohonas, Deales
galpones. NAUSinas ¥ SUs squUIpamIicnics pars usd 0@ |la coaperative; o) Fomantar al
mejoramienio de |a producodn pgropecudria &n genersl sqtimuldndoy medisnte la
celebracin de concursos, lomeace y exponcones, 1) Propandar al desarolo cientifico
Lecnice de 18 Proguccan agropacuansa. g) AGQUIr yio Srmandar Campos con desting a
INVemada o oria, 0 pars 1a7eas AYricolas. asl como tamaien chacras. granss, olc. parm
sl o para los azocindos h) Obtenes para las nslalaciones, ampliaciones y condad en
pro cedilc de bancos aficiales o particulares ) Procurar por intermedo de los
orgamemese ohcakes fa eaporlacdn 8 paises ConsuMdores 08 108 producios de sus
FE0CII00E @n SU es1acd natural, manulaciuagtos 0 INdusnaZados |) Bondar sanvcos
sgrondmicos,  wetornaros, bromatoldgicos.  maquinana  agricol, gravison  de
comnbushities y ILOrcantes, FAnSpone, perloracones y (esemnarnos de agud, desmoales
y caminos, k} Contratar por cuanta o 108 asociados. en fomma Indivdual 0 colectiva,
loda clase 03 Sagulos relacionados Con sus AclVades comp  procuciones
rgropacumnos. [ Gastionar ante las avtordadas puobkcas, emoresas oo ransportas, de
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navegacion, eic, ia modicdad de 155 tanfas y 1odos 1os banelicios posbles para &l
afisnzamianto ecendmica y cullural del producion agropecuanio. m) Estabiocer fabncas
para 8l manipulae 0 Proguccitn 8 BDoN0S, Mmagunanas, samidlas bolsas. y cbros
materiales necesanos a la mdustria agropecuas y para 18 taaslomacion de los
producios de la cooperativa y sus ascciades n) Canceder adalantos on dnoro afectivo
a cuenta de productos enfregades o sobre la cosecha a recager. fi) Dedcarse al
estudio v detensa de 108 InMereses acondimicss agrancs en genedsl v de 10s esociades
en particuar, o) Proparcionar a o5 ascoiados & RSeF0RMBND 6n 1060 b relacionado
con el giro de sus ascividades, beindindoes los senicios lecnicos y la asistencia
juridhCa necesana; p) Fomenisr por 10des ke medics posbies 1os hiltos de economia
y predgitn an los asociades. q) Promover al establacimbento de [ardines mateenales,
esculas, colegios y contros Jo capactacion de diforentes nivides, & dfusion Wones y
practica de las actividades de lus asociaces; 1) Propender y estimular @l meporamento
08 |8 actividad Coooersiiva a Iraves oa |8 aranizaciin e conturses @ irstfucion de
premios: §) Fomantar el @sritu 0 Bodcandsd y 08 Syuca Mulus permanente enti los
BH0CA006 ¥ UMK con & fn 08 Creer L conGenciy cooperalive. ARTICULO &° -
El Consejo de Adminstracidn dictar los reglamentos internos 3 los qua se
ajustaran las operaciones previstas en of articulo antenar, fando con precigion
los derachoe y cbligaciones de s coocperativa y de sus miembres. Dichos 2
reglamantos No tendran VIQENCIE SN0 UNE vez que hayan sido aprobesos por g
Asamblea y por la autondad de aplicacdn de la Ley 20.337 y debidaments
Inscriptos, excepto los que sean de mera organizacian Interns de 1as oficnas.
ARTICULO 7°- La Cooperstiva podré organizar las secciones que gstime
PHECENHNYY LU UITEERS 8 [HY OPErsc ey que conyuiuyen su oo, ARTICULO
B'- Por resolucibn de fa Asamblea o del Consejp de Administrackn ad
referéndum de ella, la Cooperativa podrd asociarse con olras paea lormar una
federackin o adherirse a una ya existente a2 condicdn de conservar su
autonomia o independencia, CAPITULO (I, DE LOS ASOCIADOS ARTICULOD
9°: Podra asociarse a esta cooperabiva teda parsona humana o persona jurdica
aua sa dedigue 3 |a explotacion agropecuana que acepte &l presente Estatuto y
reglamanto que se dicten y no tenga inferases confrarios 3 la misma Los
menores de edad y demas ncapaces, podran perienecer a |a cooparativa por
medic de sus reperesentantes kegales paro no tendrén voz m voto &én 1S
ssambleas sino por medio de estos Ulimos. Cuando el ssociado sea una
persona juridics debera hacer saber al Consejo s Adminstracion por ascrita y
en forma fehsciente, cudl &s |8 pErsons que ejercerd 105 derechos sociakas an
nombee y por cuenta de esa persona juridica, asi coma e plazo de duracon de
su mendalo y el alcance de sus premogativas, debiendo comunicar par s J

migmos meding la revacacidn de dicha autorizacion ariza 3 la designacidn del nuevo
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repeasentante. ARTICULO 10°.. Toda persona que quera asociarse deberd
présentar und solicilud por escrite ante el Consejd de Adminstracion,
comprometigndose & cumgplir les Gsposicionss el presente estatulo y de los
reglamentcs que en su consecuencia se dclen y a la cantidsd de cuotas
sociales equivalentes a 500 litroe de gasall tpo Uttra diésel (marca YPF) en el
mearcado facal por lo manos & infegrar como minimo al 5% del capital suscripio
Se la conskerara asociada desde el momento @n que su Ingreso rasultars
aprobado por el Consejo de Admmistracion. ARTICULO 11° - Son obligacionas
e los asociados: a) Integmar las cuotas suscriptas. b) Cumplir los compromisos
gue contraigan con |a Cooperaliva; o) Acatar las resoluciones de |os organos
sociales, sin parjuicio del derecho de recurrir contra ellas en la forma pravista
por este estatuto y por las leyes wigentas; d) Marener aclualizaoo el domicilio,
notificando fehacientemente a |a cooperativa cuakuler cambio del mismo. )
Entregar su produccén 3 |3 cooperstiva, la que estard supeditada a las
positdidades de coocackin y  los compromisos asumidos ARTICULO 12° -
Son derachos de los asocados: a) Utilzer los servicos de @3 Cooperalivs en las
condicionas  eslatutarias y meglamentanas. bl Proponer al Consejp de
adminstracion y a la Asambiea las inidabvas qoe crean convenientes al inferés
social, ¢) Participar en las Asambless con voe y voto; d) Aspirar &l desemperio
de los cargos de adminstracion y fiscalzacion prevsics por este estatulo,
siempre que eananipe condicionss de ekgibilidac requeridas; &) Solicltar ta
convocatesia de Asamblea Extracedinara de conformdad con las narmas
eslatutarias; f) Tener llbre acceso a las constancias de registro de asociados; )
Selicitar al Sindicn iMfarmacidn anhre a constancsas de los demAs b b)
Relirarse voluntariamente al finalzar el ajecicio soclal dando aviso con 20 dias
de anlicipacidn. ARTICULO 13" - El Censajo de Administracidn podea excluir al
Asociado en los casos sguientes: a) Incumplimiento detwdaments comprobadc
o2 las dgsposiciones del presente estaluto o delos reglamentos socales) o)
Incumplindento ¢ le2 abijacanes contrnidas con la cooperativa; ¢) Camisila
e cualquier aclo gue pefudique modl o matersmente 8 [a cooperatva En
cualguera de s casos precedenternente mencienados. ¢l asocado extluldo
podra apelar, sea ante la Asamblea Extraordnaria, dentro de los 30 dias de &
notificacion de s medida. En o primor supuesto. serd condicidn do
admisibilidad de recurso su presentacion has 30 dias antes de la expraciin del
plazo def cual debe realizarsa la Asamblea Ordinaria. En el segundo supuesio,
la apelacidn debera contar con el apoyo del 10% de los ascclados oome
e, Bl sy wela wiociu susgunsive. CAPITULO 1l DEL CARITAL
SOCIAL. ARTICULO 14* El capital socal es limiaco y estara consttudo por
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cuotes eoclaies ndivisities de pesos cincuenta (3 50) cada una y constardn en
cardclers de nominglivas y que podedn franslerirse sdlo entre asociados y con ¢l
acuerdgo del Consejo de Adminstracion en las condilones establecidas en el
parrafo tarcaro de este articulo. Las cuotas socisles seran pagaderas & contado
o fracclonadamente en montos y plazos qué fijara &l Consejo de Administracion
IENIANAG &N CUSHTA 1O AISPUSEIS &7 A ArtcUID 25% a8 18 Lay 20337 El Canséjd
de Administracion no acordara transferencia de cuotas sociales durante €l lapso
que mede entre fa convocatona de una Asamblea y fa realizackdn de ésla
ARTICULO 16* Loo ocoonas ocrdn tamedas de un Soro talonone y
contendran las sguientas farmalidades; a) Denominacion, domicilis, fecha y
lugar de constitucidn, b) Mencidn de sutorzacion para funcionar y ¢ 1a
inscripeidn pravistas por la Lay 20337: ¢) NUmero y vaky nominal de las cuotas
sociales que representan; ¢) Numero correlativo de orden y fecha de emisda: &)
Firma autdgrala del Presidente, Tesoraro y el Sindica. ARTICULO 16%- La
transferencia de cuolas sociales producirs efeclos recitn deads 1a fecha de su
inscipcién en el registro de asociados. Se hara conslar én los titulos
respectives, con la firma del codente © su apoderado y las firmas prescritas en
el articulo anteror. ARTICULO 17° - E! asociado que no integro k3s cootas
socales suscntas an 135 condiciones previstas en este estatuto incurnr an mero
vencimiento oal plazo y debara resarcir s danos e nterases. La mora
comportara 1a suspension de kos dereches sociales Si intmago ef deudor a
regularizar su siluacion en un plazo no menor de 1% dias. no & howera, s
producira fa caducidad de sus derechos con pdrdida de las sumas abonadas
que saran trasferkdas al fondo de resarva especial Sin pequico de eflo el
Consejo de Administrackin podrd optar por el cumplimiento de contrato de
guscripeitn o establecer nuevas lormas de refinancacdn ARTICULO 18* - Las
cuotas socales quedaran afectadas como mayor garantia de las operaciones
que el asociado realice con la oooparativa Nnguna liqustacsn dafintiva & faver
de los asociados pusde ser practicada sin haber descontado pravaments 1odas
las deudas que tuviere con ta cooperativa. ARTICULO 19°.- Pars el reembotiso
de cuolas sociales se destinard el 5% el capilal integrada conforme al ditmo
balanca aprobado. atendiéndose las solicitudes por riguroso orden de
presentacidn. Los casos que no pueden ser atendidos con dicho porcentaje lo
saran an los ejercicios siguentes por orden de antiguedas. Las cuolas sociaks
pendiantes de reembolso devangaran un interés equivalentes al 50% de |a tass
fyada por el Banco Central de la Replblica Argentna para los depasites en caja
de shorro. ARTICULO 20° - En caso de mtro, exclusion o disolucion, a los
Asocados solo tienen derecho 8 aue se ks reambolss al valor nominal do sus
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cuctas socialkes Integradas, deducidas as pérdidas que progorcionalimente les
correspondiere  soportar. CAPITULO IV DE LA CONTABILIDAD Y EL
EJERCICIO SOCIAL. ARTICULO 217 - La conlabilkiad sesd levada en dioma
nacional y con arregio a lo dispuesio por & Articude 321° del Codigo Civil y
Comercial. ARTICULO 22°.- Ademés de log libros prescriptos por el 322° deal
Cadigo Civil y Comercial se Fevaran 1os siquientes. 17) Registre de Asociados
2%) Actlas de Asambleas 3% Actas de reunones del Conseo de Adminsiracidn,
4%) Informes de Auditoria, Dichos libres serédn rubacados conforne a lo
diepuiseta par al Articuln B8 de la | ey 207037 ARTICHTE O 23% - Anoalmants s
confeccionarn  inventarnos, batance genersd estado de resultados y demiy
cuadros anexos, cuya presentscidn se ajustaran a les Disposiciones que dicls
la autocdidad de aplicacidn. A tales efectos, el gjercicio social serrard ol dis 31
dei mes de Diclembre de cada afo. ARTICULO 24° - La mamaoria anual ozl
Censajo de Adminstracion debera contener una descrnpcon dad estado o2 15
cooperstiva con mencion de las dierenies seccones en qua opera, actwvidad
registrada, y los proyectos en cureo de efecuckdn. Hara especal referanciaas 1}
Los gaslos e ingresos cuando no estuvsran discriminados en el estado de
resultsdos u olros ouadrod nexss 2 ) Le elacidn econdmica social con la
cooperaliva de grado superior, en el caso de que estuvere asecada conforme
al articulo 8™ de este estatuto, con mencidon del parcentaje de tas raspectivas
operaciones. 3) Las sumas invertidas en educackdn y capacitacdn
cooperativas, con mndicacion <& 1a labor desarollada o mencin de la
cooperativa de grado supenor o mslilucidn especalizada a la que se hubiesen
remitdo los fondos respeclivas pasa lales fines. ARICULO 25°.- Copias del
balance goneral, estndo de recyliadoe y cofdies anevae Jntamants cnn Ly
memona y acampaiadas de og Informes de Sindioo y el Audior y demas
documentos, debe no ser puesta a disgosicdn de los asociados en la sede,
sucursales y cusiquier olra espece de représentacidn permanenle, y remitidas
a la autoridad de aplicacion y al Organe Local Compatente com ne menos de
15 dias a 13 realizacidn do 1a Asambiea que considerar dichos documentos: En
caso de que los mismos fueran modificades por la Asamblea se remitrd
también copias de ks definitivos a la aulondad de aplicaciédn y al Crgano Local
competente dentro de ks 30 dias, ARTICULO 26°- Serdéin excedenles
rapartibles sdlo aguellos que pravangan de a diferéncia antre ¢l costo y preca
del servicio prestado a los asociados. De los excedentes repartibles- se
destinara: 1.) El cinco por ciento a reserva kgal. 2.) El cinco par ciento al fordo
de acckn asistencial y latoral o para estimulo del personal. 3.) El cinco por
ciendu gl Redu de edpcscion y uspaciieciin coupsalivas. 4.) El weslo se
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distribuirs en concepto de retomo entre los asociados, en proporcion al monto
de lag cperaciones realizadas por cada asocisdo ARTICULO 27°- Los
resultedos se determinardn por secciones y no podrin dslribuirse oxcedentes
sin compensar previamente los quebrantos de |as gue hubkeran arrgmdo
pérdicas. Cuando se hubieren ulilizados reservas para compensar quebrantos
ne se podran distribur excedentes sin haberles recan struida al nivel antesior a
su ulilizacidn, Tampoco podran distrbuirie excedentss sin haber compensado
B¢ perfidas de sjpcciciog prterives. ARTICULD 28° . Asambles podrd regolver
que o relomo se distribuya  1olal 0 parcalments en efecthve o en cuolas
socisks. ARTICULO 29° - Imparie de los relomo cuadard o disposicion deo los
Ascciados después de treinta dias de realizada la Asarnblea. En caso de no ser
raterados dentro de los 180 dias siguientes sera acredilado en custas socales
CAPITULO V. DE LAS ASAMBLEAS, ARTICULO 30°- Las Asamblons
Ordinarias debaradn realizarss dantro de los cuatro messs sigukintes a Ia fecha
de cierre del gjercicio para considerar los documentos mencionados en el
articulo 25° oe esie estatulo y &egir consejercs y sincdicos. sin perjuici de s
demas asuntos incluxdos en & Orden del dis. Las Asambleas Extraordnaria
tendrdn lugsr toda vez que % dispongs el Conszeje de Administracién o &l
Sindico conforme o previsio én el articuly 65° de este estatuto. o cuando lo
soficiien asociados cuyo nuMers equivalgs poe s menos al 10% dal lotal Se
realizsrsn sentre del piaze de 30 dins de rsvibkie ls solieliud en su csso, B
Consejo de Admmistracion pusde deneger el pedido moarparando s pauntes
que molivan &l Orden del Dia de la Asamblea Ordmnaria tuande asla se realoe
dontro do los novonta dias @0 la fosha do presentacion de |la solicitud,
ARTICULO 31° - Las Asambleas tanto Ordinarias cormo Exlraordinarias serdn
convocadas con quace dias do antcipackn por fos monos a la fecha de su
realzacion. La convocatoria inchuir ol Qrdon del dia a considerar v delerminar
fecha, hora y lugar de realizacidn ¥ cardcier de 13 Asamblea Con | misma
anticpacion, la realizacion de 13 Asamblea se7a comuncada a |3 aulondad de
aplicacion y al Organo Local competenie acompaianda, caso |a documentacion
mencioneda en el articulo 25° de este estatuto y 1ods otra documeantacion qua
deba ser congiderada por Is Asamblea. Dichos docurmantos y el padron de
asocados en el jugar donde se acostumbre exhibie fos smuncics de la
Coaperativa, Los asocados seran citados por eéscrilo & la Asambles, nackadole
saber la convocatoria v el Orden dei Dia pertinente y el lugar donda e
oncuentra 3 su disposician la documentacdn a considerar. ARTICULO 32°.-
Las Asambleas se realizaran vahdamenle. séa cual luddé & Aumérs de
asstentes, una hora despues de 13 fHada en o convocalonn, & antes o se

]
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hubiere reunido fa masd més uno de los asocados, ARTICULO 33° - Ser nulz
loda decizion sobre matena extrafa a kas Incluidas en el Orden del Dia. salvo la
eleccdn de los encargados de suscribit & acla. ARTICULO 34" Cada
asociado debers soliatar praviements a la Adminslracdn &l cedificado de las
socighas, que le sandird de anlrads & |a Asambiea o ten S asi o résaivera el
Consejo. una tarjela credencial én 1a cual constar su nombire. El cedificado ¢ |a
credencial ge expediran también duranie |a celebracion de s Asamblea Antes
de tomar pane en sy deliberacanes, el asccado deterd lirmar el Gbro de
asislancia. Tendidn voz y voto los Ascciados que hayan Integrado les cuolas
socigles suscritas o, en gu caso, al dia en gl pago de 1as mismas, afaita de ese
requsilo solo tendran derecho a voz. Cada asociado lendrd un sok volo
cudigquierd fugrd & numens de custas yocsles. ARTICULC 357 .- Lok ssackidos
podran presentar iniciativas o groyecios al Consejo de Administracidn, el cual
decidir sobre su rechazo o gu inclugion en el Orden del Dia de i Asamblaa, an
un plazg no mayer a (7) dias. Sin embarge 100e preyecte @ prapemicdn
presentada por asociadas cuyO numero equivalgan al 10°% cel total, por lo
menos. anes de |a lecha de emisidn de |8 convocatesa serd nchido
obligatoramente en ef Orden del Dia. ARTICULO 38° « Las resolucianes de 14y
Asambleas se adoptardn por simple mayoria de log presentes en ¢l mamento
de la votacion, con excepoion de las celativas o las relommas  del eslatulo
cambio de abjolo social, fusidn © nodrporacion o disolucion de la cooparativa,
para las cuales se exigird wna mayoriy de dos lercios de asotiados presenies
en o momento do @ volacdén Las que se oblengan de volar serdn
conssderados. 3 ks eleclos dol computo, coma ausentes, ARTICULO 37° - Se
podra votar por. El poder debera recasr en un asociado que no sea miembro del
consajo de administracon, sindico auddor © goronta ¥ se formalizara con I
frma del mismo anta Juez de Paz o Escnbano Publico, Ningun asociado podri
ropresemar 8 mas de o8 ARTICULO 38° - Los Caneajoros, Singico, Garanias
y Auditores, tienan voz en lag Asambleas pero no 58 pueden volar sobve la
memona, el balance y mas asuntos relacionados con su gastion ni cerca de las
rosolucionos  reforentos @ ou rosporsobédad,  ARTIGULO  39°  Loo
rasoluciones de las Asambésse, y la sintesis de Ss deliberacones que las
precaden serdn transcripias en ef libro de actes a gue se refiera el atioulo 22°
del presente estatuto. debwendo |ss actas sar firmadas por al Presidente. al
Secretario y dos asociados designados por la Asamblea. Dentro de s trainta
dias slguientes a la fecha de realizacdn de la Asambies se deberd ramitr 3 i3
auleridad Ge aplicacion y al Organe Local Competents copia sutenticada dal
acla y de los documentos aprobados en su case Cualgwer asccado podea
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soicitar a su costa, copia del acta. ARTICULO 40° - Una vez constiuida la
Asamblea deobe considerar todos los puntos incluidos en el Orden dol Dia, sin
perjuicio de pasar a cuarlo intermedio una ¢ mas veces denlro de un plazo 1otal
de 30 dias, especilicando en cada reundin. ARTICULO 41°- Es de
cormnpetencat exclusva de la Asamblea, slempre que & asunto figure én &
Orden del Dia, la consideracidn de 17) Memora. balance general, estado de
resultados y deméas cuadios anexos. 2°) Informe del Sindico y del Auditor. 3°)
Distribucitn de excedentes, 4°) Fusidn o incorporacion. 5°) Disolucion y
liquidacion, 8°) Cambi de cbjele socinl. 77} Asociation ¢ personas de otro
caracier juridkco. 8%) Modificacion del estatuin. §°) Elocoiaon de consejercs y
Sindicos. ARTICULO 42° - Los Consejercs y Sindicos podran sar removidos en
cualquier tempo por resolucion de Asambleas, Esla puede ser adopiaca
aungue no figure en el Orden del Dia, sl 85 consecwanca directs de asunto
incluido en el. ARTICULO 43° - El cambio sustancial de objeto social da lugar
al garachd o0& recasd, &l cusl poors Sjarcarsa pOr Quanss no o versran
favorablements, dentro d2l quinto dis, y por los susentes dentro de os trainta
dias de ciausura de la Asambiea. El reembolso de 185 cuotas sociales por esta
couat, a¢ cfcotunrd dentro go loa 00 dias do ratiticado 1o voluntad de reocao
No rige én este Oltimo caso & limitacitn autarizada  por el articulo 18° de esta
estaiulo. ARTICULO 44° . Las decsones de las Asambleas conformes con la
Loy al estaluto y los reglamentos. son. abligatenas pars lodos s asaciados
saivo o dispueste en el aricule anterior. CAPITULO VI. DE LA
ADMINISTRACION Y PRESENTACION. ARTICULO 45° - La adminisiracian
de & cooparativa estara a cargo de un Consejo de Adminisiracion constituida
por cinco (8) miembros titulares y un (11 suplento. ARTICULO 46°.- Para ser
consejero &2 requiers: 8) Ser asccado. b} Tenor plona capacidad pars
cbligarse; c) No tener deuda vencida con la cooperativa; d) Que su relacones
con 13 cooperstiva han sido normeles y ne Naya moliveto nnguna compalson
wdicial; ) Tener una anigbedad de un (1) ano como ssociado por 0 menos
ARTICULO 47" - No podran ser consearos: 8) Los falhidos por quiebea culpable
o fraudulenta hasta 10 afos despuds de su rehabililacdn; bl Los falldes por
quirbra casual o log concursado hasta 5 anos después de su rehabditacion, c)
Los Oirectores 0 Administradores de Sociedades cuya conducta se calilicare de
culpabile v Traudulenta, hasla 10 anos Jespués de su refabilitacion. d) Los
condenados con accescona de inhabiMacion de ejercer cargos pltlicos, hasta
10 aios despuds de cumplir Ia condena: @) Los condenados por burto roho
dafraudacion, cohacha, smisidn de chegues 0 fondos, deMos contra In fo
pdblica, hasta 10 afos después de cumpdda 13 condena; f) Los condenados por
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delitos comeatikies en la constitucian, funcionamienio y ligukiackén de sociedadas
hasta 10 anos despuss de cumplida '3 condena; g) Las personas que perciban
sweidos  hororarios © comisiones 4 |a cooperativa, saive lo previete en @
articulo 50° de este estatuto. ARTICULO 48° - Los miembres del Conssle de
administracion seran ekgidos por Asamblaa y duraran fres (3) ejercicios en &l
mandato, pudiendo sar redectos. Se renovaran por tercios, sorteandose en la
primera rewnion del consejo da Administracion quienes cesarén an el primer
gjercicio y quienss en & segundo, procediendosa en o sucesivo por orden de
antiguedsd. Los supientes reemplazasan a los titulares en caso de susenca
transitoria o vacanca en @l ¢arge, hasta @ prmera asamblea ordinara: duraran
un gjercicio en el mandato. ARTICULO 49° - En b primera sesdéa que realice
el Consejo de administracion dabe distnbuir entre sus miembros tiulares los
cargos siguientos Presidente, Secretario, Tesoruro y tres (3) Vocales
Titulares. ARTICULO 50° - Par resclucian de 12 asamblea podrt ser retribuido
ol trabajo personal realizado por ks Consejeros en cumpliments e la actividad
nstiludungl Los yosios eloduadus i ) guiccio del cayu saan o
resmbolsades, ARTICULO $1° - El Conseo de Admmisiracion & raunva por
log menos una vez ai mes y cuando o requiers cualquiera de sus miembros, En
osie thime case la convecalona s@ hara per @l Prasidente para reunirse dantro
del sexio dia de recibido &l paddo. En sy dafecto podra convocark cusqulers
de los concajeros. £l qubnum serd de mas de 13 mitad o2 los consefaros. Si se
produsEra vacancia después de Incorparado o suplentes, el Sindico designara
a log reamplazantes hesta I8 primera Asambis ARTICULO 52° - Los
ascciados congsjeros que renunciarsen deberdn presentar su dimisidn sl
Consajo de Admimsiracion, y esie podra soeptada skempre que no afectare su
requiar funcsonamiento. En caso contrano el renuncianta oebers continuar en
funciones haste tanto la Asamblea s2 prenuncie. ARTICULO 53°- Les
deliberacionas y resclucenes del Consejo de Administracidn saran ragistradas
en &l Libro de Aclas a que se refiere el artlculo 22° de esle Estatuto, y las Actas
deberdn ser femadas por &l Presidente y & Secrsiario. ARTICULO 54° - EI
Consejo de Adminstracion tiene & su cargo 18 Direccidn de |85 operaciones
sovlgien dentrs d@ s Binllee gue Ny el presende estatulo, von dplicsaon
supleloda de les normes gel mandsto. ARTICULO 55°- Scon debares y
atrbucones del Consejo de Administracidn; a} Alender & marcha de ls
cotporativa, cumplir Gen ol Bslalule y los raglamanios sesiales, sus propas
decisiones y resolicenes de W aspmblea: b) Desgnar al Gerente y demas
empleados necesanos, sefalar sus deberes y  atnbuciones, fijar sus

remuneraciones, exgires lag garantlss que craa convenientes. suspendarios v
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despedirios; c) Detarrnar y establecer ks servicios de adminslracan y &l
presupuesto de gastos corraspendientes; d) Dictar 10s reglamentos miemacs que
824N NeCcesanos para el mejor cumplmiento de los fines de la cooperativa, s
cuales sardn sametdaos a la aprobacidn de la Asambles de Asociados y & la
autoridad de aplicacdn antes de entrar en vigencis, salvo que se refieran a la
mera organizacidn Internas de las oficings de |a coaperativa, e) Considerar lodo
dorumsnio gue impong obligseion ¢e pago o contae gue obbgus 8 18
cooperativa a 1a cooperativa y resolver al respecia; f) Resolver sobre la
aceplacion o rechazo, por acto fundade, de las soAcitudes de ingreso a la
caoperativa; g) Aulerizar o negar fa translarencia de cuctas sacales, conforme
al anticulo 14* de este estatuto, h) Solictar préstamo a 1o bancos aliciales,
mixios o privados. o a cualquler olira instituciin de crddity: disponer o
realzacikin de empréstitos internos con sujecidn a los reglaimentos respectivos.
i) Adquirir, enajenar, gravar, locdr v en general celabrar toda clase de acto
juridicos sobre bienes muebles o inmuebles, reguiriéndose 18 autonzacion
previa de fa asamblea cuando el valor de la operacion exceda ef cien por cienlo
(100%) del capital suscriplo segun ¢ dltime balance aprobado; |) Iniciar y
soslengr wicos de cualkuier naturaleza, incluso aquellas, abandonarkes ©
extinguiros por transaccion, apelar pedr revocalona y en general, deducir todos
los recursos: previstos por las narmas grocesales: nombar procurndones 0
reprasentantes aspeciales; celebrar transacciones exirajudoiales. someter
controversias a puico arbiral 0 de amigable componedores, y en sintesis
TeBIZAr 0308 BE BCI08 NECESANSS PAIA SBNAJUSTIAT 105 JBIECR0S @ Inlaraaas
de la Cooperativa, k) Dedegar eén cuaiguage miembiro del cuaipo el cumplimianta
de dispoeicionas que, a su |uico. requieran ese procedimiento para su Mas
réapida y eficaz ejecucidn; 1) Otoryar al Gerente, olros emplesdos o terceros log
POCeres que juzque Necesario para la major 2amnisiracion, siemgre que eslos
nos anparten delegacion de facullades inheremes &l Cansejo, dichos poderas
subsitirdn en ftoda su fuerza aungue el conseja haya sido rencvade o
modificado, mientras no sean revacados por ¢l cusmo, Il) Procurar, en bensficky
de & cooperativa, & apoyo moral y materigl de fos poderes pablicos &
instduciones que directa ¢ indireCtarnante puedan propeader a le mas Taul g
oficaz realizacion de los objelivos de aguela; m) Convocar s Asambieas
Ordinarias y Extraordinarias y asistir a ellas; proponer o someler o su
consideracidn todo o que sea necesario v oparung: n| Redactar la memor:
anual que acompafiara 8l inventario, balanca y 18 cuenia da perdidss y
excedantes corespondente al garciclo soclsl documentos que, con &l nforme
del Sindico y del Auditer y el proyecto de distribucion ce axcedente, debers
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presentar a consideracion de la Asamblea. A tal efecte al ejercicio sccsl se
cerrara en Ia fecha indicada en el articulo 23° de este estaluto, i) Resolyer
sobre lodo ke concermiente 2 la Cooparativa no previste en e estatuto, salvo
aquelio que este reservado a la competencia de la Asamblea: o) Acordar
adelantos en dinere, & cuenta de productos entregados o & entregar, fijando su
interés. plazo y garantias, p) Fijar 13 1aga que ks ssociados hen de sbanar par
ol servicio de venta de los peoductos que entreguan a I cooperativa
ARTICULO 56° - Los consejeros solo podran ser eximidas da responsabllidad
por viclacon de la ley, of estatuto o el reglamento. medianta I3 pruebs de no
hater paricgado en la resolucidn Impugnada © B constancia en acta de su
vote en contra. ARTICULO 57° - Los Conseieros podran hacer uso de los
servicios sociales en igualdad de condiciones con los demas ssociados
ARTICULO 58" - El Consesarn que en una oparacion determinada tuviera un
intgres contrano Al de 3 cooparativa debers hacero =aver al Copseo de
Administracon y al Sindico y abslanerse de mterven &a |a delibaracion y en la
votaciin. Los consejeros no puaden efectuar operaciones por cuenta prople o
de tercoros an competencia con 13 cooperativa. ARTICULO 59° - El Presidanta
g5 al reprasantante legal o8 |13 cooperativa 8n 1000 sus actos. Son sus deberes
y atnbucones: vigilar el fHigl cumpdmeanto del eststuto, oe los reglamenios y de
las resclucicnes de! Consejo de Administracion y de la Asamblea; dispaner |a
citacon y presidir |35 reuniones de los organos socales pracadentementa
meancionados, rasolver Intannaments los asuntos de carsclar urgents. dando
Ll gl Curmsuju v by privw g sesiin guy calebos. fmue con el Suostariv y ol
Tesorero los documenios previamente SutonzZados por el cansajo gua iImporten
obHgacion de pago o contrato que obhgue a 3 cooparabva. firmar con el
Sacratane las escriuras pUblcEs Que BEan SONERCWENGIA U9 CERracionas
previamente autonzadas por ¢ Consejo; femar con el Secraélana y Tesorero as
memorias y loe balances; firmar con 8 persona indecaca encada  caso los
documentos refendos en los aticulos 15°.39% 53° de sale estatulo. oloras con
& Secretano s poderes aulorizados par el Coénsejo de Administracion
ARTICULO 60°- El Secretano reemplazerd al Presigente con todos sus
deberes y atribuciones en caso de susencia ransitoria o vacancia ¢l cargo. A
falta de Prasdents v Secrefans y al sok efecto de sasionar el Consejo da
Adminisiracion o la Asamblea, segun & caso, designardn como Presdente ad-
hoe a olro de los Consexeros En caso de fallecrmento, renuncia o révocacion
del mandato del Presidente sera reempiazado por Vocal Titutar ARTICULO
61°.- Son deberes y atrbuciones del Sacratasio: Citar n membros def Contejo a

casidn ¥ a s asnclardns 2 Asamhblaa mando corrRsnnnaa senan ol nresada
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estatulo; refrendar los documentos sociales autonzados por el Presidents,
redaclar las actas y memorias; cuidar del archno socal: llevar los dbros de
actas de cesiones de! Consejo y da reunones da 18 Asamblea En caso da
ausencia transitonia o vacancia del cargo, el secretana sera reemplazado par un
Vecal Titwlar con fos mismos dgeberes y alnbucionss. ARTICULO 62° .- Son
debores y atribuciones del Tesorero: Firmar 105 documantos a cuyo respelo se
prescribe tal requisito en el presente estatuto. guardar los valores de fa
coopevativa; favar el Regstro de Asociados, percbir os valores que por
cualquear tiulo ingresan 8 |a cooperatwa; efectusr s pagos autorzados por el
Cansejo de Administracion, y presentar & este estados mensuales de Tesoreria
En caso de susencia transfora o vacancie del cargo, el Tesorero Serd
reempiazado por un Vocal Titular con oS mismos deberas y alrbucnes
CAPITULO VIl DE LA FISCALIZACION PRIVADA. ARTICULO 63" - La
fiscalzackn estard a cargo de (1) Sindico THulas y (1) Sindico Suplents que
saran elegides entre jos asocados por la Asamblea y durardn un (1) ejercicio
en el cargo pudiendo ser reelectos. El Sindico supkente reemplazard al Sindco
titutar en caso de ausenca transilona o vacancia del cargo, con oS MIsMmos
ceberes y atibuciomes, ARTICULO 64° - No podia sen Sindaos. 17) Qunnius sy
hallen inhabilitados para ser consejeros de acuerdo con los articulos 46%y 47
Los conyuges y los parientas de los Consejsros y gerentas par consanguimdad
o fimidad haste 9 segunde grade inclusive. ARTICULQ €5 - Son atribuciones
del Sindico: a) Fiscalizar 8 adminsstracion, 3 cuyo efecto examinar los libros y
los documentos siempre que lo juzgue convenienta: by Comwocar pravio
requenmiento al Conseo de Administracion, a Asambles Extraordinana cuando
o juzgue nacesanc y & Asamblea COrdinaria cuando omita hacerke dicho &fgano
una vez vencdo el plazo de ley. c) Venficar periddicamente el eslado de caja
la existencla de titulos y valores de toda especke. d) Asslir con vos a 1as
reunionee del Consejo de Administracidn; &) Verilicar y faciinar el ejercicio de
ks derechas de los Asocados: ) Infeemar por escrito sobre lodos ©s
documentes presentados por el Consejo de Admmistracion a la Asambles
Crdinana: g) Hacer incluir en &f orden del dia de ia Asamblea o punlos que
considere procedentes; h) Designar Consejeros €0 0§ GRS05 previsios o0 of
aticvlo 51%de este estaluto, 1) Vigilar las operacwnes de Muidacion, |} En
ganarsl, veiar por qua el Consajc 82 Adminiztrasion cumpla 9 ley, @l astawin, ol
raglamento y resclucionas Asamblearnas El Sindico debe efercer sus funcionas
da modo que no entorpezca 8 regulerdad de & administrackn social La
funcion fiscalizadora a¢ limita ol derccho do obacivacdn cuando las decaiones
significan, segun su canceplo, infraccion a |a ley. ¢ estatuto o el reglamente.

.
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Para que la impugnackin sea procedente debe en cada caso, especificar
concretamente [as disposicknes que consdere transgrodidas.  ARTICULO
66°- €l Sindico respande por el Incumglimiento de las obigaciones que e
impone @ ley y el estatuto. Tinen el deber de documentar sus absarvationes o
rAnuenmicntas, agntarda In gestion Intarna, Infarmar da Ine hachog o i
aulorided de aglicacdin y 8l Organo local competente. La canstancian de Su
informe cubre |a respansabilicad de fiscaszacidon. ARTICULO €7°.- Por
resalucidn la Asamblea podra ser retribuido el trabajo perscnal realizado por el
Sindico en cumpéimiento de |a actividad nstitucional. Los gasios efecluados en
el gjercicio del cargo serdn reembolsados. ARTICULO 68° - La cooperativa
contar con un servicio de auditorla Externa de acuerdo con 1e disposiciones del
Articulo 817 de fa Ley 20.337. Dicho servicio ser contratado por el Consejo de
administrackdn a propuesta de kB Asamblea, Los mformes de avdloda se
confeccionardn por los mencs Irimastraliments se asentardn en el libeo
especialments previsto en el ariculo 22° de este estatddo, CAPITULO VIIL. DE
LA DISOLUCION Y LIQUIDACION ARTICULO 69° - En caso de disclucion de
la cooperativa, se procederd & su Squidacidon saivo log cases de fusidn o
incorporacian. Liguidacian estar a cango del Coneejo de administrackar o &l
Asamblea en la que se reapalve 1a iquidacion lo decidiera asi de una Comisian
Liguidadora, bajo Is vigilancia del Sindico. Los ligudadores serdn designados
por simple magaria da los peagantas an &l momanta da | votacdn ARTICIH O
70°.- Deberd comunichrse o la autoridad de aplicacdn y ¢ drgano local
competente ¢l nombramenle ¢ s liguidadores dentro do los guince dias de
haverse producide. ARTICULO 71" - Los ligudadores pueden ser removidos
por la Asamblea con B3 misma mayorla requerda para su designacion

Cualquer asociado o el Sindico puaden demandar fa romocdn judical por justa
causa. ARTICULO 72°- Los liquidadores estan obligados a confeccionar,
dentro de los 30 dias de asumide el cargo, un inventario y bakance del
palrimonio socal, que someteran a la Asamblea denlro de ks 30 dias
subsiguientes. ARTICULO 73" - Los liguidadores deben infarmar al Sindico. sor
los menos tnimestralmente. sobre el estado de la iquidacion, S la liquidacdn se
prokngara, se confoccicnaran ademas balances anuales. ARTICULOD T4" - Los
liquidadores ejercen B representacion de |a cooporatva. Estan facullacos para
wfagum Wodes s guloy s ks pard W oeelizauion gul sasees can dnegi W
las instrucciones de la Asambles, beo pens de incurrir an responsabilidad por
los dancs y perjukios causados por su incumplimiento actuaran emplasndo i3
denaminackn soclal con sl aditamants (en Bquidacion), cuya omisien los hara
limitada y solidaramente responsables poar los dafog y perjucios Las
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obligaciones y responsabdidades bos  bquidadores se  regiran por  las
disposiciones astablkecidas para el Consejo de Adminkstracion en este estatuto y
la ley de cooperativas, en lo que no estuvsara provisio en esta titulo. ARTICULO
75" .- Extingudo @i pasivo social, ks liquidadores confeccionaran el balance
final ol cual serd sometido a la asamblea con informes del Sindico y el audor
LO§ 3500iad0s SISMIaNIEs O BUSENAs POUran IMpugAanos udiciaiments damro
de ks sesenta dias contados desde la aprobacion por la Asamblea, Se remitira
copia a la avtondad dae apiicacion y al organo local compatenta dentro ge los 30
dias de su aprobacion, ARTICULO 76°- Aprobado & bslancs final, se
reembolsarg el valor nominal de &8s cuotgs socales, deduckda la pade
proporcional de los quaebrantos. s los hubiere, ARTICULO 77°.- El sobrante
patrimonial que resuliare de la liquidacion se destinard al Fisco Provincial para
promocion del cooperativiemo. Se entiends por sobrante palimonial el
remanente tofal da los bienes socales una vez pegadas as deudas y devuslto
el velor nominal de kEs cuotas sociales ARTICULC 78° - Los importas no
reclamacos dentro de ks novents dias de finalizada !s ligudacitn, se
deposfiaran en un tanco ofkclal o cooperatvo &8 disposicion de sus ltulares.
IERSLUNTKIOS WEs A0S Sift S8 Telifa30S, 58 UAASIONTAN &l Fislo Pravincal piia
promocidn del coopérativismo. ARTICULO 79° - La Asambleg que apruebe el
balance final resolver quien conservard los libres y demas documentos sociales
En cfceto do acuerdo cntre 103 eapciodod, cllo acrd decksda por of Juoz
comgetente. CAPITULO IX. DISPOSICIONES TRANSITORIAS. ARTICULO
80" - El Presidente de! Consejo de Admimisiracion o la persona que dicho
cunrrpd designe al afecto, quedan faculiados para gestionar s autodzacion para
funconar y la inscripcion de este estatiio aceptando. en su caso, las

madificacones de forma que |a autendad de aplkacion pXgeIe 0 aoonssarn - UREPUGEE .

DECLARAMOS DAJO JURAMENTO QUE EL MRESENTE TESTIMONIO E&
EXPRESION FIEL DE LAS CONSTANCIAS OBRANTES EN EL
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Repiablica Argenting - Poder Ejecutive Nacknal
2009 - Afo de e Exporscion

Revaluckie firma conjunts
Nimere: RESFC-2019-3IKL-APN-DIZINAES

CIURAD 6 BUENIE AIRES
Jueves § de DiGermbre de 2019

Referenchn: expediente N* 2015121 16ARS-APN-MUESY ASINAES - DOPERATIVA DI PROVI!?ION Y
COMERCIALIZACION AGROPECUARIA. APICOLA Y GRANIERA “PRODUCTORES ORGANICOS
PATAGONICOS™ LIMITADASokchiod y Aprobacion de Reforms Esatuvaria-

VISTO, ¢ expediente N* J018-12116435-APN-MGESYAYINAES por ¢l que s COOPERATIVA DE
PROVISION Y COMERCIALIZACION  AGROPECUARIA, APICOLA Y  GRANJERA
“PRODUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS” LIMITADA, solicrta la sprobacion ¢ inscripeion en el
Registro Nacloaa| de Cooperativas de la refamu introducida & sis estasuio, y

CONSIDERANDO:

Ouer b citiuls axtadad B2 cumpldo [os roquisitos: que exxge da Ley N* 20337 ¥ que Is reforma estatutang s
confomra a ks prescripeiones legales y roglamentanas oo vigor.

Que 12 Dieeccndm 3¢ Asuodos Jurkikos ki tomedo & intervenciim que le compote

Por ella, y e wso de las fucultades confertdis por le Ley N* 20337 y lis Decrets Nimeros 420°96; 72396,
72100y 119202

EL DIRECTORID DEL
z , INSTITUTO NACIONAL DE ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL
PO L COTEWTN RESUELVE

ARTICULO 1* - Aprushase In reforma (ntroducsds al estatuto de In COOPERATIVA DE PROVISION ¥
COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA Y GRANJERA “PRODUCTORES ORGANICOS
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PATAGONICOS" LIMITADA. que en [o sucesive se desomina COOPERATIVA AGROPECUARIA E
INDUSTRIAL “PRODUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS™ LIMITADA, con domicillo legal en
Manzans 133, Lote 2, Bl Juscal, Ciuda de Viedmss, Departamento Adolfo Alsing. Provincia & Rio Negro,
Matricals 2195, sancivnsda en b Asamblea del 257102017, segim texto agregsdo de Pag. 10 2 12 del IF-
2018-1571423T-APN-GAYFOINAES. oom ks modificeciones de Pag. 5 del IF-2019-38562432-APN-

GRYLSINAES

ARTICULO 2"~ Inscribase 1s misms en of Registro Naciomal de Cooperativas y expidanse Los respectivos

testimonios,

ARTICULO 3" - Agréguese copia de la presente resolucitn o los testimonios y il expedieate mencicendo.

ARTICULO 4 - Commmmiques: ¥ archuvese
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ANEXO Il: El Consejo de Administracion y Asambleas realizadas en el periodo e
2019 — 2022.

En este anexo, se documenta mediante las actas el funcionamiento del Consejo de
Administracion durante el periodo de analisis del presente trabajo, donde pueden
observarse las cuestiones consideradas por dicho érgano social y las problematicas
afrontadas. Asimismo las Asambleas realizadas para el tratamiento de ejercicios

contables.
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COOPERATIVA DE PAOVISION ¥ COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA ¥ GRANJERA
PRODIX TORES ORGANICOS PATAGONICOS LIMITADA MATRICULA NACIONAL N* 21.545 - Adm y
Parcels 2 - Masuana 134 Pacaje E1 Juncad - VIEDMA - RIO KECRO - REPUBLICA ARGENTINA
LUBAO DE ACTAS DE CONSEJO DE ADMINISTRACION N* ¢

En las instalaciones de la Coopop, Sita @n Manzana 34 - lote 2 del EI Juncal de
Viedmia, siendo las 11,30 horas del dia 13 de Febrero de 2019, se reGnen s
conseeros Davd Ventura, Victor Amaloo Vazquez, Rosa Scea, Luis Rivas. Maro
Rusz ¥ Rosano Viertura, para lratar ks siguentes temas:

1 Lectura del acta amarar
Se da loctura al 348 de la reunidn antenor. aprobandose por wanimidad

2. Consideracitn de las ofertas rocbidas para 18 adquisicdn del autcelevador
fnanciado con & prayecto PRODERI

Abierto of acto, 8 pone consideracitn of prmer punto. dando lecira al acta de la
ultima reunitn celebrada, @ cual resulia aprobada por unanimedad

Pueslo a consikderaciin of seQuido punle, se nforma a ks sefores CoNseeros
que habwenda remitido solickudes de presupuestos a 6 firmas proveedoras de
avteelevadores hamos recepcionado tres cotizaciones gue han reunido las
formaldades para su consderacian, siendo las siguianias emprasas

| PROVEEDOR |LUGAR | CARACTERISTIC | PRECIO ' OTROS
' |ASTECNICAS | ; <
Industrias Baha Blanca | Reure Bs  USS 25667 50  Mas Gastos de
Wit | 50 cLacys  Cenkcados |
: ‘ l ' , Incluye Fiate !
' Mowimaq SRL | Bahia Blarca | Redre s USS Mas gastos de ;
‘  solctacas 2055300 cenécados |
| No incluye flete |
. ] b > < oo - 4 PR AU
r Ross, ruben  Viedma | Reune &5 | § 798600 No lncluyel'
Aredo l | solctades

| | | Flete

\ ' ‘ - e

Anahzadas las cotzaciones recibicas, se obeerva que en B mayoria se adciona
un costo de certficados de ongen, imporacion y formulanios para aventual
palentamento. Las colizaciones de Movilt y Movimag son en ddlares fipo
Vendedor del BNA. La cotizaciin de  Ruben Rossio 5@ reaiza en pesos, pero
resulta de la conversion de |8 moneda extranjera al momente de la presantacion
oo la oferta

Se anaizan las propuestas consideranco y resolvendo que la oferla mas
conveniente en wiud de 13 carcania para resolver s servicios de past venia,
ademas de ls marca coteada de reconosd prestigio y por encuadarse dentro ded
presupuesio conlempiado en ef proyecto proden resulla Rubén Alfredo Rossio
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| Expreso Transcip |Viedma | Reune a5 soicitadas | $33405.00 '

COOPENATIVA OF PROVISION ¥ CONERCIAL 178

KON AGR ,- ;
PROOUC TORES ONGAMCOS PATAGONICOS | WITADA DI CUAIA, ATSCOUA Y GHANJERA

MATRCAI A NACIONAL K- 21 S48 Adim y ACaBIG

Parcets 2 - Maruana 134 Parae Ol dencel  VIEDMA
O NEGRO W
LIBRO DE ACTAS DF CONSEIO DI ADMNMSTMACIEG 1 a ¥ En oA

En las instalaciones de la Coopop. sta en Manzana 34 - loli 2 o LI Juncal ta
Viedma, sondo tas 11.30 horoy del div 27 dv Vohieso die 2019, so e oy
consmpos  David Venhura, Victar Amakda Viwiuer, Rosa Sosa Lues ives, Maco
Ruiz y Rosano Venturs, para lralsr K% SGusmis e

1- Lecturs ool acta anterior

Se da lectura o ac4a de & reunidn anerot aprabiandose pot unanerdad

2. Conuderacon de las ofatas reabidas para o orsparte del  adtocievador
financiada con el proyecto PRODERI

Abrerto el 840, 50 pone cangideraciin el prmel punto dando lectua al acla de la
Wtima reunitn celebrads, 1a cual resulta aprobada pof unanumuisd

Puesto 3 corsideracon of segundo punto, 9@ informa & 105 3ehGs CoNIERIos
que habiendo remitkde solichudes de presupuestos 3 J firmas proveedorss 68
SAnicio do transporte que han reuncdo as formalidades poars su consikerackn,
senca las siguentes empresas.

"PROVEEDOR ' LUGAR | CARACTERISTICAS | PRECIO
BN S 52 _TECNICAS | !
- Transpones Bahi Reane las solcladas : S0
| Tomussin Blanca '
Suc De Mandredi | Viedma Reure los soicnadas | § 3520000
Julio Anono ‘ '
|

l , , |

Analizadas las cofizaciones recidas. se defne realza & Wasado del

autoslevador a iraves de Transportes Tomassni.

Se msltuye a lesoreria a fomar contadio con el transpone para concretar |8

operacin de prestacidn del semco

No habiendo otro asunto que consigerar se jvanto 1a sesidn siende s 12,05

horas

CO0POs LToa,
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00rERA ON Y COMERCIALIZACION AQROPECUARIA, APICCLA Y oawlmu 4%
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TAN' 247 CONSE

En las nstalaciones de la Ceopop, sita @n Manzans 34 - kte 2 del El Juncal de
Viedma, siendo las 10,00 horas det dia 6 de Marzo de 2019, so reunen os
consepras Victer Amaldo Vazguez, Rosa Sosa, Lus Reas, Mano Rug y Resana
Vantura. Se cuenta con la asistencia tel sindico suplente Juan Tirand- para Walar
o5 sgulentes temas

1+ Lectura del acta anterior,

Se da lectura al acta de ' reunitn anterice, aprobandose por unaninmidad.

2- Informe de [boreos y maquinarias e [aboreos:

S informa aobee los laboreas realizados durante el mes de Febrero y los rabsos

sohcitados paa los préximas dias

También se informa sobre 35 reparaciones realzadas y en curso

Queda pendente revisar o5 costos de laboreos establecdos y define un

parcanta@ ratimads del 10% para eearva par MAPATACINNRS ¥ amodizacin.
Tambén se defne que Hector Ressel quedwa encargado de supervisar y
maontorear lus Bboreos para levar ol saguimiento de los mismos y lego rendir @
& tesoreria

Se define que cuando se realicen frabajs de labareos aleadas se recONDZCH LN
1% més por gastos de traslado en el vehiculo de quien maneje el Iracior,

A la ver & facula 8 Heclor Ressel @ autorizar @ reslizar algun movimiento
extraordinana de vehicuk,

3. Definicidn de valores de alquier de harramienias sin tractor (desmakezadora,
ascardilio, efc) Se faculta a Maro Ruz Armanda Mencori, Lus Rivas, Rosano
Ventura y Juan Tirane para que definan costos (Ganos o por hectirea),

4 - Alquiler Lavadors. Zanahona, Victor Vazquez se comunicard con '3 empress
para convenir alquier devolucian o vanta

No habendo olro asunto que consklerar s levanto & sesion siendo las 12,58
noras
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PROOUCTORES ORGANICOS FATAGONICOS LWTADA MATRICULA NACIONAL N 21 645 -

Parceia 2 - Manzana 134 Paraje E1 Junsal CVIEOMA - 0 NEGRO - REPUBLICA ARGE

UBRO OF ACTAS OF CONSEJD OE ADMNSTRACION N* 4

COOPERATIVA DE PROVISION Y COMERCIAUZACION AGROPECUARIA, APICOLA Y GRANJERA 47

¥ Acopio:

AR

£n a5 Instalaciones de la Coopop, sta an Marzana 34 - lote 2 dal FI Juncal da
Viedma, siendo las 11,30 horas del dia 20 de Marzo de 2015, se rednen lcs
consepves  David Verdra, Viclor Amalde Vazguez, Rosa Scsa, Lus Rivas,

Maro Ruiz y Rasar Ventura, pora fratar kos siguientes temss

1+ Lectura dai acta antenor

Se da lectura al acta de la reunion ardenor aprobandose por unanmciad
Z- Corsideracion del dictamen IF-2019.12013357 APN-GRYLNINAES

PLssio 3 Conaiderssén y de gouerdo 8 les recomendscionss afectuadas per
Asesaria Sgal del INAES, se resusive @ siguents redaccin ce los

ARTICULOS 1° ¥ 5" aed estatule secal

ARTICULO 1* Can i dercemiraciin de Cooperatva Agropecuana e Indusinal
‘Precciores Orgémicos Patagénicos” Limitada,  conbnua funconando una
ccoperaliva o8 peovaidn, ansfonracidn y comercigizackdn  sgropecuans
antenormente  denominada  Cooparabva de Prowsidn y Comercaaizecin
Agropecuans, Apicola y Ceanjera ‘Productores Ovgancos Patagdnioos”
Limitada que 56 régrd por s disposcones de presente astatuto y en todo
aguelo que oste ne pravsre, por 18 legeaciin vigente en matena de

COOPEIAlVES » » * s s s s bt cmreercscrmemmsnsmramsmse e ads

ARTICULD 9° Poord sscciarse 3 esta cooperadva 1003 persona humana o
POrBONa Jundica Que 68 dedique 8 | explotacon agropecuana que sosple e
presente Estabuta y reglamento que 50 dClen y no tenga intereses conlrarnos s
la mizma Los menores de edad y demas INCAPIces. podidn perignoca: 3 ke
cooperalng por medio de sus representanias Bgaks pero no lendrdn vaz ni
VOl o 138 88ambieas sing por medic de estos Jimos. Cuando @ asotado
L83 UNa persong [uridica deberd hacer saber 3l Consejo de Administracion pox
SBCALO y en Torma fehadiente, cudl es la persona que ejercerd o Jerechos
sociales an Nombea y por Cueels e esa persana juridica, asi camo al plaze de
Aurackin @e su mandalo y & alcance ce sus prorogativas, debiendo comunicar

par los mismes medos 18 revocacin de dcha sdonzecdn y la designacon del
FUEVO representant@ - - - -« < - - - e tesoxmgmns ' nneeese

Por secretana se remirdn 188 copias @ @3 areas perinenies 4 &n 9o a

conCluson del tramite NO hatieéndo olro asunto que consderar se 0 For

Sradizada 18 reundn sendo las 12,30 horas
weprvuqau

£
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COOPERATIVA DE PROVISION ¥ COMERCIALIZACION AGROPECUARIA APMCOLA Y GRANJERA 43
PROOUCTORES DRGANICOS PATAGONICOS LIMITADA MATRICULA NAC ONAL W 21 045 - Atlm v Acopin
Parcwia I - Manzasa 1M Parape Bl Juncs VIEDMA - O NEQRD - REPUBLICA ARGENTINA
LIRRO OF AGCTAS DE CONSEJO DE ADMINISTRACION N* 4

ACTA N' 248: DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

| ; 1alacr o oD, 4ia M ana 34 1 ! (o
Viedima o las 11 haora jia de Marg 2019 JUNeEn jos
Y5 L el ) ! “ g  Pad | r R 3 D l s Hivas Ma
f A uat | J | 14 Vo

1 A 1a It y S 10 Aircac
2.-F 00 e T ok aria de mes de DCiembre detaiia 0 siguet e

DETALLE DE EXISTENCIAS FINANCIERAS

& Suide en Bance CREDICOOP § 59095079 2
L m -
e e Dany A ! \
‘3, Faow .
1OTr Proee
§ 953900 .

b S¥ds enCAIA

¢ Valores a Depeoita $ 3547435

Je0w (st N
X —_—
._':.‘ mh ' |
Chadee Ol i
Chapa O N '
Chegr OmM NN | ir
N wh N \ e 4 '
} St Rl ' ' X
¥ ot A L - o
| ¥ AL

120 '$ 83596404

El total de ventas del mes fue de 5155562 B2 5 1as dos sucursales ge UBCOOP

Lada v o la Cooparativa Qbrera

El Tesorero David Venliga se explayd con relacdn 8 o5 Cofalles de 0%

movimientos relabvos 8 'a Tesorena

1- Se pone a consderacon B SUackn generada comd consecuencs de &

.

deficencia en la sdmnstiacion 68 ia cooperativa entre e ajsrciogs 2012 31 2018
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COOPERATIVA DE PROVISION ¥ COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA ¥ Gllmm 49
PROCUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS LIMITADA MATRICULA NACIONAL N* 21944 - Adm ¥ Acopio:
Parcela 2 « Manzana 134 Pacajo £1 Junial - VIEDMA - RIO NEQRO - REPUBLICA ARGENTHNA
URBRO DE ACTAS DF CONSEJO DE ADMINISTRACION N° ¢ . .‘I
'.\ It |
“ _;_;j

{Balances. Aflip, renaciones de fondos rechudos. milimaciones de Duacckn de
cacperatbvas y mutuales, facluracikin. cuentas comenles, convens celebrados
con INTA, RENATEA elc)

Se resvelve que B smocalwd sehcdar wn informe al Consap da Adnwnsirackdn
en donde se refieje las ireguiandodes y peqguicios causados al funcanamento
general de la argamzacion cooparabiva en 1o posible con la cuantiicacion
econdmica de los mesmos. Toda el 8 'os efecios de tomar una decsion 1especio
de los principales responsables de esia stuaoon

4.- Se Informa respacto de 1a vaita realizaca por Técncos del PRODERI- FONDO
ROTATORID Respecio de este tama 58 nfanmi par presidenca que s¢ plosento
@ rendicitn relaliva 8 18 adquisicidn del Autoedvador y la enplementacidn del
Fondo Retatorg

5 SINIESTRO CAMION Victor Vazguez nforma scbre & situacdn planteada con
el robo de 13 baterias del camidn Las gestiones realizadas respecto del saguro
Actuaimenta s astan ulilizando las baterias ded tractor Fhar

6 - DEUDAS DE ASOCIADOS Por tesoreria se informa sobre ks saklo al &ia de
Ia techa contemplanda que pueden saigin ajustes o los mismos

SALDOS DEUDORES PARCIALES

Vicente Caucota 573171
Mauricio Vecos AB47 81
Darg Caucota -57T11613
Franco Caucocta 5473226
Victor Vilca -A5584 31
Mario Ruiz -40562 .56
Juan Tirano 76187 62
Mguel Tirano 47310
Hpokio Romero «37148 86
Yeni Rulz -B087.73
Roberto Madina -135836,22
Juan Jose Acevedo -107465,71

$ 68010631

Estos saldos mcluyen saklos deudores en cuenta coriente. mas aklos oa
laboreos no cancelados en su MOMENio Col2Atos & pracio de iro o2 gasod actus
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COOPERATIVA DE PROVISION ¥ CONERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA ¥ GRANJIRA 80

* 21945 - Adm o
PROOUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS LIMITADA MATRICULA NACIOMAL N* 21944 y Accp

Aunat - VIEDMA - RSO NEGRO — REPUBLICA A
e e ND OE ACTAS OF CONBEO DE AGNINISTRAGION W &

e

¥y fambién noluyen crédtos recbides ain pendiente ge cobra mas su
Carespondente components financiero pactads entre a5 partes

7. Victar Vazquez plantea 1a stuacién susctada con & alaboracitn de conservas
par parte de Amnando Menconi dentro del galpon cuesliin gue e parece

Napropisga.
8 - Service del Canvtn. Se lomars cortacto ¢on 2 concasionana con @ In de resoler
SHUALGN

8.+ Reunon con ssociados La misma ferd comocada por ol Sindico Titular pars ei 35 co
Abrd

No habiends otro FEUNto QuUB ConsIderar se levanto la sasian S0 s 13.45 horas

LToa

O L
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COOPERATIVA U PRONIIGH ¢ COMERCUALZECYIN ALBOPELUARA APICCAL ¢ GRANIERA 42
PROCUCTONES ORGANITGS PATAGGHKSSA LIV TAGA MATRICULE MACIDNAL M5 2T 944 Ade ¢ Auapen
Paccata 2 - Menzans 138 Param © Juns OELME PG NEGRG - PN E ARGENTING
LBEO GE ACTAS GE CONGEJD LE ADNMIMSTRACION I ¢

ACTA N* 251. DEL CONSEJO DE ADMINISTRALCION

< a L B TRt T 3 ': " e " oee YA Tursy ’:,{ S Jur=a! #3
fedrs semds Tan 1 00 Paras 24l dis 94 de Mayn doe 2019 e relnen loa
v - - r -~ - - <. - . - -

sorssmrsy Davd Yentura Bona Sasa Las Puas Mant Fuz e atal s

SIG-ETIEL WA PANLEI &l ST L WS Meunta o

e

S8 TG0 LIS B AL BN1eN07 y % Surushs LAt ananierrisd

- e 2o - ' & 4 . v . . - . - » » . -~
£+ 2 STE DS THUEE 0% MEeS O Al Uetal L Ssguerniie
' ] L 4
' ¢ L. de ey fug de V14457 | ) KT n plida » sle

3. BAICL L Baww L oREOICOUP s 19 0% 1N i
. o iy A 3 L
-~ » . ‘ ~
” e S ~J

B, Seldz em CADA s S.4359,00

A ® ‘
L Vegres & Gege s s 13, 78082 |
' h o t AL A .
4 g R
J = B i 3 R~e
. 4 AL
A LW ' ') LS -
e ' e -
- » iy 4 Sy

. T S VR by
SALDO ‘s 727.311,91‘

1 Cuni Tunds Botsteore 7 prosime Josuws G5 o Mapo 56 redtizard en o Misitang de

»

Agroiiure turs reletonedc 8 MANG, SEMAaIALON ¥ rendiotn del FOLG Perlitiparan los

L0k, @ FreRUeNte, £ 0N0IerG  dar

A S Bt Larer Ll Baturies el camin 000 parte de by avey adara
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COOPERATIVA DF PROVISON ¥ COMERCIALVACKON AGRON CUARIA, AMCOLA ¥ GRANJERA 53

PRODUC TORES CRGANCOS AT AGONICUS | IMTADA MATRICULA NACIONAL N* 2148 Adn y Moplo:
Parcoln 2 - Manesns 136 Paraj 11 duncal VIEONA 10 NEGRO  REFIM ICA ARGENTINA

ot oo YRR R AR G S M D LRI N kvt o

R T N R ek A (O AR T TECTEO ST S P USSRV 'Y (1

te by 1ralugos 5 Comaumn

6 Corderonom oo Ralaniey we nforma ¢f Tes0ieie gt se estimd on comaccoans de inalea ¢l

Dabanire prara lirwrs i s o enrpnn 4 ot e B coninnii e o Asinisded O o)

FoComps ool 2o i de bon s iadis o o aliesmmn o Conrbe Sevcomtbanian d o el sivies i
o o o i amte Jon dhon an o L seman Segune fos dhan Domengus NetsToon a5 hms se
Wnl.jll"n'lllltlku

NO ke 00 0100 avertte o comspdorar s Tinabeo Lareumon stk s 17 <5 orn

A

‘, Sosa G,
PN
" cooeiiee

4
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COOPERATIVA DE PROVISION ¥ CONERCIALZACION AGROPTCUARIA, APICOLA ¥ GRANJERA 54
PROCUS TORES GRGANICOS PATAGONICOS LIMITADA MATRICULA NACIORAL W' 21 §45 - Ade y Acspio
Parcala 2 - Manzana 134 Paraje El Juncal - VIECNA - RO NEGRO - REFURBLICA ARGENTINA
LUBRO OF ACTAS DE CONSEJID DF ADNINISTRACION N* 4

En by sede Je ovia entidad shoods en of e T 3¢ L Manzans

T4

Acta N9 251 dd Consego de Administraciin

P34 el Juscal TDEVE »

Lrs 30300 ol Jb 17 e himio & 2019 w0 reaien Mang Rz Rosa Sosa Lwe
Rwas Victor Vazguez  qeones trabanan lo s saniemies tema.

1 Se da lecurn al Acta anderioe v & dpeeche poe snanimiiod
2 L mborste de Tesoreras det imes o Jumee et b sipanic

‘& Salda en Banca CREDICOOP

VS LRSS [

‘ “ierts Corwrds Dangato
Cuerea Coverte Espep
‘ Quarta Corerty Prochn

B, Sako en CAJA

<l L i

Cap oot Bonopato

. Valaras 3 Depasitar

Mg Dreoasc
et Drodaiey
Cregue Credoop
Chesuw Crodeoop
Chetue Crogcnop
| Cremuw Credcoy
| Chegue Coeocnop
Chenpw Coocr g
Cropue Coee oo
| Cheguo Ceduoop

P OIS0
§ Mol
3 MASF
§ i
$ S. 8800
‘ .
N SE00S5Re L A B
MY SE0SSES $ 2000200
NT S015Ta s 21
N© 58015805 $§ n3sn
N S0 G 5 Do
N eI $ BB
N* 62371 § sl
N S22 $ BX¥Ew
Nt A0 $ s
K* 5023733 $ BRW

g JP0NRRE: ]
s 5 248,00
$  2A7ann

e
Qe
O3 4ud
Q5
LS
Xep
-
P28 Y
0
0300

SALDO l $ 602.093,58

ELvoal o vestas Jed ines o e STISR05.80 2 L e sivunakes &¢ 1 nicoop

Luka,

Nola del seftor sindico. lee sy contendo Ross & 1a torma coma recibida y 5@
ContEslana en breve

En 8818 MSMA MUNiSN $8 CONVOCa 3 Juan Padro Morero. guen asste y se le
norma 2 discondormidad de 105 A3cCiadas en la partiopaciin de en cualquier

BChvidsd reaonada con la dmrsiracidn o rabap del PANgUe 08 MagaInana
POC &l POCO COMDICHMSO y falls de dempo deporibie para esta achvidad. o cus!
gueco refieada en toda 13 et30a N que e5tuvo al Tréene del manso ¥
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COOPERATIVA OF PROVISION Y COMERGIALZACION AGROPECUARIA, AMCOLA Y CRANJERA 55 \
£S5 ORGANICOS PATAGONICOS LMTADA MATRICULA NACIONAL N* 21846 - AGn y Acoplo:
Parcels 3 - Manzana 134 Parajo €1 Junta - VIEONA - IO NEGRO ~ REPUBLICA ARGENTINA
LIBRO DE ACTAS OF CONSEIO OE ADMMNISTRACION N 4

adminGlracen de s laborecs @ lBrcerus y S40CIH008 PO PANe de MOYENg o _J/
ouya mqueid es comentada por o6 consejeros presentes en & reumdn
mansual de producionas, Victor Vazauez y Mano Ruz

Deuda contralda con Cecita Rendan par su labor comg 1ecnica ol camie
noral se resuelve convocarts para aclarar dicha deuds y definir la forma de
pago Se la notincara via defdnica

Proderi Iras 8 padidos de presupuesios de Insumos, (Lrea. fosfato o
amMoMico y Gifosato) se evaluara &l unes 3 de |unic, a GQue provesdor 5@ W
gfecluara 1a compra de estos, Esto cormaria la rendiatn del segundo
desembosc

El dia jueves 20 de mayo se reaizo '8 reunitn oo produclones acorada de la
cual SUrgeron vanos temas.

Primers, relomas 8 contacto con reved de Neuguen y Maroelo marcoes oe
Bariloche. quien se hace responsalis 06 NICr las comunicaciones es Vicante
CHUCOIA

Segundo, s& resusve hacer trabajos en esla 26de 106 dias Mercoles a partir de
las 9:00 hs de Is manara

Tercerd, Luciane Chivez comenta su expanencia con ¢ mane del parque de
maqunana

S oo tema tratar siendo @2 13.000: s& da por finalizada e@sla reundn
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COOPE PROVIZION ¥ COMERCIAUZACION AGROPECUARIA, APICOLA ¥ GRANJERA 55
Pm:ton':;‘ga‘:agfucoasv PATAGONICOS LIMTADA MATRICULA NACICNAL N* 71 945 - Adm y Accplo.
Parceta 2 - Manzaoa 134 Pacaje £1 Junical - VIEOMA - R0 NEGRO - REPUBLICA ARGENTING
LIBRO DF ACTAS DF CONS£J0 DE ADMIMSTRACION N* &

Acta N* 253 Del Comejo de Adeministracion:

(e & sese Se oata onhidad 20003 en o lote 2 de I Manvana 134 del Juncal, IDEW,
Sons0 L L0.300s del 39 12 de Jubo de 2019, we resnen oy Convejercy: Mano Héclor
Ruls o6 Teodoro Anas Victor Arnaldo Visguer Oped Wunlurs, Robdn 2eorpa, Rosario

Lentura Ross Masiler Sasa v @l Sindco suplente Juan Teand, para 1ratar 1ot dpsenes
Tt

Se 22 eciura ol ACla anlenor y s¢ age uvty por unaremidad.
Cornideracion & las ofonad recides para la adgusicion de material e

comtraccen  Teancado por ol Proyecte PRODERI, jecutdndose el monto pendients
de’ primer 2esewbolso on su 10takdad

‘ Se Ororma ya Nabendole remtde lin O ntudes de presupuesto a las entidades
Prosesdons de Materiales de Construtcidn, hemdd recepconado tres cotizaciones
Gue *an rewnido lps formatidades pars su consderackan, sendo los sipaentes

oMmeciiat
PROVEEDOR cur LUGAR PRODUCTOS  PRECO
DILJCT 70968512 L dc Peagonens comentox 30Kg S
? 121 aolens 11959497
CAL X 250G 400
s 5
Pirkura para ivos
! ychapas s 20 Lty 206490
10 Gplges s
| 44083 20
SURMART 3051252706 Vieama ementoa SKg S
E | s 331 aoleay | 13637043
CAL X 1% kG ADO
‘ [ 3 S 75480 00
P pars s
yhopas e 20 s
, . 10 boldes 4 38%00,00
TLTEMUELONE SADKD  3350M4E711  vieoma comento x SONE | 5
! 9 123 solsas 118095 50
MKBNG 00 595960,00
BLS
| ‘ P para s s
[yONgs =0 |
| 10bades [ S700O00
* Coke aclirar que 105 Tres proveedones mMencicnadey presentan su cotizacidn en pesos

A0S e 105 requisnos
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COOPERA SN ¥ COMERCIALZACION AGROPECUARIA, APICOLA ¥ GRANJERA 57

Mmmssmwvr'ntmomcol LIMITADA MATRICULA NACIONAL N* 27944 - A0m y Acopio: \
Parceln 2 - Manzana 134 Parae €1 Juscal - VIEOMA - IO NEGRO - REFUBLICA ARGENTINA

LIBRO DE ACTAS DE CONSEJD DE ADMNSTRACION N* 4

So rurive volicilar 4 & Tesorerls de W Cooperativg mstrumente B respectiva compra
Cormento on Hpemehuedche 321 BOLSAS OF S0 kG Por s suma de § 118085 50

Cal en Deluchi SAL &00 BOLSAS DI 25 G § 6J364 00

Finmtura en SURMAT 10 BALDES OC 20 LTS D€ PINTURA PARA PS50 Y CHAPA § JE500,00

Sequado, fota el sndco. Mauncko Vocos. se o do por notifcado. sambién se
menoono Is poca particpacon del srdco en B i de Iy cocpersiva

Torono Cacly Rendon se comunco con Do pars el pago de U pardopuctn ooma
Hecncy en el cambo rural sagun o rasreado @n & sisloma por o fesoeern W ulhimas
Translocenca del INTA, a panr ce @ entrega del mandao de Moreno, fue de $13500
Cuaro, ¢ ds0Cdd0 Juan Acevedo, e reunid con ¢ lescrere manfestandole su
dscosfomudnd con ol pago de ke imeress por = credio pdsudndo 3 ests
cooperativa

5S¢ 0 N0 @ osta reumsdn para que mandesie s posioes. ¥ no susto

Quno. @ resuehve avanguar o delile del sporfe de $150000 de Conami en a
geshion de moreno Como presidente Para saber Como asclwir 1o gue no se recupern

Sexio. Froyecio Proderi. e acercarnn & esta sede Gulermo YVera (%onco a cargo de
nuesina coopenaivg) y Mo Kedak | encangada de linanzas, of din lunes 15 de [uso
pars ayudsr & resolver by compea con 13 pade solvanta @0 pescs del primer
Gehartcto

Septmo. se trata o costo de Rborecs por W Pqumiud de Rubén y Rosario
propusieron un descuento del 10% para asocados

Oavd, gk 96 representanin pars rosa de $1000

Noveno. maguing descoldorm, va s termes la reparacidn. makzade por Juan trano.
el coslo de este Irabae 06 reduCrs 08 s deuda cun esla cooparalive

Decrmo, se propondrd la vema 0@ maguinenas en @ asambiea
Désime premers. el 8 de agosio 56 reaizers 1 reunicn por el propecte de adenings
0D JOQUIMCTY, B COMPIOMENe @ CoNCw e Vicior,

Sin clro tema por Iratar s da por linalz2ads 6958 reunion.
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COOPERATIVA DE PROVIGION Y COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, AFICOLA Y GRANJERA
PRODUCTORTS CRGANICOS PATAGORCOS LMITADA MATRICULA NACIONAL N* 21,845 ~ Ade y Acopio.
Parcels 2 - Manzans 134 Para £ Juncal - WVEOMA - MO NEGRO ~ REPUBLICA ARGENTINA

LSRO DE ACTAS DE CONSEJID DE ADMINISTRACION N* 4

“
Acta .\“.’ del Comsejo de Admisisaracion

En L sede Je esta empdnd wmumia en ¢l e 2 3¢ b Manzata 134 del Jumal, 1DEVL, a
Fas 10300 del Jdia T ke Aposte de 2009, W reiinen Rosa Sorsr, , Viewe Vagguee,

Ruben Zenpa Dxyvad venters, nosars ventura. .. quienes traane 10s sgubemes xmas:

I Sedalecums o Acta anleride v se apoacha por usanimidad.

1 Elinfoerne de Tesorena del mes v Junio detalbs ko sguivnte:

INFORME DE TESORER A

COOrOr LTRA,
e LA T A N Mo o ms
PO AP ORAOD 18 S aim OF TN 0 TS ANEEA A -
2 Sece on Barca CREDGCOOO $ Deaias .
Coamy Lol y Jdwan
Dt Commde Riw'vp A0 T anLm
Coards Coowe ne Dump § Se
Casv 24 Janw 10 ndes ] TR |
|}
b Sabda oo CAIL = LT YT
| Cope Coopewtss * L3 !
T O B0 )
€. Wahar i & Depos tar \ SRR -5 L "t
O Oocwace W $8I7TI0L) ] nrx»w 0 en |
Dege Oowy W NG ) 149 At ] Pep
Owoe Oedap W MIOND s wah g
e O 2op W WONR0 s e 42008 iex
Dgut Ol oo W N0 ] RTW 1.y
Owoee Oeocp W A2 s xR S
O Oedwp N L8002 $ XX P
L Ohone Omonn NF 4000000 . 090 Yoam 3
- % 53721342

E 1ol e ventas del mes tue de $135050.52 0 s dos sicursades de Uncoop
Lk,

Scaundo 1ana se le enrego un cheee por e e e SERS00 2 Cecilia Rendiin, s
resolverd como s ke had el page del saldo adcudado restunie.

Tercera, proskeri. se hipg 1 rendicia del peimer desainbobo ot su totalidad, Je e

Qltieno e Techeron las compeas de cononto, cal y plntur pam piso. Quod posdiente &
rendicion Jed Sado rolalone, que e resalves ode dies

Coomo wma, w0 trsbals oogoe sungid de Srcunion & producsoees del jueves pasado,
weh et AU Tinros e gl por b, sambeda res oar ¢l porcemaje de Ly counsidn Jel
trstorsda de Laciano Chinez, actualmenie o~ el 105%, pide un 15% w haria cargo oe
los vapes de combustible,
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COOPERATIVA DE PROVISION ¥ CONERCIAL IZACKON AGROPECUARLA, AMICOLA Y GRANJERA 59 \

PRODUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS LIMTADA MATRICULA NACIONAL N* 21848 - Adm Acoplo:
Parcela 2 - Manzana 134 Pacaje EI Juncil - VIZOMA - RIO NEGRO - REPUBLICA MGMJA >

UBRD DE ACTAS DE CONSEJO DE ADNINISTRACION N* 4

Quins, Vicoale Cunema ipe & enise O puscostigy da Sdnin st ion, e W repele

¢l?%
Pt otro by resar ko planmen o ke enclicas v hig peea produscess que pulan <
arvacio o 10 beciineas

Sean, queda oo replantear [0 wabajos on €1 gpon. seim 1o hablado o la reunion de
peadugtons

i 0 Lo por ranar e da e tenuinada la reumadaa la 1L 24 Us
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COOPERATIVA DE PROVEUON ¥ COMIRCIALZACION AGRCPECUARIA. APICOLA Y GRANJERA 60
PRODUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS LIMITAOA MATRICULA NACIONAL N* 21.541 - Adn y Acopio.
Parcela 2 - Manrang 138 Paraje El Juical - VIEDMA ~ IO NEGRO ~ REFPUBLICA ARCGENTINA
UBRO DF ACTAS DE CONSE SO D€ ADMMNESTIACION N* 4

Acta N*:29% del Consajo de Administracidn !

En L 5000 de osla entidad stumsts un el Jooe 2 de a Marzara 134 o Jurced, 1IDEW, 2
L 10,300 del din 4 do sepiemive de 2019 e isomen los conseeios Mano Hue,
Vickor Varguer Luis Rwvas Dawd ventuts. Rosano Ventes. Rubin Zerps y quesas

Iralar @ Mok SQuUenies mas

1 Seda ROWa al ACIa anieror y B8 Rrabs POt wanmasd
2 ElLinforme de Tesorens cel mes 42 Agosio Jetala o sguerne

INFORME DE TESORERITA

COOPOP LTDA

FRERIDOO: DL 1 D€ AGOSTD AL 13 O adosTO o e

INFORME GFsiean0 1A SEVMON SF COME 0 0F PICHA . AMEES ALY M ~

a Seldo en Borco CREDICOOF S 5 ¥omae ——

Cuprts Coonmvme s Mmaa
Cuerta Coevome Basgeto $ RBOOLY
Cuerts Corronne Bypeio $ w09
Coerla Correvne Prodes) 1 100530 |
o= CAIA — LTSl TR ¢ | ——
AR Logeraty g s 17.000 .00
Cap ool Perp s s
<. Velores o Depostar e S 5 396820,09
[ Owgae Coedeocp 1 6238002 WHIM e S SECSNEEEN

s
‘ Chegue Candenop  I* 95238247 $ WS 1399
Crwga Dadeocp W SE23833 s WD 15000
S Codcoop W SAIMAN $  1220Mm ey
Cheguae Crodeocp W 56233537 $  SMAY 4w
Cregue Crodenae W SN 3 1200000 e
COhegue Treskogp W™ S8 $ TEILS Bt

sa120 s  $54.461,00

El sotal e vestas del mes tue de $154973.50 0 bas dos ssoursales de Unkoop
L

Se2.n00 tema, Luis eapress s deconfomicad con la eSCasa Parsopacion o undco
tindar, Maunc Vocos, en las sdniades y reunones do esla cooperaliva

Teroer $mo, s& ¥ats ol descudnio, 293 aso0ados, del servico de labores, sebie e

1ema David propone un regamenio gue comemple un 10% subsidado y un 7% pan
106 ds0cHdUs GuE NNGEN SE00 @ fawor en 50 Cld Oie | por ofro lodo fonma que pary
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COOPERATIVA DE PROVISION ¥ COMERCIALZACION AGROPECUARIA, AMCOLA ¥ GIIMAA 61
PRODUCTORES CREAMEOS PATAGONCOS LIMITADA MATRICULA NACIONAL N* 31 945 - Adm y Atopio:
Parcels T - Manzana 134 Paraje El Juncal - VIEDNA - RIO NEGRO - REPUBLICA ARGENTINA

LSRO DE ACTAS DE CONSEJO OF ACMINETRACION K* & f

bt
108 reteos de gasod en Posoandizt audn auler 2adas Manc Rz y Cawd verfurs y ke N
£RHTE w0 eciuan por endoso do chedue b

Se decde por eMe conseo, |2 bas & 40 #1005 por el Sericko de rasiia 3 ke KoGUal0s
de esla cooparatia, durame el ejercicio 2015, e5i0 resufls del peddo de ks
productores. por b maln stuasidn econdmica. la subs generakzada de s insumos ¥
I8 hemiruodn ce s verlas

Tambien relacondso 3 U WEOMos 00 PIQUEe e MAGUNETS ICEAN0 VeI 5o
phrece como yutds remplaze de Lutiane Chawer pam ks momanios de muche ADa
O SusnGR Sl Ak sla

Por el sbqueler de bas Barmsmsnlas LOMO rAsta chica, desmaiza dora, abonedcia 4
cobirara o 35% sobre of costo 10l este comyol I bewnen Mario Rua de forma esorta
y fotogratca

Cuntin emp. propecto grodari. ¢ sigue rabapnde en el Lilma desembano & 1
asgura da la tramfeenca do monto hinal

Qunio tema, los fensnles de 00006 piden habiar con marceda responsatie y
regretantania Sl MuUNCO0 en este lema

Sexto tems. me decide par @il CONSS0 €N 2R0Y0 3 1o Fropuesio porf Dand, ia
cancalacitn 96l pago a Cedla Rendtn por su rabio en ¢l cambo rural, per fala de
nlonmacide de! inicio de potvidades ¢ etegulaidades en 1o Yarslendo dueante 12
PesSidenoa de morend

Septmo toma Dawnd propons hece: un g0 1§0 ¥ 5& 3pIuets por mavpsnia #la dea.

in ofro Sermi @ tratar se do por hirsleads e reunitn siendo fas 1240 hs
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JCIALIZACION AGILOTT CUATUA, APICOLA ¥ GRANJERA

COOPERATIVA D& FIROVISION ¥ COME TADA MATRICUL A NACIONAL N*
PRODUCTORES ORGAMGCOS PATIET .?.:.:—.:r VIEDMA R0 NEGIO - REPUBLICA ARGENTINA

Porcela2 « “:rmomo:' ol AS DI CONSEJO DF ADMINGS TRACION N° 4

En M suvv esta couperativae vbeciadn on ol o 20 manzana 134, dol e sando 188
O8G0 el sl 2 b il ahe SO s reiewen des coteapraen Mk Ry, Victoe

Vazgues, Dawt Veosu, Rubon Zonxs, Rosa Soaa o lotaran los sigquiontes Iiras

Primevo | octura ol s auderas, Soagnonhxe pon wesa nnmodosd

Segundo Akl de Dernnenties, eduona Mano Buy aocangodo del akjuiker de
hotranienias, que tone on Sopoder y absaede Lo rastea chica Juan Tirna, y par oo
Kt tonhicn tone en su chewa, by dosbesodons y L bsrdessden, Vieente Cascota

Torcoro Se recbad ol INTA, un oo doliibado sobee & gastidn y operalurs lkevads 8
Cabo por Cecibe Rerdon cumo foumid dsosond del Progoan Cambie Roal 11 Y consts
en el doarnunio fenssdo par ol D, Moune Avares, dinsgtar del EEA Valie Indenar del Rio
Nitgro, que o peogrmin imencioosndo e canockxle on hempn y famma, par 1o gue no 50
encuerins pondierts algun saldo i fvar de Ceclla Renddn !

Cuarto: Oul Ninoncismnmbo Prodon se recing K ransfons ks on nuesti e Cunta del banoo
Credcooy, coraspondionie o tewcer desembiolss, uin maxile de $1.150,066 82 i dia 9 de
seplinmbre, por 680 86 estd Eabnjonda en bis solciudes de presupuesio de s Insumos
¥ Servicios carrespondientes a o dltma olapes del Prayen o Procon

?'t:i'm:- Consideracion de la Memoria y Balance del gjercicio finalizodo al
202018,

Seguidamente por presidencia e exponen y comentan la informacion relativa al
ejercicio mencionade, dandose por aprobados y revolvidndose ks transcripcion de
la Memeria anual como sigue:

MEMORIA_ANUAL DE LA COOPERATIVA DE PROVISION Y COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA, APICOLA Y _GRANJERA PRODUCTORES ORGANICOS
PATAGONICOS LIMITADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIQ SOCIAL N° 19

FINALIZADO EL 31-92.2018,

SENORES ASOCADQS,
De atuerdo con las disposicones legales y estaluladas,

somelemos a consderackin de los seforys Bsociados 1o presente Mamoria. Balance
yenural, E8tado Je Resullados. Cusdros Anexus, Inlurme del Sindco y Anual de Auditara
correspondiente al ajerccio social N° 18 cerraco el 31 de Diciambre de 2018,
1.- Estado de la Cooperativa: En @ Vansourso del ejercics que ponemos a
consiceracion do K5 sefiores asociados. ruesira cacperativa ha Bevido la activided
enmarcava denlro de s lincamienlos previstas on su objule sucial,
La Cooperativa, %al como 5@ mencionars en las Memanas de Ejercicios ameriores, ha
coninuado prestando sevvicios de Provisidn y Comertializackin a sus ascaadus en las
diversas aclividades que éstos realizan comnudngdone con la comerciaizazdn de
e':;';;oe; horticolas, desarollando 18 operatoria de comerclalizacidn con nuestros dientes
uales,

Asimisma se dio confinuidad a la prestacidn do servicks de laboreos a Asocindos y no

Ascdados en 135 condicianes que ne ido estableciends el Consejo do Adminieteacian,

Sa ennlinud con |y opgratoda de microorédiios en ¢l marco oel acueidy suscripty son s
Vicaria de I8 Fralernidad ded Obispado de Viedma y La CONAMI, mds conocida como
Banquilo de Ia Buena fe en EI Juncal, con jurisdiccion en @ zona de DBV - San Javier,

62
29,045 . Adin y Acopio:
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COCPERATIVA DE PROVISION ¥
PRODUCTORES DRGANICOS PATAGDON DA - RIEs NEGRD - REPUBLICA ARG L

*a Ei duncal - ¥IE
Parcala I - Banzaia 141“ Al':ﬁ_nﬁwﬂﬂ.; OF ADPMHIZTRACKIN W= &

So marbene f cparatona del Fondo Rolalone de dedslonies ingroesrs @ bos gsocsdos
habigrdak inlegrado al windaimE e Microordsdit oel MOS ok 15 Maci
Durante ol presents sercisn L concral) al Snanciameenlo Froscden sl ol 8 inateraliza
a trawds de tes dessmboios, Bl primern de elos con desiing & B adguiscion da un
camin: caja BErmmca para @l misEme y B inglakaoaan de camara o Irie an el galpon Gonoe
furcions la seds de nuestna enlidad.
2,- Causas de variaclones significativas en &l Active y el Pasivo: Tal corno sisge del
balance (e pONETOs 8 uEsia Comoaracion G wanadionss profucidas en e achwoe
resporkdan lundameniaimante al incrementa de 165 disponibibdackss an GEjA ¥ Denoos. &l
incrgnanka de s crédilos por wenlas de nuestos clenles. el incremants de desdongs
varis y los que relejen lcs pagos @ cuanta de produclos enfregados o & @ninbgarn por
pare do fuesiros aaccisdes. En cuants  ngremenin o6l pasive msponde & s saklos
raplinades a la operatara de mcro ceidilos y Plan de page ce AFIF relacionads con
abligaciones fiscales devangadas. Por gecsidn del Consso de Adminsiracion y an vicud
de las nomias comabias 1as cilras del balanos se EEONET @ VEIGTES NOMminakEs.
d- nwersiones (Adquisiciones) y ventas de Bienes de Use. Se han realzado
adqiisiciones durante &l presanls eprcicic  por B sums de 5 188611479 por la
#lquisician con firanciagmignlo PRODERI de un caradn WY Dabwary 11180 par §
1205549 55 Cafa Tésmica Marca CORAL por % 114.257,00, Equpo de Irip para caja
tErmica por § 132458945, fodo el mordada sohra & camion, Ademds de la camara de
Frio inslaizda en al galpdn con por un valer de § 130.000.00, Bafio Quimics por § 7000y
Otras instalacicnas par la suma de § 2000, 00
En cusnlc 2 bajas de bienes de uso, tolalizen § 225T14.54 molivadas en
Rolwas/destrucciin'hung U obscdescenca, Elo surge ded aneso comespandiense, que
forma pane del balance general.
d.-Revalvacién de Blenes: Duranie eshe ejercicia no se ban realizado resvaluaciones de
lom Dianes de uso. Mo e ha procedido al ajuste por nfackin, ial o expresado
arlenormente, resulando N CoNSecuE NG expuesios a sus valores nominalas.
5.~ Avales y Garantias a favor de terceros: No se han otorgado avales ni garantias
durants g prasenta paricdo.
6. Estada financiere de la Cooperatival Muesira cooparabiva, segun surge de los
eslados cantables, a pesar de no padecar dificullades en el desarrgllo dal Tl dnerario,
CoNinua atocada a lomar decEiones que susianien iMQresas genunos. que le parmilan
llevar & cabo con fuldez, las operaciones de las disbntas aclividades que ya eslan gn
miarcha, asi come las que se pravean incanporar. Durante e presenle ejercicie ae confinug
con 18 gjeducidn de los proyecios el MOS de la nacdn or. el sislema de microcréditos, Se
han ido cancelanda (0% compromEos con nuesines asociados y leroeros. Se fikanciaron
las eolividedes da ﬁuH'rﬁ PEICIRI05 'ﬂ'.ﬂ ﬁ'ﬁm:.l ||||'a CLENAS m—nmm
?.-MMW!LthLH: Los ingresos del prasante ejercicio, se han producido por las
vanles de o= producios ga (o5 asociades, disiribucién de | =y
par $2 4B4.7ET 56, R e N ey
Por sarvicios 8 ma asacisdos se regisiraron ingresas pES0S dosc i
mil seiscknios siete (£ 372.095,00) . e R i e
'I:'clrlrhgﬂrﬂﬁﬂﬂ financisros y por rar-anFIE § 05,289 40. Por otrgs ingresos § 800,00
or primar cucds ded financlamienty PRODERI para la adguisicién de los besnes
deislledos se recibiarsn 5 2108243,12.

En total =& han reglsirado ingrescs por § 504141508

COMERCHALIZACHON AOACPECUARIA, ARICOLA ¥ GRAHJIERS )
|05 LIMTADA MATRICULA MACIONAL N* 21 545 -:::tf fz o
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COOFERATIVA OF PROVISESH ¥ COMERCIALIZACION AOROPECUARLE, APICOLA ¥ GRARKSE

mA B4

PRODUCTORES QRGAMICOS FATAGONICOR LIMITADA MATRICULA NACIONAL N° 31043 - Adm y Reopio-

. 124 Farss I duncal - VIEDMA R NEGRE - REPUBLICA AR
Parealn N I ACTAS DE CONSED DE ADMMSTRACIN N° 4

Detucdos los distinios cosios ¥ Gasios producios dewiens énun resufado del ejercicia
guil ArGje un excedenta da § 1.834.727 63} el cual se deslina a incrameniar el saldo de
Ia resarsa aspacial anicule 4.2 ley 20037,

8- Relscion con entidades e gredo SEpErion 3 las guie se sncusnire adherida o
asociada Musging copparaiea no se encuenid saooadn a ninguna enlidsd de gegunda
grado.

9,- Erogaciones extracrdinaries. Mo se han producsly srogscones exbraardnarias
duranie @l préssnls gt

18.: Servicies a no asociados: La enddad  ha PrEREdo SeTvtOE & A pEsAcdos
Encuadrardose en la regiamenlacion al rpspecio.

.- Compensacitn de Gasios y Reitribuciones a Consejeros; Duanie el presanis
@iy v oe acverdo & (o establecido par &9 Eslafuic soeos y o rasieeho pod Asamblga,
ol Conggje de Adinislracan ha resuello |a compensackn de gastas del Presidente ¥ el
Tesorarg an razdn de las srogacones gcasionadas an cumglmianio de la aclividad
Nablscongl, Mg 5@ e eslatkecko compensaciin eoOnomica por b Rk

12.- Inversién del Fendo de Educackén y Premecién Cooperativas El Fondo de
Edutacion y Capailaciin Cooperaliva, na 52 ha constiuiti #n @l sjercicie antarar

13.- Aplcacicn del Fondo de Accidn Asistencial y pars eslimule dal parsonal: Este
farele no ha sico aphcade en el presenis ajarceio

14.- Movimiento de Asoclados: Durante ef pericdo se han registrado gy bejss ¥z
:EHHDE da psodigdos, por o cuad @ nimers asciends 8 LSasociades al ciere ded
eracic

15.- .ﬁ.:lluﬂ_ud:au sociales y culiurales: En cugmio a la aclividad mstilsconal durante el
fesenta ajgrcion 4= han realzado 13 reuniones del Comseje de Adminislracian, coma
Furgen die 06 regisinos del fbro de actas espechive. Frnopstas reunicnes, == han debatido
lemas Inharertes al sormal funcioramicnic da la enlidad y @ har lomado decisiones,
denlre del marce democrilice pars suslenlar &l desasrolio de lodos ks obiglivos
EEIGEILAM0S. A eslas reunones han aeislico parle de los consejeras Waras v en alguna
oa allas & Sindica Thwkar,

El Z de Agosio dg 2018, s8 reslizo la Asamblea Ordinana fuera &8 beemino, donde B
aprabargn ka Mamoris :r_E!J..a:_hu: Contables, Intgrmes dul Sindico y Anual de Auwdilodia,
camaspordientes a los  sjercicios N° 19 finalzade o 3171272017, haéndess realizade ka
algciin parcial del Cormejo de Adminisiracidn ¥ Sindicatura quedards  consSuics oe g
siguiente forma:

Pragidenis: Rosa Marnler Spsa
Secrefari: Wiaginr Vazrguez
Tasorern Dawid Wentura

Vacal 1° Mari Hecigr Ruiz
Wpoal #o Luis Teodora Rivas
Vocal 3= Argied Rosadio Vendura

Vocal Suplenie: Fuben Zerpa

La Sindecaiura gueda confeemada de g FRJUENIE Manena;
Sindico THular Mauricio Vocos
Sindico Suplente:  Jusn Tirano

-
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1N AGROPECUARLA. ARICOLE \'!GH::‘E“-"' E"’
LIMITADA MATRICULA WATIONAL M® 27.382 = A0M ¥ oD

CHRRA RIS P'"T"'Hr"ﬁ:u . WIEERA — RID MEGRD - REPUBLICA ARGEMTINA
. WanEna 134 Paraje CONSESO DE ADMMNESTRACION N° 4 :

el LA L

18.- Resultade del Elercicio: Los resultados 0ol epercicio delerminan un eacedsnla tnal
do Pasas 5 1 HH.?E‘E'IF.ﬁI. ol cusl g desling iolalments a |8 resarva gopecial anicuo 42

20337 por ser irapantble. o
- | presante Bjercicia, oe scuerdo & lo eslablacido por el

Terminan gu mandalo #n a s L
articulo d8° de nuesiro esislubo socal o consejeroe lilukares seforas VWickor Arnaids

Vamuez y Angel Rogarc Venlura, Asimismo deberd designarse @l cargo de Vocal
Supienis @n Reemplage de Rubén Zerps, Firalzan su mamdale &l Sindico Tiuar
FMsuricio Yapas v of Suplenle Sehor Juan Tisang.

17.- PALABRAS FINALES: Como coralard v coma ko sefalames & 1 mamona oe las
EEcicios precodenies,  QUerRMos aprovechar pas ralilicar Nuesid CanycGisn Coma
produclores asociados coopeRthvamente e insislr &0 que nuestra actividad. mas ala de
lgs dificullades gue debamos enfrantar en o colidiana dabe sostener |& @sencia de

Cooperatfsismo y de nusalra COoparaYa )
Vaya también rueslro espedial egracecimienio prosu acompanamienio y achncades

conjurdas a
- Esludio Comable Gondola y Asociados.

- Dirsccign de Cooperlivas y Muluales.

- IDEWI,

= TA

- LINRM

- UHCD

- CENT M™ 4l

- S de I Mackin.

- Wicarie 4 la Fratemnided — Cbispado de Viedma.,
- Municipalidad de Viadma.

- Subsecrelaria de Agriculbira Familiar

- PRODERI

- ESFa
Haciéndala exfenshaa a tooos nueslnas clianles ¥ provesdores qua tambeen posibilitan

alcanzar nuestros chjslivos como onganizacidn ceoparativa..
la presente Memaoria, este Gorsejo de

Far o o relat@ada y cspuesio en
Administracidn, solcila 4 la Asambled, 8 aprobpcidn 40 B Memora, Balance General,

Estano de Resultados, nforme del Sindico, &nual de Audilona y @l desling del resultado
oal Ej-E-fI'."iI!i:'l que gomalemas 8 vueshra considaracion.

Vimdma, Sepliembre de 2016

Agimismo se aprsaba por unanimidad la SiguiEnle convocakona:

El Consejo de Admnislracion de [a Cooperalive de Provisdn y  Comarciaizacian

Agropecuaria. Apicola y Granjers Produciores Organicos Patagonicos Limiteda, convoca

a los sefinms asociados a la Asamblea Ordinaria Fuera de Témino que se Sevard & cabo

:Ldla 41 de Oclubre de 2019 a las 19,00 hores en el local sita en El Juncal - Lota 2
nzana 134 de IDEVI , Viedma a los efecios de consi r ;

ORDEM DEL DIA: e oo
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PROVISION ¥ COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA Y GMRAA 66
¥ ACOpIo

COOPERATIVA DE -
ORGA PATAGONICOS LINFTADA MATRICULA NACICNAL N* 21.945 -
mm',,mm’-‘. v .”:c: 234 Paraw El Jurcal - IEDMA - RIO NEGRO - REFUBLICA ARGENTINA
LIBRO DE AGTAS DE CONSEJO DE ADMINISTRACION N° 4 ::

1"« Rezones 0@ la convocatona a Assmbies fuera de Woming,
2. Domgracdn de dos asocados presantes pard susoribir of acta a labrarse

conunlaments con ol Presidenie y &l Secretanco '
3%, Consigeracion de Memoris, Estados Contables, nforme del Sinaico y Anual da

autiloria. correspandenie dl epercicio N 19 lnalizads & 31-12-2018, desting del resultado
tel eperacia

4%.- Designacian de dos consajeros Stulares por flinalizacien de mandato dg 105 s6fores
Viclor Arnaldo Vazguez y Angel Rosario Venlura y por el trmino de 2 ajercicos

57 - Designacon de un consejero supkente por finalzackin de mandato dal sefor Rubén

Zarpa y por el termine de 1 ejeroicio.
6%~ Designacién de un Sindico Titudar y un Sindico Suplente por Tnalizacicn de mandato

de los seriores Maurico Vacos y Jusn Tieana y par al 1&ming de un @R
7°- Ratificacon del sporte de  una cuota de sostenimiento mensual ©on el fin ge

soivemav ga310s e geslidn y administracon da la coaperaiva
8%~ ConsidoraciOn Os 18 sulorizacion por pare de 13 ssambles para 18 prestacdn de

S@MIGICS @ 1ereeros no Bsocados.
9%~ Consderacidn de 18 sulorizockin al Conselo de ACMNISIBOON ParE COMPensar

.) econdmicamente 3 CoNBejeros que destinen su tempo pevsonal e cumplimiento de

actindad insttacional
NOTA: LA DOCUMENTACION A TRATAR SE ENCUENTRA A DISPOSICION DE LOS

ASOCIADOS EN LA SEDE DE LA COOPERATIVA. UNA HORA DESPUES DE LA
FIJADA EN LA CONVOCATORIA SE SESIONARA CON EL NOMERO DE ASOCIADOS

PRESENTES,

No Habiendo olro asunto que considersr se dio por linalizada |a reunidn senda las 12.10
haras

> V- or Armalda Vozpuer

Secrulario.
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OMERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA Y m‘aﬂu 67
COB LIMTADA MATRICULA NACIONAL N* 29.945 - Adm ¥ ACOpIo:
- VIEDMA - R0 NEGRO - REPUBLICA AR

+Manzana 134 Parap D) Juncal
Parcels 2 i CONSEJO DE ADMINISTRACION N* 4

En las .
IDEVI-Viedma. Siendo las 9:00 heras del dia Migrcoles & de Mot

LIBRD DF ACTAS DE

CTA N° 257; £JO DE ADMI

instalaciones de la cooperativa, lote 2 manzana 134 del Paraje E} Juncal
2019 al

haber conckido la Asamblea General Ordinaria, & reunen Ios conseeios Rosa
Sosa Guuibrrez, Victer Vazguez, David Vantura, Mano Ruiz Lus Rwas. Franco
Caucots y Yen Ruiz, contando con fa presencia del Sindico ttular Juan Tirano y &l
Sindico suplente Juan José Acevedo para Lratar 105 Siguientes temas

1

2

Se da lectura al acta de la reunidn anterior, la que fue aprobada por

unanimidad
Se resuelve la conformacion def Censajo de Administracion de la siguiente

manem’
Presidente: Rosa Sosa Gutiérrez

Secretario: Victor Vazguez

Tesorero: David Ventura
Vocal 1% Mario Ruiz
Vocal 2% Luis Rivas
Vocal 3% Franco Caucota

Vocal Suplenta: Yeni Ruiz

Dejando constancia aue la Sindicatura queda conformada de la siguiente

manera’
Sindico Titular:  Judn Tirano
Sindico Suplente: Juan José Acevedo

No hablendo ofro asunio a que conskerar se bevanto la sesion, siendo las
10:00 horas.
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COOP PROVISION ¥ COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA ¥ GRANJERA &8
muucroszgmws r:?:caocoe LIMITADA MATRICULA NACIONAL N 21946 - Adem y Acupio:
&1 Juncal - VIEDMA - AIO NEGRO - REPUBLICA ARGENTINA .

ONSEJC DE ADMINISTRACION N* 4 /'

Parcalx 2 - Manzana 134 Pasap
LIBRO DE ACTAS DE C

ACTA N*257 DE REUNION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 2

En ia sede £5ta coopera

Jss 10:44 hs el dia 6 de nev
Ruz. Victor Vazquez, Luis Rivas,

siguentes temas:
Primer iema: lectura del acta antenar
Segundo tema. designacion de cargos en &l conseje de admisniracion

tiva ubicada en @l 10w 2, manzana 134, del ldew 5ot
embre de 2019 se rednen los cansajeres  Marno
David Venura y Rosa Sosa y 5@ trataran s

Cuarto tema expo idevi. #21a cooperaliva va a parbcipar de la expo y se arregio
pagar el puesto con NaraNj y Manzana por un valor de $3.000

et 1os técnicos dioa proderi padirian un nuevo plazo por la
raiz 0 ' cormica de precios del 12 de
os de malenales

fcutad de

Quinto tema prod
fecha de randician par el motivo que a
agosto nadie presupuesta hasta que se estabitcen los preci
Estamos trabajando en los prasupuestos de mane de abra conla di

la nformalidad ¢a (08 servicios

Sexlo aceptacdn de un NUeve ascaado, Gonzako lirano, aprobado por una
Séptimo tema: banquio de la buena fe (conami), por los intereses recaudado
que eran para pagar incentivos a los promolores, de anos antenores €n

conformidad en asamblea se decide distribuir, 8 Rosa Scsa, Luis Rivas, Cinba
Ruiz y Héctor Ressel, la suma de $80 000 repartido sagun lo acordade a

Rosa Sosa $25.000, Cintia Ruiz $10.000, Luis Rivas $12, 500 y Héclor Ressel
$12 500, queda que los interesados $& comunique con tesoreria para Ios pagos

comraspondientes
Siendo las 12.00hs se da por finahizada esta reunda
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COOP ¥ COMEHCIALIZACION ACROPECUARIA, APICOLA ¥ GRANJERA 69
W‘"Q'é"a‘éﬂf.?&" ;:'?:aoucos LIMITADA MATRICULA NACIONAL N* 21.845 ~ Adm y Acopie:
gt Parcaln 3 - Mangams 134 Parajs E1 Juncal - VIEDMA - RIO NEGRO - REPUBLICA ARGENTINA
— LIBRO DE AGTAS DE CONSFJO DE ADMMISTRACION N* 4

Ry

ACTA N*258 DE REUNION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

L T sede esta couperativ ubsicada en ¢l lote 2, manzam 134, del Kevi senda las 10044

hs del dis 4 e diciembre &¢ 2019, s redecn ke comsgjeros Mario Ruiz, Victor
Visguee, | uis Rivas. Franco Caneosa, David Ventura y Rosa Sosa y se tatarw 108

siguivenies S
Prasser temn: loctor del st ssterion, '

Sepundk leme, se acerco a nuestra sede ¢l arquitele que se encargan dul plano del

galpde. por ¢l proyeclo comespondiente p proderl, queda en finmor ¢l contrto con uro
ingenicria s¢ clegird dia y hoen en s pravimos dias, por ot lado con los servicios de

) bz y de albafiterin seguimos en busca & ostos,
Terver tema. se acerco la gente de direccida de cooportivas Héctor Ressel y Néstor
Mertinez, con ¢l motlvo de offecer & ¢sta entidod una camioeets pick up Ford Ranger,
este cansepo aprueha por una nimiedad Iy recepeion del vehiculo,

Cuarto tema, se trata la depuracion del padein de asocrados ¢n Jos proxamos dias.

Quinte temn, sembradom de made, s acerco Elba Redriguez a noestra sede con la
recesalad de alquifar la maguing samdendon e maiz, ¢ le va Bacer s propuests &
venta de b bermmienta, se quecks a la expera de ln respuesta.

Sexto tema, banquito de fa buera fe. se esta en |2 flaalizacion de cuotas, v 3 nueva

generacidn de re eréditos, destinada al grupo “El nuevo porvenir” can un monto de

$43000.

Séptima temma . chmara de fro, se o8t a 18 espera del electra ventilador de o camara, ¢
' cual lo retiro Santes y oo lo devolyid, se bard ¢ roclamo comrespondiente.

Siendo las 12:37 se da por finalizada esta reanion

184



— in ¥ COMERCIALIZASION AGROPECUARLA, APICOLA ¥ GRANJERA 70
Eu: r-:rRMI Ié?:ﬁ:ﬂigﬂa?ﬁmug:-icna LIMITADA WATRICULA HACIORAL N 21 945 - Aam y Acopia:
- ' VIEDMA - RI0 KEGRO - REPUBLICA ARGENTINA

1 Jungal -
Parcals 7 mll”ﬂ;n‘;‘n:‘;g:fﬂJl;EmﬂﬁEﬂﬁE ATRINIS TRACION H® 4

At M 259 el Clansei e A lminis racbin

b e s il vt il gitumda en el Joe 2 de kB Manzana 134 elel Jl.!u-.'a-.l. IAEYE o
; o e TOO0. s reimel ks conscperas Marie Wi, Viowr

L W 5tihs abed dlia B de neiirs :
Wisgues, | s Rnais, Uavid Weniura, Yeni Boie v Bosa e glianus bnlanan e

-.|E|||||_l.'||-,"h. TimiEs:

1. S ki leowom &l Aol anlered y sy aprueha por .I'\:IIIIII!-I-JI.!].-
3 | it e Tesureria okl mes de Mcirmibne detalla ko siguscile:

1 DE OCTRMERE AL i Of DOCTEMBEE o B -

S & PROILLEA ([ AEURNIOH 6 DORSEND 08 FICRA: —_ LTS

PRI DEL

& 1.061.8%6,37

| & Salds en Danco CREGICOOR R

Eumiita Coatrie § AT MLOE ' |
Crpenba CiwriEnbe Espeie i 0 0EET
| Cienia Senen Proden L 11w AT
b Saldo gn CAA R - __
G T oanpral v % .
Capa S0 Dangasn §  shael
¢ ValwesoOmpesitar ¥ LT -
1R 7H, 90 13- ———

Chague Credionop M7 56157357 §

Chesus Crinfcoop M S6TEEDT 5 JHIBAT 2T-mmai
Chogue Credicoop W2 SGTZ91HE § TR Je-fel
hade Credooop MY SETEIIE4 § &7 nE-Sah

58, LB $ 1.180.336,72

3. Tercer iema el dia die aver mimes T de enero s scenco, Carlos de imira
lgenieria v Mirmo oda b decumenti¥in reiueridn para la rendicidn por su
servicio, Tambidn relacmeado al proyecto de Proderi, se comseed con (8
cansiruccian de los bafles o carge de la coapesativa Taselkan v por ot lada la
instalacin de luz ¥ revogue exlerior 2 cango de Maezly Miffer. par ditimo se
realiznice I compras y s paste booislided del tercer desembebse y quada
pendiente la remdiciin de [os mismaos.

4. Cuarso lema, gastos apomados como contraparie de by copop, compactackin del
terrens dondke ira el cemente elaborada, cambio d¢ chapas del iecho y pintura
exieriar en B parte syperior diz la pansd

5. Qainlo kema, pos nel, Yend propuse atilizar en lo feria queda de degidsr en
uniz dins

. Sexiobema: pasads de msirm ol predio de b capilla camo trabaje sociel &
coiumided € jumcal

Yo hobieado Qe bome olbodes Se e 'Im'nemﬁvfr__
Siends M 41k '
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¥ COMERCIALIZACION AGROPECUASUA, APICOLA ¥ GREWGEER 7Y

PRODUCTORES ORGANICCS PATAGONICOS LIMITADA MATRICULA NACIONAL N® 24,349 - &dip ¢ Aropin
Parcela 2 - Manzama 114 Parae £l Juncal - VIEDMA - RIC NEGRO - REPUDLICA ARGINTINA

LIBRO DE ACTAS DE CONSEJO DE ADMINISTRACION N* & L
Y

\
enel e 2 & I Manzana T4 Jel Juncyl 1MV a
SN, s redinen los comsejeros Rosa Sosa, Viesr

COCPERATIVA OR PROVISION

Acta N2200: del Cousegu tle Administracion

1o Ja sodke ok o cmidad St

Las 100Chs &1 Jia § do feleero de
\ arques, Dl V omtures, L uis Rivas, Mario Ry guasases trabran booy sTuientes it

£ Sermy

4

| Seoda Revtumaal Ackn e & s apr sel oo it sl
S e sk Tvasera el s o b s Goli ke s inwits

DETALLE DE EXISTENCIAS FINANCIERAS

a, Saldo en Banco CREDICOOP g %, § 29149335

: | Consna Comele § 18870500
Cata Comeale Epeo ¢ 008783
‘) Conla Comente Proden $ 1.651.84
b Saldo en CAJA $ 1,057,00
Cap Cooperatvg $ 1.057,00
2 Depositas - s 147.202,13
N* 56497557 s 18.721,50 15em
Cregue Credooop N 56730008 § AN 260t
Crogue Credooop  1° 56730089 TR FUR 1 J1mar
Croque Credecop N 56730100 s 21150 07-mat
Owawe Credocop N 56725690 s 3700042 05 mar f
Creque Cradooop  N° 56720214 $ 10.131,97 Qrmar !
I SALDO }'s 439.752,38

3. Tercer toma, peosecto proderi. lis obias de instalacion electrica » revoque
eaverior va cstn finalizadas camelaldas, por olro do se st casi finalizada la
, coastruccion de los tatos, Poe un anilisis de cosios § preSUpRIesios de ¢s1a
coopeativa s¢ decide hacer ¢l armeglo del techo solamente, los demds trabajos s
realizaran con spartes de los asocidos,
4. Cuarto tena, feria del condar. €l dia lunes 3 de enero, rosa s reunic con 1a pente
de! mumicipio, informa qee nos permiten seguir coa la feria del candoe ¢ b
misma farma que se venia trabajando.
\ 5. Quinto lema, panjec o pGquInaria, s¢ repare usa rotum de B direccidn
, hidrdwlicn del pauny. con um costo de $3300 en repucsios \ mano d¢ obra. Por
! otro lado revisar el precio de los senvicios de labranzas,

Sin otro tema por tratar damos pee fimalizada esta reunsan.

186



COOPERATIVA OF PROVISICN ¥ COMERGIALIZACION AOACPECUARIA, BPICOLA ¥ GRAMJERE T2
PRODUCTORES QAGANICOS PATAGONICOS LINITADA MATRICULA NACIDMEL M7 31 548 - ddw y dcopm
Farcels 7 « Maneana 134 Parsin Bl Joncal - VIEDNS - SI0 HEGRD - REPLIBLICA ARGERTMG
LIBRO € ACTAS OF CONBESND DE ADMIMISTRA LIS HE 4

Acta %7 Yl Del Consepe de Administracion:

b o sodke de esin entidad silueda en el lote 2 de la Manzasa 132 del Juraal, IV
siemda ks 100 dol dia de mearzo de DI o neonen ko Ceasejercs: Lus Teodors
Bivgrs, Wiclor Amalde Visgues, Dawid Virqurs, Rosa Wariler %o, pam iraiar bos

wipwinbes  [2iNax

|, % hechina ol Acia anterior ¥ =¢ apiela por amnimidivl
T Elinfveise de Tesorer i del mes de Febrors dotalla bo sigusnts

PERICDO: DL 1 BF FRAAG AL 19 BF BRARD

__ ERETA ACTR I MG

IMADE P E P BRI [0 EH NEUS(TM 0F SOMGER B i

DETALLE DE EXISTEMCIAS FINA

|3, Saldo en Barco CREDICOOR

Qg T £ ML
! Cigia CiFTeme Espeis g 9T057 0
| Cygits Civreme Prode 3 e H
b SaldoencAd

Lo gl 3 % 957,20

Caja el Bandpn ¥ 035,20

. Walores o Dapositar L
Oieipee Cedoong [P SATI0MNE ]
Cheqgue Cretoons 1 SHIE0060 £ A6
I Choasut Credooop 17 36730731 O R A
Ty Crodoop HE SGTHEET i J1BATET
[ Cheque Credeacp 1= SHPHIST i ol Al
Chegee Crsjoinp  MESLFI0S i 51129

| - 's  285.679,34

3, Tercer lemd, & pne on consideracian el cimbe del seguro del camitn y b
kaga dal pis neld o7 gasioh SRV, e 1@ gl 4@ POnDEa &N marchna una wee
iniciidas las actiwidades can atenciomal =al lica

d. Cuarto tema, Pradern, se presenta Ia rerdb on del tercer desombo®se
guedandy wn resio del ségunda teiaeml oo, be vl 4 TraSa s para curmplie o
pedid. Per b0 lady 58 canbinuo con bos irakapas dtl,g.'.!:l:'-n O ATOpC,
reparacicon del techa, piniluid externar y bajadas de caralaras onun costa de
S40000, tarmbidn se compraron dis Canviones de maradan con valar de §7E00,
fambién se pago b mano de obra de la distrbucion ded macadén en el playda y
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SION ¥ COME RCIALIZALION AGILOIMECUARIA, AMM.GL A ¢ GRAN vy 4

|
nm%??ump?:g:;‘:m%?muwnmmuﬂlum MATRICULA NACIONAL I 20 %45 Adu g Fuipin
Parculs 2 Mansses 134 Paraje U1 Juncal VIEOMA  HIONEGREO  REIUBLCA ARGENTING

LINRO OF ACTAS DE CONS JO N0 ADMINISTHAGION N 4

Reuniin del consejo de admmistracion N 263

En las mstalacones de esta coopembva sitund.  en of 1ol 2

manzana 134 de IDEVI |y habiendo por intermedi de esls
secredaria notficado & fodos los integrantes del cunses de
adminisiracén Tdulares y Suplentes. Sindico Taular y “uplente de
la reunsdn del consego 8 Bevarse a cabo el dia migrcdies VY de
septiembre o las 10 00hs, y que fuera pospuesta para &l iy % de
Octube: a pedido de los consejeros Mario Ruw g Yers Puz s
misma se llevd a cabo el sabado 3 de octubre a las 10 90ke

hatendo hecho se presente la Presidenta Rosa Sosa. el Secretans
Victor Vasquez y el consejero Luis Rivas, se espero & los derss
miembros mas de un hora y no flegaron.

Ueapuea we lalilo Uenipu Je Cunindl gy Ut g pal Usttie
queriamos reunimos  para continuar con las  achividades
Tradicionales de esta ccoperativa, el desarrollo del proyecic del
Proden, Créditos, laboreos, habiitacion del gal on de acopo
elcétera, etcétera lo que no fue posible por la faita de los demas
infegrantes de!  consejo. Situacién esta que se repte
constantemente

Por lo tanto se debe notificar a Ios conseeros y Socios que no estan
dando cumplimiento al ARTICULO 6° que man#fiesta que el consejo
dehe dictar los reglamentos internos, fijando con precisidn los
derechos y obligaciones de |a cooperativa y sus MIEMBROS.

y empezar a sancionar por incumplimiento y dados a la Cooperativa

189



COOPERATIVA DE PROVISION ¥ CONERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA ¥ GRANJERA 75

PROCUCTORES ORGANICOS PATAGONICOS LIMITADA MATRICULA NACIONAL N* 21946 - Adm Acopie.
Parcala 2 - Manzana 134 Paraje EI Juncal - VIEDMA - RIO NFGRO - REPUBLIC A uwfﬂ"
URBRO DE ACTAS DE CONSEJO DR ADMMISTRACION N* 4

Acta N*264: Del Consejo de Administracsan:

tn la sede de osta entidad siruads en el lote 2 de ls Manzana 134 & duncal, IDEV),
siendo las 10:30hs ded dia 6 S Noviembre de 2020, se rednen los Consejeras: Mario
oAl N, Lis SR PR, Yk 2L Cdkgees, 100 rela QT 20,

para tratar los sguiantes 1emas:
Pricwero, lectura del acta antenor, se #probé por ura nimbedad.

Segunda, e habla del retraso del balance responsabilidad del estudio de Sergio
pondelo, después de muchos ofios de su servicio we regite el misma probiema, fana oe
N comunicacién, poca informackdn, Lrabapo que perjudics 4 estay cooperative. Par este
‘D motivo se decide por uns nimiedad entregado el baance se Dilcara piro servicio

Tercero, ausencias de conse|eros 3 1as reuniones de CONSEN qUE SE LONVICAN endlasy
hararios acoidados, se recurrivd a la aphicacidn del estatuto en este tema.

Cuanty, informe de laboseos, Matio confirma que @ Yevan 1as anotacones en un

cupdarno de los weevicios dados, v tambien informa que tenen una cais chica pars s
Rastos de reparaciones oe |as Nerramentas 40 1ranajo

Quinto, v= scorco infarmadide al encargado del proyecto Proder Guillerma vera, pars
el derre de informe, 1ambin se conveco 3 esta sede & Cecllia £-uine (senasa) para
que de una visdn del avance e ¢! acondicionamiento del galp.in de empague, se
tendrin que hacer algin reajustes y reparacianes de vidrias, pintura y mosquiteros,
Iuego se enviaran fotos de las mejoras y w esperara ls respuesta de habilitacion nasa.

Sexto, Rosa infarma que fos créditos del banguito tienen un recupero del 100%, el dia
midecoles anterior entrego creditos,

- Siendo las 12:00 hs se da por Fnalizada esta reunion,
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COOFLHATIVA DI PROVISION Y CORE RCIAL W ACION AGHON CUARIA, APICOLA ¥ ORANJERA 78

PROOUC TORE S ORCANIZOS PATAGONICOS |INETADA MATHICUE A NACIONA

é LN 216 W y Acople

Parcela 2 Marans 100 Pacajs UEuncal VIEDRA 1000 ME GO urméa :aoe.wnu'o.
LINRO D ACTAS DE CONSEI0 DE ADSINGS HIAGION N ¢

Acta N7205 Dol Conpe o de Adunnsisin we

Uiy b e e vty et dad sitoesba en od lote e Ga Masrza 1M del Jomeal,
WV ssertdo s 20 00 b ke diomoanbie dhe 2020, ca reimen los Caonwe oy
Mo Hector Rons, s Teobons Rivis, Victse Analde Viegoes, Reoca
Aaraler Sosy, David vensio y Yem B

P et s Latianes e
1 Se o bectuna ol acla msersm

> fordo tercional, oo orgnicion admmesiatng a ene gque hacer el
LICLAR b 17 e TS LI WA bty o Al g 1kl U8 20 Ue Jicsnaie
pocsto por este corsejo. David sentur explea Loy commplicasc 10N par Lener
tiempo disponible pama estas obligacwmes, por sus oelividades productivas y
adimistrativis que se encuentnn saaliznsdo en fa emporads

3 fondo de crédites Proden, se pude sclanor a gusenes se les entregaron,
porgue e Presideme recaiis i 1enes oo ion aigue de Tos fonaos gue
antro del Prodert poe un monto de S50 000 mil pam- crédito, a quien se le
entregaron y las fechas y autorizacion. Para esto se huascara reconcctar o
buscar otra cmpesa de lutermed

& lalance. David mfonma que entrego al estudio de Sergro Gandolo los
asientos conespondientes y queda pendiente uma reanion con Gondolo para
cerar algunes femas del mismo, por otra paste se informa que se le transfinéd
ol estudio contable I suma de $80000, esta es una ayuda desde Ta direccion de
cougcralivis gaie les da o ok togacion coupeialiva que ko requices, seguido
este tema existe discenfonmidad de algunos consejeros con el trabajo del
contador a cargo del balunce, s discute la continudad de Sergio Gondolo
como contador, con ¢ siguiente resultado 3 volos que se ca bie el contador |1
obtencion y 2 votos que s¢ siga con ¢l mismo Este cumbio seria a partir de
2021

$  informe sobre laboreos, se recopilaran datos de las ha hechas por el tractor
2019 y 2020, estos datos se presentaran la proxima reunion

6. Douda en pesos por a compra de werdua a Roberto viles, Bavid ke los,
nimeros que se adeudan que asciende a 32450 desde agosto a septiembre de

2020, que se abonara con chedque.
B

COOPOPLTOA,

7. siendo las 22:30hs se da por finalizada esta reumén
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PERA DE PROVISION ¥ COMERCIALIZACION AGROFECUARIA. AMCOLA ¥ URANSERR ]
9noof;?:$ones‘&‘c\;amcos PATAGONICOS LMITADA MATRICULA NACIONAL N° 21946 - Adm y Acopio!
Juncal  VIEDMA  RIC NEGRO - REPUBLICA ARGENTINA

« Manr 124 Parajo ¥l
P e ALTAS DE CONSEO DE ADMNISTRACION W & ‘

Acta Nro 266  Del Consejo de Administracién

Enhoododaeslam.ddmodamdmzoeIaM-nunn 134 el Juncal,

IDEVI.
Siendo, 8 las 17 00ns del dia 3 de ENDBG0s 2021, se reinen los Consejeros:
Mario Héctor Ruiz, Lus Teodore Rivas, Victar Vazquez, Rosa Sosa. y el socio

Vicente Caucota. y encontrandose Ausente & Tesorero y el Sirdico
|
Para tratar los sguentss temas: dejando constancia que en febrero no hubo
reunvdn de consejo par tama de sakd de [a preskdenta
Primero 56 da lectura al acta antanor y aprobandose por una nimiedad

Segundo: La presidenta nforma al canseo de admimsiracdn la inguietud que
wane para con el tesorero 8ado que na ha presentade nforme sobre ia
administracién que lleva como tesorero desde marzo de 2020, lo ha llamado,

notficado y no da repuesta alguna dado que su ausencia atrasa tedo lo que
sea para el balance y para cerrar obros temas referido a la administracion

Tercero: Proderi |a presidenta informa que no esta enterada de los créditos
generados y entregados por @l tesorero David Vantura junto con el Secratano

Victor Vazquez. y que se ha cansado de pedires un informe sobre los créditos
dados y no cbbiene respuesta sun, y que la cuenta Proded se encuentra en

cero hasta ka fecha

Cuarto: of Secratario Victor Vasquez sugiid que también se le dificulta
encontrarse con &l tesorero y propuso al consejo de pedirle la administracidn al

tesorero David ventura, por incumphmeento a dicha funcion.

Quinto: laboreo 13 presidenta informa que Je ha padido en varias ocasiones un
informe de |aboreos del 2019 y 2020 3l responsable de la herramienta, lo cual
Gio a tender que el ¥abajo hecho par el tractor se '¢ ha entregado al tesoreso
David ventura y que hasta |a fecha no ha entregado un informe al consejo de
administracion (Queda pendiente de informe)

Sexto: Por Victor anuncie que hablo con un positle contador y Rosa lo mismo
1a cual se decidird en la prdxima reunion.

No habiendo ofro tema a tocar se cierra 1a cesion siendo las 19.30hs

vale 3 de Exero 82 totd Acke V2 266

COCPOP LTDA,
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COOPERATIVA DE FROVISION ¥ COMERCIA IZACION AGHOPECUARIA. APKOLA Y GRANJERA 78
PRODUC TORE S CRGANICOS PATAGONICOS UMITADA MATRICULA NACIONAL N° 31948 Adw y Acopio
RO NEGKO - REPUBLIC A ARGENTINA

Parcela 2 Manzana 134 Parap L) Juncal VIE MA
LIIRO 6 ACTAS DE CONSTIO M ADMINIS T RACION 8 4

Acta Nro 267  Del Consejo de Administracion

En la sede de esta entidad stuada en & ote 2 de la Manzana 134 del Juncat
10EVI,

Siendo, a las 18 30hs del dia 11 de Marzo de 2021, se reunen s Congajenos
Mario Héctor Rulz, Luis Teodore Rvas (Nota) Victer Armnaldo Vasquez Rosa
Marilor Sosa y el s0¢i0 Ruben Zerpa, y encontrandose ausente @l Tesoreroy
Sindico

Para ratar 10s sIguantes temas.

Primero: se da lectura al acta antenor aprobandose por una nimiedad

Segundo: se trata el tema del tesorero. se anuncia 1a praocupacion del consejo
y los asociados por 13 ausenca permanenta y 1a falta g2 informacion dela
administracidn del tesorero, @l consejo quedo de tomar algunas medidas al
respecto. quedando gue Mano trataria de buscar la forma de hablar con él

personalmente.
Tercero: Victor Vasquez pusc en conocmiento del consejo que se habian
robado las cublertas de 13 camvaneta de la propledad de |a cooperativa y que
habia hecho la denuncia correspondiente y Rosa le menciona que en vanas
ocasiones e habla dicho gue velviera a meter adentro del galpon que fue
sacado por @ mismeo y que por 1o tanto &l se tendria que hacer cargo de lo
sucediio

Cuarto: Se traté el Cambio de contador Rosa explico lo que habtio con la
contadora y les dio |a oportunidad a | consejo que decidieran sobre el tema.

donde se decide por unanimidad que la contadora Veromica Laves sea la que
lleve los papeles de esta cooperabva a partir de |a fecha en adelante.

No habiendo ofro tema a tratar se cierra |a sesidn siendo las 19.30 hs

A3t e
Sosa
DENTE g.
COOPOP LTDA,
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COOPERATIVA DE PROVISIGN ¥ COMERCIALIZACION AQRCPECUAMIA, AFICOLA ¥ GRARIERA 8

FRODLCTORES CRGANICES PATASONIZOS UMITADA MATRICULA MATIOHAL B™ 24,845 - &din y Acopio;
Paraje E| Juncal - ¥IEDMA - 30 NEGRD - REPUBLIC S AROENTINA

Farcala 7 - Manzana 134 e
LIBAD OF ACTAS DOE CONSES] OF ADMINIBTRACISN N* 4

—

Acta Mro 268 Del Consejo de Adminisiracion

Enla sade de esta entidad sifuada en bole 2 de la Manzana 134 del Juncad,

IDEW,
Signdo, alas 18:30hs del dia 8 de Abedl de 2021, se reunen los Congejeros:
pario Héctor Ruiz, France Caucala, Luis Rivas, Rosa Sosa, Yeny Ruiz David

variura y encantréndose gusens el Sndico

Para tratar los sigu=ntes temas:

Priméno: s 08 moiurs al acta antarior aprobdndass por une nimiedad.
Begundo:: Se kb pldié explicacion al fesorero sobre su ausancia injusiificada bo
cual R BEpa reeponder, 88 la pidé infarmie sobre las erédos, laboraas, que
queds que prepararia pars la praxima reunién y sobre los apeles que deberia
Vavar &l contedor para poder cerar 8l balarce 2018, gue queds en pasarla lo
que Talia dwranbe [a semana

Tercero: Marnio propuso de poner a aigulen en la casita de la propiedad de la
cooparativa con un contrado de compdaio, después de lo sucedido, gue
guedard pandiente en resolvar,

Cuarto: Presentacidn de la renuncia del s&for Vietor Vizgques como secrabang
¥ EOmo Sacia de fa copgeraliva preseniada prrmeramenta e&n el grupo de
productores donde los profuciones GCeplansn su reruncia y seguidaments al

censejo de administracidn. Y seguidamants la Renuncia del sefior Héclor
Resell coma socio de esta cooperativa, ambas remuncias acepladas sin

objecion por el cansejo de administracion.
Mo habiendo otra tema para desamollar se ciera la cesidn las 1545Hs

M‘m
¢ FRESIDEWTE E'
-

COOPIE | :
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COOPERATIVA DE PROVISION Y COMERCIALIZACION ACROPECUARIA, APICOLA Y GRANJERA 80
PRODUCTORES ORGAMCOS PATAGONICOS LIMITADA MATRICULA NACIONAL N* 21945 - Adm y Acoplo:
Parcaln 2 « Manzana 134 Paraje El Juncal - VIEDMA - RIO NIGRO « REPUBLICA ARGENTINA
IR0 DE ACTAS DB CONSEJO DE ADMINISTRACION N & \

Acta Nro 269 del Consejo de Administracion
En |8 sade de esta entidad sitvada en lote 2 de 'a Manzana 134 del Juncal,

Siendo, 4 [as 18:300s del dia 6 de mayo de 2021, v reinen los Consejercs:
Mario Héctor Ruz, Franco Caucota. Lus Rivas, Rosa Soea, Yeny Ruiz David
Ventwa y asoclades, encontrandose ausente el Sindico,

Para tratar los siguientes femas;
Primero: se da lactura al acta anterior aprobdndose por una nimiedad, |
Segundo: la presencla del Sr. Contador Gandolo para axphcar por qué se e

dificuta finalizar el balance 2019, y s vega a carar ef balance 2020 en la
situacidn que 88 ancuentra 1a tasoreria

Tercero: El Tescrero se compromete frenta a todos los productoras, én una
semana akanzar [a decumentacion que falta al sefior Gandalo y también
juntarse con la presidente para revisar ks papeles poder hacer algumvos
3justes.

Sin otra particularidad se ciarra fa cesion siendo las 20 30hs
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COOPERATIVA OE PROVISION ¥ COMERCIALIZACION AGROPECUARIA ARG f

PRODINCTORES ORGANICOS PATAGONICOS LIMTADA MATRICULA NACIONAL »":‘.‘.‘Js". ‘ER:(.‘“..“

Parcals 2 - Manzana 134 Parsje €I Juncal - VIEDMA - RI0 NEGRO - REPUBLICA ARGENTSA {
LIBRO DE ACTAS DF CONSEJO DE ADMINISTRACION N* 4 : i

\ f
Acts Nro 270 Del Consejo de Adminsslracidn

En 1a sede de ests enbdad stuads 1 lote 2 de la Manzana 134 del Juncal,
IDEWVY

Siando, & 1as 18.30hs del dia 3 de Junio de 2021, se rednen las Consejeros.
Mario Hector Ruiz Franco Caucota, Luis Fvas, Rosa Sosa, Yeny Ruiz y
ancontrindose ausente el Sindca ¥ @l Tescrero

Para tratar los siguentes tomas.

Primero: s& da lectura 8l acta anlencr aprobandose por una nimiedad.
Segundo: Lapmadenumtaooquonouhaoodidoumxcon David y
remarca su Praccupacian por i ausencia continua del 1esarero, y pide al

consejo que hable con 8l a ver que va a e porque Su AuseNcia atrasa mas &l
balance y remarco que tampoco leva los papeles a! conlador como habia

quedado.

Tercero. 1 preskienta piit al consejo llamar a una reunidn para poder hablar
dowoduaoruymmwioalmomum si daba respuesta 8 o que =2
habia comprometido y quedaron de convocaro para Ia semana sguente.

mmmmmaowausemumuonsmmzom

(il
0sa G.

7
I coororLYCa,
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COOPERATIVA DE PROVISION ¥ COMERCIALIZACION AGROPECUARIA. APICOLA Y ORANJERA "2
PRODUCTORES ORGAMCOS PATAGONCOS LINTADA MATRICULA NACIONAL N* 21945 - Al y Acapin
Parceta 2 - Manzana 134 Paraje B Juncal - VEDMA - RIO NEGRO - REPUBLIC A ARGENTNA
LMNO OF ACTAS DE CONSEJO DE ADMINISTRACION N* &

Acta Nro 271 Del Consejo de Admindstracion

En |3 sede de esta entidad siluada eén @l lote 2 de la Manzana 134 del Juncal,
IDEVI,

Siendo, a a5 18 30ns del dia 08 de Julio de 2021, se rednen los Consejeros
Mano Méctor Ruiz, Luis Teodaro Rivas. Rosa Manler Scea y Franco Caucota y
ancantrandase ausente el Tesarera y of Sindico

Para tratar los siguientes temas |
Primero: s& da lectura af acla anterior aprobandose por und nimiedad

Segundo La presidenta expresa su inguetud por la falts de compromise con
1a cooparatva de “parte del lesarero y que asi genars un dana para la
cooperativa, no & puede untar con of para ver 13 adminstracion de la
COopErativa y que 51 Sigue sin apargcaer prasentaria la renuncia

Tercero: Los productores dieron que lo hablan comvacada al tesceero para
& raunién y lampeco se presentd, y que fampoco atiende ks lamados
tedefonicos tampoco responde los mies ni tampaco s mall que 1a presidenta
misma 50 %2 ha enviado y hasia ka fecha no fiene respuesta alguna

Sin otro particular e cerra la casidn siendo 19 30hs
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COOPERATIVA DE PROVISION ¥ COMERCIALIZACION AGROPECUARLA, APICOLA ¥ GRA
° - NITRA

PRODUCTORES ORGAN
50 ICOS PATAGONICOS LIMITADA MATIICULA NACIORAL N* 21 945 - Adm y Al:op?

Parcela 2 - Nanzana 134 Par
20 Bl Juncd! - VIEDMA — 10 N >
LSRO DE AGTAS OF CONSEJS OF ADMI mftﬁcnz:"x-‘:m ARGENTINA

ACTA N° 272: DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

En las instalaciones lole 2 Manzana 134, siendo las 20 hoas del dia 7 de
octuvre de 2021, =& reinen s COnwejeros Mario Ruiz, Yeni Ruiz. David
Ventura, Franco Caucota y contango con la presencia del S0C0 Gonzalke Tirano

1°-locmmyapmbad¢nddmamw s.undmalmdeiueunm
anterior, aprobéndose por unanimidad

'Comombiinsedaréama!amnmoadeRooaSosascﬂrgodela
presidencia el &a 251912021 sendo recibida por Mano Rulz Fue aceplada por

unaninmdad por los S0CK0s presentes.

2 Consideracidn de la convocalona a Asamblea Extraordinania Luego de un
intercambio de opincnes se resyelve y aprueba por unanimidad la siguiente
convocatoria:

CONVOCATORIA A ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

El Consep de Administracién de 12 Cooperativa Agropecuara @ Industnial
Preductores Organicos Pataganicos Limitada, convoca 2 los sefiores ascciados
a 18 Asamble2 Extragrdinaria que 22 llevars a cabo & dia 27 de octubre de
2021 a las 17 horas en las instalaciones lote 2 manzana 134  de la Localidad

ORDEN DEL DIA

10 - Desmaciéndadooasodadospreanmammm&re!maw
conjuntamente con ol presidente y ¢ sacretarno.

20 . Considerscion de |a situacién institucional de la Cooperativa, renuncia de
consejeros y sindicos y desgnadidn y renombramients del consejo.

Nohabitnoomauanuecomiderar.abvamohseciénmhezi
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COOPERATIVA DE PROVISION ¥ COMERCIALIZAGION AGROPECUARIA, APKIOL A ¥ GRANJERA 84

PRODUCTORES ORGAMCOS PATAGONICOS LIMITADA MATIICULA NACIONAL N° 21 945 Acili y Anigta

Parcola 2 < Manzana 134 Parajo E1 Juncal - VIEDMA - IO NEGRO - REPUBLICA ARGENTING
LIDRO DE ACTAS DE CONSEJO DI ADMINISTRACION N° 4

ACTA N° 273: DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:
16 de

En las nstalaciones lote 2 Manzana 124, siendo las 18:20 horas del dia
octubre de 2021, se reimen los consejercs Mario Rulz, Yeni Ruiz, David
Ventura, Franco Caucota y Luis Rivas contando con la presencia del Sooio
Gonzalk Tirano, Yeni Ruiz, Ruben Zerpa, Juan Ventura, Rosario 'Vu'nlura,
Lucisnc Chavez, Vicente Caucota y Eva Chavez para tratar los siguiontos
temas

1°- Lectura y aprobacidn del Acta anterior. Se da lectura al acta de la reunion

anterior, aproddndose por unanimidad.
2. Ante le renuncia de los consejeros Rosa Sosa y Victor Vazquez a sus
corespondientes cargos, se resuelve fa conformacidn del Consepp de

Administracion de la siguienie manera:
Presidente: Mario Hector Ruiz

Secretario: Franco Caucota

Tesorero: David Ventura
Vocal 1°: Luis Rivas
Vocal 2°; Yeni Rulz
Vocal 3*: vacante

Vocal Suplente; vacante

Dejando constancia que la Sindicatura queda conformada de la siguiente

manera
Sindico Titular:  Juan Jose Acebedo

Sindico Suplente: Juan Tirano

r--Rwonﬂg:racldn de la convocatonia a Asamblea Extraordinaria, Luego de
un intercambio de cpiniones se resuelve y aprueba por unanimidad |a siguiente
convocatona: Y ek s
CONVOCATORIA A ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

El Consejo de Administracion de la Cooperativa Agropecuaria e Industrial
PmmchweeOrgétieosPatgoénioos Limitada, convoca a los sefiores asociados
33251me° himaomi;ana que se llevard a cabo el dia 18 de noviembre de
ras en ias instalaciones lote 2 manzana 134 »
doViedmaaloeehc&osdemelsbuim: . (e

ORDEN DEL DIA:
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COOPERATIVA DE FROVISION Y COMERCIALIZACION AGROP
N
Pﬂoouxtzzes ORGANICOS PATAGONICOS LIMTADA mmm:%%"n:gm-“ﬂ A
a3 - Manzana 134 Paraje E1 Juncal - VIEOMA ~ RIO NEGRO - REPUBLICA ARGERTIA PIO!
LIBRO OF ACTAS DE CONSEO D€ ADMINISTRACION N 4 o A

A
1° - Designacxn de 0os asociados presentes para suscrbir el acta a abrarse _,/

cenjuntamente con & presdente y of sacretario,
2* . Consideracion de la sRUACION institucional de la Cooperativa, renuncia de

consejeros y sindicos y designacion y renombramiento del CoNse

DOCUMENTACION A TRATAR SE ENCUENTRA A
0S ASOCIADOS EN LA SEDE DE LA COOPERATIVA.
UNA HORA DESPUES DE LA FIJADA EN LA CONVOCATORIA SE
SESIONARA CON EL NUMERO DE ASOCIADOS PRESENTES.

No hablendo otro asunto que considerar, se levanic ia sesion siendo las 19:30

horas.
4

@i Qi Aano
z g it
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COOPERATIVA DE PROVISION ¥ COMERCIALIZACION AGROPECUARIA, APICOLA Y GRANJERA 8§
PRODUCTORES ORGANCOS PATAGONICOS LIMTADA MATRICULA NACIONAL N* 21345 ~ Adm y Acoplo:
Paraie B Juncal - VIEDMA — RO NEGRO - REPUBLICA ARGENTINA

Parcela 7 - Manzana 134
LIBRO DE ACTAS DE CONSEJO DF ADMNISTRACION N 4
.'a-’};;;:

ACTA N°274: DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIOM

En las instalaciones lote 2 Manzana 134, slando las 20 horas del dia 3 febrero
de 2022 88 reinen los consejeros: Yeni Ruiz. Franco caucota, Mario Ruiz y
David Ventura y contando con la presencia de ios socios. Luciano Chavez,
Ganzalo Trano, Rosano Ventura y Vicente Caucola.
Para trater Jos siguientes lemas :

I
Primero: se da lectura &l acta anterior aprobéndose por unanimedad.
Segundo: por decisidn um anime se decidid o continuar con a admimistracién del
Banguito.
Tercero: para la proxima reunidin se PrESCALATEN NUEVO SOCI08. .
No habiendo otro asunto que considerar, se levanto la sesién siendo las 21,30
horas,
t
i e

-

MARIC HECTOR RUZ
PRESIDENTE |
COOP.LTDA

by
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h

PRODUCTORE % OHRGANSTOS 1'ATAGINN Ot LINELALA MALIKCIE WAL WS I 00 SAA Pty g Fotipiny

Parceln 2 Manaaia 104 P V1 sl LUCRE . N S PR TT IO T U R s
FAHOE AL TAR L ¢ O L R R R N O TN [ TR TR |

ACTA N 225 DL CONSERO D ADMINEETICA 1A

En fas mstakaciones hate 2 Morwana T8 wondo st 20 Vo o dla 1/ VA2
de 2022 so rounen los consojoron Yol Bty 1 uses cane b, Waesy 1z 4
David Vartura y contindo oo &b premestic ks o ot s s Favians b e,
Rosario Venbtura, Fva Chiwez, Rubién Zerpus y Vv.arde fmesin

Parn trasar los sigientes fena
Primero: s da lechura ol octn mdeniis aguabisdons g anamimidw

Segunda: por decision wn aniise s resimelve que o Sesn s lueh catger de cditr bin
crdditos entregidos por medso Jel Banguito

Tercero: nacidn le pagara $ 10000 (diez mil pesas) par mes e Reoss e hasti cobym s
totahidad de dichos crduisos

:: habiendo otro nxunte que comsiderar, se levanto ln sexlén slendn las 21,00
ras.

« / ’;{l j

MARIO HECTOR RUIZ
PRESIOENTE
GOO0P LTDA

s
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oore GION ¥ COMEICIALZACION AGROPECUARIA, APICOLA Y GRANJERA 88 \
moofﬁton??&%?&ﬁﬁmmﬁmcou LINETADIA MATIOCULA NACIONAL N*21.845 - Adm y Asoplo: |
. U1 Juncal - VIEDMA 120 NEGRO - REPURUICA ARGENTINA |

a 4 P
Parcola 2 - Masana ':, o ,Q’,mur. CONST IO D ADMINISTHACION N° &

ACTA N* 276, DUL CONSIIO DI ADMINISTRACIOM

En las nstalaciones lote 2 Manzana 1M, wendo las 20 haras del dia 2 Jumo de
2022 sa retnen los consejoros: Yenl Ruiz, Franco caucota, Mario Ruiz y David
Ventura y contando con la presencia de los socics, Luciano Chavez, Rosarlo
Ventura, Eva Chévez, Rubén Zerpa y Vicente Caucota

Pl |
Pura tentar los siguientes lemas;

Primern: se ds lectum al acta ontenior apcobdndose por unanimidad. |

Segando: 1uciano Chivez propone In compea de repucstos y fluidos para ¢l servi del
tructor y la rasteu aprobado por unaimidod,

Tereero: Se procedid a leer In acta del 2019 apeobindose por usanimidad

Cuarte: ¢l sindico peesento ¢ informe del 2019 v se tomo lectura, aprobindose por
unanimidad.

Quinto: s¢ hicsoron 7 tarjetas szules para socios, que estardn disponibles para cuando se
requiera ¢l uso del camidn.

Sexto: se solicita la instilacién de Internet en la cooperutiva \
No hubiendo otro asunto que comsiderar, se levanto In sesién sieado las 21,30

horas.
(‘('—)“‘ ‘]

MARIQ HECTOR RUZ
PRESIDENTE
COOP.LTDA

v’
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COOMERATIVA D PIRUVESNXON Y GOMI HCIAL WZALMON AGILOIE GUANIA, AMCOLA ¥ GRANJESA

PRODUC TOHE 5 DRGAMCOS PATAGONKOS UMITADA MATINCULA NACIONAL N° 21.94% - Adm 5 Avogee.

1 Juncal - VIEUMA (00 NEGRO -« REPUBLICA ARGENTINA

Pasceln 2 Manzana 114 Paraje §
1IE0 OF AGTAS DF CONSEIN DF ADMIN TIACION N 4

ACTA N 277: D REUNTON DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION:

o las instadactanes ded fote = mamenni 1M del 1 Juncal, sicnda lus 20 hoees del dis
21 el julio dhe 2027, s reinen bos cossejenn David Ventura, Yem Ruz, Mano Ruiz y

Framen Cucola para tatan s siganenies fenis

1* leetuen y apeebacidn de ki miornaf
Se o et of pota de ln rennsdn antcrer, aprabandase pos unanimidad

2 Camsideraciin de e memerin y halwace el cjercicio finalizado al 31/12/2019.
Seguidamunte por presidencin se expones y coments la infurmaciin relativs al
cjereicio menciomadu, dindove por aprobndos, resulviéndose Ia trascripeibn de la

memorin anual como sigue:

201%.
SENMORES ASOCIADOS:

som etemas 3 coasidoracidn de los seiores asocsadus Ja presente Memona. Balance

De ncuerdo con las disposiciones Jegales y eslatutanas,

gencral, stado de resultados, Cumlros anesos, Iaforme del Sindice y Anual de
Awdstoria cornespondiente al gjercicio social n* 20 cerradu ¢ 31 d= diciembre de 2019,
1= Estade de cooperativa: en el transcurso del ¢jerckd que ponemos 8 consideracion de
los seflores asociados, nucstm cooperativa ha llevado la actividad enmarcads dentro de
05 fincamicntos previstos n su objeto social
La cooperativa, tal como s¢ menciona en fas Memorias de Ejercicio ameriares, ha
continundo peesentando servicios de Prevision ¥ Comercializacion a sas asociados en
las diversas actividades que cstos realizan, cantinaindose con 1a comercializacion de
espacics horticola, desarrollendo la operatoria de comercializacion con nusstros clientes

habirualcs.
Asinaismo se dio continuidad 2 la prestacion de servicios de labareos & Asociados y no
ido estableciendo o) Comsejo de Administracion,

asucsados en las condiciones que ha
réditas en ¢l marco del acuerdo suscripto coa la

S¢ continuo con la operatoria de micro ¢
vicaria de la Fraternedad del Obispado de Viedma y LA CONAMI, mas conocida

como Banguito de la bucra fe cn £ Juncal, con jurisdiccion en la zona de IDEVI - San

Javier.
SemnﬁmchopﬂaiaddFmdoRommriodedﬂudlﬁmncianlum
Mh&loimﬁodﬁﬁcm&bﬂ&bcwﬁwtﬂmalamm

’
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Durante &l presante ejercicio & continud con 13 ejecucidn el financameento
Proderi,

2.- Causas de variaclones significativas en el Activo y el Pasivo: Tal como
swge del balance que ponemos 8 vuestra consideracion las variacones
producidas en el activo resporden fundamentaimente al incremento de las
inversiones y el Incremento de los bienes de cambio. En cuanto & la
disminucion del pasivo se observa una disminucidn en los saldes destinados a
I3 operatoria de micro créditos y los pagos de AFIP relacicnado con
obligaciones fiscales devengadas. En vitud de disposiciones jegales y
contables, las cifras de los estadoe contables se encuentran expresadas a
valoras constantes ajustados por inflacion

3.. Inversiones (Adquisiciones) y ventas de Blenes de Uso Se han
realizadc adquigiciones durante el presente e@roicio  por la suma de §
1.115.311,30 con financiamiento PRODER| de un Autoelevador por $
1,150,487 54 e nstalaciones diversas por 822,76 En cuanto a bajas de bienes
de uso, no se han producido durante el pericdo Edo surge del anexo
correspondiente, que forma parte del balance general.

4.-Revaluaclén de Bienes: Durante este ejercicio no se han realizado
revaluaciones de los blenes de uso, Se ha procedido al ajuste por nflacdn, Lal
lo expresado anteriormente, cumpliendo con la aplicacién de las normas
contables en vigencia

5.- Avales y Garantias a favor de terceros: No s& han otorgado avales ni
garantias durante el presenta periodo,
6.- Estado financiero de la Cooperativa’ Nuestra cooperativa. segin surge de
los estados contables, a pesar de no padecer dificultades en el desarrollo del
fijio dinerario. continua abocada a tomar decisiones que sustenten ingresos
genuincs, que le permitan levar a cabo con fluidez, \as operaciones de las
distintas actividades que ya estan en marcha, asi como las que se prevean
incerporar. Durante el presente ejercicio se continuoc con la efecucién de los
proyectos del MDS de la nacidn en el sistema de microcréditos. Se han ido
cancelando lee compromisos con nuesties asociados y tercarce. Se financiaron
las activdades de nuestros asociados via créditos y via cuentas corfientes.
7. Opomiom realizadas. Los ngresos del presente ejercicio, se han
producido por:
Distribucién:
sorviuos' _ ‘aAaodados por$ 1.725.180 49

Or sanvicios a no asociados se registraron Ingresos $517.113.34
Comerclalizacion: ™ ol
Ventas Herticolas Asociados $ 1 564 4330,69
Por atros ingreso ingresos $ 3512 464 17 '

El resullado del ejercicio arroja un quebranto operativo de $ 2.205 031,77 que
Se compensa con kos ingresos provenientes del aporte PRODERI reflejando un
Excedente final de $ 1.307 432,42, &l cual se destina a incrementar el saldo
de l|a reserva especial articulo 42 ey 20337,

8.- Relacién con entidades de grado superior a las que e encuentre

|

PRODUCTORES CRGANICOS PATAGONICOS LIMITADA MATRICULA NACIONAL N* 29.945 - Adm y Acopio:
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adherida o asoclada Nuestra cooperatve no se encuentra asociada a
ninguna entidad de segundo griasdo
9.. Erogaciones extraordinarias No se han producdo erogacones
extraardinarias durante el presente ejercicio,
10.- Sorvicios a no asociados La entidad ha peestado servicios a no
asociados encuadrdndose en la reglamantacion al respecto.
11.- Compensacién de Gastos y Retribuciones a Consejeros Durante ¢l
presente cpercicio y de acuerdo a lo establecido por el Estatuto social y o
resuelto par Asamblea, el Consejo de Adminstracidn ha resuelio la
compensacion de gastos del Presdente y el Tesorero en razén de las
erogaciones ocasionadas en cumplmiento de la actividad mstitucional No se
ha establecido compensacion ecandmica por la labor
12.- Inversién del Fondo de Educacion y Promocién Cooperativa: El Fondo
de Educacin y Capacitacidn Cooperativa. no se ha constituido en el ejercicio
anenos

13.- Aplicacién del Fondo do Accién Asistenclal y para estimulo del
personal. Este fondo no ha sido aplicado en el presente ejercicio,

14.- Movimiento de Asociados' Durante el periodo no se han registrado
bagas m ingresos de asociados, por o cual el nimero asciende a 35 asociados
al clerre del ejercicio,

15.- Actividades sociales y culturales: En cuanto a la actividad Institucional
durante e! presente ejercicio se han realizado las reuniones del Consejo de
Administracidn, como surgen de los registros del libro de actas respective. En
estas reuniones, se han debatido temas imherentes al normal funcicnamiento
de 1a entidad y se han tomado decisionas, dentro del marco democratico para
sustentar ol desarrollo de todos los objetivos estatutarios. A estas reuniones
han asstido parte de los consejeros titulares y en algunas de ellas la
Sindicatura.

El 17 de Octubre de 2018, se realizd la Asamblea Ordinaria fuera de termino,
donde se aprobaron la Memoria y Estados Contables, Informes del Sindico ¥
Anual de Auditoria, corespondientes a los  ejercicios N® 19 finalizado el
31/12/2018, habiéndose readizado la eleccion parcial del Consejo de
Mnlnbmmndm&. ra quedando constitwde de la siguiente forma:

Rosa Marier Sosa
Secretario: Victor Vazquez
Tesorero: David Ventura
Vocal 1% Mario Hector Ruiz v
Vocal 2% Luis Teodoro Rivas
Vocal 3% Franco Caucota

Vocal Suplente.  Yeni Ruiz

La Sindicatura queda conformada de 1a siguiente manera:
Sindice Titular,  Juan Tirano
Sindico Suplente:  Juan José Acevedo
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16.- Resultado del Ejercicio Los resultados del ejercicio determinan un
excadente final de Pesos $ 1,307 432 42, el cual se destina tolalmente a la

Terminan su mandato en el presente ejercicio, de acuerdo a lo
establecido por el adiculo 48° de nuestio esfatuto social. los consejeros
titulares sefores Luis Teodoro Rivas y Maro Hector Ruiz, Asimismo deberd
designarse el cargo de Vocal Suplente en Reemplaze de Yeni Ruiz Finalizan su
mandato el Sindico Titular Juan Tirano y el Suplente Sefor Juan José
Acevedo
Al mismo tiempo, ta Asamblea deberd ratficar ol mandato de los congejeros

hasta la proxima Asamblea Ordinaria.

17.- Hechos Posteriores al Clerre del Ejercicio:
Con fecha 16 de Octubre de 2021, mediante reunion de Consejc de

Administracién Acta N° 273, se trataron y aceptaron las renuncias de los
consejeros Rosa Mariler Sosa en su caricter de consejera titukar y ascciada y
de Victor Arnaldo Vazquez en su condicion de Consejero titular a los cargos
respectivos, las cuales fueron aprobadas, definiéndose la conformacidn del
Consejo que en la actvalidad suscribe la presente Memona y Estados
Contables de la sigulente Manera.

Presidente. Mario Hector Ruiz

Secretario: Franco Caucota

Tesorero: David Ventura l
Vocal 1% Yeni Ruiz \
Vocal 2% Luis Teodoro Rivas

Vocal 3* vacante

Vocal Suplente:  vacante

18.- PALABRAS lleALEs: Como corolaric y como lo sefialdramos en la
memoria de los ejercicios precedentes, queremos aprovechar para ratificar
nuestra conviccion como produciores asociados cooperativamente ¢ insistir en
que nuestra actividad, mas alié de las dificultades que debemos enfrentar en o
cotidiano debe sostener la esencia del cooperativismo y de nuestra
cooperatva

Vaya también nuestro especial agradecimiento acompaniam
actividades conjuntas a- e w

- Estudio Contable Gondolo y Asociades.

- Direccidn de Cooperativas y Mutuales,

- IDEVI

- INTA

- UNRN

- UNCO b
-CENT N* 40 :

- MDS de la Nacibn. ?
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-Vicaria de la Fraternidad- Obispado de Viedma.
~Municipalidad de Viedma
-Subsecretana de Agncultuma Familiar.
-PRODERI
ESFA
Hacléndolo extensivo a todos nuestros clienses v proveedores que también posibilitan
alcanzar nuestros objetivos COMe orgamizacion copperativa

Por todo lo relatado y expueste en la presente Memona, este consejo de
administragion, solicita ala asamblea ls aprobacion de la Memonia, Balance General,
estados de resultados, informe del sindico, Anual de Auditoria y el destino del
resultado del gjercicio que sometemos a veestra consideracion,

Viedma, Octubre de 2021,
Asimismo se aprueha por unanimidad la siguicnte convocatona:

CONVOCATORIA A ASAMBLEA FUERA DE TERMINO
El consejo de administracién de la Cooperativa Agropecuana ¢ Industnal Productores
Organicos Patagdnicos Limitads, convoca a los sefores asociados a la Asambles
Ordinaria Fuera de Termino que se Hevara acabo el dia 25 de agosto de 2022 a las 18:30
horas en ¢l Jocal sitio en EI Juncal ~lote 2 Manzans 134 de IDEVI, Viedma a los efectos

de considerar ¢l siguiente ORDEN DEL DIA.
1*.-Razones de la convocatoria @ Asamblea fuera de termino.
2°-Designacidn de dos asociados presentes para suscribir el acta a labrarse

conjuntamente con ef Presidente y ¢l Secretario.
3°-Consideracion de Memoria, Estados Contables, informe del sindico y Anual de

awditaria, correspondicate al gjercicio n® 20, finalizado el 31-12-2019: destino del
resultado del gjercicio y tratamiento de la cuenta Ajuste de Capital

4°-Designacion de dos consejeros titulares por finalizacion de mandato de los sdol‘es
Luis Rivas ¥ Mario Héctor Ruiz y por el termino de 3 gjercicios.

5°-Designacién de un consejero suplente por finalizacion de mandato de la sefora Yeni
Ruiz y por el termino de 1 gjercicio.

6° -Designacion de un Sindico Titular y un Sindico Supleate por finalizacidn de
mandato de los seflores Juan Titano y Juan José Acevedo y por el termino de |
ejercicio :
T°,- Eleccion de dos consejeros titulares por renuncias de la Sra. Rosa Mariler Sosa y
Victor Amaldo Vizquez hasta cumplir el mandato de los renunciantes,

8" -Ratificacion del mandato de los Consejeros electos hasta la Préxima Asamblea
Ordinaria en virtud de los mandatos estatutarios.

9* -Consideracion de la sutorizacion por parte de la asamblea para la prestacién de
SCTVICIOS 8 ferceros no asociados. '

-
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10°.- Consideracidn de la autcnzacion al Consejo de Administracién para
realizar la depuracién del padrén de asociados que no operen con la

cooperativa durante 2 ejercicios econdmicos

NOTA: LA DOCUMENTACION A TRATAR SE ENCUENTRA A DISPOSICION
DE LOS ASOCIADOS EN LA SEDE DE LA COOPERATIVA. UNA HORA
DESPUES DE LA FIJADA EN LA CONVOCATORIA SE SESIONARA CON EL

NUMERO DE ASOCIADOS PRESENTES.

No Habiendo otro asunto que considerar se dio por finalizada la reunién siendo

las 22,15 horas,
\
' b e |
RN
Coucolw Mario Hector Ruly
Vocal Titwlar a'c Secretaria Vecal Tilar a'c Presidencia
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ANEXO Ill: Cuestionarios de Encuestas realizadas a los asociados:

En el presente anexo se presentan los cuestionarios que componen las encuestas

realizadas a los asociados de la cooperativa.

Una encuesta preliminar al inicio de las actividades, una al iniciar la actividad y una

encuesta final.
Los resultados han sido sistematizados en el capitulo 3.

Encuesta 1:

Marcar con una x:

1) Asistes a las reuniones de la cooperativa? : Si__ No___

2) ¢Te involucras en actividades regulares de la Cooperativa? : Si_ No__
3) ¢Teinvolucras en la toma de decisiones? Si_ No_

4) ¢Acercas Propuestas e ideas a la cooperativa? Si_ No__

5) ¢Estas dispuesto a asumir o funciones institucionales?: Si_ No__

6) ¢ Consideras interesante conocer mas sobre la organizaciéon?: Si_ No___
7) ¢Consideras que te falta capacitacion cooperativa?: Si_ No__

8) ¢Consideras que una capacitacién mejoraria tu participacion?: Si___ No:__

9) ¢Que temas te interesaria abordar? Trabajo en Equipo:___ .Nociones sobre
Cooperacion. Cooperativismo. Encuadres institucionales: . Comunicacion:
Encuesta 2:

Sefior Asociado: Por favor responda a las siguientes preguntas marcando con una
cruz sélo una de las alternativas indicadas como posibles respuestas, e indique
sugerencias y propuestas.

PREGUNTA 1: Al momento de asociarse a la cooperativa, ¢qué grado de
conocimiento tenia sobre los valores y principios cooperativos? sobre los derechos y
obligaciones que ello implica?

Bueno .......... O
Regular......... O
Malo ............ O
No sabe ....... 0

PREGUNTA 2: ¢ Como califica su conocimiento sobre los derechos y obligaciones que
tiene como asociado?

Bueno .......... 0

Regular......... O
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PREGUNTA 3: ¢ Qué importancia le asigna a la participacion en la cooperativa?
Muy importante ...[]
Importante ........... 0
Poco Importante ..[]
Nada importante .[

No sabe................ 0
PREGUNTA 4: ¢ Asiste a la reuniones informativas de la Cooperativa?
Siempre.:...
A veces.....
Nunca......

PREGUNTA 7:¢,Qué opinién le merece la informacion que recibié en el ejercicio para
participar en las reuniones, en cuanto a cantidad, calidad y momento de
recepcion de la misma?

Buena .......... O
Regular ........ O
Mala ............ O
No sabe ....... 0

PREGUNTA 8: ¢Qué opinion le merece la informacion que recibié en el ejercicio
sobre la gestiébn del Consejo de Administraciébn con referencia a temas tratados,
decisiones, etc., en cuanto a cantidad, calidad y momento en que la recibio?

Buena .......... 0

Regular ........ O

Mala ............ O

PREGUNTA 9: ¢;Cual es el canal mas frecuente a través del cual recibié informacion
sobre la marcha de la cooperativa durante el ejercicio?
Formales de la cooperativa ......... 0
(Cintas grabadas, anuncios, memos, etc.)
Informales en la cooperativa ....... 0
(Comentarios de asociados, etc.)
Externos a la cooperativa ........... 0

PREGUNTA 10: ¢Considera que hay que fortalecer la participacion de los asociados

en la cooperativa?
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PREGUNTA 11: ¢;Estaria de acuerdo con generar espacios institucionales para
fortalecer la participacion?

Sl...

No:...

PREGUNTA 12: ¢ Estaria dispuesto a participar de ellos?
Si:...

Encuesta 3:

Encuesta de Evaluacion:

Curso desarrollo de competencias en la identidad y gestion Cooperativa

Corren *

Correo valido

Este formulario registra los correos. Cambiar configuracion

Como calificarias los encuentros llevados a cabo: ™

Muy buenos

Buenos

Regulares

Malos
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Los contenidos desarrollados resultaron *

Muy apropiados

Poco apropiados

Nada apropiados

*

Los contenidos desarrollados, te van a servir en tu rol como asociado y dirigente dela
Cooperativa

Si

No

Nolo sé

*

Los contenidos Fueron suficientes?

Si

No

Nolo sé
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Te interesaria profundizar algunos aspectos? *
Si

No

Que Aspectos? *

Legales y Estatutarios
Administrativos y Contables
Participacion

Género

Otros

Detallar

El Curso ha mejorado tu conocimiento cooperativo? *
Si

No
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A partir de haber participado en esta actividad, mejorard tu participacion en la Cooperativa? *
Si
No

Nolo sé

*

El curso aportara a un mejor funcionamiento de la Cooperativa?

Si
No

No lo sé

*

La actividad desarrollada, aportara a que otros productores se incorporen a la cooperativa?

Seguramente
No creo

No lo sé
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