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“Acérquense al borde”, les dijo.

“No podemos, tenemos miedo”, contestaron.
“Acérquense al borde”, repitio.

Y se acercaron. El los empujo.

Y levantaron vuelo.

Guillaume Apollinaire
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INTRODUCCION

Como comunicadores sociales nos encontramos con el compromiso de
repensarnos en constante interaccion con otros. Es una labor fundamental en el mundo
actual donde somos protagonistas de transformaciones. Parte de este compromiso,
implica disefiar estrategias efectivas en busca de sociedades mas justas.

La propuesta de este trabajo surge de un proyecto sobre comunicacion publica de
la ciencia y la tecnologia (CPCyT), en el marco de la Universidad Nacional de
Misiones (UNaM), denominado Con Tonada Cientifica, un espacio para la
comunicacién publica de la ciencia y la tecnologia. Que es ejecutado desde la
Secretaria de Extensiéon y Vinculacion Tecnoldgica de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales (FHyCS).

En esta tesis de maestria nos proponemos una mirada desde la Comunicacién
Estratégica Enactiva (CEE), impulsada por la Escuela de Comunicacion Estratégica de
Rosario, que busca mirar el mundo desde los nuevos paradigmas de las ciencias
sociales.

En esta Investigacion Enactiva en Comunicacién (IEC), definimos las 7
Operaciones de un Algoritmo Fluido: la Versién Técnica Comunicacion (VTC), la
Marcas de Racionalidad Comunicacional (MRC), el Mapeo comunicacional de
actores (MCA), las Matrices Socioculturales (MS); elaboramos un Arbol de
Soluciones (AS), detallamos las acciones en la Matriz de Datos de la Investigacion,

para culminar en un Plan operativo inicial de la estrategia comunicacional



OBJETIVOS

Este proyecto propone como objetivos:

Generales:
eDiseflar e implementar una estrategia comunicacional para el Proyecto de
Extension Con Tonada Cientifica, un espacio para la comunicacién publica de

la ciencia y la tecnologia (FHyCS — UNaM).

Especificos:
eDeterminar aspectos y componentes del problema comunicacional en el
territorio;
e Describir los espacios de la Comunicacion Publica de la ciencia y la tecnologia
en el contexto de la UNaM;
eReconocer los actores que intervienen en cada uno de los componentes del
problema comunicacional en la trama social del Proyecto;
e Distinguir actores y matrices que interacttan en el territorio;

eDiseriar el Plan Operativo inicial de la Estrategia Comunicacional.



SITUACION COMUNICACIONAL: ESTADO DEL ARTE

El campo de estudio de la comunicacién, y en particular los estudios sobre
comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia aportan a este trabajo distintos
conceptos y categorias. A continuacion, haremos un breve recorrido para situarnos en

nuestro tema de estudio.

Los Inicios de la Comunicacion Publica de la Ciencia y la Tecnologia

Marcar un punto de inicio de la comunicacién de la ciencia es una tarea ardua. El
ser humano desde que empez6 a comunicarse buscO compartir sus conocimientos. Sin
embargo, podemos marcar algunos hitos puntales.

Para Luisa Massarani (2004) el origen de la divulgacion de la ciencia como
practica se confunde con el propio proceso de creacion de la ciencia. Para
ejemplificarlo, nos sitla puntualmente en Italia del siglo XVII con la figura de Galileo
Galilei (astronomo, filosofo, ingeniero, matematico y fisico) como aquel que se esforzo
durante toda su vida para divulgar sus hallazgos en fisica y astronomia. Fue tal el
impacto que genero Galileo en su época que la iglesia exigié que se retractara en varias
oportunidades. Situacion que desemboc6 en una de las frases mas emblematicas en la
historia de la ciencia; “Eppur si muove o E pur si muove (y, sin embargo, se mueve)”, es
la frase que hipotéticamente pronunciara Galileo antes de morir y fuera inmortalizada en
su lapida. La misma, hace referencia al movimiento de los cuerpos celestes, que fueran

confirmados afios después por Nicolds Copérnico, el monje astrbnomo prusiano.

A nivel general, el trabajo de comunicar la ciencia y la tecnologia ha cambiado
con los afios y principalmente dependiendo de la regién del mundo en donde se
comunique. Por ello se puede leer divulgacion cientifica, comunicacion cientifica,
comunicacion de la ciencia, comunicacion publica de la ciencia, periodismo cientifico,
entre los principales conceptos. En su trabajo, Massarani y Rocha (2017), expresan que
en los paises anglosajones, tanto en Estados Unidos como en el Reino Unido
puntualmente, las discusiones por los términos estdn marcadas por cuestiones
temporales: “El término popular science gand especial atencion a finales del siglo
XVIII, pero esta presente a lo largo de los siglos X1X y XX. Gradualmente, comienza a

coexistir con otros términos como science communication, y, posteriormente, public



communication of science and technology.” (Rocha y Massarani, 2017, p.45-46).

En la década del "50, puntualmente post segunda guerra mundial, se impulsa la
disputa de dos modelos distintos de hacer ciencia: el estadounidense por un lado y el
soviético por otro. Con un especial auge en el campo aeroespacial. El 4 de octubre de
1957 cuando la Unidn Soviética lanzo el Sputnik 1, primer satélite enviado al espacio, se
desatd la carrera por conquistar el espacio. La carrera aeroespacial, como se conocio
la disputa, significd uno de los principales ejes durante el periodo que durd la Guerra
Fria.

La carrera mostré a la URSS siempre un paso adelante, al ser los primeros en
poner en Orbita un ser vivo (la perra Laika) en 1957 y posteriormente al primer hombre
en el espacio (Yuri Gagarin) en 1961. El punto de inflexion fue, en un acontecimiento
con mas dudas que certeza, el 20 de julio de 1969 cuando Neil Armstrong y Edwin F.
Aldrin pisaron la Luna por primera vez. Este acontecimiento, de repercusién mundial,
no sélo popularizé a la ciencia, sino que le dio un impulso antes impensado en los
medios masivos de comunicacion.

Este hecho historico nos adentra en un punto clave para entender el protagonismo
de la comunicacién de la ciencia y la tecnologia en los Gltimos afios y la irrupcion de la
ciencia en los massmedia. El “evaluar la divulgacién de la ciencia por los medios
masivos de comunicacion es esencial” (Rocha y Massarani, 2017, p.34), dicha practica
fue en aumento, siendo un impulso fenomenal para la ciencia y tecnologia (en adelante
CyT).

A fines de la década del “70, con el lanzamiento de importantes periodicos
cientificos, se publicaron diversos articulos sobre investigaciones y divulgaciones de la
ciencia, hecho que demostr6 cierta constitucion del campo disciplinar: Science
Communication (1979), Public Understanding of Science (1992), y Journal of Science
Communication (2002). “Los articulos publicados en esos periddicos sirvieron — Yy
sirven — como objetivo de estudios que buscan comprender la divulgacién de la ciencia
como area de investigacion.” (Rocha y Massarani, 2017, p.14).

Para algunos expertos, el concepto de divulgacion de la ciencia como campo de
estudio se establecio en los ultimos 20 o 30 afios a nivel global y deviene de puntos
comunes entre: ciencias de la educacion, estudios sociales de la ciencia, estudios de

medios masivos de comunicacion, entre otras. (Rocha y Massarani, 2017, p.14).



América Latina y la Comunicacion Cientifica

En correlato con los aportes en el campo de la comunicacion en Latinoameérica,
también, se pueden observar nuevas miradas en relacion a la comunicacion publica de
la ciencia y la tecnologia (en adelante CPCyT). Aln hoy se discute el sentido de
divulgacion de la ciencia, comunicacién de la ciencia, comunicacion publica de la
ciencia, popularizacion de la ciencia, cultura cientifica y apropiacion social de la ciencia
para referirnos a este campo académico y practico. En espafiol el concepto mas
difundido es divulgacion, en inglés es popularizacion (Popular Science) y en francés
vulgarizacion (vulgarisation scientifique; vulgarisation des sciences). (Marcos Yy
Chillon, 2010, p. 6).

Esta multiplicidad de conceptos tiene como condimento la necesidad de cada
investigador de comunicar sus avances y descubrimientos para “afirmar su legitimidad
profesional y fortalecer alianzas con los pares cientificos e instituciones importantes.”
(Rocha y Massarani, 2017).

Otro concepto, en este campo, es cultura cientifica. En menos de 20 afios se ha
instalado en el contexto educativo y de manera incipiente en las politicas publicas de la
ciencia. Nacido en el lenguaje anglosajon desembarco en Latinoamérica a finales del
siglo XX. Entendemos a la cultura cientifica desde un modelo contextual “como un
gran campo de produccion y transmision de formas simbdlicas (préacticas, creencias,
normas y objetos) de la sociedad.” (Rodriguez, 2018, p. 4). Esta conceptualizacién nos

da un campo de accion en el cual ejercer la labor cientifica.

La ciencia es un hecho social, y la comunicacion de la misma busca poner en
conocimiento los modos en que se realiza, como asi también, para qué se hace y de qué
forma se financia, “como con las repercusiones que un hecho asi tiene para el ser
humano, para la propia sociedad y para la naturaleza.” (Marcos y Chillén, 2010, p. 4).

En este sentido, “una comunicacion de la ciencia critica exige una determinada
comprension de la ciencia y del conocimiento cientifico” (Marcos y Chillon, 2010, p.
4), una concepcion que exige a aquellos que llevan adelante la practica no considerarse
los portadores Unicos del saber absoluto. A lo largo de los afios, se consoliddé un modelo
de comunicacion de la ciencia que ponder6 la linealidad. “La informacion cientifica
“fluye” en una sola direccion (o canal) que se traduce en un esquema lineal: desde los

cientificos (emisores) hacia el publico (receptores).” (Rodriguez, 2018, p. 6). Este



modelo, responde directamente al propuesto por Claude E. Shannon y Warren Weaver
desde una mirada mas informatica de la comunicacion.

Este, por sus caracteristicas, colabord en la configuracion de las practicas que
realizaban los divulgadores donde se pondera la figura de aquellos que “emiten” por
sobre aquellos que “reciben” un “mensaje”. Esto dejoé de lado, por mucho tiempo, la
participacion de comunicadores o investigadores en comunicacién que, a través de su
labor, aportan para la “produccion social de sentido en otros espacios sociales,
culturales, politicos, cientificos” (Rodriguez, 2018, p. 8) y apuestan a la
democratizacion del conocimiento.

Hoy en dia, “es necesario revisar estas practicas y politicas partiendo de entender
a la comunicacién como una estrategia de accion e intervencién en el espacio pablico
mas que (...) un modelo de “transmision” de saberes.” (Rodriguez, 2019, p. 8).
Debemos, cada uno desde su lugar, ir detrds de un modelo que se adapte a nuestro
momento historico.

El concepto de democratizacion del conocimiento tiene un papel clave en esta
historia, al ponderar la puesta en comun del saber y que la ciencia sea de utilidad para
toda la poblacion. Los cambios de las précticas y habitos a los cuales se apuntan,
sumado a la participacion en aumento de actores vinculados a la ciencia y la tecnologia
en el espacio publico, son “procesos que se conoceran como dinamicas publicas
participativas en la democratizacion del conocimiento en ciencia y tecnologia.”
(Chingaté Hernandez, 2009, p. 5).

El aporte de Guillermo Hoyos Vasgquez, nos permite pensar en esa
“transformacion” a la cual tendi6 la practica de la comunicacion de la ciencia de la
linealidad a:

“la interpretacion de relaciones entre teoria y practica desde una teoria del
actuar comunicacional a partir de una “intersubjetividad de la comprension”
que propenda por la articulacion del mundo de la vida y comprenda diversos
intereses, culturas, saberes y discursos, frente a la relacion de la sociedad y las
dindmicas de innovacion y desarrollo en ciencia y tecnologia desde un debate
critico, publico y constante.” (Hoyos Vasquez, 2007, p.17).

Consideramos que la labor y el posicionamiento de los comunicadores sociales de
la ciencia son fundamentales y deben siempre apuntar a “ser facilitadores del didlogo

publico en el espacio publico.” (Rodriguez, 2018, p. 9).



A Nivel Nacional

En Argentina, por un constante vaivén econdémico no se han podido afianzar
politicas cientificas y tecnoldgicas. Esto, también, se traduce en las “configuraciones
cambiantes de actores que en distintos momentos fueron capaces de generar diferentes
alianzas y provocar confrontaciones en los inestables escenarios de la politica y la
economia.” (Albornoz y Gordon, 2011, p. 4).

En los ultimos afios, esto se ha modificado permitiendo que se produzcan debates
respecto a la ejecucion e implementacion del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva “Argentina Innovadora 2020”. Los avances en este aspecto,
fueron un impulso necesario para que el Consejo Nacional de Investigaciones Cientifico
y Técnicas (CONICET), defina a la CPCyT entre sus tematicas prioritarias.

“Las sociedades contemporaneas se encuentran ante el desafio de entablar
dialogos, discusiones y reflexiones genuinas en la esfera de lo publico sobre la
produccion del conocimiento cientifico-tecnologico.” (Rodriguez, 2019, p. 2) Es
fundamental apostar a la democratizacion del conocimiento para que la sociedad
incorpore a la CPCyT como ese eslabon necesario entre el saber cientifico-técnico y el
saber préctico del dia a dia.

La discusién del desarrollo de politicas pablicas sobre comunicacién hace que la
mirada sea mas amplia, incluye distintas aristas como la cultura, la economia, la
educacion, entre tantos tépicos posibles para hacer lecturas mas globales. A su vez, esto
permite propiciar un verdadero didlogo de saberes entre los actores que forman parte de
la sociedad.

La comunicacion nos permite construir sociedades mas comprometidas con la
defensa de sus derechos y un interés por el acceso a la informacion (Uranga, 2012). Ese
es el ejercicio activo de la ciudadania y una verdadera democratizacion del

conocimiento.

Casos Emblematicos en nuestro pais

En los ambitos académicos existen casos que han sabido implementar esta mirada
democratizadora respecto al compartir el conocimiento y también implementar
exitosamente a la CPCyT como politica universitaria.

Se destaca la Universidad Nacional de Cordoba, la universidad mas antigua en

10



Latinoamérica, que cuenta con experiencias exitosas respecto a programas Yy proyectos
de CPCyT.

Para ejemplificar estas reconfiguraciones, se destaca la Especializacion en
Comunicacion Publica de la Ciencia y Periodismo Cientifico, propuesta de la
Universidad Nacional de Cérdoba que muestra el trabajo conjunto entre la Facultad de
Matematica, Astronomia y Fisica (FaMAF) y la Facultad de Ciencias de la
Comunicacién con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Cérdoba.
Esta propuesta, no busca pensar a la CPCyT solamente desde un punto de vista

académico sino también a través de nuevas politicas publicas respecto a CyT:

La Comunicacion Puablica de la Ciencia es un &rea que adquiere

paulatinamente mayor relevancia social. En nuestro medio se trata de un

area de vacancia en cuanto a la formacién de profesionales con

capacitacion especifica, de nivel Universitario. Al mismo tiempo es evidente

gue existe una enorme brecha entre la generacion de conocimiento

cientifico y la apropiacion social del mismo. Esa brecha adquiere

caracteristicas dramaticas si se tiene en cuenta el grado en el cual los
avances cientifico-tecnologicos condicionan y modifican la vida cotidiana.

Es asi que hoy en dia bien se puede afirmar que vivimos en una sociedad

tecnologica y por ende con una extensa base cientifica, pero en la cual la

mayoria de la poblacion no tiene posibilidades de ejercer en forma amplia

su derecho a participar de una verdadera cultura cientifica®.

Este parrafo da cuenta de esa tan anhelada nueva mirada que pregona la CPCyT, para
impulsar un campo de accién con profesionales formados y que responda a intereses colectivos,
no solamente a intereses personales.

Existen otras experiencias que responden a la formacion especifica de
comunicadores orientados a la CPCyT, carreras que incluyen su plan de estudio
catedras que se preocupan en presentar este espacio laboral-profesional relativamente
“nuevo”.

Esta basqueda, con las particularidades de cada caso respecto a tematicas y
problemas abordados, propulsa la concrecion de equipos técnico-profesionales de
comunicadores formados especificamente en la democratizacion del conocimiento

producido dentro de los espacios académicos/cientificos.

! https://fcc.unc.edu.ar/posgrado/especializaciones
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Congreso Internacional de Comunicacion Publica de la Ciencia y la
Tecnologia (COPUCI)?

La concrecion de espacios donde se pregone la democratizacion del conocimiento,
se reivindique el saber colectivo y se propicien nuevas reconfiguraciones en el vinculo
son siempre alentadoras.

Una experiencia exitosa en Argentina, desde el afio 2011, es el Congreso
Internacional de Comunicacién Publica de la Ciencia y la Tecnologia (COPUCI). Un
espacio que nace como producto de la necesidad de compartir los avances y las
investigaciones en CyT a nivel nacional (como regional); asi también, da la posibilidad
de generar puestas de analisis, experiencias, resultados, logros e interrogantes que
buscan el fortalecimiento de la CPCyT.

El COPUCI se realiza cada dos afios en distintas sedes de universidades
nacionales, donde se presentan e intercambian estudios multidisciplinarios. Su objetivo
principal es establecer formalmente un espacio donde se ponderen las acciones de la
CPCyT en esta parte del mundo con las particularidades de cada territorio.

La ultima edicion del COPUCI, en 2019, se realizo en la Universidad Nacional de
Cordoba (Cordoba, Argentina), con la presencia de méas de 140 trabajos que socializaron
sus avances ante toda la comunidad cientifica, universidades, centros de investigacion y

medios de comunicacion.

Ciencia que ladra... y El Gato y la Caja

El cientifico argentino Diego Golombek, doctor en Ciencias Bioldgicas y
especialista en cronobiologia, reconocido por su labor ardua en la CPCyT a nivel
nacional e internacional, desde el afio 2010, en conjunto con otros cientificos, se abocd
a la tarea de generar libros que compartan la ciencia con el pablico en general. De esta

manera nacié Ciencia que ladra...>

“Esta coleccion de divulgacion cientifica estd escrita por cientificos que
creen que ya es hora de asomar la cabeza por fuera del laboratorio y
contar las maravillas, grandezas y miserias de la profesion. Porque de eso
se trata: de contar, de compartir un saber que, si sigue encerrado, puede
volverse inutil.” (Golombek, 2012, p.10)

2 https://copuci.wordpress.com/

3 https://www.facebook.com/Cienciagqueladra/?ref=page internal
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Con el paso de los afios, el trabajo realizado desde Ciencia que ladra... significo
el puntapié inicial para muchos investigadores en el proceso de comunicar aquellos
avances cientifico-tecnoldgicos en los cuales incursionaban en sus respectivas areas.

Durante ese mismo periodo, el proyecto se encargd de documentar
acontecimientos que de otra forma hubieran quedado encapsulados dentro de los
claustros de investigadores, de los laboratorios y de los grupos académicos de renombre.
Esta documentacion se ve plasmada en libros de circulacion masiva, con vigencia hasta
el dia de hoy.

Esta labor de democratizacion del conocimiento mostrd un terreno fértil para que
otros puedan explotar distintas posibilidades para comunicar las ciencias. Golombek, en
el primer libro del proyecto en el afio 2012, aclara que Ciencia que ladra... no muerde,

solo da sefiales de que cabalga.

Otro caso de renombre en Argentina de CPCyT que logro trascender los claustros
académicos para posicionarse en un publico interesado en el conocimiento se llama El
Gato y la Caja*. Con la peculiaridad que nacié como un espacio virtual y de las redes
sociales, para trascender a publicaciones impresas.

Un proyecto con publicaciones de investigaciones y producciones que son de
relevancia para la sociedad. “Comprendimos que, como todos, somos lo que hacemos”
esta descripcion nos muestra el compromiso con el cual se abordan emprendimientos de
este caracter democratizador, “intentamos generar conocimiento que aporte a

entendernos mejor a nosotros y a los otros”.

“Hoy, por primera vez en la historia, nos enfrentamos a la abundancia. Hay
mas papers de los que podemos leer, mas ciencia que la digerible por
cualquier humano. ¢Por qué, entonces, embarcarse en la accion de generar
conocimiento que no existe (mejor dicho, que ain no ha sido descubierto), con
la cantidad infernal de conocimiento valiosisimo que ya tenemos? Porque el
descubrimiento es un viaje, no un destino. Y mas adn, porque algunas de las
preguntas que mas nos interpelan todavia no estan respondidas; o peor (0
mejor), todavia no fueron hechas.”

La abundancia de informacion en la cual estamos inmersos, como menciona la
cita previa, en lugar de ayudar e impulsar genera el efecto contrario. En este caso, es

fundamental la existencia de proyectos como El Gato y La Caja.

4 https://elgatoylacaja.com.ar/
® https://elgatoylacaja.com.ar/por-que-investigacion/
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“Investigamos porque encontramos en la curiosidad, refinada en ciencia, una
de las formas mas genuinas de expresion humana; pero también porque
qgueremos que la investigacion transforme, que contribuya a mejorar de alguna
manera la forma en que las personas se relacionan entre si, consigo mismas y

)

con el resto de Universo.’

Es la concrecion tangible y real de la democratizacidn del conocimiento que busca
la CPCyT.

Nuestro Territorio: Universidad Nacional de Misiones

El recorrido historico y espacial realizado respecto a la CPCyT buscé situarnos en
el contexto internacional y nacional de la tematica. La propuesta puntual de esta
intervencion se emplaza en Misiones, especificamente en la Universidad Nacional de
Misiones (UNaM).

La UNaM se encuentra emplazada en la provincia de Misiones. Un territorio
marcado por particularidades Unicas a nivel nacional, delimitada geogréaficamente por
tres brazos de agua: al oeste el rio Uruguay, al norte el rio Iguazd que se funde con el
majestuoso rio Parana en las Cataratas del Iguazu.

Entre el afio 1915 y el afio 1953 se busco, sin éxito, la provincializacion del
Territorio Nacional de Misiones; hasta que un 10 de diciembre de 1953, bajo la
presidencia de Juan Domingo Peron, el Congreso de la Nacién sanciona la Ley
N°14.294 en la cual se establece que Misiones dejé de ser un Territorio Nacional para

convertirse en una provincia de la Republica Argentina.

En 1973, en el marco de la Ley N. 20.286, se cre6 la Universidad Nacional de
Misiones; como resultado de un arduo proceso integrador de instituciones educativas y
de investigacion (provinciales y nacionales) existentes en el territorio, en respuesta a la
demanda de sectores de la sociedad que reclamaban poder acceder a educacion
universitaria.

El ser una organizacién cientifica-tecnolégica, joven y con el plus de estar en una
zona de frontera con otros paises, hace que la UNaM tenga peculiaridades Unicas. Las
cuestiones territoriales la ponen como un punto estratégico respecto a politicas publicas
sociales, culturales, econémicas, cientificas y tecnoldgicas dentro de la region, pero a su

vez, es “considerada como un area de vacancia y periférica en relacion a recursos
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destinados desde el Estado Nacional Argentino.” (Rodriguez, 2019, p. 2). Esto se
traduce en una enorme diversidad en su oferta académica y locaciones a lo largo de la
tierra colorada.

Actualmente, la universidad posee un enorme alcance territorial, se ubica en
distintas localidades de la provincia y cumplimenta planes de expansion a través de
convenios con distintas municipalidades que no cuentan con sedes formales.

Posee 6 unidades académicas:
1. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (FHyCS);
2.Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales (FCEQyN);
3.Facultad de Ciencias Economicas (FCE);
4.Facultad de Arte y Disefio;
5.Facultad de Ciencias Forestales (FCF);
6. Facultad de Ingenieria.

Asi mismo, posee 2 escuelas a su cargo:
1. Escuela de Enfermeria;
2.Escuela Agrotécnica.

“Segin un informe de evaluacion de la CONEAU [2017] al afio 2014, la UNaM
incluia en su oferta académica 91 carreras: 17 de pregrado, 43 de grado y 31 de
posgrado (5 doctorados, 14 maestrias y 12 especializaciones), asi como una titulacion

secundaria de modalidad técnica agropecuaria.” (Rodriguez, 2019, p. 6)

El &mbito de produccion y promocién cientifico-tecnologico de la UNaM esta a
cargo de la Secretaria General de Ciencia y Técnica (SGCyT), que funciona con un
Consejo Asesor integrado por el Secretario General y los secretarios de las unidades de
investigacion de las seis Facultades. Este organismo, junto a una encargada externa,
tuvo la labor de disefiar el Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia de la UNaM
(2016 2018), documento que busco orientar todas las acciones politicas y de gestion en
los &mbitos de investigacion durante este periodo. Se expuso como objetivo “promover
la conformacidn y consolidacion de grupos de investigacion orientados a la generacion
y transferencia de conocimientos” (Rodriguez, 2019, p. 6), este punto se sustenta en la
precariedad o falta de registros existentes hasta ese momento respecto a la practica
cientifica.
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En simultaneo, se lanzé un nuevo reglamento de Actividades de Ciencia y
Tecnologia en la UNaM (RES. C.S. N°082/16) que buscd un marco que propicie el
desarrollo, seguimiento y registro de indicadores de CyT. El reglamento estandarizo la
conformacién Programas, Proyectos, Trabajos de Investigacion, Proyectos de
Desarrollo Tecnoldgico y Social, investigadores, directores, institutos de investigacion,
etc.

La normativa se divide en 3 partes:
1. Sistemas de acreditacion de actividades de CyT,;
2. Acreditacion de laboratorios e institutos de investigacion;
3.Registro de productos e impacto de la actividad de CyT: indicadores (dentro de

este punto se propondrian las estrategias y dinamicas de CPCyT).

En este contexto, la UNaM tuvo experiencias de CPCyT que se destacan por su

aporte a la democratizacion del conocimiento. Entre ellas se encuentran:

Revista de Ciencia 'y Tecnologia

La Revista de Ciencia y Tecnologia® es producida desde la Secretaria de
Investigacion y Posgrado (SECIP) de la FCEQyN. Una produccidon que se orienta a
resaltar la: Biologia, Genética, Bioquimica, Farmacia, Ingenieria, Tecnologia,

Informaética y Educacion Cientifica y Tecnoldgica.

“(...) publica articulos originales que representan una contribucion para el
desarrollo cientifico-tecnoldgico. Incluye trabajos de investigacion bésica y
aplicada y de desarrollo tecnolégico, revisiones bibliograficas de alto impacto,
notas técnicas y, eventualmente, estudios de casos que por su relevancia
ameriten publicarse.”’

Una produccion estrictamente cientifica, de cardcter semestral, donde cada trabajo

pasa por instancias de evaluacion previa para ser compartidos.

Nexo Universitario

Como ente que promueve la ciencia y la tecnologia en la region, la UNaM cuenta

6 https://www.fcegyn.unam.edu.ar/revista-de-ciencia-y-tecnologia/
7
Idem.
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con una serie de espacios encargados de comunicar su accionar para con la sociedad. La
universidad, desde sus secretarias generales (extension e investigacion), comparte
contenidos respectivos a politicas que abarcan a la UNaM en su conjunto.

Desde el afio 2016, la Secretaria General de Extension de la Universidad (SGEU)
publica la revista Nexo Universitario® de circulacién online, trabaja con la informacién
mas destacada de los Boletines Digitales. EI objetivo de la revista es potenciar en la
region la distribucion y circulacion de materiales producidos por cada unidad académica
y escuelas a cargos de la UNaM.

En el afio 2019 la revista Nexo Universitario, en el marco del 46 aniversario de la
UNaM, apost6 a un cambio de estética y entregas mensuales impresas. La seleccion de
los materiales y contenidos suele basarse en un criterio que privilegia la informacién o
acontecimientos de mayor impacto. En este sentido, compartir a nivel general
contenidos, producciones, investigaciones, avances técnicos y tecnoldgicos, que se
generen en la UNaM y sean de relevancia para la region.

La importancia de la revista Nexo Universitario es fundamental al promover un
espacio de democratizacion del conocimiento producido en la universidad.

Actualmente, en el contexto de la UNaM, la CPCyT es entendida como una linea
prioritaria de accion en las unidades académicas y las escuelas. De manera puntual, en
una publicacion de diciembre del 2019 (en la Edicion N°6°) se hace mencién a aquellas
actividades cientifico-tecnoldgicas que se habian realizado desde la universidad para
democratizar el conocimiento que se produce desde la universidad. En ellas figuraban:
Café Cientifico, Centro de Competencias UNaM, Kermés Cientifica Il, Mate con

Ciencia, Mateada Cientifica, Con Tonada Cientifica. Este ultimo es objeto de este TFI.

Info Exactas

En el marco de la creacion de espacios especificos para comunicar el accionar,
desarrollo e implementacion de programas y proyectos desde la FCEQyN se fomento
la implementacion de un Programa de Comunicacion de la Secretaria de Extension y
Vinculacion Tecnoldgica.

El mismo se encuentra vigente desde el afio 2014, bajo la modalidad de boletin
informativo digital que, desde sus inicios, se orientd a los medios de comunicacion de

la region y a la comunidad educativa de la UNaM en general.

8 https://www.unam.edu.ar/index.php/extension-universitaria/boletin-nexo
® https://unam.edu.ar/index.php/1928-ya-esta-disponible-el-nexo-6-para-descargar-y-leer
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En su conformacion apunt6 a compartir fuera de los claustros académicos aquello
que se ensefiaba e investigaba; con el objetivo de promocionar propuestas académicas,
acciones culturales, del conocimiento, de la investigacion e innovacion con la
comunidad.

Desde el afio 2016, se consolid6 una red de espacios y piezas comunicacionales
dentro del proyecto, que se denominé Info Exactas'®. Dicha red tiene por objetivo dar
a conocer a la comunidad educativa de esta casa de estudios, de toda la UNaM y a la
sociedad las actividades académicas, sociales y de servicios que se realizan.

El proyecto esta conformado por 5 espacios:
e Boletin informativo por correo electronico, donde se llega a mas de 300

contactos de medios de comunicacion de la provincia y del pais.
e Pdgina oficial de Facebook de Info Exactas
e Instagram Info Exactas
e Micro radial, que se comparte por FM Universidad 98.7.
e Pantallas en hall de Acceso, carteleras electronicas ubicadas en el acceso al
edificio central de la facultad.
El equipo que conforma el espacio estd compuesto por Lara Schwieters (Lic en
Comunicacion Social) y Ana Lia Sanchez (Mgter. en Comunicacion y Especialista en

audiovisual y multimedios).

Gracias a la gestion de Info Exactas, la unidad académica a la que pertenece
encontrd una conexién con medios de comunicacién masivos de la regidn, nacionales e
internacionales (destacandose trabajos reconocidos a nivel latinoamericanos y mundial
por su relevancia para el campo especifico al que pertenecian).

Una de las principales acciones de este espacio es el desarrollo de un archivo de
noticias periodisticas (clipping) publicadas en medios provinciales, nacionales e
internacionales.

La labor més destacada del proyecto, entre 2016 y 2018, fue la elaboracién de
micros informativos audiovisuales. Estos fueron compartidos de manera semanal por
LT85 Canal 12 Misiones durante ese periodo. A lo largo de esos dos afios se

concretaron més de 130 micros, disponibles en el canal de youtube del proyecto™.

10 https://www.facebook.com/Noticias. FCEQyYN.UNaM/?%20tn%20=%2Cd%2CP-
%20R&eid=ARCYoKIldvad7R9b _j9J3 J2L5zhTFJliy7bgg95sMrXbBmaUIlvWhttcJ4XK4zu598SB2hW
Y]jVt%20fog7N

1 https.//www.youtube.com/channel/UC1bhBGSn8p0AEFMUKKV9ITg

18


https://web.facebook.com/noticiasexactasuniversidadmisiones/?fref=ts
https://www.facebook.com/Noticias.FCEQyN.UNaM/?%20tn%20=%2Cd%2CP-%20R&eid=ARCYoKl1dvad7R9b_j9J3_J2L5zhTFJIiy7bgg95sMrXbBmaUlvWhttcJ4XK4zu598SB2hWYjVt%20fog7N
https://www.facebook.com/Noticias.FCEQyN.UNaM/?%20tn%20=%2Cd%2CP-%20R&eid=ARCYoKl1dvad7R9b_j9J3_J2L5zhTFJIiy7bgg95sMrXbBmaUlvWhttcJ4XK4zu598SB2hWYjVt%20fog7N
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https://www.youtube.com/channel/UC1bhBGSn8p0AEFMUhhV9lTg

De manera oficial, Info Exactas, se incorpor6 en el afio 2018 al Plan de
Desarrollo Institucional 2018-2026, pertinente a la FCEQyN.

Con Tonada Cientifica: Un Espacio para la Comunicacion Publica de la
Ciencia y la Tecnologia

El Proyecto nace en el 2017 bajo la denominacion Con tonada cientifica.
Espacio radial de comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia (HCD N°:
245/17)”, un proyecto de extension de la FHyCS.

Desde sus inicios, “surge de la necesidad de comunicar qué y como se investiga
dentro de la Universidad Nacional de Misiones entendiendo que la misma es un
importante centro de produccién cientifico-académica, cultural y artistica en el
nordeste argentino constituyéndose, en efecto, en un espacio estratégico por su
ubicacion geogréafica dentro de la region de la triple frontera (Argentina, Brasil,
Paraguay).” (Ramirez Barbaro; Rodriguez, & Barrios, 2018, p. 4)

En su comienzo Con tonada cientifica, se orientd a una propuesta radial que
rapidamente migré a distintas plataformas y formatos con los cuales facilitar el proceso
de CPCyT al cual apuesta el proyecto. Cabe destacarse, todos los programas (hasta la
actualidad) son grabados de forma integra y compartida posteriormente en las distintas
emisoras y plataformas.

El objetivo general del espacio fue, y continta siendo, comunicar qué y como se
investiga en la region nordeste del pais, con epicentro en la UNaM. En este sentido, la
instalacion de la CPCyT en la agenda de la universidad y de los medios de
comunicacion de la region es fundamental. Para lograrlo, el proyecto apuesta a
democratizar el conocimiento generado en la universidad con otros organismos
vinculados a la ciencia y la tecnologia de la region y la sociedad a traves de
intercambios y dialogos fluidos.

El pensar los contenidos y propuestas comunicacionales es fundamental por la
amplitud de pablicos a los cuales apunta el proyecto: el soporte radial fue el primero en
abrir el camino, pero rapidamente se incursiondé en el audiovisual y la grafica. También,

la generacion de jornadas, talleres, seminarios, que se vinculen al quehacer cientifico-
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técnico y su impacto en materia sociocultural, estan pensados para fomentar e incentivar
a futuros estudiantes y graduados a formarse en estos saberes.
El Proyecto interactla con distintos espacios y organizaciones:
e Agencia Universitaria Ciudad de Posadas (Misiones, Argentina);
e Programa de Comunicacién FCEQyN de la Direcciéon “Area de Vinculacion
Tecnoldgica” de la Secretaria de Extension y Vinculacion Tecnologica FCEQyN-
UNaM;
e COMHUM “Programa de Comunicacion Institucional de la Secretaria de
Extension y Vinculacién Tecnoldgica (FHyCS);
e Secretaria General de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de
Misiones;
e Instituto de Estudios Sociales y Humanos (UNaM-CONICET);
e Info Exactas (FCEQyN).
Asimismo, las piezas multimediales (radiales y audiovisuales) se comparten en las redes
sociales del proyecto y de manera conjunta en:
e UNaM Transmedia;
e TUM (Television Universitaria Misionera);
e FM Universidad.

El Equipo de Con Tonada Cientifica

Desde su inicio hasta la fecha, el proyecto incorporé nuevos integrantes
constantemente.

En el afio 2017, el equipo estaba conformado por la Dra. Maria Itati Rodriguez
(directora del mismo hasta la actualidad), la Dra. Maria Rosaura Barrios (co-directora),
el Esp. Marcos Ramirez Barbaro (como docente extensionista) y la Lic. Lara Schwieters
(integrante de Info Exactas, equipo antes nombrado, y personal no docente de la
universidad).

En el afio 2018, se sumd el Lic. Jorge Miguel Cusanelli (como docente
extensionista) -autor de este Trabajo Final Integrador (TIF)- y dos estudiantes de la
carrera de comunicacion social de la FHyCS en el espacio.

En el afio 2019, a través de una convocatoria online mediante las redes sociales
del proyecto y con un taller introductorio a la tematica, se incorporaron mas estudiantes

de comunicacién social de la FHyCS, dos graduados de comunicacién social de la
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FHyCS, y, un estudiante avanzado de genética. Este caso es destacable en el proyecto,
siendo el primer estudiante no comunicador que se acoplo a la propuesta (incorporado
mediante la realizacion de un taller del cual se detalla mas adelante). La posibilidad de
incorporar nuevos integrantes al proyecto mediante medios autogestionados por el
equipo, dio la pauta que el avance del mismo era sélido como, asi también, de interés

para la comunidad académica de la UNaM.

El equipo actualmente:
Para el momento de la realizacion de este TFI el equipo del proyecto se encuentra
conformado de la siguiente manera:

° Directora: Dra. Maria Itati Rodriguez

° Co-Directora: Dra. Barrios, Maria Rosaura

° Coordinadores Docentes: Esp. Marcos Ramirez Bérbaro - Esp.
Jorge Miguel Cusanelli

° Extensionista No Docente: Lic. Lara Schwieters

) Extensionistas Graduados: Lic. Emmanuel Lopez del Valle — Lic.
Leonardo Motta

° Extensionistas Estudiante: Ana Cecilia Enriquez - Maria Chiara
Forni - Erik Juan Petterson - Rocio Florencia Cabrera - Marcelo Guillermo

Kleiniving — Daiana Leon.

El Programa Radial

El inicio del proyecto, en el 2017, tuvo como principal espacio el programa radial,
una propuesta que buscoé ser innovadora en la CPCyT a nivel local.

El programa “Con Tonada Cientifica”, nombre homonimo al proyecto, tuvo en
su primer afio 6 entregas y se compartieron mediante FM Universidad 98.7 (radio que
depende la UNaM).

En el afio 2018, se realizaron 8 programas con tematicas mas globales al universo
de contenidos que se producen en las unidades académicas de la universidad en
Posadas, entre ellos investigaciones de la carrera de genética como asi también
temaéticas de estudio que son investigadas desde distintas miradas, como la yerba mate
(vista desde la Historia y la Ingenieria Quimica). Este afio, el espacio, empez6 a ganar

como programa radial el reconocimiento de parte de los investigadores, al percibirlo
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como una posibilidad para comunicar sus objetos de estudio a la comunidad.

El afio 2019, con un equipo mas consolidado, vio como el programa radial
empez0 a recorrer la provincia en busca de investigadores. La localidad de Eldorado,
puntualmente la Facultad de Ciencias Forestales de la UNaM fue la sede de la mitad de
los 9 programas del ciclo 2019, priorizando tematicas que de otro modo no serian de
publico conocimiento como ser la biodiversidad de la flora autoctona de Misiones o
estudios sobre primates de la region.

Lista de Entrevistados a lo largo de los afos:
2017

e Dra. Delia Ramirez - Antropéloga - FHyCS-UNaM
Lic. Emiliano Marti — Genetista - FCEQyN-UNaM

Dra. Cleopatra Barrios — Comunicadora Social — FH-UNNE
Lic. Yanina Brifidccoli — Bidloga - FHyCS-UNaM

Magter. Gisela Montiel - Economista - FCE-UNaM

Dr. Omar Silva - Semiologo - FHyCS-UNaM

Ing Jonatan VVon Below - Ingeniero Forestal - FCF-UNaM

2018

Lic. Leila Guzman - Genetista -FCEQyN-UNaM

Mgter Sonia Alfaya - Comunicadora Social - FHyCS-UNaM
Dra. Victoria Roca - Arqueologa - FHyCS-UNaM

Dr. Diego Baldo — Dr. Ciencias Bioldgicas - FCEQyN-UNaM
Dr. Lisandro Rodriguez — Historiador - FHyCS-UNaM

Dr. Santiago Holowaty - FCEQyN-UNaM

Dr. Juan A. Dip - Economista - FCE-UNaM

Dra. Karina Alejandra Salvatierra - Doctora en Biotecnologia - FCEQyN-UNaM

2019

Dra. Carla Cossi - Antropéloga- FHyCS-UNaM
Dra. Paula Tujague - Bidloga - FCF-UNaM

Lic. Adriana Barboza - Genetista - FCEQyN-UNaM
Dra. Carolina Trentini - Bi6loga - FCF-UNaM

Romario Dohmann - Estudiante de Ingenieria Forestal - FCF-UNaM
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Lic. Camila Rippel - Genetista - FCEQyN-UNaM
Mgter. Marina Antonio -Psicéloga - FHyCS-UNaM

Ing. Jonathan Von Bellow - Ingeniero Forestal - FCF-UNaM

Lic. Carolina Wittig y Lic. Facundo Costa de Arguibel - Economistas - FCE-
UNaM

El paso de los afios significo la incorporacion de nuevos integrantes al proyecto,
y por ende al programa de radio, pero ello no alteré la dinamica de funcionamiento del
mismo. El equipo se reline de manera semanal, para pautar dias y horarios, realizar los
programas, como asi también, definir los posibles entrevistados del ciclo. La tarea de
produccion es realizada por todos en el equipo, explotando al maximo las posibilidades
de contactar a estudiantes avanzados o investigadores jovenes que realicen
investigaciones relevantes en sus areas. Luego de definir las tematicas y posibles
entrevistados, se procede a la confeccion de una carpeta en la nube, en el drive del
proyecto, donde se comparte el CV, ultimas investigaciones y datos relevantes de cada
uno de los entrevistados, asi mismo se les otorga un potencial orden en base a las
posibilidades que tengan estos para asistir al estudio. Cada encuentro es grabado en un
estudio ubicado en el Centro de Produccion Audiovisual (CPA) del edificio anexo de la
FHyCS en la ciudad de Posadas, al que asisten los entrevistados que son contactados.

Los programas son conducidos por dos personas, que rotan entre los integrantes
del equipo que deseen hacer esa tarea 0 se sientan capacitados para llevar adelante la
entrevista, a su vez un integrante del equipo esta a cargo de la operacion técnica en la
consola de radio, y el resto del equipo realiza tareas diversas como tomar notas de los
dichos del entrevistado o relevamiento documental de fotos y videos del encuentro; al
finalizar la entrevista se filma “La Tonada...” del entrevistado, una pieza audiovisual
para redes sociales que muestra otra faceta (mas intima) de los cientificos o
investigadores.

Luego de las entrevistas, se sigue en contacto con los investigadores para que
monitoreen los escritos producidos por parte del equipo asi no se irrumpen en errores

técnicos o terminoldgicos respecto a sus diversos campos de estudio.
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Radios Abiertas: una propuesta diferente

Durante el afio 2017, en el marco del Programa de Popularizacion de la Cienciay
la Innovacion dependiente del Ministerio de Ciencia y Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacion (MinCyT), con la colaboracion de la Secretaria General de
Extension de la UNaM, se realizé la Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia
en Posadas.

Esta iniciativa, buscd la participacion de investigadores de distintas unidades
académicas de la UNaM mediante la comunicacion de sus temas y tareas de
investigacion. Para ello, la tarea de Con Tonada Cientifica fue entrevistar a los
cientificos en una radio montada en la Plaza 9 de Julio (ubicada en el centro de la
ciudad).

La experiencia de la radio abierta volvio a repetirse al afio siguiente nuevamente.
Pero, con la particularidad que poco antes de realizarse una nueva edicion dejo de
existir el MinCyT. Esta situacion impulso virar la optica del espacio propuesto hacia la
problematica de la CyT a nivel nacional, especialmente los recortes presupuestarios
durante el 2018.

Las redes sociales

La actual generacion de contenidos tiene a las redes sociales como una via para
compartir avances, investigaciones y proyectos innovadores relacionados a la CPCyT.
Por este motivo, el utilizar dicho espacio era un recurso prospero para el crecimiento del

proyecto.

En un primer momento, Facebook e Instagram fueron las plataformas elegidas
para compartir los contenidos generados de las entrevistas. Situacion que con el paso del
tiempo, y la incorporacion de integrantes, fue volcandose a nuevas posibilidades como
Youtube para viralizar piezas audiovisuales como asi también Soundcloud para

compartir ciertos fragmentos de las entrevistas radiales.

La posibilidad de visibilizacion de los contenidos resulta un recurso clave para
posicionar tematicas, investigadores y problematicas; pero, asi mismo, instalar al
proyecto en si entre colegas de la comunicacion, que indagan en las redes, como un

medio para lograr el acceso a los avances y a la innovacion que se produce en la
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universidad.

Reformulacién del Espacio

Al afio siguiente, en el 2018, el proyecto se renombré como “Con Tonada
Cientifica. Espacio para la comunicacion de la ciencia y la tecnologia en la
Universidad Nacional de Misiones”. De esta forma, se ampliaron las propuestas y
estrategias de accion para incorporar integrantes y mas posibilidades de comunicar la
ciencia de la region.

La reformulacion del espacio vino de manera conjunta con el trabajo de
investigacion "Modos de produccion de conocimientos Yy estrategias de
comunicacién puablica de la ciencia y la tecnologia en contextos de enunciacion
periférico” (2018-2019, Res.16/H004-TI) de la Secretaria de Investigacién y Postgrado
(FHyCS-UNaM). En el 2020, se continud el trabajo de investigacién en el nuevo
proyecto “Sentidos y productos de comunicacion publica de la ciencia y la
tecnologia en investigadores/as de la Universidad Nacional de Misiones (2014-
2019)” (Res.16H1207-Ti), ambos dirigidos por la Dr. Maria Itati Rodriguez. La
incorporacion de un proyecto de investigacion al trabajo de extension responde a la
necesidad de profundizar las lecturas respecto a una conceptualizacion de la CPCyT,
asi como también comprender las practicas por las cuales cada unidad académica de la
universidad comparte sus avances, investigaciones, programas y proyectos de CyT. En

un primer momento, el analisis se centrd en estudiar estrictamente a la FHyCS.

Con Tonada Cientifica busca trazar una red de investigadoras e investigadores,
de temas que se investigan en la region y construir un reservorio que sea de utilidad para
futuras acciones. Esta busqueda de protagonistas interesados en compartir con otros sus
investigaciones genero que se indague en profundidad las practicas de CPCyT desde la
extension universitaria. Tanto el proyecto de extensién como el trabajo de investigacion
“dialogan constantemente y pretenden construir un espacio de trabajo y estudio sobre

esta tematica en nuestra region” (Rodriguez, 2019, p. 7).
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Una apuesta escrita

Durante finales de 2018 y principios de 2019, desde el proyecto se concretd un
acuerdo con el diario local PRIMERA EDICION. La seccion se nutri6 de las
entrevistas realizadas durante el afio 2018, pero redactadas con un enfoque mas

periodistico.

Los temas abordados fueron los siguientes:

e “Es méas babosa que caracol” - entrevista realizada a la Lic. Leila
Guzman: pertenece al equipo de cientificos/as que investigan sobre la
malacologia; es decir, al &rea que se dedica a full a estudiar a los moluscos.
En nuestra provincia el grupo trabaja en la Facultad de Ciencias Exactas,
Quimicas y Naturales de la Universidad Nacional de Misiones y forma parte
del Instituto de Biologia Subtropical UNaM—-CONICET - Primera Edicion,
domingo 9-12-2018;

e “La Matrix ;Qué mundos nos ofrecen los medios” - entrevista realizada
a la Mgter Sonia Alfaya: docente e investigadora en la carrera de
Comunicacion Social de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de
la UNaM y es una apasionada del estudio de los medios de comunicacion? -
Primera Edicion, domingo 23-12-2018;

o “;Una mision (posible) en las “Misiones Jesuiticas’ - entrevista
realizada a la Dra Victoria Roca: licenciada en Antropologia con orientacion
en Arqueologia, doctora en Ciencias Antropoldgicas y becaria postdoctoral
en el Instituto de Estudios Sociales y Humanos (UNaM-CONICET), -
Primera Edicion, domingo 30-12-2018;

e “Sapo de este pozo” - entrevista realizada al Dr Diego Baldo: es
batracologo (especialista en sapos y ranas), doctor en Ciencias Bioldgicas,
licenciado en Genética de la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y
Naturales de la UNaM, donde actualmente es docente universitario e
investigador del CONICET en el Instituto de Biologia Subtropical UNaM-
CONICET. - Primera Edicion, domingo 6-1-2019;

e “Con sabor a yerba mate” - entrevista realizada al Dr Lisandro
Rodriguez: profesor de Historia, doctor en Ciencias Sociales y Humanas,
docente de la UNaM e investigador del CONICET, quien estudia el

cooperativismo yerbatero en el Nordeste argentino. - Primera Edicion,
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domingo 18-1-2019;

e “La Ingenieria del mate amargo” entrevista realizada al Dr Santiago
Holowaty: Ingeniero Quimico, Magister en Tecnologia de los Alimentos y
Doctor en Ciencias Aplicadas en la Universidad Nacional de Misiones, es
docente- investigador en la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y
Naturales y becario posdoctoral de CONICET en el Instituto de Materiales
de Misiones. - Primera Edicion, domingo 27-1-2019;

e “Jardin Matematico” - entrevista realizada al Dr Juan Dip: doctor en
Economia, docente, investigador y vicedecano de la Facultad de Ciencias
Econoémicas y director del Observatorio Econdmico Kiimbykuaa de dicha
unidad académica; todos ambitos donde ejerce docencia y sefiala sobre el

aprendizaje de los nimeros. - Primera Edicion, domingo 27-1-2019;

e “Ejercicios de Biogquimica” - entrevista realizada a la Dra Karina
Salvatierra: es Doctora en Biotecnologia, docente investigadora en
Microbiologia y Virologia en la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y
Naturales de la Universidad Nacional de Misiones. Trabaja en el area de
Bioinformatica del grupo de Investigacion en Genética Aplicada (GIGA) del
Instituto de Biologia Subtropical (IBS) FCEQyN/UNaM- CONICET -
Primera Edicion, domingo 3-2-20109.

Reconocimientos del Espacio
Entre el afio 2019 y 2020, el proyecto fue distinguido mediante reconocimientos

locales, provinciales y nacionales:

eGanadores del Martin Fierro Federal 2020 como mejor programa cultural
educativo en radio de la Asociacion de Periodistas de la Television y de la
Radiofonia Argentinas (APTRA).

eNominacion del Programa radial “Con Tonada Cientifica.” como mejor
programa cultural educativo en radio en los Martin Fierro Federal 2020 de la
Asociacion de Periodistas de la Television y de la Radiofonia Argentinas
(APTRA).
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eNominacion del Programa radial “Con Tonada Cientifica.” como mejor
programa cultural educativo en radio en los Martin Fierro Federal 2019 de la
Asociacion de Periodistas de la Television y de la Radiofonia Argentinas
(APTRA) realizado el 6 de julio de 2019 en la ciudad de Termas de Rio Hondo,
provincia de Santiago del Estero.

e Declaracion de Interés Municipal al Programa radial “Con Tonada Cientifica.
Espacios para la comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia en la
Universidad Nacional de Misiones” por el Honorable Concejo Deliberante de la
Municipalidad de Posadas, el dia 4 de Julio de 2019. Declaracion N.109.
Expediente N.976-C-19, fecha 26 de junio d 2019.

e Declaracion de beneplécito al Programa radial “Con Tonada Cientifica” por la

Camara de Diputados de la provincia de Misiones. Expediente D-52338/19.

eNominacion del Programa radial “Con Tonada Cientifica.” en el rubro Cultural-
Educativo-Histérico en el Premio Quijote de Oro a la Radio y la Television, la
distincion se entrega todos los afios en la ciudad de Azul, provincia de Buenos
Aires, en el marco del Festival Cervantino de la Argentina el cual homenajea a la
figura de Miguel de Cervantes Saavedra.

Programa de Fortalecimiento a las Actividades de Extension (PROFAE)

Desde la Secretaria General de Extension de la UNaM, como marco, se lanza
anualmente el Programa de Fortalecimiento a las Actividades de Extension (PROFAE).
El objetivo de este programa es promover el desarrollo de proyectos de extension que
aporten procesos transformadores de la realidad social, econdémica y productiva de la

region. EI PROFAE financia 10 proyectos por afio de cada unidad académica.

En la convocatoria 2018 y 2019, el proyecto Con tonada cientifica: espacios
para la comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia en la Universidad
Nacional de Misiones, fue seleccionado como uno de los Proyectos PROFAE de su
unidad académica. Es importante destacar este reconocimiento por la relevancia que

otorgo al proyecto dentro de la universidad y su vida institucional.
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Formacion de Recursos Humanos

Un proyecto ve la posibilidad de crecimiento con el paso de los afios generando
nuevas alternativas para innovar a sus integrantes, y “Con Tonada Cientifica” genera

nuevas aristas constantemente.

En el campo estrictamente académico, y de formacion de recursos humanos, en el
marco del proyecto se presentd el TFI de la Especializacion en Comunicacion
Ambiental (FCP y RRII - Universidad Nacional de Rosario), titulado Disefio de
Estrategia Comunicacional para el proyecto Con Tonada Cientifica, un espacio
para la comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia, en el marco de las
Secretarias de Extension y Vinculacion Tecnologica de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Misiones,
elaborado por el Esp. Jorge Miguel Cusanelli; y como continuidad de dicho trabajo se

culminarg el TFI actual.

Asi mismo, la Dra. Maria Itati Rodriguez, directora del proyecto, se encuentra en
instancia de tesis de la Maestria en Ciencia, Tecnologia y Sociedad dictada en el marco
de la Secretaria de Posgrado de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ); mientras
que, el Lic. Emmanuel Lopez del Valle, extensionista graduado, este 2021 fue aceptado
para realizar la Especializacion en Comunicacion Publica de la Ciencia y Periodismo
Cientifico, en la Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica (FAMAF) de la
Universidad Nacional de Cérdoba (UNC).

Congresos y Jornadas

La participacién en Congresos y Jornadas es un punto clave para crecer como
proyecto, principalmente cuando se pregona la democratizacion y construccion
colectiva del conocimiento.

La primera experiencia como equipo fue en el marco de la Red Nacional de
Investigadoras e Investigadores en Comunicacion. Un espacio nacido en 1995, que
promueve el intercambio y la produccion del conocimiento en el campo de la
comunicacion. Un ambito plural, multidisciplinario y abierto.

Durante el afio 2018, el equipo asisti6 a las XXII Jornadas Nacionales de
Investigadores e Investigadoras en Comunicacion en San Salvador, Jujuy con la
ponencia “Experiencias de comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia en la
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Universidad Nacional de Misiones.” en el eje Eje 8: Teorias y metodologia de la
investigacion y Eje 14: Comunicacion Publica de la ciencia y la tecnologia.

Al afio siguiente, 2019, las XXIIl Jornadas Nacionales de Investigadores e
Investigadoras en Comunicacion se realizaron en Posadas, Misiones. La organizacion
de las mismas estuvo a cargo del equipo de Con Tonada Cientifica, que llevé adelante
la labor de estructurar y concretar los 3 dias de congreso.

Asi  mismo, varios integrantes del equipo pudieron compartir trabajos y
experiencias en distintas mesas y ejes:

e “Comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia como politica cientifica

en la Universidad Nacional de Misiones”, de Maria Itati Rodriguez y Rosaura

Barrios, en el Eje14- Comunicacién PUblica de la Ciencia y la Tecnologia*?

e “Con Tonada Cientifica: comunicando ciencia desde la radio al audiovisual”,

de Jorge Miguel Cusanelli y Erik Juan Petterson, en el Eje 15- Espacio de

proyeccion y debate sobre narrativas audiovisuales de proyectos de

investigacion y extensién (Jornadas 2019)"

Por la ubicacién geogréfica, la UNaM se encuentra en una posicion donde el
didlogo con centros de estudio e investigacion de Brasil y Paraguay es frecuente y

asiduo.

Asi, durante el afio 2018, parte del equipo asistié a las “VI Encontro de Estudos

Sociais desde América Latina e O Caribe”*

organizado por la Universidade Federal da
Integracdo Latino-americana (UNILA). La UNILA es una institucion publica de
educacion superior brasilefia ubicada en la ciudad de Foz do Iguagu, Parana, Brasil. Se
presentd la ponencia “Pensar la ciencia en y para los medios: experiencias de
comunicacion desde la Universidad Nacional de Misiones (Argentina)”. El encuentro
sirvid para presentar la experiencia del proyecto, pero también, para generar vinculos

con investigadores de dicha universidad y proyectar futuros trabajos conjuntos.

12 http://redcomunicacion.org/14-comunicacion-publica-de-la-ciencia-y-la-tecnologia/
13 http://redcomunicacion.org/15-espacio-de-proyeccion-y-debate-sobre-narrativas-audiovisuales-de-

proyectos-de-investigacion-y-extension-jornadas-2019/

14 https://portal.unila.edu.br/eventos/vi-encontro-de-estudos-sociais-da-america-latina-e-do-caribe
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La Generacion de Nuevos Horizontes

La Pandemia, que azota al mundo desde el 2020, obligé a reconfigurar las
relaciones personales-profesionales, y el proyecto no estuvo al margen de ello. En ese
contexto, la Dra. Maria Rosaura Barrios, co-directora del proyecto, presentd un
Proyecto de investigacion “Estudio sobre femicidios en contexto de pandemia
COVID-19. Factores de riesgo, respuestas institucionales y politicas publicas
comparadas en nueve provincias de la Republica Argentina” en la Red de Estudio
Federal sobre Femidicios en el contexto de pandemia por el covid-19 (REFFem)®.

Bajo la coordinacion de la Dra. Barrios, se formara parte de una propuesta con
impacto nacional en los ejes vinculados a la “Seguridad, violencia y vulnerabilidades”
hacia las mujeres. La REFFem tiene un alcance geogréafico que involucra a 9 nueve
provincias del pais (Tucuman, La Rioja, Chaco, Corrientes, Misiones, Santiago del
Estero, Cérdoba, Buenos Aires y Rio Negro), que representan un 30 % de la superficie
total de la Nacién, un 59% de la poblacién total y un 59% de la poblacion femenina
nacional, dichas jurisdicciones incluidas representan el 71 % de los femicidios
registrados. Este recorte se basa en relevamientos del Ministerio de Justicia y Derechos

Humanos de la Nacion producidos en el afio 2019.

La participacion del equipo de “Con Tonada Cientifica” consistira en afrontar la
comunicacion de los resultados que vayan surgiendo de la REFFem a nivel regional,
como también nacional. Dicha tarea se otorg6 al equipo por demanda de la Red a nivel
nacional por contar con un equipo de trabajo armado, conformado, constituido y
consolidado para afrontar esta actividad clave, asi mismo, se incorporaron 2 pasantes
para potenciar la division de tareas. La posibilidad de integrar equipos e investigaciones
con profesionales de distintas areas, como asi también partes del pais, reivindica la labor
del proyecto a nivel general.

El Programa de Extension Universitaria

Desde marzo del 2021, el Proyecto de Extension se consolid6 en un Programa de
Extension Permanente que se denomina “Con Tonada Cientifica” (HCD N°032/21).

Esta posibilidad permite la creacion de nuevos proyectos de extension universitaria en la

15 https://mww.facebook.com/REFFemArg/
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Orbita del programa vigente.

La concrecion de un Programa de Extensién es un reconocimiento a la
trayectoria del espacio, como asi también, un compromiso asumido por parte del equipo

en afianzar a la CPCyT en el &mbito universitario.

El crecimiento del espacio se puede atribuir a la incorporacion de integrantes
como también a la diversificacion de formatos y producciones con el principal objetivo
de incentivar la vocacion cientifica en jovenes estudiantes y graduados. Se consolid6 un
espacio donde la CPCyT es un estimulo para seguir creciendo.

Desde la Comunicacion Estratégica Enactiva (CEE) buscamos aportar otra

mirada a lo antes expresado.
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PERSPECTIVAS TEORICO-METODOLOGICAS

En este trabajo construimos nuestras perspectivas tedrico-metodoldgicas en base a
los estudios de comunicacion, en particular en los aportes de la Escuela de
Comunicacion Estratégica de Rosario. La cual nos ofrece recursos analiticos para
comprender nuestro objeto de estudio desde aportes innovadores en el contexto.

La Investigacion Enactiva en Comunicacién (IEC) “se ofrece como una
innovacion metodoldgica para recuperar esa mirada implicada en las trayectorias de
cambio desde una teoria de la intersubjetividad no dualista enfocada en lo
comunicacional” (Massoni, 2018, p.84). Entendemos a las IEC como un tipo de
investigacién que aporta otra mirada a las tipologias tradicionales existentes en las
Ciencias Sociales. Producto de la necesidad de afrontar disefios y proyectos
transdisciplinares, que apuntan a la enaccion comunicacional “(...) entendida como un
especial proceso cognitivo de reconfiguracién micro-macro social en dimensiones
multiples” (Massoni, 2018, p. 86). Una categoria que incorpora la corporalidad, la
multidimensionalidad y la fluidez que es propia del fendmeno comunicacional. Las IEC
exploran otros registros propios de lo comunicacional como el de su fractalidad, su
autoorganizacion y su complejidad, los cuales se incorporan en las metodologias,
técnicas y herramientas (Massoni, 2018, p 7).

Desde esta perspectiva se define a la comunicacion como un “encuentro
sociocultural, en tanto espacio y momento relacionante de la diversidad macrosocial, y
propone a las Mediaciones, a las Marcas de racionalidad comunicacional y a las
Matrices Socioculturales como técnicas de andlisis metodologico propias de los
comunicadores sociales” (Massoni, 2007, p. 16).

El pensarnos en un contexto de constantes cambios y reconfiguraciones, nos exige
movimiento por sobre todos los analisis, construir y reconstruir nuestra interpretacion
del vinculo con el otro. Esta definicibn que colabora para situarnos en la
Comunicacion social, como un espacio de encuentro y momento relacionante de la
heterogeneidad sociocultural. Esta amplitud nos permite el “ejercicio del protagonismo
ciudadano que pone en marcha transformaciones, cambiando habitos vy
comportamientos con respecto al entorno, en el sentido de equilibrio entre sus derechos
y sus responsabilidades” (Massoni, 2007, p. 12). El ejercicio pleno de la comunicacién

social resulta fundamental para construir una sociedad mas justa, equitativa y
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preocupada por el otro.
Ahora bien, al situarnos en una definicion de comunicacion y comunicacion
social elaborada desde la Escuela de Comunicacion Estratégica de Rosario es necesario

definir a la Comunicacion Estratéegica.

“La comunicacion estratégica se ofrece como una teoria que aborda el
encuentro sociocultural, comprensiva y aplicable de modo general. Con
metodologias y técnicas propias, examina con criterios de cientificidad a la
multiplicidad de lo comunicacional como autodispositivo colectivo y propicia
procesos de cambio social conversacional ” (Massoni, 2016, p. 23 y 24).

El abordaje del encuentro sociocultural, comprensivo y aplicable de modo
general, requiere de un compromiso latente por parte de los actores, un proceso
transformador, en constante movimiento. Esta tarea pone a los comunicadores en el
centro de la accion, convirtiéndolos en actores fundamentales al aportar saberes y
miradas desde su especificidad, propiciar encuentros en las diversidades y apostar a la
construccion colectiva.

Ahora bien, como toda préactica social la comunicacion es cambiante y
multiforme, por ende, sus definiciones también lo son y la Comunicacién Estratégica
no es la excepcion. Asi mismo, se entiende que ahora hablemos de Comunicacion
Estrategica Enactiva (CEE); la cual enfatiza el componente estratégico en la
comunicacion. Aborda el encuentro sociocultural, de manera comprensiva y aplicable
de modo general, desde técnicas, instrumentos y herramientas elaboradas desde el
propio enfoque en términos de acoplamiento dindmico y evolutivo de sistemas
complejos emergentes. Toda esta mirada se basa en la investigacion desde
autodispositivos colectivos —propios del analisis comunicacional— sirviéndose de las
Matrices Socioculturales (MS) y las Mediaciones, y propician procesos situados de
cambio social conversacional. (Massoni, 2018).

Esta propuesta necesita de un “operario”, el Comunicador Estratégico. Su rol es
buscar la intensidad, la heterogeneidad, lo multiple y lo diverso en politicas publicas,
porque desde esta posicién aportaste al ecosistema del mundo, un requisito
indispensable para cuidar la vida (Massoni, 2018).

Una categoria fundamental es Complejidad, acufiado por Edgar Morin. El
mismo se referirse a la misma como tejido (complexus: lo que esta tejido en conjunto)
constituido por heterogeneidades asociadas inseparablemente, dando lugar a la paradoja

de lo uno en lo maltiple (Morin, 1994).
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“Al mirar con mas atencion, la complejidad es, efectivamente, el tejido de
eventos, acciones, interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, que
constituyen nuestro mundo fenoménico.” (Morin, 1994, p. 32). Morin, con esta
definicidén nos abre un mundo de posibilidades de accidn e interaccion con el otro, un
otro siempre distinto pero que en esa diferencia se esconde su mayor riqueza a la hora
de interactuar.

La mirada de la complejidad nos otorga un aporte clave para pensar el proyecto
Con Tonada Cientifica por la variedad de tematicas que se abordan, de mundos
absolutamente disimiles unos de otros. Tanto por formacién cientifico-profesional de
los comunicadores que participan, como también territorialmente, al trabajar con
cientificos de toda la provincia (no solamente de Posadas, donde estd emplazada la
FHyCS que es la unidad académica de la cual depende el proyecto, sino también de
otras localidades de la provincia).

La Transdisciplinariedad, ingresa en escena para ayudarnos a reflexionar
respecto a nuestro objeto de estudio. La misma rompe con la construccion del saber
disciplinar, la transdisciplina es la construccion de nociones, conceptos, enfoques,
métodos, de las méas diversas disciplinas, a menudo sin ningun punto de vinculacion y
alejadas entre si, para devolver conceptos integrados y transformados (Sotolongo,
2009).

Una estrategia en una IEC constituye Algoritmos Fluidos porque definen un
“conjunto prescrito de instrucciones, ordenadas y finitas que permite realizar una
actividad mediante pasos sucesivos, para propiciar el cambio social conversacional”
(Massoni, 2016). Estos se definen en dos momentos: el primero, en el encuentro de
saberes disponibles en la situacion a abordar y el segundo, el encuentro de los actores
que habitan en el territorio. Posteriormente, los propios saberes disciplinares presentes
al momento de hacer los recortes y las vinculaciones de estos con las alteridades

existentes como autodispositivos colectivos (Massoni, 2016).

Otro concepto clave, el ambiente. Desde los aportes de Enrique Leff el concepto
de ambiente genera corrientes donde se entretejen tramas de la sustentabilidad y del
discurso del desarrollo sostenible, cuestiones que definen categorias de racionalidad
como también del saber producido, “problematizando el avance de las ciencias y la
interdisciplinariedad, para penetrar con su vision critica en el campo de las etnociencias,
el habitat, la poblacion, el cuerpo, la tecnologia, la salud y la vida” (Leff, 2008, p. 11).
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Esta construccion del conocimiento pone a prueba todos los modelos dominantes
previos del saber.

Conformado por la complejidad, la diversidad, la generatividad y la creatividad
(Leff, 2008). Con esto la enorme amplitud y margen de maniobra que nos dan todos
estos matices para construir nuevas definiciones del mundo.

El plantear proyectos o politicas desde la mirada ambiental nos daran como
resultado la construccion de espacios participativos, que realcen las particularidades que
nos conforman como habitantes de esta parte del mundo en este momento histérico.

El saber generado desde los espacios de CPCyT nos pone en la tarea de
reflexionar nuestras practicas comunicacionales previas y que tipo de construcciones
producimos. Al igual que del saber ambiental emerge una “reflexion sobre la
construccion social del, mundo actual, donde hoy convergen y se precipitan los tiempos
historicos” (Leff, 2008, p. 9). Bajo la mirada ambiental, podemos ponernos como
objetivo la incorporacion de la CPCyT al intercambio entre las distintas unidades
académicas de la universidad. Para ello es importante repensar(nos) en nuevos
escenarios historicos, sociales, politicos, culturales y econdmicos, que realcen el valor
de la comunicacion como amalgamadora de las practicas.

El pensar(nos) en estos contextos de reflexion hacen que realcemos puntos
criticos de la construccion del mundo que han surgido a lo largo de los afios, lo que hace
subyacer la idea de una crisis ambiental. Idea, desarrollada por Leff al problematizar las
“formas en que hemos comprendido al mundo y del conocimiento con el cual lo hemos
transformado” (Leff, 2008, p. 17). Estas conformaciones no son azarosas, nos marcan
lineas de pensamiento, proyectos de investigacion, politicas pablicas del conocimiento,
gue nos orientaron y orientan para vivir. Nos enfocamos en la sustentabilidad ambiental,
un saber que prioriza los reconocimientos de los limites y potenciales, que inspiren
nuevas comprensiones y configuraciones del mundo.

En El Manifiesto por la Vida Por una ética para la Sustentabilidad (2002), una
obra clave para entender el concepto de sustentabilidad y estas nuevas configuraciones

que se hacen del mundo, desde este lado del mapa:

“El concepto de sustentabilidad promueve una nueva alianza naturaleza cultura
fundando una nueva economia, reorientando los potenciales de la ciencia y la
tecnologia, y construyendo una nueva cultura politica fundada en una ética de
la sustentabilidad —en valores, creencias, sentimientos y saberes— que renuevan
los sentidos existenciales, los mundos de vida y las formas de habitar el planeta
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Tierra.” (PNUMA, 2002, p. 2)

Consideramos que es responsabilidad de aquellos que producen conocimiento
desde la universidad empezar a orientar su mirada hacia la reivindicacion de lo local
ante lo global y los saberes que apunten al buen vivir (como pregonaban los pueblos

originarios de Latinoamérica).

La Comunicacion Ambiental nos exige volver constantemente a la
conceptualizacién de ese ambiente complejo, diverso, que se regenera y €S
absolutamente creativo. Esta labor invita a la innovacion, pero no vista desde una
mirada cientifico- técnica sino también desde el lugar del mundo que habitamos, y a
partir de alli darnos la posibilidad de intervenir en escenarios complejos de cambio
social conversacional. Al poder asumir ese rol, como comunicadores, pero
principalmente como participes de ese acto comunicativo, propiciamos una apropiacion
fluida del territorio que se vera impactada en futuras estrategias, proyectos, programas y
politicas publicas.

La “incomunicacion entre las disciplinas que ha dificultado avanzar en el
desarrollo de la ensefianza ambiental” (Pedroza & Argiiello, 2008), nos pone en la tarea
de formar y fomentar una vision integradora a partir de la transdisciplinariedad, antes
nombrada, con la finalidad de romper con la vision unidisciplinaria y propiciar una
comunicacion plural y democratica. Podemos pensar que, el objetivo de Con Tonada
Cientifica serd la busqueda por la democratizacion del conocimiento, romper con la
“anticuada” conceptualizacion de que el saber producido desde la universidad no es

compartido con la sociedad.
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LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

Al pararnos tedricamente desde la Escuela de Comunicacién Estratégica de
Rosario se proponen despliegues PERSPECTIVAS TEORICO-
METODOLOGICAS que requieren ser detallados a continuacion:

Desde una IEC, la Metodologia implica superar las visiones reduccionistas de lo
comunicativo, por ejemplo, el pensarla solo como transferencia, para abrirse a la
complejidad de lo comunicacional. En este sentido, las Técnicas, responden a
proyecto- caso lo que quiere decir que son flexibles a cada contexto. Asi también, esta
flexibilidad dependera de disposiciones de tiempo o recursos humanos, lo que da como
resultado el desarrollo de técnicas completas, aproximaciones o variaciones que se
implementan (Massoni, 2013).

A continuacion, despleguemos las técnicas IEC que utilizamos para este trabajo:

Matrices de Datos: consiste en una tabla donde se enlistan todas las técnicas e
instrumentos que se utilizaran en la IEC, ademas aquellas herramientas de una
Investigacion Accion Participativa (IAP) utilizadas, seleccionadas para concretar la
estrategia en cuestion. Para ello recurrimos al disefio de Muestreo por grupos. “Este
método utiliza grupos heterogéneos — “clusters” — de la poblacion objeto de estudio”
(Massoni, 2013, p. 182). Por su parte, es de utilidad cuando se pretende comparar
grupos o listar poblaciones totales para realizar muestreos aleatorios: Los que
investigan, Los que ensefian, Los que gobiernan, Los que estudian, Los que trabajan
y Los que comunican.

Version Técnica Comunicacional (VTC): “Es el documento construido por el
equipo interdisciplinario participante del proyecto o area en el cual se implementa la
estrategia de comunicacién; corresponde a la versién técnico-cientifica de la
problemética —lo que la ciencia establece como innovacion en el momento de
realizacion del Diagndstico Comunicacional Estratégico-" (Massoni, 2013, p. 29). Esta
definicion, nos ayuda a entender el lugar central de esta técnica en una IEC, al tener
presente que se busca una transformacion a partir del analisis y la planificacion. En este
trabajo, la VTC buscara dar respuesta del problema comunicacional planteado para
disefiar e implementar estrategias -en conjunto con los actores involucrados- durante

todo el proceso de investigacion.
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Marcas de Racionalidad Comunicacional (MRC): Consiste en atender a las
diferentes modalidades del encuentro sociocultural en una operacion de doble registro.
Por un lado, el reconocimiento de las racionalidades comunicacionales dominantes en
una situacion: en el caso de Con Tonada Cientifica se reconocen las plataformas
virtuales y el espacio radial. Por otro lado, “el disefio de estrategias como dispositivos
de interpelacién de la situacion a partir de incorporar otros recursos de otras
dimensiones de la comunicacion y a partir de la caracterizacion de Martices
Socioculturales como autodispositivos colectivos.” (Massoni, 2013, p. 63), en este
registro incorporamos determinados recursos: flyers y entrevistas. El analisis de estas
piezas y espacios es un ejercicio importante para comprender las diferentes modalidades
de encuentro que pregonan en el problema a analizar.

Mapeo comunicacional de actores: respecto a la distincion de los actores que
interactuan en el contexto cabe mencionar que éstos “pueden ser personas, grupos,
organizaciones que reconocemos como relevantes en torno al problema que aborda
nuestra estrategia” (Massoni, 2013, p. 79). Para ¢l caso de Con Tonada Cientifica,
identificamos los siguientes actores: Secretario General de Extension UNaM, Secretario
de Extension y Vinculacion Tecnologica FHyCS, Secretario de Investigacion vy
Postgrado FHyCS, Docentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM), Docentes
(UNaM), Personal No-Docente (UNaM), Investigadores de la UNaM, Extensionistas,
Equipo Transmedia UNaM, Equipo Radio Universidad, Comunicadores Sociales de la
Region Investigadores Externos a la UNaM, Periodistas de Primera Edicion, Estudiantes
UNaM, Estudiantes de Comunicacion Social (FHyCS-UNaM), Graduados UNaM,
Graduados de Comunicacion Social (FHyCS-UNaM). Es fundamental entender que no
se debe estandarizarlos ni pensarlos de modo permanente, como asi tampoco, previo a la
definicion del problema comunicacional expuesto en la VTC, su reconocimiento viene a
colacion de su relevancia de cada aspecto del problema.

Matrices Socioculturales (MS): Se llama al “esquema que describe los rasgos
principales de la légica de funcionamiento de un grupo o sector social, su linaje de
transformaciones” (Massoni, 2013, p. 83). Una matriz sociocultural es un
autodispositivo colectivo que programa en cada grupo o sector su sistema de
percepcidn-accion. Lo mas destacado de las matrices socioculturales es que nos
permiten hacer marcos de referencia para trabajar, generar categorias para problematizar
las acciones de los actores sociales, y a su vez generar interconexiones entre estas. En
esta IEC se identifican las siguientes matrices: Los que investigan, Los que ensefian,
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Los que gobiernan, Los que estudian, Los que trabajan y Los que comunican.

Arbol de Soluciones (AS): esta técnica es la utilizada para desplegar las acciones,
piezas y espacios a realizar. EI AS es una herramienta de trabajo que facilita el disefio
de acciones comunicacionales sobre cada uno de los componentes identificados en la
VTC. Esta herramienta requiere la identificacion de los diferentes procesos
comunicacionales a promover para cada MS, asi también, propone la planificacion de
acciones que ha desplegarse (Massoni, 2013). En este trabajo, el AS se disefi0 para
identificar acciones a realizarse a partir de cada MS.

Plan Operativo Inicial de la Estrategia Comunicacional: toda la faceta de
pensamiento, planificacion y estructuracion de una estrategia tiene su correlato en la
realidad al momento de ejecutarse su plan operativo. Para ello se despliegan acciones,
productos y espacios de comunicacion que favorezcan los procesos de comunicacion:

A- priorizar cada MS,

B- explorar las distintas posibilidades para aportar a diferentes procesos
cognitivos de nivel macro social con los actores vinculados a esta
problematica,

C- integrar los resultados de las etapas anteriores y tomar como base el AS
realizado en gabinete y el informe del Trabajo de Campo (Massoni, 2013).

En nuestro Plan Operativo Inicial, se destacan acciones, procesos e intervenciones

para las siguientes MS: Los que investigan, Los que gobiernan, Los que estudian.
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MATRIZ DE DATOS

El procesamiento de datos de esta IEC se realizara en gabinete con los expertos del proyecto.

TABLA N°1 - PROYECTO Con Tonada Cientifica.

Técnica aplicada/Instrumento

Aporte a la investigacion

Se aplicaa

Resultados esperados

Version Técnica Comunicacional (VTC)

Plantear la problemaética para desplegar
recortes comunicacionales, desde su
multidimensionalidad y el inicio del
reconocimiento de los actores en el

territorio.

Integrantes del Proyecto Con
Tonada Cientifica.

Autoridades, Investigadores,
Docentes, Graduados, Estudiantes y
trabajadores de la Universidad.

VTC con frase nlcleo,
aspectos y niveles del
problema.

Analisis de Marcas de Racionalidad
Comunicacional (MRC)

Caracterizar las dimensiones de la
comunicacion dominantes en la
situacion problema a investigar.

Analisis de tres espacios (Pagina
Oficial de Facebook, Grupo
interno de Whatsapp del equipo y
Programa Radial)

Andlisis de dos piezas (Flyers
compartidos en Facebook y
Entrevistas radiales compartidas en
canal de youtube.)

Informe de marcas de
racionalidad dominantes y
prescripcion de procesos
comunicacionales.

Mapeo de comunicacional de actores
(MCA)

Identificar aguellos agentes semidticos
y simbidticos que conforman el
problema.

Integrantes de la universidad,
centros de investigacion, unidades
académicas, Proyecto Con Tonada

Cientifica, medios de
comunicacion locales.

Armado de cuadros de los
actores participantes y el
diagrama de éstos en sus

vinculaciones.

41




Cuadro de caracterizacién de

Reconocimiento de Matrices
Socioculturales (MS)

Reconocer y caracterizar a los actores
vinculados en la problematica.

Participantes del Proyecto Con
Tonada Cientifica.

Matrices Socioculturales.

Arbol de Soluciones (AS)

Elaborar un listado de productos y
espacios comunicacionales donde sea
propicio crear y reconfigurar las
vinculaciones existentes actualmente.

Acciones del Proyecto Con Tonada
Cientifica.

Documento de AS, por
componentes, MS y niveles
del problema.

Matriz de Datos IEC

Disefiar y realizar la investigacion de
campo.

Técnicas a desplegarse en el
Proyecto Con Tonada Cientifica.

Elaboracidn de tabla con la
matriz de datos IEC.

Documento del Plan

Disefio de Plan Operativo

Organizar las acciones comunicaciones
en distintas dimensiones para propiciar
distintos tipos de encuentros
socioculturales.

Matrices Socioculturales:
- Los que investigan
- Los que gobiernan

- Los que estudian

Operativo Inicial de la
estrategia comunicacional,
incluyendo ejes y Tonos para
cada MS, sistematizacion de
acciones y espacios de
comunicacion para propiciar
procesos comunicacionales
con los actores presentes en
el territorio de corto, medio y

largo plazo.

Entrevistas Semi-Estructuradas

Contar con informacioén de los actores
en el territorio.

MS:
- Los que investigan
- Los que gobiernan

Saber de primera fuente la
realidad de los actores en el
territorio.

Generar documentos que

Encuestas

Relevar opiniones y lecturas de un
mayor nimero de actores que se
interesan en participar del proyecto.

MS:
Los que estudian

sirvan de guia para futuras
intervenciones con estos
actores.
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Trabajo de Campo

El ida y vuelta necesario entre lo que se
plantea en la estrategia y su correlato
con la realidad empirica de los actores,
en este caso con la universidad.

Proyecto Con Tonada Cientifica.

Generar archivo y
documentacion de la
experiencia.

Analisis de fuentes y documentos

Manejar informacion oficial con la cual
trabaja la universidad

Participantes del Proyecto Con
Tonada Cientifica.

Revision de documentacion
especifica sobre CPCyT.
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DESPLIEGUE DE LAS TECNICAS IEC

A continuacion, se despliegan cada una de las técnicas IEC en el territorio.

VERSION TECNICA COMUNICACIONAL - VTC.

Este disefio de estrategia comunicacion esté situada en el campo de la CPCyT en
la UNaM. Puntualmente del Proyecto denominado Con Tonada Cientifica, un espacio
para la comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia, dependiente de la Secretaria

de Extension y Vinculacion Tecnolégica de la FHyCS.

HERRAMIENTA
Ne° 1
Fecha 19/02/2020

TABLA N°2 - VTC — Con Tonada Cientifica - FRASE NUCLEO DEL
PROBLEMA

Comunicacion y Ciencia
Tema y

Para quién Universidad Nacional de Misiones (UNaM)

Frase nlicleo | Falta de espacios de formacion en la universidad para asegurar la continuidad de
delaVvVTC los integrantes del proyecto.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.

El proyecto, que atraviesa su quinto afio, crecio y se afianzd en el contexto
universitario como un espacio donde se pregona la democratizacién del conocimiento
producido en la Universidad para con la comunidad en general.

Pero, sin embargo, podemos identificar la poca o nula existencia de espacios
donde se auspicie su continuidad. En base a ello surge la problemaética a trabajar en esta
VTC: Falta de espacios de formacion en la universidad para asegurar la continuidad
de los integrantes del proyecto.

Al definir el problema a investigar, el siguiente paso es saber cuales son los
componentes que conforman la tematica, y a su vez qué aspectos particulares tiene cada

uno.
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En este reconocimiento se identifican 4 componentes: Técnicos/Tecnoldgicos,

Educativos/Formacién; Politicos/Institucionales; Ambientales/Territoriales. Cada uno

de ellos con sus respectivos aspectos.

Tabla N°3 - VTC — Con Tonada Cientifica- COMPONENTES Y ASPECTOS| HERRAMIENTA

DEL PROBLEMA N°1
Fecha 19/02/2020

Frase nucleo de la VTC: Falta de espacios de formacion en la universidad para asegurar la

continuidad de los integrantes del proyecto.

Componentes

Aspectos

Componente 1:

Técnicos/
Tecnoldgicos

1.1: Equipamientos tecnologicos obsoletos, o desactualizados, lo cual dificulta
las tareas.

1.2: Falta de equipamientos tecnolégicos para grabar y generar un archivo por
parte de todo el equipo.

1.3: Falta de capacitaciones puntuales o especificas referido a lo

técnico/tecnoldgico para elaborar piezas comunicacionales.

Componente 2:

Educativos/
Formacién

2.1: No reconocer los avances tecnoldgicos como relevantes en la formacion
de profesionales.

2.2: No adaptarse a los cambios tecnolégicos con la rapidez que esto lo
requiere.

2.3: No se reconocia a la tarea de comunicar la ciencia como necesaria.

2.4: Falta de espacios de este estilo para promover su crecimiento a nivel
general de la universidad.

2.5: Ausencia de personal capacitado dentro de los equipos de investigacion
que compartan sus avances.

Componente 3:

Politicos/
Institucionales

3.1: Falta de reconocimiento de los profesionales formados en el campo radial
por aquellos que lo administran

3.2: Falta de propuestas para generar espacios nuevos respectos a la tematica.

3.3: Falta de presupuestos especificos asignados a espacios de este tipo.

Componente 4:

Ambientales/
Territoriales

4.1: Dificultades para satisfacer las demandas especificas de cada unidad
academica de la UNaM para compartir sus avances cientificos

4.2: No se reconocia a la tarea de comunicar la ciencia como necesaria.

4.3: Elaboracién de piezas para comunicar que no respetaban la especificidad
de cada area.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.
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TABLA N°4 -VTC — Con Tonada Cientifica - NIVELES DEL HERRAN'})TENTA
PROBLEMA POR COMPONENTE DE LA VTC - Componente 1: At
Técnicos/Tecnologicos AT

Sintomas

1.1 Ausencia de equipamientos actualizados y acordes con la tarea
especifica;

1.2 Poca incorporacion de personal formado para cumplir con tareas
especificas;

1.3 Deficiencias estructurales para realizar la tarea.

Consecuencias

1.1 Pocos espacios orientados a la CPCyT en la UNaM;
1.2 Inexistencia de piezas comunicaciones que den cuenta de los
avances y descubrimientos cientificos que se hacen la region.

Componente 1:
Técnicos/Tecnoldgicos

1.1: Equipamientos tecnoldgicos obsoletos, o desactualizados, lo cual
dificulta las tareas;

1.2: Falta de equipamientos tecnol6gicos para grabar y generar un
archivo por parte de todo el equipo;

1.3: Falta de capacitaciones puntuales o especificas referido a lo
técnico/tecnolégico para elaborar piezas comunicacionales.

Causas proximas

1.1 No contar con suficiente equipo capacitado para manejar los
equipamientos;

1.2 Estudiantes y Graduados que no ven este campo de accion como
un posible campo laboral;

1.3 No poder contar con estudiantes o graduados como una
alternativa para incorporar trabajadores por parte de las unidades
académicas.

Causas basicas

1.1 No estar atentos a los avances tecnolégicos/técnicos relacionados
a la tematica;

1.2 Falta de presupuesto asignado para afrontar la compra de
equipamientos;

1.3 No estar atentos al cambio tecnoldgico/técnico constante;

1.4 Desconocimiento con respecto al manejo de equipos nuevos.
1.5 No dar relevancia a la formacién de profesionales especificos en
la temética;

1.6 Precarizacion técnica/tecnoldgica con respecto a las nuevas
formas de pensar a la comunicacion en el contexto de la cienciay la
tecnologia.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.

TABLA N°5 - VIC — Con Tonada Cientifica - NIVELES DEL HERRAMIENTA
PROBLEMA POR COMPONENTE DE LA VTC - Componente 2: N°2
Educativos/Formacion Fecha 19/02/2020

Sintomas

2.1 No contar, destinar o generar un espacio con personal
especializado para las tareas;

22.- Poca incorporacion de personal formado para cumplir con tareas
especificas;

2.3- Espacios que comparten las producciones cientificas producidas
en la universidad que no fueron correctamente pensadas para la tarea;
2.4- Deficiencias estructurales para realizar la tarea.
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Consecuencias

2.1 Las unidades académicas no siempre poseen profesionales
orientados especificamente a la tarea;

2.2- Los comunicadores desconocen la existencia de este campo de
accion.

Componente 2:
Educativos/Formacion

2.1: No reconocer los avances tecnologicos como relevantes en la
formacion de profesionales;

2.2: No adaptarse a los cambios tecnologicos con la rapidez que esto
lo requiere;

2.3: No se reconocia a la tarea de comunicar la ciencia como
necesaria;

2.4: Falta de espacios de este estilo para promover su crecimiento a
nivel general de la universidad;

2.5: Ausencia de personal capacitado dentro de los equipos de
investigacion que compartan sus avances.

Causas proximas

2.1: No contar con suficiente personal capacitado para manejar los
equipamientos;

2.2: No poder contar con estudiantes o graduados como una
alternativa para incorporar trabajadores por parte de las unidades
académicas.

Causas basicas

2.1: No estar atentos al cambio tecnoldgico/técnico constante;

2.2: No dar relevancia a la formacion de profesionales especificos en
la tematica,

2.3: El equipo de gestion resta importancia a mejoras estructurales;
2.4: No dar relevancia a la formacion de profesionales especificos en
la tematica;

2.5: Ausencia de suficientes espacios para capacitarse/formarse en la
tematica;

2.6: Precarizacion técnica/tecnologica con respecto a las nuevas
formas de pensar a la comunicacion en el contexto de la ciencia y la
tecnologia.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.

TABLA N° - VTC — Con Tonada Cientifica - NIVELES DEL PROBLEMA
POR COMPONENTE DE LA VTC - Componente 3:

N°2

Politicos/Institucionales

Sintomas

3.1: Poca posibilidad de crecimiento por parte de los equipos que se
orientan en la tematica;

3.2: equipos formados que no responden a las necesidades que exige
la tarea;

3.3: No contar, destinar o generar un espacio con personal
especializado para las tareas;

3.4: Poca incorporacion de personal formado para cumplir con tareas
especificas;

3.5: Espacios que comparten las producciones cientificas producidas
en la universidad que no fueron correctamente pensadas para la
tarea;

3.6: Deficiencias estructurales para realizar la tarea.
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Consecuencias

3.1: Poca apuesta a la generacion de espacios de este tipo;
3.2: Las unidades académicas no siempre poseen profesionales
orientados especificamente a la tarea.

Componente 3:
Politicos/Institucionales

3.1: Falta de reconocimiento de los profesionales formados en el
campo radial por aquellos que lo administran;

3.2: Falta de propuestas para generar espacios nuevos respectos a la
tematica;

3.3: Falta de presupuestos especificos asignados a espacios de este
tipo.

Causas proximas

3.1: Poca inversion en capacitaciones orientadas a futuros
comunicadores en la temética;

3.2: No contar con suficiente equipo capacitado para manejar los
equipamientos.

Causas basicas

3.1: Falta de presupuesto asignado para afrontar la compra de
equipamientos;

3.2: No estar atentos al cambio tecnolégico/técnico constante;

3.3: No dar relevancia a la formacion de profesionales especificos en
la temética;

3.4: Ausencia de suficientes espacios para capacitarse/formarse en la
tematica;

3.5: Precarizacion técnica/tecnolégica con respecto a las nuevas
formas de pensar a la comunicacion en el contexto de la ciencia y la
tecnologia;

3.6: Precarizacion laborar a aquellos que realizan la tarea de
comunicar las producciones cientificas.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.

TABLA N°7 - VTC — Con Tonada Cientifica - NIVELES DEL

HERRAMIENTA

PROBLEMA POR COMPONENTE DE LA VTC — Componente 4: N°1

Ambientales/Territoriales

Fecha 19/02/2020

Sintomas

4.1: Generacion de piezas comunicacionales que no responden a
las distintas especificidades de cada &mbito de estudio;
4.2: Piezas que tienen poco atractivo para pablicos diversos.

Consecuencias

4.1: Dificultades para compartir las piezas comunicacionales
producidas fuera del &mbito académico;

4.2: Desconocimiento de otros medios para hacer comun las
investigaciones/descubrimientos.

Componente 4:
Ambientales/Territoriales

4.1: Dificultades para satisfacer las demandas especificas de cada
unidad académica de la UNaM para compartir sus avances
cientificos;

4.2: No se reconocia a la tarea de comunicar la ciencia como
necesaria;

4.3: Elaboracién de piezas para comunicar que no respetaban la
especificidad de cada area.
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Causas proximas

4.1: Profesionales de otras areas no dan espacio a profesionales de
la comunicacion.

4.1: Cuestiones puntuales gue exigen la existencia de equipos

Causas basicas especializados en las distintas unidades académicas;

4.2: Especificidades variadas en los distintos ambitos de estudio.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.

De cada componente, descripto con antelacion, se hizo un despliegue de aquellos

sintomas, consecuencias, causas proximas y basicas que dificultan la tarea

transformacion deseada.

La VTC, como herramienta, nos orienta y da pautas generales a trabajar con vistas

al problema como asi también de los componentes que lo conforman.

HERRAMIENTA

TABLA N°8 - VTC — Con Tonada Cientifica - VTC SINTETICA N°1

Fecha 19/02/2020

Sintomas

- Poca circulacion de resultados de investigaciones en el marco de la
universidad;

-Poco incentivo (distintos tipos) para comunicar las investigaciones;
- Falta de espacios formales para compartir las investigaciones.

Consecuencias

- Poca circulacién de las investigaciones cientificas que se realizan en la
universidad;

- Uso inadecuado de las estrategias de comunicacion para dar a conocer las
investigaciones cientificas generadas en los espacios académicos.

Frase nucleo de la
VTC

Falta de espacios de formacion en la universidad para asegurar la
continuidad de los integrantes del proyecto.

Componentes del
problema

Técnicos/Tecnoldgicos
Educativos/Formacion
Politicos/Institucionales
Ambientales/Territoriales

Causas proximas

- Falta de acompafiamiento de politicas cientificas a nivel
nacional/provincial que colaboren con las politicas implementadas en la
universidad,;

- Poca demanda, por parte de la comunidad en general, para apropiase de los
conocimientos generados en la universidad,;

- Falta de capacitacion/formacién de los productores de contenidos para
comunicar las investigaciones provistas.
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Causas basicas

- Falta de formacion en las carreras base de los investigadores que den
cuenta de la importancia de la comunicacion;

- Informalidad en el ejercicio profesional de los docentes/investigadores para

comunicar avances/hallazgos en sus diversas temaéticas;
- Ausencia de financiamiento acorde a las exigencias de la practica.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.
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ANALISIS DE MARCAS DE RACIONALIDAD
COMUNICACIONAL (MRC)

La identificacion de las MRC consiste en detallar espacios y piezas

comunicacionales que nos den pistas respecto a los procesos y dimensiones de la

comunicacion imperantes en el territorio.

TABLA N°9 -Analisis de Marcas de Racionalidad Comunicacional
(MRC) del Proyecto Con Tonada Cientifica - Espacios de
comunicacion habituales en torno a la problematica
comunicacional analizada.

HERRAMIENTA
N°1
Fecha 06/04/2020

Tipos de espacios

1 Grupo de Whatsapp (interno del equipo)
9 Pégina Oficial de Facebook
3 Programa Radial.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

TABLA N°10 - Analisis de Marcas de Racionalidad Comunicacional
(MRC) del Proyecto Con Tonada Cientifica - Piezas de comunicacién
habituales en torno a la problematica comunicacional analizada.

HERRAMIENTA
N°1
Fecha 06/04/2020

Tipos de piezas

Flyers compartidos en Facebook

2 Entrevistas radiales compartidas en canal de youtube.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

En este trabajo, se tomaron 3 espacios (Grupo de Whatsapp (interno del equipo),
P4gina Oficial de Facebook y Programa Radial) y 2 piezas (Flyers compartidos en

Facebook y Entrevistas radiales compartidas en canal de youtube.) que muestran las

principales acciones del proyecto en cuestion.
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Desglose de Espacios y Piezas

La generacion de entornos digitales fue fundamental en el inicio del proyecto, al

propiciar la democratizacion del conocimiento en la virtualidad respecto al saber

generado en los proyectos de la universidad. Con este objetivo, se cre6 una pagina de

Facebook donde, hasta la actualidad, se comparte informacién puntual o conocimiento

producido en el espacio; como asi también, aquello que es considerado de relevancia

para la comunidad.

Imagen N°1 - Espacio: P4gina Oficial de Facebook

Cientiig

| v s 4p (s
s y a Cocmslongis !

NOMINADO COMO MEJOR PRUGI&' A
CULTURAL/EDUCATIVO

Con Tonada Cientifica

Fot Ver mas v =4 Promocionar © Ver como visitante ~ Q

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018
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Como equipo, es fundamental contar con un espacio de comunicacion e
interaccion en el cual participen todos los integrantes. El grupo de Whatsapp cumple un
rol clave para la puesta en comun de la agenda, designacion de tareas y responsables de

las mismas.

Imagen N°2 - Espacio: Grupo de Whatsapp (interno del equipo)

e Con Tonada Cientifica o - X Info. del grupo

Con Tonada Cientifica 7/

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018.

Cada programa, de las tres temporadas, se capitaliza en varios formatos (no
solamente radial). Uno de ellos consiste en generar audiovisuales con los propios
investigadores cuenta su “Tonada”, es decir, narran cuestiones mas referidas a sus

hobbies, gustos y suefios.

Imagen N°3 - Pieza: Entrevistas radiales compartidas en canal de youtube

3 YouTube tonada cientifica

Tonada de... Sonia Alfaya (2018)

Con Tonada Cientifica

Tonada de... Victoria Roca (2018)
2 Con Tonada Cientifica

» REPRODUCIR TODO

Tonada de... Lisandro Rodriguez (2018)

La Tonada de ... 3 .

Con Tonada Cientifica

sualizaciones * Actualizado por Gltima

Tonada de... Diego Baldo (2018)

Con Tonada Cientifica

: Con Tonada Cientifica SUSCRIBIRSE

Tonada de ... Santiago Holowaty 2018
5 g Con Tonada Cientifica
L~ ED

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018.
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Los flyers, que se comparten por los entornos digitales, buscan ser atractivos y

que respondan a la estética propuesta desde el proyecto.

Imagen N°4 - Pieza: Flyers compartidos en Facebook

™ CON TONADA CIENTIFICA
2019 SE VA

208 «« () » 2020

Y NOS DEJA UN MONTON DE
LOGROS Y APRENDIZAJES
() VISIBILIZAMS LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA DE LA REGION
(©) FuIMOS NOMINATOS AL MARTIN FIERRO FEDERAL
() CONFORMAMOS DE UN GRAN EQUIPD DE TRABAJD
() UTILIZAMDS REDES SUCIALES PARA LOGRAR MAS DIFUSION

() PROFUNDIZAMOS LA DEFENSA DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA
. MAS

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018.

TABLA N°11 - Anélisis de Marcas de Racionalidad Comunicacional HERRAMIENTA

(MRC) del Proyecto Con Tonada Cientifica - Pieza/espacio comunicacional N°1
Grupo de Whatsapp (interno del equipo) Fecha 06/04/2020
MCR reconocida Recursos comunicacionales que la hacen emerger

Todos los integrantes tienen el mismo rol en el grupo. Las tareas que se
asignan pueden ser realizadas por todos los participantes del proyecto.

Horizontalidad o . :
Se priorizan competencias y saberes de cada integrante.

Es el espacio de comunicacién entre los participantes del equipo, donde
Interaccion todos los integrantes del proyecto comparten apreciaciones,
discusiones, valorizaciones y tareas.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

TABLA N°12 - Analisis de Marcas de Racionalidad Comunicacional (MRC)|HERRAMIENTA

del Proyecto Con Tonada Cientifica - Pieza/espacio comunicacional Pagina Ne1
Oficial de Facebook Fecha 06/04/2020
MCR reconocida Recursos comunicacionales que la hacen emerger

La construccion de la imagen del proyecto en esta red social se disefia
Verticalidad desde la direccion (coordinadores-responsables del proyecto), y luego
el equipo de trabajo la ejecuta, para compartirla en las redes sociales.
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_ La construccidn de los publicos se realiza mediante estrategias —
Segmentacion “etiquetas de la plataforma” para lograr mejor alcance.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

TABLA N°13 - Analisis de Marcas de Racionalidad Comunicacional (MRC)|HERRAMIENTA

del Proyecto Con Tonada Cientifica - Pieza/espacio comunicacional Programa Ne1l
Radial. Fecha 06/04/2020
MCR reconocida Recursos comunicacionales que la hacen emerger

Las funciones dentro del programa radial son mdviles, cada integrante
del proyecto puede cumplir diversas tareas (conduccion, produccion,

Horizontalidad Y b : .
edicion, etc.). Se priorizan competencias y saberes de cada integrante.

_ Durante el programa, el equipo interactia con los entrevistados como
Interaccion asi también entre ellos.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

El analisis de las piezas/espacios comunicacionales nos da pautas de qué MCR es
la preponderante, y qué tipo de comunicacion se impone por sobre otra. Esta conclusién
es producto de analizar aquellas practicas que emergen de las mismas y qué se obtiene
como resultado: si se busca “dar un mensaje” o “compartirlo”, si “se baja linea de

accion” o “se construye en conjunto”, entre algunas de las posibilidades.

HERRAMIENTA
TABLA N°14 -Anédlisis de Marcas de Racionalidad Comunicacional (MRC) Ne°1

del Proyecto Con Tonada Cientifica - Analisis del sistema de MRC. Fecha
06/04/2020

Pieza o espacio Proceso comunicacional Dimension de la comunicacion

Dimensioén Interaccional:

Un espacio que busca la

Grupo deWhatgapp (interno Generacion de vinculo horizontalidad, propiciando
del equipo) un encuentro de los

participantes.

Cada uno puede compartir

contenidos (texto, imagenes,

videos).

Dimension Informativa:

La construccion de un
entorno que pregone la
CPCyT pero con base en la
verticalidad de la produccion
del contenido de esta
plataforma.

Pégina Oficial de Facebook Difusion de mensajes
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Programa Radial.

Difusion de mensajes

Dimensioén Informativa:

Un espacio colaborativo, de
funcionamiento horizontal de
interaccion entre el equipo y
los entrevistados.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

En el proyecto puede apreciarse como pondera la Dimensién Informativa en

piezas y espacios. Uno de los motivos por los cuales ocurre esto es por la ldgica de los

mismos (entornos digitales o el programa radial) donde la direccionalidad es

predominante. Asi también, se encuentra Interaccion en el grupo de Whastapp interno

del equipo.
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RECONOCIMIENTO DE ACTORES POR COMPONENTE DE LA

VTC

La tarea de identificar o reconocer a los actores de cada componente es clave para

dar entidad real a aquellos que llevan la practica comunicacional a la accion en el

territorio. Asi mismo, nos proporcionan pautas respecto a lugares y preponderancia de

los mismos en la generalidad del proyecto mismo.

TABLA N°15 - Mapeo Comunicacional de Actores del Proyecto Con Tonada| HERRAMIENTA
Cientifica - Reconocimiento de actores por componente de laVTC - N°2
COMPONENTE: 1: Técnicos/Tecnologicos Fecha 20/05/2020

Actores actualmente vinculados

Investigadores de la UNaM

11
1.2 | Docentes Comunicacion Social
Sintomas 1.3 | Docentes UNaM

1.4 Personal No-Docente UNaM

1.1 | Investigadores de la UNaM

1.2 | Equipo Transmedia UNaM
Consecuiencias 1.3 | Equipo Radio Universidad

1.4 | Extensionistas

1.1 | Personal No-Docente UNaM

1.2 | Investigadores de la UNaM

Aspectos 1.3

Equipo Transmedia UNaM

Equipo Radio Universidad

14
15 | Extensionistas
1.1 | Investigadores de la UNaM
1.2 | Estudiantes de Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)
1.3 | Estudiantes UNaM
Cfiu_sas 1.4 | Graduados de Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)
Proximas
15 | Graduados UNaM
1.6 | Extensionistas
1.7 | Personal No-Docente UNaM
1.1 | Investigadores de la UNaM
gg;zzz 1.2 | Docentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)
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13 Docentes UNaM

1.4 | Personal No-Docente (UNaM)

1.5 | Equipo Transmedia UNaM

1.6 | Equipo Radio Universidad

1.7 | Extensionistas

Elaboracién propia en base a: Massoni, 2013

TABLA N°16 - Mapeo Comunicacional de Actores del Proyecto Con Tonada
Cientifica -Reconocimiento de actores por componente de la VTC -
COMPONENTE: 2: Educativos/Formacion

HERRAMIENTA
N°2
Fecha 20/05/2020

Actores actualmente vinculados

21 | Investigadores de la UNaM

2 2 | Docentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)

23 Docentes UNaM

Sintomas 24 | Extensionistas

o5 | Investigadores Externos a la UNaM

26 Personal No-Docente UNaM

21 Secretario de Extension y Vinculacién Tecnolégica FHyCS

29 Secretario de Investigacion y Postgrado FHyCS

Consecuencias 23 |nvestigad0res de la UNaM

24 Extensionistas

o5 | Docentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)

21 | Secretario de Extensidn y Vinculacion Tecnolégica FHyCS

2o | Secretario de Investigacion y Postgrado FHyCS

23 Extensionistas

Aspectos 2 4 | Personal No-Docente UNaM
o5 | Docentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)
26 | Investigadores de la UNaM
21 | Extensionistas
Causas 2 2 | Personal No-Docente UNaM
Préximas

2 3 | Estudiantes de Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)
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2 4 | Estudiantes UNaM

o5 | Graduados de Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)

26 Graduados UNaM

21 | Secretario de Extension y Vinculacion Tecnoldgica FHYCS

Causas 2 o | Secretario de Investigacion y Postgrado FHYCS

Basicas 23 | Investigadores de la UNaM

2 4 | Docentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)

Elaboracién propia en base a: Massoni, 2013

TABLA N°17 - Mapeo Comunicacional de Actores del Proyecto Con Tonada

HERRAMIENTA

Cientifica - Reconocimiento de actores por componente de la VTC - N°2
COMPONENTE: 3: Politicos/Institucionales Fecha 20/05/2020
Actores actualmente vinculados
3.1 | Secretario General de Extension UNaM
3.0 | Secretario de Extension y Vinculacion Tecnoldgica FHyCS
3.3 | Secretario de Investigacion y Postgrado FHyCS
3.4 | Investigadores de la UNaM
Sintomas 3.5 | Extensionistas
3.6 | Personal No-Docente UNaM
3.7 | Equipo Transmedia UNaM
3.8 | Equipo Radio Universidad
3.1 | Secretario General de Extension UNaM
3.0 | Secretario de Extension y Vinculacion Tecnoldgica FHyCS
Consecuencias | 3.3 | Secretario de Investigacion y Postgrado FHyCS
3.4 | Investigadores de la UNaM
35 | Extensionistas
31 | Secretario General de Extension UNaM
32 | Secretario de Extension y Vinculacion Tecnologica FHyCS
3.3 | Secretario de Investigacion y Postgrado FHyCS
Aspectos 3.4 | Docentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)
3.5 | Investigadores de la UNaM
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3.6 | Extensionistas
3.7 | Equipo Radio Universidad
31 | Secretario General de Extension UNaM
3.0 | Secretario de Extension y Vinculacion Tecnoldgica FHyCS
3.3 | Secretario de Investigacion y Postgrado FHyCS
34 | Docentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)

Cgu_sas 3.5 | Investigadores de la UNaM

Proximas _

3.6 Extensionistas
37 Estudiantes de Comunicacién Social (FHyCS-UNaM)
3.8 | Estudiantes UNaM
3.9 Personal No-Docente UNaM
3.1 | Secretario General de Extension UNaM
32 | Secretario de Extension y Vinculacion Tecnologica FHyCS
3.3 | Secretario de Investigacion y Postgrado FHyCS

gggzzz 3.4 | Docentes Comunicacién Social (FHyCS-UNaM)
3.5 | Investigadores de la UNaM
36 | Extensionistas
37 Personal No-Docente UNaM

Elaboracién propia en base a: Massoni, 2013

TABLA N°18 - Mapeo Comunicacional de Actores del Proyecto Con Tonada
Cientifica - Reconocimiento de actores por componente de la VTC -

COMPONENTE: 4: Ambientales/Territoriales

HERRAMIENTA
N°2
Fecha 20/05/2020

Actores actualmente vinculados

4.1 [Investigadores de la UNaM

4.2 Extensionistas

Sintomas 4.3 |Personal No-Docente (UNaM)

4.4 Equipo Transmedia UNaM

45 Equipo Radio Universidad

4.1 |[Extensionistas

Consecuencias 4.2 [Personal No-Docente (UNaM)
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4.3 |[Equipo Transmedia UNaM

4.4 Equipo Radio Universidad

4.5 |Comunicadores Sociales de la Region

46 Periodistas de Primera Edicion

41 Secretario General de Extension UNaM

4.9 |Secretario de Extension y Vinculacion Tecnoldgica FHYyCS

43 Secretario de Investigacion y Postgrado FHyCS

4.4 |Pocentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM)

Aspectos 45 Investigadores de la UNaM

4.6 Extensionistas

4.7 |Personal No-Docente (UNaM)

4.8 Equipo Transmedia UNaM

4.9 [Equipo Radio Universidad

41 Extensionistas

4.2 [Personal No-Docente (UNaM)
Causas '

Préoximas 43 Equipo Transmedia UNaM

4.4 [Equipo Radio Universidad

a1 Secretario General de Extensiéon UNaM

ngsas 4.2 [Extensionistas
Basicas i

4.3 [Personal No-Docente (UNaM)

Elaboracién propia en base a: Massoni, 2013




El siguiente paso consiste, en detallar el grado de interaccidn que tienen los actores entre si, grados de jerarquia y lugares que ocupan

en vinculacion al problema en cuestion.

DIAGRAMA N°1 - ACTORES POR COMPONENTE DEL PROBLEMA COMUNICACIONAL DEL
PROYECTO Con Tonada cientifica - COMPONENTE: 1: Técnicos/Tecnoldgicos

HERRAMIENTA N°2
MES/ANO: 21/05/2020

Extensionistas Personal No-Docente (UNaM)

Investigadores de la UNaM

COMPONENTE: 1: I

Técnicos/Tecnologicos -
* Docentes UNaM

Docentes Comunicacion
Social (FHyCS-UNaM)

62




DIAGRAMA N°2 - ACTORES POR COMPONENTE DEL PROBLEMA COMUNICACIONAL DEL HERRANMIENTA N°2
PROYECTO Con Tonada Cientifica - COMPONENTE: 2: Educativos/Formacion MES/ANO: 21/05/2020

Estudiantes de

Graduados de

pmunicacion Social
(FHYCS-UNaM) omunicacion Social

Extensionistas

Docentes Comunicacion +
Social (FHyC S-UNaM)

Graduados UNaM
1acuacos Yo Secretario de Extension y
Vinculacion Tecnologica

Docentes UNaM COMPONENTE: 2: FHyCS

Educativos/Formacion

Estudiantes UNaM

-+

Personal No-Docente
UNam

Secretario de
Investigacion y
Postgrado FHyCS

-+

Investigadores de la

UNaM
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DIAGRAMA N°3 - ACTORES POR COMPONENTE DEL PROBLEMA COMUNICACIONAL DEL
PROYECTO Con Tonada Cientifica - COMPONENTE: 3: Politicos/Institucionales

HERRAMIENTA N°2
MES/ANO: 21/05/2020

Secretario de
Extensiény
Vinculacion
Tecnolégica FHyCS
Secretario General de
Extension UNaM

COMPONENTE: 3:

Politicos/Institucionales Secretario de

Investigacion y
Postgrado FHyCS
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DIAGRAMA N°4 - ACTORES POR COMPONENTE DEL PROBLEMA COMUNICACIONAL DEL

PROYECTO Con Tonada Cientifica - COMPONENTE: 4: Ambientales/Territoriales MES/ANO: 21/05/2020

Secretario de COMPONENTE: 4:

Ambientales/Territoriales

Postgrado FHyCS

Comunicadore

: Pe's°“?| VN°‘ Secretario General de
Docente (UNaM) Extension UNaM

+

Personal No-
Docente (UNaM)

Periodistas de

==

Secretario de

o

Extensionistas Vinculacion

Equipo Radio
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RECONOCIMIENTO DE MATRICES SOCIOCULTURALES (MS)

Una Matriz Sociocultural (MS), como ya se definid previamente, es un
“autodispositivo colectivo que programa en cada grupo O sector su sistema de
percepcion- accion.” (Massoni, S., 2013, p. 83).

Su conformacion esta construida a través de la modalidad actual, en el momento

del analisis, de cada actor con el problema a analizar:

HERRAMIENTA
N°2
Fecha 21/05/2020

TABLA N°19 — Proyecto Con Tonada Cientifica - Reconocimiento de
Matrices Socioculturales

Los que investigan

Los gue ensefian

Los gue gobiernan

Los gue estudian

Los gue trabajan

Los que comunican

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013

Cada una de las matrices identificadas sera caracterizada de la siguiente manera:

TABLA N°20 - Caracterizacion de Matrices Socioculturales (MS) — HERRAMIENTA
Proyecto Con Tonada Cientifica - Matriz Sociocultural: Los que N°2
investigan Fecha 21/05/2020

Secretario General de Extension UNaM, Secretario de Extension y
Vinculacion Tecnoldgica FHyCS, Secretario de Investigacion y Postgrado
FHyCS, Docentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM), Docentes
(UNaM), Personal No-Docente (UNaM), Investigadores de la UNaM,
Extensionistas, Investigadores Externos a la UNaM, Estudiantes UNaM,
Estudiantes de Comunicacién Social (FHyCS-UNaM), Graduados UNaM y
Graduados de Comunicacion Social (FHyCS-UNaM).

Actores

Concretar exitosamente productos en torno a sus investigaciones para la

Expectativas CPCyT:

Contar con los espacios apropiados para la practica;
Ser reconocidos o pertenecer al proyecto de extension para visibilizar sus

Necesidades .
producciones;
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Educar;
Democratizar el conocimiento;

Intereses Visibilizar teméticas que se investigan en la region; Revalorizar a la region en
torno a la investigacion:
Conocimientos especificos de las estructuras de los proyectos a compartir con
Saberes la comunidad;

Apropiacion de la Comunicacién como eje de las tematicas a compartir;

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.

TABLA N°21 Caracterizacion de Matrices Socioculturales (MS) - Proyecto
Con Tonada Cientifica - Matriz Sociocultural: Los que ensefian

HERRAMIENTA
N°2
Fecha 21/05/2020

Actores

Docentes Comunicacion Social (FHyCS-UNaM), Docentes (UNaM),
Investigadores de la UNaM y Extensionistas.

Expectativas

Compartir los analisis y las miradas de la CPCyT con los
estudiantes/graduados que participan del proyecto;

Necesidades

Contar con estudiantes/graduados a los cuales formarlos en la investigacion;

Lograr que los participantes del proyecto incorporen la mirada de la
comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia en sus futuras

Intereses producciones;
Visibilizar teméticas que se investigan en la region;
Revalorizar a la region en torno a la investigacion:
Conocimientos generales del funcionamiento de los proyectos de
extension/investigacion;

Saberes

Manejo de las técnicas y las metodologias implementadas en el proyecto;

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.

TABLA N°22 - Caracterizacion de Matrices Socioculturales (MS) - Proyecto
Con Tonada Cientifica - Matriz Sociocultural: Los que gobiernan

HERRAMIENTA
N°2
Fecha 21/05/2020

Actores

Secretario General de Extension UNaM, Secretario de Extension y Vinculacion
Tecnolbégica FHyCS y Secretario de Investigacién y Postgrado FHyCS.

Expectativas

Que se generen proyectos de extension/investigacion donde los docentes-
graduados-estudiantes pueden cooperar en la generacion de conocimiento;

Necesidades

Que los investigadores y docentes continden con la tarea de investigar tematicas
de relevancia para la region;
Dar cuenta de sus actividades como funcionarios de la universidad

Posicionar a la universidad, y cada unidad académica, como fuente de
referencia respecto a tematicas abordadas en los medios locales que se estudian

Intereses .

en los gabinetes;

Conocen el funcionamiento operativo de la universidad para la concrecion de
Saberes nuevos espacios validados;

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.
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TABLA N°23 - Caracterizacion de Matrices Socioculturales (MS) - Proyecto
Con Tonada Cientifica - Matriz Sociocultural: Los que estudian

HERRAMIENTA
N°2
Fecha: 21/05/2020

Actores

Estudiantes UNaM, Estudiantes de Comunicacién Social (FHyCS-UNaM),
Graduados UNaM y Graduados de Comunicacion Social (FHyCS-UNaM).

Expectativas

Encontrar un espacio donde poder realizar producciones en tematicas diversas;

Necesidades

Encontrar espacios donde realizar practicas comunicativas reales, con impacto
en la sociedad;

Intereses

Adquirir nuevos saberes orientados a la comunicacion;
Conocer tematicas que se investigan en la regién;

Saberes

Conocimientos de las nuevas tecnologias a implementar para compartir las
producciones que se generan en el proyecto;

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.

TABLA N°24 - Caracterizacion de Matrices Socioculturales (MS) - Proyecto
Con Tonada Cientifica - Matriz Sociocultural: Los que trabajan

HERRAMIENTA
N°2
Fecha 21/05/2020

Actores

Personal No-Docente (UNaM), Investigadores de la UNaM, Extensionistas,
Equipo Transmedia UNaM, Equipo Radio Universidad, Comunicadores
Sociales de la Regién Investigadores Externos a la UNaM y Periodistas de
Primera Edicion.

Expectativas

Pertenecer a un espacio de trabajo donde se valorice la formacion teorica-
profesional;

Necesidades

Cumplir con sus funciones como parte de la estructura de la universidad y de
cada unidad académica;

Completar las planificaciones que se presentan en cada unidad académica de

Intereses procedencia y en la universidad;
Conocimientos especificos de las estructuras de los proyectos a compartir con
Saberes la comunidad;

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.

TABLA N°25 - Caracterizacion de Matrices Socioculturales (MS) - Proyecto
Con Tonada Cientifica - Matriz Sociocultural: Los que comunican

HERRAMIENTA
N°2
Fecha 21/05/2020

Actores

Secretario General de Extension UNaM, Secretario de Extension y Vinculacion
Tecnoldgica FHyCS, Secretario de Investigacion y Postgrado FHyCS, Personal
No-Docente (UNaM), Investigadores de la UNaM, Extensionistas, Equipo
Transmedia UNaM, Equipo Radio Universidad, Comunicadores Sociales de la
Region Investigadores Externos a la UNaM y Periodistas de Primera Edicion.

Expectativas

Generar productos comunicativos que sean atractivos para democratizar las
producciones cientificas que se generan en la region;
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Necesidades

Diagramar estrategias comunicativas apropiadas en base a los publicos que se
apuntan con cada pieza o producto;

La democratizacion del conocimiento producido en la universidad, por

Intereses investigadores de la region.
Conocimientos tedricos de la comunicacion;
Saberes especificos de las distintas tematicas que se comparten en la
comunidad;

Saberes

Conocimientos del funcionamiento de los medios de comunicacion que
comparten las producciones realizadas;
Conocimientos técnicos para generar piezas comunicaciones;

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.

El reconocimiento de las MS, agrupa a los actores de manera que se identifique su

particular vinculacion con el problema, siendo mas accesible una percepcion de los

mismos en su colectivo detallando necesidades, intereses, expectativas y saberes.
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ARBOL DE SOLUCIONES (AS) DE LA ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

El Arbol de Soluciones (AS) es una herramienta que, diferenciando por componentes nos permite enlistar y sistematizar en una sola
tabla acciones y productos comunicacionales disefiados para desplegarse en la estrategia.

Esto pretender aportar actividades que apunten en la direccion buscada, y propicien la transformacién, a través del trabajo conjunto
de aquellos involucrados con el problema comunicacional analizado.

TABLA N°26 - Arbol de soluciones de la estrategia comunicacional — Proyecto Con Tonada Cientifica —
Componente 1: Técnicos/Tecnologicos

HERRAMIENTA
N°2
Fecha 13/04/2020

Aspectos

Matriz Sociocultural

Intereses/Necesidades

Proceso/Dimension
comunicacional

Acciones a desarrollar

1.1: Equipamientos
tecnoldgicos obsoletos,
o desactualizados, lo
cual dificulta las tareas.

Los gue trabajan

Los que comunican

Continuar con la labor de
generar piezas
comunicativas con la
informacion que le son
suministrados

Sensibilizacion

Confeccionar una guia de distintas alternativas
de CPCyT que se realiza en otras regiones.

1.2: Falta de
equipamientos
tecnoldgicos para
grabar y generar un
archivo por parte de
todo el equipo.

Los que investigan

Los gue trabajan

Trabajar de manera conjunta
para solventar las falencias

Participacion

Crear un archivo propio del Proyecto de
Investigacion, Con Tonada Cientifica.

Dar periodicidad a la tarea de crear un archivo.

Los que comunican

Servirse de los archivos
generados para comunicar
las investigaciones

Encuentro Sociocultural

Realizar piezas comunicativas para comunicar
los avances cientificos, de aquellos temas que
se trabajen en el proyecto.
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Los gque gobiernan

Propiciar la investigacion en
las facultades y universidad.

Los que ensefian

Generar espacios de
formacidn especifica.

Informacion

Generar reuniones periddicas con las
autoridades pertinentes, para presentar
propuestas novedosas para la CPCyT en la
region.

Dictado de cursos o talleres en CPCyT.

Los que estudian
1.3: Falta de
capacitaciones

Empezar/continuar con su
proceso de formacion en
comunicacion.

puntuales o especificas
referido a lo
técnico/tecnoldgico
para elaborar piezas
comunicacionales.

Los que investigan

Fomentar la creacién de
espacios de formacion.

Los que trabajan

Formarse para producir
piezas mas atractivas.

Los que comunican

Capitalizar los espacios de
formacién.

Participacion

Participar de los cursos o talleres de CPCyT
propuestos.

Generar dentro del Proyecto talleres orientados
a la produccidn de piezas comunicacionales o
gue se interesen en hacerlo.

Participar de los talleres que se generen desde
el proyecto.

Generar nuevas piezas comunicacionales que
respondan a las necesidades de cada caso
expuesto: el caso de columnas escritas para
medios de comunicacion locales.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.
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TABLA N°27 - Arbol de soluciones de la estrategia comunicacional — Proyecto Con Tonada Cientifica —

HERRAMIENTA

. ., N°2 Fecha
Componente 2: Educativos/Formacion
P 13/04/2020
Aspectos Matrices Intereses/Necesidades Proceso comunicacional Acciones a desarrollar
Compartir avances de los .
part Generar herramientas que den cuenta del valor de
respectivos campos de la formacién profesional respecto a la ciencia:
accién de la ciencia en el P . P! )
. . L encuestas a los investigadores.
Los que investigan territorio.
Perfeccionarse en nuevas maneras de comunicar la
Compartir sus investigaciones ciencia y la tecnologia: en audiovisual o
y avances radiofénica.
2.1:No Los que ensefian Informacion
reconocer los
avances

tecnoldgicos
como relevantes
en la formacion

de profesionales.

Los que estudian

Abrirse a huevas propuestas
de formacion.

Posicionar a los centros de
estudio en un lugar de
referencia cientifica.

Acercar las piezas producidas a través de las
plataformas on-line.

Formarse con nuevas
herramientas y
metodologias.

Sensibilizacion

Proponer eventos cientificos en el espacio publico
donde se muestre la faceta laboral-profesional.

2.2: No
adaptarse a los

Los que ensefian

Propiciar espacios nuevos
donde formar/se.

Encuentro Sociocultural

Generar nuevas dinamicas de produccion de
contenido, volcado a la comunicacion digital:
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cambios
tecnoldgicos con
la rapidez que
esto lo requiere.

Los que trabajan

Adgquirir nuevas
herramientas para realizar su
tarea diaria.

redes sociales y paginas web.

2.3: No se
reconocia a la
tarea de
comunicar la
ciencia como
necesaria.

Los que investigan

Los que gobiernan

Los que trabajan

Propiciar la puesta en
funcionamiento de espacios
de comunicacion avalados
institucionalmente.

Sensibilizacién

Proponer la creacion de espacios de CPCyT que
sean reconocidos como tal por parte de toda la
estructura organica de las organizaciones: el
propio proyecto de investigacion y de extension.

2.4: Falta de
espacios de este
estilo para
promover su
crecimiento a
nivel general de
la universidad.

Los que gobiernan

Que se generen espacios de
trabajo especifico para su
labor.

Estar atentos a las
necesidades de aquellos que
dedican parte de su labor
profesional a la
investigacion.

Propiciar la investigacion en
la universidad y las
unidades académicas.

Sensibilizacién

Proponer alternativas de espacios para
investigadores en el ambito académico.

Replicar la experiencia del Proyecto a nivel
Universidad, por las distintas unidades académicas
en la Provincia.

Entrevistar a las distintas autoridades de cada
unidad académica para dar prioridad a las lineas de
investigacion que encabezan cada sede.

73




Valorizar la particularidad
de sus unidades académicas

Confeccionar un listado de posibles lineas de
acciones a explotar desde el proyecto.

Los que comunican

Hacerse de contenido nuevo
y de calidad para sus
medios.

Encuentro Sociocultural

Compartir las piezas comunicacionales con los
medios de cada localidad (spots, entrevistas
radiofdnicas, entrevistas audiovisuales).

2.5: Ausencia de
personal
capacitado
dentro de los
equipos de
investigacion
que compartan
sus avances.

Los que gobiernan

Que se compartan de 6ptima
las investigaciones.

Informacién.

Impulsar a los integrantes del proyecto a
presentarse a becas o incentivos para nuevos
investigadores.

Los que estudian

Formarse como
investigadores.

Los que trabajan

Capitalizar nuevos
conocimientos y saberes.

Encuentro Sociocultural

Participar de proyectos de investigacion.

Realizar reuniones periddicas del equipo para
hacer puestas en comun de lo realizado y
planificar pasos a seguir.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.
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TABLA N°28 - Arbol de soluciones de la estrategia comunicacional — Proyecto Con Tonada Cientifica —

HERRAMIENTA

NP . N
Componente 3: Politicos/Institucionales Eocha 13/04/2020
Aspectos Matrices Intereses/Necesidades Proceso comunicacional Acciones a desarrollar
3.1: Falta de L0s que investigan Hacerse de nuevas

reconocimiento de los

profesionales Los que ensefian

herramientas para
comunicar.

formados en el campo
radial por aquellos

que administran Los que trabajan

Perfeccionarse y
actualizarse en el campo de
la comunicacion.

Encuentro Sociocultural

Realizacion de cursos y talleres de produccion
de radio, lenguaje radiofonico y entrevista
radial.

3.2: Falta de Los que investigan

propuestas para

Dar valor a la labor del
investigador ante futuros
colegas.

Informacion

Hacer una guia de temaéticas realizadas, y
profundizar en las mismas con nuevos
investigadores.

generar espacios
nuevos respectos a la

Conocer nuevos campos de

Generar una encuesta respecto a los consumos

tematica. Los que estudian accion. Sensibilizacion de cada integrante del proyecto.
3.3:Falta de i6
presupuiestos Atraer la atencion de Presentacion de propuestas, adaptadas a las

especificos asignados
a espacios de este
tipo.

Los gque gobiernan

aquellos que investigan a
proseguir con sus tareas.

Informacion.

convocatorias, para adquirir lineas de
financiamiento especificos a Proyectos de
Extension/Investigacion.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.
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TABLA N°29 - Arbol de soluciones de la estrategia comunicacional — Proyecto Con Tonada Cientifica —
Componente 4: Ambientales/Territoriales

HERRAMIENTA
N©°2
Fecha 13/04/2020

Aspectos

Matrices

Intereses/Necesidades

Proceso comunicacional

Acciones a desarrollar

4.1: Dificultades para
satisfacer las demandas
especificas de cada
unidad académica de la
UNaM para compartir
sus avances cientificos

Los que investigan

Los gue trabajan

Revalorizar la tarea de los
investigadores a nivel local.

Informacion

Confeccidn de informes de investigacion

Participacion

Creacion de canales de Youtube y Spotify del
proyecto

Los que comunican

Comunicar las actividades
que el proyecto comparte.

Sensibilizar

Elaboracidn notas periodisticas de las distintas
entrevistas realizadas en el proyecto.

4.2: No se reconocia a
la tarea de comunicar
la ciencia como
necesaria.

Los gue gobiernan

Reivindicar el trabajo de los
comunicadores surgidos de
la universidad.

Informacion

Confeccionar informes periédicos donde se
muestren avances significativos producto de la
intervencion del proyecto.

Los que trabajan

Evaluar su tarea en contexto

con otros profesionales.

Los que comunican

Generar contenidos de
calidad para compartir.

Participacion

Generar entrevistas 0 encuentros con
periodistas de la region, que revaloricen la tarea
de los investigadores de la UNaM.

4.3: Elaboracion de

piezas para comunicar

gue no respetaban la

especificidad de cada
area.

Los que investigan

Capitalizar su experticia.

Estar mas atentos a las
piezas que se generan.

Informacion

Elaborar una guia donde se pacten contenidos
minimos a comunicar.

Dar prioridad a las vias de comunicacién con
otros actores para compartir mejor la
informacion: dar importancia al correo
electrénico del proyecto.
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Participar en el proceso de
elaboracion de las piezas
comunicacionales

Participacion

Propiciar espacios de encuentro con aquellos
que producen y comparten sus avances, un caso
posible es la realizacion de radios abiertas en
espacios publicos de Posadas.

Los que estudian

Encontrar su lugar en el
proyecto de investigacion.

Los gue trabajan

Dar valor a las piezas que
circulan en la web o los
medios.

Los que comunican

Ser més receptivos de las
recomendaciones de los
expertos en las tematicas.

Contar con el apoyo directo
de aquellos que generan el
conocimiento.

Encuentro Sociocultural

Dar lugar a los futuros investigadores en el
proceso de elaboracion de piezas
comunicacionales, dandoles tareas y
responsabilidades.

Generar vinculos asiduos y fructiferos con los
medios de comunicacion donde se compartan
los contenidos.

Proponer espacios comunes para compartir
mejor la informacion: planificar publicaciones
para las distintas redes sociales.

Generar vias de contacto o encuentro méas
fluidos con aquellos que generan el
conocimiento que es compartido: habilitar
redes sociales (Facebook e Instagram), un
correo electronico del proyecto, una nube en la
web para compartir contenidos.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2013.
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PLAN OPERATIVO INICIAL DE LA ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

El Plan Operativo Inicial de la Estrategia Comunicacional despliega acciones, productos y espacios de comunicacion que

favorecen diferentes procesos priorizados en cada MS, explora diversas posibilidades para aportar en los procesos cognitivos de nivel

macro social con los actores involucrados (directa o indirectamente) con el problema, y genera una integracion de las etapas anteriores (el
AS y el Trabajo de Campo) (Massoni, 2013). Cada propuesta debe tener como prioridad los Ejes (qué) y los Tonos (como) para destacar

aquellos que sean méas convergentes con la realidad actual de cada MS en la problematica (Massoni, 2013).

HERRAMIENTA

TABLA N°30 — Plan Operativo de la estrategia comunicacional — Proyecto Con Tonada Cientifica - Componente de la VTC: N©°2
Componente 1: Técnicos/Tecnoldgicos Fecha
19/03/2021
Aspectos Matriz Sociocultural UEEn Com_unlcacmn a Acciones a desarrollar Ejes/ Tonos
Trabajar
Eje: La trayectoria en el
~ . campo.
Los que ensefian Dictado de cursos o talleres en CPCyT. e .
_ Tono: La informaciony la
13 I_:talt_a de oportunidad.
capuaﬁguzlcéts)r;es Eje: El Desconocimiento sobre
pu . . L Participar de los cursos o talleres de el espacio.
especificas referido a Los que estudian Participacién CPCVT propuestos Tono: La oportunidad v la
lo técnico/tecnoldgico yl prop ' ) P y
) apertura.
para elaborar piezas — . .
comunicacionales. G(_anerar dentro del Proy(,acto tal_leres Eje: El Interés por generar mas
orientados a la produccion de piezas espacios.

Los gue investigan

comunicacionales o que se interesen en
hacerlo.

Tono: El acompafiamiento y la
Capacitacion.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 20132
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TABLA N°31 - Plan Operativo de la estrategia comunicacional - Proyecto Con Tonada Cientifica - Componente de la VTC:

Componente 2: Educativos/Formacion

HERRAMIENTA
N°2
Fecha
19/03/2021

Aspectos

Matriz
Sociocultural

Dimensiéon Comunicacién a

Trabajar

Acciones a Desarrollar

Ejes/ Tonos

2.2: No adaptarse a
los cambios
tecnolégicos con la
rapidez que esto lo

Los que ensefian

Encuentro Sociocultural

Generar nuevas dinamicas de
produccion de contenido, volcado a la
comunicacion digital: redes sociales y

Eje: El interés por expandir las
posibilidades de formacién.
Tono: La oportunidad.

requiere. paginas web.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 20132
HERRAMIENTA
TABLA N°32 — Plan Operativo de la estrategia comunicacional — Proyecto Con Tonada Cientifica - Componente de la VTC: Componente N©°2
3: Politicos/Institucionales Fecha
19/03/2021
Aspectos I_\/Iatnz DB Com_unlcamon Acciones a Desarrollar Ejes/ Tonos
Sociocultural a Trabajar
3.4: Falta de

propuestas para
generar espacios
nuevos respectos a la
tematica.

Los que estudian

Sensibilizacion

Generar una encuesta que dé cuenta de
los consumos de cada integrante del
proyecto.

Eje: Formar parte de estos

espacios.

Tono: La oportunidad y la

participacion.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 20132
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HERRAMIENTA

TABLA N°33 — Plan Operativo de la estrategia comunicacional - Proyecto Con Tonada Cientifica - Componente de la VTC: N°2
Componente 4: Ambientales/Territoriales Fecha
19/03/2021
Aspectos Matriz IO UL Acciones a Desarrollar Ejes/ Tonos

Sociocultural

a Trabajar

4.3: Elaboracion de
piezas para
comunicar que no
respetaban la
especificidad de cada
area.

Los que estudian

Encuentro Sociocultural

Dar espacios a los futuros
investigadores en el proceso de
elaboracidn de piezas
comunicacionales, dandoles tareas y
responsabilidades.

Eje: la necesidad de cambio.
Tono: la oportunidad y el
reconocimiento.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 20132
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TRABAJO DE CAMPO

Como docente, extensionista e investigador, la observacion como integrante del
proyecto tiene un punto de inicio, en el afio 2018, con la incorporacién formal al
proyecto. Muchas de las propuestas y actividades desarrolladas surgieron de la puesta
en comun de los integrantes del espacio que veian la posibilidad de incorporar

herramientas o recursos para compartir el conocimiento generado por el mismo.

Imagen N°5 - Primer foto del equipo completo en la Kermes Cientifica 2018.

Semana
C|ona| de

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

Para realizar este TFIl fue necesario el analisis y relevamiento de fuentes y
documentos. Es fundamental el manejo de conceptos especificos de la CPCyT que se
han implementado desde el inicio del proyecto Con Tonada Cientifica.

Este punto resulta clave para analizar y problematizar el rol de cada uno de los
integrantes en el espacio. Como asi también, entender las decisiones epistemologicas

que precedian a uno al momento de ingresar al proyecto.
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Siendo parte del proyecto, y con el objetivo de desarrollar una propuesta de IEC,
es fundamental realizar un proceso de sensibilizacion. Entendemos a la misma como un
“proceso de cognitivo que aporta a un darse cuenta y que Se realiza con la estrategia
comunicacional desde la implicancia positiva y especifica que la problematica que se
aborda tiene para las diferentes matrices/actores. Es una forma de representacion que
apela a estados emocionales logrando atencion.” (Massoni, 2007, p. 12).

Con el tiempo que el proyecto lleva en ejecucion, la sucesion de tematicas,
entrevistados y conocimientos construidos se ha priorizado el valor agregado que
otorgan los integrantes del equipo. Adaptando y readaptando espacios y piezas.

En el marco del Plan Operativo Inicial de la Estrategia Comunicacional,
donde se priorizan aspectos puntuales de cada Componente descripto en la VTC. A

continuacién se haré un desglose de cada uno:

El Componente 1: Técnicos/Tecnoldgicos, se priorizo el Aspecto 1.3: Falta de
capacitaciones puntuales o especificas referido a lo técnico/tecnologico para elaborar
piezas comunicacionales.

En este punto se destacaron las MS “Los que ensefian”, “Los que estudian” y
“Los que investigan”, donde se priorizé el “Dictado de cursos o talleres en CPCyT”, la
“Participar de los cursos o talleres de CPCyT propuestos”, y “Generar dentro del
Proyecto talleres orientados a la produccion de piezas comunicacionales o que se
interesen en hacerlo” como acciones a desarrollar.

La incorporacion de nuevos integrantes al equipo en el 2019, se realiz6 mediante
un taller donde los aspirantes debian asistir al mismo y cumplir con una serie de
consignas.

El Taller de Produccion del Programa, como se denoming al espacio, const6 de 3
encuentros presenciales y una instancia de presentacion de producciones por parte de los
participantes:

1. En el primero se hizo una breve introduccion a la CPCyT, y sumado a ello, se
capacito en la elaboracion de un guion de programa radial.

2. En el segundo, se presentd un recorrido por la trayectoria del proyecto de
extension e investigacion Con Tonada Cientifica, y su impacto a nivel local-

regional.
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3. El ultimo encuentro dio cuenta de los espacios y piezas comunicacionales del
proyecto, el objetivo de ello era orientar (a los postulantes como asi también a los
distintos responsables) sobre intereses, conocimientos y manejos de las
herramientas utilizadas por el equipo.

La consigna, propuesta por parte del equipo, consté de la diagramacién de un
programa radial para el nuevo ciclo. En la misma debia detallarse:

oE| entrevistado (con una CV resumido y sus ultimos avances o investigaciones;

ela realizacién de un cuestionario guia para los conductores del programa,

destacando aquellos topicos de mayor relevancia.

e Un guion de ese posible programa.

Imagen N°6 - Participantes y equipo del proyecto
en Taller de Produccién del Programa.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

Las propuestas pregonan la Participacion, como Dimension Comunicacion a
Trabajar, siendo espacios de construccion colectiva de conocimiento. Destacandose la
trayectoria en el campo de los docentes para abordar las tematicas, ayudados por el
desconocimiento existente por el espacio a ese momento y el interés que fue ganando el

mismo a posteriori.

Al pasar al Componente 2: Educativos/Formacion, se priorizo el aspecto “2.2: No
adaptarse a los cambios tecnolégicos con la rapidez que esto lo requiere”, y en esa
linea se trabajé con la MS “Los que ensefian”. La accion a desarrollar fue “Generar
nuevas dindmicas de produccion de contenido, volcado a la comunicacion digital: redes
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sociales y paginas web.”

La reconfiguracion de piezas en el programa radial, producto de la incorporacion
de nuevas herramientas, transformo el segmento “Tonada de...” (Seccion que tiene
como objetivo mostrar a los cientificos e investigadores desde sus hobbies, gustos y

recuerdos) en una pieza audiovisual que permite trascender las fronteras radiales.

Las mismas se comparten a través del canal de Youtube e Instagram.

Imagen N°7 - Filmacion de la
“Tonada de...” la Dra. Karina
Salvatierra en el ciclo 2018.

B

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

A través de dicha dinamica se busca el “Encuentro Sociocultural” como dindmica
comunicacional a trabajar, impulsando el interés por expandir las posibilidades de

formacion a los docentes en nuevas plataformas y lenguajes.

Mientras que en el Componente 3: Politicos/Institucionales, mas precisamente
en una problematica que es general a nivel universidad/facultad y se ve en el Aspecto
“3.4: Falta de propuestas para generar espacios nuevos respectos a la tematica”; la
MS a la cual se apunté fue “Los que estudian”, la accion elegida fue el “Generar una
encuesta que dé cuenta de los consumos de cada integrante del proyecto”; con la misma
se busco ahondar en la “Sensibilizacion” como dimension comunicacional.

Las encuestas, como herramientas para relevar el grado de penetracion del

proyecto entre estudiantes, fue un recurso a implementar. Por lo cual, como parte del
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proceso de elaboracion de nuevas dindmicas se propuso el siguiente cuestionario a
estudiantes de 2° y 3° de las carreras de Técnico y Licenciado en Comunicacion Social
de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNaM entre septiembre y
noviembre de 2020. La muestra constd de 22 estudiantes, un recorte de la poblacion
total o universo de analisis (que por cuestiones de estructura de las carreras es
desconocido), lo cual nos da una evaluacién de tipo No Probabilistica. Esto quiere decir
que, dicha encuesta nos muestra una lectura del grupo relevado, sin la posibilidad de

hacer proyecciones a la totalidad del universo en cuestion.

La eleccién no fue azarosa, responde a dos criterios principales: en estos afos las
materias de ambas carreras son compartidas y suele ser el momento en el cual los
estudiantes empiezan a incorporarse a proyectos de extension y/o investigacion.

El Instrumento de recoleccion de datos fue un formulario tipo encuesta, que se
hizo con la ayuda de la plataforma de Google Forms. Asi fue como se compartié un
cuestionario guia que pudiera dar cuenta de los principales lineamientos del proyecto.

Principalmente para indagar al respecto de la tematica de la CPCyT en nuestra region.

Imagen N°8 - Encuesta a Estudiantes de Comunicacion Social de la FHyCS-
UNaM

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

La posibilidad que nos da la plataforma nos permitié hacer preguntas cerradas en
un primer momento, de carécter obligatorio, para después proceder a realizar preguntas
abiertas donde los participantes puedan explayarse mas o elegir opciones.

La primera pregunta se orienté al conocimiento de los encuestados respecto a la
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CPCyT, al ser una tematica que no se aborda hasta ese momento en las distintas

carreras. Lo cual nos dio como resultado que 16 de los 22 encuestados no conocian el

concepto.

Imagen N°9 - Distribucion de los estudiantes segin conocimiento sobre el
concepto de CPCyT. - FHyCS-UNaM. Misiones. 2020.

27%

73%
Si

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

El nimero de estudiantes que contesta de forma positiva disminuye aiun mas al

preguntar si sabian de experiencias de CPCyT, lo que nos da 3 que contestaron con el

Sl.

Imagen N°10 - Distribucion de los estudiantes segun conocimiento de
experiencias de CPCyT - FHyCS-UNaM. Misiones. 2020.

14%

86%

Si ' No

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

Esta pregunta iba seguida de una consulta abierta en caso de contestar

afirmativamente, que preguntaba qué experiencias conocian; de las 3 respuestas
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positivas 2 completaron ese campo, uno afirmé conocer el concepto por “Del
CONICET, derriban mitos sobre Covid-19” y el otro por “Programas de radio,
publicaciones en redes sociales desde cuentas personalizadas, libros, articulos en medios
de comunicacion grafica, etc.” Lo cual deja en evidencia la importancia de espacios de
CPCyT para dar a conocer la tematica.

Los resultados cambian al preguntar respectivamente a la existencia del proyecto
Con Tonada Cientifica. Al preguntar al respecto, de los 22 encuestados 19

respondieron que conocian el proyecto.

Imagen N°11 - Distribucion de los estudiantes segun conocimiento sobre el

proyecto Con Tonada Cientifica.

14%

86% Si ©No

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018.
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Lo siguiente era saber a través de qué medios se habian enterado de la existencia del
proyecto, resaltando vias virtuales, vias institucionales formales, el espacio aulico, por

profesores de la carrera o incluso por los medios de comunicacion.

Imagen N°12 - Vias por las cuales tomaron conocimiento de la existencia
del proyecto Con Tonada Cientifica - FHyCS-UNaM. Misiones. 2020

8
7 N
6 I
5 _
4 |
3 _
2 I _
1 I I I | I
0
Boletin Companieras Docentes Docentes, Medios de Redes
Universitario de cursada redesy Comunicacion Sociales
(FHyCS, boletin (Facebook,
Nexos, Info Instagram,
Exactas, otro) Youtube)

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

Este punto deja en evidencia la importancia de dos modos para compartir la
existencia de proyectos de extension o investigacion, los propios docentes y las redes
sociales.

Esta encuesta nos muestra como estos 22 estudiantes de 2° y 3° de las carreras de
Técnico y Licenciado en Comunicacién Social de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales de la UNaM responden en su gran mayoria no conocer experiencias
de CPCyT pero asi mismo reconocen la existencia del proyecto Con Tonada
Cientifica. Lo que pone al proyecto en la tarea de continuar su proceso de

posicionamiento pero reorientando su enfoque para que lo vinculen con la CPCyT.

El Ultimo componente que se desplegd en este TFI fue el Componente 4:
Ambientales/Territoriales, puntualmente el punto “4.3: Elaboracion de piezas para
comunicar que no respetaban la especificidad de cada area.” Y se tom6 la MS “Los que
estudian” para analizarla. La dimension comunicacional a trabajar fue el “Encuentro

Sociocultural™, a través de “Dar espacios a los futuros investigadores en el proceso de
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elaboracion de piezas comunicacionales, dandoles tareas y responsabilidades.” como la

accion a desarrollar.

La principal necesidad de generar nuevas dindmicas, espacios, piezas y productos
se sustentan en el cambio. Una transformacion en los habitos y costumbres respecto a la
practica de futuros comunicadores.

En los ultimos afios en el proyecto, se realizé un archivo fotografico y se generd
documentacion filmica de cada accion y evento en el que algin integrante del equipo

haya participado o formado parte.

Imagen N°13 - Parte del equipo en pleno programa durante el afio 2018.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

El objetivo de este archivo no es azaroso, busca documentar el crecimiento de los
estudiantes integrantes del proyecto respecto a diversas tareas: como la redaccion de
notas informativas de los entrevistados, conduccion del programa, operacion técnica,

participacion en la misma generacidn del archivo, entre diversas tareas.

Las entrevistas radiales, como también las que son filmadas, suelen generar
nervios y tension en aquellos que no estan acostumbrados a manejar esa situacion. Con
la particularidad que, en la mayoria de los casos, los entrevistados es la primera vez que
cuentan en profundidad sus investigaciones fuera de un congreso o circulos de trabajo.
Por tal motivo, desde la gestion del proyecto, se plantearon entrevistas donde se
promulgue un espacio distendido de interaccion. Entendemos que para un investigador
es fundamental la posibilidad de contar en qué esta trabajando y de qué forma aporta a

la comunidad en general.
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Imagen N°14 - Entrevista a la Mgter Sonia Alfaya, ciclo 2018.

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018

La metodologia se repite a la hora de dialogar o entrevistar a las autoridades de las

distintas unidades académicas. Tanto docentes como estudiantes han logrado entrevistar

a los Secretarios de Extension e Investigacion de la FHyCS de Posadas, y al Secretario

de Extensién de la FCF de Eldorado.
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CONCLUSIONES

Este proyecto, tiene como objetivo disefiar e implementar una estrategia
comunicacional en el marco del proyecto Con Tonada Cientifica, un espacio para la
comunicacién publica de la ciencia y la tecnologia, de la Secretaria de Extension y
Vinculacién Tecnoldgica de la FHyCS-UNaM, para ello trabajamos con las

herramientas de una Investigacion Enactiva en Comunicacion (IEC).

El relevamiento de conceptos y técnicas referidas a la Comunicacion Publica de
la Ciencia y la Tecnologia (CPCyT) nos ubicé en un contexto global, nacional y

regional, que reivindicar la propuesta implementada.

La Comunicacion Estratégica Enactiva (CEE), propuesta desde la Escuela de
Comunicacién Estratégica de Rosario, nos permitié desarrollar un plan de accion a
partir de los procesos comunicacionales emergentes posterior al reconocimiento de las
matrices socioculturales.

El primer paso fue detallar en la Matriz de Datos de la Investigacion (ver Tabla
N°1) donde se enlistan las técnicas o instrumentos aplicados, qué aportes hacen a la
investigacion (de qué manera se articulan en la estrategia comunicacional), como se
aplican al corpus de analisis y los resultados que se desean obtener con su aplicacion.

El proceso de elaboracion de la Version Técnica Comunicacion (VTC) nos
permitié identificar el problema comunicacional (ver Tabla N°2), los componentes y
aspectos del problema (ver Tabla N°3), como asi también, los niveles del problema por
componente (ver Tabla N°4 — Tabla N°5 - Tabla N°6 - Tabla N°7). Este proceso,
permiti6 comprender las relaciones comunicaciones que se vislumbran en la VTC
sintética (ver Tabla N°8) donde se identifican los componentes, los niveles, los
sintomas, las consecuencias, las causas préximas Yy basicas del problema
comunicacional.

A través del reconocimiento de las Marcas de Racionalidad Comunicacional
(MRC) (ver Tabla N°9 - Tabla N°10) se pudo identificar a la dimensién informativa
como dominante en la dindmica comunicacional. Esta lectura puede apreciarse al

analizar las piezas y los espacios seleccionados (ver Tabla N°14).
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La descripcion de la VTC y las MRC, son previas al Mapeo comunicacional de
actores (MCA) (ver Tabla N°15 — Tabla N°16 - Tabla N°17 - Tabla N°18). La tarea de
identificar y reconocer a los actores de cada componente nos ayuda para dar entidad y
relevancia a los mismos en el territorio. A su vez, se procedié a ubicar el grado de
relacion e interaccion entre los mismos (ver Diagrama N°1 - Diagrama N°2 - Diagrama
N°3 - Diagrama N°4).

El proceso de identificar los actores es clave para avanzar en el agrupamiento de
las Matrices Socioculturales (MS), su conformacién se construyé a través de la
modalidad actual, en el momento del analisis, de cada actor con el problema a analizar
(ver Tabla N°19). Pero, luego viene la tarea de caracterizar cada MS para entenderlas
con mayor profundidad (ver Tabla N°20 - Tabla N°21 - Tabla N°22 - Tabla N°23 -
Tabla N°24 - Tabla N°25).

De esa forma se llegd a la elaboracion del Arbol de Soluciones (AS) (ver Tabla
N°26 - Tabla N°27 - Tabla N°28 - Tabla N°29), donde tenemos presente el proceso
comunicacional buscado, destacando la viabilidad de ejecucion para cada MS y para
cada aspecto del problema. Al enfocarse en estos puntos, se buscé propiciar la
participacion y el encuentro sociocultural.

Todo el despliegue de la IEC, se centr6 en la caracterizacion detallada de un
problema de tinte comunicacional que se detecta en el proyecto Con Tonada Cientifica
centrado en la incorporacion y permanencia de futuros investigadores, con una serie de
propuestas que se desprenden como posibles nuevos rumbos.

El Plan operativo inicial de la estrategia comunicacional (ver Tabla N°30 -
Tabla N°31 - Tabla N°32 - Tabla N°33) que incluy6 como principales recursos la
observacion y la participacion del tesista en el proyecto, como herramientas para
recabar informacién de las MS (Los que investigan, Los que ensefian, Los que
gobiernan, y Los que estudian), sumado a lo detallado a lo largo del trabajo y

desplegado en el AS, sirvio de guia para el Trabajo de Campo que se desplegé .

Al explorar la potencialidad de la CPCyT se desprende su enorme capacidad
transformadora de précticas, concepciones del mundo, y por sobre todo valorizacion de
la importancia de la construccion del conocimiento de manera colectiva. Esta estrategia
comunicacional pretende dejar las bases para futuras investigaciones, demostrando

como las CEE nos permite lograr involucrarnos en las acciones y los procesos.
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A través de las IEC, buscamos implementar metodologias que sean participativas,
pero por sobre todo transformadoras con total interaccion de los actores en el territorio.
Siendo un trayecto donde los dialogos de saberes sea la bandera, y la comunicacion esa
faceta amalgamadora que hace las veces de puente entre dos costas.

Como producto de este TFI se desprenden posibles acciones a implementar, como
asi también, continuar investigando con los recursos brindados por las IEC; una posible
linea a continuar es la implementacion de dicha metodologia en las distintas secretarias
de Extensién e Investigacion de la universidad para asi generar piezas y espacios
comunicacionales méas habitables por los actores que integran e interactian con dichos

entornos.

Este TFI surge del “Taller Proyecto Final de Integracion” para estudiantes de la
Especilizacion en Comunicacion Ambiental y Maestria en Comunicacién Estratégica proximos
a culminar su trayecto académico. El afio 2020, marcado por las peculiaridades producto de la
Pandemia COVID-2019, hizo que se afronte la elaboracion de este trabajo de manera totalmente
remota y por medio de herramientas de la comunicacion digital (como formularios de Google o
documentos disponibles en la nube para ser accesibles por mi directora y facilitar la redaccion
del trabajo) para solventar la imposibilidad del trabajo de campo presencial; todos estos
obstaculos se convirtieron en posibilidades para explotar otras estrategias a la hora de concretar
la propuesta.

El concretar el trabajo final de la Maestria, y también de la Especializacion, sobre el
proyecto Con Tonada Cientifica, una propuesta que es un eje central en mi trayecto académico
de los Gltimos afos, es de las tareas mas gratificantes que he encarado como profesional de la
comunicacion; sumado a ello, proponer aportes innovadores al proyecto gracias a la
comunicacion estratégica enactiva. Esto me hizo resaltar mi paso por el espacio y poner en valor

mi trayecto por la maestria.
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ANexos

Publicacién de Con Tonada Cientifica en Primera Edicion

Imagen N°15 - “Es mas babosa que caracol”

DOMINGO 9 DE DICIEMBRE DE 2018

Inumesﬂldmdldoendu
ganaes giurupos de personas.
Poruniado o, las que tienen un

fonyxungus. S seliegan a encon-
‘rar con un bichito deestos en &
PO 02 51353 10VaN Aronoces
PO Una srie cle perticulndades:
nolegaa ser babosa ni ampocoun
Gracol. Losamigos e dicen Semi-
babosa” por presentar surmasavis-
babosa,
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semi-babosa para que la estu-
dien’

| snaria de la Focuted g v
usymsuusahmﬂ.

EnlaFacultad deCienciasExactas delaUNaMsedesarrollan
distintas investigaciones sobre moluscos de gran interés recokectaran endl .r 02 provinc

agroecolégico.
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B el caso ded Omalonyungus s
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‘e Imin o Racuard Conrespactoala

@ma

s

a3 Omaonyxunauss (una egpeckena-

Con Tonada Clentlﬁca

lectaron en 2018, Y asf tenamos sermi-
bebosa para fato.

b

50n con el Programs de

uu-,.‘
nuestra region, quiénes son ios in-
Wsymsmss

cias Exeotes, Quimicas y Netursies

en FM Universidad, t0dos los lunes.
@ las 18 hores en le 88.7 0 en

nitps:/

g

m.edu.ar/

Entrevista realizada a la Lic. Leila Guzman - Primera Edicién, domingo 9-12-2018

Elaboracién propia en base a: Massoni, 2015 y 2018.
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Imagen N°16 - “La Matrix ;Qué mundos nos ofrecen los medios”

DOMINGO 18 DE DICIEMBRE DE 2018

;qué mundos nos ofrecer

-EquiposdeinvestigaciéndelaFacultad de Humanidadesy Ciencias Sociales dela UNaM indagan
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tarea que no &s nada sendlia, Im-
plcaunaresponssbitdmuy gran-
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pomen nstanck I. = I ala Ité en el siglo XVI, dar un ‘tesks 0 congeturas, una especiede
por efem- por-
el policialesy
. emas,
Nt i oz gon sy los medios -
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Kudes|ataea undamental de ‘sodal. Todks ks cias ko gue vemos Sonia Alfaya, ackmis de pero- €053 que le nteresaban a s ‘como "Polidas en acckin” pero
dista y comunkadon sock, es as35, 0583 aMuchos. cormo Informantes clave y pract-
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Vo5 talks com relatos Tealks”, S madis g2 comunicadcn y fes- Que e apasiona, 1 prockiccin mencs rekvante. Sonl Indagd ¥raghanquetodo e Bempoeste-
istarkos,ci ook, defantasia Y pandi: °s, es posible per da-
&5 agul acMents Sonfa, que debie- aQ» eawh E3
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Mg, delto,
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@K
peo q P
e P e un peso histodco Sonka co- lectar
1Qué significa para vos
la Universidad Pablica? d ﬁ
e CON TONAda Cientifica
18 Ecucacion pibiics, yocrecien
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¢ cias Exsotss, Quimicss y Netirsles  Una de las que desamo-  GNos &

Entrevista realizada a la Mgter Sonia Alfaya - Primera Edicion, domingo 23-12-2018

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018.
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Imagen N°17 - “;Una mision (posible) en las “Misiones Jesuiticas””

CON TONADA CIENTIFICA

DOMINGO 23 DE DICIEMBRE DE 2018
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f . . 7
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@ndocbissenecaednsga
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{Qué significa para vos
la Universidad Pablica?
“Me hizo ser quien <oy. Sin ells
no podnia ser erquediogs, ls po-
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que yo quens estudisr” reflexio-
ne Victoris.

Con Tonada Cientifica

(info Exactas). Nos

municer qué y como se investiga en
NWESIrs region, QUIENES Son 105 in-
vestigadores/as y cudles son sus
temes de

Una de las

: ESun Proyecto de Extension Univer-
i siera de ls Faculsd de Humanids-
i oesyCiencias Sociles o la UNeM,

i enarticulscion con el Progrems de

objety
I8 realizseion de un progreme de radio
en FM Universidad, 10d0s 105 lunes
& las 18 horss en le 88.7 0 en

edu.ar/

psy//

NOS
que desamo- i,

 cias Exectes, Quimicas y Netursies

Entrevista realizada a la Dra Victoria Roca - Primera Edicién, domingo 30-12-2018

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018.
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Imagen N° 18 - “Sapo de este pozo”

CON TONADA CIENTIFICA

DOMINGO 30 DE DICIEMBRE DE 2018

05 balrackos (ofo, no esuna

nueva banch de reggaston)

tienen una Importancia
ecolgica dentro del ecosistema,
¥a que la mayorfa e las ranas y
105 5apos son camivoros. Por
ende, se almentan y consumen
gran cantidad de Insectos, mu-
hos de los cudes son conside-
rados plagas por e ser humano
oMo |05 MOosquItos, Moscas, Cu-
carachas, etc. Ademdas 1os s3pos
¥ ranas tienen un tipo de vida
Que se conoce como bitisko, es
decir que tienen dos fases: una
primesa en & agua cuando son
renacuajosy otra fuera del agua
QAN 50N 3OS, ESto s con-
vierte en Indicadores amblenta-
1es muy Importantes. En un eco-
sistema sl vemos que hay deter-
minadas especies eso nos da la
paLta deta buena sabd que goza
€se ambiente. En cambio, sl m
€stan presentss o estan desapa-
recienc puede ser indkio de
que hay algan tipo de contami-
nackin que aficta al lugar.

A partir de la década de 1980
distintos tipos de anfikos, como
faNas ¥ S3pOs, COMENZANon 3 ex-
tinguirse acelesadamente, sin
inguN tipo de explicaden o fac-
tor extermo. Por elemplo, se ex-
tinguleron espacies en Parques
Nadonales, como el sapo dofado
deCosta Aica, donde habla miles
deestetipoanos Arasyahoa ya
N0 seenduentran Esto lewdaun
trabajo exhaustivo por parte de
15 batracdlogos y descubrieron
que la proliferacidn de un hango
estana Implcado directamente
&n las disminuciones de pobila-
dones de anfiblos. A este pats-
geno se suma ¢ calentamiento
gobal y la consequents desapa-
fickon delas nieves etemeas, Estos
factores han fevado a b desapa-
rickon de varlas especies, sobre
todo en bos Andes.

La provincia posee mds de 70
espacks deanfblos loquelacon-
vierte en e lugar de la Argentina
«con mayor blodiversidad. En &
2015 Diego Junto con un grupo da
Investigadanes ayudd a descur
e especkes d2ranas, s cua-
125 no exsten en otro lugar o
planeta salvo en el sur de la pro-

Sa podeeste pozo

Diego Baldo es batracélogo (dicho rapidamente, un
especialista en sapos y ranas), doctor en Ciencias
Bioldgicas, licenciado en Genética de la Facultad de
Ciencias Exactas, Quimicasy Naturales de la UNaM,
donde &actualmente es docente universitario™ e
investigador.del CONICET en el Instituto de Bnologfa

ys’m:ﬂ‘UhM CONICET.

miten la existencia de espe-
cdles de animales y plantas

sonmuy
¥ 500 05 que sufren los mayo-
15 Impactos ambientales ol

anicas,
partes del mundo. Sin em-
bargo, y con semefanta dato
sobre su exclushidad am-
blental, &s una de kas regio-
nes de la provincla con
menor superficle de dreas
protagidas. Diego adverte
sobreel emor de culdar ex-
chushaments 1a seiva para-
|| naense (orteycentro dela
provinda d2 Misones): los

e represas hidroeléctricas 1
produccidn frestal y ef desa-
molb de las grandes cludades.

La provinda deberta replan-
tearse I3 distrbucion de ls
ess protegidas y darke mayor
Importanda a la zona sur, sin
cesuidar b seha y ks grandes
Tesenvas el nore provindal re-
comends en didlogo con este
equipo.

{Qué significa para vos
la Universidad Publica? d ﬁ
wmmenen CON TONAda Cientifica
versitarios de mi familis. L& Uni-
versided PUbIiCS €S MUy impor- | ES un Proyecto de Etension Univer-  (info Exactas). Nos
tente, ya que grecias & I8 gratu- sheria de la Facultsd de Humanids- nuiuiqcéynﬁtmsemm -mmmmum
P que aesy ia UNeM, nuestra region, quiEnes son oS i en FM Universidad, 10005 105 lunes
2R en S6n con el Progrms de  vestigadores/as y cudles son sus & las 18 horss en lg 88.7 0 en
- Cen  temes de investigacion. nitps://transmedss unam.edu.ar/
1od0s [0S GUJS0AN0S PUEJEN 8C- | o procese Quimicasy Netrsies  Una de las actividades que desamo- ¢NOS SCUches?

Eentrevista realizada al Dr Diego Baldo - Primera Edicion, domingo 6-1-2019

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018
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Imagen N°19 - “Con sabor a yerba mate”

DOMINGO 13 DE ENERO DE 2018

tores de yerba mate en b 2ona de
Jardin Americ. Suhistorla fami-
1ar o Marcd para Comenzar a n-
vestiar sobve estatendtica

La impronta del cooperativismo

Para la produccion de la yerba
ke es histdrko e rol que caupe-
fon y ocupen ks cooperativas. La
pimeradtade 1926end norede

052 puede habkar deun oo mo-
dsbo 2 cooperativa, ya que todas
han sty transkommadonss coo-
pesativas con trayectoda tmiar
otras s similares a ermpress, y
otras, que amplan su oferta para
podes manknase.

Entes reguladores
Bun pmermomentoesivola

no sea is educacion plblics”,

asevers Lissnaro.

CON TONADA CIENTIFICA

—

Con Tonada Cientifica

ES un Proyecto de Extension Univer-

siteria de la Facuted de Humanide- muymamm

desyCiencesSocelesdeia UNSM,  huestr regjon, quiénes son ios in-

mm-?'mmelmd: mﬂu!sjusynnssms:s
temes e

cias Exsctss, Quimicas y Una de las qGue desamo-

16 Fesiizscian de un progreme d redio
en FM Universidad, 1000 105 lunes
& 185 18 hores en la 88.7 0 en
Nittps;//transmedss.unam.edu.ar/
NS escuchés?

v, Este ongeniamo 16003 nucksr 3 tran en & Archivo General de 3 Na- mate conoces, seguramente podias
todos a2 toda 13 caden: Arres. recordar no més de diez. Es que &
Ademds, esta Comisicn mercado c2 13 yerba mateesta con-
contaba con un Mescadh Concentra- Hacer grandes a los pequefios centrac. B ATgenting tenemos més
dor de 200 marcas de yerba, pero sola-
comerddizadondela yerma mate. Skempre hubo una tensién de los mente 1 0empresas concentran & 8096
Desde 1991 todo par
8 sup duckores L
CRM. qui q page 2N su propéa marca con el nombee
Por de U empresa % Cudndo Vimos que
ylas coopegiivs quacinalibre)usgo ejemplo, & pequeno produdor tiene estas MArcas generen pussto datra-
deben g b3foen lazona?, enfatiza Lissndro.
e, eorar b ca- “Haly marcas de yerba mate queno
compety. A party de i estinen s gonaobas porquela plaza
0213 ofrta de 13 yerba esta absorbi-
qul =2 Mjar & pre- dtene da por ks grandes molnos. Es com-
Pl entrarcon una marca kocal a
mejorar mas un mercado nadonal”, acMerte. Sin
mmhlmnmmmnm- mumomq\ahs embargo, gran namem de los pe-
oo Pproductores y cooperativas
atamaeumguaotmaz— a 2poya 3 paqueno productse pan s0n 135 que abistacen 3 1os grandes
mejorar p molines, Tos
e e e
Usando retata la dinauftad de en- dente. Yerba que COMPrAmas en el supes.
contrar archivos para estudiar estos 2 mescado viene de 1os paquenios okl
para pocos nos. Lisandro considera gue ésta es.
\ A y 9 ysnso- unaestrategla para comercialzarsin
b w  MUuchos otros, solamente se encuen- Pplar, deck cuantas marcas de yerba [PonEr sunombre.

b

Entrevista realizada al Dr Lisandro Rodriguez - Primera Edicién, domingo 18-1-2019

Elaboracion propia en base a: Massoni, 2015 y 2018
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Imagen N°20 - “La Ingenieria del mate amargo”

DOMINGO 20 DE ENERO DE 2019

antiago Holowaty es In-
geniero Quimico, Magister
en Tecnologfa de los All-
mentosy Doctor en Clenclas Apl-
cadas en la Universidad Nacio-
ndl de Misiones, es docente-in-
wvestigador en la Facultad de
Qenclas Bactas, Quimikcasy Na-
turdles y becario posdoctoradl de
CONICET en & Instituto de Ma-
terales de Misiones. Con Tona-
daclentiNcaentrevistd a Santia-
90 quien nos contd sobre o tra-
b0 que desamolian para & me-
Joramiento del secado de la
yerba mate que &s 13 primera
etapa de la cadena productiva
paraquela yerba legue a nues-
1o rmate tal como la conocemos.
"Afos atras e incremento en los
costos delos combustibies deorf-
@en celulosico, lIevo 3 busca es-
trateglas para reaudr los costos,
yla posibiliciad de reducirel im-
pacto amblental” Desde su pro-
yacto de Investigacién, trabajan
entas etapas de produccion que
mas combustibles dermandan y
que representan alrededor del
15% de bos costos operativos.

Tradkionalmente se conocen
diferentes maneras para sacar
yerba mate. En general el proce-
samiento consiste en e “sapeca-
0", una etapa donde se realiza
un golpe témico paraconsenar
atrboutos de color y reduc el 60
% de agua quecontiene a mate-
1a pma, lego una etapa de se-
cado, seguida de una maollenda
guesa. Finalmente, para su con-
umola yerba pasa por una etapa
de "estaclonamiento” que va
desde s 2 3 24 meses. Las eta-

CON TONADA CIENTIFICA

Laingenieriadel
mateamargo

Equipos de investigacién de la UNaM trabajan
para optimizar el proceso de secado de yerba
mateyasireducirlos costos decombustiblesy el
consumo energetico.

‘con asaTihn, es decr, los fesi-
s de la madkra. Estos son
pequerios clindros compacta-
dos de madera que parmiten
tener una combusticn cons-
tante yestable,

De los laboratorios
alos

La Universidad mediante
proyectos de investigacion y
extension universitara traba-
Ja en conjunto con organiza-
conesy agentes dela sockedad
ML Enel caso od equipo de
Santiaga, tienen una larga tra-
yectorla de trabajo con & Ins-
Hituto d2 13 Yerba Mate y con
105 productores. En estos In-
tercambios de saberes, tam-
bien comienzan a hacer sus
practicasos estudiantes de In-
Qenlerfa Quimica o en All-
mentos. “El objetivo principal
quE tenemos como equipo de
yerba mate es que nuestra In-
vestigacion tengaapiaaond-
rectay solucione los proble-
mas del sactor que estamos tra-
bajanao’, nos cuenta Santiago.
Trabajan dentro d2 1o que se

cackos. Mientras que & INYM
financia proyectos y equipos
necesarios, 13 Universidad
pone los recursos humanos ak-
tamente calificados. “Como
universidad intentamos apli-
Car uEsto conocmientoa so-
chones practicas”, resaltd.

€l trabajo es arduo ya que
MUchas veces se buscan solu-
clones para problemas urgen-

pasde sapecado y secado son las tes; sin embargo, prmata res-
02 Mayor CONSUMO energético. ponsabilidad profesional para
Hace alguncs afios para la com- tago, una de Ias cuestiones obtenes mejores resultados.
bustion se usaba madera de q P Asis2 105 o
monte Pero ahora, por ey, se uli- presentacion de estos com- nocimientos que manefa cada
Iiza rmadera de bosque renova- bustibies. Dt producto mien-
le &5 dack, mackrague s plan- afos se usd la madesa en tos clenticos, tratando de In-
ta con el objetivo de hacer mue- forma de tronco: se coloca- tegrarios y brindar una res-
bles, casas,y tamblén, combusti- ba en los focos de fuago y pussta “Aunque a veces hay
bles para el secado dela yerba. tip akp 310 nuevo”
Estas plantaciones se regenern e control. Hace ciez anos. obsarvamos una apertur de
en cinco a diez anos en tierras p' se empezo a usar el chip, los productores, de bos seca-
destinadas para esta actividad. que es madera picada en dores que nos anima a segulr
EnMionss ks plantaciones mds 90 sl son
conocidas son de pino o eucalp- como un blzcocho de queso) camblos que puacken tener un
to. LT ¥ pacto g Brolde
o control del fuego. Hace 13 universidad es demibar ak-
Sinembargo nos advierte San- \ - 2kgon tempo se comenas a uti- QuNos prejulcios”, redata San-
N . Kzar el peflet que estan hechos tago.
. i
AR A4 Ve ‘
Wi 8 WY -
{Qué significa para vos Gat N B !
Ia Universidad Pablica? d . lﬁ
*Frovengo Ce une clase mada beja,
=== Con Tonada Cientifica
Univeraidad Flbice pusds taner ac- .
€200 & becss, fuuvs GCCRR0 B UNa adu- ES un Proyecto de Extension Univer- { Nos o = et
‘cacion de calidad. Ma sento capacr sheria de la Faculed de Humenide-  municer quéy como seimestigaen | realizscian de un progreme de radio
v desy UNaM, nuestra region, quiEnes son oS i~ en FM Universidad, 1005 105 lunes
en 50n con el Progrema de  vestigadores/asy cudlessonsus @ les 18 hores en ls 88.7 o en
A temes de nitps://transmedsa unam.edu.ar/
veces e2ta £opeado”, deataca 2ar cias Exsctes, Quimicas y Uns de las que desamo-  ¢NOS escuchés?

tago.
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Imagen N°21 - “Jardin Matematico”

DOMINGO 27 DE ENERO DE 2018

5002k idaly ks queno Las con-
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dusiones aTojan fesuftadas posk-
ivos sobre quienes, descietempra-
nasedades concumena Jrdnesci
ntantes o equivalente, Este efeco
& meddoeniosresultados dema-
temaicas Q= tuviefon esos Rinos
yrifias en Jer grado grack, Desde
105 Juegos 2 K5g1ca omo aganar 5
dosbotelasdeag.a ks yver Amuchas personas losnimeroslos
sl esta més llena) y pequefios . " o
EHcKI0s 02 Gkus (Srmas,es- aterraneinclusive haymuchosjévenes
tas multpicadones y dMsdonss) 4
Teattanser ests Etemaos para que, almomento de elegirunacarrera
Fifics ynifas que puaden estimu-
afos descela casa el ardn opta poralgunaquenotenga“nadade
Conviviendo con los niimeros. matematicas”, comosisetratarade
Avmrcmgzmsdebsm- % o
meros Pensamostynos queimod unafugahaciatodotipode
Que para qUE vamos a aprender 1 b p conoent Gsa.
ecuackones | Jamas s vamas a operaciones numeéricas. Sinembargo, En estesentic,Juan & uno e
usar Emor. Tock matemdticaests los peadhiere aesta premisa as-
presanteen nussiasudas anque las matematicasnosrodeanyforman traina su perspedhaes aplar
dgunos quiefen esapar de elis. 2 tal ndon a estas lahudes, donde
estigiones en Estads partede nuestrasvidas:lasumadelos “laxducackin empleza en cast
Unidos e Inglatesra, s nifios que pan que ninos y nifias tengan un
asten 3 o G=ifantesiian de- productosque compramosenel ezl (ymekr) desempefio en o
mostracko tener mejor desempeno fire de s matemdicas. § desde
hasta lanhersidad, en conpaa- supermercado,cuando agregamos un hoyensefiamosy realzamos fer-
00N ce quienss Bmentablemente bt IUmenicos y Kckoos fomolie
™0 han tenkio ccha cportunkad. ntmero deteléfonoanuestro celu, DaDCtdbs A, DS rEUTDs
Estos resukacios postives pessisten: p " se eran en el largo plazo, mejo-
argo plam Respecto d aprendl- cuando calculamosdistancias rarbolacakiadtantodeensefian-
de Matematicas, Austiala es. 8 & 0mo de comprension de los
N e as plses plonefos enrea- rapidamente paracruzarlacalle... alwmosdmomanbzencaan
1z nvestigackones sobee cmo proecto labora proksional
500 sus efiectos tanto en L3 escuel
{Qué significa para vos :
laUniversidad Publica? d . ,ﬁ
“La educacian pibica ea sumamente.
= CON Tonada Cientifica
mndmmﬂm =
vaiorss da de civ- Esun i Nos et
‘dadanas, de convivir y ar mucho mas Shena de |s Faculed de Humanide-  municer qué y cdmoseimvestigaen | realzscion de un progieme de radio
tolersbion. Hay una aesy UNeM, huestra region, quienes son 10s i~ en FM Universidad, 10d0s 105 lunes
e en on con el Progrema de  vestigadores/asy cudlessonsus @ l8s 18 horss en ls 98.7 o en
1a educacién pibica ay i temes de Nittps;//transmedsa. unam.edu.ar/
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Entrevista realizada al Dr Juan Dip - Primera Edicién, domingo 27-1-2019

Elaboracién propia en base a: Massoni, 2015 y 2018.

108




Imagen N°22 - “Ejercicios de Bioquimica”

DOMINGO 3 DE FEBRERO DE 2019
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® L ] [ ] CJ o

Vo5 de dagnostico, procucos y ma-
terises Blomechaos, Estan hatdl- Con esaharmamienta tambkn s
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clones de determinada proteina
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éq d2Msiones. e la sacuenclackin de ese geno-
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\, B, d=tata
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Karina q qui Junto
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Salvatierraes Ny VACUNGS Para su prevencion yno misma pemite analizar en se-
Doctoraen 0 52 0 lrma el Wus knchosn, 3un antviral, Este software ea
3 A e A0 qux yahora
Biotecnologia, ests disponible on ine en foma
L que auslquler pro-
docente e 13 OMS es ermackcar a Hepat- fesknd de a sahd 1o pueda Utk
3 3 15 Cparaed 020 .y por pro-
investigadoraen dag
F S A quequieran sher dlatineono. btiia.
Microbiologiay Selpuece conocerpor medode ) i
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NaturalesdelaUniversidad Nacional P en b chersas
Nt 4 ) -~ i . méentas e conmputackin para ana- e s hOUITKA pare -
de Misiones. Trabaja enel drea de Bioinformaticadel [
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