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Resumen - Trabajo final - Pais Ménica N——

1. Introduccion

El presente anteproyecto tiene como propésito indagar como las practicas evaluativas en el
segundo ciclo de la escuela primaria impactan emocionalmente en los estudiantes.
Particularmente, se exploran los estados de estrés y angustia que pueden producirse en
contextos donde predominan metodologias evaluativas tradicionales. Se parte de una
mirada pedagdgica critica, que entiende que la evaluacion no es neutra, sino una
herramienta con fuerte contenido ético, politico y emocional. El trabajo busca ofrecer, desde
la gestion institucional, propuestas de evaluacibn mas humanas, inclusivas vy

emocionalmente sostenibles.

2. Planteamiento del problema
Problema general: Desde la gestion institucional, ;qué metodologias se podrian propiciar
para que la evaluacién no genere un grado de estrés en los alumnos de segundo ciclo de la

escuela primaria?

Preguntas orientadoras:
- ¢ Qué concepto de evaluacion tiene la institucion?
- ., Coémo evalula la institucién los aprendizajes adquiridos?

- ¢ Qué estrategias se pueden utilizar para evaluar de manera menos estresante?

3. Justificacion

La evaluacion es una practica central en el ambito educativo, pero en muchos casos se
convierte en una fuente de malestar emocional para los alumnos. Este trabajo busca
visibilizar el estrés generado por las evaluaciones en el segundo ciclo del nivel primario y
pensar, desde la gestion educativa, propuestas que ayuden a reducir ese impacto negativo.
Se propone construir practicas evaluativas centradas en el respeto por los procesos

individuales y en el acompafiamiento del estudiante.
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4. Objetivos N——]

Objetivo general:

e Fomentar instancias de evaluacidn que eviten un estado de angustia en los alumnos del
segundo ciclo.

Objetivos especificos:

Conocer las causas por las cuales la instancia de evaluacion genera angustia.

Indagar las metodologias actuales y su impacto emocional.

Proponer estrategias evaluativas alternativas desde la gestion.

5. Hipotesis

Hipotesis general:

e Las practicas evaluativas tradicionales centradas en la nota generan estrés y afectan

el aprendizaje y el vinculo institucional.
Hipotesis especificas:

e La falta de reflexion institucional perpetua evaluaciones estresantes.
e Las concepciones docentes influyen directamente en la vivencia de la evaluacion.

e Las metodologias formativas pueden reducir el estrés y favorecer el aprendizaje.

6. Marco teérico

Se recuperan los aportes de autores como Harf y Greco (2000), Camilloni (1998), Baquero y
Terigi (1996), Pose (2012), y Barraza Macias (2007), quienes reflexionan sobre la
evaluacién como una practica no solo pedagdgica, sino también ética y emocional. Desde
sus perspectivas, se denuncia el daino que pueden causar las practicas punitivas,
meritocraticas y estandarizadas, y se promueve una evaluacién mas formativa, dialégica y
contextualizada. ElI marco tedrico articula estas visiones para sustentar una propuesta

institucional centrada en el bienestar estudiantil.

7. Metodologia

Este estudio se enmarca en un enfoque metodolégico cualitativo de tipo
hermenéutico-critico, con apoyo en herramientas cuantitativas. Las técnicas a utilizar seran:
- Entrevistas semiestructuradas a docentes y directivos.

- Encuestas a alumnos de 5° grado.
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La muestra es intencional, conformada por docentes, equipo directivo y un grupo de
estudiantes de una escuela primaria de Rosario. Los datos se analizaran mediante
categorizacion tematica y analisis de contenido, resguardando criterios éticos como la

confidencialidad, el consentimiento informado y la voluntariedad.

8. Estado del arte

La literatura actual reconoce que las practicas evaluativas siguen reproduciendo logicas de
control y exclusion. Autores como Pose (2012), Martinez Diaz (2005) y el Ministerio de
Educacion de Santa Fe (2014), insisten en revisar las decisiones institucionales que afectan
el bienestar emocional del alumnado. No obstante, se identifica un vacio en estudios que
aborden especificamente las vivencias de evaluacién en alumnos de segundo ciclo desde la
mirada de la gestion institucional. Este trabajo pretende aportar en esa linea, con una

mirada situada, critica y propositiva.

9. Cronograma 2025

* Enero - Marzo: Revision tedrica y construccion de instrumentos.

* Abril - Mayo: Trabajo de campo (entrevistas, encuestas, observaciones).
« Junio: Analisis de datos.

« Julio: Elaboracién de conclusiones y redaccion del informe final.
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Introduccion

La evaluacion es una de las practicas mas significativas dentro del sistema educativo, ya
que no solo permite valorar los aprendizajes, sino que también comunica sentidos acerca
del conocimiento, del rol del estudiante y de las expectativas institucionales. Sin embargo,
en muchos contextos escolares, especialmente en el nivel primario, la evaluacién continua
siendo vivida como una instancia de alta carga emocional, generadora de estrés, ansiedad y

malestar subjetivo en los alumnos.

Este trabajo se propone abordar la problematica desde una mirada situada, focalizandose
en el segundo ciclo de la escuela primaria, etapa en la que se incrementan las exigencias
académicas y se consolidan las experiencias escolares que marcaran el vinculo con el
aprendizaje. En este marco, resulta fundamental repensar como se evalua, con qué
criterios, y qué emociones se ponen en juego en esos momentos, tanto para los estudiantes

como para los docentes.

Desde la perspectiva de la gestion institucional, esta problematica adquiere una dimension
central. Las decisiones escolares en torno a la evaluacién —ya sea desde los acuerdos
pedagdgicos, los formatos de evaluacion, la retroalimentacion o los tiempos
institucionales— tienen un impacto directo en la experiencia emocional del alumnado. Es
por eso que esta investigacion se inscribe dentro del campo de la Politica y Gestion
Institucional en Educacién, con el objetivo de analizar criticamente las practicas evaluativas
y generar propuestas concretas que promuevan una evaluacion mas humana, justa y

emocionalmente sostenible.

A partir de entrevistas a docentes y equipo directivo, asi como encuestas a estudiantes, se
logro relevar informacion valiosa sobre las concepciones, estrategias y vivencias en torno a
la evaluacion. Los datos recogidos fueron analizados e interpretados en base al marco
tedrico y a las hipotesis de investigacion, lo cual permitié identificar tensiones, desafios y

oportunidades de mejora.

Este trabajo busca asi contribuir al fortalecimiento de una cultura institucional de evaluacion
que valore los procesos, respete las trayectorias singulares y promueva el bienestar de los
estudiantes, entendiendo que no es posible ensefiar ni aprender en contextos de angustia o
temor. La evaluacion, lejos de ser un momento de control, puede convertirse en una
instancia de didlogo, reflexion y acompanamiento. Esa transformacién es posible —y

necesaria— desde el compromiso pedagdgico y politico de la gestion educativa.
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Capitulo | - Planteamiento del problema: N——]

1.1 - Tema

La evaluacién en la escuela primaria.

1.2 - Titulo

Generar formas de evaluacion que eviten un estado de angustia en los alumnos.
1.3 - Problema

Desde la gestion institucional, ;qué metodologias se podrian propiciar para que la
evaluacion no genere un grado de estrés en los alumnos de segundo ciclo de la escuela

primaria?

1.4 - Preguntas Al Problema

- ¢,Qué concepto de evaluacion tiene la institucion?

- ¢, Coémo evalula la institucién los aprendizajes adquiridos?

- ¢, Qué estrategias de trabajo se pueden utilizar para evaluar los aprendizajes?

1.5 - Justificacion del problema

La evaluacion es una de las practicas pedagogicas mas significativas dentro del sistema
educativo. No solo permite valorar el grado de apropiacién de los aprendizajes, sino que
también comunica —explicita o implicitamente— qué se considera importante saber, cobmo
se concibe al estudiante y qué tipo de vinculo se establece entre ensefianza y aprendizaje.
Sin embargo, en muchos contextos escolares, la evaluacién contintia siendo vivida por los

alumnos como un momento de alto nivel de presién, ansiedad y malestar emocional.

Esta situacién se vuelve especialmente preocupante en el nivel primario, donde los nifios y
nifias se encuentran en plena construccién de su subjetividad escolar. El segundo ciclo de la
escuela primaria, en particular, representa una etapa en la que se espera mayor autonomia,
rendimiento y responsabilidad por parte del alumnado, lo que puede intensificar las
exigencias y las emociones asociadas a las evaluaciones. En este marco, resulta necesario
indagar de qué manera las practicas evaluativas —y los sentidos que circulan en torno a

ellas— contribuyen o no a generar estados de estrés y angustia en los estudiantes.

Diversas investigaciones en el campo de la psicopedagogia y la pedagogia critica han
advertido sobre los efectos nocivos que pueden tener ciertas practicas de evaluacion,

especialmente aquellas centradas exclusivamente en la calificacion numérica, el error como
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castigo o la exposicion publica del desempefio individual. En estos casos, el proce’éq‘.h&’l’

evaluativo deja de cumplir una funcion formativa para convertirse en una fuente de
sufrimiento, lo cual afecta no solo el rendimiento académico, sino también la autoestima, la

motivacién y el deseo de aprender.

Desde la perspectiva de la gestion institucional, esta problematica adquiere una dimension
clave. Las decisiones que toma una institucién en relaciéon con la evaluacion —acuerdos
pedagodgicos, formatos, tiempos, criterios de retroalimentacion— inciden directamente en la
experiencia emocional de los alumnos. Por ello, es fundamental que la gestién asuma un rol
activo en la promocién de metodologias de evaluacidon que sean respetuosas, inclusivas y
emocionalmente sostenibles, entendiendo que el bienestar de los estudiantes es una

condicidn necesaria para un aprendizaje significativo.

Investigar esta tematica permite visibilizar una problematica que, si bien es frecuente,
muchas veces se encuentra naturalizada o invisibilizada. Asimismo, aporta herramientas
concretas para pensar transformaciones institucionales que favorezcan una cultura de
evaluacién centrada en el acompafiamiento, el respeto por los procesos individuales y la

construccion colectiva del conocimiento.

Capitulo Il - Marco Teorico
Palabras claves:

EVALUACION — EMOCIONES - ANGUSTIA - ESTRES — APRENDIZAJE

En el contexto de la escuela primaria, la evaluacidon constituye una instancia cargada de
tensiones tanto para los docentes como para los estudiantes. Esta practica, lejos de ser un
momento neutral, tiene profundas implicancias pedagdgicas, emocionales y éticas. Diversos
autores coinciden en la necesidad de revisar criticamente los modos en que se evalua,
especialmente en el segundo ciclo de la escolaridad, donde las exigencias académicas
comienzan a intensificarse y los nifios y nifias enfrentan una mayor exposicion frente al

juicio escolar.

Ruth Harf y Beatriz Greco (2000), en su obra “Evaluar sin excluir”, plantean que muchas de
las practicas evaluativas tradicionales, centradas en la calificacién numérica, el castigo por
error y la comparacion entre pares, reproducen légicas excluyentes que generan malestar
emocional. Proponen, en cambio, concebir la evaluacion como una herramienta formativa,
continua, cualitativa y situada, capaz de acompaniar los procesos de aprendizaje desde una
mirada inclusiva y respetuosa. Para ellas, evaluar no debe ser sinénimo de amenaza, sino

de oportunidad para reflexionar, mejorar y crecer. En esa linea, destacan la importancia de



WACIO,

0,

3
o

*

WERS),

N

cREHOW,
V? o W,
& s

3

211902
bsou

—-—
AETRET

construir evaluaciones que reconozcan los contextos, tiempos y formas singulares en dﬂw‘—&’l’

aprende cada estudiante.

Esta mirada se enlaza con la propuesta de Alicia Camilloni (1998), quien entiende la
evaluacibn como una practica ético-politica, con efectos concretos sobre la trayectoria
escolar, la autoestima y el deseo de aprender. Camilloni advierte que cuando la evaluacion
se reduce a una técnica de medicion, se corre el riesgo de generar tensiones innecesarias,
frustraciones y exclusiones, especialmente entre aquellos alumnos que no se ajustan a los
formatos estandarizados. En contraposicion, defiende una evaluacion dialdgica, que
funcione como una herramienta para mejorar la ensefianza y el aprendizaje, y no como una

instancia de control.

Desde una perspectiva critica del aprendizaje escolar, Ricardo Baquero y Flavia Terigi
(1996) invitan a repensar las practicas escolares —entre ellas la evaluacion— como parte
de una construccion institucional que impacta en la subjetividad de los estudiantes. El
aprendizaje, afirman, no puede comprenderse solo como un proceso cognitivo, sino que
debe ser abordado como un fendmeno también social, emocional y cultural. En este marco,
cuando la evaluacion se convierte en una instancia punitiva, que expone el error
publicamente o ignora los procesos individuales, se debilita no solo el rendimiento, sino
también el vinculo del alumno con el conocimiento y con su propia imagen como sujeto

capaz de aprender.

Desde un enfoque institucional, Guillermo Pose (2012) advierte que muchas veces el estrés
que generan las evaluaciones no es solo atribuible a la dinamica aula-docente, sino que
responde a una logica institucional mas amplia, en la que se espera que los estudiantes
rindan bajo presién, ajustdndose a formatos rigidos y tiempos preestablecidos. En su obra
“El estrés en la evaluacion institucional”, plantea que las formas tradicionales de evaluacion
refuerzan un sistema meritocratico que, lejos de acompanar los procesos de aprendizaje,
tiende a reproducir desigualdades y a ejercer control sobre los cuerpos y las emociones de
los alumnos. Subraya asi la importancia de revisar criticamente las practicas institucionales,
entendiendo que el estrés evaluativo no es un fenédmeno individual, sino un emergente de

una cultura escolar que muchas veces prioriza el rendimiento por sobre el bienestar.

Complementando esta mirada, Arturo Barraza Macias (2007), en “El estrés de examen”,
realiza un profundo analisis del impacto emocional que generan las instancias evaluativas
en los estudiantes. Desde un abordaje psicoeducativo, describe el “estrés de examen” como
una respuesta emocional intensa que puede incluir ansiedad, temor al fracaso, bloqueo

mental y sintomas fisicos como dolores de cabeza, nauseas o insomnio. Segun el autor,
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sino por el modo en que se construye el escenario evaluativo: la presencia de evaluadores,
la percepcién de amenaza, la importancia dada a la nota y la presion por no equivocarse.
Propone, en este sentido, generar condiciones evaluativas mas humanizadas, que reduzcan
los niveles de amenaza y promuevan el acompafiamiento emocional como parte del

proceso pedagogico.

En esa misma linea, Esther Susana Martinez Diaz (2005) plantea que el estrés escolar no
puede analizarse unicamente desde una perspectiva individual o clinica, sino que debe ser
entendido como un fenémeno psicosocial, producto de multiples interacciones entre el
alumno, el contexto escolar y las demandas institucionales. En su trabajo “Una
aproximacion psicosocial al estrés escolar”, la autora describe como la presion evaluativa, la
competitividad académica y la falta de espacios de contencidén emocional generan un
entorno propenso a la aparicién de sintomas de estrés crénico en los estudiantes. Advierte,
ademas, que el estrés no afecta a todos los alumnos por igual, sino que tiene un fuerte
componente social, vinculado a factores como el nivel socioeconémico, el apoyo familiar y
las expectativas institucionales. Desde esta légica, propone la necesidad de politicas
escolares integrales que aborden el estrés como un problema colectivo, que requiere tanto

intervenciones pedagogicas como estrategias de acompafiamiento psicosocial.

Esta revision teodrica se enriquece ademas con el documento “Evaluacion educativa:
reflexiones sobre la evaluacion de los aprendizajes, la ensefianza y las instituciones”,
elaborado por el Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe (2014), el cual plantea
la necesidad de concebir la evaluacion como una practica integral, situada y dialdgica.
Desde esta perspectiva, se sostiene que evaluar no debe reducirse a emitir juicios finales,
sino a generar informacion valiosa para mejorar las practicas de ensefianza, fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes y retroalimentar la gestion institucional. El texto invita a
construir una “cultura evaluativa” que promueva el acompanamiento, la reflexién pedagdégica
y la toma de decisiones colectivas. Este enfoque se alinea con las propuestas formativas
analizadas previamente, y refuerza la responsabilidad de las instituciones escolares en la

construccién de evaluaciones respetuosas, inclusivas y emocionalmente sostenibles.

Finalmente, para profundizar en las implicancias metodoldgicas que conlleva pensar la
evaluacién educativa como objeto de investigacion, resulta relevante recuperar los aportes
de José Manuel Garcia Ramos (1999). En cuanto al campo epistemoldgico, el autor
distingue entre evaluacion e investigacion educativa, y plantea que esta ultima no puede
restringirse a enfoques puramente cuantitativos o instrumentales. En su articulo

“Investigacion y evaluacion: implicaciones y efectos”, sostiene que la evaluacion conlleva
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disenar investigaciones en contextos escolares. Propone, en este sentido, adoptar enfoques
metodoldgicos flexibles y criticos, que reconozcan la complejidad del fenémeno evaluativo,
su dimensién ética, y sus vinculos con las practicas institucionales. Este planteo dialoga con
el enfoque cualitativo-critico adoptado por este trabajo, y aporta fundamentos tedricos
valiosos para el disefio de estrategias metodoldgicas coherentes con una evaluacidon mas

humana y reflexiva.
Capitulo Il — Hipétesis y Objetivos

e 3.1 - Objetivo General
o0 Analizar de qué manera las practicas de evaluacion escolar en el segundo
ciclo de la escuela primaria generan o mitigan estados de angustia y estrés
en los alumnos, y proponer estrategias institucionales que promuevan una

evaluacion mas humana, formativa y emocionalmente sostenible.

e 3.2 - Objetivos Especificos

o Identificar las concepciones y metodologias evaluativas predominantes en
una institucion educativa de nivel primario.

o Explorar las emociones que experimentan los estudiantes durante las
instancias de evaluacion, especialmente en relaciéon con el estrés y la
angustia.

o Examinar el rol que cumple la gestién institucional en la configuracion de las
practicas evaluativas y su impacto emocional.

0 Recolectar y analizar las percepciones de docentes, equipo directivo y
estudiantes sobre las evaluaciones escolares.

o Proponer estrategias de evaluacién formativa que, desde la gestidon
institucional, contribuyan a disminuir el malestar emocional de los alumnos y

favorezcan procesos de ensefianza-aprendizaje mas significativos.
Hipotesis de la investigacion

A partir de las observaciones preliminares y de los aportes teéricos relevados, se plantea la

siguiente hipétesis general que orientara el desarrollo de este trabajo:
3.3 - Hipotesis general

e Es probable que las practicas evaluativas tradicionales, centradas en la calificacion

numeérica y la exposicién publica del desempefo, generen estados de angustia y
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3.4 - Hipotesis especificas

e |a falta de espacios institucionales para reflexionar colectivamente sobre las
practicas de evaluacién contribuye a la reproduccién de metodologias que generan

malestar emocional en los alumnos.

e Las concepciones que tienen los docentes acerca de la evaluacion influyen

directamente en el modo en que los estudiantes viven dichas instancias,

especialmente cuando estas se centran en el resultado y no en el proceso.

e La implementacion de metodologias de evaluacion formativa, con foco en la
retroalimentacion y el acompanamiento, podria disminuir los niveles de ansiedad

escolar y favorecer una experiencia de aprendizaje mas positiva y significativa.

Capitulo IV - Estado Del Arte

La evaluacion escolar ha sido ampliamente investigada desde distintas perspectivas
pedagdgicas, psicologicas e institucionales. En el nivel primario, diversos estudios advierten
la persistencia de practicas tradicionales centradas en la calificacién numérica, el error
como castigo y la escasa retroalimentacion, lo cual puede afectar negativamente el

bienestar emocional de los estudiantes.

Autores como Harf y Greco (2000) sefalan que estas practicas suelen excluir y desmotivar,
al no contemplar la diversidad de trayectorias. Camilloni (1998) plantea que la evaluacion es
una practica ética y politica que incide directamente en la construccion del sujeto escolar.
Por su parte, Barraza Macias (2007) y Martinez Diaz (2005) abordan el “estrés de examen”
desde perspectivas psicoeducativas y psicosociales, destacando los efectos de la presion

institucional y las desigualdades en el modo en que los alumnos viven la evaluacién.

Desde una mirada institucional, Pose (2012) propone revisar criticamente las decisiones
escolares que reproducen el estrés evaluativo, e impulsar politicas pedagdégicas mas
inclusivas. En el plano normativo, el Ministerio de Educacién de Santa Fe (2014) promueve

una cultura evaluativa basada en la retroalimentacion y el acompafamiento.

A pesar de estos aportes, persiste un vacio en investigaciones que aborden como se vive
emocionalmente la evaluacion en el segundo ciclo de la primaria, y como la gestion

institucional puede intervenir activamente para transformar estas practicas. Esta
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investigacion busca contribuir a ese campo, recuperando las voces de los actores escolal@q‘h&’l’

y proponiendo, desde la gestion, metodologias de evaluacion mas humanas y sostenibles.

Capitulo V — Metodologia de trabajo

5.1 - Enfoque metodoldgico

- Paradigma cualitativo — hermenéutico y critico con herramientas cuantitativas.

El presente trabajo se inscribe dentro de un enfoque metodoldgico cualitativo, de tipo
hermenéutico-critico, ya que se orienta a comprender el modo en que la evaluacion escolar,
en particular en el segundo ciclo de la escuela primaria, puede generar o no situaciones de
angustia y estrés en los estudiantes. Este enfoque permite recuperar las voces de los
actores escolares —docentes, estudiantes, equipo directivo— y reconstruir, a partir de sus
experiencias, significados y sentidos que no siempre son visibles desde una mirada

meramente cuantitativa.

No obstante, se utilizaran también algunas herramientas de corte cuantitativo, tales como
encuestas cerradas, con el fin de relevar informacién sistematica sobre percepciones
generales y frecuencia de ciertas practicas evaluativas. La combinacion de métodos
responde a un disefio metodoldgico mixto, aunque con predominio cualitativo, que habilita

una mirada mas integral del fenémeno en estudio.
5.2 - Técnicas e instrumentos
Para la recolecciéon de datos se utilizaran las siguientes técnicas:

e Entrevistas semiestructuradas a docentes del segundo ciclo (Lengua, Matematica,
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales) y al equipo directivo de la institucion. Estas
entrevistas permitiran conocer en profundidad las concepciones sobre evaluacion,

las estrategias que utilizan y las decisiones institucionales en torno a esta practica.

e Encuestas a estudiantes de 5° grado, con preguntas cerradas y abiertas, orientadas
a indagar cémo viven las instancias de evaluacion, qué emociones experimentan y

gué condiciones perciben como mas 0 menos estresantes.
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edad de los alumnos, los tiempos institucionales y los principios éticos necesarios

(consentimiento informado, confidencialidad, voluntariedad de la participacion).
5.3 - Poblacién y muestra

La investigacion se llevara a cabo en una escuela primaria de la ciudad de Rosario. La

poblacion considerada incluye:

e Docentes de 5° grado (segundo ciclo).
e Equipo directivo de la institucidn (Directora y Vicedirectora)
e Estudiantes de 5° grado (un grupo de 27 alumnos), que constituiran la muestra

principal.

La muestra es intencional, seleccionada en funcion de la posibilidad de acceso, la
disponibilidad institucional y el interés de los actores involucrados. Se considera adecuada
para un estudio exploratorio como el presente, cuyo objetivo no es la generalizacién

estadistica, sino la comprensién profunda de una problematica situada.
5.4 - Analisis de los datos

El material cualitativo (entrevistas y encuestas) sera analizado mediante categorizacion
tematica y analisis de contenido, buscando identificar patrones, tensiones y significados
recurrentes en torno a la evaluacién y sus efectos emocionales. Las encuestas seran
analizadas en sus aspectos cuantificables (frecuencias, porcentajes) y también en sus

respuestas abiertas, articulando ambos tipos de datos.

5.5 - Cronograma
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Capitulo VI — Trabajo de Campo
6.1 - Presentacion del contexto

La Institucion es un colegio de gestion privada con orientacion religiosa (metodista) que se
encuentra en el centro de la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe. Cuenta con tres
niveles de educacion: educacion inicial, primaria y secundaria. En este trabajo de
investigacion se analizé un grupo 5° grado con 27 alumnos y sus dos docentes a cargo,
como asi también a un equipo directivo que cuenta con Directora y Vicedirectora. Los
instrumentos que se utilizaron fueron encuestas y entrevistas presenciales en el turno

mafiana con una duracion de cuatro horas por dos dias de una semana.
6.2 - Analisis de las entrevistas a docentes y directivos

. Se realizaron preguntas abiertas tanto para los docentes como para el equipo
directivo, con la finalidad de indagar en el rol de la gestion institucional en relacion con las
practicas de evaluacion, el impacto emocional en los alumnos y las posibles estrategias

para transformarlas desde una perspectiva humanizante y formativa .

Se pudo observar que segun los docentes entrevistados, tienen concepciones

individualizadas sobre la evaluacion. Por ejemplo:

Docente 1:
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“Para mi, la evaluacion sirve para ver si los chicos aprendieron lo que se ense

importante que haya una nota que refleje ese aprendizaje.”

Podemos decir que esta docente tiene una concepcién tradicional sobre lo que representa

la evaluacion dentro del aula.
Docente 2:

“Solemos usar pruebas escritas porque es lo mas practico para sistematizar. Pero

reconozco que a veces no reflejan todo lo que el estudiante sabe.”

En este caso, la docente expresa que para facilitar su trabajo utiliza una concepcién
tecnicista pero con apertura ya que reconoce que de esta manera a veces no se refleja la

totalidad del saber del estudiante.
Docente 3:

“Creo que la evaluacion tiene que servir para mejorar. Mas que calificar, tiene que

ayudarnos a ver qué falta y como seguir ensefiando.”

Esta respuesta nos deja ver que la docente tiene una concepcién mas formativa sobre la

evaluacioén, y entiende que es una herramienta que sirve para ver el qué ensefiar y cémo.
Docente 4 — Concepcion emocionalmente sensible:

“Me preocupa como se sienten los chicos al ser evaluados. Trato de que no sea algo que
los angustie. A veces hago juegos o actividades ludicas para evaluar sin que se den

cuenta.”

En esta ultima reflexion de la docente 4, con una concepcién mas sensible sobre la
evaluacion y busca interpelar y convocar a los alumnos de manera que a la hora de

evaluarlos no se den cuenta y que realicen actividades como lo realizan cotidianamente.

Otra cuestion importante que podemos resaltar son las practicas evaluativas predominantes

de los docentes en la institucion son:

Las pruebas escritas individuales son la practica mas mencionada. Se utilizan
frecuentemente al finalizar una unidad didactica. En muchos casos, se prioriza la correcciéon

cuantitativa y la asignacion de una nota numeérica.

Algunos docentes evaluan también mediante preguntas orales durante las clases, sin que
los alumnos siempre sepan que estan siendo evaluados. Esto genera inseguridad en ciertos

estudiantes.
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valoran con la misma rigurosidad que las pruebas escritas. En ocasiones se usan mas para

“levantar notas”.

Las tareas domiciliarias evaluadas a veces se utilizan como evidencia de aprendizaje. Sin
embargo, los docentes reconocen que no todos los alumnos cuentan con apoyo familiar

para realizarlas.

A continuacion observaremos algunas reflexiones sobre lo que algunos docentes perciben

sobre el impacto emocional de las evaluaciones en los alumnos:
- Percepcion de ansiedad y nerviosismo antes de las evaluaciones

“Muchos chicos se ponen muy nerviosos antes de una prueba. Algunos incluso lloran o

dicen que les duele la panza.”
- Temor al error y a la exposicion

“Hay estudiantes que no quieren participar por miedo a equivocarse delante del grupo. A

veces prefieren quedarse callados antes que arriesgar una respuesta.”
- Presién por obtener buenas notas

“Se nota que algunos sienten mucha presion, ya sea por parte de la familia o por ellos

mismos. A veces lo viven como si fuera una competencia.”
- Desmotivacion frente a las malas calificaciones

“Cuando un alumno recibe una nota baja, muchas veces se frustra. Siente que no puede,

que no sirve. Ahi es donde mas se resiente su autoestima.”
- Mayor tranquilidad con evaluaciones mas ludicas o participativas

“Cuando evaluamos con juegos, trabajos grupales o dramatizaciones, se nota que los

chicos estan mas relajados. Participan con mas ganas.”

En las entrevistas realizadas al equipo directivo, surgieron una serie de aportes clave en
relacion con el rol institucional frente a las practicas evaluativas y su impacto emocional en

los estudiantes. A continuacion, se detallan las principales ideas expresadas:

- Reconocimiento de la problematica
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Notamos que hay alumnos que se angustian mucho ante las evaluaciones, espec:almeﬁﬁl’
en 5° y 6° grado. Es una preocupacion que compartimos con los docentes, pero aun no

hemos logrado abordarla institucionalmente.”
- Diagndstico de falta de acuerdos institucionales

“En la escuela no contamos con un acuerdo formal sobre evaluacion. Cada docente tiene su

estilo, y eso genera cierta dispersion y, a veces, contradicciones para los chicos.”
- Valoracion de una evaluacion mas humana y formativa

“Nos interesa avanzar hacia una evaluaciéon que no se centre solo en la nota. Apostamos a
una mirada mas comprensiva, que acomparfie los procesos y contemple las emociones de

los estudiantes.”
- Compromiso con el cuidado emocional

“Nos preocupa el bienestar emocional de nuestros alumnos, pero también el de los

docentes. Cuidar la forma de evaluar es parte de cuidar los vinculos y el clima escolar.”
Sintesis del aporte directivo:

El equipo directivo reconoce el impacto emocional negativo que puede tener la evaluacién
tradicional y manifiesta su voluntad de actuar desde la gestion para transformar esta
realidad. Si bien se identifican limitaciones —como la falta de formacién o de acuerdos
institucionales—, también se destacan como potenciales agentes de cambio. Su aporte
resulta clave para pensar una gestion pedagodgica comprometida con el bienestar, la

inclusion y el aprendizaje significativo.

6.3 - Analisis de las encuestas a estudiantes

. Se aplicd una encuesta con preguntas cerradas y multiples opciones a
estudiantes de 5° grado con el objetivo de relevar como viven las instancias de evaluacion.
Las preguntas estuvieron orientadas a conocer sus emociones, percepciones y preferencias

frente a diferentes modalidades evaluativas.

A continuacion, se presentan los resultados en formato grafico para facilitar su

interpretacion.
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una evaluacion? te presionan mucho para sacar
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Los resultados muestran que la mayoria de los estudiantes (20 de 27) manifestd ponerse

nervioso/a antes de una evaluacion, lo cual indica una alta carga emocional asociada a
estas instancias.

Ademas, mas de la mitad (15 alumnos) expresd sentir presion para obtener buenas
calificaciones, lo que refuerza la idea de que la evaluacion es vivida como una situacion
estresante, mas vinculada al rendimiento que al aprendizaje.

m TRABAJOS PRACTICOS

B ORALES

. . . . B ESCRITAS
é Prefieres evaluaciones escritas, orales o
trabajos practicos?

Los datos muestran que la mayoria de los estudiantes (19 de 27) prefiere los trabajos

practicos como forma de evaluacion, mientras que sélo 5 eligieron evaluaciones escritas 'y 3
optaron por orales.



Esto sugiere que los alumnos se sienten mas coémodos y seguros en evaluaciones
implican produccion, colaboracién o creatividad, en lugar de instancias tradicionales

suelen generar mayor ansiedad o exposicion.

éSentis que los docentes te explican bien lo gue
esperan de la evaluacion?
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Los resultados reflejan que solo 2 estudiantes sienten que los docentes siempre explican

claramente qué se espera en una evaluacién, mientras que 10 dicen que a veces y 15

directamente afirman que nunca reciben esa informacion.

Este dato es significativo, ya que evidencia una falta de claridad y comunicacion previa en

las instancias evaluativas, lo que puede incrementar la incertidumbre, el estrés y la

percepcién de injusticia entre los alumnos.
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¢ Te gustaria gue las evaluaciones fueran mas
frecuentes pero mas cortas?
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El grafico muestra que 18 estudiantes preferirian que las evaluaciones fueran mas
frecuentes pero mas cortas, mientras que 9 alumnos no estarian de acuerdo con esta

modalidad.

Este resultado indica que una parte importante del grupo valora evaluaciones menos
extensas y menos cargadas de presion, lo cual podria contribuir a disminuir el estrés y a

hacer mas llevadero el proceso de ser evaluados.

En conclusién con los resultados obtenidos a través de las encuestas a estudiantes de 5°
grado permiten visibilizar que la evaluacién es, en muchos casos, vivida como una instancia
de malestar emocional. La mayoria de los alumnos expresé sentirse nervioso o presionado
ante las evaluaciones, lo cual refuerza la hipétesis inicial sobre el impacto negativo de

ciertas practicas evaluativas tradicionales.

Asimismo, se observa una preferencia clara por los trabajos practicos, por sobre las
pruebas escritas u orales, lo que sugiere que los estudiantes se sienten mas comodos con
evaluaciones participativas y menos rigidas. A esto se suma el dato preocupante de que
una gran parte de los encuestados considera que los docentes no explican claramente qué
se espera de ellos, lo cual podria incrementar la ansiedad y la sensacién de inseguridad

frente a la evaluacion.

Por otro lado, una mayoria significativa manifestd que preferiria evaluaciones mas
frecuentes pero mas breves, lo que indica la necesidad de replantear el formato y la carga

emocional de las instancias evaluativas actuales.
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6.4 - Triangulacion y discusién N——]

Interpretacion general: didlogo entre las voces docentes y estudiantiles

Del cruce entre las entrevistas a docentes y las encuestas a estudiantes, se advierte una
coincidencia en cuanto al impacto emocional negativo que pueden generar las evaluaciones
escolares. Mientras que los docentes reconocen que algunos alumnos se angustian o se
bloguean, los estudiantes expresan sentir nervios, presion y falta de claridad sobre lo que se

espera de ellos.

Aunque varios docentes valoran la evaluacion formativa, en la practica predominan métodos
tradicionales, con escasa retroalimentacion y sin criterios explicitos. Esto se refleja en que la
mayoria de los alumnos dice que nunca o solo a veces se les explica claramente como

seran evaluados.

También hay coincidencias en que los trabajos practicos resultan mas comodos y menos
estresantes para los estudiantes, lo que abre posibilidades para transformar las practicas

desde una gestion institucional mas atenta al bienestar emocional.

Estos hallazgos refuerzan la necesidad de avanzar hacia acuerdos pedagdgicos comunes,
que promuevan evaluaciones mas claras, humanas y centradas en los procesos de

aprendizaje.

Capitulo VII - Conclusion

Este trabajo permitié visibilizar que las practicas de evaluacion en el segundo ciclo de la
escuela primaria contindan, en muchos casos, reproduciendo una logica tradicional,
centrada en la calificacién y el control, que impacta negativamente en el bienestar
emocional de los alumnos. A través del andlisis de entrevistas a docentes y equipo directivo,
y de encuestas a estudiantes, se confirmd que la evaluacion suele ser vivida como una
instancia de presion, ansiedad y temor al error, especialmente cuando no hay claridad en

los criterios ni un acompafamiento pedagdgico sostenido.

Los resultados evidencian que, si bien existe entre los docentes una preocupacion por el
impacto emocional de la evaluaciéon y un interés por mejorar sus practicas, aun faltan
acuerdos institucionales claros, espacios de formacién y una cultura evaluativa compartida.
Por su parte, los estudiantes expresaron sentirse mas comodos con trabajos practicos y
evaluaciones mas breves y frecuentes, lo que senala una oportunidad concreta para

redisenar los formatos evaluativos.
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rol activo en la transformacién de las practicas evaluativas. Promover una evaluacion mas

formativa, inclusiva y emocionalmente cuidadosa no solo es posible, sino imprescindible

para construir experiencias escolares mas justas y significativas.

En este sentido, resulta clave diferenciar la evaluacion como proceso formativo, orientado a

comprender y acompanar los aprendizajes, de la acreditacién como certificacion de saberes

socialmente requeridos. Como sostiene Palou de Maté (2005), “evaluar para organizar el

ensefar y evaluar para acreditar se integran en la practica, pero no debieran confundirse;

ambos constituyen la practica pero no son de la misma naturaleza” (p. 10). Reconocer esta

distincion permite desnaturalizar practicas centradas en la calificacién y recuperar el sentido

pedagagico profundo de la evaluacion.

En definitiva, el trabajo demuestra que la evaluacién no es una practica neutra, sino una

herramienta poderosa que puede habilitar o restringir aprendizajes. Su revision, desde una

mirada ética y pedagdgica, es clave para fortalecer el vinculo de los estudiantes con el

conocimiento, con la escuela y consigo mismos como sujetos capaces de aprender.

Como sefalan Harf y Greco (2000), “evaluar no debe ser una amenaza, sino una

oportunidad para reflexionar, mejorar y crecer’. Esta afirmacion sintetiza el espiritu del

presente trabajo y orienta el desafio institucional de construir una evaluacién mas humana,

dialogica y respetuosa de las trayectorias singulares.

Pensandome como una futura licenciada en Politica y Gestion Institucional en Educacion,

siento que este trabajo no solo representa una investigacién académica, sino también un

compromiso personal y profesional con la construccion de escuelas mas justas, empaticas y

centradas en el bienestar de quienes aprenden. Creo firmemente que la gestion educativa

tiene la responsabilidad y la posibilidad real de transformar las practicas evaluativas, y con

ellas, las experiencias escolares de miles de nifias y nifios. Esta tarea, aunque desafiante,

es también profundamente esperanzadora.

BIBLIOGRAFIA

Baquero, R., & Terigi, F. (1996). La escuela y los saberes: nuevas perspectivas
desde la psicologia educacional. Buenos Aires: Mifio y Davila.

Barraza Macias, A. (2007). El estrés de examen. México: Universidad Pedagdgica
Nacional.
Camilloni, A. (1998). La evaluacién como practica ético-politica. En E. Litwin
(Comp.), La evaluacion. Orientaciones para la capacitacion docente (pp. 55-76).

Buenos Aires: Paidos.



< 2%

I
Vgﬁ&&?,ﬁﬁ(
-

&
*
GRS

VE

e Garcia Ramos, J. M. (1999). Investigacion y evaluacion: implicaciones y efect@?—&"l;

#,

=

0,

Algunas reflexiones metodologicas sobre investigacion y evaluacion educativa.
Revista Complutense de Educacion, 10(2), 189-214.

e Harf, R., & Greco, B. (2000). Evaluar sin excluir. Propuestas para una evaluacion
inclusiva. Buenos Aires: Novedades Educativas.

e Martinez Diaz, E. S. (2005). Una aproximacion psicosocial al estrés escolar. Madrid:
Editorial CCS.

e Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe. (2014). Evaluacion educativa:
reflexiones sobre la evaluacion de los aprendizajes, la ensefianza y las instituciones.
Santa Fe: Gobierno de la Provincia de Santa Fe.

e Palou de Maté, M. del C. (2005). “La evaluacién en el aula.” En A. Camilloni et al.,
“La evaluacion de los aprendizajes en el debate didactico contemporaneo” (pp.
1-12). Buenos Aires: Paidos.

e Pose, G. (2012). El estrés en la evaluacién institucional. Buenos Aires: Lugar
Editorial.

Anexos:

Anexo |: Modelo de Entrevista (Equipo Directivo)
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- Objetivo de la entrevista: Indagar el rol de la gestién institucional en relacién con f%’l,
practicas de evaluacion, su impacto emocional en los alumnos, y las posibles
estrategias para transformarlas desde una perspectiva humanizante y formativa.

e Nombre (opcional):

e Cargo:

e Antigledad en la institucion:
Preguntas:

1. ¢Como describiria la politica institucional en relacion con la evaluacion de los
aprendizajes en el segundo ciclo?

2. ¢Existen acuerdos pedagdgicos institucionales sobre cdémo evaluar? ;Estan
formalizados o se construyen en la practica cotidiana?

3. Desde su rol como equipo directivo, ¢qué lineamientos o orientaciones se brindan a
los docentes respecto a las instancias de evaluacion?

4. ;Han identificado situaciones en las que las evaluaciones generen estrés,
nerviosismo o angustia en los alumnos? ;Cdémo se aborda esta problematica desde
la gestion?

5. ¢Qué lugar ocupa el bienestar emocional de los estudiantes en la toma de
decisiones pedagdgicas-institucionales?

6. ¢Qué tipo de instancias de formacion docente se promueven o podrian promoverse
desde la institucion para revisar criticamente las practicas evaluativas?

7. ¢Qué estrategias considera que podrian implementarse desde la gestién para
avanzar hacia una evaluacion mas formativa, inclusiva y centrada en los procesos?

8. ¢Cree que la comunidad educativa (alumnos, familias, docentes) participa en la
construccion de una cultura de evaluacién mas humana? ;Como?

9. ¢Qué desafios enfrenta la gestion institucional al intentar modificar practicas de
evaluacion tradicionales?

10. ;Desea agregar alguna reflexién personal o institucional sobre la evaluacion, el rol

de la gestion y el cuidado emocional de los alumnos?

Le agradecemos su sinceridad y su tiempo. Muchas gracias.

Anexo II: Modelo de Entrevista (Docentes)

- Objetivo: Conocer las concepciones, practicas y percepciones sobre la evaluacion y
su impacto emocional en los estudiantes.
e Nombre (opcional):

e Cargo/Asignatura:



Afos de experiencia: N——]

Preguntas:

10.

¢, Como definiria el concepto de evaluacion en esta institucion?

¢ Cuales son las metodologias evaluativas que suelen emplear en el segundo ciclo
de la escuela primaria?

¢De qué manera considera que los alumnos viven las instancias de evaluacion?
¢ Percibe que hay ansiedad o estrés asociado a ellas?

¢ Qué tipo de feedback o retroalimentacién reciben los estudiantes luego de una
evaluacion?

¢ Qué espacios o instancias existen para reflexionar colectivamente sobre las
practicas de evaluacién en la escuela?

¢ Cree que las evaluaciones actuales favorecen un aprendizaje significativo o se
centran mas en la calificacion?

¢, Qué estrategias cree que podrian implementarse desde la gestion para reducir el
estrés de los alumnos frente a la evaluacién?

¢.Ha notado cambios en el comportamiento o rendimiento de los estudiantes
relacionados con el estrés evaluativo?

¢ Qué rol considera que debe tener la institucion para promover una evaluacidon mas
humana y respetuosa?

¢Algun comentario o experiencia que quiera compartir sobre la evaluacion vy el

bienestar emocional de los alumnos?

Le agradecemos su sinceridad y su tiempo. Muchas gracias.

Anexo lll: Modelo de Encuesta para Alumnos (5° grado)

Objetivo: Indagar como los alumnos experimentan las evaluaciones, emociones

asociadas y condiciones que consideran mas o0 menos estresantes.

Instrucciones: Responde con sinceridad. No hay respuestas correctas o incorrectas.

Preguntas cerradas:

1.

¢, Te pones nervioso o nerviosa antes de una evaluacion?
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o No
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2. Cuando te evaluan, ¢ sentis que te presionan mucho para sacar buenas notas?
o Si

o No

3. ¢Prefieres evaluaciones escritas, orales o trabajos practicos?
O

Escritas

o Orales

o Trabajos practicos

4. ;Sentis que los docentes te explican bien lo que esperan de la evaluacion?
(@]

Siempre

o A veces

o Nunca

5. ¢Te gustaria que las evaluaciones fueran mas frecuentes pero mas cortas?
o Si

o No

Preguntas abiertas:

6. ¢Qué te pone mas nervioso o nerviosa durante una evaluacion?
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7. ¢Qué te gustaria que cambie en las evaluaciones para sentirte mejor? H
evaluacion?

8. ¢Como te gustaria que los docentes te expliquen o te den la nota después de una

Le agradecemos su sinceridad y su tiempo. Muchas gracias.
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