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Resumen. 
Actualmente la evaluación de la sustentabilidad de los sistemas productivos es un tema que 
resulta de interés dada la relevancia que mantiene para la humanidad. La evaluación de la 
sustentabilidad en muchos casos se ve afectada por los problemas asociados a la 
multidimensional del concepto. Razón por la cual requiere de una evaluación holística y 
sistémica, que incorpore un conjunto de criterios.  El presente trabajo se emplaza en el sur de 
Santa Fe, Argentina, donde el sistema agrícola-ganadero es el segundo en orden de 
importancia. Se entiende que la combinación de agricultura y ganadería propicia una mayor 
eficiencia y complementariedad en el uso de los recursos naturales, los materiales y el capital 
humano, que es clave si se pretende una productividad sustentable. Por lo que la investigación 
pretende brindar un marco de evaluación de la sustentabilidad, inicialmente orientado a la 
actividad ganadera, a partir del planteo de indicadores integrados en las dimensiones de la 
sustentabilidad. Para el desarrollo del trabajo se analizaron fuentes de información secundarias 
(2012-2020) de manera de tomar conocimiento del estado del arte de la problemática a 
estudiar. De la misma surge que el marco para la evaluación de sistemas de manejo de 
recursos naturales incorporando indicadores de sustentabilidad brinda un apropiado marco 
metodológico para evaluar la sustentabilidad del objeto de estudio. Se espera que los 
resultados de la investigación permitan evaluar la sustentabilidad de manera cíclica, teniendo 
como objetivo central el fortalecimiento de los sistemas de manejo y de la metodología 
utilizada.  
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Abstract:  
Currently, the evaluation of the sustainability of production systems is an issue that is of interest 
given its relevance for humanity. The evaluation of sustainability in many cases is affected by 
the problems associated with the multidimensional concept. Which is why it requires a holistic 
and systemic evaluation that incorporates a set of criteria. The present work is located in the 
south of Santa Fe, Argentina, where the agricultural-livestock system is the second in order of 
importance. It is understood that the combination of agriculture and livestock fosters greater 
efficiency and complementarity in the use of natural resources, materials and human capital, 
which is key if sustainable productivity is to be sought. Therefore, the research aims to provide 
a framework for evaluating sustainability, initially oriented to livestock activity, based on the 
proposal of integrated indicators in the dimensions of sustainability. For the development of the 
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work, secondary sources of information (2012-2020) were analyzed in order to gain knowledge 
of the state of the art of the problem to be studied. From this it emerges that the framework for 
the evaluation of natural resource management systems incorporating sustainability indicators 
provides an appropriate methodological framework to evaluate the sustainability of the object of 
study. It is expected that the results of the research allow to evaluate sustainability in a cyclical 
manner, with the main objective of strengthening the management systems and the 
methodology used. 

Keywords: Bovine livestock, Sustainable Development, Indicators, MESMIS. 

Objetivos 

Brindar un marco de evaluación de la sustentabilidad de sistemas mixtos con ganadería de 
ciclo completo en el sur de la provincia de Santa Fé. Esta primera etapa tiene como objetivo la 
definición de un conjunto de indicadores planteados a partir de las dimensiones de la 
sustentabilidad (ambiental, económica y sociocultural) y dentro de ellas los indicadores se 
plantean teniendo en cuenta los siete atributos que definen a la sustentabilidad.  

 

Metodología y análisis de datos considerados en la investigación 

 Relevamiento bibliográfico comprendido por el período 2012-2020, sobre publicaciones 
relativas a la sustentabilidad en ganadería. 

 Para cada fuente consultada se establecieron las siguientes categorías de variables: 
tipos de explotaciones ganaderas definidas como objeto de estudio, tipos de indicadores 
utilizados, detallando para cada uno que aspecto de la sustentabilidad evaluaba, su 
denominación, cómo era su cálculo, y finalmente la metodología aplicada para evaluar 
la sustentabilidad.  

 Aplicación de la técnica de análisis de contenido. 

 Aplicación del MESMIS para la evaluación de sistemas de manejo de recursos naturales 
incorporando indicadores de sustentabilidad. 

 Definición de la sustentabilidad de los sistemas de manejo a partir de siete atributos: 
Productividad, Estabilidad, Confiabilidad, Resilencia, Adaptabilidad, Equidad y 
Autodependencia (Autogestión), propuestos por el MESMIS. 

 
Problemas planteados, principales hipótesis y resultados 

El diseño de indicadores se presenta como una metodología de evaluación de la 
sustentabilidad de sistemas mixtos con ciclo completo en el sur de la provincia de Santa Fe.  El 
monitoreo de los mismos permite identificar los niveles de logro alcanzados y así poder 
establecer medidas correctivas y de mejora. 
La organización de los indicadores se efectuó siguiendo las tres dimensiones del desarrollo 
sostenible y los atributos propuestos por la metodología MESMIS, a saber: Productividad, 
Estabilidad, Confiabilidad, Resiliencia, Adaptabilidad, Equidad y Autodependencia 
(Autogestión).  
Los indicadores correspondientes a cada área clave se presentan a modo de propuesta con el 
objetivo de que, en una etapa siguiente a esta investigación, sean aplicados en sistemas 
productivos mixtos con ganadería de ciclo completo en el sur de la provincia de Santa Fé. 
Los indicadores diseñados son de dos tipos, unos monitorean aspectos cuantitativos y otros 
aspectos cualitativos.  
La frecuencia de actualización de cada uno de los indicadores puede ser anual, bianual, su 
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definición depende del aspecto de la sustentabilidad que se esté monitoreando y de la escala 
temporal del análisis de sustentabilidad como lo propone la metodología. 
Las fuentes de información utilizadas para la actualización de los indicadores son de tipo 
interna y externa. 

Siendo este avance una primera aproximación a la aplicación de indicadores de evaluación de 
la sustentabilidad de sistemas mixtos con ganadería de ciclo completo en el sur de la provincia 
de Santa Fe, se observa que los indicadores no presentan registro en su valor meta y real.  

Entendiendo que un sistema productivo sustentable debe tener la aptitud de mantener su 
productividad y de sostener su utilidad a la sociedad indefinidamente, conservando los recursos 
naturales, preservando el medio ambiente y siendo económicamente competitivos y rentables. 

La dimensión ambiental toma en cuenta los efectos adversos sobre los ecosistemas, debido a 
las actividades, como la extracción excesiva de recursos naturales, la disposición inadecuada 
de residuos, la desforestación de bosques para la ganadería bovina, la emisión de gases de 
efecto invernadero (GEI) y la degradación del suelo, entre otros (Urdaneta et al., 2008). 

 Perevochtchikova (2013, como se citó en Gómez Orea, 2003) afirma  que los indicadores 
ambientales deben elaborarse tomando en cuenta la problemática específica de cada 
comunidad o territorio, aunque siguiendo los lineamientos generales; de lo contrario, se corre el 
riesgo de desarrollar un conjunto de datos desligados del contexto local. Además, en caso de 
no poder encontrar un indicador cuantificable, se puede acudir a una valoración cualitativa. 

Los indicadores definidos (Tabla I) miden varios atributos simultáneamente, relacionados con la 
dimensión ambiental. Si se evalúa la estabilidad, confiabilidad, resiliencia y adaptabilidad se 
definen indicadores que describan el manejo de tecnologías de integración agroforestal y la 
superficie destinada a la alimentación de la ganadería. Si se evalúa la estabilidad, confiabilidad 
y resiliencia, se establecen indicadores que describan el manejo de la biodiversidad, el manejo 
racional de los recursos suelo y agua, así como el balance de gases de efecto invernadero. 
Para analizar la productividad y adaptabilidad se define el indicador tratamiento de residuos, y 
para evaluar la estabilidad y productividad se establece el indicador de producción ganadera 
predominante. El indicador diversificación de superficie permite evaluar los atributos de 
resiliencia y adaptación. En lo que respecta a la autogestión, es importante el uso de fuentes 
alternativas de energía en reemplazo de los combustibles fósiles, que puede evaluarse por 
medio del indicador nivel de utilización o uso de energías renovables.  
La dimensión sociocultural se encarga de evaluar el aspecto social e institucional por lo que se 
plantearon indicadores que consideren aspectos vinculados a condiciones y selección del 
personal del establecimiento, el grado de asesoramiento externo que recibe la unidad 
productiva, el vínculo del establecimiento con instituciones asociadas a la actividad, el grado de 
uso de herramientas de gestión, la aplicación de nuevas prácticas o programas disponibles 
asociados a la actividad (Chimborazo Sarabia, 2017; M’hamdi, N. et al., 2017; Otta, S. et al., 
2016.; Pellerano, L., et al., 2018.; Urdaneta de Galué, y Materán Jaimes, 2008). Los 
indicadores definidos pueden medir uno o más de un atributo de la sustentabilidad de manera 
simultánea (Tabla II). En este sentido cuando se busca evaluar la autogestión del sistema se 
definieron los siguientes indicadores: Grado de asesoramiento contable-impositivo-
administrativo; Grado de asesoramiento agronómico; Grado de asesoramiento veterinario; 
Acompañamiento institucional; Intensidad de vínculos con terceros; Evolución del vínculo con 
terceros; Uso de herramientas administrativas. Los indicadores Nivel de aceptación de nuevas 
prácticas y el Nivel de aceptación de los programas del estado miden conjuntamente la 
autogestión y la adaptabilidad. En cuanto a los indicadores que evalúan conjuntamente la 
equidad, la estabilidad y la autogestión se definió un indicador asociado a la Capacitación del 
personal. En lo que respecta a la autogestión y la equidad se establecieron los siguientes 
indicadores: Grado de educación formal del personal; Disponibilidad de centros educativos; 
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Condiciones laborales; Apertura a la participación. Los indicadores Relación de empleados 
permanentes; Siniestralidad; Grado de calificación de los empleados; Índice de rotación del 
personal calificado; Selección de Mano de obra local; Mano de obra familiar, miden la 
estabilidad, resilencia y confiabilidad del sistema. 
En la dimensión económica se identificaron y seleccionaron indicadores que contemplen la 
viabilidad económica según la Tabla III.  Para este fin cada indicador se integra por una 
variable o un grupo de variables que determinen su condición y el atributo al cual corresponde. 
Para los atributos productividad, estabilidad, adaptabilidad y resiliencia, el indicador apropiado 
es el de desempeño económico que contempla un conjunto de aspectos, a saber: el resultado 
económico de la actividad, la estructura de costos de la actividad, la estructura financiera, la 
relación entre los ingresos y el capital invertido y el punto de equilibrio. Cada uno de estos 
aspectos están abordados por diferentes variables como se expone en la Tabla III. 
El índice contribución marginal considera los precios de ventas de los productos deducidos de 
sus costos variables, permite determinar cuál es la contribución de un producto a la cobertura 
de los costos fijos. Aporta información para la toma de decisiones. 
Un análisis de la evolución de los costos variables permite concluir acerca de la tendencia de 
dichos costos así como también el índice de evolución de la contribución marginal permite 
también realizar un análisis de su tendencia.  
La contribución marginal semi-neta está indicando la diferencia entre la contribución marginal y 
los costos fijos de cada actividad, se puede conocer la evolución del mismo cuando se 
relaciona la contribución marginal semi-neta de un período con respecto al período anterior.  
Cuando se relacionan los ingresos netos de cada actividad con el capital invertido para llevar 
adelante la misma se obtiene una medida de eficiencia global de la actividad, la rentabilidad. 
Para conocer la salud financiera se propone un flujo de fondos que hace referencia a las 
entradas y salidas de efectivo en un período determinado. Esto facilita el análisis de la 
capacidad para cancelación de obligaciones de pago. 
El punto de equilibrio indica el nivel de actividad que permite cubrir costos totales de la 
empresa, de modo de tomarlo como un punto referenciar en el proceso de toma de decisiones.  
Como se menciona anteriormente, la construcción de indicadores en cada dimensión 
contempla uno o varios atributos simultáneamente. En el caso de aquellos indicadores en la 
dimensión económica que refieren a la eficiencia del sistema productivo pueden estar 
asociados a los atributos de productividad, estabilidad, resiliencia, adaptabilidad y a la vez 
formar parte de variables que contemplan el cálculo de indicadores económicos como los 
mencionados en la Tabla III. La utilización de los mismos permite tener una aproximación del 
impacto que las prácticas agropecuarias tienen en un sistema productivo y agroecosistema 
determinado, facilitando a los productores un diagnóstico para poder actuar en consecuencia e 
ir mejorando su condición. Encontrar el equilibrio entre la producción y el grado de impacto, es 
la clave para lograr una producción sustentable. Un sistema de producción debe tener la 
aptitud de mantener su productividad y de sostener su utilidad a la sociedad eficientemente, 
conservando los recursos naturales, preservando el medio ambiente y siendo económicamente 
competitivo y rentable; para ello debe monitorear constantemente indicadores productivos de 
eficiencia como: índices productivos y reproductivos del rodeo, rendimientos, capacidad 
productiva que puede sostener (carga animal, pesos de las diferentes categorías), entre otros. 
 
Descripción de la novedad y relevancia del trabajo 

El Sur de Santa Fe presenta ventajas comparativas respecto de otras zonas productivas como 
recursos naturales que permiten desarrollar modelos productivos heterogéneos, alta presencia 
de instituciones gubernamentales, infraestructura vial y fluvial, distintos estratos de productores 
e infraestructura disponible en el segundo eslabón de la cadena. Es el momento de proyectar a 
mediano y largo plazo, hacer un mejor uso de los recursos y las tecnologías disponibles, y 
entender que la diversificación de los sistemas productivos favorece la competitividad 
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económica, social y ambiental y la estabilidad del sistema propendiendo a sistemas productivos 
sustentables. Los criterios de diagnóstico y variables a monitorear en los diferentes atributos 
sean ambientales, sociales o económicos de los sistemas productivos permitirían al productor 
la toma de decisiones orientada a la sustentabilidad del sistema y respondiendo a los aspectos 
que lo preocupan de manera sencilla. 

La propuesta de indicadores desarrollada por esta investigación para evaluar la sustentabilidad 
en la actividad ganadera del sur de la provincia de Santa Fe, prioriza un grupo de indicadores 
que se consideran pertinentes. Posteriormente, se deben realizar las mediciones, para llegar a 
recomendaciones sobre los sistemas de manejo, mejorando los actuales, siempre teniendo en 
cuenta el medio ambiente, para brindar una mejor calidad de vida, sin dejar de lado la 
búsqueda tradicional de maximización de beneficios como principio rector, frente a este nuevo 
paradigma social, ambiental y económico.   
Se espera que en una etapa posterior de la investigación se lleve adelante una comparación 
transversal, es decir, confrontar simultáneamente uno o más sistemas de manejo alternativos 
con un sistema de referencia. Asimismo, se pretende que la evaluación de la sustentabilidad 
sea un proceso cíclico que tenga como objetivo central el fortalecimiento de los sistemas de 
manejo y de la metodología utilizada. 
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