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tematica abarca las Implicancias del Personalismo en el plano educativo durante la
Ultima dictadura militar. Se aborda la articulacion entre la teoria general de la
educacion (educacion personalizada)y la filosofia que la fundamenta (personalismo
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valores, como un peculiar estilo personalizado disefiado durante la primera etapa
del «Proceso». Momento historico en el cual se pretendié imponer este estilo
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relacion a esto se indaga en torno a la profesionalidad docente en el marco del
proceso de personalizacion/moralizacion/disciplinamiento educativo.
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El proceso de investigacion

Esta sintesis de investigacién que hoy presentamos €s la resultante del
proyecto Implicancias del personalismo en el plano educativo. Argentina
1976-1982. Proyecto aprobado por el Consejo Superior de la Universidad
Nacional de Entre Rios, que comenzé a desarrollarse en agosto de 1994. El
mismo tuvo como obijetivo fundamental el abordar, analizar y profundizar el
pensamiento educativo del personalismo articulandolo con la realidad
sociohistérica y politica de Argentina durante el periodo 1976-82.

Lainvestigacion presenta ciertas reflexiones tedricas comprendidas en el
complejo cruce del area de filosofia de la educacion y la historia de la
educacion argentinareciente. Enella, la delimitacion temética abarca algunas
de las Implicancias del Personalismo en el plano educativo durante la Gltima
dictadura militar. Se aborda la articulacion entre la teorfa general de la
educacion (educacion personalizada) y la filosofia que la fundamenta (perso-
nalismo perennialista). Este trabajo se centra en el analisis de voces oficiales
y aquellas que se intentaron aplicar desde los dmbitos hegemonicos de [os
sujetos de la determinacion curricular®™.Se analizara uno de los estilos
personalizados, la Pedagogia de los valores, que amparado bajo esta teoria
pedagégica, y durante el proceso de militarizacion al que fue sometido el
sistema educativo en este periodo, coadyuvo a la consecucion de los fines
econdmicos, sociales, politicos, e ideoldgicos del régimen.

Las motivaciones personales que nos han movilizado hacia la eleccién de
esta problematica de investigacion abrevan en diversas fuentes. En primer
término, nuestro interés esta centrado en contribuir al desocultamiento de las
tendencias ideolégico-pedagodgicas presentes en la historia reciente de la
educacién argentina. Seré a posteriori de la apertura democratica (1983)
cuando comiencen a circular textos que abordaran tangencialmente 1a
vinculacion entre concepciones pedagogicas y aspectos mas generales del
entramado social (Nassif,1984; Tedesco 1985; Braslavsky, 1985: Tiramonti,
1988; Filmus, 1989).

Coincidimos con Tedesco cuando expresa: «En realidad, una de las

carencias mas significativas en la investigacion educacionai eslarelativaala’

evolucion de las concepciones pedagogicas y los grupos que las confor-
man»?. «... los representantes del personalismo argentino evolucionaron (y
evolucionan) en la linea de ofrecer una nueva version del pensamiento
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tecnocratico a través de la cual tienden a convertir la practica pedagdgica en
una préactica asocial»®. Dos aseveraciones irrefutables y con un alto conte-
nido de desafio para quienes concebimos la educacion como una préctica
social.

Hacer de la problematica del personalismo en el plano educativo un
objeto de estudio, significo establecer criterios a partir de los cuales se pudie-
ran producir cortes sincronicos que definieran configuraciones especificas en
la produccién discursiva. Hemos pretendido no instituir rigidos cortes a priori,
sino ir determinando ejes problematicos que abrieran el campo a investigar.

Se tomaron como coordenada de relevamiento del corpus, materiales
discursivos (mensajes, discursos, editoriales) que aparecieron en boletines
oficiales de educacion de la provincia de Santa Fe publicados entre 1976 y
1982, asi como también articulos publicados en los boletines de educacion del
IRICE en el mismo periodo. Hemos considerado también, en relacion a la
problematica de la formacion y capacitacion docente durante el periodo,
cartillas correspondientes al plan de perfeccionamiento docente para nivel
primario efectuado por el Consejo General de Educacion de la Provincia de
Entre Rios. Se ha privilegiado en el andlisis la profundizacion del periodo
coincidente con la presencia de Ricardo Bruera al frente del Ministerio de
Cultura y Educacion de la Nacion.

La hipotesis rectora que se vincula con el problema central de esta
investigacion da cuenta del personalismo y sus vinculaciones con el campo
educativo en Argentina durante la Gltima dictadura militar. Este corpus arrojo
suficientes signos con respecto a la hipotesis global y a las hipotesis especi-
ficas, que no han sido agotadas en la presente investigacion, sino que han
abierto una serie de interrogantes en los que esperamos seguir avanzando en
futuras investigaciones. Acordamos con Rojas Soriano (1992) con respecto
a que: «No hay trabajo cientifico en el que las hipétesis elaboradas en un
primer momento no sufran modificaciones durante el proceso de investiga-
cién. Las hipotesis iniciales se desechan, es decir, son reemplazadas por otras
mejor fundamentadas y estructuradas. Existe negacion dialéctica —no des-
truccion a la manera metafisica— ya que las nuevas hipétesis surgen de las
viejas hipotesis, de sus limitaciones, y en ellas se recuperan los elementos
positivos, verdaderos, los cuales se precisan o se profundizan a seguir la
investigacion. Se pasa, pues, de conocimientos superficiales o fragmentarios
a conocimientos mas profundos, lo que permite comprender mejor los

CDT16 65




GORFINKEL de KAUFMANN, C. y col.

problemas que se indagan»“. Importa subrayar que las hip6tesis con que
hemos trabajado han sido corroboradas con lainformacion empirica obtenida
de diversas fuentes ya mencionadas.

Los objetivos del proyecto inicial de investigacion fueron planteados
originalmente como sefalamientos provisionales que deberfan ser completa-
dos y profundizados a medida que el trabajo avanzase. La revision critica de
la informacién teorica y empirica disponible, la incorporacion de materiales
bibliograficos actualizados y la sucesiva ubicacion del problema en surealidad
histérica, fueron posibilitando la elaboracion de los objetivos de manera mas
precisa. En sintesis, los objetivos que orientaron nuestra investigacion se
condensan en el develamiento de los efectos ideoldgicos (ocultar, distorsionar,
inculcar, cohesionar, homogeneizar, legitimar, etc) de ciertas operaciones
discursivas operadas a través del personalismo pedagdgico perennialista. En
el planteamiento del problema se analizé el devenir historico del mismo, la
manera como se configuré y fue adquiriendo nuevas formas, particularmente
en el perfodo que nos interesa, asi como también su vinculacién con otros
aspectos y procesos de diversa indole (sociales, politicos, educativos, etc.)
buscando encontrar en ese juego los vinculos de coexistencia, las rupturas,
discontinuidades, discordancias y relaciones mutuas.

En cuanto a los lineamientos generales en materia metodologica, nos
han resultado particularmente fértiles los desarrollos conceptuales efectua-
dos por Rojas Soriano (1992, 1993) y los planteamientos metodologicos y
filosoficos-epistemologicos de Zemelman (1992, 1994). Desde la perspecti-
va dialéctica se han efectuado operaciones de anélisis y de sintesis como dos
métodos interpenetrados: es decir, al analizar la informacién para plantear-
nos los problemas fuimos efectuando sintesis parciales que eran superadas
por nuevos andlisis conducentes a sintesis mas complejas y profundas.

La interseccion discursiva (filosofia, historia, educacion) y los instrumen-
tos y herramientas técnicas (documentos oficiales, discursos, boletines, etc.)
nos han permitido un acercamiento a la realidad historica especifica que se
pretendiaindagar, posibilitando el analisis de material documental de diverso
tipo (educativo, politico, filoséfico, literario, etc.). Es asi como los elementos
de caracter técnico e instrumental han estado en funcién del tipo de objetivos
e hipotesis formuladas en el proyecto de investigacion, en concordancia con
el marco conceptual y teérico que se utilizé para abordar el problema.

Aspiramos a que las informaciones que hoy presentamos y que ya han
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arrojado nuevas hipdtesis, puedan ser consideradas como sintesis parciales a
ser superadas en futuros trabajos de investigacion.

Cap.1. Emergencia de la Educacion Personalizada en
Espana®

Cap. 2. Personalismo y Educacion Personalizada

El aspecto filosédfico puede ser considerado como uno de los ejes cen-
trales y claves para entender el discurso pedagoégico personalista. Dentro de
la variedad de autores inscriptos en la corriente de Educaciéon Personalizada,
se observa la presencia de componentes que vinculan esta corriente pedagd-
gica con la filosofia personalista contemporanea. Seindaga, en consecuencia,
en ciertas notas distintivas de esta corriente, en el intento de esclarecer las
connotaciones peculiares que el personalismo filoséfico reviste en esta teoria
educativa.

Los personalismos contemporaneos se inscriben dentro de una tradicion
filosofica espiritualista® que alberga en su seno distintas direccionalidades y
orientaciones. Si bien el personalismo como corriente filoséfica contempora-
nea actualiza y recoge una larga tradicion filosofica que sostiene el valor de
la persona frente al individuo, a lo impersonal: «Llamamos personalista a toda
doctrina, a toda civilizacion que afirma el primado de la persona humana
sobre las necesidades materiales y sobre los mecanismos colectivos que
sustentan su desarrollo»®. Las diferencias entre las diversas direcciones
adoptadas por los autores personalistas expresan una variedad de orientacio-
nes® que exceden los objetivos de este capitulo. '

El considerar a los personalismos como un movimiento, una filosofia
particular o un proyecto de vida y sintesis, implica reconocer entre sus puntos
tensionantes, sus ejes estructurantes, dos determinaciones univocas: el hom-
bre contemplado prioritariamente como persona portadora de un destino
eternoy el concepto de trascendencia como meta final. Los temas que, como
categorias siempre recurrentes, acompafan los planteos personalistas giran
en derredor de los conceptos de: alegria, comunicabilidad, destino, dignidad,
intimidad, moralidad, libertad, singularidad, vocacion.

Los personalismos pedagdgicos, en tanto modalidades pedagdgicas
espiritualistas pretenden contribuir al desarrollo del «espiritu» a través del
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contacto intuitivo entre los docentes y los alumnos. De ahf la importgnua
asignada a la intuicion emocional que permitira llegar a los valqres m’edlante
métodos dotados de una racionalidad metafisica®.Y en tanto fl!osof|§s dela
educacion (Fullat, 1983) pretenderian extraer consecuencias educativas de
los principios que sustentan del campo filosofico. 5 ‘
Autores inscriptos dentro del movimiento de Educacion Personalizada,
tales como Elvira Repetto (1977), ubican a Mounier dentro de las tend.e,n—
cias personalistas que serviran de sustento a los te@_rico§ .de la educacion
personalizada. Este autor adquiere particular signlflcatNl.dad en nuestra
investigacion en relacién a como su pensamiento fue se}ectlvamente «ap’ro—
piado» por quienes adscribian a una corriente personahzadg en educagon.

Remarcamos que quienes trabajan en lalinea de Educacion Personalizada
segin el estilo de Garcia Hoz conjugan su esfuerzo en prqpqner una
pedagogia que se embarca en la busqueda de un ideal humano indiscutible.
Para ellos, en consecuencia, la persona humana es tal por su ser factum,. por
su esencia, que se va realizando dinamicamente en yirtud d? la capa.udad
siempre perfectiva de la persona. Por lo tanto el sujeto esta determlnadp
sustancialmente antes del proceso educativo pero posee facultades, cap?o—
dades, potencias, susceptibles de ser modificadas. Este ideal se se Iograr!a a
través de la personalizacion educativa, entendida como proceso perfectivo.

La Educacién Personalizada, segun Garcia Hoz considera, representa fa
expresion comprensiva de Ia perfeccién educativa de la pe’rsona. Perspna
comprometida en la busqueda de su vocacion, dela sgperaoon dela reahdad
supraconciente y supratemporal a través de su capacidad de trascen{denoa y
de libertad responsable de adhesion, persona que se encuentr'a dan.dose e
introduciéndose en los misterios del Ser. La Educacion Personalizada lngluye
asi «.. todas las manifestaciones de una educacion orientad,a . hac:q la
perfeccion especifica de la persona humana»\'9, que se a'lcanzaran pr§c1§,am-
mente a través de la personalizacion educativa. «La educacion es la mediacion
entre la persona que ontolégicamente ya es, y lo gue ha (.je. /l_egara sercomo
acabamiento, como plenitud, que por otra parte viene exigiaa por €so que ya
es »0, , ,

Si bien Garcia Hoz no se propuso explicitamente desarrollar un marco
conceptual amplioenloreferenteauna Filosofiadela Edgcacién, COlnCldlmOS
con Sacristan Gémez (1992), quien no duda en adjudicar a Garcia Hoz u’n
enfoque metafisico de la educacion que darfa como resultante una Filosofia
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de la Educacion transformada en Metafisica de la Educaciont'?. «Su temética
—como hemos visto— se centra en indagar la estructura entitativa del ser
educacional, o la estructura esencial de la educacion, sus distintas etiologias,
o la teleologfa ordenadora de todo el proceso ... La Filosofia de la Educacion
concluye siendo considerada como un tratado especial de Metafisica que
tendria como principal mision el estudiar ontolégicamente la realidad educa-
tivan®13),

En el cuerpo de la investigacién se han abordado los puntos de tension

y disrupcion de la propuesta garciahociana con las concepciones sostenidas
por Mounier, que no cabe desarrollar en esta sintesis de investigacion. Solo
destacamos que la persona de Garcia Hoz debe adaptarse al sistema de
valoresy normas que lacomunidad le impone, cuando ademas se supone que
los valores espirituales son perennes. Por lo mismo éstos deben ser asimilados
por las generaciones jovenes, y de esta manera se asegura gue el individuo se
adapte a una conciencia colectiva. Es en este sentido que la socializacion se
convierte en obligatoriedad de adaptacién. En sociedades pensadas en tales
terminos el control social es un factor muy importante y siempre presente: «...
el control social tiene la misién de reducir la diversidad de las posibilidades de
comportamiento y encauzarlo hacia una direccidn concreta y deseada. Se
intenta eliminar algunas posibilidades de comportamiento, y reforzar en
contrapartida otras... La educacion es concebida como una forma especial de
control social... forma un sistema rector para el comportamiento correcto y
socialmente aceptable.

Sefalamos otro punto de disrupcién central y esen torna ala concepcion
sustancialista de persona que sostendran Garcia Hoz y sus seguidores, que
refleja la metafisica esencialista que guia su pensamiento. Mientras el
pensamiento mouneriano esta signado por un profundo optimismo metafi-
sico, ya que el ser para este autor es devenir, es proceso, para Garcia Hoz el
ser es lo dado, lo que ya es. Mounier, quien rechazaba abiertamente el espf-
ritu sectario, logré demostrar como sus preocupaciones excedian el &mbito
exclusivamente filoséfico y sociopolitico. Su compromiso —anclado funda-
mentalmente en lo politico— lo insté a condenar abiertamente a los
totalitarismos, con especial énfasis frente al nazismo. Pero sus férreas criticas
a los embates totalitarios se vieron ampliadas a una hostilidad abierta hacia
el capitalismo como sistema moralmente indiferente y como agente de
opresion de las personas™. En sus palabras estan presentes las objeciones al
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espiritu burgués y al cristianismo burgués como caricatura del cristianismo
que producia «verdades deformadas»®. :

Garcia Hoz, operando como custodio de las tradiciones espiritualistas
perennialistas hispanicas, adhiere filosoficamente a la tradicion cristﬁana
neoescolastica, subsumiendo algunos aspectos del personalismo mouneriano
desvinculandolo de su planteo inicial. Los valores recuperados por la tradicion
perennialista hispanica remiten a un cristianismo conservador que, al decir de
Mounier: «En el primer plano de los valores burgueses figura el orden, es
decir la inmovilidad. Tal es el caracter esencial de esta odiosa caricatura del
cristianismo ... Las verdades cristianas deformadas son para el burgués muros
contra lainquietud. Seguridad, economia, inmovilidad social ... Asi ha nacido
un cristianismo sin vida, prisionero del conservadurismo, crispado sobre sus
posiciones de defensa, congelddo en su moralismo»“”. Los nexos entre el
personalismo filos6fico como una de las modalidades del espiritualismo
contemporaneo, y los personalismos pedagégicos'® que de €l se nutren
adquieren sentido al ser referidos a contextos sociohistéricos y poh’ti;os
especificos. Es asi como el personalismo filoséfico mouneriano es subsum!do
en el planteo personalista de Garcia Hoz, quien a su vez tiene fuerte arraigo
en una tradicion espiritualista neotomista.

La persona y su necesidad de «llegar a ser», como deber ser que surge
de lanaturaleza siempre perfectiva de la persona, es el fin siempre perseguido
por la Educacion Personalizada. Para este discurso pedagogico, moralista y
ascético, que articula elementos espiritualistas y cristianos, la educabilidad de
la persona supone necesariamente un «estado» de perfeccionamiento que
habra de lograrse gracias a un adecuado proceso de nutricion. Educabilidad,
perfectibilidad, se corresponden con categorias afines a una Educacion
Personalizada: la formacién y el trabajo personalizado (Le Gall, 1976; Faure,
1976), la evaluacién y la orientacion personalizada (Garcia Hoz, 1977, 1979;
Martinez Sanchez, 1980), los estilos personalizados (Ferrini, 1986), la
pedagogia personalizada toda, va conformando una concepcion educativa
que no admite fracturas dentro de un panorama monolitico que prioriza la
trascendencia como valor inmanente del mismo proceso personalizante.
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Cap. 3. Perennialismo pedagégico personalista

En este capitulo avanzamos sobre el anclaje antropologico y
epistemoldgico de esta teoria pedagdgica, asi como en la articulacién entre
espiritualismo y perennialismo pedagdgico. Se abordan también algunas de
las peculiaridades de la teorfa pedagogica personalista perennialista, inten-
tando en vinculacion con las mismas develar las caracteristicas que asumirian
practicas pedagdgicas que la utilizaran como guia. Pretendiendo desde una
mirada critica comprender desde que concepcion de sociedad legitimarian,
sostendrian y fundamentarfan esas practicas. Son entonces los siguientes
interrogantes los que sintetizan la busqueda:

- ;De qué manera la teoria general de la educacién garciahociana va
avanzando desde un posicionamiento metafisico hacia su teoria educativa?.

- (Enla educacion personalizada version Garcia Hoz j como se concibe
la relacion educacion-sociedad?. ;Qué funcién social se le asigna a la
educacion?.

El personalismo educativo como teoria general de la educacion contiene
determinadas teorias particulares y supuestos subyacentes que actian como
base de sus postulados argumentativos. La concepcién de realidad que se
sostiene, sus fundamentos epistemolégicos y antropolégicos van conforman-
douna fisonomiay un perfil propio.“® Retomando las palabras de Garcia Hoz
podemos establecer su matriz antropologica: «... desde una perspectiva
personalizada, la finalidad educativa se concreta en el hombre que se quiere
formar. Esto vale tanto como aludir a una antropologia coherente con el fin
de la educacion al que debe dar sentido, siendo a su vez base de partida para
el quehacer educativo »29. El fin de la Educacion Personalizada, segun él lo
sostiene, es garantizar el proceso perfectivo del hombre que desembocara en
la promocién de la alegria por la Obra Bien Hecha como indicador universal
de la conciencia del bien que existe en nuestra vida. Considera en consecuen-
cia que una antropologia acorde a este fin propuesto serd la del homo
gaudens. El homo gaudens es el ser humano en cuanto capaz de encontrar
la alegriaV; y la alegria, dice el autor, «... es complacencia de orden espiritual,
que nace de la posesion de un bien compatible con la dignidad humana,

Jjustificable por la razon»@.

Todo el proceso de la educacion, segin él lo entiende, se dirige hacia la
alegria pues «... la actuacion educativa en orden a la alegria es ayuda a la
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persona humana con el fin de que desarrolle su inteligencia para descubrir el
bien y su voluntad para realizarlo»?®. Reflexionando en torno a lo explicitado
observamos que la antropologia pedagégica que propone es esencialista y
ahistorica, y acuerda con su planteo ontologico-metafisico. Fullat sehala que
concepciones antropolégicas en las cuales las esencias priman sobre las
existencias, «...imaginan un hombre definitivamente a salvo de las imperti-
nencias facticas», y persiguen el ideal de un hombre «... perfecto, intemporal,
ahistorico, al que hay que aproximarse esforzadamente en el transcurso del
tiempo.»“¥Esta tltima afirmacion sera enfatizada a través de las palabras del
propio autor, «... fa educacion no es ni mas ni menos que el perfeccionamien-
to de la esencia del hombre, el desarrollo del hombre esencial. »?>

Desde un plano estrictamente gnoseolégico, ubicamos la postura de
Garcia Hozenmarcada entre las orientacionesidealistas?® en educacion que
hacen hincapié en la espiritualidad del proceso educativo, afirmando la
supremacia de una realidad espiritual superior al mundo fisico y material. La
postura espiritualista de Garcia Hoz se apoyaria en la tesis que sostiene que
antes que nada la realidad es de naturaleza espiritual, postura esta que tiene
claras raices en el pensamiento de Platén y de Santo Tomas de Aquino. La
educacion se dacomo medio para alcanzar un fin: el logro de la vida espiritual.
Las pedagogias espiritualistas?” propugnan el desarrollo del espiritu a través
del contacto intuitivo entre el docente y los alumnos. Este deberd colaborar
adesarrollar las potencialidades germinales en los alumnos, propiciandose asi
una actitud de acompafiamiento hacia una meta previamente fijada: el
conocimiento superior espiritual. El camino racional para acceder a los valores
y alos conocimientos quedara supeditado a un intuicionismo emocional que
permitird acceder a los valores auténticos.

La teoria educativa garciahociana presenta claramente un fuerte susten-
to humanista religioso, lo cual, como Alicia de Alba precisa, «... cobra
especial importancia por la religiosidad de nuestros pueblos y por el manejo
politico e ideoldgico que de esta religiosidad se hace con distintos signos
ideologicosy condiversos fines politicos y sociales»@®. Por ello cuando el autor

afirma la existencia de una realidad espiritual superior, independiente y.

auténoma de la practica material, desconoce implicitamente el condicio-
namiento socio-histérico del conocimiento, lo absolutiza y universaliza de sus
condiciones de produccion, reproduccion y/o transformacion. La educacion,
entonces, se sita en un lugar fronterizo entre la filosoffa y la teologfa, que
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se caracteriza por asumir los aspectos metafisicos como centrales en el
proceso educativo. De lo que podria pensarse que uno de los postulados
basicos de esta pedagogia se explicitaria de la siguiente manera: I educacion,
asi como todos los fenémenos y objetos del mundo real, tienen sélo una
forma posible.

Situamos asi el planteo garciahociano dentro de las teorias pedagdgicas
perennialistas. En relacion a ellas, Fermoso Estébanez senala que la teoria
educativa perennialista es una teoria filoséfica-teologica con un doble funda-
mento: el filoséfico y el teoldgico. «La teoria educativa perennialista contem-
poranea es una de las tantas proliferaciones neoescolasticas, donde es
comprometido delimitar los alcances de la filosofia pura y de la doctring
teoldgica de la Iglesia catdlica. Por lo menos, esto sucede en teoria educativa,
en la que la teologia ilumina y coarta simultdneamente Ia reflexion. Tanto la
metafisica escolastica como Ia antropologfa cristiana son el telén de fondo, en
el que se proyecta la constelacién ideoldgica de los pedagogos »... «La
hondura de sus efectos, el retorno a la interioridad, la unidad de un cuerpo
y de un alma, la sintesis del universo material en el ser del hombre, I3
dependencia de Dios como hechura suya, la espiritualidad que le distingue,
la dignidad de su inteligencia, Ia libertad y la trascendencia son otros tantos
postulados de la teorfa educativa del espiritualismo catélico»?®. Afnadiendo
que «La literatura producida por los militantes en ella, estd esmaltada de citas
biblicas, pontificias, teologicas; yjunto a estos testimonios religiosos se hallan
los nombres de ilustres pedagogos pretéritos ...»30.

Esta teoria pedagogica teologica-filosofica perennialista® intento pre-
sentar con un matiz «<modernista» los aspectos que significaron un avance
con respecto a la tradicion anterior a la escuela nueva: la consideracion del
alumno como un ser activo, autébnomo, la no-directividad, la atencion en los
intereses de los alumnos, en la determinacion de los objetivos y actividades
escolares. Las técnicas de trabajo que proponen para realizar tales objetivos
son muy variadas. Por otra parte, tal como afirma Sanz Adrados «... el
modelo pedagdgico denominado «educacion personalizada» cobija un am-
plio espectro de versiones pedagdgicas: el método Faure, el sistema
«Somosaguas»y hastael S.I.P americano (Sistema de Instruccion Personalizada),
etc.»®2. Es este mismo autor quien apunta criticamente: «No obstante, el
indudable avance que supone la ensefianza personalizada —sobre todo en la
version Faure y Garcia Hoz— respecta a los modelos pedagogicos tradiciona-
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les anteriores a la escuela nueva, es cuestionable su ubicacién en el contexto
social e historico. Adolece de una falta de explicitacion respecto al proyecto
politico al que sirve. La educacion se procesa en contextos histéricos concretos
que son los que le otorgan un significado caracteristico y funciones especifi-
cas.

Estos modelos pedagdgicos importados se estan utilizando en América
Latina en algunas instituciones educativas elitistas, creyendo con esto actua-
lizar la labor pedagdgica»®3.

La teoria pedagdgica personalista reducida a la racionalidad del modelo
tecnolégico en lo instrumental y sostenida ideolégicamente por aquellos
valores eternos e inmutables, que gufan a las personas hacia la conquista del
proyecto personal de vida, hacia la obra bien hecha, hacia «la» trascendencia
puede ubicarse en la interseccién de dos ideologias pedagdgicas, la ideologia
pedagdgica reformista-maodernizante y la ideologfa pedagégica tradicionalis-
ta. De la primera tomaria la doble funcién asignada a la «... educaciéon como
un proceso unificador y homogeinizador que permitiria la integracién, es
decir, un ajuste a normas, valores, conocimientos consagrados por la tradi-
cion...»®4. En cuanto a la sequnda ideologfa aludida, Sobrino expresa: «La
ideologia reformista-modernizante oculta mas que la tradicionalista las
condiciones institucionales y sociales de la practica pedagégica». Se agrega
que si bien se incluyen nuevos métodos y técnicas y una mayor modernidad
de la practica pedagdgica: «... se desconoce de todas maneras la discusion
politica de esta practica»®. Manifestandose esta interseccion en la tension
que plantea Garcia Hoz en el reconocimiento de los dos niveles diferenciados
en que se desarrollaria la educacion: la pedagogia visible y la educacion
invisible.

Detras del planteo pedagogico, aparentemente tan racional, que Garcia
Hoz ofrece con su sistema de ensenanza, estimamos se velan cuestiones
fundamentales las cuales nos permiten delimitar con precision la posicién
universalista, conservadora y restrictiva de esta teoria pedagdgica:

- La disociacion entre fines, objetivos educativos y medios educativos.

- La concrecién en una propuesta curricular (fuertemente prescriptiva)
que se estructura a través de practicas materiales que mantienen disociado el

ambito escolar, de la realidad social amplia. Propuesta curricular que se piensa .

como una propuesta universaly en la que aparece claramente la escision entre
los que piensan, los especialistas en educacién que elaboran el curricutum, y
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quienes saben hacer, los maestros que planifican el momento dltimo del
proceso.

Por dltimo, un punto que creemos central en relacién a nuestro objeto
dg est.udio, las consecuencias que tales propuestas de ensenanza y aprendi-
zaje tienen sobre el sujeto pedagdgico®®.

Sostenemos que la Educacion Personalizada, tal y como ha quedado
plasmada, piensa en un vinculo pedagdgico desigual y autoritario. Al hilo de
Iq anterior retomamos la siguiente afirmacion de Puiggros (1990) «La fun-
Cfén hegeménica de los sujetos pedagogicos es consecuencia de sus condi-
ciones de produccion, y también de los acontecimientos gue ocurren en el
interior del proceso educativo. No existen posiciones esenciales y universales
en los sujetos pedagdgicos», tal como la planteada por Garcia Hoz, cuando
definia el ideal de hombre que se queria formar. En realidad el vinculo
educador-educando, a pesar de la retérica declamativa del autor hacia la
participaciony los intereses del alumno como guia del proceso educativo, est4
pensado en relacién a considerar a los primeros receptores pasivos de un
determinado recorte y una particular interpretacion de la cultura. Y en el
marco de un vinculo mediado por las esencias inmutables que constituyen a
los gujetos intengrantes del.proceso de ensefianza y aprendizaje. En este
sentido destacan en el sujeto pedagdgico, asi concebido, caracteristicas pro-
pias del sujeto pedagdgico moderno, que le hacen adquirir a éste un sentido
filicida®?, en esta aspiracién de hacer rutinario al sujeto, para garantizar la
pﬁerpetuacién de las viejas generaciones y el orden establecido. Tal la aspira-
cion del proceso de personalizacion educativa, en su dimension social, en esta
negacion y clausura permanente del conflicto y la diversidad existente al
interior de las instituciones escolares.

Cohesién, consenso, renuncia, adaptacion, adoctrinamiento, or-
den, disciplina, son las nuevas Categorias que indubitablemente este discurso
pedagdbgico incorpora, y en alguna medida encubre, a través de un mecanismo
tan manifiesto como el de invocar la recuperacion a través de lo educativo de
los valores espiritutales y esenciales universalmente compartidos.

Cap. 4. De algunos «estilos» en Educacién Personalizada

4 Estg capitulo avanza en la indagacién sobre las distintas tendencias,'
orientacionesy proyecciones de la Educacién Personalizada en Latinoamérica
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y especialmente en Argentina durante el «Proceso». La explicitacion de los
siguientes interrogantes nos permitié continuar nuestra indagacion inicial:

- ¢Dentro de la personalizacion pedagégica, cudles han sido las tenden-
cias mas destacadas?.

- ¢Se pretendi6 en la Argentina, durante este periodo, conformar un
estilo de Educacién Personalizada propio?. ;O simplemente reprodujeron la
misma en el estilo garciahociano?.

- (Este estilo educativo propio de Educacion Personalizada logro
constituirse, pervive adn, cdmo se manifiesta?.

Dentro de la Pedagogia personalista podemos distinguir diferentes
tendencias, asi como un nUmero importante de representantes en los distin-
tos paises: en Francia, Italia, Espana, Estados Unidos y Latinoamérica.

En relacion a Latinoamerica y la Educacion Personalizada un punto
central en relacion a nuestro objeto de estudio y en la especificidad de las
tendencias dentro de la misma o marca Garcia Hoz en el volumen 1: Intro-
duccién a la Educacion Personalizada, de la obra que el considera el cenit de
su produccion pedagogica: Tratado de Educacion Personalizada. En ella
efectta la siguiente afirmacion: «En Europa, si bien los estudios sobre la
persona siguen constituyendo una parte importante de la Filosofia y la

~ Psiquiatria, el concepto y la practica de la Educacion Personalizada se ha
desarrollado preferentemente en los paises latinos.»®.

A pesar de ello no sefiala representantes del movimiento de Educacion
Personalizada en Latinoamérica. Situar estos pedagogos latinoamericanos del
movimiento de personalizacion educativa es una de las lineas de trabajo
abiertas, conjuntamente con las particularidades que la constitucion/incorpo-
racion de la Educacion Personalizada como teoria pedagégica tuvo en
América Latina, y en Argentina especificamente. Reconstruir la obra de los
mismos implica reconstruir parte de nuestra historia pedagogica reciente, y
tratar de hacerlo desde las obras de sus autores, las publicaciones pedagégi-
cas del periodo, desde los decretos de los Ministerios. Nos interesa particular-
mente indagar si en Argentina se constituyeron estilos de Educacion
Personalizada propios. Interrogante pendiente de ser abordado en una
proxima investigacion y que ofrece riquisimas perpectivas de anélisis.

Dadas las caracteristicas de esta investigacion no nos detendremos en la
realidad latinoamericana en materia de Educacion Personalizada en la década
del 70-80, ya que este movimiento ha adquirido distintas orientaciones y
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matices en los diferentes paises. Como ejemplo y como polo dinamizador de
los interrogantes mencionados inicialmente, destacamos algunos autores
que trabajan en esta linea pedagdgica en el contexto latinoamericano, pues
nos permiten diferenciar también los estilos dentro de la Educacion Perso-
nalizada.

Entre los autores latinoamericanos destacamos a: Rita Ferrini, autora
mejicana: Hacia una Educacién Personalizada, 1986, José Maria Valero,
autor mejicano, Educacién Personalizada, Editorial Progreso, S.A., Méjico,
1982, José Carlos Jaramillo Angel, autor colombiano: La Educacién
Personalizada. Un modelo educativo, Indo American Press Service, Bogo-
ta, Colombia, 1987.

En cuanto alos dos primeros, reconocen la importancia de fa pedagogia
personalizadora en la linea garciahociana, sibien Ferrinirescata que lamisma
ha limitado el estilo que en Méjico la misma ha adquirido. Nos parece impor-
tante rescatar la siguiente afirmacion de esta autora: «La Educacion Personali-
zada que conocemos en Méjico, es sélo una de las muchas respuestas peda-
gogicas que puede haber respecto al pensamiento de Mounier; puede y hay
otros tipos o estilos en educacion que responden a una filosofia perso-
nalista»®9.

Enfatiza lo anterior sefialando que, es tal la exclusividad que se le dio a
la llamada Educacion Personalizada, que se cay6é en una rutina limitante.
Nuestros horizontes son pobres, aclara, y no se ha llegado a confrontar
nuestro modelo educativo con la filosofia del personalismo.

En cuanto a Jaramillo, centra su interés en asociar las raices de la
Educacion Personalizada al movimiento llevado adelante en Francia por
Pierre Faure, el cual rescata por considerarlo valioso por la confluencia de
teoria y practica, sefalando la influencia que los tedricos de la escuela nueva
y sus precursores tuvieron en su pensamiento pedagoégico. Considera la
importancia de Garcia Hoz en el sentido de la divulgacién que efectué de la
Educacion Personalizada. Sosteniendo que en la actualidad su estilo perso-
nalizante en educacion, es el fruto del eclecticismo resultante del aporte
tedrico y practico de diversos autores, aunado a la experiencia docente que
ellos hanpodido desarrollar. Es vélido también resaltar el hecho que este autor
es un sacerdote jesuitico y sus desarrollos los efectia en relacién a la
importancia que tal teoria pedagégica ha asumido en la educacion privada
confesional en Colombia. ‘
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En relacion al desarrollo de la Educacion Personalizada en la Argentina,
a través de la basqueda teérica y documental que hemos efectuado situamos
en esta linea de pensamiento, aunque con matices diferenciales y especificos
a diversos autores. Entre ellos destacamos: Ricardo Bruera; Rosa Andrilli;
Juan Carlos Ballesteros; Luis Bandieri; Ismael Quiles. En las obras
consultadas de Andrilli, Ballesteros, Bandieri y Quiles efectuamos un
breve anélisis que nos permite diferenciar, en alguna medida, los desarrollos
tedricos que vinculados a esta teorfa pedagdgica y en los dmbitos academicos
se efectuaban durante el periodo que es objeto de estudio de esta investiga-
cién. Indagamos en la produccion de estos autores las fuentes de adscripcion
que ellos reconocen en la Educacion Personalizada, para adentrarnos luego
en el capitulo 6° en la produccion teérica de Ricardo Pedro Bruera.

De Rosa Andrilli hemos consultado la siguiente produccion: «Bases
axiolégicas para la educacion personalizada, segun el pensamiento
filoséfico de Santo Tomas», Informe Final de Investigacion, Instituto de
Filosofia de la Educacion, Facultad de Ciencias de la Educacién, Universidad
Nacional de Entre Rios, 1980. Andrilli, compartiendo con Garcia Hoz su
concepcion sobre Educacion Personalizada y la importancia de |os valores en
el proceso de personalizacion educativa, trabajoé en la fundamentacion
axiolégica de la misma. Fundamentacién de la cual emergen algunas notas
significativas en relacion a la problematica que aqui nos convoca. En algunos
de los puntos que iremos sefalando retomaremos palabras de la misma
autora por si elocuentes:

Los valores si bien son objetivos «... asumen caracter de esencias univer-
sales, sustraidas a toda temporalidad y devenir, como resultado del proceso
de abstraccion operado a partir de los bienes finitos o valores en sus
concreciones individuales y contingentes»“0.

Por lo tanto cuando se habla de crisis de valores éstas no son tales.
«Porque los valores no entran en crisis, no pueden entrar en crisis... Las crisis
son crisis del ser humano. Son nuestras propias crisis que nos hacen cambiar,
alterar valoraciones, alterando y transgrediendo asi la escala de valores en su
objetividad»“".

Los valores estan ordenados jerarquicamente, jerarquia sustentada en la
objetividad de los mismos fundados metafisicamente. La persona debe irlos
alcanzando a través del proceso de personalizacion, cumpliéndole aqui a la
educaciony a los educadores un papel central en esta tarea. En la cual debera
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despertar el amor al bien, a la justicia, asi como la prudencia.

En la conduccién del proceso educativo personalizado la captacion del
valor moral es la maxima realizacién de la persona. Es asi como el hombre, a
través de esta ardua tarea racional de esfuerzoy prudencia aprende a ser libre.
La adquisicion de habitos morales serd una tarea ineludible para los educado-
res.

De Juan Carlos Ballesteros destacamos «Derivaciones de un planteo
antropolégico en la realizacién educativa», Actas de las Primeras Jornadas
Nacionales Universitarias de Filosofia de la Educacion, Facultad de Ciencias de
la Educacion, Universidad Nacional de Entre Rios, 1978; «Bases antropolégicas
de la Educacion personalizada segun la filosofia realista de Santo Tomas de
Aquino», Informe Final de Investigacién, director: Juan Carlos Ballesteros,
investigador: Lic. Carlos José Tealdi, Instituto de Filosoffa de fa Educacion,
Facultad de Ciencias de la Educacién, Universidad Nacional de Entre Rios,
1982; «El Personalismo», en Corrientes pedagobgicas contemporaneas,
Universidad Catodlica de Santa Fe, 1993.

El autor, en «El Personalismo» como corriente pedagdgica contempo-
ranea, sienta postura frente a la Educaciéon Personalizada y nos permite
comprender mejor la finalidad de su produccion anterior. Sefiala Ballesteros,
«Entre nosotros el pedagogo que més se ha destacado como representante
de esta concepcion es Victor Garcia Hoz ...»%“?. Retomando la obra del mismo,
caracteriza esta teoria pedagogica, sefialando finalmente que: «En nuestra
opinioén la obra de Garcia Hoz adolece de una definicion mas precisa de la
persona humana. Hay si, elementos descriptivos que pueden servir para
suponer cudl es la concepcion de persona que subyace en ella, pero creemos
que eso no es suficiente. Vale, sin embargo, la siguiente aclaracién: Garcia
Hoz ha elaborado una pedagogia, no una filosofia de la educacion. La
clarificacién o precision de los supuestos le corresponde, sin lugar a dudas, a
esta Ultima. Pero, como indicamos en el capitulo primero cuando hicimos
referencia a los supuestos que dan contenido al ‘aparato conceptual’ de las
teorias de la educacion, es necesario que el de la naturaleza humana pueda
ser claramente visualizado. Mas aun en una concepcion como la de la
educacion personalizada, para la cual el concepto de persona es decisivo. »“3)
Seréd precisamente esta fundamentacion la que gui¢ la produccion tetrica de
este autor durante el periodo que nos ocupa.

Luis Guillermo Bandieri, quien escribiera «La Educacion Personalizada»,

CpT16 | 79




GORFINKEL de KAUFMANN, C. y col.

enlaRevista Estudios e Investigaciones, Ao 3N°7 Mayo de 1981, F.E.P.A
(Fundacion para el estudio de los problemas argentinos), analiza en dicha
publicacién la Educacion Personalizada considerando que: «Sinlugar adudas,

la propuesta pedagdgica del Dr. Garcia Hoz, eminente catedratico espanol, -

es un verdadero desafio a la educacion, a la escuela y a la sociedad ...»“%.
Sefala que esta es una nueva teoria educativa®® y que «ha sido el Dr Garcia
Hoz el creador de esta nueva concepcion educativa»“®.

Estimamos que la mirada del autor sobre esta teoria pedagdgica carece
por completo de criticidad, el recorrido efectuada por él no hace mas que
seguir el canon que tal teorfa imponia. ; Seria esta la mirada predominante en
los diferentes ambitos academicos vinculados con la educaciéon?. A titulo de
hipotesis sostenemos que la Educacion Personalizada se impuso dentro de los
ambitos académicos hegemonicos de produccién de teoria pedagdgica como
el modelo tedrico para llevar adelante el proceso de ensefanza-aprendizaje.

La pedagogia de los valores. Un estilo propio de Educacién
Personalizada

Ricardo Pedro Bruera, quien fuera el primer Ministro de Educacién del
Proceso (marzo de 1976 - octubre de 1977), es uno de los idedlogos de las
lineas de politica educativa que permitirian concretar los objetivos que en el
ambito educativo la dictadura se proponia alcanzar. Con anterioridad, y
también durante un periodo dictatorial (1970-1973) habia sido Ministro de
Educacion de la provincia de Santa Fe, y previamente asesor del Ministerio de
Educaciondel 68 al 70. Tedesco®” sefiala que en este periodo «... acompano
su carrera politica con el intento de desarrollar una linea teérica en materia de
pensamiento pedagoégico». Su objetivo fue definir las bases tedricas, que
dieran sustento a las determinaciones que a nivel de politica educativa luego
tuviera oportunidad de poder desarrollar durante el periodo de su ministerio.
Bruera reconoce en la constitucion de su teoria de la ensefianza la influencia
de los tedricos de la pedagogia del personalismo entre otros. La pedagogia de
la personalizacion a la cual permanentemente apelaba era de inequivoca
inspiracion garciahociana. El sentido profundamente conservador de esta
pedagogia fue una fuente de inspiracion indubitable e imprescindible cuando
lo buscado era reponer el orden y luchar desde las instituciones educativas
contralos personeros de «... una ideologia estaticay represiva que atenta
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totalitariamente contra el desarrollo educativo»“®, enunciaria este ministro
de educacién procesista.

El discurso pedagogico perennialista de la teoria garciahociana encontré
en el pafs durante esta dictadura militar terreno fértil donde expandirse y
posibilitd, en consecuencia, el surgimiento de quienes trabajando en esta
linea pedagdgica constituirian estilos pedagoégicos personalizados pro-
pios. Tras este discurso pedagégico «personalizador» que promueve a la
trascendencia espiritual como fin primordial de la educacién, se ocultaron los
elementos oscurantistas? que con tanta fuerza florecieron en nuestras
adaptaciones vernaculas de Garcia Hoz. Los estilos que a la sombra de esta
teorfa pedagdgica garciahoziana se gestaron, ofrecian los elementos necesa-
rios para facilitar la formacion de «individuos acriticos» que neutralizaran los
movimientos de transformacion que pudiesen gestarse desde los diferentes
ambitos colectivos. Bruera fue uno de los tedricos que intentod formular un
proyecto propio de teorfa pedagogica enmarcada en lo que denominaremos
un estilo personalizado en educacion; acufaria para tal estilo la denomi-
nacion de Pedagogia de los valores.

A comienzos del ciclo escolar 1977, siendo aun Ministro de Culturay
Educaciéon de la Nacidn, aseveraba: «/[...] Queremos desarrollar en las escuelas
una pedagogia de los valores, que no significa otra cosa que recuperar para
nuestra tarea el sentido formativo. Cooperar en el desarrollo de los alumnoas,
ayudarlos a descubrir los valores propios de nuestra comunidad nacional. [...]
He aqui, pues, nuestro tema central para 1977, que supera todas las
disquisiciones técnicas y los problemas curriculares: formar la sensibilidad
para que nuestros alumnos perciban el problema moral. Llevarlos permanen-
temente —mas alla de los limites de cualquier asighatura— al desarrollo de
la reflexiéon moral...»®?.

El discurso autoritario de fa dictadura encontré en el discurso
garciahociano en su version brueriana, la expresion ¢acabada? de la
ahistoricidad, la universalidad, el conservadurismo, en lo pedagogico. Expre-
sado en categorias como: orden, trascendencia, educabilidad, socializa-
cion, adaptacion, alegria, bien comun, bien individual, ascésis, valores
morales y religiosos. El analisis de este estilo personalizado de educacion,
autodenominado por Bruera como Pedagogia de los valores que se
complementa con una Pedagogia del esfuerzo, ocupa un lugar central en
la busqueda de las implicancias del personalismo en el plano educativo
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durante el proceso.

La Educacion Personalizada durante este periodo nefasto de nuestra

historia funcioné como fuente de inspiracion teérico-ideologica ofreciendo

infinidad de argumentos para aquéllos que, al frente del Ministerio de Cultura -

y Educacion de la Nacion, o actuando como docentes desde las Universidades
des-ideologizadas ... «constituyeron grupos de interés académico que se
ocuparon de cuestiones curriculares, deslizando la investigacién hacia insti-
tutos privados o acaparados por grupos vinculados al régimen gobernante,
fuera de las universidades, profundizando la escisién ain no superada entre
producciony transmisién de saberes... y que reintrodujeron la pedagogiay las
ciencias sociales en la filosofia, por ejemplo, y al mismo tiempo, restringieron
las ciencias a las aplicaciones tecnologicas»©".

Cap. 5. «libros aprobados - Libros prohibidos - Libros
recomendados». Argentina 1976-1982

Indagar acerca de las implicancias del personalismo pedagégico en el
plano educativo en Argentina en el periodo 1976-1982 nos llevé a situarlo
articuladamente con los multiples procesos sociales cuyas contradicciones lo
sobredeterminan. Los procesos educativos (Puiggrés, 1990) se desarrollan
en el marco de las luchas por la hegemonia y por lo tanto profundamente
ligados a otros procesos sociales -econémicos, politicos, psicolégicos, cultu-
rales. La bdsqueda es entender y profundizar en la logica propia de la
problematica que nos ocupa. Para ello se han articulado elementos
sociohistéricos correspondientes a la nueva dictadura argentina (1976-1982)
en vinculacién con el campo de produccién cultural (Bourdieu, 1988).

El 24 de marzo de 1976 un nuevo golpe institucional quebraba la
decision de la mayoria, y se apoderaba del poder. «Nuestro pueblo ha sufrido
una nueva frustracion. Frente a un tremendo vacio de poder, capaz de
sumirnos en la disolucion y en la anarquia...», anunciaba la proclama emitida
por la Junta de Comandantes en jefe el dia del golpe. La Junta de Comandan-
tes, formada por el general Jorge R. Videla, el almirante Emilio Massera y el
brigadier Orlando R. Agosti, se autoadjudicaba el poder constituyente. Esta
dictadura presentaba caracteristicas particulares.

Garcia Méndez (1987) enfatiza que, a diferencia de los autoritarismos
tradicionales, la emergencia de estas nuevas formas autoritarias, que en
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América latina tienen como punto de referencia inicial el golpe de estado
brasilefio de 1964, delinean nuevas formas de vinculacién entre el Estado y
la sociedad civil. La originalidad radica en que las fuerzas armadas asumen el
gobierno en forma institucional y por tiempo indefinido. Caracteristica esta
dltima que quedaba muy clara cuando los militares golpistas argentinos
anunciaban que: «... el Proceso no tiene plazos porque tiene sélo objeti-
vos...»%?, Estas dictaduras militares ofrecian a las fuerzas armadas como una
institucion alternativa frente al desorden civil y presentaban «... un proyecto
alternativo al de los regimenes liberales-democraticos de la regién, en el cual,
el grado de transformaciones, en lo econémico, en la estructura institucional
y enlas técnicas de control social, constituyen los elementos mas importantes
y novedosos»®?. En relacién a la dictadura argentina Hugo Quiroga (1994)
sefala que de las seis interrupciones militares sufridas en el pafs, durante
cuarenta y seis ahos de vida institucional, ciclo inaugurado con el golpe de
1930, los golpes de estado de 1966 y 1976, pueden ser considerados dentro

- de los golpes llamados de «nuevo tipo».

La «Reorganizacion Nacional» fue un intento de reorganizacién de toda
la estructura productiva de la economia argentina, expresando un proyecto
de acumulacion diferente. La transformacion pretendida, en la cual el Estado
asumia un nuevo protagonismo, quedé en manos del entonces Ministro de
Economia, Martinez de Hoz. En relacién a este reordenamiento que el poder
hegemonice estaba produciendo se afirmaba: «La trayectoria de la Argentina
se ha modificado después del 24 de marzo de 1976. Pero esta transicion
significa un poco mas que un simple cambio de gobierno: ella constituye la
transformacion de la estructura politica y econdmica-social que fue esa del
pais durante casi 30 afios»®>¥. El nuevo bloque dominante, que alentaba esta
transformacion de la estructura politica econdmica-social, puede caracteri-
zarse como una alianza entre un estamento militar y el segmento mas
concentrado de la burguesia nacional y de las empresas trasnacionales: el
estado burocréatico autoritario hara referenciaalainclusion institucional de las
FFAA en el proyecto de acumulacién dirigido por tecnécratas destinado a
favorecer los intereses de la alta burguesia y de las corporaciones transna-
cionales. «El binomio militares/élite tecnocrética tenia —a pesar de diferen-
cias y auin de conflictos internos— un proyecto claro ante el caos econémico
y la amenaza popular: la reestructuraciéon de la economia para lograr que el
mercado destruyera las antiguas identidades politicas o corporativas, argu-

CDT16 ‘ | 83



GORFINKEL de KAUFMANN, C. y col.

yendo la necesidad de recrear las bases de una nueva libertad individual de
acuerdo a los canones del neoconservadurismo»©2),
El caos, la crisis, el desorden, en el cual parecia encontrarse sumido el

pais al momento del golpe: caos econémico, crisis de las autoridades civiles, .

enfrentamientos sediciosos, el accionar de las organizaciones estatales clan-
destinas (Triple A), el accionar de las organizaciones revolucionarias, otorga-
ron legitimidad, y junto a la presencia mitica de las fuerzas militares en el
imaginario de la sociedad civil y de la sociedad politica, crearon las condiciones
favorables para la aceptacion de este nuevo golpe de estado. La fuerza de
legitimacion de esta dictadura surgia, en consecuencia, del particular funcio-
namiento del sistema politico del pafs, en el cual las fuerzas armadas son un
elemento primordial en la trama del poder politico. Es erréneo suponer que,
Unicamente, el uso de la fuerza y la violencia sostuvieron el golpe militar de
1976. La interrupcion forzada y continuada por parte de los militares a los
gobiernos civiles, amparados por importantes sectores civiles ha construido
en nuestro pais una aceptacion «legitimada» de tales interrupciones de facto.
«El sistema politico admite la alternancia del poder entre la fuerza politica
societal y la fuerza estatal, en una dinamica no siempre excluyente de un
binomino enfrentado en el marco de una relacién amigo-adversario... el
sistema politico opera como modo de legitimacion de la dominacion mili-
tar»®9,

Delodicho, y coincidiendo con lo desarrollado por Kaminsky, sostene-
mos que el autoritarismo en Argentina no sélo ha descendido del estado
como factor exdgeno a la sociedad, sino que «... la sociedad civil introyecta
y reproduce actitudes y valores destinados a fortalecer el orden represivo»a
través de: 1) la adaptacion pasiva a la realidad, 2) pérdida del sentido critico,
3) cuadros andmicos colectivos y 4) reproducciéon o diseminacion del
autoritarismo en las instituciones y en la vida cotidiana»®”.

De esta forma fue natural pensar que era necesario restablecer el orden,
reeducar la sociedad. La movilizacidn popular debia ser controladay detenida,
la sociedad debia ser disciplinada para poder llevar adelante el verdadero plan
politico de la dictadura, el plan econémico que daba razdn de ser a la alianza
militares-élite tecnocratica. En esta sentido, militares y los sectores de la
sociedad civil adictos al régimen propiciaron que se diagnosticara que la
sociedad estaba enferma (Delich, 1986). La metafora de la sociedad enfer-
ma permitia entrever la solucién propuesta. Se implements, en consecuencia,
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un plan integral de represion.

Este golpe militar que atacd indiscriminadamente al conjunto de la
sociedad civil y politica, que intencionadamente profundizé la pretorizacion
(Quiroga, 1994) de la sociedad civil, apuntd certeramente al sistema educa-
tivo en su totalidad. Uno de los objetivos béasicos del golpe militar fue confor-
mar un sistema educativo acorde con las necesidades del pais, que sirviera
efectivamente a los objetivos de la Nacién y consolidara los valores y
aspiraciones culturales del «ser argentino». Podemos leer entonces que:
restituyera los valores esenciales, que enfatizara el sentido de moralidad,
integridad y eficiencia, propio de la sociedad argentina, que devolviera el
orden, y la jerarquia al sistema educativo. Y contribuyera de esta manera a
consolidar a través de la limpieza ideologica y el adoctrinamiento el mito
oficial®®. Habia un pasado fundacional que debia ser restaurado porgque en
él se forjaron estos valores cuya vigencia quedaba fuera de todo cuestio-
namiento (Sarlo, 1989). No se escatimaron esfuerzos para llevar adelante
desde {o educativo el plan politico de la dictadura.

Como elemento tangible de la censura e imposicion autoritaria, entre
muchos otros, aparecen en los Boletines consultados listas de libros: aproba-
dos, recomendados y prohibidos. Listas que nos permiten retomar y
reconfirmar que los registros de control imperativo circulaban por todos los
espacios pensables. En diciembre del afio 1982, el Centro Provincial de
Informacion Educativa de la provincia de Santa Fe elabord una guia tematica
donde se recuperaban datos aparecidos en los Boletines de Educacion y
Cultura publicados durante los afios 1980, 1981 y 1982. La informacion
contenida en dichos boletines se enuncia en una gufa estructurada a través
de 55 descriptores presentados alfabéticamente; entre ellos y a modo de
ejemplo encontramos en esa enumeracion informativa los puntos «Libros
Aprobados», «Libros Prohibidos»y «Libros Recomendados». El control
estricto sobre la bibliografia circulante en los &mbitos educativos no hace mas
que dar cuenta del profundo proceso de adoctrinamiento®® e ideologizacion
al que fue sometido el sistema educativo.

El proyecto educativo pensado y disefiado por las fuerzas autoritarias se
manifestd a través de diversas dimensiones que se articulaban profundamen-
te y que produjeron consecuencias que aun median las practicas y discursos
pedagogicos, y que provocaron lo que denominaremos la militarizacion del
sistema educativo.
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Entenderemos por tal al proceso de cerrazén dogmaética y verticalismo
autoritario instalado en el seno de la comunidad educativa a partir de la

interrupcion constitucional de 1976 hasta 1983. La militarizacion del sistema

educativo comprendi6 no solo la inclusion de militares en espacios tradicio-
nalmente ocupados por civiles sino también la introyeccién de actitudes
autoritarias en practicas escolares y pedagogicas. Asimismo incluye un
modelo académico y vincular verticalista extensivo a todos los niveles del
sistema educativo. La militarizacion de la educacién no admitio fronteras ni
niveles: desde la escuela primaria a la universidad®® sufrieron sus muiltiples
efectos restrictivos. Sus connotaciones mas profundas lograron permear y
fisurar el tejido de la sociedad argentina durante y aun después de agotada
la dictadura militar.

Algunos aspectos fuertemente salientes que posibilitaron y consolida-
ron esta militarizacién fueron:

- la obstaculizacién del contacto de la comunidad y su problematica con
el ambito educacional;

-larestriccion de los mecanismos de participacion democrética entre los
sujetos del proceso educativo;

- el distanciamiento y aislamiento institucional que profundizé las
divisiones entre la cultura escolar y la cultura extraescolar;

- la transferencia por decreto de los servicios nacionales de educacion
basica,®” lo cual evidentemente desmembré y desconcertd atn més a los
perseguidos trabajadores de la educacion, dificultando la capacidad de
integracion y articulacion de quienes trabajaban en estos servicios al sistema
de educacion primaria provincial, siendo éste uno entre los muchos aspectos
negativos de la incidencia de la transferencia de los servicios de educacién
basica dentro del programa de descentralizacion;

- la imposicion del modelo educativo personalista y de un estilo de
educacion personalizada propio, en la formacién y perfeccionamiento docen-
te. Modelo éste que concibe al hombre como un ser formado por esencias
eternas, simple receptor de verdades absolutas;

- -laburocratizacién del sistema educativo en la busqueda de mantener
rigidos sistemas de control, que se tradujeron en medidas restrictivas y de
vigilancia permanente. Los docentes se vieron desbordados por tareas
burocraticas que debfan cumplimentar, con el objetivo tacito de que todas las
acciones quedaran documentadas por escrito. Orden y control. Control y
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orden como imperativos categoéricos supremos;

- la persecucion ideoldgica y fisica de infinidad de alumnos y docentes,
que se tradujo en desapariciones, prohibiciones, normas rigidas de control del
cuerpo (pelo corto, medias de colores precisos, polleras de determinados
largos, etc);

- la inclusion de militares en actividad ocupando cargos directivos en
todos los niveles y modalidades del sistema educativo. A modo de ejemplo
citamos la Resolucion N° 5 del 26 de marzo de 1976 segun la cual cesaban en
sus funciones los miembros del Consejo Nacional de Educacién y del Consejo
Nacional de Educacién Técnica, los que serian remplazados por militares en
actividad;

- la autocratizacion de las practicas escolares a través de mdultiples
canales: revalorizacion de los vinculos jerarquicos, del orden, disciplina de
corte militar (uso compuisivo del uniforme, pelo corto, obediencia como
virtudes cardinales, actos escolares especificamente pautados,

- los mecanismos de regulacion disciplinaria activados institucionalmen-
te en las escuelas a través de la vigilancia, control, penalizacién y castigos®?

Este proceso enddgeno al sistema educativo en su conjunto se vertebrd
a partir de las directivas emanadas por el poder dictatorial de turno, y se
plasmo en politicas y practicas educativas concretas que germinaron en una
sociedad debilitada y con sus defensas bajas en el sentido asignado por
Kaminsky (1990).

Junto a la vigilancia, el control, la censura, las persecuciones, se articu-
laron aguellos mecanismos de ideologizacién necesarios para la obtencién del
orden. Entre ellos la instauracién de una teoria pedagégica: el personalismo
educativo, que supuestamente coadyuvaria en esta tarea de control y
disciplinamiento social. La escuela debia ser suficientemente conservadora
paragenerar desde el dmbito de formacién docente, maestros compenetrados
con esta tarea de devolver a la escuela a los valores de la moral cristiana, 1a
tradicion nacional y la dignidad del ser argentino. La sociedad debia ser
«reeducada», «reorganizada» y «redisciplinada». Encontrar el cauce perdi-
do, redisciplinar la sociedad, aniquilar al enemigo, fueron las consignas.
explicitas. En todas las esferas el régimen se presentaba como correctivo y
reorientador capaz de no oponer resistencias al modelo politico, econdmico
e ideologico. En este juego de disciplinamiento/ordenamiento y en el cumpli-
miento euritmico del mandato dictatorial, le cupo un desempefio protagéni-
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o a nuestro debilitado sistema educativo en todos sus niveles y modalidades.
La filosofia dela educacion personalistay la teoriade la educacién
personalizada contribuyeron a consolidar un estilo educativo capaz de

imponer una homogeneidad ideol6gica y pedagdgica arraigada en una

tradicion conservadora y perennialista que posibilitaria el ocultamiento y aun
la negacién de los conflictos sociales. ’

Cap. 6. Una pedagogia de los valores para moralizar una
sociedad enferma

En este capitulo se aborda la significacion de la «pedagogia de los
valores» en el universo conceptual brueriano durante los primeros afios del
Proceso, analizando la garantia ideologica que esta concepcién pedagégica
personalista pretendié aportar. ‘

Bruera acuno la pedagogia de los valores en un contexto generalizado
de disvalores a los que habia que combatir, de acuerdo al planteo dictatorial.
Esenlaprimeraetapa de la dictadura, momento coincidente con su presencia
al frente del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién, cuando perfila
su pedagogia de los valores vinculada con propuestas personalistas
garciahocianas, propuesta enmarcada en el contexto sociohistérico y politico
autoritario, como terreno fértil que posibilité la germinacion de sus
postulaciones. Desarroll¢ las premisas teodricas que signan la pedagogia
valdrica durante el periodo comprendido entre los afos 1976 hasta los inicios
de los afios '80, momento histérico a partir del cual deja de utilizar expresa-
mente la categorizacion de pedagogia de los valores, para abrirse a su
concepcion matética.

En el contexto sociohistérico argentino de la «decada tragica» (Pla,
1984) la mentada «profesionalidad» se tornaba en un proceso de
adoctrinamiento homogeneizante. En esa apelacién a la profesionalidad
docente el objetivo encubierto apuntaba a trascender lo pedagdgico en el
intento de persuadir y reconvertir ideologicamente a los docentes. El resulta-
do pretendido era la constitucion de importantes sectores acriticos dentro del
cuerpo docente que contribuyeran a la imposicién del modelo hegeménico
imperante. El discurso de la profesionalidad docente entronizado como pieza
clave en las sucesivas propuestas pedagoégicas del poder dictatorial, se
presentaba como una instancia puray abstracta desvinculada de las condicio-
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nes laborales de los docentes, de la desjerarquizacion de la escuela publicay
de las condiciones sociopoliticas reales por las que atravesaba el pafs.

En un sistema educativo contaminado por los «disvalores», el tema de
los valores debfa instalarse como eje estructurante para remoralizar la socie-
dad. No sélo se propuso el rescate de los valores tradicionales (orden,
autoridad, disciplina, respeto) sino también su restablecimiento a partir de la
difusion de los mismos y la negacién, denostacién y/o censura de valores
democraticos y pluralistas. La diversidad llegaba a ser comprendida como
negativa y cadtica. Entre los objetivos educativos fundacionales del régimen
dictatorial, comprendian la conformacién de un sistema educativo que
recuperara y consolidase los valores esenciales del «ser argentino» definidos
ahistéricamente. La restitucion de esos valores deberia enfatizar el sentido de
moralidad, religiosidad y tradicionalismo conservador en gue se apoyaba el
régimen.

El recurrir a los postulados valéricos garciahocianos fue una constante
en la pedagogia oficial durante el Proceso, y especificamente en el caso de
Bruera. Asi como la utilizacion y aplicacion de los mismos se vio plasmada en
multiples documentos discursivos. En relacion a los valores declamados por
las autoridades procesistas y ia exaltacion constante de los mismos como la
individualidad, la singutaridad, la necesidad de personalizarla educacion, etc.,
escondian tras de sf una auténtica despersonalizacion y uniformizacion
autoritaria que se lograria a través de distintas instancias interpenetradas:
uniformacion autoritaria, no respeto de las diferencias individuales, intoleran-
Cia ideoldgica e imposicion de canones de pensamiento.

La «pedagogia de los valores» pretendid asumir el mandato transmisivo
dogmaético heredero del proyecto politico autoritario. Los «valores morales»,
jerdrquicamente considerados y priorizados debian quedar fuera de todo tipo
de cuestionamiento. Deberian ser aceptados incondicionalmente sin necesi-
dad de referenciarlos a criterios de racionalidad y reflexividad alguna. Atras
quedaban, y sepultadas, las heterogéneas esferas valorativas, fueran éstas
socioculturales, civicas, éticas, etc. Los custodios y «preservadores» (Heller,
1987) de los valores morales debian imponer un esquema valorativo eficaz
legitimado a través de esta pedagogia de los valores y del esfuerzo.

En relacion a la problematica abordada en este capitulo, dejamos
abiertos los siguientes interrogantes:

- Si bien hubo una abierta «difusion» de esta pedagogia perennialista en
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la escuela, ¢qué grado de imposicién alcanzo la misma en el ambito publico?

- ¢Sellegd a poner en practica una pedagogia de los valores en los planes.

de formacion docente? ;C6mo se implementd?

- ¢ Cual fue el recorrido e insercion en el campo educativo que realizaron
esos grupos de becarios especializados en esta vertiente teérica?

- (Qué resabios de aquella pedagogia de los valores pervivieron o no en
nuestras instituciones de formacién docente? A través de gué instancias
explicitas se manifestaron?

- Silas hubo, ¢ctales fueron las sefales de resistencias docentes ante los
intentos de imposicion de dicha pedagogfa «valéricax?.

Cap. 7. La Formacién Docente: «una cuestion de sequridad
nacional»

En este capitulo indagamos en una de las hipdtesis sustantivas que
cimentan nuestra investigacion: La formacion docente en el periodo 76-82
actu6 como agente reproductor y multiplicador de una concepcién ideologi=
co-filosofica monolitica y verticalista. Abordamos la problematica de Ia
formacion docente® a partir de una lectura documentaria que interpelo
aspectos de la problematica de la formacion docente centrada en la etapa
procesista. Apelamos fundamentalmente a discursos pedagogicos emanados
por los ministerios de educacién nacional y de la provincia de Santa Fe.
También a partir de componentes discursivos presentes en Coloquios con
Gozzer. Bajo el cuidado de Ricardo Bruera, texto en el cual se retoma
como principal punto de debate la profesionalidad, asi como en articulos
publicados en Boletines del Instituto Rosario de Investigaciones en Ciencias de
la Educacion (IRICE).

Nuestro sistema educativo debia traslucir «<nuestra verdadera y esencial
realidad nacional», asi como el caos trasiucia los disvalores e incongruen-
cias que los «personeros del marxismo», «el tercermundismo desobirtado»,
«el afan materialista», habfan instilado en él. En este sentido es indicativo el
mensaje que con motivo del dia del maestro diera Bruera, siendo el primer
Ministro de Cultura y Educacion de la Nacién, el 11 de setiembre de 1976
desde la ciudad de Corrientes: «Todo sistema educativo traduce, en medida
cierta, la realidad social de la que forma parte porque mas que ninguno otro
de los drdenes sociales- manifiesta las fuerzas positivas creadoras de una
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nacion pero también sus incongruencias y disvalores. Es por eflo que la escuela
representa, por condensacion, la imagen mas definida de la situacién de una
sociedad nacional»®. Una politica educativa clara y precisa facilitaria su
reorganizacion. Ademas era necesaria si se deseaba y pensaba que desde los
ambitos de determinacion podian controlarse todos los enunciados colecti-
vos. Bruera, al explicitar estas lineas de politica educativa aseveraba: «La
politica que se ejecutara, responde a los requerimientos y necesidades del
pais, pero tendra primacia, la restauracion del orden en todas las instituciones
escolares. »®

La escuela, una de las sagradas instituciones de la Patria, fue escogida
como sitio clave para llevar adelante la reeducacion de la sociedad. A los
docentes les correspondia en esta instancia asumir su responsabilidad ciuda-
danay colaborar en la curacion de la sociedad enferma. Las palabras que
este Ministro de Educacién pronunciara con motivo de conmemorarse el Dia
del Maestro son elocuentes en relacion al lugar que se esperaba que asumiera
la educacion en la curacion de esta sociedad enferma: «Sitoda escuela refleja
la sociedad, también es cierto que toda docencia, a la vez que hace, refleja la
escuela»®®. La sociedad, la escuela, el maestro, pensados en meros términos
especulares, /a sociedad se refleja en fa escuela, /a escuela refleja el hacer
docente. Escuela/maestro, ideoldgicamente colocados en una posicion espe-
cialmente reproductivista, constituian los elementos de la diada pensada en
términos de linealidad, exclusion, abstraccién y ahistoricidad. Diada sobre la
que se depositaba, al menos en parte, la posibilidad de recuperar e/ orden que
el pais necesitaba para sanar el cuerpo social enfermo. Reordenamiento
proyectado sobre los ejes estructurantes de la imposicion y el control.
Reordenamiento que articuld, para alcanzar el fin buscado, elementos tan
diversos y tan congruentes en su finalidad como aquéllos que utilizaron la
exclusion, el miedo, la persecucién, y aquellos otros que intentaron generar
en este colectivo el imaginario que los vinculara a la salvacién de la Patria.

Dentro de estos altimos, la Educacion Personalizada y los estilos en ella
recreados, tal la pedagogia valdrica, fueron utilizadas en los planes de
formaciény capacitacion docente con el objetivo de personalizar/reordenar
elsistema educativoy, através de él, la sociedad enferma. Personalizacion que
significabay articulaba eficaciay orden, a través de una propuesta tecnocratico/
moralizadora. Propuesta personalizadora que ofreci6 la trascendencia, la
religion, los valores perennes como elemento salvifero que se brindaba a los
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sujetos sociales con la finalidad primera de evitar el surgimiento del conflicto
dentro del marco de autoritarismo y terrorismo estatal desembozado que el
régimen instauro.

El perfil pensado en términos de profesional modelo de virtudes morales
dogmaticas transformé a los educadores en meros objetos receptores de
formas de instruccion a las cuales fueron sometidos y a las cuales luego
deberfan someter a sus alumnos. Instruccién que brindaba una extraiia
articulacion de aspectos metafisicos y aspectos técnicos. Articulacion ésta que
tenia una finalidad principal: mantener a los profesores ajenos al ambito
decisional y a las instituciones escolares ajenas a los procesos econémicos,
politicos y culturales que acontecian en la sociedad amplia.

Mientras se intentaba construir en la docencia un mito fundacional,
aquel que manteniaalos docentes asociados al supuesto progresismo que iba
de la mano de la llegada a las aulas de las planificaciones por objetivos,
paralelamente se recreaba el mito de la vocacién apostdlica. En consecuencia
se los alejaba desde este lugar meramente técnico-vocacional, de la posibili-
dad de discutir, construir autonoma y colectivamente el conocimiento a
ensenar, asi como los valores a transmitir. La consigna obligada fue entonces
someterse a la disciplina impuesta, a los valores dados y al destino nacional.
Los valores eran unos, verdaderos, esenciales, ahistéricos al igual que el
conocimiento que habia que ensefiar. Conjuntamente la condicién previa del
quehacer docente fue convertirse en disciplinadores sociales.

La influencia de la educacion inspirada en la pedagogia valérica seria
decisiva para lograr imponer una vision de sociedad homogénea, transparen-
te y opaca. Para restaurar y dotar de sentido y valores a la «sociedad
desquiciada» , segUn se afirmaba desde los ambitos de determinacion. Por lo
tanto podria pensarse que la intencionalidad latente era que los individuos a
través de la personalizacion educativa adquiriesen los habitos morales-
religiosos que preservarian y resguardarian el orden en una sociedad occiden-
tal y cristiana. Para lo cual los educadores debian apropiarse de ellos primera-
mente para reflejarlos en espejo a sus educandos. Se asistid asi a «... una
situacion de verdad Gnica y sentido Unico, en la que no hay interpretaciones
sino Interpretacion, a fin de que la pluralidad e incluso la ambigiiedad de los
sentidos sociales se pliegue a la verdad presente en el discurso de origen»®©?.
No es extrafo entonces que se asegurara que la formacion docente era una

cuestion de sequridad nacional cuando el fin propuesto era ordenar el sistema
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educativo y modernizar el sistema educativo, pues «... se trata(ba) en verdad
de crear un nuevo orden educativo»®®.

Los docentes fueron objetos de esta pretendida formacion personalizante/
moralizante para adquirir profesionalidad. Dificilmente, ademas, en esta
sociedad en la que la dictadura habfa clausurado la pluralidad de significacio-
nes, podian constituirse como sujetos quienes no poseian los fundamentos
mitico-politicos que sostuvieron al régimen®. De lo cual afirmamos que los
docentes a través de la pretendida profesionalizacion, dentro del canon
impuesto de moralizacidn/personalizacion, fueron intencionada vy
sistematicamente des-profesionalizados. La profesionalidad/des-
profesionalizacion fue pensada en términos de deber ser y de situaciones
modélicas que podian ser resueltas a partir de un mismo patrén y fundamen-
talmente si los docentes estaban comprometidos con fa remoralizacién/
disciplinamiento de la sociedad.

Sostenemos que a los docentes (como sujetos del desarrollo curricular,
de Alba, 1994) se les adjudicé un claro lugar de reproduccionistas/
moralizadores del orden hegemdnico dominante en los planes dictatoriales
de politica educativa. La formacion docente, tantoinicial como enservicio, fue
concebida como un sitio clave para el adoctrinamiento que luego deberia ser
trasmitido a los alumnos (los profesores eran educados en el sentido que
luego se les pedia que educaran), tal creemos el nervio conductor delos planes
de formacion. Es por ello que coincidimos con Ferry (1987) cuando sefiala
gue «... la formacion de los ensefantes es el lugar de mayor concentracion
ideologica. Las decisiones que pueden tomarse dentro de este campo tienen
consecuencias profundas y a largo plazo sobre la orientacion y el funciona-
miento de todo el sistema educativo. Estas decisiones no son mas que
secundariamente decisiones técnicas y organizacionales. Son de antemano
politicas, en el doble sentido de una politica de la educacion, que consiste en
promover un conjunto de medidas organizadas con metas propiamente
educativas, y de una politica general que pretenda conformar un cierto tipo
de sociedad en relacién con un conjunto dado de fuerzas»“?. Concepcion
ésta que media la génesis y origenes del sistema de formacién docente
argentino". Problematica que si bien no analizaremos no podemos ignorar
si intentamos vistumbrar la utilizacién del profesorado como agente
disciplinadort2,

Evidentemente, desde el analisis de la voz oficial y lo que desde los
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ambitos de determinacion se pretendié imponer, no se puede dar cuenta de

los procesos de transmision, reproduccién y produccion que en las institucio- |

nes escolares acontecieron. Por lo que teniendo en cuenta que este capitulo
s6lo ha penetrado en uno de los posibles discursos de anlisis, las siguientes
preguntas operaran de cierre/apertura a las hipotesis que guiaron nuestra
indagacion actual:

- ¢Como se articularon terror de estado, autoritarismo y pedagogia
valérica en las practicas escolares?;

- ¢Comoseplasmé en el curricutum vivido la moralizacién/disciplinamiento
que se pretendié dar a través de «Formacion Civica»?;

- ¢Sostuvieron los/las docentes este «perfil» normalizador, eficientistay
moralizador?;

- ¢De qué manera se entrama la formacion docente pensada en términos
«personalizadores» con a historia reciente de la formacion docente argentina
en los distintos niveles educativos?.

De algunas notas conclusivas

Hemos abordado algunas implicancias del personalismo en el plano
educativo durante los afos de la Gltima dictadura militar argentina centrados
fundamentalmente en el analisis de la [6gica interna de las tendencias e
ideologfas pedagdgicas (Sobrino, 1987) enraizadas en discursos de autorida-
des educativas, en directivas ministeriales y en documentos producidos
durante los afios del Proceso. La indagacion de las ideologias pedagégicas se
ha centrado en dos aspectos basicos: las representaciones o concepciones del
mundo que se pretendié imponer (valores, creencias, ideas) y en las funciones
que dicha ideologfa cumplié en relacion a la sociedad global (reproduccion de
las relaciones de poder, consolidacion del status quo, evasion de los conflic-
tos, negacion de las diferencias). _

Através de estainvestigacion se han historizado algunas de las multiples
vias en que la educacién personalizada perennealista fue introducida, difun-
dida e incorporada en el discurso pedagdgico oficialista. Estas vias, concen-
tradas en diversas estrategias: invitaciones personales a Garcia Hoz y a otros
personalistas inscriptos en su tendencia educativa a asistir a seminarios de
formaciény actualizacion docente, cursos de «reciclaje», bibliografiaimpues-
ta desde los ministerios de educacién, corroboran como desde el discurso
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oficial se pretendi¢ establecer y privilegiar esta orientacion pedagdgica entre
el abanico tedrico-metodolégico de las corrientes pedagdgicas en boga en
eseentonces. La personalizacion educativa tefiida de una pedagogia esencialista
indicaba el «deber ser» de la educacién y la visién moralista otorgaba
legitimidad a esta propuesta pedagégica.

También se ha documentado de qué manera se aspiré a instrumentar la
personalizacion educativa, como una «teoria y una metodologfa neutra» que
permitirfa establecer estrategias uniformes que no consideraban las
heterogeneidades sociales ni individuales que conformaban el compiejo
entramado social argentino. Es asi como las contradicciones internas inheren-
tes a la propuesta de personalizacion educativa analizada en esta investiga-
cién, han quedado patentizadas en la dificultad de visualizar —o en la
negacion— la diversidad y heterogeneidad cultural del pafs.

Sibien la educacion personalizada fue jerarquizada en el punto mas alto
dentro de las corrientes pedagogicas de la época, y fue adoptada como
pedagogia oficial del régimen dictatorial, muchos de sus postulados fueron
utilizados como mediadores de una politica educativa regresiva y represora.

Destacamos la vision a-historicista de las posturas personalistas
implementadas durante la etapa procesista que se complementaban con una
intencionalidad de interpretar la sociedad sin conflictos, sin desigualdades
sociales ni relaciones antagonicas. «Comunidad»”® que no tenia en cuenta
la practica educativa concreta, real e historicamente determinada. Derivada
de esta perspectiva social, y analizando la educacion fuera de todo contexto
y proceso social especifico, «la educacién» podia proponer una practica
pedagogica disociada de las restantes practicas sociales. La concepcién de
comunidad sostenida permanentemente desde el poder educativo dictatorial
se basaba en la idea de una «armonia social» que ocultaba la dinamica real
de las instituciones, de la diversidad de cada institucion, de las luchas
cotidianas en las mismas. Como dirfa Kaminsky, detrds de la idea de
comunidad subyace la de la «gran familia»: «... Cada uno en su puesto, cada
cual en su funcién, todos somos, al fin'y al cabo, una gran familia. Y en las
buenas familias cada cual sabe o debe saber bien el lugar que le corresponde.
Ya se nos ha dicho que el nucleo primario desorganizado es fabrica de
psicosis. Asi que el modelo ampliado de familia se ofrece como la tramposa
matricerfa institucional...»?). La imagen idealizada de la relacién educacién/
sociedad queda patentizada en los supuestos vinculos sociales que se
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establecen en la comunidad, y mas aun en la nocién subyacente acerca de la
no conflictividad basica de las relaciones sociales.
En definitiva, la dictadura hizo de la educacion un aparato mas de la

represiony la pauperizacion social. La utilizé para difundir su triste obra, para -

generar una conciencia individualista y sectaria que llamaron «occidental y
cristiana». El aparato educativo fue utilizado para reproducir y aumentar las
desigualdades propias de una sociedad clasista.

Durante el régimen, la articulacién de las posiciones tradicionales de la
Iglesia Catdlica, de diferentes sectores de las fuerzas armadasy el neoliberalismo
enloecondmicoimpregnaron las relaciones sociales generadas en el conjunto
de la sociedad argentina. La educacién fue sufriendo paralelamente un
proceso de resacralizacion, y de militarizacién, manifestdndose una marcada
hegemonia de los sectores privados amparados por el papel subsidiario que
el Estado nacional pasd a desempefiar en relacion a una de sus principales
obligaciones sociales.

En relacién a las articulaciones anteriores cabe agregar que el
neoconservadurismo pedagdgico tuvo unaimpronta marcada en las practicas
discursivas del periodo procesista: la despolitizacion de la politica educativa
" traducida en el ocultamiento/distorsion de las relaciones entre politica y
educacién existentes en el campo educativo. El modelo politico neoconservador
niega lo politico como elemento constitutivo de las relaciones entre los
hombres (Paviglianiti 1991). Se niega a la politica como campo de constitu-
cion de sujetos, a la par que se exalta la figura del «individuo» competente y
eficaz, recurriendo para ello a los componentes mas retrégrados, tradiciona-
listas y moralistas. Componentes que fueron exaltados durante el régimen
dictatorial en la generacion de prototipos autoritarios?® representantes
arquetipicos de la cultura autocratica que impregné hasta la saciedad a la
sociedad argentina.

La ideologia autoritaria y el esquema econdmico del neoliberalismo
requerian que los docentes y los alumnos actuaran como elementos «obe-
dientes» de la normatividad econdmica, politica, ideoldgica y social imple-
mentada por los grupos dominantes en el poder. En esta situacion el papel
que jugaron grupos y sectores vinculados a la Iglesia durante éste régimen
militar contribuyeron «... de manera efectiva —a través de la teoria de la
subsidiariedad— a la pérdida de centralidad y legitimidad del sistema educa-
tivo tradicional en el campo de la produccién y reproduccion de conocimien-
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to»7® |o cual incidié de manera decisiva en la imposicién del modelo de
disciplinamiento/moralizacién-personalizacién impuesto, en esta «coloniza-
cion» (Ezcurra, 1988) de la conducta educativa.

La conceptualizacion de nacion amenazada, la de el ser nacional en
jaque, bajo la supuesta crisis de valores, permiti¢ a la Iglesia desplegar y
recrudecer los tonos ideoldgicos que en torno a la moralizacion acompasaron
al régimen militar. Y que permitieron a los idedlogos del &mbito educativo ver
en el personalismo educativo perennialista la pécima que se podia ofrecer a
los docentes «custodios de nuestra soberania nacional» para formar genera-
ciones gue pudiesen con claridad enfrentar a los generadores del mal, a
quienes no respetaban nuestro estilo de vida basado en supuestos valores
tradicionales e inmutables. Cuando indudablemente la concrecién del nuevo
orden educativo resignificaba, en parte, el movimiento de reestructuracion
que el blogue hegemonico estaba efectuando como consecuencia de la crisis
del régimen de acumulacién de capital que acontecio en la década de los
setenta.

Sostenemos que la invocacion a «la» fe como elemento aglutinante y de
cohesion de los sujetos sociales, logrado en la escuela a través de la exaltacion
de los valores religiosos «compartidos» por un pals que se pensaba y se sentia
como cristiano, fue un mecanismo encubierto de disciplinamiento y exclusién
de las diferencias y el conflicto que es lo constitutivo de espacios publicos
comunes tales como las escuelas publicas. Mecanismo que no hacia mas que
marcar el signo profundamente regresivo de las politicas educativas impulsa-
das desde el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion en la busqueda
de la «remoralizacion» del pais. La personalizacion educativa escondia tras de
si una auténtica despersonalizacion y uniformizacion autoritaria que se
lograria a través de distintas instancias interpenetradas: no respeto de las
diferencias individuales, intolerancia ideolégica e imposicion de canones de
pensamiento.

En las escuelas, se imprimia 1a justificacion a estas argumentaciones a
través de las condiciones burguesas més reaccionarias para la sociedad
contemporanea: machismo, individualismo exacerbado, religiosidad impues-
ta y exaltacion de aquellas figuras de la historia oficial, destacadas como
proceres idealizados. La dictadura militar instalada en el ambito educativo,
excedi6 los limites ficcionales imaginables en cuanto al oscurantismo
preconciliar: bibliografia, textos, programas, fueron censurados y sacados de

CDT16 97



GORFINKEL de KAUFMANN, C. y col.

circulacion. Desde el plano epistemolégico, el proyecto educativo del Proceso
respondié a una ideologia que concebia al hombre como mero receptor de
Verdades absolutas ante las cuales no cabia la reflexion critica sino la
reafirmacion y aceptacién. La Verdad ya anunciada s6lo debia ser correcta-
mente interpretada. El retorno al tradicionalismo moral dogmético y sin
matices fue la salida que desde el ambito educativo se ofrecié para la
recomposicion del «orden» subvertido. «Los» valores perennes de un credo
particular brindaban el espacio seguro para resolver la «crisis cultural», para
recuperar «el» sentido de /o nacional. La dictadura supo fusionar un mensaje
de patriotismo y «culto de la tradicion» con el mensaje de «espiritualidad» a
través del sistema educativo. Era la férmula magistral. El discurso de lo
nacional actuaba como farsa para propagandizar: quienes cuestionaban eran
la subversion apatrida, solo la dictadura era la patria.

La militarizacion dél sistema educativo permitié potenciar y revalorizar
elorden, ladisciplina, las jerarquias verticalistas y la obediencia como virtudes
cardinales. El miedo, el silencio, el exilio exterior e interior cubrieron los
espacios académicos en todos sus niveles. El intento de «formacién aséptica»
disfrazada de una aparente a—politicidad—, coadyuvaria a establecer un
orden politico totalitario mutante de la soberania popular por la tutela del
estado disciplinador y autoritario.

Desde la formacién docente y el modo como fue concebida la
profesionalidad se tratd de asegurar la reproduccion del sistema tendiendo a
lograr docentes acriticos, pasivos y reproductores de las desigualdades del
mismo. Un modelo deductivo de formacién docente, sustentado en marcos
tedricos personalistas, posibilitaria y deberfa lograr la traslacién lineal a la
practica educativa de los postulados valéricos de un sistema autoritario que
aspiraba a reorganizar la educacion, la sociedad toda.

La pedagogia valdrica fue disefada en este marco de disciplinamiento/
remoralizacién para contribuir desde lo educativo a la consecucion de los fines
economicos, politicos, sociales e ideologicos que guiaron a la alianza de los
diferentes sectores hegemonicos que acompanaron a los militares en el
avasallamiento de las instituciones en el golpe de Estado del 24 marzo de
1976.

El posicionamiento asumido no implica que desconozcamos que las
opciones éticas y valéricas son inherentes al campo educativo. Opciones que
por otra parte son constitutivas en nuestro planteo, pero ciertamente no
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compartimos la jerarquizacién valérica que establece los valores como
«unos», «eternos» e «inmutables». Aceptamos un pluralismo axiolégico que
sin negar las diferencias, posibilite la expresion de mdultiples instancias
axiolégicas. Coincidiendo con la tesis sostenidas por Heller (1987) enfatizamos
el rol constructivo de los valores sobre la base de otros valores, la historicidad
de los mismos que siempre se dan en una sociedad dada; sélo hay épocas de
predominio de valores diferentes. «Las elecciones entre alternativas, los
juicios, los actos, tienen un contenido axiolégico objetivo. Pero los hombres
no eligen nunca valores, del mismo modo que no eligen nunca el bien, nila
felicidad. Siempre eligen ideas concretas, fines concretos, alternativas concre-
tas. Sus concretos actos de eleccion estan, naturalmente, relacionados consu
actitud valorativa general, del mismo modo que sus juicios lo estan con su
imagen del mundo. Y reciprocamente: su actitud valorativa se robustece en
el curso de los actos concretos de elecciéon. La heterogeneidad de la realidad
puede dificultar extraordinariamente en algunos casos la decision acerca de
cual es la eleccion que, entre las alternativas dadas, dispone de mayor
contenido valioso, y esa decisiéon —en la medida en que es necesaria— no se
puede siempre tomar con independencia de la concreta persona que la
practica»??.

Para concluir, y luego de haber analizado de la legislacién emanada del
nuevo autoritarismo parte de aquella perteneciente a una de las regiones
ideologicas (Sobrino, 1987), sostenemos que ésta, lejos de intentar ocultar
la brutalidad de la praxis de gobierno, se propone expresarla en forma
transparente: «... Bajo el nuevo autoritarismo no sélo se profundiza y refina
la praxis autoritaria, sino que, ademas, el propio texto de la ley comienza a
convertirse en una expresion cada vez mas fiel a dicha praxis ...»"®

El personalismo fue sostenido cardinalmente como filosofia fundantey
dominante durante los afos del Proceso militar. Un personalismo espiritualista,
interiorista y perennialista en sus postulados teéricos fundamentales.

Durante los primeros afios del Proceso, el personalismo perennialista
constituyd la clara garantia filoséfica-ideologica que florecié en ideas capaces
de articular un planteo pedagégico moralizador-autoritario. La «pedagogia
de los valores» fue el apéndice primigenio que asumié el mandato de
«moralizar a la sociedad enferma» desde el campo educativo. Los componen-
tes espiritualistas de la filosofia de la educacion personalista y la teoria de la
educacion personalizada contribuyeron a consolidar un «estilo educativo»
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capaz de imponer una homogeneidad ideolégica y pedagégica arraigada en
una tradicion conservadora capaz de ocultar los conflictos sociales.
La educacion personalizada, como corriente pedagégica fundamental,

fue utilizada en planes de formacion docente con el objetivo de «personali-

zar» la educacion. Personalizacion que articulé «eficacia» y «orden» a través
de una propuesta tecnocratica que ofrecia la trascendencia, la religion y los
valores perennes como «elemento salvifero» que se brindaba dentro del
marco de autoritarismo y terrorismo estatal desembozado que el régimen
instaur6. Se pretendié que el colectivo docente, a través de la difusion de esta
teoria pedagogica, facilitara la reproduccion del orden vigente vy la reaco-
modacion del bloque hegemonico mediante su participacion en la creacion
de un «nuevo orden educativo».
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i storia: f del magisterio argentino 1
71) Ver Alliaud, A., Los maestros y su historia: los origenes del ma; ,
( y 2, Editorial CEAL, Argentina 1993; Puiggros, A, Sujetos. D/sqplmay Curriculum. En
los origenes del sistema educativo, Editorial Galerna, Argentina 1990.

(72) Tal y como sefala Davini (1995) «En la Argentina, el E§tado fgg el encargado de
crear las condiciones de «homogeneidad» para que la soaedad}cwil se conformase.
Asumiendo la posicién de ‘Estado educador’...» actué en funcion de }gs proygctos
hegemonicos de las élites dominantes. «En este marco, la conformacion del sistema
educativo y la preparacion de sus articuladores flos dogentgs— representaron
instrumentos privilegiados ... La empresa educativa se oriento, desdg enftpn;es, o
mucho mas hacia el disciplinamiento de la conducta y la homogeneizacion ideolégi-

ca de grandes masas poblacionales ...», p.22.
(73) SOBRINO, E., Las ideologias pedagdgicas, op. cit.; p. 58

(74) KAMINSKY, G., Dispositivos institucionales. Demopracia y autoritarismo en los
problemas institucionales», Editorial Lugar, BuenosAires, 1990, p. 14.

(75) KAMINSKY, G., ibidem p. 103-104 sefala que el prototipo autoritario adopta
muchas de las siguientes conductas: A
a. acepta rigidamente los valores convencionales,
b. no toma decisiones morales auténomas,
¢. rechaza con violencia todo lo diferente,
d. piensa en términos fijos y estereotipados, _ _
e. prefiere caracteres inmutables (raza, sangre, patria) a valores sociales,
f. piensa en términos jerarquicos,
g. preconiza el mantenimiento del status-quo,
h. acepta la autoridad por la autoridad,
i. rechaza el pensamiento critico,
j. niega los conflictos personales y de su grupo, 3y .
k. adhiere a los valores de la tradicion, de la familia y de la tierra,
. es ultramontano en lo religioso,
m. es un obseso del orden.

(76) KROSTCH, P., op. cit., p. 216.
(77) HELLER, A., Historia y vida cotidiana, Editorial Grijalbo, México, 1985, p. 35.

(78) GARCIA MENDEZ, E., Autoritarismo y control social. Argentina, Uruguay, Chile,
Edit.Hammurabi, Buenos Aires, 1987, p. 242.

106 CpT16

Investigacion
Ciencias Sociales

INTEGRACION ESCUELA Y COMUNIDAD*

Directora: Prof. Nélida Landreani**

Equipo: Gloria Galarraga, Susana Valentinuz, Silvina Baudino ‘
Becarias: Susana Castagno, Susana Nadalich, Adriana Vallejo, Gabriela Vainstein
Participaron en algunas etapas: Marta Fernandez, Raquel Basso y Susana Berger
Ayudantes Alumnas: Laura Frutos, Mariela Moreno, Carolina Pasgal, Steila
Maris Altamirano

Este proyecto tuvo como principal objetivo estudiar la relacién que establecen
las escuelas con su medio social inmediato. Los reiterados conflictos entre padres
Y maestros, entre organizaciones comunitarias e instituciones escolares, se desnu-
dan en este estudijo en profundidad, que se llevé a cabo desde 1990 a 1995, en dos
escuelas publicas, teniendo por sede la Facultad de Ciencias de la Educacion. Se
emplearon cuatro abordajes metodoldgicos: andlisis de la produccion discursiva,
observacion de las practicas cotidianas, reconstruccion de la historia de la relacién
escuela-comunidad y anélisis institucional. El estudio permitié analizar procesos
concretos de la vida escolar en ambas instituciones, posibilitando identificar las
particularidades que asumen las contradicciones sociales en su vida cotidiana. La
integracion de la escuela con la comunidad es un anhelo del imaginario escolar que
penetra en el sentido comun, propiciando procesos de apropiacion pasivos. Sin
embargo, los procesos hegemdnicos no logran el dominio absoluto en el escenario
escolar, la relacion de padres y vecinos con la escuela estalla en conflictos toda vez
que el orden deseado es quebrado. La institucién establece las condiciones de fa
participacion aunque no puede evitar que paraddjicamente se impregne de la
produccion cultural del medio social inmediato. Las practicas escolares contienen
la historia local constituyendo la identidad social de sus sujetos y confiriendo
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