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Introduccion.

El presente trabajo pretende aportar desde la mirada de la comunicacion estratégica a las
transformaciones en torno a los modos de produccion, distribucion y consumo que tienen
como horizonte la soberania alimentaria enmarcadas en lo que se define como Economia

Solidaria.

En los tiempos del ASPO (aislamiento social, preventivo y obligatorio), se hizo visible la
emergencia de discursos acerca de una posible vinculacion entre el modelo de produccion
extractivista y el origen de la pandemia. Y con ello, la urgencia por parte de algunos
actores de la sociedad, sobre todo activistas socioambientales, de comunicar los peligros
que conlleva el modelo de produccion hegemodnico actual. Debates en torno a los
agroquimicos popularmente conocidos como “agrotéxicos”, los alimentos ultraprocesados,
la quema de humedales del Delta del Parana, la pérdida de biodiversidad en general, entre
otros eventos negativos que ocasiona el modelo anteriormente mencionado, inundaron el
ecosistema de redes sociales trazando un mismo horizonte comun: la soberania

alimentaria.

En esta linea, el CELS (Centro de Estudios Sociales y Legales) plantea en un articulo
publicado en junio del 2020: “El programa de la soberania alimentaria propone modos de
vida, de produccién y de consumo que no sean arrasadores y extractivistas. Reclama
también el derecho a conocer el origen de lo que comemos y a acceder a alimentos de
calidad a un precio razonable, relacionado con los costos de produccién y no con la
cotizacion internacional. Y considera que las formas sustentables y estratégicas de
produccién no pueden atentar contra la ecologia, el ambiente, ni los modos de vida de las

comunidades”. (Movimiento Nacional Campesino Indigena Somos Tierra 'y CELS, 2020).

No obstante el terreno que ganaron estos discursos en las conversaciones e imaginarios
sobre la pandemia, es pertinente sefialar que la conformacion de organizaciones que
promueven otro tipo de economia se hace notoria desde fines del siglo pasado-
encontrando su auge en Argentina durante la crisis del 2001. Estos tiempos son
caracterizados por la multiplicacion y la masividad de ferias de trueque y la conformacion
de organizaciones a las que dieron lugar como, por ejemplo, la Red de Comercio Justo del

Litoral.



En referencia a esto es pertinente esclarecer algunas conceptualizaciones y ejes en torno

a la economia social, solidaria y popular, que sirven como punto de partida de este trabajo.

A estos fines, se recuperan los estudios del Centro de Estudios de Trabajo y Politica en la
Economia Popular, Social y Solidaria (CETYPEPSS) de la Universidad Nacional de
Rosario cuyo campo de estudio abarca la economia popular, el trabajo autogestionado y
las politicas publicas que implementan los diferentes niveles de gobierno para su apoyo y
promocion. Particularmente, el trabajo de Deux Marzi M. V. (2023) en su trabajo “La
Economia Popular, Social y Solidaria en Argentina. Una institucionalidad construida entre

sedimentos y oleadas” establece:

“Podriamos conjeturar que tanto las organizaciones de EP como las de ESyS y las cooperativas y
mutuales histéricas, lejos de articular un sentido comun, buscaron en la diferenciacién una
estrategia donde asentar su propia identidad. Desde la perspectiva de la CTEP, la EP lejos de
definirse como “otra economia” -como lo hacen quienes se identifican con la ESyS- es una
expresion de la economia global de mercado y particularmente de la dindmica de acumulacion del
capital. Por lo tanto, a la vez que se separan de la perspectiva de la ESyS, proponen algunas
innovaciones significativas al identificar dos atributos principales de los colectivos laborales que
representan y sobre los cuales construyen sus demandas y reivindicaciones: su condicidon de

trabajadores y la ausencia de derechos en tanto tales” (Deux Marzi, M. V, 2023, P. 327).

No obstante las diferencias entre, por un lado, el campo de la Economia Popular vy, por el
otro, el de la Economia Social y Solidaria, es importante reconocer su lugar comun. En el
articulo mencionado anteriormente, se identifica como objetivo comun de estas iniciativas
“el sustento, esto es la reproduccion de la vida de sus integrantes, y para ello recurren a la
autogestion y la auto-organizacién de sus capacidades colectivas (...) Se trata de
iniciativas surgidas a partir de la resolucion colectiva de necesidades comunes” (Deux
Marzi, M. V, 2023, p. 315).

En particular, las Tres Ecologias, la organizacién a estudiar en este trabajo, es
enmarcada y reconocida por sus integrantes, dentro del campo de la Economia Social y

Solidaria.

El proyecto nace en el afio 2015 con la recuperacién de un galpén de Ferrocarriles. A
mas de dos afos de presentarse el pedido por parte de las organizaciones Mercado
Solidario y Encuentro, la Subsecretaria de Economia Social de la Municipalidad de

Rosario, cedié su uso. De esta manera, hoy en dia son los mismos miembros del AlImacén



quienes autogestionan el espacio.

A este respecto, la periodista y comunicadora Viviana Benito, en una nota publicada en el
sitio web Enredando, titulada “Almacén Tres Ecologias: Estacion Esperanza”, afirma: “Hoy
alli se alza un almacén de la economia social, gestionado por un conjunto de
organizaciones, con criterios justos y solidarios. Un territorio de disputa de sentidos. Un
faro entre medio de las logicas capitalistas que mucho avanzaron sobre la costanera
rosarina (...) El galpén donde hoy se alza el Almacén de las Tres Ecologias, fue parte de
las estructuras de la estacién Rosario Central -clausurada y desguasada en 1977-, desde
alli partié la primera linea de trenes que unio las provincias de Santa Fe y Cordoba, a
comienzos del 1900. Ese viejo galpon hoy vuelve a recobrar algo del sentido de encuentro,

de comunidad” (Benito Viviana, 2015).

Es de interés describir el contexto de surgimiento de dicha organizacion; no es algo
menor que sus fundadores lo entiendan como una conquista material y simbdlica. Esto
podria dar cuenta de un eje fundamental de estudio o clave de lectura que es la
institucionalizacion del campo de la Economia Social y Solidaria, la cual es el resultado de
la articulacion de las demandas y la generacion de politicas sociales. En el articulo de
Deux Marzi, M.V se define el proceso de institucionalizacién como “el resultado de los
conflictos y tensiones producidos entre las politicas impulsadas desde el Estado y las
practicas, luchas, reivindicaciones de las organizaciones y trabajadores de la EPSS, a los

que nos referimos como proyectos populares, o desde abajo” (2023, p. 316).

Este trabajo se propone considerar a este proyecto como un espacio que tiende a
disputarle la hegemonia de sentido al modelo de produccion que se consolido en los afios
70 con el paso del capitalismo industrial al capitalismo financiero, en el que prima el
mercado altamente concentrado y conformado en gran parte por transnacionales. En su
lugar, estas organizaciones proponen dinamicas de trabajo mas horizontales y una relacién
hombre-naturaleza desde el enfoque agroecoldgico. Sus acciones son atravesadas por
una fuerte conviccién por construir una sociedad mas justa, solidaria y con conciencia

ambiental.

En particular, el Almacén de las Tres Ecologias reune a productores, emprendedores y
artesanos nucleados en distintas organizaciones con afos de actividad en el marco de la
Economia Solidaria: la Red de Comercio Justo del Litoral, la Cooperativa de Trabajo

Encuentro y el grupo de emprendedores sociales. A su vez, de la Red de Comercio Justo



del Litoral participan: Centro Ecuménico Poriajhu de Capitan Bermudez, Cooperativa
Mercado Solidario Rosario, Almacén Ambulante Rosario, La Verdecita de Santa Fe,
Cooperativa La Asamblearia de Buenos Aires y el Movimiento de Agricultores Urbanos de
Cérdoba.

Ahora bien, como aportar desde la comunicacién a dichas transformaciones. Siendo
pertinente un abordaje que sea situado e integral, capaz de atender a la complejidad de lo
real y abrazar en simultaneo lo unico y lo multiple, lo predecible y lo azaroso, lo individual y
lo colectivo; un abordaje que no se deje enganar por la falsa transparencia que aparenta la
realidad dicotdmica, sino que emprenda lineas de fuga y profundice en zonas opacas que
han sido olvidadas; se trabajara desde la comunicacién estratégica, entendiendo como

claves los enfoques de la comunicacion desde la cultura y el pensamiento complejo.

Los estudios enmarcados en la comunicacién desde la cultura de Néstor Garcia Canclini
(1984) retomando a Gramsci con Bourdieu, en respecto a los modos en que circula y se
construye el sentido social entre lo hegemonico y lo subalterno, el concepto de
mediaciones elaborado por Jesus Martin Barbero (1987); ensanchan la mirada y plantean

un enfoque mas alla de lo dicotomico.

Lejos de querer plantear técnicas recetas a seguir aisladas y traspolables, este proyecto
se propone elaborar un diagnéstico comunicacional situado y transversal a todos los

actores que conforman Tres Ecologias.

La insuficiencia de los enfoques lineales que encuentran sentido en las teorias
estructuralistas o funcionalistas, como es el caso de la teoria de la aguja hipodérmica la
cual concibe la existencia de una “audiencia” como una masa homogénea manipulable y
afectada por el “mensaje inequivoco” originado por su emisor; hacen necesaria la mirada

estratégica.

Desde el abordaje prospectivo que postula Washington Uranga (2007), se plantea
vislumbrar un horizonte, los escenarios futuros deseables fruto de la construccion colectiva
y cotidiana de los diversos actores, para trazar el camino a seguir. Parece pertinente elegir
este andamiaje conceptual para aportar a las transformaciones que tienen como horizonte

la soberania alimentaria, en general, y al Almacén de las Tres Ecologias, en particular.



Planteo del Problema:

Antecedentes

Como antecedentes de este trabajo se recuperan variadas investigaciones del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) que han sido abordadas desde la

comunicacion estratégica.

Puede reconocerse un grupo de investigaciones cuyos ejes giran en torno a la produccion
de conocimiento cientifico y su abordaje en torno a proyectos concretos. Las mismas se
centran en analizar qué modelos de conocimiento circulan en el sistema cientifico
agropecuario argentino, en general, y en el INTA, en particular, y cudles se aplican a la
hora de abordar proyectos territoriales. A su vez, estas investigaciones construyen una
mirada que entiende lo comunicacional por fuera de la racionalidad lineal, mediante la

propuesta de un modelo de conocimiento desde la comunicacion estratégica.

Entre ellas se situa la Tesis Doctoral en Comunicacién Social (UNR) de Piola M. (2010)
“Gestion de conocimiento y comunicaciéon estratégica: su imbricacion en el sistema
cientifico tecnolégico agropecuario argentino. Un modelo a partir de la deconstruccion/
construccién en una Estacion Experimental Agropecuaria del INTA”. Dicha tesis propone
un nuevo modelo de conocimiento que enriquece la preocupacion inicial de las ciencias de
la administracién mediante el aporte de la metaperspectiva conceptual de la comunicacion
estratégica, resituando la problematica en un mundo complejo y fluido. De dicho estudio,
se destacan herramientas tedricas metodoldgicas de gran utilidad como lo son: el uso del
modelo de las cuatro dimensiones de la comunicacién, el analisis de marcas de

racionalidad y la genealogia de la organizaciéon como herramientas tedrico-metodoldgicas.

Por otra parte, es interesante recuperar la Tesis de Maestria en Comunicacién Estratégica
de Boccanera H. E. (2013) “Aportes desde la comunicacion estratégica a los proyectos
regionales territoriales: conversaciones en torno a la institucionalizacién de lo
comunicacional en INTA”. Posicionandose desde la investigacion enactiva, Boccanera H.
(2013), retoma a Sandra Massoni y propone reconocer a las acciones como formas de
conocimiento. El autor establece: “la produccion de sentido emerge de la situacién de
comunicacion, como espacio de encuentro, como lugar de crisis de las tensiones

presentes que no trabaja a partir de la representacioén sino de la enaccion” (Massoni, 2007,



p. 47). De dicha investigacion resulta de especial interés la concepcion de la planificacion
dela

comunicacion como reconocimiento y propuesta de dispositivos que permitan “una
ampliacién constante de la participaciéon de los grupos y sectores involucrados en la
solucion de un problema” (Massoni, 2007), la nocion de estrategia como “escenario para
convocar a la acciéon de los actores relacionados con la solucidn del problema que aborda
el proyecto” (Massoni, 2007) y el ejercicio de identificacion de actores “con
intereses/necesidades y niveles de compromiso, a veces antagonicos, a veces

complementarios” (Massoni, 2007).

Otro antecedente a considerar es la Tesis de Maestria en el area de Desarrollo Rural
(UBA) de Viviana L. Castro (2013) “La comunicacion estratégica como herramienta para el
desarrollo rural: andlisis comparativo de aspectos organizacionales y comunicacionales en
dos grupos del programa Cambio Rural de la EEA San Juan INTA”, la cual aborda un
proyecto territorial del mundo rural desde la mirada de la comunicacion estratégica. En
dicha investigacion, se ponderan como objetivos claves para el desarrollo rural: la
participacién social, cultural, politica, tecnolégica y econémica de los productores y las
comunidades, a fines de lograr “un desarrollo sostenible entendido como cambio social
conversacional” (Castro, 2013). Es pertinente mencionar la concepcién de la comunicacion
que retoma de la Escuela de Comunicacion Estratégica de la UNR, como “espacio
estratégico, como un momento relacionante de la diversidad sociocultural, un enfoque
centrado en el encuentro con intenciones de transformacion” (Castro, 2013). Resulta
relevante destacar la mirada que propone el trabajo acerca de la comunicacion;
entendiéndose como produccion de sentido social en vinculo con las transformaciones

socioculturales y poniendo en valor su caracter conversacional.

Por ultimo, Mascotti M. (2013) en su Tesis de Maestria en Comunicacién Estratégica “La
comunicacion estratégica en el INTA lechero: investigacion enactiva para el encuentro
sociocultural”, aborda desde la investigacion enactiva los proyectos de investigacion y
desarrollo vinculados a la cadena agroalimentaria lechera en el INTA. Es de pertinencia
considerar el analisis en dos niveles de registro que se elabora: el del “encuentro de
miradas disciplinares” y el de “las logicas de funcionamiento cultural en el juego vincular de
los actores en situacion” (Mascotti, 2013). En suma, es interesante la concepcion de la
comunicacion vinculada a la gestion en torno a transformaciones socioculturales. Mascotti
M. (2013) establece que su investigaciéon “propone a la Comunicacién como modalidad de

gestion especialmente apta para trabajar en las transformaciones socioculturales, dando



cuenta de su potencia y de sus zonas de dificultad en el ejercicio”.

Marco tedrico

El presente trabajo pretende aportar desde la mirada de la comunicacioén estratégica a las
transformaciones en torno a los modos de produccion, distribucion y consumo que tienen
como horizonte la soberania alimentaria, a partir de la elaboracion de un diagndstico
comunicacional y una posterior planificacion de un cronograma de actividades para el

Almacén de las Tres Ecologias.

Ahora bien, ¢ qué se entiende por comunicacion? ¢y, por comunicacion estratégica? ; Qué
conlleva posicionarse desde esta perspectiva para abordar las practicas vy

transformaciones sociales?

Se parte de la definicion de comunicacién como proceso de produccion social de sentido,
tal como la concibe la linea de pensamiento latinoamericano. Es decir, “un proceso social

de produccion, intercambio y negociacién de formas simbdlicas” (Uranga, 2007, p. 3).

Hablar de proceso social permite entender los fendbmenos comunicacionales en un
contexto y un tiempo socioculturales determinados, como fenédmenos fluidos, cambiantes y
temporales; y entender el rol de comunicadores también de esa manera, en palabras de
Sandra Massoni (2016), como “situados y enraizados en suelo y cuerpo” (p. 434). Esto, a
su vez, implica asumir la complejidad de lo real que nos atraviesa y nos rodea como

observadores y actores en simultaneo.

En este sentido, Uranga (2007) establece:

Estamos hablando de la comunicacion como interaccion social. Mediante la comunicacién se
construye una trama de sentidos que involucra a todos los actores, sujetos individuales y
colectivos, en un proceso de construccidén también colectivo que va generando claves de lectura
comunes, sentidos que configuran modos de entender y de entenderse, modos interpretativos en

el marco de una sociedad y cultura (p. 4).

Concibiendo a la comunicaciéon en analogia con una red por sobre el modelo lineal
propuesto por las escuelas estructuralistas-funcionalistas que entienden a la misma como
una mera transmision de un mensaje cuyo significado es unico o referente de una realidad

objetiva y exacta, Sandra Massoni (2007) plantea que la realidad es compleja y cambiante:



Todos vemos la realidad de diferentes formas. Nuestras percepciones del mundo dependen de
nuestros completamientos en la lectura. Cada uno percibe la realidad desde su angulo particular,
con ciertas cosas que considera aspectos de la cuestién muy relevantes y que, por tanto, ubica en
primerisimo plano y otros aspectos menos importantes, al punto de llegar a no reconocer siquiera

su existencia (Massoni, 2007, p. 11).

Por su parte, la categoria de matrices socioculturales se considera indispensable a los
fines de conocer a los actores, cuales son sus ideales y sus anhelos, sus pensamientos y
sentires, sus consumos, sus intereses y su capacidad de agencia. En otras palabras,
posibilitara el acercamiento a su cosmovisién del mundo y, por ende, conocer desde dénde

establece las negociaciones de sentido.

Sandra Massoni (2007) define:

Matriz es el lugar de la generacién, el molde desde el cual cada actor establece la comunicacién.
Una matriz es una especie de guién, de modelo narrativo, que articula comportamientos y dentro
del cual cada uno puede completar informaciones y hacer inferencias. Las matrices son sistemas
de asimilaciéon y a la vez sistemas de produccién. Sabemos cosas y sabemos hacer cosas.

Comprendemos y hablamos. (p. 4)

Se aborda al actor como sujeto colectivo, no individual, situado en un contexto y en

constante transformacion con otros.

Washington Uranga (2007) retomando la definicion de Francisco Mojica, postula: “Por
actores sociales entendemos “grupos humanos que se unen para defender sus intereses y
que obran utilizando el grado de poder que cada uno puede ejercer’ (p. 47). Ademas,
explica que dicha definicion considera a los actores sociales dentro del “dinamismo de la
sociedad y de la historia” y entiende que poseen intereses particulares en la sociedad. En
sintesis, define que los actores sociales “se modifican en la interaccién y a partir de su

participacion en los procesos sociales” (p. 47).

En este sentido, se piensa a los actores en la complejidad de la situacién problematica de
estudio, tomando en cuenta su capacidad de agencia para intervenir en las
transformaciones consensuadas en colectivo. A este respecto, es clave partir de las

definiciones de comunicacién y de estrategia de Sandra Massoni (2007):

La comunicacién es el espacio relacionante de la diversidad sociocultural porque es alli donde



cada uno de nosotros, a partir de nuestras propias matrices socioculturales, pacta, negocia si va a
conceder veracidad a nuevos argumentos o si va a negarsela. Es estratégica por tanto porque es

donde ocurre el cambio, la transformacion (Massoni, 2007, p. 5).

En una estrategia de comunicacion, la comunicacién no es un objeto de eficiencia, sino el espacio
de crisis de las tensiones presentes en una situacién dada (...) una estrategia de comunicacion es
la definicidon de un escenario para convocar a la accion a los actores relacionados con la solucion

del problema (Massoni, 2007, p. 7).

Por otro lado, resulta de interés retomar los estudios de Washington Uranga respecto al
analisis prospectivo y la construccién de imagenes de futuro. Entendiéndolas como
instancias de construccion colectiva, el autor establece que su puesta en practica permitira
“debatir, intercambiar y negociar sobre los suenos y los deseos de cada uno de los

actores, hasta lograr una aproximacién a imagenes consensuadas.” (Uranga, 2007, p. 67).

En este sentido, Uranga (2007) define:

Las imagenes de futuro son descripciones de una situacion deseada en el futuro. Es una
narracion que incluye ademas el relato de los acontecimientos necesarios para llegar hasta ella,
denominados guiones de futuricion entendidos como los acontecimientos necesarios entre el

futuro y el presente” (p. 67).

A su vez, no se debe perder de vista el entramado que atraviesa a la organizacion,
concebido éste en su complejidad y dinamismo, para entender en qué marco se
establecen las negociaciones y la disputa de sentido. A estos fines, una herramienta
fundamental para este analisis es la elaboracién de un diagndstico comunicacional que
permita identificar las matrices socioculturales y las marcas de racionalidad de los actores
sociales, y en consecuencia, definir la capacidad de agencia de cada uno de ellos teniendo
en vista la elaboracion de un plan de actividades futuras que aporten a la solucion de la
situacion problematica en cuestion y a la consecucion de las imagenes de futuro

construidas.

A este respecto, es de interés partir del trabajo de Gonzalez Frigoli, M. (2016) el cual
aborda el diagndstico comunicacional como una herramienta de importancia clave previa a

la toma de decisiones estratégicas.

Gonzalez Frigoli, M. (2016) argumenta:



Los resultados del diagnéstico nos brindara la informacion necesaria para establecer los
lineamientos de un plan estratégico de comunicacién interna que a partir de la cultura
organizacional sistematice las comunicaciones de la organizacion, los modos, espacios y
dindmicas asi como también que establezca las pautas para que cada integrante de la institucion

sepa qué comunicar, a quién y por qué medios (Gonzélez Frigoli M., 2016, p. 45).

Es relevante aclarar que en el presente trabajo se entiende a la accion de diagnosticar
como un ejercicio que requiere de un abordaje situado y pensado desde la complejidad. En
esta linea, el autor hace énfasis en el analisis de la cultura organizacional para entender
las necesidades de la organizacién que se esté abordando. Gonzalez Frigoli, M (2016)
considera que la cultura organizacional se constituye como un “elemento central para la

transformacion al momento de gestionar dichas estrategias” (p. 42).

En esta linea, argumenta:

Cabe destacar que a través de la investigacion, el analisis de la cultura organizacional, del
conocimiento y entendimiento profundo de las mismas, se podran proponer planes de accién en
materia de comunicacion que constituyan estrategias de comunicacion pertinentes para cada
organizacion. ¢Qué se observa de la cultura organizacional? Lo que se mira son las formas de
liderazgos que se dan hacia el interior de la organizacion, los discursos circulantes, la forma de
“nombrar” ciertas cosas, ciertos procesos la manera en que se toman las decisiones y quien/es las

toma lo escrito y lo no escrito y los mensajes claves. (Gonzalez Frigoli M., 2016, p. 42).

En una linea similar, Silva Jaramillo S. plantea otra herramienta de suma importancia
para entender las dinamicas de circulacion del sentido, las negociaciones, las influencias y
la construccion de consensos que acontecen en las organizaciones. Esto es el mapeo de
actores. El autor propone pensar este mapeo en analogia a un "lente que permite
identificar actores, intereses, recursos y estrategias de toma de decisién y accién” (Silva
Jaramillo S., 2017, p. 68).

Silva Jaramillo S. (2017) establece:

El mapeo de actores supone una herramienta para entender la realidad de un escenario social
especifico; sirve para “tomar una fotografia” de las personas y grupos que participan de una serie
de interacciones sociales sostenidas y dirigidas a abordar un problema publico (Silva Jaramillo S.,
2017, p. 68).

En este sentido, es de utilidad retomar el enfoque del paradigma de la complejidad que

propone Mancé E. A. (2001), filésofo exponente de Epistemologia del Sur, para explicar la



Economia Social y Solidaria y sus organizaciones.

Particularmente, se recupera el concepto de Red Econdmica de la Colaboracién Solidaria
entendida como una canalizacion de flujos que pueden considerarse tanto bajo el aspecto
econémico como asi también el social y cultural “y que efectia acciones que actualizan, en

mayor o menor medida, alguno de esos caracteres” (Mancé, 2001, p. 36).

Mancé E. A (2001): “En efecto, es imposible desarrollar cualquier actividad politica sin la
mediacion condicionante de elementos econdmicos y culturales; igualmente, toda accién
econémica supone cierta organizacién colectiva del poder y un conjunto de mediaciones
simbdlicas; finalmente, las acciones culturales, del mismo modo, estan intrinsecamente

condicionadas por elementos econdémicos y politicos” (p. 36).

Cabe destacar la importancia que el analisis de mapas de actores posee respecto a la
implementacién de estrategias disenadas de acuerdo al grado de implicacion y capacidad
de agencia de los mismos respecto de la situacion problematica; esto, sin olvidar la mutua

interrelacion e influencia entre ellos.

Silva Jaramillo S. (2017), retomando a Arango Gallego, establece:

El analisis de mapas de actores suele buscar entonces establecer las acciones y las relaciones
de los stakeholders respecto a sus niveles de compromiso, participacion, resistencias,
empoderamiento y coaliciones (Arango — Gallego, 2014). Es decir, se centra en “mapear”, en
términos generales, el interés, el poder, la posicion y las estrategias de interaccion de los actores
(...) (UN-Habitat, 2001: 22). Ahora bien, puede identificar personas, grupos y organizaciones que
son importantes tener en cuenta, en tanto influencian o son afectados directamente por la forma
de entender un problema, de escoger su solucién, de implementarla en el escenario social y de

evaluarla (Arango — Gallego, 2014) (p. 71).

Lo mencionado anteriormente conlleva considerar las luchas de poder que atraviesan al
entramado de la organizacion y a los actores como sujetos colectivos con intereses y algun
grado de poder. Por ende, es de suma utilidad recuperar las categorias planteadas por

Garcia Canclini enmarcadas en la comunicacion desde la cultura.

No se debe ignorar que la organizacion en cuestion se concibe enmarcada dentro de las
I6gicas de produccion, distribucion y consumo consciente con el medio ambiente y la salud

de las personas; de este modo, resulta pertinente concebirlo como una practica subalterna



con respecto a la produccién, distribucion y consumo de alimentos hegemodnica. No
obstante, para no caer en una vision dicotémica y estanca acerca de qué es hegemonico y
gué subalterno, se propone retomar los estudios de la comunicacidon desde la cultura de
Garcia Canclini, y analizar, desde este enfoque, qué sentidos circulan en torno al Almacén
de las Tres Ecologias. Esto es, de qué manera los distintos actores vinculados al mismo se

apropian de, usan y resignifican este espacio.

En una linea similar, los estudios de Sandra Reguillo, particularmente, su texto “La
clandestina centralidad de la vida cotidiana” (2000), es de gran utilidad para estudiar los

modos colectivos de gestion de la organizacion.

Como se ha mencionado, si se considera a la organizacion como un ambito que ejerce
practicas subalternas al sistema de produccién y consumo hegemoénico, es necesario
definir qué se entiende por practicas, hegemonia y subalterno. En esta linea, son de

fundamental importancia las nociones de habitus y consumo.

Garcia Canclini (1984) conceptualiza:

La hegemonia es entendida —a diferencia de la dominacion, que se ejerce sobre adversarios y
mediante la violencia— como un proceso de direccién politica e ideoldgica en el que una clase o
sector logra una apropiacion preferencial de las instancias de poder en alianza con otras clases,
admitiendo espacios donde los grupos subalternos desarrollan practicas independientes y no

siempre "funcionales" para la reproduccion del sistema.” (p. 72, 73)

El consumo es definido por Garcia Canclini (1991) como “el conjunto de procesos
socioculturales en que se realizan la apropiacion y los usos de los productos” (p. 2). A
partir de esto, se propone ver a estos actos como “algo mas que ejercicios de gustos,
antojos y compras irreflexivas, segun suponen los juicios moralistas, o actitudes

individuales.” (Garcia Canclini, 1991, p. 2)

En suma, es interesante el vinculo que esta concepcion conlleva respecto a las disputas
de sentido; ya que se entiende el acto de consumir como “participar en un escenario de
disputas por aquello que la sociedad produce y por las maneras de usarlo” (Garcia
Canclini, 1991, p. 3). El consumo concebido de esta manera mas alla de un hecho
puramente material sino mas bien como un acto simbdélico, implica reconocer que mediante
dicho acto se configuran identidades que poseen intereses colectivos y que, mediante el

mismo, dicho colectivo puede generar demandas en pos de transformaciones; como por



ejemplo, disputar desde una mirada y una practica consciente el sentido hegemonico de la

produccion extractivista de alimentos.

Cabe aclarar que dichas definiciones son situadas, histéricas y estan en permanente
movimiento. Las practicas subalternas y quienes las ejercen no escapan por completo de
las estructuras impuestas por lo hegeménico; por el contrario, las resignifican. A fines de

entender como lo hacen se toman como herramientas las nociones de habitus y practicas.

En palabras de Garcia Canclini (1984): “Quienes luchan contra el poder desempefian esa
lucha desde un contexto determinado, donde la resistencia y la impugnacion coexisten con
la reproduccion de habitos y relaciones sociales instaurados por el sistema hegemaénico”
(p. 75- 76).

Siguiendo esta idea el autor afirma:

(...) ese sentido no se haya sedimentado ahistéricamente, ni distribuido en instituciones
inconmoviblemente hegemoénicas o subalternas. Mas que establecer catalogos de unas u otras, es
preferible captar cémo el sentido circula y varia en el desenvolvimiento (o desvanecimiento) de los

conflictos” (Garcia Canclini, 1989, p. 76).

Por otra parte, el “habitus” es otra categoria que resulta de interés retomar. Se
conceptualiza al habitus como “sistemas de disposiciones durables y transponibles,
estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras estructurales”
(Garcia
Canclini, 1984, p. 82) que configuran esquemas de percepcion, pensamiento y accion. En

consecuencia, la categoria “practicas” refiere a su actualizacion o resignificacion.

Garcia Canclini retomando a Bourdieu plantea:

Como lo demuestra Bourdieu, el habitus, generado por las estructuras objetivas, genera a su vez
las practicas individuales, da a la conducta esquemas basicos de percepcion, pensamiento y
accion. Por ser "sistemas de disposiciones durables y transponibles, estructuras estructuradas
predispuestas a funcionar como estructuras estructurales”, el habitus sistematiza el conjunto de
las practicas de cada persona y cada grupo, garantiza su coherencia con el desarrollo social mas
que cualquier condicionamiento ejercido por campafias publicitarias o politicas. El habitus
"programa" el consumo de los individuos y las clases, o sea lo que van a "sentir" como necesario.
"Lo que la estadistica registra bajo la forma de sistema de necesidades —dice Bourdieu— no es

otra cosa que la coherencia de elecciones de un habitus (1984, p. 77).



Para escapar de la visién sesgada y estanca, Garcia Canclini postula:

Para no identificar maniqueamente la reproduccion del establecido con las clases hegemonicas y
la transformacién con la subalternas, debemos vincular estas oposiciones con otras dos
problematicas: primero, la manera en que las estructuras se reproducen cotidianamente en los
habitos de consumo y de representacion populares; segundo, como reelaboran estos sectores la
cultura hegemonica, en qué condiciones logran desarrollar su organizacion auténoma y su

capacidad de réplica (Garcia Canclini, 1984, p. 76)

Si se reelabora la ultima de las problematicas planteadas por el autor y se reformula
como interrogante: ¢en qué condiciones logran desarrollar su organizaciéon auténoma y su
capacidad de réplica? A este respecto, es de sumo interés analizar la realizacion de
practicas, como ferias, charlas y diversas actividades de caracter gratuito y abiertas a la
comunidad que organiza Las Tres Ecologias. En esta linea, es importante tomar en
consideracién las conceptualizaciones que Uranga (2011) realiza en torno a las estrategias
en la planificacion de la comunicacion en su texto “Para pensar las estrategias en la

planificaciéon desde la comunicacion”.

Objetivos de conocimiento:

Objetivo general

Elaborar una estrategia de comunicacién para promover la soberania alimentaria.

Objetivos especificos

e Reconocer la situacion problematica respecto a la soberania alimentaria desde una
mirada comunicacional.

e |dentificar la capacidad de agencia y de compromiso de los actores involucrados
para la promocion de la soberania alimentaria en el Almacén de las Tres Ecologias.

e Desarrollar estrategias, objetivos y acciones con cada actor para alcanzar los

escenarios propuestos por la organizacion.

Marco metodolégico

Dado el caracter complejo y de transformacion continua del fendmeno social a abordar,



se considera pertinente la eleccion de un enfoque metodolégico cualitativo que permita
acceder a su sentido en su integralidad. En esta misma linea, encuentra coherencia, a su
vez, el rol del comunicador como sujeto productor y producto de la realidad que estudia, el

cual se pretende poner en juego en este trabajo.

En palabras de Guber R. (2004):

“La realidad social es construida desde la practica humana, la cual sélo puede ser
comprendida en el seno de la totalidad social que contribuye a producir y que la
produce. La teoria es momento y aspecto de la practica, y el sujeto cognoscente es
productor a la vez que producto de su realidad. El investigador no conoce al situarse
externamente a su objeto, sino al ubicarse en una relacién activa con él; se involucra
en la busqueda y el analisis de los condicionamientos que operan tanto sobre su

objeto como sobre su propio proceso de conocimiento” (p. 205).

Se considera esta eleccion apropiada para abordar la realidad de lo social debido a la
esencia misma de los enfoques cualitativos, los cuales define Sautu R. (2003) como
“holisticos e intensivos”; ademas del interés- transversal en todo el trabajo- en priorizar las
miradas de los actores involucrados y poner a los mismos en el centro de la escena- 0 mas

bien, sus matrices socioculturales- para la posterior construccion de escenarios futuros.

Sautu R. (2003) postula que los métodos cualitativos “tratan de captar el nudo central
(core), los elementos claves de la realidad estudiada, su légica y reglas implicitas y
explicitas (...) los agentes sociales ocupan el lugar central del escenario de la
investigacion: sus percepciones, ideas, emociones e interpretaciones, constituyen la

investigacion misma (...)" (p. 38).

Por el contrario, se considera que el caracter preestablecido y cerrado de los enfoques
cuantitativos imposibilitaria la recuperacion del sentido de manera integral; esto, ya que
ejerceria una limitacién a la hora de acceder al universo discursivo de los actores en toda
su complejidad. De hecho, en este proceso de reconstruccion del sentido adquiere suma
relevancia la palabra de los actores- como asi también lo no dicho- y la escucha activa del
investigador, ambos comprendidos dentro de la instancia dialdgica del encuentro

particular.

Sautu (2003) establece: “el lenguaje organizado en discursos tiene poder para dar forma

a la manera en que la gente experimenta y se comporta en el mundo (...) en el lenguaje



reproducimos como nos definimos a nosotros mismos; nuestras identidades

socio-culturales” (p. 44)

Técnicas a implementar.

e Entrevistas en profundidad.

Por lo establecido anteriormente, a fines de elaborar un diagndstico comunicacional que
posibilite reconocer la situacién problematica de la soberania alimentaria desde una mirada
comunicacional, sera clave la aplicacién de una técnica que ponga en reconocimiento las
matrices socioculturales que la atraviesan. Por esto, en una primera etapa, se realizaran
entrevistas en profundidad con los actores previamente identificados en relacion a la

situacion problematica.

A este respecto es de interés recuperar los supuestos que expone Guber R. (2004) a la
hora de llevar adelante la entrevista antropolégica. Se considera de suma importancia
tomar en cuenta el principio de no directividad, la atencién flotante y la promocién de la
libre asociacion. El aprovechamiento de estas herramientas es de gran utilidad dado que
habilitan y promueven la centralidad del actor y la asimetria parlante en favor del mismo; lo

cual facilitara conocer en profundidad su universo cultural.

Siguiendo estos lineamientos, Guber R. establece: “En las entrevistas no dirigidas el
investigador, solicita al informante que lo introduzca en su universo cultural, que le dé
indicios para descubrir los pasajes que le permitan comprender su logica y en esto se
incluye un nuevo ritmo de encuentro, nuevas prioridades tematicas y expresiones
categoriales” (2004, p 214).

e Técnicas de la Comunicacion Estratégica: Mapeo de Actores y Matriz de

Planificacién Integrada.

En una segunda etapa, ya elaborado dicho diagnéstico, se aplicaran las técnicas del
Mapeo de Actores y la Matriz de Planificacion Integrada, propias de la Comunicacion

Estratégica. Esto permitira disenar un plan de actividades.

En cuanto al Mapeo de Actores, esta técnica consiste en elaborar, primero, un listado de
los actores involucrados y, luego, un diagrama visual donde se representa a cada actor de

acuerdo a su capacidad de agencia. Dicha herramienta sera de utilidad para jerarquizar a



aquellos actores que presenten un mayor grado de capacidad de agencia en cuanto a la
construccion de los escenarios alternativos a la situacion problematica que atraviesa a la

organizacion.

Gatti C. M. (2020): “A partir de esta técnica se reconocen y jerarquizan los actores
intervinientes en la trama intersubjetiva que configura el encuentro en la diversidad y, a la
vez, hace lo propio con quienes son reconocidos como relevantes al momento de disefar
un cambio en torno al problema que se investiga, pudiendo ser personas, grupos u

organizaciones” (p. 4).

A continuacion se grafica un modelo de Mapeo de Actores, basado en la tesina de grado
de Aguilera V. (2019):
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En lo que respecta a la Matriz de Planificacién Integrada, la misma se aplicara a fines de
trazar las estrategias con los actores jerarquizados en el Mapeo de Actores. Dicha técnica
se elaborara en instancias de conversacién y decision con los actores involucrados, con el

proposito de que sean coautores de las estrategias a implementar.

Gatti C. M. (2020), retomando a Massoni S. y Bussi M., explica que a través de estas
herramientas “se disefian y ponen en marcha acciones que tienden a la reconfiguracion de
los vinculos entre los actores que fueran reconocidos como protagonistas en las
operaciones previas, teniendo especial cuidado en sostener la coherencia entre las nuevas
practicas que se proponen y las dimensiones de la comunicacion que se planean

desarrollar en cada caso” (p. 4).



A continuacién presenta un modelo de Matriz de Planificacién Integrada que sera tomado

como referencia a la hora de disefiar el correspondiente al trabajo:

Matriz de Planificacion Integrada

Actor Objetivo Estrategia Accién

Fuente: Trincheri R. (2023).

Por otra parte, es de interés sefialar que tanto las entrevistas como el Mapa de Actores
constituyen las fuentes de informacién primarias de este trabajo. Mientras que entre las

fuentes de informacién secundarias se pueden mencionar las redes sociales del Almacén

Tres Ecologias (facebook e instagram), su sitio web y su estatuto.



Desarrollo.

Primer acercamiento al Almacén de las Tres Ecologias.

Paredes de madera, percheros de ropa tejida a mano, una biblioteca que contiene una
gran variedad de libros de formacion ubicada contigua a una maquina de tejer sin uso
atesorada como una reliquia, conforman la materialidad de tono hogarefio de las Tres

Ecologias.

En un primer acercamiento al espacio, se la invita a Valeria Luchini a conversar acerca
del proceso de conformacién del mismo. Valeria termina de escribir en el talonario que esta

sobre la mesa de madera y da por comenzado el encuentro.

El Aimacén de las Tres Ecologias como tal, con su lugar fisico en las proximidades del
Rio Parana a la altura de calle Pte. Roca, es fruto de un proceso de lucha iniciado por

distintas organizaciones de la Economia Solidaria.

Valeria, integrante de Mercado Solidario Rosario, cuenta que la iniciativa surge a partir de
un llamado a licitaciéon por parte de la Subsecretaria de Economia Social de un galpon que
la misma utilizaba como depdsito, sin fines productivos. La organizacién Mercado Solidario
junto a otras afines, toman conciencia de la desigualdad que implicaba postularse a un
concurso nacional del modo “al mejor postor” teniendo como competencia a otros
proyectos de economia solidaria en alianza con comerciantes reconocidos de la ciudad,

con mejores condiciones de invertir en capital.

Dada esta situacion, Mercado Solidario convoca a otras organizaciones de la Economia
Solidaria y redactan una carta argumentando por qué creian inapropiado llamar a concurso
publico si la propuesta de la Municipalidad era destinar el galpén a un proyecto de
Economia Solidaria. Finalmente, en el ano 2015, la Subsecretaria cede su uso a dichas

organizaciones conformandose asi el Alimacén de las Tres Ecologias.

A este respecto, Luchini aclara que la misma se trata de una organizacion autogestiva
posicionando a la Subsecretaria de Economia Social por fuera de la toma de decisiones y

la cotidianidad del espacio.



Caracterizaciones en torno al Almacén de las Tres Ecologias en cuanto espacio de

promocion de la soberania alimentaria desde una perspectiva comunicacional.

A continuacion, se postulan algunas caracterizaciones que resultan necesarias explicitar

para entender dénde estamos situados.

En primer lugar, siguiendo la clasificacion de Euclides Mancé (2001), la organizacion

objeto de estudio de este trabajo se puede enmarcar dentro del Sector Publico No-Estatal:

“(...) una esfera de relaciones en la sociedad civil en la que se realizan incontables acciones
encaminadas a garantizar soportes materiales, politicos, culturales necesarios para la realizacién de
las libertades publicas y privadas (...) En los casos de actividades productivas de generacién de
empleo e ingresos, las remuneraciones se compensan buscando equilibrar la remuneracion justa de
los trabajadores, el mantenimiento del emprendimiento y un precio final satisfactorio del producto,

con el fin de mantenerlo accesible a los consumidores” (p. 14-15).

Si bien el espacio se conforma desde una iniciativa de la Municipalidad de Rosario en el
afno 2015, ésta se desentiende formalmente de su gestién desde el momento en que las
organizaciones: Mercado Solidario, Cooperativa de Trabajo Encuentro y el conjunto de
feriantes firman el contrato de comodato, el cual dio lugar a la cesion de uso del mismo y la

autogestion de su actividad econdmica.

Por otra parte, retomando lo establecido por Mancé (2001) respecto de las acciones que
realizan, se reconoce un grupo orientado a garantizar soportes materiales, politicos y
culturales necesarios, en este caso, para la promocion de la soberania alimentaria. Entre
ellas se puede considerar, a priori y a grosso modo, la actividad econémica que realizan
desde el enfoque agroecoldgico y solidario, es decir, en las practicas que realizan los
trabajadores dia a dia: desde la produccion hasta la venta de sus productos, incluyendo la

participacion de asambleas y actividades tendientes a sostener el espacio.

Partiendo de las conceptualizaciones que postula Uranga (2011) en torno a los tipos de
estrategias, se identifican acciones que pueden enmarcarse dentro de una estrategia de
“fortalecimiento organizacional” (Uranga, 2011, p.7). Estas estrategias apuntalan acciones
realizadas en conjunto a otras organizaciones o instituciones de la sociedad civil. Entre

ellas se puede mencionar, la campafa de reciclado de envases que Tres Ecologias lleva



adelante junto a la ONG Taller Ecologista; la misma invita a los consumidores una vez
hayan consumido el producto, devolver el envase y, de este modo, hacerlo recircular. La
creacion de esta campanfa, explica Valeria, esta pensada para “hacerle frente al monopolio
de los envases”; dado que existe un sélo productor de botellas en todo el pais, éste tiene el
poder de fijar precios que no son razonables: “Proporcionalmente es mucho mas caro el
frasco que lo que lleva adentro”, sefnala. A su vez, dentro de este mismo tipo de estrategia,
se puede identificar la puesta en accién de un proyecto de extension junto a la Facultad de
Humanidades y Artes de la UNR, que da lugar a que feriantes, integrantes de la

organizacién, puedan vender sus productos en el patio de dicho establecimiento.

En suma, es importante distinguir otro grupo de acciones que se corresponde con las
actividades mas esporadicas, las cuales son llevadas a cabo en ocasiones de fechas
patrias. Dichas instancias, pueden entenderse en el marco de un cruce entre las
estrategias de fortalecimiento organizacional, dado que estan orientadas a visibilizar el
espacio y recaudar fondos para el mismo, y las estrategias de indole
pedagdgicas-comunicacionales, ya que se orientan a hacer saber la importancia a sus
consumidores de este modelo subalterno o alternativo. Esto ultimo, se hace reconocible en
las practicas que se realizan en dicha actividad: la venta de alimentos que son asociados
comunmente a nuestra identidad nacional- tales como empanadas y pastelitos- esta
acompafada por una radio abierta, talleres- de plantas nativas, por ejemplo -,
presentaciones de libros, etc. En esta misma linea, a instancias de dichas actividades, la
organizacién invita a “feriar” a emprendedores que formalmente no pertenecen a la
organizacién y a musicos; lo cual puede considerarse como una estrategia de alianza y
concertacion, que ademas de ampliar la red del espacio aporta las perspectivas y miradas
nuevas en los momentos de conversacion que intercambian de manera espontanea los

presentes.

Cuando Norma de la Cooperativa de Trabajo Encuentro explica acerca de las
modalidades y dias fuertes de venta, menciona que los dias que mas se vende son los
domingos y lo atribuye, a la vez, a una dindmica interna y a otra propia de la ciudad. Los
dias domingos desde las Tres Ecologias invitan a emprendedores a feriar frente al local.
Respecto a esto, Norma entiende que “en los tiempos que corren” ven como una
responsabilidad ayudarse unos a otros; en suma, considera que ésto funciona como
vidriera: “Es como un llamador a que vengan al local”, dice Norma. Por otra parte, la

socia-productora, percibe que hay “mucho turismo” los domingos y que su ubicacion es un



punto estratégico: “Los domingos nos ayuda mucho que hay toda una linea de ferias desde

el Monumento que organiza la Muni, entonces es como todo un recorrido”, comenta.

Situacion problematica desde la perspectiva de las organizaciones productoras de

alimentos que conforman Las Tres Ecologias.

Valeria Luchini, integrante de Mercado Solidario, plantea que desde las organizaciones
consideran indispensable dar “una batalla que es comunicacional”. La productora explica
que a veces el precio de los alimentos, el cual viene a regirse por la légica del Comercio
Justo y ésto implica establecer una remuneracion justa para el trabajador que retribuya sus
horas de trabajo y su subsistencia, resulta mas alto que el de otros espacios de
comercializacion como, por ejemplo, los supermercados. Luchini, aclara que esto no se
debe a un margen de ganancia, ya que, bajo la légica del Comercio Justo no se permite
afiadir ninguna; sino, por los modos de producciéon del mismo y, por ende, las diferentes

cualidades que le otorga cada uno de estos modos a éstos:

“Eso (el comercio justo) a veces hace que el precio quede mas caro o mas barato que el
precio de supermercado. Entonces ahi salimos en toda una batalla que es comunicacional.
Ahora algunas cosas estan un poco mas claras. Alguien puede decir, pero un dulce en el
supermercado es mas barato. Ok, pero ese dulce no tiene fruta y azucar como este, tiene
gelatina, aditamentos, tiene una cantidad de cosas que lo alejan de un alimento para
hacerlo un producto, una mercancia. Entonces no me compares con eso, comparame con

otro producto artesanal, otro dulce artesanal”, dice Valeria.

Objetivo comunicacional.

Hacer saber y poner en valor la calidad material y simbdlica de los productos en tanto

alimentos reales agroecoldgicos y producidos en formas horizontales sin explotacion.

Diagnéstico comunicacional.

El siguiente diagndstico se propone observar, identificar y describir los distintos modos de
hacer de la organizacion Tres Ecologias, teniendo en cuenta los distintos puntos de partida

y vertientes en movimiento que hacen circular los sentidos que constituyen a la misma.



A estos fines, para entender desde dénde establece cada actor la comunicacion y cuales
son sus intereses en la disputa por el sentido; es de fundamental importancia trabajar con

el concepto de matriz sociocultural que establece Sandra Massoni:

Matriz es el lugar de la generacién, el molde desde el cual cada actor establece la comunicacion.
Una matriz es una especie de guién, de modelo narrativo, que articula comportamientos y dentro
del cual cada uno puede completar informaciones y hacer inferencias. Las matrices son sistemas
de asimilaciéon y a la vez sistemas de produccién. Sabemos cosas y sabemos hacer cosas.

Comprendemos y hablamos. (p. 4)

Partiendo de estas definiciones, se pueden reconocer, en principio, tres vertientes dentro
de las Tres Ecologias. Las mismas corresponden a las tres organizaciones integrantes,
cada una con una historia e impronta que la distingue: Cooperativa Mercado Solidario,
Cooperativa de Trabajo Encuentro y las feriantes que venian de experiencias

institucionalizadas de la Municipalidad.

Cooperativa Mercado Solidario.

La Cooperativa de Mercado Solidario se define en su sitio web como una organizacion
enmarcada en “la otra economia”: “El Mercado Solidario de Rosario es una organizacién
que experimenta formas no capitalistas de produccion, distribucion y consumo. Forma
parte de la Red de Comercio Justo del Litoral. Nodos de venta El Trocadero y Tres

Ecologias (espacio colectivo)”.

En las instancias de conversacion con Valeria Luchini en torno a los procesos que dieron
lugar a la creacién de la organizacion, se hacen reconocibles huellas en su discurso que
refieren a una conviccion ideoldgica que atraviesa las formas de hacer de dicha
organizacién. Entre ellas, podemos nombrar el reconocimiento por parte de la interlocutora
del contexto particular de surgimiento: la movilizaciéon y la organizacion popular. La
fundacién de la Cooperativa Mercado Solidario encuentra su origen en la interpelacién y la

consecuente movilizacion de una sociedad que reacciona ante la crisis del 2001.

Valeria, recuerda la organizacion de los movimientos piqueteros y la consolidacién del
“piquete” como forma de visibilizar la injusticia ante los despidos masivos y la organizacién

de los trabajadores marginados y excluidos del mercado laboral que encuentran su fuente



de trabajo en nuevas formas que dan lugar a la Economia Popular.

La entrevistada destaca que conciben a su Cooperativa y al Almacén en general como
una propuesta alternativa que experimenta formas no capitalistas de produccion,
distribucion y consumo: “(...) Aca tratamos de pensar los tres aspectos, que son dos, el
productor y el consumidor. Y el del medio, que es el de la cadena de distribucién, es la

misma que el productor, porque nosotros somos productores miembros”.

“‘Nosotros, en la medida de nuestras posibilidades, compramos los productos del
Almacén, los productos que hacen y venden nuestros compafieros (...) Si quiero comprar
yerba, no voy a ir a comprar a otro lugar, teniendo la posibilidad de comprar aca. Distinto
es, no sé, por ejemplo, que necesite comprar lentes recetados, aca no hay”, explica

Valeria.

Desde la perspectiva de Mercado Solidario Rosario, “El consumo como acto politico” se
concibe como un eje que atraviesa a toda la organizaciéon. Tomando el concepto “habitus”
de Garcia Canclini, quien lo define como los esquemas de percepcion, valoracion y accion
que funcionan como estructuras estructurantes que configuran practicas e identidades,
podemos sefalar que las formas de hacer de la organizacion responden a un habitus
compartido. Dentro de éstas practicas se pueden reconocer: la identidad dual de
productor-consumidor y el consumo solidario, las cuales hacen sentido en un esquema

donde la conciencia ambiental y la solidaridad social son la matriz madre.

A continuaciéon y a modo de ejemplo, se adjunta un flyer cargado en el sitio web de

Mercado Solidario:
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Es pertinente mencionar que la Cooperativa tiene otro punto de venta ademas del local
de Las Tres Ecologias: El Trocadero, ubicado en Santiago y San Luis (Rosario). Sobre el
mismo, Valeria cuenta que es la marca de los productos de la Cooperativa que integra
(Mercado Solidario) y aclara que el resto de las organizaciones miembro de Las Tres

Ecologias no comercializa alli.

En suma, tomando en consideracion lo dicho por Valeria, la eleccion de ponerle “El
Trocadero” a este punto de comercializacion, podemos concebirla asociada a una
connotacion politica y social. La entrevistada afirma que el nombre “El Trocadero” refiere a
las practicas de trueque que tuvieron su auge entre fines del ano 2001 e inicios del 2002,
que dio origen a un proceso de masificacion de dichas practicas del que ellos mismos
participaron previamente a su conformaciéon como Tres Ecologias: “Eramos un grupo de
amigas y de amigos que, conmovidos y entusiasmados por los sucesos, por la situacion
que se vivia en el pais hacia fines del 2001 y principios del 2002, que empezamos a visitar
trueques y a participar de diferentes (trueques), con nuestras producciones, que las
ibamos aprendiendo a hacer conforme visitabamos los trueques. Decidimos en el verano

del 2002 fundar nuestro propio trueque”.

Es de interés destacar que El Trocadero ademas de ser un espacio de comercializacion
de productos, realiza diversas actividades como talleres y seminarios abiertos a la
comunidad. En términos de Reguillo R., las mismas pueden concebirse como practicas, o
culturas en movimiento, que mediante la produccion de sentidos que resultan en

consensos, tienden a reforzar el esquema de conciencia ambiental y solidaridad social.



Para esclarecer esto, es necesario explicitar las consideraciones que elabora dicha

autora en “La clandestina centralidad de la vida cotidiana”:

“Es posible entonces construir puentes entre lo cotidiano y la esfera publica, porque siguiendo a
Habermas (1990: 156), las pretensiones de validez para legitimar la propia accion dejan de
extraerse de unos o6rdenes superiores (morales y politicos) y se viven como resultado de un

proceso de entendimientos, de consenso” (2000, p. 6).

Cooperativa de Trabajo Encuentro.

La “Cooperativa de Trabajo Encuentro” esta conformada por doce mujeres actualmente;
entre las cuales, Norma y Silvia se dedican al rubro alimenticio, mientras que el resto de las

integrantes producen y venden ropa confeccionada de manera artesanal y sustentable.

Al igual que en el caso de Valeria, en el encuentro con Norma se le propuso contar acerca
de su experiencia individual y colectiva de iniciar el proyecto. Norma es una de las cuatro
socias fundadoras que al momento se encuentran activas y recuerda que el proceso de
conformacion de la misma fue largo. Todas ellas se conocieron en la feria de “Caritas”,

ubicada en la Plaza San Martin (Rosario), entre los afios 2003 y 2004.

En cuanto a las motivaciones que influyeron en la decision de participar en aquella feria,
se menciona la obtencién de recursos econdmicos para aportar a la economia de sus
hogares: “Las mujeres, especialmente, necesitdbamos tener emprendimientos, hacer
artesanias, por ejemplo; yo en mi caso hago licores encurtidos, como para tener una
entrada mas de dinero, o sea otro trabajo mas, para ayudar a la economia de nuestro

hogar, y asi todas mis comparieras”, explica Norma.

Posteriormente, cuentan que a raiz de los inconvenientes ligados a la estructura de las
ferias y teniendo como horizonte la posibilidad de independizarse y crecer en un espacio

propio, crearon en el afio 2006 la Cooperativa de Trabajo Encuentro.

“Todo empieza en la feria de Caritas en la Plaza San Martin. Pero resulta que en la feria
nosotros teniamos que lidiar con el tiempo, porque nos daban solamente los dias martes
para feriar. Y también, si hacia mucho frio, no feriabamos; si llovia tampoco, o no teniamos

a gente que nos acompanara para armar. Siempre habia muchos problemas. Entonces un



grupo de mujeres, para autogestionarnos, o sea para poder llegar a alquilar un espacio
para poder vender nuestros productos todas juntas, dijimos: ;qué podemos hacer?
Entonces dijimos, vamos a formar una cooperativa. Todas tenemos nuestros
emprendimientos, y todas juntas nos juntamos para la comercializacion de los mismos. Y
es asi que nace la Cooperativa de Trabajo Encuentro, en el 2006, en octubre del 2006”,

dice Norma.

La socia fundadora continda explicando que tuvieron dos espacios fisicos. El primero fue
el Centro Cultural La Toma (Tucuman al 1300), de donde se fueron debido a desacuerdos
en las decisiones que se tomaban, las cuales tenian sentido en el marco de la cultura
organizacional de dicha organizacion: “El problema que surgié ahi fue que por los
movimientos de la toma, por sus formas de trabajar, por su impronta de la toma en si,
porque es un lugar “tomado”, hay muchas veces que ellos cerraban o hacian huelga, y
nosotros teniamos que sumarnos a ellos porque estabamos ahi,y no tenia nada que ver.

Entonces decidimos alquilar un espacio en calle Corrientes al 400”.

En las declaraciones de Norma se visibiliza una tension de intereses por parte de las
integrantes de la Cooperativa y las demas organizaciones miembro de La Toma. Desde la
perspectiva de la Cooperativa de Trabajo Encuentro, la continua implementacion de este
método de protesta les quitaba la posibilidad de trabajar y funcionaba como un
“‘boomerang” contra la misma, la cual establecia como prioridad la obtencién del sustento

econdmico que les permitiera subsistir como organizacion.

Si bien las integrantes de la Cooperativa de Trabajo Encuentro dan cuenta de estas
dificultades propias del trabajo autogestionado, aclaran que fue una experiencia
enriquecedora para ellas trabajar en conjunto e ir conociéndose. De este modo, decidieron
continuar ellas mismas y alquilaron un local propio, el cual mantuvieron un tiempo y en

simultaneo a Tres Ecologias, hasta que en la pandemia tuvieron que cerrarlo.

“El local lo teniamos abierto de lunes a viernes, o hasta algunas veces sabado. Y aca los
fines de semana, o sea, el viernes, sabado y domingo. Y los feriados también aca en el
almacén. Y llegamos a estar también en un local en la calle Alvear en el momento de la

pandemia. Pero después con la pandemia se cerré todo y nos quedamos con el Almacén”.

Emprendedoras sociales.



Las emprendedoras sociales cuentan que ellas se incorporan a las Tres Ecologias a partir
del acuerdo entre la Subsecretaria de Economia Social y las organizaciones que ganaron
la disputa en torno al espacio del galpén. En referencia a esto, dentro del grupo de
trabajadoras puede percibirse una matriz ligada a la generacién de empleo a raiz de la
implementacion de politicas sociales por parte del Estado. Todas ellas explican que
formaban parte del Programa de ferias impulsado por la Municipalidad de Rosario y no

tenian vinculo entre si anteriormente.

Algunas consideraciones.

Es de interés marcar que la diferenciacion de matrices elaborada a priori de acuerdo a
cada organizacién no es totalmente directa o lineal. Algunas de las socias fundadoras de la
Cooperativa Encuentro dan a conocer haber sido parte de las ferias de la Municipalidad;
experiencia que ambas, tanto Norma y Norma V., reconocen como enriquecedora y el

primer paso para organizarse entre ellas y crecer.

Las experiencias personales de cada trabajadora hacen puntos de contacto con las
experiencias de otras. En algunas de ellas, quienes comenzaron a partir de las ferias,
puede reconocerse que su integracion al campo de esta otra Economia viene asociada a la
oportunidad generada a partir de una politica social, es decir, el Programa de ferias. Esta
politica, en una segunda instancia, permitio la generacién y consolidacion de vinculos entre
las trabajadoras, quienes a partir de una necesidad econdémica comun se asocian para
pagar un alquiler en un local buscando otra forma de trabajo distinta a la de las ferias. En el
caso de Mercado Solidario, la motivacion de asociarse es ideoldgica en el sentido de que
quienes participan estan convencidos desde los tiempos en que organizaban los trueques

de que otra economia (no capitalista) era posible.

Estas diferencias en los guiones desde donde establece la comunicacion cada integrante
de Las Tres Ecologias, son claves a la hora de intentar entender los modos de vincularse
de la organizacion con la Subsecretaria de Economia Social y viceversa. Comprender esto
resulta de gran importancia al tratarse, al menos a priori y formalmente de acuerdo al

organigrama estatal-municipal, de una de las relaciones de poder mas visibles.

Mientras quienes vienen de experiencias impulsadas por este area estatal ven de manera



mas amigable la colaboracién indirecta que puede provenir de la implementacion de otras
ferias en la franja desde el Monumento a la Bandera hasta el rio, como comentaba Norma,
por ejemplo; en el caso de Valeria, su mirada es mas independiente y distante respecto a la
Municipalidad. Sin embargo, desde la perspectiva de las socias esto no es considerado un

obstaculo para llevar adelante estrategias en conjunto con dicha Subsecretaria.

La produccion de alimentos en la Economia Solidaria.

Respecto a lo que refiere a la produccion de alimentos, Norma, socia fundadora de la
Cooperativa Encuentro, comenta que produce y vende encurtidos, licores y mermeladas; y
que su primer acercamiento a la produccién de los mismos se di6 en el ambito doméstico.
Comenzé a hacer éstos productos de forma casera en su hogar y se los regalaba a
familiares y amigos. Luego, recuerda que su marido fue quién le sugirio: “;por qué no los

vendes?

“Yo conseguia trabajo, pero hacia encurtidos en mi casa, los ajies en vinagre, los licores,
por mi suegra, por mi abuela, hacia unos licores y todo. Y viste que estan los vecinos, tus
amigos que prueban, que se llevan la botella, y yo dije, pero estaba trabajando gratis, y las
botellas tienen un costo, y los frasquitos tienen un costo, las tapitas. Mi esposo me dice,
spor qué te ponés a vender? Yo le digo, uy, podria ser, y él trabaja en PAMI, y estaba con
la ambulancia. Entonces, recorriendo Rosario, encontré en la plaza, en la Plaza San

Martin: ahi empieza mi historia, que después se une con la de la cooperativa”.

Es interesante, a este respecto, sefialar un cruce entre Economia Solidaria y estudios
enmarcados en la Economia Feminista, compartiendo ambas, la primera un objeto de
estudio y la segunda un campo de estudios, un ideal emancipador. A este respecto, la
autora Esquivel V. (2015), en su texto “La economia feminista desde America Latina: ;Una

via para enriquecer los debates de la economia social y solidaria?”, postula:

“Los conceptos, analisis y “puntos de partida de la economia feminista, reelaborados y ampliados
desde el sur, contribuyen a identificar algunas de las vias por las cuales la ESS podria incorporar
una reflexién sobre las practicas, contribuciones y potencial transformador de las mujeres que
participan en sus organizaciones, y con ello, a ampliar su proyecto emancipador para incluir, de
manera explicita, la equidad entre mujeres y varones y el pleno ejercicio de los derechos de las

mujeres” (p.32).

Es interesante considerar la composicion mayoritaria de trabajadoras mujeres que



caracteriza a la Economia Popular. A continuacion, se toma como referencia el informe
“Actualizacion de indicadores de la Economia Popular, entre el 2t-21 y el 1t-23 y analisis de
la composicion por regiones de la poblacién durante 1t-22 y 1t-23” de diciembre de 2023,
elaborado CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas)- UMET
(Universidad Metropolitana para la Educacion y el Trabajo), donde se desarrolla una
estimacion del universo que comprende la Economia Popular basada en la EPH (Encuesta

Permanente de Hogares):

“Como sefialamos en informes previos (Fernandez Moujan et. al., 2022), la Economia Popular se
encuentra altamente feminizada, alcanzando en cada trimestre el 58% y 60% de la poblacién,
respectivamente. En relacion a la PEA, encontramos que la participacion de las mujeres superé el
tercio durante el 412022 (38,0%) y estuvo muy cerca de alcanzarlo en el 12023 (28,5%) (Tablas 11

y 12)" (p. 4).

Tabla 11. Composicion del Universo Amplio por género en relacion a la PEA. Datos
correspondientes al cuarto trimestre de 2022.

4tzo022 Totales Hombres Mujeres
Universo Amplio 4,003,248 1,674,916 2,328,332
% sobre Economia Popular  100% A4184% 58.16%
PEA 13.914,397 7.789.334 6,126,063
% PEA 2877% 2150% 38.01%

Fuente: Elaboracion propia en base a la EPH.

Tabla 12. Composicion del Universo Amplio por género en relacion a la PEA. Datos
correspondientes al primer trimestre de 2023.

1tz2023 Totales Hombres Mujeres
Universo Amplio 2976133 1,101,585 1,784,548
% sobre Economia Popular  100.00% 40.04% 50.96%
PEA 14,062,217 7.811,564 6,250,653
% PEA 2116% 15.26% 28.655%

Fuente: Elaboracion propia en base a la EPH.

Cabe aclarar que en este registro se entiende a la Economia Social y Solidaria como
parte de la Economia Popular. A este respecto, se adjuntan imagenes correspondientes al
informe de noviembre de 2022 del ReNaTEP (Registro Nacional de Trabajadores de la

Economia Popular) “Principales caracteristicas de la economia popular registrada”, en el



cual se dan a conocer datos con respecto al rubro “Comercio Popular y Trabajos en
Espacios Publicos”. No obstante, no se debe perder de vista que estos numeros

corresponden a aquellos trabajadores que se han registrado de manera voluntaria.

El 26,3% de quienes se inscribieron en esta rama de actividad declaré como ocupacion principal
la de vendedor/a ambulante. En segundo lugar, un porcentaje significativo (18,3%) se registro
como feriante.

También cabe mencionar que entre las inscripciones se destacan las siguientes categorias:
venta directa (10,2%), artesano/a (9,1%) y vendedor/a punto fijo (7,7%).

Grafico N® 10. Inscriptos/as en la rama Comercio Popular y Trabajos en Espacios Publicos, distribucién
por categoria ocupacional. 24 de junio de 2022.
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Al contrario de lo que ocurre en la rama anterior, la mayor parte de los/as trabajadores/as de
Comercio y Espacio Publico (76,7%) lleva adelante sus tareas de manera individual. Sélo el 23,3%
trabaja de forma colectiva y los pequefios emprendimientos son los que predominan entre

quienes trabajan con otras personas.

Grafico N° 1. Inscriptos/as en la rama Comercio Popular y Trabajos en Espacios Publicos, distribucion
por forma organizativa de las unidades productivas. 24 de junio de 2022.
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del ReNaTEP.

En el caso del Almacén de las Tres Ecologias, quienes trabajan son mujeres en una
amplia mayoria. Muchas de sus organizaciones miembros estan conformadas unicamente

por mujeres: tal es el caso de la Cooperativa de Trabajo Encuentro y el grupo de

emprendedoras sociales.

En suma, desde esta perspectiva de la Economia Feminista, es de utilidad remarcar lo
que podriamos denominar el caracter “doméstico” del trabajo. Esquivel V. (2015) desarrolla
una historizacién de las distintas corrientes de la Economia Feminista, entre las cuales

menciona a la “Neoclasica”. La misma, a pesar de ser considerada funcional al sistema



capitalista y a la academia, por carecer de debates que lo pongan en tension; si es
pertinente retomar sus estudios en torno al reconocimiento de los trabajos histéricamente
invisibilizados como tales y enmarcados en el ambito de lo doméstico. Particularmente, la
elaboracion de alimentos y la confecciéon de ropa, son tareas que desarrolla en su mayoria

el Almacén.

Norma, da cuenta de como esa tarea hogarefa y sin fines de lucro trascendié el ambito
privado de lo doméstico, lo cual en los comienzos fue motivado por una necesidad
econdmica para ayudar a la economia de su hogar. Hoy en dia, considera que dicho “salto”
a lo publico, la motivé a seguir perfeccionandose y crecer tanto en lo personal como en lo

profesional.

“El GIP es el numero de gestion inocuidad del producto. Es un numero que te da la
municipalidad de Rosario para poder comercializar tus productos en las ferias (...) Pero con
el correr del tiempo yo fui creciendo y yo queria vender no tan solo en Rosario, sino en
Buenos Aires, en Cérdoba, tengo productos en Parana, en El Chaco, ¢ viste? Entonces,
tenia que tener mas numeros, mas importantes: el ARN, que es Registro Nacional del
Establecimiento y el RNPA, que es Registro Nacional de Producto Alimenticio o Argentino.
Entonces yo tengo esos dos numeros. Con esos dos numeros hasta puedo exportar
siguiendo. Pero me conformo con Argentina (...) Estoy re contenta, re contenta con mi
crecimiento porque vos cuando empezas a vender, vos tenés esa incertidumbre de decir,

bueno, ¢ gustara, no gustara el producto?”, relata Norma.

Por otro lado, es interesante sefalar cémo éste saber propio de las socias-productoras en
torno a la elaboracion de alimentos, el cual reconocen ellas como proveniente de practicas
que hoy en dia resignifican una tradicion que puede reconocerse como ancestral y que
histéricamente fueron asociadas a lo femenino y a lo doméstico; al entrar en la esfera
publica del mercado, se cruza con normativas cuyo cumplimiento las vuelve legitimas
gracias al reconocimiento por parte de esa otredad estatal. Ademas de este aspecto de

6rden simbdlico, éstas normativas son indispensables para la seguridad alimentaria.

Por otra parte, Norma Vega, otra integrante de la Cooperativa es, a su vez, participante
del programa municipal Mujeres que Traman, el cual reine a mujeres feriantes textiles de
la ciudad. En su discurso menciona que los recursos que obtiene de su trabajo los utiliza
para solventar sus gastos personales y que gracias al mismo posee independencia

econdmica. En esta linea, destaca el acompafiamiento y la toma de conciencia en torno a



la importancia de obtener sus propios recursos que pusieron en valor desde la Direccion

del Programa.

Modos colectivos de gestion.

En el discurso de Valeria pueden reconocerse cuatro grandes vertientes que confluyen en
los modos colectivos de gestion de la organizacion: la identidad productor-vendedor (“no
reventa” o “sin intermediarios"), la distribucion solidaria de sus productos (precio justo), el
consumo solidario y, por ultimo, la forma autogestiva de trabajo, que engloba a las

anteriores.

A fines de conocer estos sentidos, resulta indispensable retomar los estudios de Rosana

Reguillo, particularmente, su texto “La clandestina centralidad de la vida cotidiana” (2000).

Recuperando a Michel De Certeau, Reguillo R. establece: (...) la primera condicion de la
vida cotidiana es esencialmente la comunicacion, en la medida que sus estructuras y
I6gicas de operacion hacen visibles, no por la repeticion o habituacién, sino, por el sentido
subjetivo de la accién, que deviene intersubjetividad en la medida en que el actor social va

construyendo, en colectivo, la inteligibilidad de la accion”.

Se considera que una de las instancias claves y cotidianas en donde, a raiz de la
invitacibn a la apertura de conversaciones y disputas de sentido que resultan en la
construccién de consensos, se construye la inteligibilidad de las acciones que desarrollan

(y acciones a desarrollar) en Las Tres Ecologias, son las asambleas.

El trabajo autogestivo.

e [Las asambleas

Ante el modo de trabajo autogestivo y la dinamica de asambleas para la toma de
decisiones, la socia fundadora Valeria Luchini comenta que dos horas antes de la instancia
de entrevista gran parte de los miembros de las Tres Ecologias estuvieron reunidos en
asamblea, conversando cuando podria ser la proxima recaudacion de fondos, a qué iban a
destinar lo recaudado en la actividad del sabado anterior por la fecha patria del 25 de

mayo, acerca de las tareas de limpieza, etc. Luchini afirma: “Todo se define ahi de manera



colectiva. Y nos parece que esa es la salida para la Economia Solidaria, es decir, trabajar
en grupos, poner en tension permanentemente todo lo que podemos como grupo, como

personas que producimos y que tenemos expectativas, suenos”.

Es interesante remarcar las palabras “expectativas” y “suefios", dado que permiten
vislumbrar que cada actor dentro de las Tres Ecologias se posiciona en las asambleas
desde éstas expectativas y suefios. Puede pensarse la instancia de asamblea como un
lugar de disputa de sentidos; una instancia para poder enriquecerse mediante las miradas
de cada uno de los actores y transformarse como grupo mediante practicas que persigan

éstas transformaciones sociales con las que suenan.

Se reconoce, ademas, la concepciéon de la comunicacion como es entendida desde los
estudios de Comunicacién Estratégica de Sandra Massoni, como momento relacionante y

momento de crisis, que pone en tension diversas miradas.

A este respecto, Norma aporta que en la asamblea anteriormente mencionada, por
ejemplo, decidieron hacer souvenires para el Dia del Padre, con los licores que aporta ella
en asociacion con una ‘“invitada” que hace chocolateria. En este sentido plantea una
cuestion en referencia a los productos que dicha socia elabora: licores, encurtidos,
mermeladas no tradicionales como, por ejemplo, mermelada de higos secos con
almendras y de quinotos al rhum. Norma reconoce que al ser categorizados como
“‘gourmet” su consumo es esporadico y ocasional; en consecuencia, el hecho de no ser
productos de consumo basico dificulta la venta en tiempos de crisis econdmicas. Es por
eso que, en conjunto con las demas organizaciones de Las Tres Ecologias, buscan
implementar estrategias de alianza (Uranga, 2011) con otros emprendedores que no son
formalmente parte del espacio para acrecentar la red de influencia. Ademas, tanto Valeria
como Norma, cuentan que en dicha asamblea se decidio destinar los fondos a recaudar en
la préxima actividad del 22 de junio a restaurar el piso del establecimiento. Si bien se trata
de una practica que refiere a la materialidad del espacio, lo consideran importante, ya que,
creen que implica un soporte a la continuidad y sostenimiento del mismo. Por ende,

también a la lucha por las transformaciones sociales.

e FEI consumo de las Tres Ecologias como espacio de trabajo: usos y

apropiaciones del mismo.



Siguiendo las definiciones de Garcia Canclini (1985) en torno al consumo como “el
conjunto de procesos socioculturales en que se realizan los usos y apropiaciones de los
productos” (p. 2), podemos identificar en el relato de Norma cuando se refiere a las
dindmicas de trabajo, que le atribuye un caracter estable a la materialidad del espacio de
trabajo a diferencia de la modalidad de ferias. Esto posibilita la emergencia de otros

sentidos a la hora de trabajar en la organizacion.

“Y vos tenés que esperar, la gente aca no viene todos los dias, viene los fines de semana
nomas. Y si vos, por ejemplo, vos venis hoy un domingo, no venis todos los domingos.
Venis un domingo por medio o un domingo por mes, imaginate, yo veo este producto.
Vengo hoy, que es domingo, y no lo encuentro mas. Tiene que haber una continuidad,
tenés que tener un tiempo, tenés que esperar a ver si el producto es aceptado o no (...)
Nos ha tocado, chicas, especialmente invitadas, que te dan sus productos y después se los
llevaban de vuelta si no los vendian. Entonces tienen la logica de feria, como que armas y

desarmas el local’.

Otro aspecto interesante a rescatar es lo mencionado respecto al trabajo intelectual y el
trabajo manual. En las Tres Ecologias todos hacen todo, de manera que lo intelectual se
hace amalgama con lo manual y viceversa. Valeria explica que cada miembro asume tres
responsabilidades: dedicar 20 horas mensuales en el local, asistir a dos reuniones
mensuales y a dos actividades que llaman “politicas”, esto refiere, por ejemplo, a la
campafia junto a la ONG Taller Ecologista que ha sido explicada anteriormente. Y aclara
que para las tareas de limpieza van rotando entre las organizaciones, cada fin de semana

se le asigna la tarea a una.

Esta demanda que requiere el espacio de trabajo, las cuales pueden definirse como
propias de las formas autogestivas, implican apropiaciones y usos del espacio que pueden
considerarse similares al espacio doméstico. Trabajar en el local no es solo sentarse a
vender sino ademas ordenar y limpiar, mantenerlo en condiciones. Las integrantes de las
organizaciones le atribuyen un caracter de permanencia y mayor arraigo, que otras formas

de trabajo como, por ejemplo, la participacion en ferias.

Segun lo establecido por Garcia Canclini, respecto a como los consumos construyen
identidades, esta forma de consumo del espacio puede asociarse a una identidad

especifica de la trabajadora de la Economia Solidaria diferente a las “trabajadoras



feriantes”. Esto se evidencia en las diferencias en los usos y apropiaciones de las
invitadas, quienes hacen un consumo mas esporadico y menos cotidiano del espacio: en
las palabras de Norma, muchas veces vienen dejan sus productos y si no los venden se

los llevan de vuelta ese mismo dia, no los dejan en el local.

e La distribucion solidaria.

Cuando se le propone a Valeria conversar en torno a la forma de comercializacion que
ejercen en el espacio, se puede distinguir como se posiciona y se diferencia de los modos

hegemodnicos de produccion.

“Aca tratamos de pensar los tres aspectos, que son dos, el productor y el consumidor. Y
el del medio, que es el de la cadena de distribucién, es la misma que el productor, porque
nosotros somos productores miembros (...) (En el caso de tratarse de productores
externos) nosotros respetamos el precio que pone el productor. Esto es, no se afade un
margen de ganancia”, explica Valeria Luchini. Ademas, aclara que en el precio de los
alimentos se toma en cuenta el trabajo del productor sumado un 25 por ciento que

representa los costos de subsistencia del grupo productor.

En el caso de la Economia Solidaria, remarca que la cadena de distribucién es la misma
que la produccidon y ningun margen de ganancia es anadido a la misma. Esto puede
pensarse como una huella que manifiesta su “cultura incorporada” en el sentido

bourdieuano de la categoria.

Esta cuestion, puede analizarse desde las conceptualizaciones que elabora Reguillo S.
(2000) en “La clandestina centralidad de la vida cotidiana™ “(...) la vida cotidiana es
histérica y de acuerdo a la teoria de Bourdieu (1987), las practicas (cultura en movimiento)
y las estructuras (cultura objetivada) se articulan mediante el habitus (cultura incorporada)
en una dinamica garantizada por las estructuras de plausibilidad; es decir, por las

condiciones que hacen posibles las practicas” (p.6).

En este sentido, en una segunda instancia de entrevista, se le pregunta a Norma V. al
respecto de esta forma de comercializacion de productos. La socia expresa que ella no
conoce otra cosa mas que el Comercio Justo, y hace memoria de sus anteriores
experiencias en organizaciones de la Economia Social y Solidaria. Asimismo, éstas
pueden mirarse como un conjunto de practicas, o cultura en movimiento, que a lo largo de

la vida de ésta trabajadora conformaron (y aun conforman) su cultura incorporada.



En suma, para este trabajo es de sumo interés concebir esta forma de comercializacion
de los productos como un aspecto imprescindible a la hora de luchar por la soberania
alimentaria. Se postula como una de las condiciones que definen a la soberania
alimentaria segun el CELS: “acceder a alimentos de calidad a un precio razonable,
relacionado con los costos de produccién y no con la cotizacién internacional” (Movimiento

Nacional Campesino Indigena Somos Tierra 'y CELS, 2020).

El “precio justo” puede entenderse como una accién orientada a invertir las prioridades
que impone el sistema capitalista: coloca el trabajo por sobre el capital. El hecho de que
los trabajadores sean remunerados de manera justa por el esfuerzo aplicado a la
produccién de alimentos, puede considerarse como una manera de disputarle el sentido al
discurso hegemonico de la Economia del Capital, donde la busqueda de maximizar las
ganancias es priorizada a costa del salario. Esto se reconoce en las declaraciones de

Valeria cuando afirma que ellos respetan el precio que fija el productor.

En esta linea, es pertinente esclarecer esto explicando el concepto de trabajo segun la
l6gica de la “Economia del Capital”. Siguiendo a Marx, en esta Economia, el principal
objetivo del capitalista es la busqueda de la ganancia o plusvalia, entendiendo la
remuneracion del trabajo como un costo que tiende a reducir invirtiendo en mejoras
tecnoldgicas, 6sea, en capital; de manera tal que obtiene un aumento de la plusvalia
relativa, al producir el trabajador mas en la misma cantidad de horas de trabajo. En este
sentido, resulta de interés recuperar los estudios en torno a la Economia Social y Solidaria,
como aquellas que buscan, por el contrario, la reproduccién de la vida y donde el valor

recae en el trabajo, que se caracteriza por ser manual.

Oftra practica a destacar es la busqueda de alternativas a las formas hegemonicas de
distribucion. A la hora de explicar la campana de reciclado de envases Luchini afirma que
ellos consideran que es una forma de “hacerle frente al monopolio de los envases”,

reafirmando el habitus que caracteriza a la organizacion.

En sintonia, se pone en valor la referencia que realiza Valeria acerca de su participacion
junto a sus companferos en la experiencia fallida de la Red Argentina de Comercio Justo
conformada en el aino 2008 a la hora de relatar el proceso de conformaciéon de Mercado

Solidario. Luchini cuenta que dicha experiencia los motivé a fundar en el 2015 su propia



red: Red de Comercio Justo del Litoral, en actividad actualmente e integrada por Mercado
Solidario, junto a otras organizaciones ubicada en distintos puntos del litoral: Centro
Ecuménico Poriajht de Capitan Bermudez, Almacén Ambulante Rosario, La Verdecita de
Santa Fe, Cooperativa La Asamblearia de Buenos Aires y el Movimiento de Agricultores
Urbanos de Coérdoba. Esta apelacién al recuerdo de dicha experiencia podria evidenciar su

compromiso politico aun vigente por las nuevas transformaciones sociales.

e EI Consumo Solidario: el consumo como acto politico y como estrategia para

el sostenimiento de la organizacion.

A los fines de entender en qué consiste el consumo solidario y su importancia para el
sostenimiento de este tipo de organizaciones enmarcadas en la Economia Solidaria, se
recuperan los postulados que elabora Mancé E. (2001) en su texto “Revolucién de las

Redes”:

“El consumo solidario se da cuando la seleccién, de lo que consumimos, la hacemos no soélo
considerando el bien-vivir personal, sino también el bien-vivir colectivo. Esta conducta solo es
posible cuando la gente comprende que la produccion encuentra su fin en el consumo, y que este

tiene impacto sobre todo en el ecosistema y sobre la sociedad en general” (p. 21).

‘La Red de Colaboraciéon Solidaria conecta células constituidas por los miembros de la red
productiva y sus familias, que trabajan y consumen motivados por la colaboracién solidaria (...) la

red llega a aquellos que consumen solo algunos de sus productos o servicios” (p. 43).

Estas definiciones posibilitan establecer ciertas diferenciaciones o categorias de
consumidores: aquellos que forman parte de las Tres Ecologias, los consumidores

fidelizados, los consumidores esporadicos y los consumidores potenciales.

En cuanto a lo que concierne a la primera categoria, se pone en practica un entrecruce
entre las funciones de comprar y vender entre los socios productores (a su vez,
consumidores). Esa identidad de productor-miembro de la organizacion es el principal
motor que los impulsa a consumir sus productos. Segun lo mencionado por las
entrevistadas respecto a qué se entiende por Consumo Solidario, ellos consumen los
productos de las organizaciones que conforman el Almacén, siempre que la variedad y
disponibilidad de la produccion lo permita: “tratamos de consumir lo que producimos o lo

que producen nuestros compaferos, no vamos a ir a comprar una yerba que no es la que



nosotros recibimos de las cooperativas”. Esto puede concebirse como una accién de
sostén y motor para la reproduccion de la vida de las organizaciones integrantes, en

particular, y de las Tres Ecologias en su conjunto.

Esto se condice con los estudios de Mancé E. (2001) donde se pone en manifiesto que
en la fase inicial, la produccion de estas organizaciones “suple algunas demandas basicas
de consumo personal o familiar de los colaboradores (...) Sin embargo, en la red aun no
estaran disponibles incontables tipos de productos demandados para el consumo de los
trabajadores de las células y de sus familias, o de insumos necesarios para las actividades

productivas de cada célula en particular” (p. 43).

Respecto al crecimiento de las Redes de Colaboracién Solidaria, el autor sostiene que el
mismo “dependera de la decision de los propios excluidos y de las personas
comprometidas con la construccién de una sociedad pos-capitalista que practique el
consumo solidario, que esté dispuesta a consumir los productos y servicios en ellas

disponibles”. (p. 29)

A estos propésitos, en este trabajo se entiende necesario establecer estrategias
orientadas la concientizacién y la promocién del consumo de sus productos poniéndo

énfasis el caracter simbdlico de este consumo: el “por qué” detras de ésta decisidon

resignifica este acto de consumir como un acto politico.

Siguiendo estos lineamientos, es de fundamental importancia conocer la perspectiva de la
segunda, tercera y cuarta categoria de consumidores: los consumidores fidelizados, los
consumidores esporadicos y potenciales consumidores. Durante la jornada del domingo 14
de julio, se entrevistd a consumidores elegidos al azar, respecto al acercamiento y a la

eleccion de comprar en el espacio.

Resumidamente, se puede reconstruir a partir de estos testimonios que mientras los
consumidores que manifestaron concurrir al espacio una vez al mes o mas, identificados
como consumidores fidelizados, reconocen la importancia simbolica ligada a la
sostenibilidad y al comercio justo- este conocimiento lo atribuyen a haber conversado con
las socias productoras; quienes pasaban a ver porque se encontraban paseando por la
zona y entraban por primera vez, los consumidores esporadicos y potenciales

consumidores, no conocian el espacio y tampoco que se trataba de una practica de



comercio justo.

e Financiamiento solidario

Retomando a Mancé E. (2001) sobre el financiamiento solidario, es de interés destacar
esta forma de obtener recursos que realiza las Tres Ecologias y su asociacién con la

identidad nacional y popular.

“Toda célula conectada en red, no sélo consume productos elaborados en otras células,
contribuyendo a su fortalecimiento, ademas participa proporcionalmente del excedente
producido, en la ampliacion de un fondo local destinado a la expansion de la red como un
todo” (p. 46).

No obstante, es necesario enfatizar la importancia simbdlica en torno a éste tipo de
financiamiento que le atribuyen tanto los miembros de las organizaciones integrantes como
los consumidores. Por un lado, las actividades destinadas a recaudar fondos estan
asociadas a una identidad que puede reconocerse como nacional y popular; las mismas
estan enmarcadas a instancias de fechas patrias y dias conmemorativos en torno al
cuidado del medio ambiente como, por ejemplo, la “Fiesta del Fuego”. En su mayoria, se
trata de dias feriados, lo cual indican las socias que ademas esta pensado por su
capacidad de convocatoria. Los productos elegidos para vender son alimentos tipicos de la

identidad nacional argentina como las empanadas y los pastelitos.

En este sentido y recuperando los estudios de Garcia Canclini (1985), se puede apreciar
como el consumo de éstos productos consolida la identidad que le atribuyen éstos

consumidores al almacén, como “un espacio de encuentro que es popular”.

Definicion de estrategias a implementar.

Técnicas de la Comunicaciéon Estratégica: Mapeo de Actores y Matriz de

Planificacion Integrada.



Socias-

Socias
productoras

productoras de
alimentos

Aspecto de
fortalecimiento

organizacional

Socias-
productoras de
otros rubros

Aspecto
pedagogico-
comunicacional

Subsecretaria

de Economia
Social

Matriz de Planificacion Integrada

Actor

Objetivo

Estrategia

Accion

CETYPEPSS y

Que las socias

Alianza y

Coordinar una reuniéon




estudiantes de productoras y las concertacion- organizativa con el
Comunicacion invitadas reconozcan | Fortalecimiento CETYPEPSS para la
Social. el valor de su trabajo | organizacional. planificacién de los
a partir de trayectos, | Orientada a organizar, trayectos. Elaborar un
uno de formacion planificar y garantizar proyecto para su
tedrica en torno a la su implementacion en aprobacion en el Consejo
historia y procesos de | conjunto al Directivo de nuestra casa
institucionalizacion CETYPEPSS de los de estudios. Convocatoria
del campo de la trayectos de formaciéon | a estudiantes de la carrera
Economia Popular, destinados a las de Comunicacién Social a
Social y Solidaria; y integrantes e invitadas participar como tutores en
otro, de formacién del AiImacén de las Tres | dicho trayecto.
tedrica- practica Ecologias.
donde puedan
integrar conceptos y
herramientas de
comunicacion visual
grafica y audiovisual
y comunicacion
estratégica.
Clientes Poner en valor la Pedagdgica- 1) Realizacion de talleres
esporadicos y calidad material y comunicacional. tedrico-practicos de

potenciales

clientes.

simbdlica de los
alimentos que
comercializan en las

Tres Ecologias.

Orientada a desarrollar
una jornada abierta el
ultimo domingo de cada
mes, con talleres y
radio, abierta a la
comunidad. A fines de
hacer saber a los
clientes esporadicos y a
los potenciales clientes,
en particular, y a la
comunidad, en general,
1) el valor de los
alimentos por su
caracter artesanal,

agroecoldgico y

elaboracién de encurtidos
y mermeladas dictados por
las socias-productoras de
alimentos; abiertos a la
comunidad.

2) Realizacién de una radio
abierta en torno a las
cooperativas, el trabajo
autogestivo, el comercio
justo y la soberania
alimentaria, pensado y
dictado por las socias en
base a las lecturas de
formacién que han

realizado y experiencias




saludable, por un lado,
y 2) el valor de su
trabajo, practicado bajo
la l16gica autogestiva y

de comercio justo.

concretas adquiridas
mediante la participacion
de asambleas y el
funcionamiento general de

su almaceén.

Ambas actividades se
llevaran a cabo en el
marco de una misma
jornada los dias domingos
frente al local, ubicacion
que consideran las socias
como estratégica por su

gran concurrencia.

Subsecretaria de

Economia Social.

Lograr que estas
areas del ambito
publico reconozcan a
la jornada a realizar
como de interés para
la comunidad y se
comprometan a
participar en su

difusion.

Alianza y
concertacion-
Pedagégica
comunicacional.
Orientada a generar un
encuentro con
referentes de dichas
areas para conversar
acerca de la jornada y
trazar un plan de

comunicacion.

Concertar un encuentro e
implementar en conjunto el

plan de comunicacion.

Invitadas

Incrementar su
compromiso con la

organizacion.

Fortalecimiento
organizacional.
Orientada a generar la
invitacion a que realicen
ellas mismas un taller
donde muestren el
proceso de trabajo y
conversen sobre la
elaboracién de sus
productos,

acompanadas por una

Invitarlas a dictar un taller
sobre la elaboracién de
sus productos,
acompafadas por una
socia-productora del

almaceén.




socia-productora del
almacén. Esto, en
vistas a hacer valer el
conocimiento de las

invitadas.

Explicaciones.

Siguiendo la categoria de prospectiva propuesta por Uranga W. (2007), en un encuentro
concertado con las socias-productoras de las Tres Ecologias se las invita a conversar
acerca de qué escenarios futuros cree posibles cada una de ellas. De acuerdo con la
capacidad de agencia de los actores, se identificaron en primer lugar a las socias
productoras de alimentos de cada una de las organizaciones (Mercado Solidario,
Cooperativa de Trabajo Encuentro y el grupo de emprendedoras sociales) y, en segundo
lugar, a las socias productoras de otros rubros, como los actores con mayor capacidad de

agencia para establecer la comunicacion respecto a la problematica mencionada.

Se toma como punto de partida de la conversacion la situacion problematica planteada; a
saber, en torno a los desafios presentes a la hora de comunicar el valor simbdlico del
trabajo y de los productos comercializados en el Almacén de las Tres Ecologias

enmarcados en el horizonte comun de la soberania alimentaria.

A continuacién se explica una serie de estrategias y acciones pensadas no de forma

aislada sino integradas en un plan de accion.

En primer lugar, en la instancia de conversacion, se vuelve a plantear la problematica que
manifestaba Valeria de Mercado Solidario acerca de la importancia de hacer saber la
calidad material y simbdlica del alimento que producen, y que ésto mismo sea priorizado
en el acto de consumir y no su bajo precio- el cual muchas veces no puede garantizarse-.
Al respecto, se entiende necesario el desarrollo de estrategias que se orienten a la
formacion de los integrantes en conceptos y herramientas del campo de la comunicacion
que puedan facilitarles el proceso continuo de lectura y accién para desarrollarse de
acuerdo con los escenarios futuros que consensuen colectivamente. Esta estrategia puede

enmarcarse dentro de las categorias pedagdgica-comunicacional y fortalecimiento



organizacional. Las acciones a implementar pueden llevarse a cabo en articulacion con
espacios académicos, como por ejemplo, nuestra casa de estudios y la Subsecretaria de
Economia Social, que ademas de herramientas conceptuales-practicas pueden brindar
legitimidad institucional a los saberes que apropien. En esta linea, se propone un trayecto
de formacion en comunicacion guiado por docentes del CETYPEPSS y estudiantes de
Comunicacién Social en el marco de las practicas PAES de la Facultad, en vistas al
intercambio y fortalecimiento de saberes. En este sentido, la estrategia en cuestion podria

pensarse dentro de la categoria de alianza y concertacion.

En segundo lugar, tomando en cuenta la inquietud que plantea Norma acerca de las
invitadas y los distintos usos del espacio, se les ofrecera mostrar el proceso de trabajo de
sus producciones en el espacio del Almacén una vez al mes, en marco de una jornada de
talleres realizado en conjunto con la Subsecretaria de Economia Social. Se considera que
esto consolidaria el vinculo y el compromiso de éstas con las Tres Ecologias, ya que al
participar e involucrarse en dichas actividades atravesadas por lo institucional se verian
reconocidas como portadoras de saber y a partir de estas practicas en términos de Garcia
Canclini (1985), podrian resignificar sus habitus. Esto podria englobarse dentro de una

estrategia de fortalecimiento organizacional y de alianza y concertacion.

En cuanto a la visibilizacion y puesta en valor de la forma autogestiva de trabajo y la
distribucion enmarcada dentro del comercio justo, también se sugiere una estrategia
pedagdgica-comunicacional. La accién a desarrollar constaria de la trasmision una radio
abierta con una frecuencia mensual, donde puedan conversar acerca de, por ejemplo, las
formas de trabajo de las cooperativas, el trabajo autogestivo, el comercio justo y la
soberania alimentaria. Los ejes tematicos y posibles ejes de conversacion seran
planificados por los miembros de las Tres Ecologias en el marco de la PAES guiados por
los tutores de dichas practicas. Aun asi, teniendo en cuenta y reconociendo saberes
previos de los socios en base a las lecturas de formacion realizadas, experiencias
concretas adquiridas mediante la participacién de asambleas y el funcionamiento general
de su almacén. Cabe aclarar, que se eligioé que la actividad sea una radio abierta porque es

una practica que los miembros y los clientes reconocen como distintiva de la organizacion.



Consideraciones finales.

Partiendo de la situacion problematica en torno a los desafios presentes a la hora de
comunicar el valor simbdlico del trabajo y de los productos comercializados en el Almacén
de las Tres Ecologias enmarcados en el horizonte comun de la soberania alimentaria, se
identificaron en primer lugar a las socias productoras de alimentos de cada una de las
organizaciones (Mercado Solidario, Cooperativa de Trabajo Encuentro y el grupo de
emprendedoras sociales) y, en segundo lugar, a las socias productoras de otros rubros,
como los actores con mayor capacidad de agencia para establecer la comunicacion

respecto a la problematica mencionada.

En vistas a este objetivo, se considera indispensable la implementacion de estrategias
que se orienten al fortalecimiento organizacional, es decir, que estén encauzadas a
reforzar el vinculo entre los integrantes entre si y entre ellos y la organizacién, generando
nuevos usos y apropiaciones y, por ende, nuevos sentidos en este espacio. En suma, se
entiende necesario el desarrollo de estrategias dirigidas a la formacion e incorporacion de
herramientas comunicacionales de los integrantes que los habilite a establecer y encauzar
estrategias de forma efectiva de acuerdo a los escenarios futuros que consensuen ellos
colectivamente. En este sentido, se sugiere apropiado pensar estas estrategias en
articulacion con instituciones (CETYPEPSS, la FCPOLIT y la Subsecretaria de Economia
Social), que le otorgarian mayor legitimidad y la posibilidad de expandir la red a otros

actores.
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