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Introduccion:

Histéricamente el trabajo ha cumplido un rol fundamental en la vida de los seres humanos.
De acuerdo a las caracteristicas historicas, a los aconteceres politicos — econdémicos Yy
modificado por las manifestaciones de la sociedad civil, el “trabajo” fue adquiriendo
diversas formas de manifestarse y modos de atravesar a la sociedad y a cada trabajador en
su individualidad. EIl trabajo es sin lugar a dudas, mucho mas que una conducta del ser
humano, y en este escrito ampliaremos sobre este concepto. Particularmente, lo que
interesa a este analisis es el trabajo autogestionado. EIl mismo serd abordado desde un
espacio fisico y conocido en la ciudad de Rosario: la feria Autogestiva "Graciela Delaunay"
de Costa Alta. En ella se generan diversas formas de relaciones entre los participantes que
alli asisten para comercializar sus productos, tanto entre emprendedores, comparieros,

coordinadores, etc.

La feria esta formada por diferentes emprendimientos. Cada uno, asi como quien lo lleva
adelante, tiene su historia y su génesis atravesada por contextos politicos y econémicos que
van contorneando las formas de relacionarnos, asi como van construyendo el espacio de
trabajo y la manera en como concebimos al mismo. Cada emprendimiento es una célula
enmarcada por ese mismo lugar: una feria de la politica de Economia Social y Solidaria
(ESS), que no es un dato menor. Es ahi donde confluyen las variantes que hacen detonar
diferentes problematicas interesantes para analizar a lo largo de todo el recorrido: los
modos de ejercicio del trabajo de los emprendimientos productivos que participan en la

feria.

Quienes lo llevan a cabo, son personas que cuentan con trayectorias laborales, en otros
ambitos, con familias, estudios, sentimientos y diversos intereses. Esto hace a la
complejidad del tema. Y es fundamental comprender dichas estrategias de vida a través de
las trayectorias laborales que han formado parte de sus posibilidades y elecciones

personales.

Nos proponemos como objetivo general contribuir al conocimiento de los modos de

ejercicio del trabajo en los emprendimientos productivos, por parte de los emprendedores y



emprendedoras que participan en Ferias de la Secretaria de Economia Social, politica social

desarrollada en la ciudad de Rosario.

Respecto a los objetivos especificos nos plateamos: describir las estrategias de vida que
ponen en practica las familias que forman parte de los emprendimientos, relevando en
particular su trayectoria laboral; analizar la politica social de Economia Social y Solidaria

que atraviesa a los emprendedores; y reflexionar sobre las trayectorias laborales.

Planteado el tema, organizamos la tesina en cuatro capitulos. En el capitulo primero
abordamos sobre la concepcion de trabajo y como aquella es visualizada en la feria a partir

de las politicas neoliberales de los 90.

En el capitulo segundo hacemos un recorrido sobre las politicas publicas y sociales, para

ahondar especificamente en la Economia Social y Solidaria en Rosario como una de ellas.

En el capitulo tercero nos adentramos a las experiencias de los emprendedores, sus
trayectorias laborales, la familia, la feria, sus estrategias de vida y el lugar de los

microemprendimientos dentro de la misma.

En el ultimo capitulo hacemos un recorrido sobre los medios y las herramientas que
consideramos importantes para intervenir en las politicas de ESS, donde dejamos expuesta
nuestra vision de la profesion y desde la profesion en el qué hacer en la feria y desde dichas
politicas. En las conclusiones, expondremos algunas consideraciones del recorrido de este
trabajo, que intentaran dar un cierre formal al mismo, pero sin la intencion de dar por
cerrado el tema, sino todo lo contrario, poder formular preguntas que abran y continten

reformulando el tema.

En lo que concierne a las herramientas de investigacion cualitativa utilizadas en esta tesina,
realizamos 8 entrevistas semiestructuradas, seis a emprendedores, una a la directora de
Comercializacion de la Secretaria de Economia Social, y otra al coordinador de la Feria,
desarrolladas en el mes de octubre de 2017. La eleccion en cuanto a la cantidad de
emprendedores entrevistados se construye en relaciéon al total de feriantes que estaban
participando periddicamente (6 de 15), y también la voluntad y el deseo de los mismos de

brindar tiempo e informacidn para este escrito. Acerca de la directora de Comercializacion



y el coordinador de Feria, nos resulto la estrategia para acceder a informacion directa sobre
las politicas de ESS. Las entrevistas forman parte fundamental de esta tesina, y quedaran
expuestas, ampliadas y profundizadas a lo largo del escrito. Se realizd un estudio exploratorio
y descriptivo sobre las estrategias de vida de los grupos familiares de los emprendedores de la feria,
analizando y reflexionando los cruces que estas relaciones manifiestan. También se utilizaron

técnicas de indagacion bibliogréafica y consulta a documentos de Internet.

El interés y la motivacion principal de lo desarrollado radican en hacer nuevos aportes al
campo de la Economia Social y Solidaria, tomando como eje las estrategias de vida de las
personas que alli participan. Estamos convencidos que se pueden desarrollar y promover
relaciones solidarias en todos los ambitos, incluso en el econémico, privilegiando otra
escala de valores, y la reproduccion ampliada de la vida. Desde aqui, sabiéndonos parte de
la politica y atravesados por ella, intentamos rescatar y formular conceptos y experiencias
que nos colectivicen y nos den herramientas para construir comunitaria y alternativamente

espacios amables, justos, de igualdad y responsabilidad con el ser humano.



Capitulo I:

Mirar nuestra historia, entender nuestra realidad.



Idas vy Vueltas sobre el concepto de trabajo

Para poder profundizar en la problematica que planteamos en este escrito es muy
importante poder hacer un recorrido extenso sobre el concepto de trabajo. Sus origenes, sus
cambios, sus diferentes interpretaciones actuales y la definicion que hemos construido

luego de tal excursion.

Nuestra posicion frente al significado y valor del concepto “trabajo” no es estanca, nos
parece pertinente comenzar por un pantallazo general sobre el término, y poco a poco
desagregar sus caracteristicas para asi tener mas aristas sobre la construccion de su
conceptualizacion. La idea es reflexionar sobre el significado del mismo exponiendo la
mayor amplitud sobre su uso y sobre la manera en como se lo entiende y como va a ser

trabajado en éste proyecto.

Para esto nos parece pertinente traer, en un primer momento, una breve descripcién sobre el
concepto de Capitalismo. Cuando nombramos esta palabra, cuando la pronunciamos,
estudiamos, citamos, criticamos, opinamos, apoyamos, etc. muchas veces no nos
percatamos de su complejidad. Describir algunas cuestiones basicas sobre lo que
entendemos sobre el proceso del Capitalismo como sistema econémico nos resulta

interesante y util para darle sentido al concepto de “trabajo”.

Para abordar este tema tomaremos la division tedrica que realiza Martinelli (2000: 23-26),
con el fin de brindar diferentes conceptualizaciones sobre el origen del significado de

Capitalismo.

La primera corriente corresponde a la propuesta por Wagner Sombart (1863-1941),
economista aleman, el considera que el capitalismo como forma econdmica, es creacion del
“espiritu capitalista”, el cual por su parte constituye una sintesis del espiritu emprendedor y
racional. Es asi que el nacimiento del capitalismo, segun esta teoria, debe ser atribuido al

desarrollo del estado de espiritus que, inspirando la vida de toda una época produjeron



formas y relaciones econdmicas que caracterizan al sistema capitalista. La idea fundamental
de este economista era que: en épocas diferentes han reinado actitudes economicas
diferentes, y que es ese espiritu que ha creado la forma que le corresponde, creando con eso

una organizacion econémica.

La segunda corriente desciende de la escuela histérica alemana, y acentla el caracter del
sistema comercial del capitalismo, situdndolo como una forma de organizacion de la
produccion que se mueve entre el mercado y el lucro. Es decir, el capitalismo es
visualizado en el uso de la moneda y el area de mercado, esta vertiente se detiene
fundamentalmente en el aspecto comercial del capitalismo. El criterio para identificar al

capitalismo es la relacién existente entre la produccion y el consumo.

La tercera y Ultima corriente se fundamenta en los pensamientos de Karl Marx, quien parte
de nuevos presupuestos y considera que la esencia del capitalismo deja de ser buscada en la
naturaleza de las transacciones monetarias o en sus fines lucrativos, el capital no es mas
encarado como una cosa y la modalidad de propiedad de los medios de produccion ganan
un nuevo sentido. Marx sostiene que el capitalismo es un determinado modo de produccion
marcado no apenas por el intercambio monetario, sino esencialmente por la dominacion del
proceso de produccion por el capital. EI modo de produccién capitalista define una forma
especifica de relaciones sociales entre los hombres y estos y las fuerzas productivas,
relaciones mediatizadas por la posesion privada de los medios de produccion. Define asi,
por consecuencia, una nueva estructura social, pues la concentracion de la propiedad de los
medios de produccién en las manos de una clase que representaba apenas una minoria de la
sociedad determinaba el surgimiento de otra clase, constituida por aquellos que nada tenian
a no ser su propia fuerza de trabajo. El capitalismo como modo de produccion pasa a
asentarse en relaciones sociales de produccion capitalistas, marcadas fundamentalmente,

por la compra y venta de la fuerza de trabajo (Martinelli, 2000).

Por supuesto estas tres corrientes podrian ampliarse muchisimo més, pero no es el objetivo
de este trabajo. Intentaremos marcar durante todo el desarrollo nuestra adhesion a la Gltima
linea. A partir de esto postularemos como se desprende la importancia del “trabajo” desde

la perspectiva de este escrito.



La base de la teoria de Karl Marx (1818-1883) la constituia su analisis de la historia, que se
fundaba en el materialismo dialéctico. La concepcidn materialista de la historia arranca del
principio de que la produccion y el intercambio de productos constituyen la base de todo
orden social. La validez de esta afirmacion descansaba en que cualquier sociedad, de
cuantas han aparecido en la historia, la division en clases esta determinada por tres hechos:
lo que se produce, como se produce y por la forma en que se intercambia la produccion.
Segun esta concepcion, las causas Gltimas de todos los cambios sociales y de todas las
revoluciones politicas hay que buscarlas no en las mentes de los hombres, sino en las
mutaciones experimentadas por los métodos de produccion e intercambio. La fuerza béasica
en la historia es, para Marx, la estructura economica de la sociedad. El objetivo de la obra
de Marx era descubrir las leyes del movimiento de la sociedad capitalista. Construy6 su
modelo econdémico para demostrar como el capitalismo explotaba necesariamente a su clase

trabajadora y cdmo esta explotacion conduciria inevitablemente a su destruccion.

Asi, aquel sistema economico en el que los individuos privados y las empresas de negocios
llevan a cabo la produccion y el intercambio de bienes y servicios mediante complejas

transacciones en las que intervienen los precios y los mercados se denomind capitalismo.

Se puede decir entonces que el término kapitalismo fue acuiiado a mediados del siglo XIX
por Karl Marx., pero que de existir un fundador del sistema capitalista, éste es Adam
Smith?, que fue el primero en describir los principios econémicos bésicos que definen al

capitalismo.

Cuando uno expone el término “trabajo” suele preguntarse ;qué es? o ;para qué lo
hacemos? o ¢para qué (nos) sirve?, es imposible negar que vamos a buscar respuestas en
nuestras experiencias y en nuestros proyectos; pero que esto no deja de enredarnos o
confundirnos constantemente acerca del significado de “trabajo”. De lo que no existe gran
duda es que en la vida del ser humano “el trabajo” ocupa una porcidon importante en su

mantenimiento y desarrollo. Por esto, la idea es poder sumar perspectivas teoricas que

Es conocido principalmente por su obra La riqueza de las naciones (1776), que es esencialmente un estudio
acerca del proceso de creacién y acumulacion de la riqueza. Debido a dicho trabajo, que fue el primer
estudio completo y sistematico sobre el tema, a Smith se le conoce como el padre de la economia moderna.
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amplien nuestra mirada sobre el concepto de trabajo; mas alla de la experiencia particular

de cada persona.

Como escribia Habermas, las nuestras son “sociedades fundadas sobre el trabajo”. El
trabajo es el fundamento del orden social y determina ampliamente el lugar de los
individuos en la sociedad. Pero esto ¢siempre fue asi? ;Como llega a ser parte fundamental

de la sociedad?

Existieron en el mundo sociedades las cuales no estaban fundadas en el “trabajo”. Ejemplo
de ello son las sociedades pre-capitalistas. Las sociedades primitivas son el claro ejemplo
de sociedades no estructuradas por el trabajo. Estas sociedades presentan diferencias
considerables con nuestro concepto de trabajo actual. Primero porque el tiempo dedicado a
las actividades de reproduccion de las condiciones materiales de vida es poco. También la
actividad de produccion no se ejerce de manera individual ni por motivos meramente
individuales. Finalmente, si bien se realizan esfuerzos, estos no conciernen a las actividades
relacionadas con la subsistencia, sino mas bien a las actividades sociales ubicadas a mitad
de camino entre esfuerzo y juego: “la labor, en lugar de representar un medio en vista de un
fin, es en un sentido un fin en si” (Malinowski, citado por Méda, 2007: 19). Entonces, el

“trabajo” no es una categoria real de la economia tribal.

En Grecia se consideraban profesiones, actividades, tareas, pero se buscaria en vano el
término trabajo. Las actividades, al contrario, clasificadas en categorias irreductiblemente
diversas y atravesadas por distinciones, prohibian considerar el “trabajo” como una funcion
Unica. Aristoteles distinguia entre actividades libres y serviles y rechazaba estas ultimas
porque “inutilizaban al cuerpo, al alma y a la inteligencia para el uso o la practica de la
virtud"; comparaba el trabajo "que se hace para otros™ al del esclavo y criticaba con energia
la actividad crematistica que "pone todas las facultades al servicio de producir dinero”.
Consideraba que la finalidad de la actividad tenia extrema importancia, pero dicho fin no se
podia restringir a la utilidad de las actividades. Aristételes entendia que las actividades son
atiles (leer y escribir, por ejemplo, era Gtil para la administracion de la casa; el dibujo para
evaluar el trabajo de los artesanos), pero las actividades, a su entender, no debian perseguir
siempre la utilidad. "Buscar en todo la utilidad es lo que menos se ajusta a las personas

libres y magnanimas”. Era también preciso preguntarse, segun el, en qué modo
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determinadas actividades contribuyen a la formacion del caracter y del alma (Aristételes,
citado por Méda, 2007: 19).

Con el Imperio Romano, no presentan diferentes cambios con los griegos. El trabajo no
determina el orden social, no esta en el centro de las representaciones que la sociedad hace
de si misma, no es considerado todavia como el medio para derrumbar las barreras sociales
e invertir las posiciones adquiridas por nacimiento. Aqui aparecen otras cuestiones. Aunque
se empiece a distinguir una categoria de acciones arduas o que aspiran a satisfacer las
necesidades, ejercitadas 0 no en vista de obtencion de medios para vivir; no es de ninguna
manera valorizada. Desde luego, el desprecio a la ganancia lo explica, pero también, y mas
profundamente, el desinterés arraigado a la filosofia y en la religion, hacia todo lo que

tenga que ver con un arreglo razonado de lo terrenal mientras que lo esencial esta mas alla.

Aqui se comienza a formar lo que llevara al concepto de trabajo més actual. Al trabajo no
se le atribuye, a diferencia de lo que ocurre en la actualidad, un papel trascendente en
la sociedad. Tanto en el mundo antiguo como en la Edad Media se ve al ser humano como
un ser sociable por naturaleza. No hay que inventar razones para justificar la agrupacion de

los individuos en sociedad, como se hara a través de los modelos contractualistas.

Ahora, a diferencia de las sociedades nombradas anteriormente, para abordar las sociedades
fundadas en el trabajo, las cuales ya se encuentran atravesadas por el capitalismo como
sistema econdmico, vamos a tomar a Dominique Meda en el capitulo uno de: ¢que sabemos

del trabajo?, que lo hace en una caracterizacion de tres dimensiones interesantes.

La primera es el trabajo como factor de produccion. En el siglo XIII el concepto de trabajo
empieza a unificarse con tareas comunes. Leyendo a Smith y los contemporaneos de la
época se ve ante todo que el trabajo es una unidad de medida, un cuadro de
homogeneizacién de esfuerzos, un instrumento que permite que sean comparables las
diferentes mercancias. Su esencia es el tiempo. Gracias a mi trabajo, no solamente puedo
obtener los medios para vivir, sino que mi trabajo, mi facultad de mejorar lo existente es el
fundamento de mi capacidad para apropiarmelo. Es esa capacidad de salir del estado
natural, de mejorar, esa capacidad que pertenece a cada uno de nosotros y que se ejerce

sobre otra cosa, que puede ejercerse espontaneamente o ser intercambiada contra salario,
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que funda la posibilidad para los individuos de salir de la relacion de vasallaje, su
capacidad de existir por ellos mismos. Sobre el trabajo puede fundarse un orden social casi
natural e intangible, que determina las posiciones de los individuos en la sociedad a partir

de su contribucion objetiva a la produccion, un orden dificil de cuestionar.

La segunda dimension es el trabajo como esencia del hombre, en los veinte primeros afios
del siglo XIX se le imprime también al trabajo la libertad creadora, por la cual el hombre
podia transformar el mundo, acomodarlo, domesticarlo, volverlo habitable. Es exactamente
a este esquema que nos reenvia una parte de los pensadores del trabajo cuando indican que
el trabajo seria, para toda la eternidad, la oposicion voluntaria a la naturaleza, a lo dado.
Nadie como Marx reconocera de mejor manera al trabajo como la actividad propiamente
humana: toda actividad verdaderamente humana se Ilama trabajo y el trabajo es la Unica

actividad verdaderamente humana, con la cual el hombre se distingue del animal.

La tercera dimension es el trabajo como sistema de distribucion de los ingresos, de los
derechos y de las protecciones. Esta fue teorizada en el discurso socialdemdcrata aleman de
finales del siglo XIX. Estos van a hacer del salario un canal por el cual se difundirén las
riquezas y la via por la cual un orden mas justo y verdaderamente colectivo se instalara
progresivamente. A partir de este momento el Estado esta encargado de una tarea doble: ser
garante del crecimiento y promover el pleno empleo, o sea, dar la posibilidad a todos de

tener acceso a las riquezas producidas continuamente.

Estas tres dimensiones se encuentran mezcladas y aparecen desde diferentes lugares en la
actualidad dando caracteristicas interesantes para esta conceptualizacion. Una que
considero fundamental sobre el significado de trabajo es que actia como el principal eje de
integracion social, es de gran importancia considerar lo que simboliza para una persona el
hecho de trabajar, ya sea por cuenta propia, en relacion de dependencia, en blanco, en
negro, al aire libre, etc®. El trabajo es una gran fuente de identidad, de desarrollo de la
personalidad, y es un medio de insercion en la sociedad. Pero no solo esto. Se requiere
partir de la idea de que el trabajo es una forma de interaccidn entre hombres y entre estos

2 Cualquiera sea la modalidad del trabajo, todos y todas las trabajadores tienen derecho a gozar de la
seguridad social. En este escrito hacemos foco en el hecho de trabajar. Aqui lo central es la importancia del
trabajo para la vida de las personas.
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con los objetos materiales y simbdlicos, y que todo trabajo implica construcciéon e
intercambio de significados. Aclaro que ésto no se reduce Unicamente al trabajo asalariado
0 en relacion de dependencia. Esto tiene su base y fundamentacion en la propuesta del
“concepto ampliado de trabajo” de Enrique de la Garza Toledo: “la ocupacion es resultado
de estructuras, procesos de dar sentido e interacciones entre varios agentes, sean €stos
asalariados o no” (2010: 112)

Dos concepciones teoricas, relacionadas con el avance del trabajo asalariado en las
sociedades modernas, llevaron a una vision restringida de este concepto: una fue la
neoclasica, para la cual no se considera otro trabajo que el asalariado, el que se compra y
vende por un salario, la otra fue la marxista clasica, la cual, aunque el concepto de trabajo
no quedaba restringido al asalariado y se reconocia como tal a toda actividad relacionada
con la riqueza material de la sociedad, se privilegié también el trabajo asalariado y se pensé

que la clase obrera estaba llamada a cumplir una tarea histérica (de la Garza Toledo, 2010).

Para contribuir aln més a este primer término tomo una pequefia cita, a modo provocador y
disparador, de Robert Castel: “el Trabajo es mas que el trabajo, y por lo tanto el no trabajo

es mas que el desempleo, lo que no es poco decir” (2000: 36).

Es con esta conceptualizacién que abrimos una puerta que nos ayuda a entender las
diferentes formas de concebir al trabajo. Y estas formas van teniendo ciertas diferencias

entre ellas, a nivel juridico, practico e ideoldgico.

El trabajo asalariado garantiza una base de beneficios o derechos con base juridica que
permiten a la persona un cierto bienestar econdmico (estabilidad) y asi, desde el mismo,
poder hacer frente a los principales riesgos de la existencia como: enfermedad, invalidez,

jubilacion, etc.

Sin tener una mirada ingenua, conocemos que en el nuevo orden socio-econdmico liberal el
trabajo deja de ser un eje integrador, adquirié formas que distan de lograr la cohesién
social. Lo que caracteriza la situacion actual del mercado laboral es, por una parte, la
necesidad de una alta especializacion y calificacion para el acceso al trabajo asalariado,
aunque eso tampoco garantiza conseguirlo. Por otro lado, también es comun que las

exigencias de calificaciéon y educacién no se correspondan con los puestos a ocupar. Para
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algunos sectores de la poblacion, es mas comun hablar de sub-empleo que, de empleo,
entendiendo al primero en términos de Monica Bifarello: “actividades refugio, en tanto
nichos que permiten ejercer alguna ocupacion productiva y derivar un ingreso, aunque
reducido ante la imposibilidad de obtener una insercion ocupacional mas regulada e
integrada” (Bifarello, 1994:3)

Nos encontramos con un alto grado de deterioro salarial; fragmentacion debido a que la
incorporacion de tecnologias en sectores de la produccion genera, ademas de expulsion de
la mano de obra, ciertas calificaciones en los trabajadores que provocan una segmentacion
en la relacion a las posibilidades de acceso a las mismas, y una flexibilizacién laboral con
el fin de adaptar las relaciones laborales a la evolucion de los mercados. He aqui las
consecuencias de la flexibilizacion laboral, heredada de la década del 90, como causa de la
pérdida de la centralidad del trabajo, re individualizando las relaciones de trabajo y
deteriorando las relaciones colectivas de trabajo. Estas consecuencias seran ampliadas en
un capitulo especifico para historizar y reflexionar sobre las mismas de forma exclusiva con
mayor detenimiento; asi como sus consecuencias y resultados que forman una parte

significativa del tema a desarrollar en este escrito.

Con lo dicho anteriormente ya podemos traer algunos cambios a los que el concepto fue
expuesto, y que han ampliado la mirada sobre el mismo. El aporte de Luis Enrique Alonso

es interesante:

“esta desarticulacion esta sirviendo para generar espacios socioecondémicos
fragmentarios y diversos de reproduccion de la fuerza de trabajo; perdiéndose, por
ello, tanto los referentes universales como las formas centralizadas de reproduccion
de la fuerza de trabajo- de las clases laborales-, y asi, el modo de vida laboral
fordista (normalizado y normalizante) esta siendo sustituido por una multiplicidad
de identidades supralaborales. Identidades aisladas y yuxtapuestas, producto de la
autonomizacién de las logicas sociales y de los modos de vida de cada uno de los
segmentos en lo que se ha venido dividiendo el modo de vida laboral” (Alonso,

1999:5),
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Ahora vamos a focalizar en otros modos que condicen y aportan considerablemente al
marco conceptual. Lo anteriormente escrito es escaso si no lo iluminamos con el concepto
de trabajo “autogestionado”. Esta forma es caracteristica de los emprendedores de la feria
de Costa Alta, tanto por la historia de la misma como por el trayecto que han caminado los

microemprendimientos.

Albuquerque (2003) define a la autogestion como el conjunto de practicas sociales que se
caracterizan por la naturaleza democratica de las tomas de decision, que favorecen la
autonomia de un “colectivo”. Es un ejercicio de poder compartido que busca
intencionalmente relaciones sociales mas horizontales. Como modalidad de gestién
autonoma del conjunto social remite a formas radicalmente nuevas de organizacion de las
actividades sociales, en las cuales las decisiones relativas a los destinos del grupo son
directamente tomadas por los participantes de las colectividades definidas por cada una de

las estructuras especificas de actividad (empresa, escuela, territorio, etc.).

Segln este autor podemos identificar dos determinaciones esenciales del concepto de
autogestion: i) la superacion de la distincién entre quien toma las decisiones y quien las
ejecuta, y ii) la autonomia decisoria de cada unidad de actividad, es decir, la superacién de
la interferencia de voluntades ajenas a las colectividades concretas, en la definicion y

eleccion de qué hacer (Albuquerque, 2004).

En los/las emprendedores de la feria de Costa Alta podemos decir que se realiza un trabajo
autogestivo si nos referimos a la actividad familiar® en si misma. Diferente es si hablamos
de la feria en su totalidad, como conjunto. Si bien el nombre de la feria y el origen de la
misma responden a autogestion, actualmente no lo es en su plenitud si nos encuadramos en
el concepto anteriormente citado. Decimos que no lo es plenamente ya que algunas de las
decisiones son tomadas por el equipo de la Secretaria de Economia Social* (SES) y luego
presentada a los emprendimientos, y viceversa. Las decisiones se construyen enmarcadas

en una estructura de la politica de ESS, y no Unicamente entre los emprendedores.

® Hacemos referencia a la organizacion de la actividad productiva familiar desarrollada cotidianamente
dentro de la misma.
4 Organismo dependiente de la Municipalidad de Rosario. Véase organigrama en Capitulo IV.
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Es necesario preguntar si una actividad llevada a cabo por un trabajador individual
autonomo (un trabajador por cuenta propia) puede ser conceptualizada como trabajo
autogestionado. Por un lado, podriamos argumentar que si, ya que un trabajador por cuenta
propia puede ser duefio o poseedor de los elementos materiales con los cuales trabaja y
también él mismo puede dirigir y decidir todas las acciones que implican el desarrollo de su
trabajo. Sin embargo, continuando con la linea de Albuguerque, podriamos decir que los
contenidos mas profundos y esenciales del concepto de autogestion no pueden traspolarse
en su totalidad en este tipo de trabajo: un trabajo individual o familiar por cuenta propia
¢contempla la posibilidad de la practica participativa y democratica?, ;qué lugar ocupa la
vivencia de la igualdad de derechos con otros trabajadores? Con respecto del contenido
socialmente transformador de la autogestion: el trabajo individual, aunque sea auténomo (la
autogestion “de uno mismo”), ;jno representa ni se vincula a una propuesta de cambio
social?, elemento fundamental del concepto destacado por todos los autores antes citados.
¢Corresponderia la categoria de trabajo autogestionado en los términos nombrados al
trabajador individual y familiar por cuenta propia de la feria de Costa Alta? Con algunas
preguntas pero con la certeza de que se comparten ciertas caracteristicas. Aqui

visualizamos algunas variantes interesantes que seran retomadas y despejadas méas adelante.

Una vez hecha esta pequefia resefia historica acerca del trabajo, y también sobre la
autogestion, podemos comentar, que la logica del capitalismo fue, es y sera la de generar y
producir riqueza para la obtencion de ganancia cuya concentracion estd en la minoria,
régimen en el que la ambicidn de lucro es el motor de la economia, para lo cual se ponen en
juego los costos de vida, o mejor dicho la vida misma y la naturaleza entre otros. Podriamos
sumarle la explotacion del hombre por el hombre a través del trabajo, el sometimiento de la
naturaleza, la ciencia, la tecnologia, de la cultura, aspectos demarcados por la exaltacion de
valores como el individualismo, el éxito personal envuelto en la materialidad y en la
detentacion del poder.

Asi viene a colacion, la significancia del trabajo enmarcado en la autogestion, en la
economia social y solidaria. Entendiendo que la misma, con sus contradicciones y falacias,

representa una forma posible y diferente a la explotacion y la acumulacién exacerbada.
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La préctica de la autogestién en la feria de Costa Alta es un tema cotidiano que se disputa la
forma de tomar decisiones, ya que el hecho de que los feriantes se identifiguen como

autogestivos, no quita la conciencia de saberse pertenecientes a una politica pablica.

Los feriantes entrevistados aluden constantemente a la autogestion desde dos aristas. Por un
lado en la génesis de la conformacion de la feria, gran muestra de ello es la insistencia a
que se respete dicho nombre, que contiene la palabra “autogestiva” por la significancia de
esa misma historia; y por otro lado, que durante mucho tiempo, incluso en varias ocasiones
actualmente, las actividades y los cambios internos fueron gestionados con recursos de los

feriantes Unicamente.

Cuando surgen los primeros encuentros en el espacio donde se localiza la feria, cada
participante, aportaba de su trabajo voluntario, tanto movilidades para trasladar tablones,
caballetes, gacebos y demés elementos propios de la feria. Incluso las ideas y propuestas.
Esa modalidad era aceptada por todos y todas, y por una referente y empleada de la
Municipalidad que trabajaba en la feria de las Cuatro Plazas en zona oeste. Ella fue quien
arengd, invitd y acompafid a la conformacion del espacio en Costa Alta. Se entiende que,
ante las adversidades en dicho momento, donde la municipalidad acompafiaba de manera
parcial®, la implementacion de la feria fue posible, principalmente, gracias a los
movimientos realizados por ese grupo de emprendedores; y a ella, Graciela, que pudo
hacerse presente en la conformacion del espacio.

La mayoria de los feriantes, y aqui reside lo interesante, aparte de tener su
microemprendimiento, tienen ingresos que provienen de otras fuentes ligadas al trabajo

formal de forma contractual.

De los 6 emprendimientos que fueron entrevistados, dos no dependian de otro ingreso en
relacion al mercado formal laboral, pero si con un ingreso minimo por pensiones. Los otros
cuatro emprendimientos, forman parte de una estrategia familiar junto con otro ingreso

formal.

5 . .. ..
Entendemos que Graciela participo de este momento como Empleada Municipal, como un recurso humano
puesto en la Feria de las 4 Plazas.
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Es por esto que, este sistema que nos impone cémo tenemos que pensar, actuar, determina
quién forma parte, siempre y cuando sea Util a los fines de reproducir el sistema, y quién
queda al margen, y nos atraviesa. Este sistema que nos va moldeando y proponiendo las
contingencias de lo cotidiano. Asi también, se hacen presentes otras formas, que son las que
nos convocan. En todo esto no podemos dejar de mencionar al neoliberalismo, por su gran
impacto y trascendencia en la estructura social. Gran tema que hilvana el trabajo en todas

sus variantes.

Arribando al Neoliberalismo:

"toda esta insensatez fue justificada por una ideologia crudamente privatista que, incentivada por los tecnécratas ligados a las
instituciones financieras internacionales, sostienen que todo lo que hace el Estado es malo, ineficiente y corrupto, y que todo lo que hace
el sector privado es bueno, eficiente y virtuoso".

La sociedad Civil despues del diluvio Neoliberal.

Atilio Boron, 1997

En éste acapite vamos a hacer dos recorridos para ayudar al lector y al propio trabajo a
interpretar la historia y poder contextualizar la teméatica. En el primero de ellos
desarrollaremos las bases conceptuales del modelo econdmico neoliberal; y en el segundo
las causas y los resultados (o consecuencias) de tales politicas, debido a que ellas detonaron
el surgimiento de la feria, 0 mejor dicho el crecimiento de otras propuestas populares para
sobrellevar lo acontecido. La introduccion a éste es el viaje por la historia a partir de la
década de los 90 (y algo de los 70). La que nos atraviesa, eso que, en aquel momento, fue
un presente que condiciond nuestros proyectos. Ese presente que ahora es parte de un

pasado, pero al cual siempre se puede retornar, por no decir, hemos retornado.

En esa década tan nombrada transcurrieron muchas situaciones politicas y econémicas que
confluyeron y podriamos resumirlas en una palabra clave para emprender el desarrollo del

escrito: neoliberalismo.

Vamos a comenzar por mostrar dos visiones diferentes que aportan definiciones sobre este
concepto. Algunos autores plantean al mismo como un programa politico que cuenta con
una teoria econdémica: “el neoliberalismo se revela como un programa politico que,

contando con la ayuda de una teoria econdmica, pretende legitimar su vision de la realidad.
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Esta va ganando terreno, mientras inconscientemente va invistiendo sus estrategias con la
apariencia de un orden natural. El neoliberalismo globalizador o la globalizacion neoliberal
simula ser ley universal que responde naturalmente al devenir de los acontecimientos, o
como dice Bourdieu tiene el poder de hacer devenir las realidades que pretende describir,
segun el principio de la profecia autocumplida” (Barone y Martinez-Gomez, 2001: 10)

Por otro lado, tenemos a quienes rechazan la tesis de que el neoliberalismo cuente con un
cuerpo tedrico, por ello y coincidiendo con Sonia Draibe (2012), vamos a realizar una breve

descripcion de este pensamiento:

Por lo menos tres drdenes de razones dificultan la identificacion de las proposiciones

neoliberales en materia de politica social.

En primer lugar, los motivos de orden propiamente teorico: el neoliberalismo no constituye
efectivamente un cuerpo tedrico propio, original y coherente. Esta ideologia dominante se
compone principalmente de proposiciones practicas y, en el plano conceptual, reproduce un
conjunto heterogéneo de conceptos y argumentos, "reinventando™ el liberalismo pero
introduciendo formulaciones y propuestas que son mucho mas proximas a las del
conservadorismo politico y a las de una suerte de darwinismo social, distante por lo menos
de las vertientes liberales del siglo XX. Y adn maés: estos “ingredientes" se integran de
modo diferente, produciendo muchos y distintos neoliberalismos, a punto de dificultar la
propia autoidentificacion de quienes en principio perfilaron estas corrientes.
En segundo lugar, el reconocimiento se torna dificil porque las propias proposiciones
neoliberales se van modificando en el tiempo, principalmente en lo que respecta a las
responsabilidades publicas y estatales en cuestiones como educacién, lucha contra la
pobreza, el crecimiento sustentado, desarrollo de nuevas tecnologias, ampliacion de la
competitividad de las economias nacionales, etcétera. Hay quienes sostienen que ya se ha
iniciado el ocaso del neoliberalismo. Innegablemente, por lo menos en aquello que atafie a
las agencias multilaterales, nuevos énfasis se van registrando y por varias razones, entre
ellas a su actualizacion a los nuevos tiempos y tesis de la administracion Clinton.
Finalmente, lo que tal vez constituya la mas fuerte de las razones, porque muchas de las
proposiciones atribuidas al neoliberalismo no son, efectivamente, monopolio de aquella

tendencia, ni tampoco de las fuentes originales en las que parece nutrirse. Al contrario,



20

fueron y son parte de idearios demdcratas o socialistas, circunstancialmente apagados por la
onda neoliberal. Esta apropiacién resulta en una estrategia eficiente de predominio
ideoldgico, confiriendo aparente originalidad y fuerza persuasiva a esta corriente que
termind, por ejemplo, por reclamar exclusividad sobre cualquiera de las propuestas de
modernizacion social y politica. Digamos de paso que la condicion de esa apropiacion es
que el neoliberalismo confirma tendencias profundas de modificaciones de la sociedad,
aprehendidas a su modo por los sectores politicamente ubicados a la derecha del espectro
politico, pero obviamente también reconocidas por los que, a la izquierda, se identifican y
abogan por las transformaciones sociales y politicas.®

Entonces, vemos que el neoliberalismo, no cuenta con un cuerpo tedrico, por el contrario
podriamos decir que en sus posiciones se entrecruzan vertientes liberales, conservadoras y
como lo enuncia Draibe se apropian de las propuestas de modernizacion social y politica

reclamando un predominio ideoldgico en lo que respecta a estas proposiciones.

Si bien el tema ya es un tema harto trabajado y reflexionado, consideramos que es
interesante traerlo a consideracion para aplicarlo a los movimientos micro-econdmicos de
los emprendedores que estan directamente relacionados con tales movimientos macro-

econdmicos del sistema en Argentina.

Las politicas fueron cambiando y mutando de acuerdo a los modelos econémicos que se
fueron planteando en cada época. A fines de la década del 80, la situacion politica se
caracterizaba por un derrumbe progresivo de la efectividad del Estado para gobernar. La
explosion hiperinflacionaria entre los meses de mayo y agosto de 1989 produce el colapso
de las finanzas publicas y deja una situacion fiscal deteriorada, un creciente endeudamiento

publico y las reservas internacionales en niveles minimos.

El 9 de julio de 1989 el presidente Raul Alfonsin entrega el mando al electo Carlos Sadl

Menem.

® Draibe, S. “Neoliberalismo y Politicas Sociales: reflexiones a partir de las experiencias en Latinoamérica”.
Disponible en: https://pizarrasypizarrones.blogspot.com.ar/2012/08/neoliberalismo-y-politicas-
sociales.html
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Para enfrentar esa crisis existia una receta genérica, que a lo largo de la década del 80 se
habia instalado en el sentido comdn de economistas y gobernantes de todo el mundo:
facilitar la apertura de las economias nacionales, para posibilitar su adecuada insercion en
el mundo globalizado, y desmontar los mecanismos del Estado interventor y benefactor,
tachado de costoso e ineficiente. En el caso de Argentina, y América Latina en general, esas

ideas habian decantado en el famoso Consenso de Washington (Romero, 2001:269).

Este recomendaba entre otras cosas, ampliar la base impositiva y moderar la tasa marginal.
La tasa de interés debia estar determinada por el mercado; de esta manera se desalentaria la
fuga de capitales y aumentaria el ahorro privado. La suspension de los subsidios y
subvenciones a la vez que los ingresos mejorarian (en el corto plazo) mediante la
privatizacion de empresas publicas y la venta de inmuebles del Estado. La politica de tipo
de cambio no s6lo debia asegurar un nivel competitivo para este indicador, sino también
garantizar su mantenimiento para estimular la confianza del sector privado. El crecimiento
de las exportaciones era el propdésito fundamental de esta politica. La politica comercial
sugeria eliminar las barreras no arancelarias (licencias de importacion) y eliminar los
impuestos a las exportaciones. Garantizar la igualdad de tratamiento para el capital nacional
y extranjero que se invierta con destino a actividades productivas en el pais. Se debia
establecer una legislacion que favoreciera la inversion extranjera directa como forma de
atraer capital y tecnologia. La reforma debia favorecer la privatizacion de las empresas
estatales para su manejo mas eficiente por parte de agentes privados. Son especialmente

destacadas las politicas que apuntan a desregular los mercados de trabajo.

La Ley de Convertibilidad y la apertura importadora estabilizaron precios, pero arruinaron
a miles de empresas nacionales — especialmente a pequefias y medianas — y aumentaron la
masa de desocupados y subocupados. Se privatizo, expropid y desnacionalizé el patrimonio

del Estado. Acompafiado esto de grandes actos de corrupcion.

Podemos ver como el proceso de precarizacion, flexibilizacién y exclusion ocurrido en
nuestro pais se asentd fundamentalmente en la falta de trabajo y en el desembarazo

estratégico del Estado.
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Creemos que la mirada debe centrarse en la situacién del actual trabajador argentino, y de
quienes buscan trabajo. A partir de comprender esta situacion en relacion con un proceso
historico que paso de la forma de organizacion social donde son dominantes las relaciones
propias del capital industrial a otra donde domina el capital financiero, la desigualdad en
todas sus dimensiones reflejada principalmente en la cada vez mayor concentracion de la
riqueza en menos manos. Asi mismo se ha subordinado el factor subjetivo del proceso de
produccion al factor objetivo, despotismo del capital al interior de la unidad de produccién,
homogeneizacién de la calificaciéon del obrero, aumento de la fuerza productiva y
apropiacion por parte del capital del saber constituido por los obreros en su experiencia de
trabajo. A lo largo de la década del '90 se ha extendido la jornada de trabajo, se ha
incrementado la sobreocupacion, es decir la duracion de la jornada laboral por encima del

limite de las 45 horas semanales.

Otros de los rasgos que ha crecido en el ultimo cuarto de siglo es el llamado “trabajo en
negro”, desarrollado fuera de toda proteccion legal, en condiciones de precariedad e
inestabilidad. Pero lo mas significativo es que las politicas de flexibilizacion impulsada por
los cuadros intelectuales y politicos del capital financiero, que logro un avance notable con
la nueva legislacién votada en el 2000, apunta a convertir esa condicién laboral en la forma
normal, generalizada de trabajo: esa legislacion para “flexibilizar el mercado laboral”
blanquea el trabajo en negro, volviendo legal lo que no es. No solo los niveles méas bajos de
desocupacién en la ultima década duplican los que eran los niveles més altos hasta los 80

sino que la desocupacion, dejé de ser un fenémeno coyuntural.’

Siguiendo a Daniel Arroyo (1997), vemos que desde los 90 se han desarrollado un conjunto
de politicas de reforma del estado que han transformado su rol, produciendo una fuerte

transferencia de funciones tanto:

e Hacia el mercado (privatizaciones, desregulacién econémica)
e Hacia el nivel regional (constitucion de estados supranacionales como el
MERCOSUR)

e Hacia adentro del aparato estatal (politicas de reformas administrativas, etc)

’Le Monde diplomatique “el Diplé”. Afio Ill, numero 34, abril de 2002.
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e Hacia la propia sociedad (programas focalizados)
e Hacia los municipios (a través de la transferencia de funciones y competencias antes

en manos de la nacion o la provincia)

El impacto de la reforma del Estado sobre el nivel local ha sido mdultiple; ha generado
oportunidades, pero también ha enfrentado a los municipios con nuevos problemas a los
que no estaban preparados. A ese proceso lo llamamos municipalizacion de la crisis del
Estado, sobre la idea de que las nuevas realidades del Estado Nacional tienen un impacto
directo sobre los gobiernos que tenian como funciones el mantenimiento de la ciudad.
(Arroyo, 1997:315).

Como dice una compafiera feriante: “...Esto nace en 2001, cuando el pais estaba en default
total, la gente no tenia trabajo, Economia Solidaria surge asi, cuando la gente en los
trueques también, ya no tenia que llevar, comienzan a emitir bonos para los trueques que
después no servian como dinero y cuando te dabas cuenta te habias quedado sin nada...”

(Entrevista a J integrante de la Feria de Costa Alta)

Las personas que no encuentran un lugar en el mercado formal, se ven forzadas a impulsar
por si mismas una creatividad e inventiva para generar algin producto redituable o
comercializable en el mercado esperando con ello generar un ingreso tal, que le permita la
sobrevivencia individual y/o familiar. Es a partir de esta necesidad, que las personas
encuentran en la union con otros, la posibilidad de crear espacios alternativos de
produccién y comercializacion, pero muchas veces deberan estar enmarcados dentro de los
lineamientos que propone el Estado (en sus distintas instancias) para poder acceder a los
magros recursos (subsidios), que el mismo brinda y que podran ser utilizados para los fines
de subsistencia familiar o grupal. Pero también surge la posibilidad de hacer de este espacio
un lugar de encuentro para la lucha por la consecucién de los derechos que han sido

vulnerados por el Estado.

El desempleo y la exclusion que generaron estas nuevas medidas llevaron a la necesidad de
pensar nuevas formas de satisfacer las necesidades de aquellos que padecian estas
situaciones, pero estas nuevas formas tienen que ver con una organizacion, una nueva

organizacion de la sociedad civil, para gestar ellos mismos los medios para sobrevivir. Esta
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ausencia del Estado es muy facil de vislumbrar en los paises donde las medidas del
neoliberalismo fueron implementadas por gobiernos militares, por ejemplo en Chile, pero
también lo podemos ver en Argentina donde el neoliberalismo llego de la mano de la
democracia en los 90’ (a sabiendas que el inicio de este modelo se sitia en la Gltima
dictadura civico-militar). Es en este contexto que se comienza a pensar, Como estrategia de

supervivencia, una economia mas social, sustentada en un valor principal, la solidaridad.

La crisis del capitalismo, el surgimiento del neoliberalismo y las repercusiones sociales de
estas medidas econdmicas también dejaron en crisis a los sujetos, quienes fueron victimas
directas de dicho movimiento. Crisis que no solo es parte del pasado, sino también del
presente, porque hoy vivimos con un alto indice de desempleo (0 empleo informal,
precarizado), de pobreza y exclusion que parece no terminar nunca, Sino que parece
aumentar cada dia, generando un pais cada vez mas dual y dividido entre quienes “estan
adentro” y quienes “estan afuera” del sistema, o sobreviven en sus margenes. Dicho esto,
resaltamos la idea y las gestaciones ideoldgicas de la Economia Social que se fueron
creando y que actualmente son motivo de lucha, encuentro y transformaciones en la forma

de generar medios para vivir. Esto marca lo que vamos a desarrollar en el proximo capitulo.



Capitulo I1:

Lo alterno en la estructura.
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Politicas Publicas y Politicas Sociales

“La verdadera democracia es aquella donde el gobierno hace lo que el pueblo quiere

y defiende un solo interés: el del pueblo”.
Discurso de Las 20 Verdades Peronistas.

Juan Domingo Perén, 1950.

Antes que nada, en este tema controvertido e interesante, nos parece pertinente cuestionar
acerca de la funcién y el rol que ocupan las politicas sociales en el sistema capitalista. Para
luego ir arribando a las ferias de Rosario, que también son parte del sistema. Debemos
repensar si éstas son un elemento por el cual se sostiene el sistema, o si podriamos
acercarnos a una utopia sofiada donde el Estado y las politicas se proyectan en el pueblo de
forma directa, donde las politicas sociales contribuyan a la desmercantilizacion® y
disminuyan las desigualdades sociales, como un sistema alternativo realmente donde lo
econdmico, lo politico y lo social actuen como base de igualdad entre los seres humanos.
Aqui nos vemos condicionados a repensar, primero y en forma integral con el sistema
capitalista, a la democracia. Entonces democracia y politicas sociales, son dos elementos
brillantes que nos ayudan y sirven para pensar y formular la idea o el ideal de una economia
social consolidada. Aqui nos preguntamos si el sistema capitalista como lo entendemos y
como lo vivimos actualmente es permeable con la democracia y, a su vez, con un sistema

econodmico alternativo como es la economia social.

Ya hemos hablado sobre los conceptos de Capitalismo, y también sobre Trabajo, ahora nos

queda redefinir este nuevo factor influyente en las politicas sociales que es: la democracia.

Consideramos que la democracia como sistema politico, va mas alla de las estructuras de
poder, sino que conlleva valores, actitudes y conductas adoptados tanto por los gobernantes
como por los gobernados. Cuestiones que también se trasladan en la organizacion de las

ferias de economia social, y que mas adelante profundizaremos.

S El concepto de desmercantilizacion surge de la idea de que, en una economia de mercado, los bienes con
los que se comercia y el trabajo son mercancias. La desmercantilizacion es el proceso de percibir los
servicios publicos como un derecho social y los alimentos como vehiculo de valores vitales y socioculturales,
en lugar de como un producto con valor Unicamente monetario.
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Y aqui nos aventuramos para repensar, desde el Trabajo Social y desde las ferias en si,
acerca de nuestros modos de desempefiarnos en la forma de democracia que vivimos
cotidianamente; entendiendo que, “una democracia es, entre otras cosas, un sistema para
institucionalizar las garantias de efectivizacion de los derechos humanos. Lo central desde
esta perspectiva no es, entonces, la presencia y continuidad en el funcionamiento de un
sistema ya dado de instituciones, entendido como democracia: la division de poderes, el
sistema de partidos, el régimen electoral, el apego a la ley, etc, sino si el sistema
institucional existente permite, en su estructura y funcionamiento, el cumplimiento de los

derechos humanos”(Coraggio, 2000).

Con esto anteriormente escrito nos invitamos a pensar el papel del Estado, el papel de la
democracia, y asi el de las Politicas Sociales. Y cuando nombramos a estas Gltimas lo
hacemos con la mirada puesta en una forma diferente de hacer politica, que funcione como
reguladora del mercado, que ponga al Estado del lado de quienes menos recursos y

derechos tienen y busque beneficiarlos, que contribuyan a disminuir las desigualdades.

He aqui nuestro aporte como profesionales, donde llevamos una fuerte posicién critica con
respecto a las politicas sociales donde nos involucramos. Sabiendo y siendo conscientes
que las mismas también pueden ser comprendidas como una forma estructural de perpetuar
el sistema; pero consideramos firmemente que a través de la participacion en dichas
politicas podemos generar movimientos instituyentes y promover espacios y valores

cercanos a percibir por sobre todas las cosas el respeto al ser humano por sobre el capital.

Aqui se ponen a jugar un papel importante estas politicas sociales, como politicas para
contrarrestar los efectos del mercado. Cualquier politica pensada por fuera de lo
econdémico, es inevitablemente un parche. Para construir otro tipo de politicas sociales
debemos pensar a la economia dentro de las politicas sociales. Participamos, estamos y
convivimos dentro de la democracia. Si bien es sumamente importante a nivel municipal,
como politica social; también lo es a nivel feria, en la organizacion cotidiana; y en el

emprendimiento mismo, por eso lo trascendental de este concepto.

Siguiendo con este tema, donde consideramos que “somos” dentro de una politica, nos

proponemos desarrollar en qué consisten las politicas sociales y publicas en la actualidad,
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en nuestro sistema, y concretizar con algunos ejemplos la forma en gue se llevan a cabo en
nuestra ciudad. Vamos a reflexionar sobre la dinamica politica en que se sostienen las ferias
de Economia Social en Rosario y especificamente la de Costa Alta. Para esto nos parece
interesante exponer los pensamientos de los funcionarios y responsables de la gestion, asi
como también los aspectos tedricos que fundamentan la funcion de la misma; ambos temas
nos ayudan a repensar las estrategias de vida de los emprendedores.

Las politicas publicas van armando las condiciones en las que se desarrolla la economiay, a
su vez, son por ella condicionada. Tal como plantea Polanyi “un cierto sistema econdémico
solo es posible en cierta sociedad, en la que debe insertarse”: echar raices, entretejerse,
generando asi un funcionamiento regular (Polanyi, 1989).

Las politicas publicas son expresion de la particular relacion entre sociedad, economia y
estado en una coyuntura determinada. De acuerdo con Lechner se considera que “el Estado
repite y reproduce la sociedad; la re-presenta. No es agente de uno u otro grupo social sino
la representacion simbolica del proceso social en su conjunto” (Lechner, 1981:1099).

En el marco de estas consideraciones las politicas publicas son entendidas aqui “como
conjunto de acciones y omisiones” (iniciativas y respuestas, manifiestas o implicitas) que
expresan “una determinada modalidad de intervencion del estado en relacién con una
cuestién que concita la atencién, interés o movilizacién de otros actores en la sociedad
civil” (Oszlak y O 'Donnell, 1995:112-113).

Consideramos que las politicas estatales tienen un papel fundamental para marcar las reglas
del juego de la redistribucién de la riqueza y de los derechos y responsabilidades de los
ciudadanos. Las diferentes formas en la que las politicas estatales se manifiestan es el
resultado de la posicion que toma el Estado frente a las contingencias de la vida y de la

accion del mercado.

Varios afios antes habldbamos también de esto en nuestro pais. Siguiendo a Coraggio
(1998) vemos que el sentido de las actuales politicas sociales ya no es lograr la igualdad de
derechos, dando los beneficios a todos los ciudadanos segun sus necesidades y recuperando
contribuciones de cada uno en funcion de su riqueza o ingreso. Su objetivo ha sido limitado
a compensar las situaciones mas graves que genera la crisis de la capacidad socio-
integrativa del sistema economico que, librado a la légica del mercado, se torna

crecientemente excluyente. En cuanto al sistema fiscal se ha tornado cada vez mas
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regresivo, en nombre de la minimizacion de costos del sistema de recaudacion y del
realismo (no ahuyentar al capital), recayendo sobre las clases medias, medias bajas e
incluso los pobres urbanos. En este contexto, la politica social focalizada se torna cada vez
mas un recurso de eficacia decreciente, por la pérdida de calidad de sus servicios “basicos”
y porque su eficacia para resolver los problemas que encara depende de la calidad de un
contexto econémico y sociopolitico al que nunca podra suplir. Y como dice el autor, ese

contexto hoy fagocita las mejores intenciones del asistencialismo (Coraggio, 1998:01).

Con esta descripcion queda hartamente expuesta la adherencia y el atravesamiento de las
politicas en nuestras vidas, y nuestras vidas en la politica, y asi, y viceversa también, con la
economia. Lo politico, lo econdémico y lo social como un todo en conjunto e integral. Por
eso cerramos reflexionando esta idea con la siguiente cita, con la cual estamos totalmente

de acuerdo:

“la concepcion de que la economia opera necesariamente como un mecanismo
natural, separable y efectivamente separado de la sociedad es falsa. En cuanto a la
politica publica, en realidad es que el conjunto de las mismas esta subordinado, a
través de la acumulacidon de capital financiero global y de los intereses de los grupos
econdémicos monopolicos. Esto se expresa en la autonomizacion de la politica
econdmica respecto a la politica. Para una version crudamente funcionalista, se deja
a la politica el lograr la gobernabilidad de la sociedad para facilitar el libre
funcionamiento del mercado. Para una version moral, la politica tiene que hacer
efectivamente mas equitativa a la sociedad, compensando los efectos originales
inevitables del juego de mercado. Pero ambas versiones parecen converger en
justificar las politicas sociales focalizadas en los sectores mas pobres” (Coraggio,

2000: 3).

Economia Social y Solidaria

“es pertinente afirmar que no existe “economia alternativa”,
ni “sistemas alternativos de produccion”

sin estructura de autoridad alternativa a la del estado capitalista...”

Sistemas Alternativos de Produccién.
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Anibal Quijano, 1997.

Pensar a la Economia Social desde esta profesién, el Trabajo Social, es un gran desafio que
nos acerca y nos posibilita discutir sobre los &mbitos empiricos y tedricos del lugar de la
profesion. Tanto en lo que vamos exponiendo en este escrito como en las criticas que
vamos formulando, consideramos que ninguna economia puede ser concebida si no es
social. Aqui vamos a ahondar sobre por qué la entendemos asi, y como esto llega al terreno
de la profesion, como una politica, como una practica, como una forma mas de vivir,

construir y transformar nuestras relaciones humanas dentro de este sistema.

En América Latina es a partir de los afios 80 que comienza a impulsarse el concepto de
economia solidaria o de solidaridad como respuesta a las politicas neoliberales que
propiciaron la desregulacién de la economia, y la liberacion de los movimientos de capital,
que tuvieron como consecuencias en diversos paises el desempleo en masa, el cierre de
empresas y por ende el aumento de la marginacion econémica, pero también social y

politicas de vastos sectores de la poblacion, como se ha expresado mas arriba.

La Economia Social y Solidaria (ESS) tiene variados alcances con distintos matices que
van desde percibirlo como un tercer gran sector de la economia hasta reducirlo a un
pensamiento sin fuerza. Es un pequefio gran espacio donde el concepto de trabajo es
atravesado y valorizado. No obstante su crecimiento institucional y doctrinal, como el
reconocimiento legal del que es objeto en numerosos paises, son claros indicadores de un

analisis econdmico que no seran objeto de estudio de éste trabajo.

Vamos a tomar varios conceptos que nos ayudan a explicar y construir nuestra postura para
comprender y exponer acerca de ESS. Consideramos como autor principal, con quien
compartimos la interpretacion sobre el concepto, a José Luis Coraggio. A continuacion
vamos a citar algunas fracciones de su Compilado: “La economia social desde la periferia.
Contribuciones latinoamericanas”, donde recopila varias propuestas de otros autores que

han propiciado aportes importantes.
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Para Singer la ESS surge como un modo de produccion y distribucién alternativo al
capitalismo. Singer critica al capitalismo. La ES acompafaria al capitalismo industrial

como su sombra. Su tipo ideal es la cooperativa de produccion (Coraggio, 2007: 21).

Para Gaiger la ES es un nuevo modo de produccién que podria superar el modelo
capitalista de produccién. Habla de no apurar los juicios ideologicos y politicos. Hay
evidencias de que pueden crecer y sostenerse dentro de una sociedad capitalista periférica
(Coraggio, 2007: 22).

Quijano sefiala que ahora hay un nuevo imaginario anticapitalista, que no se contrapone
solamente al capitalismo sino también a la propuesta de estatizacion de la economia como
realmente alternativa al capitalismo. Identifica dos vertientes mayores: la ES basada en la
forma cooperativa; y la economia popular que, especificamente en Latinoamérica, esta
formada por unidades heterogéneas donde la solidaridad en todo caso resultaria de la
necesidad (Coraggio, 2007:31-33)

De Melo Lisboa lo ve como una apuesta, un terreno aun fragil, un campo de
experimentacion. Lo llama socioeconomia solidaria (economia bajo el control social). Al
igual que Tiriba, encuentra grandes resistencias en la educacion, en la vieja cultura del

trabajo y en la dependencia del estado (Coraggio, 2007:53)

En el foro social mundial del afio 2002 sobre Economia Social, se ha afirmado que frente al
escenario acaecido por la logica del mercado capitalista, surgieron con diversos nombres
(economia solidaria, economia social, socioeconomia solidaria, humanoeconomia,
economia popular, economia de proximidad, etc.) practicas de relaciones econdémicas y
sociales que, de inmediato, propician la sobrevivencia y la mejora de la calidad de vida de
millones de personas en diferentes partes del mundo; pero que sin embargo, su horizonte va
mas alla. Son practicas fundadas en relaciones de colaboracion solidaria, inspiradas por
valores culturales que colocan al ser humano como sujeto y finalidad de la actividad
econémica, en vez de la acumulacién privada de riqueza en general y de capital en
particular. Contintdan afirmando que las experiencias, que se alimentan de fuentes tan
diversas como las practicas de reciprocidad de los pueblos indigenas de diversos
continentes y los principios del cooperativismo generado en Rochdale, Inglaterra, a
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mediados del siglo XIX, perfeccionados y recreados en los diferentes contextos
socioculturales, ganaron multiples formas y maneras de expresarse. A pesar de esta
diversidad de origen y de dindmica cultural, la valorizacion social del trabajo humano, la
satisfaccion plena de las necesidades de todos como eje de la creatividad tecnoldgica y de
la actividad economica, el reconocimiento del lugar fundamental de la mujer y de lo
femenino en una economia fundada en la solidaridad, la basqueda de una relacion de
intercambio respetuoso con la Naturaleza y los valores de la cooperacion y de la solidaridad

parecen ser puntos de convergencia’.

Por otro lado, en Argentina, José Luis Coraggio (2004), entiende que la Economia Solidaria
0 de Solidaridad usualmente se usa como sinénimo de Economia Social, pero conviene
reservarlo para las corrientes ideolégicas (sobre todo de vertiente cristiana de base en
América Latina) que buscan construir formas de accion econdmica orientadas por valores
afines al concepto de solidaridad hacia el otro y predominantemente dirigidas a los pobres”.
En este sentido, el autor mencionado propone no sélo acotar el campo tedrico de estudio de
la Economia Solidaria a las experiencias autogestivas, cuya base de sustentacion es la
solidaridad de sus miembros, sino ampliarlo a todas las esferas de la sociedad,
entendiéndolo como un proyecto politico superador. Asi, propone al término Economia
Social como “una concepcion que pretende superar la opcion entre el mercado capitalista
(al que asocia con la Economia “a secas”) y un Estado central planificador y regulador de la
economia (al que asocia con las variantes del socialismo y la Economia Politica). Plantea
que el mercado capitalista debe ser superado porgue es alienante en si mismo y maxime por
estar dominado por el poder de los grupos monopdlicos, que manipulan los valores,
necesidades y formas de socializacion a traves de su control de la comunicacion social y
ademas ahora tiende a excluir ingentes mayorias del derecho mismo a ser consumidor y
productor. Plantea que esta economia es social porque produce sociedad (...) y no esta
orientada por la ganancia y la acumulacion de capital sin limites. Porque vuelve a unir
produccion y reproduccion, al producir para satisfacer de manera mas directa y mejor las

necesidades acordadas como legitimas por la misma sociedad” (Coraggio, 2004: 168)

° Economia solidaria en el Férum Social Mundial 2002 .-- en
http://www.pacs.org.br/uploaded_files/20090107073641_printed_serisesemeando_c2VtZWFuZGS8
3ZXNwLnBkZg==.pdf (19/08/11).
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La propuesta de Coraggio tiene como eje del sistema econdmico “la reproduccion
ampliada de la vida humana”, es decir de todos (personas y sus comunidades). Cuya
concrecion practica de ese criterio en cada coyuntura supone una continua lucha cultural, y
politica, entre el consumismo motorizado por la exacerbacion de los deseos por el capital y
las propuestas de “austeridad con dignidad”, las que deben ser legitimadas en espacios

democraticos por una ciudadanfa informada. ™

Una vez aclarado este punto estamos en condiciones de avanzar en su teorizacion, para lo

cual brindaremos un panorama de los conceptos claves de dicho autor*:

e “Economia del Trabajo como alternativa utopica efectivamente racional, opuesta a
las utopias de la economia del capital y de la economia publica en funcién de poder

particular’;

e “Economia Social como programa consciente de la accidn colectiva que encuadre
las précticas que van impulsando y articulando distintas variantes de organizacion
econdémica autonoma del capital y del poder como dominio, organicamente

solidarias en un proyecto de transformacion sistematica”;

e “Economia Solidaria como vertiente ideoldgica que impulsan diversas corrientes y
movimientos sociales de base en América Latina, orientada fundamentalmente a los

mas pobres”;

e “Economia Popular como distintas formas y practicas correctas de produccion y
consumo y de organizacion en redes que se van consolidando a nivel micro y

macroeconomica”.

Para Coraggio la Economia Popular “realmente existente” dista de ser idealizable porque ha
sido colonizada en sus valores (en el contexto de la explotacion y la dominacion

capitalista), no imperan la solidaridad ni la reciprocidad sino que se combinan.

10 Coraggio, J. L. / La Economia Social desde la periferia. Contribuciones latinoamericanas .--
Altamira UNGS : Bs. As.; 2007. Pag. 34.

1 Coraggio, J. L. / El desafio de la Economia Solidaria .-- UNR : Rosario; noviembre de 2007.
(Conferencia).
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Volvemos a decir, tomando como valida la postura de Coraggio, que toda economia es

social, es decir, de que todas las economias son construcciones sociales y el hecho de

incluirlo como forma diferenciadora ante otras economias hace pensar a algunos autores

que hay otra economia que no es social y que se la esta confrontando con ella. Por eso

muchos autores la llamaran a esta economia como solidaria. Yo voy a nombrar a partir de

aqui durante todo el trabajo a esta politica como Economia Social (ES).

Coraggio analiza la economia urbana y la descompone en tres subsistemas, haciendo la

salvedad de que cada uno de ellos tiene su propia logica y se encuentran articulados

siempre.

Ellos son:

La economia empresarial capitalista, compuesta por el conjunto de organizaciones
que siguen el modelo empresarial de gestion con el objetivo de maximizar la
acumulacion de capital-dinero mundial: la apertura de las economias les impone los
criterios de eficiencia propios de ese objetivo, so pena de sucumbir ante las

importaciones o el desplazamiento de sus mercados externos por otras empresas;

La economia publica, organizada segun el modelo politico-burocratico de gestion y
compuesta por los niveles locales, sectoriales y nacionales del aparato
gubernamental con jurisdiccién en el &mbito de la ciudad. Sus objetivos manifiestos
son multiples: atender a los requerimientos de la acumulacion del capital privado
asentado en la ciudad, ampliando su base de competitividad vs. otras ciudades y
regiones del pais y del resto del mundo; contribuir a la legitimacion politica del
sistema economico-social; velar por la gobernabilidad del sistema, evitando
conflictos extremos; velar por el interés general, definido en términos de utopia
social (equidad, justicia, etc.). El peso relativo de cada uno de estos objetivos
dependera del proyecto de las fuerzas politicas en el gobierno, pero se supone que

alguna combinacion de todos estos objetivos debera siempre estar presente.

La economia popular urbana (EPU), formada por las unidades domésticas de
trabajadores y sus variadas formas organizativas -unipersonales, familiares,

comunitarias, cooperativas- cuyo sentido esta dado por la utilizacion de su fondo de
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trabajo con el objetivo de lograr la reproduccidn transgeneracional de la vida de sus
miembros —bioldgica y cultural- en condiciones siempre mejores. Una de sus
caracteristicas es la dificultad empirica y conceptual para separar la unidad de
reproduccion propiamente doméstica de los demas emprendimientos econémicos y
culturales en que se involucran sus miembros. Esto tiene consecuencias sobre su
organizacion espacial, pues de hecho, las organizaciones econdémicas populares
desafian la tesis de que la mejor manera de garantizar la reproducciéon de la
poblacion es separando funcional (y territorialmente) la produccion de la

reproduccion.

El sistema capitalista y el sistema de emprendimientos de economia popular deben
mantener vinculacion, pero como bien hace referencia el autor, los términos del
intercambio entre ambos debe ser redefinida mediante la democratizacion del poder social y
politico, si se quiere conducir a un balance dinamico entre ambos y contribuir asi a resolver
de manera econdémica y politicamente sustentable los problemas sociales que genera la
exacerbacion del modelo de sociedad de mercado. Aqui vemos como el Estado puede y
debe cumplir una funcién activa moderando y mediando en las relaciones que se establecen
entre los subsistemas. Y mas importante ain, contemplar, para su implementacion las
posturas y realidades que atraviesan los participantes y la poblacion objetivo de tal politica

publica.

Podriamos decir que la “Economia Social y Solidaria” surge bajo una triple determinacion.
En primer lugar, como un conjunto de iniciativas policentradas (Gaiger, 1999) de distintos
actores sociales que tratan de elaborar alternativas econdmicas que garanticen la
reproduccion ampliada de su vida (Coraggio, 2007). En segundo lugar, como un proyecto
de transformacion social multifacético (Razeto, 2007) que procura construir una economia
alternativa a las practicas dominantes y el capitalismo (Gaiger, 1999). Por ultimo, como una
disciplina tedrica que toma a la solidaridad, la cooperacion y la reciprocidad como fuerzas
econdémicas efectivamente existentes en la realidad social (Razeto, 2007) y con
posibilidades de crear nuevas formas de hacer economia socialmente eficaces y eficientes.
Ello supone, en consecuencia, definir a la Economia Social y Solidaria como un

movimiento esencialmente critico —sin desconocer la existencia de otras miradas-. Desde
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esta perspectiva, la critica comienza por el cuestionamiento de las estructuras econdémicas

dominantes y las logicas sociales que le son inherentes.

Economia Social y Solidaria en la Ciudad de Rosario:

Cada zona, cada barrio, cada calle, cada casa, cada espacio publico de esta ciudad se
encuentra transitada por 1.200.000 personas aproximadamente. Muchas personas participan
de diferentes maneras en las politicas de ESS de Rosario. Ocupado con su cuerpo y con su
emprendimiento dicho espacio, que ha sido tomado en algunos casos, cedido, pedido,
luchado, organizado, o ganado, para dar actualmente como un territorio de construccion y

de anclaje de esta politica.

La Secretaria de Economia Social de la ciudad de Rosario, como andamiaje institucional de
la ESS en la ciudad, tiene a Nicolas Gianelloni como secretario y Sabrina Arcamone como
sub secretaria. Esta Secretaria se sub divide en cinco direcciones: Direccion de
Comercializacion (a cargo de la Lic. Vanina Leone); Direccidn de Gestion Territorial (cuyo
referente es el Arg. Gervasio Solari); Direccion General de Desarrollo de la Economia
Social (Dr. Facundo Paschetto); Direccion de Proyectos Productivos (Sr. Anibal
Mesapelle); y Direccion de Administracion Econdmica Financiera (Sr. Santiago
Tettamanzi).
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Aqui podemos verlo de forma esquematica:

Secretarfa de Economfa Social
[Subsec. De Econlmia Social | lArea de Planificacion
DirecciérL General de Area de Comunicacion
Desarrollo de la
Economia Social
Direccion de Cooperativas | [Direccion de Direccion de Direccion de Direccion Administrativa,
Yy Mutuales Proyectos Gestion Comercializacion Econémica y Financiera
Productivos Tenitorial
Jefatura de Disefio de Area de
Proyectos Socio- Productivo | |Area de Agricultura Dpto. de Coordinacion Area de coordinacion administrativa
urbana Tenitorial Coordinacidn de
Escuela de Emprendedores | Ferias Area de Despacho \
Area de
producciones primarias
y derivados
Area de
Producciones de bienes
Y Senicios sustentables

La forma en como se subdivide, quienes estan ocupando cargos en esos sectores y como se
planifica y objetiviza la practica y la teoria, hacen al desarrollo y la implementacion de ésta
politica y a lo que se proyecta en los emprendedores. Lo que a nosotros nos convoca y mas
nos interesa es la Direccion de Comercializacion que es donde se sostiene la organizacion y
coordinacion de las ferias. La Direccion esta organizada en la siguiente estructura:
Asesoramiento en los CMD; Ferias de la Economia Social; Agricultura Urbana;
Cooperativas y Asociaciones; Productos Solidarios; Capacitaciones de la Economia Social

y; Rosario Emprende.

Veremos ahora el funcionamiento de la Direccion en la practica, como materializacion de la
politica. Dentro de la Direccion de Comercializacion, que es la que nos interesa, se
encuentra el sector de Ferias de ES. La misma se encuentra en el edificio de la
municipalidad en calle Bs. Aires 854. Alli, una vez por semana se relnen todos los
trabajadores de la Direccion para coordinar, debatir, repensar, y evaluar los aconteceres que
surgen de la cotidianeidad de los participantes. Alli se van creando, pensando o debatiendo

sobre cambios o proyectos que van surgiendo. Otro dia también se retnen de forma intima
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todas y todos los coordinadores de cada feria de comercializacion, junto con diversas areas
de acuerdo a la tematica o necesidades o problematicas que van llegando. Asi también cada
un mes se reune la secretaria con los representantes que se encuentran, segun las zonas,
nucleados en los diferentes distritos de la ciudad. Estas reuniones son fundamentales para

un trabajo en conjunto.

(13

Acerca de la funcion de la misma, Vanina Leone nos comenta que “...la direccion de
comercializacion es la que busca oportunidades y herramientas a los emprendedores,
nuevas salidas de comercializacién. Ya estaba funcionando, y en funcion de eso ya estaban
las ferias; asi que bueno, a mi me toco llegar a un area que técnicamente ya funcionaba en

relacion con los espacios de comercializacion...”

Presentada ya la estructura de esta politica que nos atraviesa, nos parece pertinente poder
compartir como aparece en la vida de cada emprendedor de la feria de Costa Alta esta

politica. Vamos a describir un poco cdmo son los comienzos de este lazo.

El circuito de ingreso a las ferias, es a su vez, un circuito que abre paso para muchas aristas.
La llegada a algun efector donde funciona ES es un transito algo cargado de expectativas,
esperanzas e intereses. Presentarse y presentar un emprendimiento conlleva aventurarse en
nuevas relaciones interpersonales, repensar proyectos, preguntar, dudar, etc. Mayormente
los emprendedores llegan a conocer las politicas de ES por recomendacion de conocidos
que le han pasado la informacion. Los feriantes que se han entrevistado manifiestan esta
dindmica como forma de ingreso a la politica publica. El canal creado para el ingreso
funciona desde las mesas de recepcion en cada distrito, donde una vez por semana, una

mafiana se encuentra personal que atiende a las personas y demandas que van llegando.

En general una vez que se presentan, se hace una entrevista donde se inscriben al Registro
Unico de Emprendedores (RUE), se proponen diferentes caminos de acuerdo a lo que cada
sujeto manifieste como interés, y luego se habilitan los pasajes por alguna feria de
Comercializacién si se quisiera, y si coincide con lugar disponible. Aqui llegamos a un
punto tenue de este escrito, donde se une lo tedrico acerca de la politica y le damos la

bienvenida a las palabras acerca de lo mas practico de Economia Social.
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La feria de Costa Alta, tiene una particularidad con respecto a los ingresos de los
emprendedores a la misma. Esto es una gran diferencia respecto a la generalidad y al resto
de las ferias de Rosario. Quienes ingresaron este Gltimo afio vivieron el proceso™ de la
estructura de la Secretaria, pero quienes estuvieron desde sus inicios y quienes se fueron
sumando hasta hace un poco més de un afio lo hacian de manera mas desestructurada.
Principalmente, por enganche de algun compafiero, vecino, conocido, amigo, etc. La
mayoria ingresaron por conocidos; también se acercaron en busqueda de trabajo por
necesidades econdmicas, asi como también con ansias de sumar ingreso a sus hogares sin

tener limitaciones y obligaciones de jornadas de tiempo.

Desde el comienzo de la feria hasta hace dos afios atras™ ingresaban y luego se realizaba el
registro en la Secretaria. Se manejaban circuitos informales entre los mismos feriantes que
son/eran referentes. Estas son caracteristicas y tintes de la esencia de esta feria. Aqui

veremos la variedad que la conforman actualmente:

“Graciela estaba también en la Toma, y al comienzo estdbamos todos divididos, nosotros
estdbamos en vestimenta y calzado y asi nos fuimos contactando entre todos, nos vinimos,

otros comparieros se fueron para la Pérgola...”. AG

“A la feria llegue porque vivo cerca de las cuatro plazas, hable con la coordinadora del
turno. En ese momento presente una carta, me dieron el OK y desde ese entonces me

converti en feriante...”. MA

“Llegue a recurrir a la feria por imposibilidad econémica, vas, preguntas y si tenes que

entrar, entras. Cuando empiezas a trabajar empiezas a tener contacto con otras ferias...” SS

“La primera vez en Costa Alta fue en diciembre de 2012, el tema era asi, la feria en Costa
Alta es una feria distinta porque vos tenés que tener tu propio gacebo ,armarte, y no es facil
para una mujer sola tener que trasladar, armar, tener que cargar tablones, entonces era una

posibilidad, entonces tuvimos otra feria, ahi conoci gente de Costa Alta y me dice: tus cosas

12 cambio de Subsecretaria (dentro de la Secretaria de Desarrollo Social) a Secretaria de Economia Social.
3 Actualmente se usan los circuitos de criterios armados por el area de comercializacidn. Lo cual consta de:
presentacion del emprendimiento en el distrito perteneciente, evaluacién del mismo, inscripcion en el
Registro Unico de Emprendedores, vinculacién con programas de capacitaciones, luego pedido de feria.
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irian bien para esa feria, vamos a hacer una cosa, vamos a hacer prueba los sabados para

ver si funciona, yo te presto gacebo y vos estas en la mitad, vos pones para probar...” AA

Lo rescatado de estas entrevistas deja expuesto la variedad y la particularidad de la feria de
Costa Alta que, indiscutiblemente, tiene que ver con el origen'® de la misma. Con
cuestiones relacionadas a una forma de construccion donde queda marcado en las
caracteristicas particulares: el armado del puesto corre por parte del emprendimiento, el
lugar comin para dejar los gacebos, los fondos para la mantencion del tréiler y

recreaciones.

Aqui podemos reflexionar acerca de la relacion entre los emprendedores y quienes estan en
espacios de gestion o los mismos coordinadores de feria por parte del &area de

comercializacion.

La interrelacion que se da entre emprendedores y quienes trabajan en la implementacion,
coordinacion y demas puestos de la Secretaria es igual de compleja que la génesis de las
ferias, en este caso, Costa Alta por sobre las otras dado a su tinte autogestivo. Podemos
observar como cada llegada, conocimiento y entrada en la politica se configura en la
confluencia de un momento econdmico y social determinado y una busqueda de trabajo y
espacios de reproduccion de la vida del ser humano diferente, dando asi con la creacion de
formas estatales para contener dicho acontecimiento politico y situacién social.
Consideramos que ampliar sobre la relacién de los feriantes con el coordinador es de
fundamental importancia para ahondar en el tema de la autogestion, lo cual es disparador
imprescindible en la concepcion de trabajo que desarrollamos y que estamos consolidando

en este escrito.

En la feria de Costa Alta, se vivio un cambio de coordinacion. Hace dos afos, la
coordinadora asistia esporadicamente y en algun rato de la totalidad de la feria. Con la
llegada de G, esto se transforma en una presencia total y durante todo el afio. Esto genera
movimientos a nivel grupal, a nivel relacional y eso se traduce a la feria, como cada ingreso

per se.

14 . . L. .,
Ampliado en comienzos del préximo capitulo.
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En palabras de quienes fueron entrevistados, este tema resurge a ser compartido. La
pregunta es la siguiente: ¢(Qué se piensa del cambio de coordinacién? y ;Como es la

relacion con el coordinador de la feria?,
“La relacion es buena, es tranquila...” AG

“Es una coordinacion presente, esta en el momento de abrir y cerrar, te habilita una mano
para trasladar las cosas. Yo particularmente, con ninguna coordinacion tuve problemas,
dentro de la misma feria fuimos itinerantes en algin momento, y nos hemos relacionado

con todos los feriantes y por suerte nunca hemos tenido problema con ninguno...” E

“A mi no me modifica, a mi me da lo mismo. Nosotros, los feriantes, nos ayudamos

mutuamente...” M

“Mejor, aunque no es optima, con la otra coordinadora tenia mucho choques. Habia

confrontacioén...” S

Podriamos concluir, que cada movimiento que fue produciéndose en la feria de Costa Alta
tuvo y tiene, en primer lugar, de la puesta en practica del ejercicio de la autogestion de las y
los emprendedores, y luego, el acompariar y tomar responsabilidad/poder por parte del
municipio. Lo primero, la autogestion, no con el funcionamiento de la feria en su totalidad,
pero si con la modalidad de desempefio cotidiano de cada participante. Es por esto que se
visualiza una puja en cuanto a diferentes formas de relaciones de poder, donde la secretaria
quiere acompanar pero poniendo condiciones estructuradas, donde se pregona acerca de la
esencia de la feria pero se limita eso mismo, donde se construye pero sin estructuras que
sostengan lo propuesto. Esto es lo que mantiene, por un lado, viva la esencia de la feria

como autogestiva, y por otro, la constante fortaleza que da la misma contradiccion.



Capitulo I11:

Cronicas presentes.
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Reproduccion Ampliada

En economia social y solidaria cuando se habla de economia, se habla de la economia como
aquella produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios que sirven para la
reproduccion ampliada de la vida, este es el sentido ultimo de esta economia. Entonces

cabe preguntarnos ;Qué seria esa reproduccién ampliada? Y ¢por qué seria de la vida?

Como disparador para comenzar a reflexionar sobre este concepto y la importancia que
tiene en este capitulo vamos a nombrar una frase pre-construida por nosotros: la
reproduccion ampliada de la vida es generar desde nosotros, desde nuestros vinculos, desde
nuestras estructuras, desde nuestras politicas, mejores formas de vivir, donde realmente

seamos mas saludables, donde estemos y vivamos mejor.

Una reproduccion simple implica en que el circulo econdmico -produccion, circulacion,
consumo, acumulacion-, permite generar valores que alcanzan solo para volver a poner el
sistema en funcionamiento, para reproducirnos como fuerza de trabajo. Respondiendo al

esquema basico del capitalismo expuesto por Marx.

Una reproduccion ampliada, genera un excedente que supera esa simple reproducciéon. El
capitalismo tiene como légica la maximizacion, la reproduccion ampliada del capital. De
acuerdo a la definicion de economia social que tomamos, el valor al que se aspira

reproducir de manera ampliada es la Vida.

José Luis Coraggio plantea este concepto como la estrategia para contrarrestar las formas
mas crudas en que el capitalismo atraviesa al Trabajo, nuestro trabajo. “En la sociedad
moderna, una contraposicion efectiva al motor histérico de la acumulacion de capital
requiere algo mas que resistencia. Tedrica y practicamente, es necesario que surja otro
sentido alternativo para la sociedad humana, con una fuerza comparable y capaz de
encarnarse de manera masiva en imaginarios y estructuras econémicas. Para ello debe tener
no solo plausibilidad y conectarse con los deseos de la ciudadania, sino incorporarse en las
practicas fundamentales con un alto grado de automatismo -como ocurre con la
acumulacion de capital- y ser dialéctico, de modo que al avanzar en su realizacion lleve a
nuevas tensiones que induzcan nuevos desarrollos. Esa categoria puede ser la de

reproduccién ampliada de la vida humana. ” (Coraggio, 1999: 136)
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En la feria de Costa Alta se puede apreciar que una parte importante de los feriantes
desarrollan practicas que se equiparan considerablemente con la nocion de reproduccion
ampliada de la vida. Esta caracteristica que nombramos es la vivencia cotidiana de
compartir con compafieros y compafieras que estan a la par construyendo un lazo, armando
el espacio, charlando, almorzando, un vinculo que tiene como eje la ayuda y la
comprension, que en la mayoria de los casos esta alejada de la competicion. Durante tantas
horas de feria, aparte de conocer a los emprendimientos compafieros se socializan ideas,
beneficios, noticias y demas cuestiones de la vida del emprendedor, se construyen, en
algunos casos, amistades. Por otro lado, el reconocimiento del valor tiempo y de lo que est&
puesto en los diferentes productos es el objeto donde confluye el reconocimiento como
pares, donde existe una comprension de la actividad que se esta haciendo. También, cuando
el compariero o compariera de al lado no vende, se lamenta, y cuando uno en lo personal no
vendid, se siente acompafiado y sostenido. Otra caracteristica es el intercambio de trabajo,
donde se complementa las actividades de produccion y también de consumo. Estas
cuestiones simples del cotidiano son lo que marca una forma con un tinte diferente a las
caracteristicas de la reproduccién simple, que tiene que ver con el capital Gnicamente. Los
mismos emprendedores que alli se encuentran trabajando un dia 12hs continuas, con las
contingencias que nos da el clima en espacios abiertos, reconocen que lo hacen porque
existe algo mas que la venta per se. Y cuando nombramos a la venta per se, que se entienda
que se nombra entendiendo que contribuir a la reproduccion ampliada de la vida se da,
también, porque se aportan ingresos y valores de uso (alimentos, vestimenta, objetos, etc)

gue contribuyen a la vida de las familias.

En diferentes momentos de las entrevistas a los emprendedores y emprendedoras se hace
alusion al afecto y los lazos que se movilizan en la feria. Entre algunos feriantes se fue
creando un vinculo de amistad, tan cercano que anecdo6ticamente, se hace familiar. Una
feriante fue elegida, hace 8 afios, como madrina de la hija de otra feriante. También, existen
algunos sub grupos que se juntan por fuera de la feria a compartir salidas recreativas. Otros
que comparten viajes de fines de semana completo a ferias itinerantes en localidades

cercanas a Rosario.
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Aparece el reconocimiento del cuerpo y tiempo propio y del compafiero o compariera, una
valorizacion que se construye, que en muchos emprendimientos esta incorporada y en otros
tantos adn no. Ademéas de este reconocimiento, que es fundamentalmente subjetivo y
relacional, también se construye un sentido en torno a la valorizacion econdémica del
trabajo. Esto es el reconocimiento del tiempo de Trabajo que demanda la produccion, su
valor econdmico, y una apuesta por considerar de forma integral la composicién de los
precios y de los beneficios que se reciben del trabajo. Esta cuestion la consideramos una
responsabilidad de la politica en acompafar los procesos internos de los sujetos, de
promover, ademas de facilitar canales de aprendizaje y capacitaciones. En la politica
publica analizada existen talleres introductorios -de los cuales muchos emprendedores
hacen uso inmediatamente-, que estan orientados a las formas y metodologias de calcular el
valor hora de forma econémica en relacion al producto y al mercado. Pero luego, estas
valoraciones son expuestas e intercambiadas en los espacios de la feria, lo cual expone la
gran importancia que significan los lazos hechos y la forma de relacionarse entre
compafieros y compafieras feriantes. Poder objetivar el propio trabajo, visibilizar el tiempo,
los saberes y capacidades que supone, y asignarles un valor constituye un aprendizaje tanto
individual como colectivo, que contribuye de manera decisiva a la reproduccién de la vida

de los feriantes.

Es responsabilidad de la politica publica y las areas de acompafiamiento, plantear y
acompafar practicas de trabajo, distribucion, intercambio, consumo desde otra Idgica que
no sea la acumulacion y el lucro sin limites; donde se garantice la reproduccion ampliada

de la vida de todos.

Es desde estas vivencias, de lazos y vinculos cercanos, que podemos ver la forma de
reproduccion que viene a decantar en los microemprendimientos familiares, donde la

autogestion del trabajo ocupa un lugar fundamental.

Crisis: Oportunidad para la organizacion social y popular

Estas estrategias pueden ser comprendidas dentro del espacio macrosocial
que define sus condiciones de reproduccion como integrantes de la sociedad.

Susana Hintze, 1989.
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En todas las entrevistas realizadas, aparece de diferentes maneras la alusién a la
“autogestion”, y a esa forma de organizacion y trabajo, como la variante principal del
origen de la feria de Costa Alta. Y, (cOmo es que se manifiesta tanto a través de los
miecroemprendimientos? ;como fue que aparece la feria de esta forma?, ¢por qué en ese

lugar?, ¢por qué tales o cuales personas?

Si tenemos que hacer un relato de la historia de la feria de Costa Alta, en verdad, debemos
remitirnos a un contexto propenso al movimiento de generacion de ferias en toda la ciudad,
donde no solo desde las politicas sino también desde la sociedad civil se pujaba
incansablemente para generar espacios colectivos de trabajo. Espacios que eran necesarios
ante la pérdida de puestos de trabajo dentro del mercado formal y el crecimiento de la crisis
econdémica. Muchos hombres y mujeres, quienes pululaban en la linea entre clase media y
baja, y principalmente aquellos que vivian en situaciones mas vulnerables, sufrieron

directamente los efectos de tal crisis.

El autor Aldo Andrés Casas, toma los “cuadernos de la carcel” de Antonio Gramsci, y
desarrolla un andlisis sobre la concepcion de “crisis” poniendo en el eje de los
cuestionamientos a la crisis economica para determinar si la misma genera como
contrapartida la crisis revolucionaria. Extraeremos de esta ponencia algunos parrafos
textuales que nos habilitaran a presentar nuestro posicionamiento sostenido desde una

perspectiva dialéctica de pensamiento.

Casas plantea que Gramsci no cree que la crisis revolucionaria surja de la crisis econémica

por ello cita el siguiente parrafo que lo expresa claramente de la siguiente manera:

“se puede excluir que, por si mismas, las crisis econémicas inmediatas produzcan efectos
fundamentales; solo pueden crear un terreno favorable para la difusion de determinadas
maneras de pensar, de formular y resolver las cuestiones que implican todo el desarrollo

ulterior de la vida estatal” (Gramsci, citado por Casas, 2006: 5)
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La accion de las masas, asi como sus movimientos politicos e ideoldgicos, tienen una
temporalidad propia que no necesariamente es la temporalidad de la crisis economica.

Puede decirse mas bien lo contrario:

“los hechos ideologicos de masas estdn siempre retrasados con respecto a los fendbmenos
econdmicos de masas [...] el impulso automatico debido al factor econdmico es retardado,
obstaculizando o incluso destruido momentaneamente por elementos ideoldgicos

tradicionales” (Gramsci, citado por Casas, 2006: 6)

Gramsci, advirtid que la crisis econémica conforma un “terreno favorable” para la crisis
politica, en la medida que debilita las bases materiales para la construccién del consenso y
la legitimacion del orden burgués y su Estado. Por lo cual, la absorcion de las demandas no
antagoénicas de las clases subalternas, necesaria para la constitucion de ese consenso, se

torna dificil o imposible.

Esta referencia nos permite dejar planteada dos cuestiones: en primer lugar, el caracter de
crisis continua del capitalismo nos demuestra que el mismo genera las respuestas que
permiten su subsistencia, ain con contradicciones. Pero, en segundo lugar, ilustra las
debilidades del capitalismo que dejan abierta la posibilidad de plantear su superacion desde
el punto de vista de los trabajadores.

El surgimiento de la feria se da en un contexto politico, econdémico y social que se habia
instalado a partir de la crisis econdmica del 2001. Los pocos espacios y las malas
condiciones laborales, que afectaban directamente sobre la vida de las familias, vieron en
los microemprendimientos, la colectivizacién y la participacién en la feria una forma mas
para sumar estratégicamente a la reproduccion ampliada de la vida. Estas formas
organizativas en muchos casos, no plantean la superacion del capitalismo, pero sin embargo
generan espacios asociativos donde se vivencian otros vinculos que permiten hacerle frente
a la propia crisis y a la falta de trabajo. Asi, la crisis social y politica puede movilizar
también a los sujetos a crear y participar en espacios autogestivos, donde ademas de
contribuir a la reproduccién de la vida de los trabajadores, se puedan experimentar otros

modos de relacionarse, como sucede con la Feria.
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Es desde aqui que aparece la génesis al tema que estamos recorriendo, por €so vamos a
ahondar en: las estrategias familiares de vida que se fueron armando, como surgen los

emprendimientos familiares, y sus desenlaces en la feria como espacio.
Estrategias Familiares de Vida:

En este capitulo vamos a hablar sobre las construcciones tedricas y practicas que sustentan

la eleccion de este término que es de fundamental importancia.

Es interesante tener presente que los seres humanos generamos nuestras estrategias de
sobrevivencia a partir de necesidades. Mayormente estamos destinados y debemos anclar
esta estrategia al “trabajo”. No decimos que esto sea una ley general, solo tomamos como

referencia a la mayor parte de las poblaciones que viven en las ciudades.

Si se comprende el entorno, el contexto, la ideologia, el atravesamiento, la cultura,
podremos comprender sus estrategias. No a modo de comparacién o pre juzgamiento, sino

de una parte méas de este rompe cabezas que es el sistema en el cual vivimos.

Ya en los afios ‘60 se comienza a nombrar el concepto de estrategias de supervivencia. El
mismo aparece en los estudios y analisis de reproduccion material de los campesinos del
agro latinoamericano: varios trabajos demostraron que el eje de la subsistencia campesina
lo constituia la unidad doméstica mediante una Idgica de operacion basada en relaciones
intrafamiliares de reproduccion y consumo que le permitian sobrevivir y reproducirse. En
los <70 el concepto se aplico al andlisis de las practicas que los hogares populares ponian en
marcha para complementar sus ingresos mediante el desarrollo de actividades informales

con el fin de asegurar sus condiciones materiales de reproduccion (Cariola, 1994).

Cecilia Cariola conceptualiza “estrategia de supervivencia” como la articulacion del
conjunto de mecanismos, relaciones y comportamientos desplegados para darle viabilidad a
un objetivo fundamental: lograr la reproduccion integral de las Unidades Domeésticas en las
mejores condiciones posibles, o dicho de otra forma, alcanzar cierto nivel de satisfaccion de

las necesidades bésicas.

Es necesario aclarar que estrategias de sobrevivencia, de supervivencia o de vida, no son lo

mismo. Las nombramos para dejar evidencia de estas diferencias, que mas gque €so, son
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superaciones y replanteos sobre el significado. Estos conceptos se fueron iluminando con
diferentes paradigmas y acontecimientos histéricos que han cambiado el sentido de los

mismos.

La expresion “estrategias familiares de vida”, que es la que tomamos como propia en este
trabajo, se refiere a “aquellos comportamientos de los agentes sociales de una sociedad
dada que se relacionan con la constitucion y mantenimiento de unidades familiares en el
seno de las cuales pueden asegurar su reproduccion bioldgica, preservar la vida vy
desarrollar todas aquellas préacticas, econdmicas y no econodmicas, indispensables para la
optimizacion de las condiciones materiales y no materiales de existencia de la unidad y de

cada uno de sus miembros” (Cariola, 1994: 4).

Es importante hacer un recorrido sobre como llegamos a usar el término estrategias
familiares de vida, habiendo comenzado por estrategias de sobrevivencia. Aqui la clave
reside en que el primero no esta orientado a representar solo a los sectores mas
desfavorecidos de la sociedad. Susana Hintze nombra a la autora Torrado como quien hace
esta propuesta mas abarcativa.

El concepto de estrategias aparece en Latinoamérica en los afios sesenta del siglo XX,
cuando los cientifico sociales atendian temas sobre el cambio desde distintas perspectivas
—modernizacion, dependencia, marxismo (Hintze, s/f)— reflejadas después en la arena
politica. La utilizacion de este concepto se generaliza junto a la concepcion de la pobreza

como marginalidad (Massa, 2010).

A principios de los afos setenta no se hablaba de estrategias de sobrevivencia. Solo cuando
los estudios centran su atencion en los grupos sociales de escasos recursos que invadian
tierras para establecer su morada, es cuando los investigadores acufian el término; tales
grupos sociales organizaban sus recursos y esfuerzos para alcanzar y conservar un nivel
posible en su calidad de vida, pero casi siempre alejados de la legalidad en la posesién de la
tierra (Palma, 1984). En esa misma década surge “el cuestionamiento neoliberal al Estado
de Bienestar y la instauracion de modelos de libre mercado; en este contexto, del cambio
social se pasa a la capacidad de reproduccién del capitalismo en sociedades que contienen

grandes masas marginales” (Hintze, s/f: 2). En las décadas de los setenta y ochenta las
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estrategias de sobrevivencia median conceptualmente entre los niveles micro y macro de la
vida social, potenciando las capacidades humanas en orden a la realizacion de logros
valiosos conectados al concepto de capital social promovido por el Banco Mundial como

un activo de los pobres (Massa, 2010).

Junto a esto, como probable corolario, aparece el término de estrategias familiares de vida
(Torrado, 1980). El estudio de estas estrategias se intensificO como resultado de las
politicas de ajuste aplicadas por las instancias financieras en diferentes paises
latinoamericanos, y dado el interés por analizar los efectos de estas politicas en los distintos
niveles de pobreza y las formas de reaccién de las familias en la dindmica de la
reproduccion social (Arteaga, 2007). Es a partir del Taller sobre estrategias de
sobrevivencia organizado en Buenos Aires Argentina en 1980 por el Programa de
Investigaciones sobre Poblacion en América Latina (PISPAL) y el Centro de Estudios
Urbanos y Regionales (Palma, 1984; Torrado, 1980) que el concepto parece

institucionalizarse ya en la region latinoamericana.

En los afios noventa, las estrategias de sobrevivencia adquieren un significado conceptual
“cuyo centro es la materializacion de la exacerbacion del utilitarismo, la racionalidad
instrumental propia de la teoria neoclasica y el individualismo metodoldgico” (Massa,
2010: 8). Asi, los estudios sobre estrategias de sobrevivencia plantean su principal
interrogante: ¢cémo subsiste materialmente la poblacion que no tiene un ingreso suficiente
para satisfacer sus necesidades basicas? (Duque y Pastrana, 1973, citados por Torrado,
1980), o ¢como sobreviven los marginados? (Lomnitz, 1975), acotando asi la aplicacion del

concepto a grupos sociales que se encuentran a nivel de subsistencia (Hintze, s/f).

Los estudios sobre estrategias de sobrevivencia han enfocado su analisis desde cuatro
perspectivas (Massa, 2010): la sociodemogréafica, la socioldgico-antropologica, la

antropoldgica y la de pobreza y género.

e Enfoque sociodemogréfico: Aparece a partir de las discusiones y consensos de un
grupo de demdgrafos reunidos en México en 1978 en el marco del PISPAL. Esta
corriente de andlisis enfoca temas muy puntuales a partir de las estrategias

familiares de sobrevivencia, pero yendo un poco maés alla, tales como: “la
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procreacion, el ciclo de vida familiar, la division del trabajo familiar, la
organizacion del consumo familiar, la cooperacion extra familiar, la migracion
laboral —con el fin de vincular la reproduccion material y la bioldgica,
demostrando la relacion de las esferas de produccion, reproduccion social y
econdmica” (Torrado, 1980).

Corriente socioldgico-antropolégica: Aqui, los estudios sobre estrategias de
sobrevivencia amplian su escenario “en funcion de la reproduccion de los sujetos
sociales, al contextualizar el concepto en el marco de una comunidad particular —
en general sobre comunidades aborigenes ligadas a la produccion agricola—.(...) la
tierra y el conjunto de relaciones socio productivas y culturales que se dan en torno
a ella” (Massa, 2010: 11). Este enfoque alude a las estrategias de reproduccion
social y lo hace desde una perspectiva que supera tanto el objetivismo como el
estructuralismo determinante, y son el producto del sentido practico, como sentido
del juego, de un juego social particular, historicamente definido. Pero esa libertad
de invencion, de improvisacion, que permite producir la infinidad de jugadas hechas
posibles por el juego (como en el ajedrez) tiene los mismos limites por el juego
(Bourdieu, 1999, citado por Massa, 2010: 12).

Corriente antropoldgica: Como una continuacion del analisis de la unidad familiar y
el desarrollo del ciclo vital familiar, esta corriente define las estrategias de
sobrevivencia “como comportamientos sociales y demograficos de las unidades
familiares que responden a situaciones concretas de acuerdo a su posicion en la
division social del trabajo”, asegurando, como consecuencia, la reproduccion social
de tales unidades (Guerrero y Meillasoux, 1977, citados por Massa, 2010: 12).
Retoma el concepto de estrategias de reproduccién, y las define como précticas que
favorecen la reproduccion material y bioldgica de la formacion social en cuyo
contexto las actividades productivas se llevan a cabo (Guerrero, 1984: 218, citado
por Massa, 2010: 115). Es decir, son el “conjunto de practicas fenomenalmente muy
diferentes, por medio de las cuales los individuos y las familias tienden, de manera
consciente 0 inconsciente, a conservar 0 a aumentar su patrimonio, Yy
correlativamente a mantener o mejorar su posicion en la estructura de las relaciones

de clase” (Bourdieu, 1988: 122, citado por Gutiérrez, 2009: 17). Esta corriente va a
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dar lugar a las revisiones conceptuales en torno a la génesis de los sectores pobres y
los procesos diferenciales en las formas de reproduccion, a partir de un anclaje de

los sujetos en una estructura social con relaciones especificas (Massa, 2010: 115).

e Corriente de pobreza y género: Dado que estos temas, en si mismos, exceden el
limite de la tematica aqui tratada, nos concretamos a decir que, desde la perspectiva
dual de género y pobreza, la nocién de estrategias de sobrevivencia se vincula
intimamente a aquellos estudios sobre las formas de reproduccion social en los que
la mujer es el centro de gravedad, el protagonista principal del “proceso de
restructuracion de la unidad familiar bajo el sistema capitalista dominante”

(Bourdieu, 1999, citado por Massa, 2010: 12).

Con base en todo lo anterior, hasta aqui podemos resumir que “los estudios orientados
hacia los mas pobres —bajo el supuesto de que ellos si desarrollan acciones para
sobrevivir— siguieron y siguen siendo constante ante lo cual el término de estrategias de
sobrevivencia sigue apareciendo como un vocablo univoco (...) casi todo como contenido,
y por tanto casi nada como concepto” (Palma, 1984: 3, citado por Massa, 2010: 115). Por
otro lado, existe una relacion estrecha entre estrategias de sobrevivencia familiares o de
reproduccion y el capital social, la subjetividad, la cultura, la vida cotidiana y la relacién
micro y macro de la reproduccion social (Hinstze, s/f). En consecuencia, la sobrevivencia
de los pobres se debe a una forma especial de organizacidon gracias a la cual “las unidades
domeésticas (...) siguen mostrando su enorme capacidad para incorporar a sus arreglos
domésticos las nuevas condiciones del entorno” (Arteaga, 2007: 26), sin dejar por ello de
reconocer que tales estrategias, dadas las determinaciones de la estructura econémica,
tropiezan con limites infranqueables en la lucha de los pobres por alcanzar mejores niveles
de bienestar (Cariola, 1992; Hintze, S., 1996, citadas por Arteaga, C., 2007).

En algunos momentos y situaciones se ha observado un uso inapropiado del concepto de
estrategias de sobrevivencia. Se trata de un punto de vista que asocia el concepto a las
tendencias neoliberales modernas que parecen permitir a los pobres organizarse y superar
los limites que la estructura econdmica les impone, actuando —bajo el concepto individual
weberiano de accion social— “s6lo como sociedad civil anonima (unidad domestica) a

través de disefiar un cumulo de estrategias sociales que les permitan sobrevivir o
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reproducirse” (Reyna y Moreno, 2005: 139). Las estrategias de sobrevivencia, de
reproduccion y familiares denotan, en realidad, una accién social colectiva mas que
individual. Esta conviccion surge de interpretar el fendmeno de reproduccion de la vida
social a través de modelos que han superado la vision de Max Weber sobre la accion social.
Se trata, principalmente, del interaccionismo simbélico y la teoria de los movimientos
sociales (Reyna y Moreno, 2005). El interaccionismo simbolico tiene como base principal
el significado subjetivo que se transforma a través de la interrelacion de los sujetos,
estableciendo un proceso interpretativo, de modo que las estrategias econémicas no
obedecen a tendencias racionales, sino que forman parte de un complejo de estrategias de
reproduccion permanentemente presentes en las unidades domésticas. Asi, la accion social
es la aplicacion de las capacidades y recursos integrados en la unidad doméstica que
desarrollan un conjunto de soluciones puntuales (Reyna y Moreno, 2005). Los nuevos
movimientos sociales son definidos como redes de formacion de identidades, generadoras
de espacios publicos de gestion, de representacion y de reconocimiento como movimientos
autoconstruidos. Las redes o areas de movimientos estan construidas por individuos y
pequefios grupos articulados entre si compartiendo culturas e identidades. Se basan en
relaciones informales, en las que el involucramiento personal y la solidaridad afectiva son
decisivos. Operan inmersos en la problematica de la cotidianidad y no tanto en el terreno
politico, aunque no lo excluyen. Pasan por etapas de latencia o invisibilidad, en las que su
existencia no es advertida por la sociedad, a diferencia de aquellas otras acciones colectivas

que se manifiestan por su aparicion.

Con este recorrido, es que Susana Hintze abre los aportes especificos de Susana Torrado,
quien manifiesta que independientemente de cada estrato social, todas y cada una de las

familias crean sus “estrategias familiares de vida” de acuerdo a otras variantes.

Las estrategias familiares de vida se refieren al “conjunto de comportamientos a través de
los cuales las unidades familiares o0 domesticas tratan de optimizar sus condiciones de vida,
dadas ciertas determinaciones estructurales (condicion socioeconémica) y coyunturales
(politicas publicas)” (Torrado, 1983: 3). El estudio de las mismas debia relacionarse con los

estilos de desarrollo entendidos como “estrategias de accion, esencialmente publicas que-
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siendo politicamente dominantes en una sociedad concreta- se relacionan con los factores

fundamentales del desarrollo econdomico y social” (Torrado, 1983: 3).

En la feria, cada emprendimiento tiene su singular estrategia familiar de vida, por ejemplo,
como nos dice AG, donde se complementa el trabajo autogestivo con los espacios formales
en relacién de dependencia: “era lo que yo sabia hacer y no tenia trabajo, agarre una
maquina vieja, compre un kilo de lana y ahi comenceé a hacer sweaters para nifios, después
le ensefie a mi marido e hicimos telares y sweaters, después llevamos las cosas al Azul que

es donde él trabaja y ahi comenzo la cadena de venta”. (AG)

También es comun que se haga un complemento de ingresos, A describe su grupo
conviviente, y al describirlo podemos afirmar que los aportes econémicos son variados:
“Mi hija Lucia de 25, mi hijo Leandro de 23 y yo. Mi hija, trabaja de profesora de patin y
también en las colonias de vacaciones y estudia, y mi hijo es encargado en un confiteria-

panaderia-bar en el Paseo del Siglo y también estudia”. (A)

Asi es como podemos comprender que los ingresos que hacen a la conformacion de las
estrategias familiares de vida van coexistiendo entre si, entre lo formal y lo autogestivo.
Cada uno de los emprendimientos complementa los ingresos y el trabajo familiar desde
lugares diferentes, y esto tiene que ver con la motivacion y el surgimiento de los mismos.
Todos los emprendimientos son diferentes, y se construyen con improntas particulares y
con herramientas singulares, asi y todo, tenemos grandes tendencias para visualizar de qué
manera los emprendimientos suman a las dinamicas econémicas de las familias. En la feria
de Costa Alta, donde el 90% son emprendimientos inscriptos y llevados adelante por
mujeres, podemos ver como son las mujeres las que participan mas desde esta parte de la
estrategia familiar. Donde, en su mayoria, los hombres en la familia aportan desde los
trabajos formales en relacion de dependencia. Dentro de esta tendencia de mayoria de
mujeres, estan quienes comienzan, ante la necesidad, con el emprendimiento autogestivo
superponiéndolo con el de “ama de casa”, es decir, como una manera de estar mas cerca de
las labores domésticas, ordenar los tiempos dentro de la casa, el cuidado de los nifios, etc, y

15,

a su vez “sumar econdmicamente . Luego los emprendimientos reciben el apoyo y la

15 . . . s s
Entendemos la jornada laboral doble. Como segunda partida las tareas del hogar, trabajo doméstico no
remunerado que forma parte de los nimeros de la economia invisibilizada de las familias.
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participacion del resto de la familia. En otros casos, continian como algo individual que
aporta a la familia, sin tener los hijos, la pareja u otros integrantes, participacion directa en
el mismo. Asi como también estan los emprendimientos que son desde un comienzo
afrontados por toda la familia de manera directa. Cada unidad domestica hace uso de las
relaciones internas, de los aportes y de las trayectorias laborales individuales para armar su

propia estrategia de vida.
Trayectorias Laborales:

Todas las formas descriptas anteriormente parten de los recorridos personales de cada
familia, en su singularidad. Aqui tenemos que hablar de las diferentes trayectorias laborales

que han transitado cada emprendedor hasta hoy dia.

Es importante marcar que en este trabajo queremos tomar distancia de los planteos que
explican las trayectorias laborales de los emprendedores por la responsabilidad individual
de los mismos, que entienden que las trayectorias trazadas por estos estan determinadas en
forma exclusiva por sus elecciones individuales desvinculadas del contexto socio-historico
en el que se encuentran insertos. Pero, al mismo tiempo, creemos necesario tomar distancia
de los planteos donde el Unico determinante es la estructura social, y las decisiones y
voluntades individuales son dejadas de lado, como si a una determinada posicion en la

estructura social le correspondiera una y solo una trayectoria posible.

Mayormente, desarrollamos la vida en el marco de determinadas estructuras sociales y
coyunturas socio-historicas, dentro de ese marco se deciden cursos de accion individual con
mayor o menor grado de libertad. Es decir que, las personas trazan su curso de vida dentro
de un margen de oportunidades en el que, a su vez, toman decisiones y tejen estrategias
para darle una orientacion determinada a su curso de vida. Los microemprendimientos
estdn formados por personas que construyen su trayectoria laboral dentro de las
posibilidades que les ofrece una determinada configuracion del mercado de trabajo en su

aspecto amplio del significado de trabajo.

Para comenzar un recorrido entre los distintos usos y concepciones existentes en torno al
concepto de trayectoria hay una diferenciacion inicial a la que se debe aludir. Segin los
objetivos y la metodologia utilizada en cada investigacion, el concepto de trayectoria
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laboral puede ser utilizado desde perspectivas cuantitativas o cualitativas. Utilizado desde
una perspectiva cuantitativa, el concepto de trayectoria laboral se encuentra asociado al de
movilidad laboral. Esto implica realizar una exposicion de la secuencia de puestos de
trabajo o actividades laborales que la persona recorre en un periodo de tiempo determinado.
Este tipo de estudios utiliza distintos relevamientos estadisticos sobre el mercado de trabajo
y busca dar cuenta de la variabilidad ocupacional de determinados segmentos de la
poblacion y de su relacion con las transformaciones ocurridas en el mercado laboral. Desde
una perspectiva cualitativa, el concepto de trayectoria es entendido como un entramado de
experiencias laborales experimentadas por el sujeto que tienen una determinada orientacién
y direccionalidad. En este sentido, los estudios que parten desde esta perspectiva intentan
reconstruir el encadenamiento causal de una trayectoria laboral especifica por medio de los

procesos de decision que llevan a cabo los sujetos (Mufiz Terra, 2007).

Este tipo de estudios pone el foco en la percepcion subjetiva que las personas tienen en
torno al desarrollo de una trayectoria especifica, intentando por este medio comprender la
singularidad de esta trayectoria. “Cabe sefialar, sin embargo, que ambos enfoques, aunque
centren su atencion en cuestiones diferentes, se basan en el mismo principio de explicacion
y andlisis: interpretar la vida de los sujetos a lo largo de un periodo determinado,
relacionando las caracteristicas individuales con los condicionantes estructurales” (Frassa y

Mudiz Terra, 2004: 2).

En el enfoque que nos brindan las trayectorias laborales es importante la temporalidad de
las mismas. Esto se debe a que esta perspectiva centra su atencién en la interpretacion de
fenémenos sociales a lo largo del tiempo y para esto es necesario realizar andlisis
longitudinales de las trayectorias. En el presente trabajo no se tomara a la temporalidad
como una dimension uniforme, sino que la misma sera concebida como un espacio mdaltiple
en el que se entrelazan el tiempo individual y el tiempo social. “...la variable temporal (...)
puede ser estudiada desde distintos niveles: la dimension estructural, relacionada con el
contexto socio-historico; la familiar, vinculada con el ciclo de vida; y la individual, referida
a la capacidad de agencia del actor. La multiplicidad de temporalidades remite a las

diferentes escalas sociales presentes en toda biografia. De este modo, el curso de vida de un
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sujeto esta determinado por una pluralidad de tiempos, concebidos como tiempo historico,
social y biografico” (Roberti, 2011: 33).

Segin Maria Eugenia Roberti (2011) las trayectorias de los sujetos se encuentran

moldeadas en tres distintos niveles de temporalidad:

e “Temporalidades externas” o estructurales: Las trayectorias se encuentran insertas en
contextos socio-historicos que funcionan como condicionantes. Sin embargo, el impacto de
este condicionamiento en el curso de vida individual variara de acuerdo al lugar que ocupe
el sujeto en el espacio social. Desde el enfoque de las trayectorias podemos ubicar el curso
de vida individual en un contexto socio-historico especifico y asi conocer las oportunidades

y constrefiimientos que afectaran al sujeto de acuerdo a su ubicacion en el espacio social.

e “Tiempo social”: Estd determinado por formas instituidas social y culturalmente del
transcurrir del curso de vida. Es la organizacién temporal pautada socialmente para el paso
por los distintos ciclos del curso de vida individual. Claramente, esta sucesion de etapas del

ciclo vital es susceptible de cambio a lo largo del tiempo y en las distintas sociedades.

e “Tiempo biografico”: Es una dimension de la temporalidad que se encuentra estructurada
por la construccion subjetiva del tiempo y que esta cargada de sentido. Esta dimension
centra la atencion en como los efectos estructurales son interpretados por los sujetos y

traducidos en acciones y practicas.

Cabe aclarar, respecto a estas distintas escalas temporales, que solo cumplen fines
analiticos, pero que en la realidad social estas temporalidades estan entrelazadas y se dan en
forma simultanea en el curso de vida. En la trayectoria de un sujeto existe una articulacion

entre las distintas escalas temporales (pasado, presente y futuro).

“El analisis de las tres dimensiones del tiempo -el ayer, el hoy y el mafiana- se torna
ininteligible si no se vislumbran las articulaciones que se dan entre ellas: los eventos del
curso de vida deben ser interpretados en el contexto del pasado y de las expectativas de
futuro. De este modo, el estudio de los acontecimientos que traman la trayectoria de un
individuo conlleva a una reflexion acerca de sus articulaciones a diferentes escalas de
temporalidad” (Roberti, 2011:69).
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Las trayectorias laborales son realmente heterogéneas en la feria de Costa Alta. Estos
recorridos hacen a la conformacién y la oportunidad de elecciones acerca de espacios de
trabajo, sobre todo, en relacion a las formas en que se realiza ese trabajo. Las trayectorias
laborales forman parte de la historia de cada persona. Dada tal importancia realizamos una

planilla figurativa.

Cuadro 1: Trayectorias laborales de 5 emprendedores y emprendedoras
entrevistados

Microemprendedor/a Tipo de ME Reglstro de Ca_usa
trayectoria laboral | comienzo
proyecto
.. + ili
AG Tejidos en lana Costura + Ama de famll_lar de
casa trabajar por
cuenta propia
marido
desempleado
E Bordados y Ama de casa + enfermedad
Blanco que no
permitia salir
de la casa
cansancio de
MA Estampas Empleada municipal | trabajar en
sublimadas +fabrica familiar relacion de
dependencia
no conseguia
Sahumerio y Otros rubros, trabajo
S5 aromaterapia microemprendedora formal +
P P necesidad
econdmica
A Bijouterie tejida 'y Ama de casa divorcio con
cuero su ex marido

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas personales

Lo que observamos como transversal, es que los microemprendimientos (ME) como parte
actual de las estrategias de estas familias, son resultado de momentos de crisis relacionados
a multiples variantes en relacién a la reproduccion ampliada de la vida. Aparecen como

caracteristicas similares la preponderancia de mujeres (podriamos decir que es la totalidad,
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pero varios son acompafados por hombres) llevando adelante esta parte de la estrategia que

es el ME, por ende, el trabajo en el domicilio y la cercania con las tareas domesticas.

Con todo este entramado complejo que forma las diferentes estrategias de vida aparecen los

microemprendimientos.
Microemprendimientos:

Como venimos diciendo, las motivaciones del comienzo de una forma alternativa y
complementaria para la reproduccion ampliada de la vida han sido diferentes de acuerdo a
las realidades de cada grupo familiar. Cada realidad se encuentra marcada, mas alla del
atravesamiento econémico a nivel macro, por los recursos con los que se cuenta, tanto a

nivel material como simbodlico.

Dentro de los microemprendimientos (en adelante, ME) se pone en juego la organizacion,
del trabajo, de la familia y de la feria en si misma como lugar de convivencia grupal, esto lo
traemos ya que es una caracteristica tipica de los emprendedores de la feria de Costa Alta.
Siendo los ME una forma importante en la construccion de estrategias familiares, por esto

tanta la implicancia de los ME con la familia y viceversa.

Si buscamos el significado en diccionario podemos encontrarnos con esta descripcion
basica: se denomina la actividad econémica acometida por uno o varios emprendedores,
que, a su vez son duefios, socios y administradores. Se caracterizan por ser negocios

pequefios, individuales o familiares, que no cuentan con empleados.

También traemos la conceptualizacion que tomamos como referencia: son actividades
econdémicas informales de autoempleo, que en su mayor parte surgen como estrategias de
los hogares de trabajadores excluidos del empleo asalariado, en las que se pone en actividad
el principal recurso de sus miembros (el trabajo) para la produccién de bienes y servicios,

destinados en general para la venta en el mercado (Abramovich y Gonzalez, 2003).

Podemos enumerar también, en forma breve, algunos emprendimientos que formaron parte
de las estrategias de vida y fueron y son en muchos de los casos de relevancia social: las
mutuales, las cooperativas, huertas comunitarias, movimientos sociales, comedores, etc.

Aqui, no podemos hablar de emprendimientos, son formas organizativas diferentes, pero
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todas estas también forman parte fundamental en la materializacion de la Economia Social
y Solidaria (ESS).

Y es aqui donde la politica de ESS juega un rol activo, en la formulacion de proyectos de
microcréditos o incentivos econdmicos. Lo cual es sumamente importante, aungque en
algunas veces no tiene un acompafiamiento real sobre el proceso de inversion y la
construccion de ese ME, en otras es muy bien administrado y genera resultados que aportan

al crecimiento y comodidades del emprendedor/a.

En los flujos econdémicos que se utilizan para la conformacion del emprendimiento se nota
una hibridacién de recursos, tantos publicos que corresponden a los programas de micro
créditos e incentivo a emprendimientos, como privados que devienen de un ingreso del

mercado formal de trabajo bajo dependencia de algin miembro de la familia.
Algunos emprendedores lo narran de la siguiente manera:

“yo trabajaba en la municipalidad y estaba cansada de recibir érdenes. Trabaje un afio sin

goce de sueldo, puse una fabrica de pastas y cuando la vendi arranque con esto”. (M.A)

“El primer fondo de inversion era mio, era un cono de hilo y una hoja de proyecto, después
de ese momento yo recibi algo de dinero de mi ex marido y fui comprando mas colores,

mas hilo y lo fui capitalizando” (A)

Dentro del grupo familiar se desarrollan diferentes formas de administrar y participar en el

sostenimiento y la reproduccién.

Jelin (1998) sostiene que las tres dimensiones que conforman la definicion clésica de
familia (sexualidad, procreacion y convivencia) han sufrido enormes transformaciones,
evolucionando en direcciones divergentes. Es en este sentido que tales categorias resultan
insuficientes a los efectos de conceptualizar las familias. La autora comprende a la familia
como “una institucion social anclada en necesidades humanas universales de base
bioldgica: la sexualidad, la reproduccién y la subsistencia cotidiana. Sus miembros
comparten un espacio social definido en términos de relaciones de parentesco,
conyugalidad y pater/maternalidad. Se trata de una organizacion social, un microcosmos de

relaciones de produccion, reproduccion y distribucion, con su propia estructura de poder y
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fuertes componentes ideoldgicos y afectivos, pero donde también hay bases estructurales de
conflicto y lucha. Existen en ella tareas e intereses colectivos, pero sus miembros también
poseen intereses propios diferenciados, enraizados en su ubicacion en los procesos de

produccion y reproduccion” (2007: 95).

De Jong se pregunta por qué interpelar a la familia como una constitucion estatica y
prototipica, afirmando que se trata de un estereotipo que vuelve a los sujetos incapaces de
dar cuenta de las vidas concretas de las multiples familias (2001: 135). Esta autora plantea
la necesidad de “comprender a cada familia en la materialidad de su existencia, como un
producto histdrico cultural particular y singular en su constitucion” y enfatiza que la familia
tradicional, como ideario de la modernidad, practicamente ya no existe. Para de Jong, la
familia no es un producto ideal sino un producto real que se constituye “como puede”,
histéricamente y en relacion a un tiempo y un espacio determinados (como espacio
instituido socialmente e instituyente en la vida de los sujetos). Por esta razén, de Jong alerta
sobre la necesidad de abandonar criterios de normalidad para referirnos a la familia y
enfatiza que frente a la heterogeneidad de formas que la familia adquiere se pretende una

homogeneizacion de la organizacion familiar.

Para Eva Giberti (2005) la nocion familia resulta polisémica, en tanto que la subjetividad de
los miembros de la familia esta ligada a la precariedad y polisemia que resultan de la
identidad politica, econdomica y psicologica de sus miembros. Sefiala esta autora que “las
nuevas organizaciones familiares no son nuevas; nuevo es el registro de lo que existia,
omitido, silenciado o negado” (2005: 342).

Luego de este desarrollo sobre emprendimiento y la familia, podemos decir que la feria de
Costa Alta esta formada en su mayoria por mujeres, quienes encontraron en esta modalidad
una salida a la crisis, un aumento en su estrategia familiar de vida y una entrada a la
reproduccion ampliada de la vida. Son ellas, en su mayoria, las que llevan adelante la
organizacion. Aun asi, aparecen los hombres, incluso los hijos y las hijas, acompafiando de

diversas maneras en la produccién y comercializacion.
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Feria:

Todas estas cuestiones se gestan, se van armando y procesando dentro y sobre el espacio de
“feria”. Nos resulta interesante hacer hincapié¢ en este concepto ya que es el lugar por
excelencia para tramitar y transitar las crisis. Alli se han generado diferentes formas de
enfrentar crisis. Y aparecen vinculos nuevos. Alli confluyen esas diferencias de ideologia,
pensamientos, condicion economica, herramientas, edad, etc, para encontrarse bajo el

mismo momento historico y con iguales necesidades, y asi, formar una feria.

Entendemos que la feria, mas alla de ser el espacio para que converjan todas las cuestiones
relacionales que venimos describiendo anteriormente, también podemos entenderla como
una herramienta que tiene como objetivo general mejorar las condiciones de
comercializacion de las o los trabajadores de ESS, ya que en las mismas se da mayor
visibilidad a los productos que se realizan, a los servicios, a las experiencias vividas, y al
mismo tiempo se promueve y se comparte esta forma de trabajo, y asi los valores de la
ESS.

Por ende la feria, aparte de enmarcarse como politica publica, también es un espacio grupal,
de vinculacion, de sociabilidad. Es un espacio donde se ponen en juego los diferentes roles
grupales. Es asi como en cada entrevista aparece como una variante interesante la relacion
entre quienes participan, entre ellos y la coordinacion, y entre ellos y diferentes
funcionarios de la Secretaria. La convivencia semanalmente se construye en torno a las
necesidades que van surgiendo. Estas necesidades son charladas por los emprendedores,
debatidas. También son tomadas por los coordinadores. Y viceversa, hay algunas
necesidades que surgen a partir de propuestas o situaciones que se plantean desde la
coordinacion. La toma de decisiones, en su mayoria, se va desarrollando a través de las
asambleas, que muchas veces se genera por convocatoria de la coordinacion y muchas
veces por los emprendedores. Es importante aclarar que las reuniones a veces son
consensuadas y desarrolladas con acuerdos compartidos, y otras veces son conflictivas.
Entendiendo que el conflicto es parte de la construccion. Muchas veces hay decisiones que
no son democraticamente elegidas. Esto denota el caracter totalmente complejo en el

sostenimiento y gestion de la feria.
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“Las decisiones las toma el coordinador, nosotros hacemos un fondo de diez pesos
mensuales que es para comprar caballetes, o por si alguien necesita algo, para el carro

también por ejemplo”. (A.G)

“Es una coordinacion presente, esta en el momento de abrir y cerrar, te habilita una mano
para trasladar las cosas. Yo particularmente, con ninguna coordinacion tuve problemas,
dentro de la misma feria fuimos itinerantes en algin momento, y nos hemos relacionado

con todos los feriantes...”. (E)

Continuamos analizando el significado de grupo y nuevamente aparecen “los complejos
mecanismos de asuncion y adjudicacion de roles”, donde el rol se presenta como un
concepto inseparable del concepto de vinculo, es decir que en la situacion del vinculo se
incluye siempre el rol. “El vinculo es siempre un vinculo social, aunque sea con una
persona; a través de la relacion con esa persona se repite una historia de vinculos
determinados en un tiempo y en espacios determinados” (Riviere, 1979:47). Por ello el

vinculo se relaciona con la nocién de rol.

El rol, seria como una especie de papel o rétulo que asumen, adjudican y ejecutan los
miembros, habitualmente “tiene la caracteristica de ser transitorio, 0 mas o menos
transitorio, y de tener una funcién determinada apareciendo en una situacion dada y en cada
persona en particular... de acuerdo con la manera en que enfrentamos determinados
contextos concretos tomamos determinadas actitudes que se llaman roles” (Riviere, 1979:
48) , de lo contrario estariamos frente lo que Riviere denomina estereotipo, el grupo se
rigidiza conformando la “enfermedad del grupo”, procesos enfermantes (Riviere, 1985:157-
158).

Aqui en la feria, en este espacio, es donde podemos visibilizar esta compleja trama entre la
autogestion que se proclama desde los emprendedores y la demanda de ciertas
intervenciones de la Secretaria. En la feria de Costa Alta confluyen estas variantes que son

la caracteristica actual y la esencia misma de su surgimiento.

“...Cuando Graciela hizo un pedido a Omar que era el subsecretario, hicieron el pedido de
este predio, y ahi llega a la intendencia y es ahi como comienza la feria autogestiva, al

principio no habia luz, luego nos dieron una audiencia, en ese momento pudimos sacar las
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bajadas de luz, luego conseguimos los tablones, a partir de que Graciela consiguid los
palets los llevamos a la toma y ahi hicimos las mesas, luego hicimos un té para los cables
de luz, el “alma mater” de la feria fue Graciela. Conseguimos que hicieran las veredas,

entre otras cosas...” (J.B)

“...Graciela estaba también en la Toma, y al comienzo estabamos todos divididos, nosotros
estdbamos en vestimenta y calzado y asi nos fuimos contactando entre todos, otros
compafieros se fueron para la Pérgola, acd en Costa Alta hay mas libertad para trabajar. La

feria lleva el nombre de Graciela Delaunay, nosotros pedimos eso...” (J.B)

También alli conviven, no solo entre familias 0 emprendimientos, sino también el publico.
Y aqui surge algo interesante que no podemos dejar pasar, que tiene que ver con el sentido

de la politica. Con el lugar donde es necesario aportar a la feria.

No hay economia social y solidaria sin politica, no hay economia social y solidaria sin
cultura. En la medida que nuevos consumidores que privilegien un tipo de consumo, le den
valor a un determinado tipo de cosas en relacién a otras, por ejemplo: todos estamos en
contra de la trata de personas, ahora ¢cuando compramos un bien, sabemos que tiene por
detrés, en ultima instancia, relaciones de dominacion, etc? No, no lo sabemos, muchos de
nosotros utilizamos bancos, eso bancos hacen lavado de dinero con procesos de
sojuzgamientos muy importantes y no lo sabemos. Entonces también pensar en términos de
economia social es pensar: donde compramos, donde consumimos, donde vendemos y

como hacemos para construir otro mercado.

Desde esta economia social y solidaria tenemos que construir desde lo local otras relaciones
y otras formas no solo de hacer lo econémico sino de intercambiar lo econémico, de

repensarlo desde una vision que tenga por eje principal al ser humano.



Capitulo 1V:

Reflexiones finales y principales.
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Trabajo Social en la ESS

...En el Trabajo Social, la materia prima es significada o reestructurada seglin una dominante ideolégica.
Es principalmente desde el punto de vista de las ideologias en juego que un problema se torna socialmente significativo y,
por ende, tratable en términos de trabajo social...

Karsz, Saul. 2007.

Consideramos firmemente la importancia del Trabajo Social (TS), en su mirada e
intervencion sobre las politicas de ESS. Tanto desde la formacién, como desde la
planificacion y desde la practica dentro de tales politicas. En este capitulo haremos un
recorrido sobre nuestro pensamiento y algunos conceptos relevantes para terminar de
iluminar este escrito, que no puede ser sino exponiendo literalmente categorias que han sido

fundamentales durante los afios de formacion.

Como profesionales del Trabajo Social, desde la coherencia entre la ética, la teoria y la
practica somos poseedores de diferentes saberes para el hacer. Estos saberes los vamos
aprehendiendo a lo largo de nuestro camino en la universidad, de nuestras experiencias de
practica, desde nuestros compromisos y conciencia social, desde lo compartido y desde la

construccion y de-construccion que constantemente estamos haciendo de nosotros mismos.

Desde la feria, se transmiten infinidades de saberes que también son recibidos por quienes
pasan en ese lugar desde su lugar de gestion, o mejor dicho, como empleados municipales.
Entre los emprendedores circula el aprendizaje constante sobre la valoracion del cuerpo, el
espacio y la produccion, como un todo en conjunto. La transmision de este saber muchas
veces es el bautismo de ceremonia al ingresar a la feria, a modo de consejo y recibimiento.
Desde lo personal, el articular los saberes aprehendidos con los comparieros y comparieras
feriantes junto con los saberes académicos recibidos en la universidad hicieron de mi
presencia un aporte interesante para mi vida, el cual concluye en la fundamentacién misma
de este escrito: las trayectorias laborales, las estrategias de vida, la reproduccion ampliada,

la economia social y solidaria vista desde la profesion de Trabajo Social.

Teniendo en cuenta que no hay una gran profundizacion en la formacion profesional y
trabajo en terreno acerca de la ESS, hay una necesidad por reconocer a nivel de las ciencias

sociales y del trabajo social estos temas. Es por esto que vamos a nombrar los aportes de la
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profesion al tema que nos incluye. Es importante rescatar a las politicas de Economia
Social y Solidaria como un espacio propicio de participacion y aprendizaje para el TS en

tanto las consideramos:

Como parte de las estrategias de supervivencia y de vida para muchos sectores

poblacionales.

e Como medio para la defensa de los derechos humanos y la naturaleza o medio

ambiente.

e Como manifestaciones de una forma diferente de accion colectiva, como
movimiento, donde el eje son los lazos humanos y la reproduccion ampliada de la

vida.

e Como construccion tedrica, historica, social y cultural, que involucra los sujetos

sociales, sus realidades y contextos, sus vivencias, necesidades y saberes.

e Como la promocién de otra logica de produccién, distribucion, consumo o

acumulacion.

Este punteado anteriormente escrito, no deja suelto el hecho de que conocemos las grandes
falencias que aun hoy en dia no funcionan en la Feria como debieran funcionar segin los
planteos de la ESS. Este es un campo que aun esta en construccién, desde la profesion
como un espacio de intervencion y desde la propuesta llevada a la practica como una

politica de Estado.

Con esto traemos una interesante apuesta en relacion al espacio del Trabajo Social en la
feria y en esta politica publica. Consideramos que el ambito de la Economia Social y
Solidaria no es por excelencia el mas habitado por los TS, de hecho, podemos asegurar que
actualmente no hay profesionales trabajando en el area de comercializacion. Si bien
sabemos que en otras areas han participado, por lo cual se deja una huella importantisima
en la forma de pensar, analizar y concebir la sociedad, las construcciones e intervenciones,
también es cierto que la presencia fisica incide en los lazos y dentro de las organizaciones
cotidianas y aportan luces diferentes a la que proceden Unicamente de lo tedrico. Tomamos

en cuenta que la presencia o ausencia de TS en estos espacios se debe a diferentes motivos,
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que van desde la decision politica acerca de qué profesional convocar, hasta la posicion
creada desde la universidad en relacion a la profesion en la ESS. Es por eso que nos
interesa nombrar como se construye desde el TS una vision acerca de la participacion vy el

aprendizaje en la ESS.

Por un lado, las incumbencias del Trabajo Social, que no solo nos diferencia ampliamente
de otras profesiones que participan en la Secretaria y desde donde podemos sentar un
precedente y un lugar que traspasa a la politica de ES en la Ciudad de Rosario, sino que
también nos habilita una mirada amplia e integral de la misma, produciendo injerencias,

cambios y propuestas. Esto se encuentra de forma explicita en la Ley Federal de Trabajo

Social:
“Siempre en defensa, reivindicacion y promocion del ejercicio efectivo de los
derechos humanos y sociales, los/as Licenciados/as en Trabajo Social estan
habilitados para las siguientes actividades profesionales dentro de la especificidad
profesional que les aporta el titulo habilitante:
1. Asesoramiento, disefio, ejecucion, auditoria y evaluacion de:
a) Politicas publicas vinculadas con los distintos ambitos de ejercicio profesional,
tales como habitat, salud, desarrollo social, discapacidad, educacion, trabajo, medio
ambiente, justicia, nifiez y adolescencia, economia social, violencias sociales,
género, minorias étnicas, ancianidad y adicciones, entre otros;
b) Planes, programas y proyectos sociales;
c) Diagnosticos familiares, institucionales, comunitarios, estudios de impacto social
y ambiental;

d) Proyectos institucionales y de organizaciones sociales, sean éstas

gubernamentales 0 no gubernamentales.

2. Integracion, coordinacion, orientacion, capacitacion y/o supervision de equipos

de trabajo disciplinario, multidisciplinario e interdisciplinario, aportando elementos
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para la lectura e identificacion de la situacion abordada, incorporando los aspectos
socioeconomicos, politicos, ambientales y culturales que influyen en ella, y

proponiendo estrategias de intervencion.

3. Elaboracion de informes sociales, informes socioeconémicos, sociosanitarios y

socio-ambientales, informes situacionales y/o periciales.
4. Intervencion en contextos domiciliarios, institucionales y/o comunitarios.

5. Elaboracion de pericias sociales en el ambito de la Justicia, ya sea como peritos

oficiales, de parte, mandatario y/o consultor técnico.
6. Intervencion profesional en instancias o programas de mediacion.
7. Intervencion profesional como agentes de salud.

8. Direccion y desempefio de funciones de docencia de grado y posgrado, extension
e investigacion en el ambito de las unidades académicas de formacion profesional

en trabajo social y en ciencias sociales.

9. Desempefio de tareas de docencia, capacitacion, investigacion, supervision e
integracion de equipos técnicos en diferentes niveles del sistema educativo formal y

del campo educativo no formal, en &reas afines a las ciencias sociales.

10. Direccion, integracion de equipos y desarrollo de lineas y proyectos de
investigacién en el campo social, que contribuyan a: a) La produccion de
conocimientos en trabajo social y la profundizacion sobre la especificidad
profesional y la teoria social; b) La produccién de conocimientos teorico-
metodoldgicos para aportar a la intervencién profesional en los diferentes campos
de accidn; ¢) La produccion de conocimiento que posibilite la identificacion de
factores que inciden en la generacion y reproduccién de las problemaéticas sociales y

posibles estrategias de modificacién o superacion.

11. Participacion en asesoramiento, disefio e implementacion de nuevas
legislaciones de cardcter social, integrando foros y consejos de promocion y
proteccion de derechos.
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12. Direccion y administracion de instituciones publicas y/o privadas en diferentes

niveles de funcionamiento y decision de las politicas publicas.” *°

Por otro lado, en el mismo camino y para poder ampliar esto necesitamos dejar expuesto
que nuestra profesion también va creando estos espacios, y aqui venimos a sentar nuestra
posicion de lo detallado en los parrafos anteriores, como nos dice Marilda lamamoto (1992:
67.) “el espacio profesional no debe ser visto apenas desde la Optica de la demanda
profesional ya consolidada socialmente: se trata, teniendo como base un distanciamiento
critico del panorama ocupacional, de apropiarse de las posibilidades tedrico-practicas
abiertas a la profesion por la propia dindmica de la realidad. Es preciso aprehender las
demandas potenciales gestadas histéricamente, contribuyendo asi a recrear el perfil
profesional del Asistente Social, indicando y anticipando perspectivas, a nivel de la
elaboracion tedrica, de la investigacion o de la intervencion profesional, capaces de
responder a las exigencias de un proyecto profesional colectivamente construido e

historicamente situado”.

Junto con el espacio profesional de trabajo social, también se va construyendo la cuestion
social sobre la cual proyectarse. La cuestion social como la base en que se enmarcan las
decisiones politicas-econdémicas-sociales de cada pais. Arancibia (2004) entiende a la
cuestion social como el entramado de problemas interdependientes, con significado social,
jerarquizada y articulada, que amenazan la cohesién de la sociedad como tal. Ese
entramado desafia imperiosamente a los actores politicos -para su sostenimiento legitimo
como tales- a actuar, producir discursos y tomar posiciones respecto a la jerarquizacion de
tales problemas en un todo, asi como a las vias y a las responsabilidades para su gestion

publica y resolucién.

La cuestion social no es una lista ni una suma de problemas sociales cuya prioridad se
dirima en las usuales encuestas de opinion. Por otra parte, tales problemas tampoco estan
determinados solo “objetivamente” (por datos empiricos o por alguna teoria cientifica de la

estructura social, sus equilibrios, tensiones y tendencias). Se trata de una construccion

1o Ley N2 27072. Ley Federal del Trabajo Social. Art. 9: incumbencias profesionales. Buenos Aires, Diciembre
de 2014.
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social con bases materiales y componentes simbolicos, conceptuales y practicamente

complejos.

El andlisis y procesamiento de la cuestion social requiere y/o provoca: a) una perspectiva
histdrica (para comprender su génesis, su desarrollo, y su potencial para acelerar o bloquear
procesos de transformacion social); b) la confrontacion de teorias (desde el empirismo
“realista” hasta los intentos de ligar los aspectos fenoménicos observables con los de
naturaleza mas profunda de la estructura social) y componentes utopicos; y c) la explicita
confrontacién o articulacion de proyectos y practicas (encarnados en actores sociales
colectivos, agregados mecanicamente o articulados como fuerza social, econdémica, cultural

0 politica) cuya capacidad de accion eficaz para encarar la cuestion sea plausible.

Nos parece que es muy importante rescatar el valor de teorizar sobre la cuestion social ya

que la misma es parte del objeto de nuestra practica.

La construccion del objeto de intervencion en Trabajo Social es muy importante porque nos
posibilitara el establecimiento de aquellas estrategias profesionales mas afines al abordaje
de la problematica que se nos presenta, asi como la seleccion de las alternativas apropiadas

y la organizacion de las acciones y del tiempo mediante la planificacion.

“Definir el objeto de intervencion significa delimitar sobre qué actuar; esta delimitacion
estd basada en el conocimiento de los diversos actores sociales que comparten los
escenarios (la organizacion desde la cual se interviene, la caracterizacion de aquellos para
los que se trabaja, y los objetivos, caracteristicas y formas de la intervencion profesional)
de lo que resultara un proceso complejo de analisis de los mismos que nos mostrara los
intereses, las fuerzas en conflicto y las dificultades de la accion” (Gonzalez Saibene, 1999:
6).

“La profesion tiene por objeto de trabajo o materia prima las manifestaciones de la cuestion
social (salud, pobreza, relaciones de género, habitat popular, urbanizaciones de
asentamientos irregulares, etc.) tal como son vivenciadas por los individuos en sus
relaciones cotidianas a las cuales responde con acciones, pensamientos y sentimientos.

Tales cuestiones son abordadas por el asistente social por medio de varios recortes que
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contribuyen para delimitar el campo u objeto profesional en el ambito de la cuestion social”
(lamamoto, 2003).

Asi vamos demarcando diversas aristas indispensables de la construccion y participacion
del Trabajo Social en la ESS. Para asi, también, fortalecernos con méas herramientas para

intervenir.

Podemos describir y tomar el concepto de “materia prima” segiin Saul Karsz, quien en su
texto Problematizar el Trabajo Social afirma: “la materia prima le llega dada al trabajo
social como resultado o producto de procesos anteriores (escuela, familia, economia, etc.) y
en consecuencia corresponderd tenerla mas bien por una ‘materia bruta’, desde el
comienzo es objeto de un trabajo de apropiacion-transformacién. A fin de ocuparse de
cuestiones de empleo, vivienda, salud fisica o mental, parentalidad y conyugalidad, infancia
y vejez, antes de poder hacerlo y como condicion para poder hacerlo, el trabajo social lee
estas cuestiones con arreglo a ciertos codigos, en cierto modo las modela, en todo los casos
las interpreta. En ningln caso el trabajo social se limita a tomar nota del problema que le
preexistiria, sino que, al contrario, juega siempre un papel activo en su definicion. Sin que
constituya, no obstante, la causa de esos problemas. No los inventa, pero inventa el modo
de tratarlo y por tanto, las caracteristicas que los problemas deberian acusar para poder ser
tratados. Tarea cotidiana en la que cada trabajador social estd obligado a enfrascarse”

(Karsz, 2007: 26-27).

Este autor nos dice que “...la materia prima es reestructurada o significada en funcion de
una dominante precisa constitutiva del trabajo social, el tratamiento de la misma materia
prima produce una puesta en sentido de los datos, es asi como nace un caso o situacion. El
trabajo social agente tiene un papel activo en la definicion de problema. Subraya una
dialéctica ya que inventa el modo de tratar esos problemas y acusar las caracteristicas para
que puedan ser tratados el usuario y sus problemas deberan ser solventes en un grado de
congruencia entre el candidato, los recursos institucionales y profesionales (de las

competencias de los agentes)” (Karsz, 2013: 8).

Siguiendo esta linea podemos decir que el Trabajo Social dispone de diferentes medios de
trabajo. A estos los definimos de la siguiente manera, segin Karsz (2007) son un conjunto
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de herramientas, dispositivos y referencias (manuales e intelectuales) necesarios para
intervenir sobre la materia prima; como técnicas menciona las entrevistas, proyectos,
tramites, talleres, habilidades para negociacion, comunicacion, observacion y escucha.
Segn lammamoto (1998): son una cuestion compleja; la autora resalta que el asistente
social no tiene todos los medios necesarios para efectivizar su trabajo, financiero, técnicos
y humanos sino que depende de recursos previstos por los organismos empleadores en
programas, servicios y proyectos para desarrollar su actividad profesional. La autora
entiende que los instrumentos de trabajo abarcan el conocimiento como medio de trabajo y
a las técnicas, son el conjunto de conocimientos y habilidades adquiridos por el trabajador

social a lo largo de su proceso formativo.

Aqui dejamos en evidencia que el Trabajo Social tiene una total incumbencia en las Ferias
de ESS, que sus aportes son significativos y que su inasistencia en el espacio también dan

una significancia.

En este escrito, proponemos los medios de trabajo como una condicion necesaria para
desarrollar la préctica y también como una herramienta que usamos para recopilar

informacion que fue anteriormente expuesta, estas son:

e Entrevista: es un encuentro singular entre entrevistado y entrevistador, en el que el
primero hace optativa una técnica con una finalidad determinada previamente. Por
entrevista en Trabajo Social se entiende que es una técnica de interaccion social que
se funda en una relacién interpersonal, la cual permite la comprension de una
situacion intersubjetiva, la construccion de un problema que requiere ser
transformado y el transito por un proceso de actuacion que permita alcanzar la
transformacion (Aguilera, 2005).

e Observacion: en Trabajo Social la observacion no es tan solo una descripcion de
hechos o caracteristicas sino que tiene una implicancia mayor en la comprension e
interpretacion de los mismos. Esto nos remite a un acercamiento diferente al otro,
porque no se describe solo lo que se ve, lo emergente, sino que se intenta
historizarlo, para de esa forma comprender lo que se observa en su totalidad. En el
acto de observar es necesario plantearnos desde donde y con qué finalidad lo

hacemos; podriamos decir que ese proceso esta subordinado a aquello que
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intentamos analizar y sobre la realidad que nos interesa intervenir. Generalmente la
observacién tendra una direccion en funcion de la matriz epistemolodgica desde la

que se la utilice.

Las técnicas descriptas son utilizadas para intervenir sobre el objeto especifico del Trabajo
Social, como ya dijimos: las relaciones sociales complejas, en este caso en las relaciones de

produccion y comercializacion en el ambito particular de la ES.

En estas relaciones, es importante aportar a la creacion y al fortalecimiento de diversas
“redes” que hagan optimizar aquellos variados recursos, voluntades y diferentes cuestiones
entre quienes comparten una misma forma de trabajo, o un espacio, 0 se complementan una
con otras. Aqui traemos el concepto de redes que parte de la légica de asumir
heterogeneidades. Redes no homogeneiza, asume la heterogeneidad y permite imaginar

heterogeneidades organizadas (Rovere: 1998).

Las redes son interesantes, no solo para reflexionar sobre las relaciones dentro de la feria,
como ser: los diferentes servicios y el intercambio de los mismos para las produccion; sino
también, las redes son una herramienta fundamental para el Trabajo Social dentro de la
politica de ESS y especificamente en la Feria. Las redes traspasan los vinculos entre un
espacio como empleado o empleada publica y ese mismo espacio, al contrario, poder
articular con ONGs, con instituciones privadas, etc. Es un desafio a afianzar el fortalecer
redes, entre diferentes ferias, entre diferentes espacios cercanos a la feria y entre diferentes
Secretaria y Ministerios. Para acortar las distancias, compartir y sumar fuerza en los lazos
que hagan encontrarnos con otros que sumen a nuestro trabajo. La generacion de redes, es
también una decision politica, y como profesionales de Trabajo Social tenemos injerencia

para intervenir alli.
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Conclusiones:

Durante el laxo tiempo que nos ha llevado el inconstante armado y la presentacion de esta
tesina, podemos firmemente compartir que el “mientras tanto” de este proceso fue inundado
de muchas contradicciones. Por esto mismo, estas conclusiones no son mas que preguntas y

provocaciones para continuar, o, por qué no, el final de un pequefio comienzo.

Este pequefio comienzo, valga la redundancia, comienza con el supuesto de que lo
econdémico Yy lo politico hacen a lo social, pero lo entendemos también en forma viceversa.
Ninguno existe ni actda por fuera o separado del otro. Nos interesa abandonar las lecturas
fragmentarias de la realidad para dejar de abordar los problemas sociales como si tuvieran
su génesis y su sentido en si mismos, con esto nos referimos a que no es posible pensar de
manera aislada la dimension politica, la econémica, social y cultural en ningln aspecto y
mucho menos en sus acontecimientos. Este enfoque nos permitira confrontarnos con
aquellos lineamientos que intentan convencer de que la economia es un campo soélo

permeable para quienes tienen el “poder”.

Por eso, creemos que nos debemos situar en los propios mercados considerados “no
hegemonicos” para ver qué potencial tienen a la hora de pensarlos como posibles fuerzas
“contra hegemonicas”. El trabajo que se realiza en la Feria, es un trabajo que suma ingresos
y reproduccion ampliada de la vida a la familia, pero también es un espacio alternativo a

aquellos espacios que solo reproducen la fuerza de trabajo necesaria para vivir.

Y aqui, por el presente que nos sucede en nuestro pais, y por el atravesamiento que tiene en
el tema desarrollado, no podemos dejar de traer a estas conclusiones para repensar
criticamente al “neoliberalismo”, como la forma “democratica”, si se podria decir, de un
posicionamiento que esta de la vereda de en frente a la hora de pensar politicas economicas
que respondan a cuestiones sociales de la indole de la ESS. Consideramos pertinente citar a
Coraggio cuando afirma: “Obviamente, la palabra neoliberalismo tiene que aparecer tarde o
temprano, entonces hagamosla aparecer de entrada. Hay un sistema de pensamiento que
pretende incluso silenciar el disenso, descalificando a quienes no estan de acuerdo con esas
ideas, por lo que es parte de lo que ha sido llamado “pensamiento tnico”. Afirman sus

propuestas como si fueran una verdad absoluta, méas alla de toda duda razonable. Sin
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embargo, la vision neoliberal de la economia, que tiene sustentos tedricos formalizados en
modelos matematicos, que usa numeros pretendidamente exacta y habla en jerga para
iniciados, en su nucleo esté plagada de falsedad. Es mas, las teorias econdémicas neoclésicas
que estdn detrds de esa vision fueron derrotadas en la discusion tedrica por su
inconsistencia légica y su incapacidad para dar cuenta, precisamente, de los procesos de
desarrollo.” (Coraggio, 2004: 160)

Haciendo una escueta sintesis de los valores que se suceden dentro de la ESS, nos resulta
incomodo pensar que la feria sea concebida solo como aquel espacio de comercializacion,
nos parece pertinente dejar expuestas las faltas que aun hacen a los vacios de esta politica,
siendo que en el desarrollo del escrito pudimos dar cuenta de aquellas cotidianeidades que
hacen que se sostenga como un espacio, por excelencia de socializacion. Nos cuestionamos,
dentro de esta contradiccion, si la ESS esta concebida como un espacio para recibir a
quienes estan por fuera del mercado formal, o es un espacio que se presenta con
inversiones, recursos y pensamientos que aspiren a fortalecer la ESS como un sistema
alternativo, propio del Estado, que garantice derechos y oportunidades para todos, igualdad,
respeto por el ser humano, consumo responsable, etc, con la importancia econémica y

cultural que conlleva dicha practica.

El espacio de la Feria, nombrada y concebida como autogestiva, actia también como
contenedora o limitante de eso, ya que en cuestiones de decision politica impone limites
estructurales que exceden a los emprendedores, actla como una encerrona a la autogestion.
Circundando a la comercializacion en un espacio publico. Asi, si bien se puede fortalecer
en otros aspectos positivos y beneficiosos el hecho mismo aun no se inscribe como una

politica emancipadora y coherente con los presupuestos de la ESS.

El mayor logro de este trabajo fue buscar el sentido a las palabras desde las vivencias,
percepciones y conocimientos de cada emprendedor. Esto nos permitio resinificarlas
criticamente e ir develando lo que estd oculto en lo cotidiano y poder
proponer/reconocer/construir un proyecto politico viable para la construccion de otra
realidad por medio de otra ldgica, la solidaridad, anclada en cuestionar la forma en que

habitamos la Feria, las politicas pablicas y sociales, y nuestro trabajo.
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Aqui aparecen las certezas, las contradicciones y las preguntas. La feria Autogestiva de
Costa Alta, es un espacio que actia como fuente de resistencia a las crisis economicas,
como estrategia familiar para vivir, pero asi también es sabido que tiene su plus de contra
hegemonia, de alterno; y a la vez es un espacio cargado de relaciones que enmarcan la
reproduccion ampliada de la vida.
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