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RESUMO

A pesquisa apresentada incide sobre o sindicalismo brasileiro, com interesse particular
no sindicalismo docente, a partir dos diferentes enredos de investimentos sobre o corpo,
problematizando-o enquanto emergéncia da sociedade disciplinar e que a despeito das
alteracdes ocorridas, persiste na sociedade de controle.

Estudos sobre sindicalismo costumam toma-lo por seu termo final, qualificando-o
construcdo que ignora a emergéncia libertaria e destaca outros modelos sindicais como
verdadeiros.

Entendendo o que se d4 a ver como resultado das lutas que estabelecem séries de
submissdes, a pesquisa se vale de contribuigdes que tomam os processos para além de seus
pressupostos motivos, em seus efeitos. A partir da démarche Michel Foucault e Gilles
Deleuze/ Sociedade Disciplinar e Sociedade de Controle, trata-se, sobretudo, das diferencas
na participagdo em uma e outra sociedade, de um especifico encontro de jogos de poder e de
saber. A abordagem investe em ‘como’ se chegou ao sindicato de docentes que hoje
conhecemos, atentando as relagdes de poder e na materialidade das sujei¢des das praticas
sindicais. Nestas implica¢des, a atencdo se volta para como alguns professores passam a
entender o sindicato como espaco especifico para resistir transformando-se em sindicalistas
que, deixando de ser os revoltados do passado, atuam hoje, por meio da participagdo para a

cidadania.



ABSTRACT

The presented research is based on the Brazilian syndicalism, with private interest in
the educational syndicalism, starting from the different plots of investments on the body,
problematizing it while emergency of the society to discipline that, and in spite of the
happened alterations, persists in the control society.

Studies on syndicalism take it for its final term, qualifying a construction that
ignores the libertary emergency and evidences the other syndical models as truthful.

Understanding what feels to see as a result of the fights that establish series of
submissions, the research is been worth of contributions that take the processes for besides
their presuppositions reasons, in their effects. Starting from the démarche, Michel Foucault
and Gilles Deleuze / The Discipline Society and the Control Society, it is treated, above all, of
the differences in the participation in the one and the other society, of a specific encounter of
power and knowledge games. The approach invests in 'zow' can we arrived to the syndicate of
teachers that we know today, attempting to the relationships of power in the materiality of the
subjections of the syndical practices. In these implications, the attention turns for ‘4ow’ can
some teachers start to understand the union as specific space to resist, becoming syndicalists
that, stopping being the rioted of the past, today they act trough the participation to the

citizenship.
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Introducao.

O modo mais reto de apontar os motivos que levaram a pesquisa €, primeiramente,
localizar a necessidade de refletir sobre minha experiéncia com o movimento sindical que foi
do aconchego na militancia ao, mais tarde, dilacerante incbmodo com ela mesma. Incomodo
ndo exatamente com os rumos da instituicdo sindical, mesmo que dele também faca parte,
mas com o que cada um de nds, professores engajados no movimento sindical, vamos pouco a
pouco fazendo de nds mesmos e que nos leva a olhar e viver a vida, no final das contas, de um
jeito muito aproximado.

E o estranhamento encetado dessa contenda bastante pessoal que fez surgir, em
primeira mao, a problematizacdo sobre como os docentes se transformam em militantes
sindicais.

Mas ¢ a partir do ingresso no Programa de Doutorado em Ciéncias Sociais, na
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, em 2001, que tal incomodo, saindo da esfera
meramente pessoal, ganha uma dimensdo académica que surte outros tantos desafios de
estudo, agora bem mais complexos que a tentativa de respostas ao que se procurou
inicialmente entender.

Desse modo, a partir do que ¢ vivido e sentido na propria pele, dentre as politicas
de verdade que abordam o funcionamento material da sociedade, instiga-me aquela que estuda
as diferentes formas de investimento sobre o corpo na caracterizagdo e compreensdao da
transicao entre os diversos modos de gestar a vida, modos estes que distinguem as diferentes

épocas.



E neste enredo de investimentos sobre o corpo que a institui¢do sindical é
problematizada, enquanto emergéncia de uma sociedade em que prepondera a ldogica
disciplinar e que, a despeito das alteragdes nas politicas de investimento sobre o corpo,
permanece como forma majoritaria de associativismo trabalhista na atual sociedade, onde a
énfase ndo mais estd na disciplina, mas no controle.

Apesar dos investimentos sobre a produtividade do corpo serem procedimentos de
aperfeicoamento e acimulo, e nio de superagdo e exclusio', tal situagdo por si s6 ndo é
suficiente para dar conta de explicar como o sindicalismo ndo s6 permanece na
contemporaneidade da sociedade de controle, mas se mantém modelar no ambito da
organizagdo dos trabalhadores em suas relagdes de trabalho.

A indagacdo ¢ sobre a permanéncia do sindicato na atual sociedade de controle,
mas, principalmente, sobre quais modos de subjetivacao ai se constituem.

Referendando rapidamente o que no transcurso deste trabalho sera ampliado, a
dimensdo do que se entende por modos de subjetivagdo seguindo Foucault, se refere as
relacdes que diante de uma racionalidade de poder e violéncia estabelecemos com nods
mesmos. Deste modo, o que produz os modos de subjetivagdo é o resultado tanto das
interagdes face a face, como da capacidade de monitoramento e auto-regulagcdo de si mesmo
que se compode a partir das relagdes de poder que ‘microfisicas, estratégicas, multipontuais e
difusas’ (DELEUZE, 1988a: 46), determinam sua singularidade.

A investigac¢do sobre como a universalizagdo do sindicalismo foi se processando e
como neste movimento se construiu uma militdncia que passou a ser um dos quesitos de
cidadania, se vale de contribui¢des tedricas que percebem os processos para além de seus

pressupostos motivos, ou seja, em seus efeitos.

! A sociedade de controle ndo destruiu o que constroi a sociedade disciplinar, seus aparelhos de produgéo,
difusdo e regulagem dos costumes, habitos e praticas. Tanto quanto a disciplinar ndo superou todos os aparatos
da sociedade de soberania, a sociedade de controle ndo ultrapassa a disciplinar, mesmo que a énfase, de uma a
outra, foque diferentes alvos e institua diferentes dispositivos de poder.



O sindicalismo ¢, entdo, tomado como um dispositivo de poder em que a
militdncia é estudada a partir da particularidade dos processos pelos quais se forjam os modos
de subjetivagdo do engajamento sindical.

Adotar a nogdo de dispositivo, do mesmo modo que fez Foucault ao falar do
dispositivo de sexualidade (FOUCAULT, 1979: 243-246) para aproxima-lo ao sindicalismo
como temos hoje constituido, significa toma-lo como uma formagdo que, em dado momento
historico, passou a ter a fung¢do de responder a urgéncia de organizagdo das relagdes do
mundo do trabalho, onde, mesmo que numa localizagdo de oposi¢do, exerce uma funcao
estratégica dominante.

Nestas circunstancias, tendo como espreita a questdo sindical especificamente
docente no ensino superior, trata-se, sobretudo, de pesquisar quais as diferencas na
participagdo entre a sociedade disciplinar e de controle.

E a orientagdo especialmente focada no pensamento de Michel Foucault que
possibilita emergir um olhar que, levando ao encontro de jogos de poder e de saber, permite
esmiugar uma dada situacdo, resultando numa abordagem diferenciada da conceituagdo que se
constroi em resposta ao porqué, investindo-se, entdo, no como se chegou ao sindicato que
hoje conhecemos. Portanto, a busca aqui empreendida ¢ pelos acontecimentos: visibilidades
dos jogos de verdade em seus efeitos.

Sindicatos sdo agrupamentos de interesses, formados a partir do campo economico,
que tém o objetivo de criar para seus associados, condi¢gdes capazes de resistir as ambigdes
patronais no plano individual e profissional (E.RODRIGUES, 2004:15). No Brasil, as
relacdes de poder que foram e vao se dando desde a emergéncia do movimento sindical
resultaram na universalizagdo da entidade sindical publica de estatuto juridico que, inserida na

legalidade, padronizou os movimentos de oposicao nas relagdes de trabalho.



Pretendo a partir da emergéncia anarquista, abordar o sindicalismo docente no
ensino superior, a partir do limiar dos anos 1970, quando o neoliberalismo, ao redimensionar
o conflito politico, passa a excluir gradativamente os sindicatos das negociacdes. Esse
processo deixa intocadas, no entanto, as relagdes entre burocracia estatal e empresarios na
articulagdo com o parlamento (PASSETTI, 1999), o que faz com que o sindicalismo, em
geral, entre numa curva descendente, no mesmo momento em que, paradoxalmente, no Brasil,
o sindicalismo docente se solidifica.

O sindicalismo contemporanecamente ¢ um modelo que, se ndo Unico, ainda ¢
majoritario, pelo menos no Brasil e entre docentes, na busca por garantias reivindicatérias que
vao, desde questdes salariais imediatas, até politicas de educagdo que reconhecam sua
importancia social e econdomica. Apesar de o neoliberalismo investir, cada vez mais, na
participagdo individual e direta de trabalhadores e patrdes, os sindicatos continuam a se
instituir nas mais variadas (im)possibilidades.

A partir de uma economia local do poder, a atengdo, neste estudo, volta-se aos
chamados pequenos poderes centrando a pesquisa num sindicato em especial — SINSEPES —
alargando-se dai o foco de analise para os sindicatos ligados a ANDES-SUL? ja que,
retomando o exposto na abertura deste texto, foi a militdincia sindical pessoal que,
principalmente a partir das trés ultimas gestdes na direcdo desse mesmo sindicato -

SINSEPES® - suscitou esta pesquisa.

2 ADUEL- Associacdo dos Docentes da Universidade Estadual de Londrina, ADUNICENTRO — Secéo Sindical
da Universidade do Centro Oeste, ADUNIOESTE — Secédo Sindical Universidade Oeste do Parana, APRUDESC
— Associacdo dos Professores da Universidade Estadual de Santa Catarina, APUFPR — Associagdo dos
Professores da Universidade Federal do Parana, APUFSC — Associagdo dos professores da Universidade Federal
de Santa Catarina, SINDUEPG — Sec¢do Sindical da Universidade Estadual de Ponta Grossa, ADUFPEL —
Associacdo Docentes da Universidade Federal de Pelotas, ADUFRGS — Associacdo dos Docentes da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, APROFURG — Sec¢do Sindical dos docentes da Universidade de Rio
Grande. Além do Sindicato dos Professores e Funcionarios da Universidade Regional de Blumenau/FURB, por
motivos algures explicitado.

3 Apesar de ter participado como diretora de outro sindicato da rede municipal de ensino de Blumenau —
SINTRASEB- Sindicato Unico dos Trabalhadores no Servigo Publico Municipal de Blumenau de 1987 até 1996
em fungdes de dire¢do sindical — é a experiéncia como dirigente sindical das trés ultimas gestdes de outro
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A pesquisa local se faz, entdo, no sentido dos enunciados® e das visibilidades que
emergentes de estudos pontuais, também podem estar presentes em outras estruturas sindicais.
O que interessa, de outro modo que ndo o inventariar de idéias, ¢ a localizagdo das
visibilidades e dos enunciados que, em cada momento da histéria sindical, denotam
determinadas mentalidades, determinados comportamentos. O enunciado e o visivel sdo os
dois elementos sempre presentes nas estratificagdes. °(...) cada estrato, cada formacgao
historica implica uma reparticdo do visivel e do enunciavel (....) maneira de dizer e forma de
ver, discursividades e evidéncias (...)” (DELEUZE, 1988: 58). O primeiro se refere as formas
discursivas e o segundo as formas ndo discursivas, as formas de conteudo’.

A busca por entender como os sindicatos docentes permanecem atuantes na atual
sociedade de controle e quais modos de subjetivagdo que ai se constituem se inscreve na

constru¢do de um olhar que, estudando o poder em sua investida pratica, real, efetiva, 1a

sindicato, o SINSEPES (1999/2002 diretora de comunicagao, 2002/2005 suplente de conselho fiscal, 2005/2007
diretora juridica) o que de fato suscita tal pesquisa.

* O exemplo dado por Foucault: ‘ninguém ouviu’ e ‘¢ verdade que ninguém ouviu’, de mesma estrutura
proposicional e indiscerniveis do ponto de vista 16gico, no que se refere aos enunciados ndo sfo equivalentes e
nem intercambiaveis, ja que tém caracteres enunciativos diferentes. Os enunciados ndo equivalem
necessariamente, ¢ nem sempre, as mesmas proposi¢des. Pode-se ter enunciados distintos que se referem a
agrupamentos discursivos diferentes. Nem mesmo no que se refere a frase ha equivaléncia total do enunciado,
pois, como diz o proprio Foucault: ¢ facil citar enunciados que ndo correspondem a estrutura lingiiistica da frase.
Os enunciados ndo dependem dos caracteres gramaticais da frase: uma arvore genealdgica, um grafico, uma
curva demonstrativa de algum fenémeno sio enunciados. As frases que os acompanham ndo sdo seus
equivalentes, mas interpretagdes ou comentarios. As letras justapostas de um teclado ndo sdo enunciados, mas
sua organiza¢do enumerada em um manual de digitacdo — ou manual de datilografia como referendado no
passado por Foucault — sdo. Para formular um enunciado, ndo ha necessidade de nenhuma construcao
lingiiistica, nem tdo pouco ¢ suficiente um amontoado de elementos lingiiisticos ou de signos para que ele surja.
O enunciado ndo ¢ nem uma unidade do mesmo género da frase, proposi¢do ou ato de linguagem, nem tampouco
¢ uma unidade, apesar de responsavel por se dizer se ha ou ndo frase, se ela esta ou ndo correta, se ha ou néo
proposigdo, se ela é ou ndo legitima e bem constituida, se o ato de linguagem esta de acordo com os requisitos e
se foi realizado. (FOUCAULT, 2002: 89-99)

> Foucault se deixava fascinar tanto pelo que via como pelo que ouvia ou lia, a ponto de Deleuze afirmar que o
que o define ¢, acima de tudo, a voz, mas também os olhos (DELEUZE:1988:60). Cada estrato ¢ feito de
combinagdes das maneiras de ver e das maneiras de fazer ¢ de um a outro ha variagdes tanto delas mesmas
quanto de suas combinagdes. Apesar do primado do enunciavel sobre o visivel - na medida em que este se deixa
descrever, determinar pelo enunciavel — Foucault ndo sustenta que o nao discursivo, o visivel, se reduza a um
enunciado. O visivel tem suas leis proprias. Os locais de visibilidade ndo t€ém as mesmas formas que os campos
de enunciados e o primado do enunciado sobre o visivel assim o é justamente pela irredutibilidade desse visivel.
(DELEUZE, 1988: 59).
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mesmo onde se implanta e produz efeitos, busca captar a materialidade da sujei¢ao dos
sujeitos.

Nos sindicatos, os modos de subjetivacdo que podem ser edificados constroem um
jeito de corpo capaz de denunciar, localizar e identificar, tal como o faria um sujeito
pertencente ao mundo sindical.

Nessas implicacdes, antes de tudo, cabe explicitar o modo peculiar como foram
efetuadas as analises aqui apresentadas. Em Prolegomenos enfoco mais demoradamente
alguns aspectos que julgo necessarios para esclarecer como esta pesquisa busca compreender
0 que acontece com o sindicalismo docente na coeva situagdo de intersticio entre a sociedade
disciplinar e de controle.

No primeiro capitulo — A Emergéncia Sindical Brasileira na Sociedade Disciplinar
- objetivo mostrar, através das contribui¢cdes de Edgar Rodrigues, a diferenca substantiva do
anarco-sindicalismo frente as for¢as sindicais em luta, marcando desde seu fundamental papel
na consolidagio da classe operaria brasileira, até seu desmembramento® que ocorre ndo sem
antes deixar abalada a representatividade. Desde o sindicalismo amarelo, atrelado ao Estado
at¢é a atualidade do movimento sindical docente, somam-se a Edgar Rodrigues as
contribui¢des de Raquel de Azevedo no sentido de provocar ruido no confrontamento com as
classicas abordagens de autores reconhecidos na area.

Nesse processo, o aparecimento e consolidacdo do movimento sindical dos
professores universitarios na década de 1980, final da ditadura militar, quando a ‘democracia
nao somente foi o alvo das lutas politicas e sociais (...), mas também se impds como objeto de
reflexdo intelectual.” (TOTORA,1998:1) constitui as reflexdes do segundo capitulo — O

Sindicalismo Docente no Brasil. Este capitulo ¢ direcionado a analise das forcas que

6 Para Azevedo (2002: 22) apesar do encerramento da experiéncia anarquista, enquanto manifestagio publica,
ocorrer ap6s o Levante Comunista, em novembro de 1935, varias foram as tentativas isoladas de manifestacdes
que permaneceram até 1937 quando entdo se inicia o Estado Novo. Nesse periodo, defende a autora, dadas as
circunstancias profundamente marcadas por intensas restrigdes policiais, é preciso tomar o sindicalismo como
forma de resisténcia.
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estiveram em jogo ¢ a analise de como, nessas disputas, tais for¢as subsidiaram a formacgao de
subjetivacdes docentes engajadas, numa implicagdo que leva em conta a superposi¢do do
bindmio utilidade/docilidade do corpo da sociedade disciplinar pela utilidade/participacdo da
sociedade de controle. Este capitulo considera, ainda, as diferencas que o neoliberalismo,
enquanto arranjo em escala planetaria, providencia. Nessa mutacdo, observa-se a fratura que o
mundo marcado pelas perspectivas liberais traz as formas de enquadramento onde o
investimento do corpo pelo poder passa da rigidez, da constancia e da meticulosidade a um
poder mais ténue, cuja énfase ¢ fundamentalmente colocada na regulagdo das escolhas dos
cidadaos.

A governamentalizagio’ do Estado que transforma o classico tridngulo
intervencionista (empresarios, burocracia estatal e sindicato) no retdngulo formado por
empresarios, burocracia estatal, burocracia privada e Estado governamentalizado,
prescindindo tanto das empresas mistas ou estatais quanto dos sindicatos, leva os
trabalhadores a alojarem-se nos mais diversos movimentos sociais: partidos, gestdes publicas,
ONGs, etc.

E frente a este cenario, que se enfoca o movimento sindical docente, enquanto
estratégia reivindicatoria formal nas relagdes de trabalho que, numa anélise sobre os modos de
subjetivacdo que ai se instituem, procura abordar as atribuicdes que esses modos de

subjetivacdo exercem na manuten¢do do modelo.

7 A governamentalizagio nasce do modelo arcaico da pastoral cristi da sociedade de soberania, do Estado de
Justica da Idade Média, de territorialidade feudal, e se apdia, em seguida, nos dispositivos diplomatico-militares
da sociedade disciplinar, do Estado Administrativo — nos séculos XV e XVI — de territorialidade fronteirica e
chega a sociedade de policia do Estado de Governo moderno, controlada por dispositivos de seguranca.
(FOUCAULT, 1979: 277-293). A governamentalidade se refere ao conjunto constituido pelas instituigdes,
procedimentos, analises e reflexos, célculos e taticas que permitem exercer a forma especifica e complexa de
poder que tem como alvo principal a populagdo, como forma principal de saber a economia politica € como
instrumento técnico essencial os dispositivos de seguranga. A otimizag¢do dos procedimentos e técnicas que
forjam os padroes desejaveis de individualidade, numa légica de governamentalidade, tem lugar quando
disseminada e praticada pelos proprios membros da sociedade que, voluntariamente investidos na defesa dos
padroes de assujeitamento, tornam-se agentes da disciplinarizagdo e normalizagdo (CASTELO BRANCO,
2000:318). Para Foucault foi a governamentalizagdo que permitiu ao Estado sobreviver, de tal modo que, ¢ a
partir das técnicas de governamentalizagdo, que se pode entendé-lo modernamente.
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Nesse capitulo busco analisar o que, nesses modos de subjetivagdo, mantém os
sindicatos na atual sociedade de controle, indagando sobre a possibilidade de serem uma
persisténcia da contestacdo instituida, ou operadores de oposi¢ao da sociedade de controle, a
partir das ultimas perspectivas reformistas sindicais.

O terceiro capitulo - Microanalise e Trajetérias Sindicais Docente- enfoca os dados
obtidos a partir de dois momentos de analise: o acompanhamento a nove das reunides de
diretoria do Sindicato dos Servidores da Universidade Regional de Blumenau, SINSEPES,
durante os meses de abril a junho de 2003 ¢ as trajetorias de docentes dirigentes sindicais,
especialmente das instituicdes ligadas a ANDES-SUL, levantadas através de questionarios
remetidos pela internet. Outrossim, o capitulo aborda os enunciados e visibilidades que micro-
analiticamente possam apontar a forma de participacdo que os modos de subjetivacdo que ai
vao se constituindo forjam, bem como as implicagcdes que estabelecem na perpetuacio
sindical. Trata-se de enfocar como nesses momentos (que nao designam tempo ou local, mas
uma situagdo) se objetivam determinados modos de subjetivacao sindical.

E, finalmente expostos os dados de pesquisa, uma andlise sobre os sentidos da
instituicao sindical na sociedade de controle e o papel que os modos de subjetivagio que ai se

forjam desempenham.
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Prolegdmenos

Seja 14 qual for o modo de pesquisa através do qual se opera a adogdo deste ou
daquele jeito, tal escolha é mais de monta subjetiva do que, propriamente, uma exigéncia
objetiva de pesquisa.

Nesta pesquisa, o pensamento de Michel Foucault em especial ¢ muito mais do
que uma op¢ao pela politica de verdade mais apropriada; ¢ o parceiro na desmedida do
incomodo diante das proclamagdes de verdade.

No dizer de Deleuze (1992:108), quando as pessoas seguem Foucault € por terem
algo a fazer com ele em seu proprio trabalho, na sua existéncia autobnoma. Nao é somente uma
questdo de compreensdo ou de acordos intelectuais, mas de intensidade, de ressonancia, de
acorde musical.

A escolha pelo modo foucaultiano de pesquisa, no entanto, ndo deixa de ser
também apropriada, pois, nessa politica de verdade que ndo admite generalizagdes, os
enunciados e as visibilidades dos acontecimentos apontam rupturas e descontinuidades que,
passiveis de serem surpreendidas no estudo das relagdes de poder e saber do dispositivo
sindicato, possam se dar em qualquer outro lugar.

A perspectiva de poder com que Foucault opera ndo ¢é centralizadora, ndo entende
o poder como o que se deduz do soberano, oriundo da razdo do Estado e que por isto reside
num lugar e tem posse especifica. Nao ¢ unicamente manutengdo e reproducdo de relagdes

econdmicas, mas relagdo de forg¢as que, como tal, ndo designam pertencimentos.
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O poder ndo ¢ algo que se possa dar, trocar ou tomar. Ele somente pode ser
exercido por individuos que desempenham e sofrem suas agdes e que sdo ao mesmo tempo
centros de transmissao e efeitos de poder, numa situacdo estratégica em que nao se dissociam
resisténcias.

Foucault toma o poder também em sua positividade, pois tomé-lo meramente
como o que diz ndo, a proibi¢do, a lei, enfim, seu viés unicamente negativo, resulta
insuficiente no entendimento de como se processam as relagdes de poder. Se o poder so6
tivesse a funcdo de reprimir, salienta Foucault (1979: 148), se agisse apenas por meio da
censura, da exclusdo e do impedimento, ele seria muito fragil. Se o poder é forte, ¢
exatamente porque tem sua positividade, porque produz efeitos positivos em nivel do desejo e
do saber. (FOUCAULT, 1979: 148).

O poder ndo é uma instituicdo, uma poténcia de que alguns sdo dotados, ou uma
estrutura binaria que tenha de um lado os dominantes ¢ de outro os dominados, mas uma
produ¢do multiforme de relagdes de dominagdo, parcialmente integraveis as estratégias de
conjunto (FOUCAULT, 2003:249) e se manifesta como a vontade de cada um de atuar sobre
a acdo do outro de modo a estruturar-lhe o campo possivel da acao.

Inerente as relagdes, o poder atua sobre o que de mais concreto hé - o corpo: ‘nada
¢ mais material, nada ¢ mais fisico, mais corporal que o exercicio do poder’ (FOUCAULT,
1979: 147). E assim que as visibilidade das relagdes de poder se ddo a ver nas praticas que,
obedecendo a uma mesma logica, produzem os mesmos efeitos.

O que se pretende nessa pesquisa ¢, nas particulares relagdes de poder do
movimento sindical docente, atentar a este corpo marcado que tem, como efeito, sua propria
produgio. Ndo um corpo marcado pela violéncia fisica®, mas por um diagrama de poder em

cujos dispositivos ¢ trabalhado de modo a produzir comportamentos militantes desejados.

¥ A violéncia existe na impossibilidade total de negociagdo, de liberdade. O poder entendido como uma agio
sobre a agdo, ndo traz uma situacdo de oposi¢do e menos ainda de aniquilamento das liberdades, mas se refere a
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Continuar a remeter as relagdes de poder a contextos marcados pela violéncia ou
pelas lutas por seu monopolio, fica sem sentido, pois, as acdes sobre o comportamento nao se
dao somente de maneira coercitiva ou exaustiva, mas a partir da condi¢ao de existéncia de
liberdade. A liberdade €, portanto, uma condig@o para a existéncia do poder.

Além disto, estudar o poder a luz de analises politico-institucionais ou a partir de
defini¢des juridicas do sujeito significa tragar analises em termos de aquisi¢do ou perda de
direitos que se localizam em posicdo de exterioridade a propria realidade do poder. Nas
sociedades governamentalizadas, o poder amplia-se justamente porque se dirige a homens
livres que se percebem como seres autonomos deixando clara a necessidade de substituir as
tradicionais idéias — do mundo sindical — de dominagao por outras que remetem a tecnologias
de regulagdo e auto-regulacao, a tecnologias de governo de si mesmo.

Desse modo, as estratégias, as interrupgdes, as possibilidades de fluxos de poder e
saber acontecem em qualquer lugar onde haja agregacao de pessoas e, no caso desta pesquisa,
de professores sindicalistas.

Ao contrario de outras tantas instituicdes de confinamento compulsorias — escola,
familia, exército... - sindicatos sdo opgdes desejantes de uma dividuagdo: trabalhador-
professor, dirigente sindical, revolucionario, reformista.

Foco ao estudar sindicalismo docente as subjetivagdes sindicais fabricadas neste
especifico dispositivo e em suas particulares relagdes de poder. Porém, isso ndo quer dizer
que as relagdes de poder abordadas em seu nivel microestrutural se restrinjam a essa mesma
dimensdo exclusiva, pois as relagdes do corpo em seu nivel local se articulam - em todas as
situacdes - também num nivel mais amplo. As relagdes de poder ndo postulam nenhuma
unidade global de dominagdo, pois nada mais s3o do que as suas formas terminais.

(FOUCAULT, 1988:88). O que permite, entdo, tornar o exercicio do poder inteligivel ndo ¢

um mesmo jogo onde todos estdo em situagdo tanto de sofrer como de exercé-lo. ‘Na verdade, nada é mais
material, nada é mais fisico, mais corporal que o exercicio do poder’. (FOUCAULT, 1979: 147).
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nenhum ponto central de onde partem formas derivadas e/ou descendentes. O que induz
continuamente a estados de poder ¢ a mobilidade das correlagdes de forgas que, desiguais,
mas localizaveis, sdo sempre instdveis. Observa-se ao onipresenga do poder nao por que
agrupe tudo, mas por que ao se produzir continuamente nas relagdes, esta em toda parte de tal
modo que o que for encontrado de reprodutivo (e de inerte) ja é seu efeito de conjunto. Poder
¢ ‘o nome dado a uma situacdo estratégica complexa numa sociedade determinada’
(FOUCAULT, 1988:89).

Para compreender as relagdes de poder é preciso toma-las nas estratégias em que
se originam e de onde vao se cristalizando até tomarem corpo nos aparelhos estatais, nas
formulagdes de leis, nas hegemonias sociais. E por conta desse carater do poder que a
genealogia trabalha sobre um corpo que tem também sua dimensdo politica. E a isto que
Foucault se refere quando afirma que a genealogia investe uma anatomia politica do detalhe.
Apreendendo o poder em suas manifestacdes nas praticas — discursivas e ndo discursivas - que
nos atravessam e nos conformam, percebendo-o no interior da trama histérica e ndo no sujeito

constituinte, ¢ que a genealogia descentra e desestatiza o poder.

E isto que (...) chamaria de genealogia, isto ¢, uma forma de historia que dé
conta da constituicdo dos saberes, dos discursos, dos dominios de objeto,
etc., sem ter que se referir a um sujeito, seja ele transcendente com relagdo
ao campo de acontecimentos, seja perseguindo sua identidade vazia ao
longo da histéria. (FOUCAULT, 1979:7).

E por este funcionamento das relagdes de poder, como ¢ vivido o poder, que a
historia do sindicalismo docente ¢ contada ‘por baixo’, ndo cabendo a idéia da agdo dos
dominantes sobre os dominados que toma o sindicalismo como a revolta dos que ndo querem

mais ser dominados.
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Por dominacao (...) ndo [se entende] (...) dominagao global de um sobre os
outros, ou de um grupo sobre outro, mas as multiplas formas de dominagio
que podem se exercer na sociedade. Portanto, ndo o rei em sua posi¢ao
central, mas os suditos em suas relagdes reciprocas: ndo a soberania em seu
edificio Unico, mas as multiplas sujeigdes que existem e funcionam no
interior do corpo social. (FOUCAULT, 1979:181).

Dado o seu carater estritamente relacional, as relagcdes de poder ndo se encontram
em posicao de exterioridade e, por isso mesmo, s existem em fun¢ao de uma multiplicidade
de pontos de resisténcia. Da mesma forma que a rede de relagdes de poder atravessa os
aparelhos e as instituigdes sem se localizar exatamente neles, também os pontos de resisténcia
pulverizados atravessam, tanto as estratificacdes sociais, como os individuos, ja& que, onde ha
poder, ha resisténcias. Tal processo ¢ semelhante ao que opera no Estado que tem sua garantia
na integragdo institucional das relagdes de poder e no qual ‘a codificagdo estratégica desses
pontos de resisténcia’ torna possivel, por exemplo, as revolugdes. Desse modo, a idéia do
grande lugar da recusa, ‘a alma da revolta, foco de todas as rebelides, lei do puro
revolucionario’ (FOUCAULT, 1988: 92) se aniquila. Mas, mesmo que presentes por toda a
rede de poder, os pontos de resisténcia nao sao igualdades que se repetem, mas casos Unicos
que sO existem a partir do campo estratégico das relacdes de poder em que representam o
papel do adversario.

As resisténcias ndo sdo o reverso da dominagdo, um subproduto das relagdes de
poder. As resisténcias ndo se reduzem a nenhum principio heterogéneo, mesmo que, as vezes,
‘inflamando certos pontos do corpo, certos momentos da vida, certos tipos de
comportamento’ provoquem ‘grandes rupturas radicais, divisdes binarias ¢ macigas’. As
resisténcias sdo moveis e transitorias, introduzem clivagens que se deslocam e rompem
unidades suscitando reagrupamentos, percorrendo os individuos, recortando-os ¢ modelando-

os de modo a tragar ‘em seus corpos e almas regides irredutiveis’ (FOUCAULT, 1988: 92).
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As resisténcias sao de ordem corporal, pois ¢ exatamente nos corpos que o poder se
sustenta e se apoia e onde incide toda uma microfisica de poderes que o atravessam e
constituem, de tal modo que, as resisténcias, nao sdo possibilidades de autonomia, mas contra-
poderes que nascem das mesmas relacdes e que como tal ndo significam construgdo de
possibilidades para os reverter.

Por isso, ndo interessa quem ou por que venceu este ou aquele grupo, faccdo
interna ou externa ao sindicato; se foram as for¢as governamentais que abalaram e impediram
a acdo sindical; se foi a visdo mais para esquerda ou mais de centro que se sobrepds no
sindicalismo docente.

Derivando desse entendimento sobre resisténcias o presente estudo ndo parte de
nenhum pressuposto geral e anterior sobre as praticas que engendram o sindicalismo, muito
menos se distrai julgando-o. Problematiza a permanéncia do arranjo sindical na atual
sociedade, focando como se chegou ao que as visibilidades diversas do mundo sindical dao a
ver.

Ainda, nestas reflexdes, a vida coeva urge que atentemos ao fato de que vivemos
na fissura da passagem da sociedade disciplinar para a de controle, onde as relagdes de poder
ndo se estruturam exatamente tal qual Foucault localizou no transcurso da sociedade
disciplinar’.

Na sociedade de controle, ao contrario da sociedade disciplinar, ndo esta mais em
jogo resistir as resisténcias, mas ao contrario, inclui-las constante e permanentemente.

A questdo entdo é compreender, através da deéemarche de Foucault e Deleuze:

disciplina e controle, o que acontece com sindicatos docentes, cotejando, em seus

? O proprio Foucault ao analisar o contexto que vivia em 1978 constata que se estd ‘num destes momentos em
que essas questdes cotidianas, marginais, mantidas em um relativo siléncio, atingem um nivel de discurso
explicito, em que as pessoas aceitam ndo apenas falar delas, mas entrar no jogo dos discursos e tomar partido em
relacdo a elas’. Nesta mesma ocasido Foucault afirma que os jogos de poder passaram a assumir uma intensidade
que ndo tinham e que as resisténcias e as lutas que se desenrolam ndo tem mais a mesma forma. (FOUCAULT,
2003:46).
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deslocamentos, a repercussao das praticas sindicais anarquistas. Deseja-se, também, através
das reunides de dire¢ao sindical acompanhadas nesta pesquisa, bem como do itinerario dos
docentes militantes ligados a ANDES-Sul aqui pesquisados, atentar para as objetivacdes de
modos de subjetivacdo sindical docente, bem como para as inclusdes que essas operam ou, se
caso for, como ocorre seu inverso.

Nesta fundamentagdo que procura pelos detalhes dos jogos que formam a
microfisica do sindicalismo docente, inquire-se ainda, em que medida o sindicalismo ¢ refém
das praticas fascistas que estdo ‘(...) em todos nods, que rondam nossos espiritos € nossas
condutas cotidianas, (...) que nos fazem gostar do poder, desejar esta coisa mesma que nos
domina e explora (...)” (FOUCAULT, 1976:10).

Indagando como fazer para ndo se tornar fascista mesmo, (e, sobretudo), quando se
acredita ser um militante revolucionario, Foucault traca'® alguns principios subjacentes ao
banimento das formas de fascismo. S3o eles: liberar a ag¢do politica de toda forma de parandia
unitaria e totalizante; fazer crescer a agdo, o pensamento e os desejos por proliferacdo e
justaposicdo; livrar-se das velhas categorias do Negativo, tais como a lei, o limite, as
castracdes, a falta, a lacuna, enquanto forma de poder e modo de acesso a realidade,
preferindo o que ¢ positivo e multiplo, a diferenga a uniformidade, os fluxos as unidades, os
agenciamentos moveis aos sistemas, considerando que o produtivo ¢ nomade ¢ ndo o que €
sedentario; ndo imaginar que € preciso ser triste para ser militante por mais abominavel que
seja o que se combate; utilizar a pratica politica como um intensificador do pensamento e a
analise como multiplicador das formas e dominios de intervengdo da acdo politica; ndo exigir
da politica que ela restabeleca os direitos do individuo tal qual a filosofia definiu, e, por fim,

ndo se apaixonar pelo poder.

' Se fosse para fazer um manual, um guia da vida cotidiana na arte de viver contraria a todas as formas de
fascismo, desde as mais colossais, que envolvem e esmagam as pessoas, até as formas mais mitidas que fazem a
amarga tirania de nossas vidas cotidianas (FOUCAULT, 1976: 10).
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Desta forma, podendo mostrar outros desdobramentos sobre o tema, o modo de
investigacdo bastante peculiar de Foucault tem suas diferengas aprofundadas e nesse estudo
ndo se faz na tradicdo da predominancia académica, ja que, especialmente sobre o tema
sindical, a grande maioria das publicacdes brasileiras segue a tradigdo humanista,
notadamente referendadas no materialismo histérico' .

A histéria sindical ja contada'? ndo apreende os jogos, as praticas que, em cada
situacdo especifica, satisfazem interesses e conferem legitimidade. Nao por que ndo as
alcance, mas porque as toma e as tem como menos relevantes. Ao contrario, ¢ exatamente ai
que esta pesquisa ampara seus estudos.

A aspiracdo aqui presente ¢ a de dar vazio as problematiza¢des que surgem em
decorréncia de um olhar especifico que, ndo por desvendar verdades, mas justamente por
propor-se ao contrario; analisa o sindicato docente contemporaneo, pds anos 1980, como
efeito de estratégias de governo, indagando: como ele participa desse jogo? Quais
subjetivacdes instituem o padrdo militante? Estas formas sdo heterogéneas? Como vao se
objetivando?Qual o problema do sindicalismo docente frente ao anarco-sindicalismo? Que ¢

resistir num e noutro?

! Existe no meio sindical uma inspiragdo nitidamente marxista, uma postura radicalmente critica da ordem
capitalista que compartilhada pela maioria ¢ de facil verificagdo tanto em documentos, como em falas. Também
os estudos e pesquisas produzidos na academia tendem a esta orientacdo. Especialmente em relagdo ao
movimento docente, conforme Ridenti (1995:74) pode-se verificar tal perspectiva em quase todos os
documentos da ANDES e também em praticamente todos os artigos publicados em sua revista- Universidade e
Sociedade. Esta postura se ndo ¢ compartilhada pelo conjunto dos docentes, por certo é pela maioria da dire¢do
do movimento ¢ também por boa parte da base.

12 Como € o caso das obras: ALEM, Silvio Frank. Historia do Sindicalismo: Uma Periodizacdo. Sdo Paulo:

Universidade e Sociedade, ano I, v. 1, fevereiro de 1991; MACIEL, Osvaldo de Oliveira. Trabalhando a Luta,
Construindo (a) historia (II). Sdo Paulo: Universidade e Sociedade, ano 2, n. 4, dezembro de 1992;
RODRIGUES, Leoncio Martins. Tendéncias Futuras do Sindicalismo Brasileiro. In: RATTNER, Henrique.
Brasil 1990: Caminhos Alternativos do Desenvolvimento. Sdo Paulo: Brasiliense, 1979.
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Tais perguntas indicam uma abordagem que a partir do governo de si'’, leva a
instituicao sindical a se confessar, na medida em que busca focar como o regime de saber
sindical se desenvolve em tal dire¢do e com tal alcance e ndo em qualquer outro tdo possivel
quanto 0 que ocorreu e ocorre.

As contribui¢des que Foucault traz sdo uma caixa de ferramentas, um instrumento
de que se faz usos diversos e que, por isso, nao deve ser entendida como uma constru¢ao de
sistema, mas uma légica propria as relagoes de poder e as lutas que se engajam em torno delas
(CASTELO BRANCO, 2000:311). Essa caixa de ferramentas instrumentaliza os
entendimentos sobre as relagcdes de poder que vao se dando no convivio humano. Mas, os
modos como essas relagdes passam a se dar na contemporaneidade da sociedade de controle
exigem para, além disso, outras ferramentas, mais coevas, que possibilitem trata-las, agora, a
partir da constru¢do de uma outra légica, nao divergente, mas distinta da disciplinar.

Estudos sobre sindicalismo costumam dar conta da emergéncia e proveniéncia
sindical por seu termo final, qualificando-o como o que sempre foi: uma constru¢do que
coloca o modelo sindical como o inico movimento de trabalhadores. O fim ultimo que se d4 a
ver, entretanto, ¢ o resultado das lutas que estabelecem as séries de submissdes. Tomar o
sindicalismo como o que é e sempre foi, como o que nasce € se origina de um comego,

ree 7 ~ 14
mesmo que sob abordagens criticas, ¢ ater-se ao entdo presente .

'3 Michel Foucault trabalhou a prética dos ‘cuidados de si’ consagrada por Socrates que retomada pela filosofia
posterior transformou-se no cerne da ‘arte da existéncia’. Foucault explica que o tema do cuidado de si
extravasou seu quadro original e, separando-se de seus significados filosoficos iniciais, adquiriu dimensdes e
formas de uma cultura de si. O principio do cuidado de si adquiriu um alcance bastante geral onde o imperativo
de que ¢é preciso ocupar-se de si mesmo circula entre numerosas doutrinas e assume a forma de uma atitude, de
uma maneira de se comportar, impregnando modos de viver, desenvolvendo-se em processos, praticas e receitas
que refletidas, desenvolvidas e aperfeicoadas constituem uma pratica social que deu lugar a relagdes
interindividuais, a trocas e comunicagdes e, por vezes, mesmo a institui¢des, originou, finalmente, um certo
modo de conhecimento e a elaboragdo de um saber (FOUCAULT, 1985:50). Michel Foucault trabalhou esta
pratica genealogicamente assinalando ndo apenas seus fundamentos historicos, mas, sobretudo, os diferentes
espagos sociais onde se acolheu, ganhou corpo e adquiriu novas roupagens. (DO O. 2003:40). Foucault tratou de
compreender por que caminhos a cultura de si foi se fazendo.

' Para Deleuze, o grande principio historico de Foucault ¢ o de que toda forma histérica diz tudo o que pode
dizer e vé tudo o que pode ver. (DELEUZE, 1992: 121). Sio as lutas, os jogos de poder de cada época que,
através do exame das praticas consideradas como lugar de encadeamento do que se diz e do que se faz nos
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Ao contrario disto, trata-se aqui de focar como ao perceber sindicatos como
espacos especificos de oposi¢do, alguns professores transformam-se em sindicalistas que,
deixando de ser os revoltados do passado, sdo hoje os que exercem exemplarmente a
cidadania. Nessa dindmica em que a autonomia ¢ a liberdade, cada vez mais presentes,
produzem cidadaos que, antes de destinatarios, sdo intervenientes nos jogos ¢ operagdes de
poder, o que estd em jogo ¢ entender como nas relacdes especificas da instancia sindical se
forjam modos de subjetivacdo militante.

A seqiiéncia de continuidades se da a ver nas trajetorias de docentes engajados
(hoje professor, amanha cidaddo sindicalistas, mais tarde gestor, politico...).

Portanto, a histdria sindical que se procura desenhar aqui ndo ¢ aquela que vai a
busca dos grandes feitos, das narrativas sobre as lutas de resisténcia dos dominados frente as
elites, ndo ¢ a histéria da grandiosidade e benevoléncia da resisténcia sindical merecedora de
tributos. E a historia que atenta as supostas pequenas e insignificantes referéncias na tentativa
de desnaturalizar o unificado — e, quem sabe, movimentar o que se d4 imével. E a perspectiva
de uma descricdo e analise histérica dos inicios menores, mesquinhos, dos acidentes, dos
erros, dos minimos desvios ¢ das falhas de apreciacdo. Enfim, uma andlise histéria que ao
invés de procurar pela verdade fundadora, desvela a exterioridade do acidente que compode e
funda o sindicalismo docente no Brasil. Um procedimento que procura escavar e trazer a baila
fragmentos de idéias, conceitos e discursos que podem levar a compreender como saberes

sindicais transformam alguns docentes em sindicalistas engajados.

mostram, numa sucessao de diagramas (superposi¢do de mapas das forgas em disputa) como, num efeito a estes
jogos de poder se institui um dizivel permitido, aceito e gerado verdade. O que produz a verdade de cada época ¢
a ciéncia, pois ‘a questdo da verdade significa a dos critérios do conhecimento verdadeiro, que dependem da
propria ciéncia enquanto processo de producdo de conhecimentos!’. Ganguilhem nomeia de veridicidade este
dizer-verdadeiro da ciéncia que ndo ¢ uma reprodugao fiel de algo inscrito desde sempre, mas ¢ o dito do dizer
cientifico. A ciéncia ndo reproduz verdades, mas as produz. (MACHADO, 1981: 21). Para Foucault analisar
regimes de praticas ¢ analisar programas de conduta que t€ém ao mesmo tempo efeitos de jurisdicao a respeito do
que se deve fazer e efeitos de veridicidade a respeito do que se deve saber (FOUCAULT, 2003: 338). E neste
sentido que se usa a expressdo entdo presente, como indicativo daquilo que a episteme de cada época possibilita
eleger verdadeiro, dizivel. (MAHCADO, 1981: 21)
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Foi nas situacdes historicas localizadas, pontuais, especificas, dentro da histéria de
longa data, que Foucault foi buscar, em prolongadas, meticulosas e detalhadas pesquisas
documentais, o poder que vem de baixo, que se da nas relagdes em qualquer instidncia e que
nos micropoderes, no sentido deleuzeano e guattariano, constituem positividade tanto no que
estabelecem de continuidades como de rupturas.

Neste estudo o que se almeja ¢ focar analiticamente o funcionamento sindical
docente, atentando para o que de continuidade vai se dando e o que, eventualmente ai
circunscrito, pode ser ruptura nas subjetividades dos engajados.

O inconfessavel da instituicdo sindical esta entre seu papel instituidor — tanto
quanto qualquer outro dispositivo de poder — sua a¢do de governamentalidade — a despeito e
por conta de uma moral e ética de oposi¢do ao poder do Estado — e a autodenominada
vanguarda revolucionaria.

Tanto sindicalistas em geral - particularmente os docentes engajados - ao
entenderem sindicatos € a si mesmo como vanguardas, obscurecem as possibilidades de se
darem conta de que, apesar de todo enfrentamento que se propdem a desencadear, a
instituicao sindical é, também, um dispositivo de poder que gera assujeitamentos e constitui
governamentalidades.

A maioria dos estudos brasileiros incide na critica as associagdes sindicais —
docentes ou ndo — pela desvinculagdo entre o que dizem e fazem, supondo a existéncia de uma
teoria que, imersa num discurso, na pratica nao consegue se fazer real. Tais criticas,
geralmente comportam alternativas para que o discurso - com o qual concordam - se faga
realidade.

De fato, ndo demanda grande esforgo detectar que o funcionamento da maquinaria
sindical ndo opera de acordo com o discurso. Essa disjun¢do efetiva significa exatamente que

‘0 discurso ndo ¢ simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dominag¢ao, mas
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aquilo por que, pelo que se luta, o poder do qual nos queremos apoderar.” (FOUCAULT,
2000:10).

O discurso ¢ uma violéncia que se faz as coisas, uma pratica que lhes ¢ imposta e,
¢ nesta pratica, que ‘os acontecimentos do discurso encontram o principio de sua
regularidade’’> (FOUCAULT, 2000: 53). E pelo proprio discurso que, a partir de sua
aparicdo e regularidade, se chega as condi¢des externas de possibilidade, que numa série
aleatoria de acontecimentos, fixam suas fronteiras. Os discursos sdo praticas descontinuas que
por vezes se cruzam, mas, também, se ignoram ou se excluem, pois ndo ha um nao-dito, um
impensado ‘percorrendo o mundo e entrelagando-se em todas as suas formas e
acontecimentos’ (FOUCAULT, 2000: 52) que precisamos dar jeito de fazer articular com a
realidade.

O que pde sindicatos em funcionamento nao ¢ a determinacao de seus membros, o
comprometimento com seus objetivos, com as lutas, ou o regimento interno que normatiza
suas regularidades, mas sua arquitetura matricial que, nas praticas discursivas e nao-
discursivas, ¢ produzida e reproduzida continuamente e, em cuja logica se apoia a fabricagao
das subjetividades sindicais engajadas.

Imergindo ‘a produgdo exuberante dos discursos sobre o sexo no campo das
relagdes de poder’, Foucault atentou para alguns pontos, ndo como imperativos
metodoldgicos, mas como ‘prescricdes de cuidado’ (FOUCAULT, 1988: 92) que, aplicados
de modo analogo sdo bastante oportunos a este trabalho, na medida em que socorrem no
escapulir aos engodos da encenagdo. Tais cuidados primeiramente se traduzem na percepgao
de que ndo existe um conhecimento libertador, cientifico, desinteressado e livre que tenha

gerado a luta sindical; mas relagdes de poder que tornaram possivel esse modo de resisténcia

15 <O acontecimento ndo é nem substincia, nem qualidade, nem processo: o acontecimento nio ¢ da ordem dos
corpos. Entretanto, ele ndo ¢ imaterial; ¢ sempre no ambito da materialidade que ele se efetiva (...)[mas também
] ndo ¢é o ato nem a propriedade de um corpo; produz-se como efeito de e em uma dispersdo material. (...). A
filosofia do acontecimento deveria avangar na dire¢do paradoxal, a primeira vista, de um materialismo do
incorporal.” (FOUCAULT, 2000:58).
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nas — ou para — as relagdes de trabalho (regra da imanéncia). A percepcao de que, ao
contrario, daquilo que se referenda nos momentos nos quais, no embate, a vitéria sindical se
traduz na fomada do poder, o que ocorre sdo modificagcdes das correlagdes de forca gerando
matrizes de transformacao (regra das variagcdes continuas).

Importa, entdo, atentar para as estratégias globais em que se insere tal esquema de
transformagaoes, ja que essas ndo sdo possiveis se ndo arraigadas numa estratégia global. Mas,
inversamente, nenhuma estratégia gera efeitos globais se ndo apoiada em relagdes ténues e
imprecisas que lhe servem de suporte, de pontos de fixacdo (regra do duplo
condicionamento). Também ndo hé nos discursos sindicais um discurso hegemonico admitido
frente a um outro excluido, um dominante e outro dominado, mas uma multiplicidade de
elementos discursivos que penetram em estratégias diferentes. E preciso entender que no jogo
complexo e instavel de poder das relagdes sindicais, o discurso pode ser instrumento e efeito
de poder, mas, também obstaculo e escora, ponto de resisténcia e ponto de partida de uma
estratégia oposta - regra da polivaléncia tatica dos discursos. (FOUCAULT, 1988:96).

Imergir as falas sindicais da microanalise pesquisada no campo das relagdes de
poder, multiplas e moéveis, levanta a questdo imprescindivel de que esses cuidados de
prescrigdo aconselhados por Foucault, s6 se efetivam mediante a possibilidade de um olhar
menor, efetivamente voltado aos micropoderes, de tal modo que seja, por isso também,
cotidiano.

Viver o engajamento sindical desde o movimento estudantil, inicio da carreira
docente, at¢ o momento desta pesquisa, especificamente no espago microanalitico do
Sindicato dos Servidores e Professores da Universidade Regional de Blumenau — SINSEPES -
e por a atencdo de pesquisa a mercé disso €, num quase paradoxo, o que permite controlar as

possiveis encenacdes nas relagdes de poder que se pretende apreender.
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E também esta ndo neutralidade que instrumentaliza a microfisica do detalhe e
que, ao invés de correr o risco de situar-se refém de falas, constitui uma genealogia na
acep¢io foucaultiana'® da palavra. Foucault quando trata da genealogia na Microfisica do
Poder (1979) mostra como as abordagens que pretendem dar conta de qualquer coisa, ao
considerar que ‘as palavras tivessem guardado seu sentido, os desejos sua direcdo, as idéias
sua logica; como se esse mundo de coisas ndo tivesse conhecido invasdes, lutas, rapinas,
disfarces, astucias’ (FOUCAULT, 1979:15), ignoram a singularidade dos acontecimentos. A
genealogia se refere a possibilidade de marcar a singularidade dos acontecimentos
espreitando-os 14 onde menos se espera, no que ¢ tido como nio possuindo historia. A
genealogia se opde a pesquisa das origens, pois isto significa procurar encontrar uma imagem
exatamente adequada daquilo mesmo que era, desvelando uma suposta identidade primeira,
ao gosto de que as coisas, em seu inicio, se encontrem em estado de perfei¢cdo. Entretanto, o
que existe no comeco historico das coisas é a discordia entre elas, seu disparate. E desse modo
que, para a genealogia, ¢ ‘indispensavel demorar-se: marcar a singularidade dos
acontecimentos, longe de toda finalidade monoétona (...). A genealogia exige, portanto, a
minucia do saber, um grande nimero de materiais acumulados, exige paciéncia. Ela deve
construir seus momentos ciclopicos ndo a golpes de grandes erros benfazejos, mas de
pequenas verdades inaparentes estabelecidas por um método severo’ (FOUCAULT, 1979: 15-

16).

' Foucault, quando trata da genealogia na ‘Microfisica do Poder’ (1979), demonstra como as abordagens que
pretendem dar conta de qualquer coisa, considerando que ‘as palavras tivessem guardado seu sentido, os desejos
sua direcdo, as idéias sua logica; como se esse mundo de coisas ndo tivesse conhecido invasdes, lutas, rapinas,
disfarces, astacias’(FOUCAULT, 1979:15), ignoram a singularidade dos acontecimentos. A genealogia refere-se
a possibilidade de marcar a singularidade dos acontecimentos, espreitando-os 14 mesmo, onde menos se espera, e
no que € tido como ndo possuindo historia. A genealogia se opde a pesquisa das origens, pois isto significa
procurar encontrar uma imagem exatamente adequada daquilo mesmo que era, desvelando uma suposta
identidade primeira, ao gosto do que as coisas se encontravam, em seu inicio, em estado de perfei¢do. Entretanto
0 que se encontra no comeco histérico das coisas ¢ a discordia entre elas, o disparate. Por isso, para a genealogia,
¢ ‘indispensavel demorar-se: marcar a singularidade dos acontecimentos, longe de toda finalidade monotona (...).
A genealogia exige, portanto, a minticia do saber, um grande nimero de materiais acumulados, exige paciéncia.
Ela deve construir seus momentos ciclopicos ndo a golpes de grandes erros benfazejos, mas de pequenas
verdades ndo aparentes estabelecidas por um método severo’ (FOUCAULT, 1979: 15-16).
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Sem que soe ousadia, ¢ a condi¢do pessoal de pesquisa que, nessas relacdes
sindicais docentes particulares estabelece condigdes e possibilidades que permitem construir a
microfisica do detalhe e onde as encenagdes se condicionam a filtragem de quem viveu e vive

as singularidades dos acontecimentos.
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CAPITULO I

A Emergéncia Sindical Brasileira na Sociedade Disciplinar.

1. Movimento Operdrio: Mutualismo, Anarco-sindicalismo e Sindicatos.

As pesquisas sobre o sindicalismo brasileiro, em geral, abordam a caminhada do
movimento dos trabalhadores como resisténcias criadas e articuladas em reposta as exigéncias
dos diferentes arranjos instalados ou pretendidos na produgdo material com o objetivo de,
nesses contextos, defenderem os direitos dos trabalhadores'’. O sindicalismo é compreendido
como um movimento de trabalhadores que se organizam em relagdo aos arranjos politico-
econdmicos. As formas de acdo sindical ‘ (...) correm dentro de um quadro de determinagdes
econdmicas, politicas e tecnologicas que balisam as possibilidades de afirmagdo desta ou
daquela tendéncia sindical operaria’. (L.M.RODRIGUES apud RATTNER, 1990: 121),
determinando os caminhos sindicais na medida em que, dependendo do nivel de exigéncia
que langam, influem na maior ou menor organizagao trabalhista.

E esse lastro de pesquisa que permite generalizar trés grandes etapas na histéria do
sindicalismo brasileiro: a do sindicalismo de oficio, a do sindicalismo de trabalhadores

. .. . . . y1qe C g 1
industriais e a do sindicalismo do setor publico, de especial interesse a este estudo'®.

7 A extensa bibliografia sobre o tema é contemplada com algumas obras de referéncia de Ledncio Martins
Rodrigues, Azis Siméo, Maria Herminia Tavares de Almeida.

'® A periodiza¢io do movimento sindical organizada a partir destes mesmos fatores externos ao sindicalismo, tais
como a legislacdo trabalhista e o desenvolvimento industrial, levam a outras periodiza¢des como € o caso de
Antonio Carlos Bernardo (in AZEVEDO, 2002:20) que fala de uma primeira fase embrionaria, de 1853 a 1901 e
que se caracterizava pelas associagdes mutuais e de beneficéncia, uma segunda fase de transicdo, de 1901 a 1906
onde coexistiam associagdes mutuais, beneficentes e de resisténcia. A fase que foi de 1096 a 1929 onde
predominaram os sindicatos de resisténcia e a fase ministerial que iniciou em 1930 e que inaugurava a ingeréncia
do Estado nas associacdes sindicais.
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O movimento de trabalhadores que emerge no Brasil da Primeira Republica,
reconhecido pela historiografia oficial como sindicalismo de oficio, corresponde ao momento
em que as idéias anarquistas foram preponderantes entre os trabalhadores'”.

Segundo Alem (1991:58), enquanto na maior parte da Europa e at¢é mesmo na
América Latina, os partidos socialistas se fortaleciam através de forte implantagdo sindical,
no Brasil prosperava as tendéncias libertarias da acao direta.

A despeito das varias pesquisas que abordam a experiéncia libertaria brasileira nas
duas primeiras décadas do século XX, ‘praticamente ndo ha obras que se aprofundam na
pesquisa especifica sobre o anarquismo e anarco-sindicalismo, nos anos 20 e 30’
(AZEVEDO, 2002:29) e menos obras ha, ainda, sobre sua continuidade a partir dos anos 30.
Segundo Azevedo (2002), Edgar Rodrigues ¢ o tinico a focalizar a permanéncia do anarco-
sindicalismo ap6s os anos 30, utilizando vasta documentagdo de seu arquivo pessoal para
narrar ‘a atuacdo anarquista espalhada por todo o pais em suas disputas, principalmente com
os comunistas’ (AZEVEDO, 2002:29). No entanto, ¢ a propria Azevedo com seu estudo
sobre como os militantes anarquistas adequaram suas formas de atuacdo frente ao contexto
que se desenhava novo, no periodo de 1927 a 1937, que soma importante contribuicdo a de
Edgar Rodrigues.

Nessas obras fica claro que, a despeito da bibliografia sindical apontar
freqlientemente a desagregagcdo da concepgdo anarquista do sindicalismo, ja no inicio dos
anos 1930, devido a concorréncia com o comunismo, repressao policial, caréncia de estrutura
organizativa, auséncia de centralizagdo e falta de participacdo politico-parlamentar

(AZEVEDO, 2002), o sindicalismo de cunho libertario ndo se organizou em resposta, nem foi

A posigdo majoritaria ocupada pelo pensamento anarquista no sindicalismo, no inicio da organizagio operaria,
assinalada pela historiografia oficial, pode ser comprovada nos varios documentos que registram tanto os temas
abordados (quase todos numa perspectiva libertaria), quanto as entidades presentes nos encontros operarios,
especialmente durante os anos 1910 e 1920.
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dissuadido como uma incapacidade frente a seus opositores ou aos ditames politico-
econdmicos.

Nos estudos de Azevedo (2002) e de Edgar Rodrigues o movimento operario ndo ¢
tomado numa perspectiva centrada no Estado e nos deslocamentos da politica institucional,
mas em aspectos pouco abordados (seu cotidiano, funcionamento e relagdes que constituem
uma mentalidade, uma cultura) onde, justamente por direcionar a atuacdo a planos
considerados periféricos, o pensamento libertario ¢ privilegiado no movimento sindical,
assim como os modos de subjetivagio.

A preponderancia da tendéncia libertaria da acdo direta no inicio do movimento
operario brasileiro caracterizou o sindicalismo daquele periodo de modo bastante peculiar, ja
que ndo houve, como no movimento operario europeu, a inclusdo dos padrdes corporativos
que, no ambito sindical, preservassem privilégios conforme o grau de qualifica¢do
profissional.

O sindicalismo aplicado no Brasil foi, desde o inicio, uma associagdo de assalariados
(SIMAO, 1966: 159), onde o operariado se distanciava das chefias e estas por sua vez, nio se
consideravam e nem eram consideradas operarios, o que também diferia o movimento
operario brasileiro do estadunidense™.

Foi justamente pela preponderancia do pensamento anarquista e pelo conseqiiente
repudio de qualquer privilégio que, no inicio do movimento operario brasileiro, ndo se
permitiu que hierarquias se instalassem instituindo postos ou escalonamento de fungdes

sindicais.

2 Neste periodo bastante conservador, o sindicalismo estadunidense era constituido exclusivamente por
trabalhadores brancos, qualificados, de sexo masculino, nos quais mulheres, aprendizes e trabalhadores de baixa
qualificagdo ndo eram admitidos. (L.M.RODRIGUES, 1999: 84).
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A opgdo por uma posicdo absolutamente distinta desses padrdes no movimento
o . 21 .z . . , . . .
operario nacional™ se fez clara ja no Primeiro Congresso Operdrio Brasileiro, realizado em

1906, considerando:

Que os mestres e contra mestres sdo, pelo lugar que ocupam, os verdadeiros
representantes dos patrdes; (...) [e] devem ser excluidos dos sindicatos
operarios, podendo em casos excepcionais, fazer-se um regulamento interno
para regularizar a admissdo dos mesmos. (E.RODRIGUES, 1979: 106).

Esta posicdo se apoia numa ética libertaria de companheirismo em que interessa e
importa a realizacdo da vontade propria de cada um.

Mas, bem sabemos que nem sempre ¢ isso que impera, pois a vontade propria pode
ser e ndo raro ¢ constrangida pela vontade alheia. Para Neno Vasco (1984: 54) as tecnologias
usadas para constranger a vontade propria podem operar através do emprego objetivo da
violéncia ao corpo, pela detencdo por alguns das condi¢des de vida da maioria ou por uma
série de coer¢des exercidas diretamente sobre a inteligéncia através do engano e mentira, ou,
indiretamente, pelo monopolio do saber e da instru¢do. A violéncia econdmica ¢ exercida por
uma minoria que detém ndo s6 as riquezas acumuladas pelo trabalho daqueles que as
produzem, mas também os meios para produzi-las. A violéncia politica se encontra
sistematicamente exercida pelo Estado, através de dispositivos de poder que garantem o
monopolio capitalista sem descuidar dos interesses proprios. ‘Para que o homem seja livre
(...) €, pois necessario comegar por atacar o edificio das mentiras (...) para chegar enfim a

destruir a0 mesmo tempo a coac¢do econdmica e a politica’ (VASCO, 1984: 58).

I Mesmo que forgas divergentes ao pensamento libertario tivessem se sobreposto na tentativa de implantar no
movimento dos trabalhadores atribuigdes hierarquicas que partissem dos diferentes nivelamentos ocupacionais, a
limitag@o contextual brasileira teria sido um sério impeditivo na medida em que ndo houve, constituida no Brasil,
uma classe artesa mais qualificada que pudesse se alojar numa estrutura sindical superior. A industrializagdo e
urbanizagdo brasileiras ndo foram precedidas de uma sociedade artesanal mais elaborada - como no velho mundo
- que pudesse vir a pleitear distin¢des sindicais. Quanto aos imigrantes bem qualificados que aqui chegavam e
que se envolviam nos movimentos trabalhistas, podendo residualmente implantar diferencia¢des no movimento
operario, eram quase todos de posi¢des socializantes, predominantemente anarquista.
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Os anarquistas desejam a socializacdo dos meios de producdo, da terra e dos
instrumentos de trabalho e reclamam o fim do Estado pela socializacdo do poder politico
através da acdo direta®, substituindo a organizacdo politica autoritaria por uma organizagio
politica anarquista ‘(...) que parta do individuo para a sociedade, associando-se livremente os
individuos, federando-se livremente aos grupos’ (VASCO, 1984: 59).

Nesse sentido, Edgar Rodrigues distingue Sindicatos Autonomos, Reformistas ou
Possibilistas e Anarco-Sindicalistas ou Revolucionérios® (2004a:20-22, 2004b: 204-206,
1979:261-262,).

Os Sindicatos Reformistas, ao contrario, sdo aqueles que admitem melhorar as
situacdes politicas por meio da participagdo e colaboragdo de lideres operarios no governo,
bem como através da adogdo de leis reguladoras. Os Sindicatos Autdnomos se distinguem
pela posicao de independéncia em relagdo as instituicdes governamentais, localizando nestas,
intengdes de subordinacdo aos interesses partidario-eleitoreiros. Apesar desta independéncia,
a acdo se restringe as conquistas econdmicas sem preocupacdes, nem objetivos de
emancipa¢ao social. Sindicatos Politicos sdo aqueles impostos e regulados por leis estatais e
objetivam obrigar o trabalhador a se deixar conduzir, em grandes grupos, por lideres que

pensam e decidem por eles, ditando o que e como fazer.

> Expressdo usada pelos anarquistas para resumir a maneira como os trabalhadores devem tratar diretamente,
sem intermediarios politicos de nenhuma espécie, de seus interesses. Uma tatica de luta de manifestacdo
espontanea e refletida, sem intervencdo de agentes externos a vontade e a consciéncia operaria. (E.Rodrigues.
1997: 335). “Segundo os principios fundantes do anarquismo, cada individuo € o melhor juiz de sua capacidade
de agir. O trabalhador deve, portanto, confiar na influéncia da sua propria agao, direta e autbnoma, prescindindo
de intermediarios no conflito capital x trabalho’ (LOPREATO, 2000:89).

2 ~ . . . . ;. . . . .

? Azevedo (2002:75) usa a expressdo sindicalistas revoluciondrios acoplada ao anarco-sindicalismo em especial
e a defesa do anarco-comunismo. Edgar Rodrigues (1979, 2004) equivale o termo sindicalismo revoluciondrio
ao anarco-sindicalismo sem maiores justificativas.
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O anarco-sindicalismo® ¢ uma doutrina ¢ um método de luta de multiplas fungdes,
ou, em varias frentes: educacdo social, instru¢do, cultura, preparagdo artistica, técnica e
cientifica, objetivando muito mais do que a destrui¢do do sistema capitalista, mas a derrocada
de um tipo de governabilidade estatal através da construg¢do de alternativas de acdo e gestao
diretas. Como doutrina, parte do individuo e almeja, para além das conquistas econdmicas,
uma sociedade de irmdos, partindo da crianca ao adolescente, até o adulto, com vistas a
erradicar os males deformadores do carater — egoismo, luta diaria pelo espago vital, guerra
cotidiana, dominio do mais forte, mais inteligente, mais audacioso, sobre os menos capazes —
numa concepcdo que pretende ligar os homens emocionalmente pelo cérebro e associd-los
voluntariamente por interesses comuns. Como método de luta pretende a anulagdo do Estado,
das leis e do capitalismo, onde a forca reside num conjunto de agrupamentos voluntarios,
ligados em fungdo da igualdade social. A proposta ¢ de liquidar, pela a¢do direta, os males da
sociedade burguesa, através da realizacdo pratica e experimental, baseada em leis cientificas,
sociologicas e psicologicas, e, através do pleno desenvolvimento da justi¢a social, alcangar,
pelo trabalho coletivo e autogestionario, a igualdade de direitos, de deveres e de bem estar.

Para o anarquismo ‘um homem vale um homem e a sua preservacio e desenvolvimento ¢ o

* Cubero (2004:22) afirma que o anarco-sindicalismo ndo ¢ uma denominagio que tenha saido do movimento
operario e que esta nunca foi utilizada pelos militantes sindicais anarquistas. Para Cubero a atuacdo libertaria no
movimento de trabalhadores ¢ menos uma teoria a orientar a pratica e mais uma ag¢ao libertaria que se faz dentro
do sindicalismo. O anarco-sindicalismo, que segundo Cubero ( 2004:22) assim ndo se denominava, era no Brasil
- como em todos os outros lugares — um movimento que se caracterizava por anarquistas atuando dentro do
sindicalismo. Mas, ‘(...) por grande que fosse o nimero dos anarquistas que se reconhecessem nesta maneira de
encarar o movimento sindical, houve sempre posi¢des diversas (...) [no entanto], a questdo do sindicalismo, isto
¢, da organizagdo e agdes operarias, tem um estatuto de questdo tdcita, tanto para anarquistas historicos (os pais
fundadores e divulgadores do anarquismo, do tipo de um Bakunine, Kproptkine, Reclus, Malatesta ou Grave),
como para os inimeros militantes propagandistas da causa’. (FREIRE in VASCO, 1984:9). Em contraposigéo,
Azevedo (2002: 75), ao retomar as discussdes travadas entre anarquistas adeptos ao sindicalismo e anarquistas
ndo sindicalistas na imprensa operaria da época, afirma que ‘os partidarios do sindicalismo intitulavam-se
anarco-sindicalistas ou sindicalistas revolucionarios, ndo se excluindo da defesa anarco-comunista’. Situacdo
resultante das diferentes propostas anarquistas de atuagdo no movimento sindical, que dependendo do que se
venha a priorizar, encaminha uma ou outra perspectiva. De qualquer modo, a partir dos varios registros que
referendam o termo ‘anarco-sindicalismo’, a perspectiva que se adota nesse trabalho vai ao encontro do que
Azevedo (2002) afirma.
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primeiro e mais importante passo a dar para integra-lo no mundo da natureza, ecologicamente

falando’ (E.RODRIGUES, 2004: 205-206).

Tomamos o nome de anarquistas ou libertarios, porque somos inimigos do
Estado, isto é, do conjunto das institui¢des politicas que tém por fim impor
0s seus interesses € a sua vontade, mascarada ou ndo com a vontade
popular. O governo (poder executivo, legislativo e judicial), sob o pretexto
de cuidar dos interesses gerais, ndo faz mais do que defender a classe
economicamente mais forte que o ampara e acolhe. (VASCO, 1984: 60).

Desse modo, para entender a realidade do mundo operario, seus debates e
congressos, € preciso, mais que tudo, retratar o trabalhador, situando-o em seu contexto
social, seu padrao de vida, formas de trabalho, horarios irregulares, condi¢des de higiene dos
locais de trabalho, precarias condigdes de transporte, enfim, entender, através dessas
visibilidades, como era considerado o trabalhador e o que este significa como criatura humana
no quadro da sociedade. (E.RODRIGUES, 1979: 198).

O operariado, militante, sindicalista ou ndo, surge como classe a partir da
implantacdo do modo de produgao capitalista. Mas, o que efetivamente transformou o artesao,
dono de seu tempo e modo de producdo, no empregado que obedece a uma racionalidade e
tempo que lhe sdo alheios, numa légica que estabelece regras criadas para atender a interesses
geralmente antagonicos aos seus individuais e de classe; ¢ o lugar que ocupa no mercado de
trabalho e que o posiciona na sociedade.

O que caracteriza o operariado, mais que sua condi¢ao na produgdo, ¢ o modo como
¢ considerado e o que significa como criatura humana no quadro da sociedade
(E.RODRIGUES, 1979: 198). Nao sdo prioritariamente as macro-estruturas econdmicas,
politicas e sociais que determinam o trabalhador, mas os efeitos de conjunto delas que o

constituem e o fazem constituir-se como tal.
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Neste sentido, a obra de E. Rodrigues, uma ‘auténtica arqueologia da organizagao do
trabalhador’ (ABRANTES in EDGAR RODRIGUES, 1979: 11.) expde aspectos ignorados na
historiografia sindical oficial. Rodrigues toma o anarco-sindicalismo na amplitude da acao
anarquista que, no interior do embate entre as forgas que compdem o movimento operario,
abala a representatividade, base do pensamento sindical contemporaneo. Rodrigues explicita,
nessas relagdes de poder, o desvio que a estratégia libertaria sindical toma para outras formas
de atuagdo acrata. Corroborado pelos documentos dos primeiros congressos de trabalhadores
realizados no pais™ e de relatos de ativistas da época’, este autor remonta os primeiros passos
do movimento operario brasileiro, unificando forgas para amparar os trabalhadores em
associagdes que ficaram conhecidas por mutuais® .

Para Simao (1966) também a primeira forma de organizagdo operaria, na perspectiva
de classe social com que se lida hoje, foi de fato o mutualismo. Segundo este autor, as Ligas
Operarias foram as primeiras associagdes que, para além do mutualismo, pretendiam a defesa
dos interesses comuns e imediatos dos trabalhadores. As Ligas procuravam incrementar a
solidariedade de classe através de exigéncias de melhoria de salarios, diminui¢dao de horas de
trabalho e outras semelhantes. Mais tarde, sublinha Simao, surgidas destas Ligas, advém as

Sociedades de Resisténcia que unindo oficios diversos, se desenvolvem e implantam algumas

filiais pelo pais afora, conectadas a centrais estabelecidas nas grandes cidades. Ao seu lado

 Dentre os 26 topicos discutidos no 1° Congresso Operario Brasileiro, 10 se referiam as questdes de assisténcia
aos trabalhadores. No segundo, dentre os 23 temas discutidos, 05 se referiam as condig¢des de precariedade no
trabalho. No terceiro Congresso Operario Brasileiro, entre os 15 temas discutidos, 05 eram relativos as condigdes
de trabalho e assisténcia ao trabalhador. (E.RODRIGUES, 1979: 95-172). Na primeira Conferéncia Operaria
Estadual de Sao Paulo, realizada logo em seguida, os 14 temas de discussdo estdo relacionados ao auxilio miituo.
(E.RODRIGUES, 1979: 23-26)

26 . T . . . .
O depoimento da anarco-sindicalista Luzia Ferreira de Medeiros (RODRIGUES, 1979: 212), como muitos

outros, referenda a ‘Associagdo de Socorros Mutuos’ como uma pratica paralela ao movimento sindical,
destinada a auxiliar todos os companheiros necessitados, mas, principalmente, os que, por se envolverem em
movimentos operarios, ndo raro eram perseguidos e acabavam em ma situagao.

?7 Pratica herdada principalmente do movimento operério portugués, as mutuais se destinavam ao auxilio em
servigos médico-farmacéuticos, ajuda em caso de enfermidades, desemprego, invalidez e funerais.



37

surgem algumas institui¢des autonomas mais ou menos beneficentes, ora apoiando as greves
que comegam a surgir, ora elaborando manifestagdes politicas (SIMAO, 1966:162).

O Estado, por sua vez, outorgando exclusivamente ao patrdo o gerenciamento de seu
negocio, reforgava a cultura patriarcal em que o patrdo é o pai, senhor soberano com plenos
poderes sobre os filhos, no caso, sobre os operarios.

A critica marxista que acusou as mutuais de incorrerem no mesmo erro de remeter
ao privatismo de Estado e corroborarem com o abandono dos operarios, ao invés da
possibilidade inversa, ignorou a série de aconselhamentos que o I Congresso Operario
Brasileiro dirigiu aos operdrios e as associacdes de resisténcia. Nesses aconselhamentos a
inapeténcia anarquista para com a a¢do mutualista da forma como vinha ocorrendo ¢
claramente dirigida as associagdes de auxilio mutuo mantidas por multas relativas a faltas no
trabalho, aplicadas aos proprios operarios. Neste sentido, as associagdes de trabalhadores
deveriam forgar os patrdes a providenciar condi¢gdes de trabalho e amparo: * (...) os operarios
devem, negando-se a pagar as referidas multas, resistir de modo a ndo dispor de outra caixa
que ndo seja a destinada a este fim, esquivando-se de fazerem parte de semelhantes
associagdes.” (E.RODRIGUES, 1979:108). Este aconselhamento se repete no 3° Congresso
Operério brasileiro (E.RODRIGUES, 1979: 169).

Muito provavelmente, foi com base nesses aconselhamentos, que Simdo concluiu
em Sindicato e Estado que, para os anarquistas, as mutuais e as cooperativas ndo deveriam
concentrar a acdo do operariado uma vez que estavam relacionadas as ‘... técnicas sociais de
conformacgao dos trabalhadores a sociedade de classes, criando falsa expectativa de poderem
melhorar suas condigdes de vida sem afetar as relagdes e o custo da producao’ (1966: 162-
163). Para Simao, estas sdo as causas que motivam 0s anarquistas a se oporem as caixas
beneficentes das empresas, bem como a inclusdo do mutualismo entre as finalidades do

sindicato.
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Apesar da obviedade do repudio anarquista as caixas beneficentes das empresas™, a
afirmacdo de que os anarco-sindicalistas se opunham ao mutualismo como um todo nao
considera a multiplicidade de tendéncias, decorrente da propria proposta anarquista. A agao
anarquista no sindicalismo se refere a um conjunto de praticas e associagdes libertarias no
campo das vivéncias dos trabalhadores libertarios onde, por isso mesmo, ndo ha privilégios
ao aspecto discursivo de suas experiéncias.

Dessa forma, entender que anarco-sindicalistas eram contrarios ao mutualismo ¢é
ignorar a perspectiva libertaria da pratica mutualista que redefiniu as bases do sindicalismo e
ndo atenta a Teoria da Propriedade Mutualista e Federalista, onde Proudhon explicita que a
origem da propriedade ndo se encontra num direito individualista que escondeu sua
verdadeira natureza e a desviou de seus fins.

Para Proudhon, a origem da propriedade ¢ socioldgica e s6 pode ser compreendida
pelas relacdes dialéticas do Estado e da sociedade econdmica. Diante do Estado a propriedade
¢ um direito absoluto do conjunto da sociedade econdmica e diante das relacdes desta
sociedade econdmica e de seus membros, ela ¢ um direito relativo. A propriedade tem,
portanto, fungdo socio-politica da qual decorrem, para o anarquista, a mutualizagdo da
agricultura e a socializag@o da industria.

A teoria mutualista e federativa da propriedade mostra como a federagdo agricola-
industrial e o Sindicato da Produgdo e do Consumo, que a abrange, encontram seu suporte na
associagdo federalista em maos dos grupos e individuos que ela engloba. Deste modo, na
propriedade mutualista e politicamente federalista, a exploragdo ¢ pessoal, familiar ou

artesanal, porém a participacao ¢ individual.

*As Caixas Beneficentes das Empresas foram associagdes ndo voluntarias, instituidas pelos empregadores,
mantidas pelos proprios trabalhadores através dos descontos compulsorios ou multas aplicadas as infragdes aos
regulamentos do trabalho que os operarios viessem a cometer. Varios sdo os depoimentos, nas obras de
Rodrigues, que comprovam a cobranca compulséria da caixa beneficente que se destinava a prestar o0 minimo de
socorro ao trabalhador, com o maximo de economia ao empregador. ‘Considerando que as multas nas oficinas e
nas fabricas, sob quaisquer pretextos, sdo prejudiciais aos trabalhadores, o Primeiro Congresso Operdrio
Brasileiro aconselha uma forte resisténcia contra as mesmas.” (E. RODRIGUES, 1979: 107).
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No entanto, no seio da propriedade federalista emerge a propriedade-funcdo, que
advém do fato da exploracdo necessitar do emprego de uma forga coletiva maior, onde a
participagdo de todo grupo ¢ condigdo para que a propriedade se torne coletiva e se constitua
numa propriedade de emprendimento que €, porém, reservada exclusivamente aqueles que a
valorizarem. A propriedade-func¢do se refere, entdo, a pessoas individuais.

Tal critério econdmico leva a uma solugdes diferenciadas segundo cada um dos
setores econdmicos: para a agricultura, a propriedade individual como regra; para a industria,
a propriedade coletiva; para os servigos que requerem a participagdo de todos, a propriedade
cooperativada. Entretanto, entre essas propriedades ha uma permuta de tal forma que, as
propriedades agricolas, sdo também mutuadas; as industriais, propriedade pessoal de
comunidades de empresas; e a propriedade cooperativada ¢ uma propriedade comum de
produtores e consumidores. Portanto, o principio da mutualidade ¢ inspirado na reciprocidade-
liberdade-solidariedade que traduz a autonomia e o ajuste a realidade dos seres coletivos que
constituem a sociedade econdmica, entendida esta como uma coletividade geral. Portanto, na
realidade pratica em rela¢dao ao Estado, a propriedade mutualista e federativa ¢ um direito da
sociedade econdmica, indivisa a cada uma das pessoas individuais e coletivas da sociedade, e
tem como funcdo politica, implicada exatamente pela propriedade federalista, o direito a
propriedade dos instrumentos de trabalho e a gestdo econdmica. Deste modo, a Federacao
Industrial ¢ formada pelos grupos de propriedades de empresas; a Federagdo Agricola, pela
Comuna Rural das propriedades de exploracdo e a Federacdo Agricola-industrial ¢ formada
pela unido destas duas federagdes. E a Federagio Agricola-industrial que, no seio do Sindicato
Geral da Producao e do Consumo, forma o Sindicato da Produgdo. O Sindicato do Consumo
formado pela unido dos consumidores, constrdi o Sindicato Geral de Produgdo e do Consumo,
orgao central da sociedade econdomica onde a propriedade cooperativa dos servigos se liga

federativamente ao Sindicato Geral.
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No entanto, ¢ certo que o mutualismo a que Simao (1966) se refere ndo tem essas
mesmas perspectivas, menos ainda tem algo a ver com a ‘(...) doutrina de socorro e apoio
mutuo, do cooperativismo (génese do sindicalismo) veiculo de reivindicagdes, de agdo direta
e da emancipagao social, vividas pelos anarco-sindicalistas.” (E.RODRIGUES, 1979: 79).

O mutualismo de que trata o anarco-sindicalismo, como se v€, tem bases tedricas
solidas e difere profundamente do mutualismo que foi encampado pela Igreja, pelos patrdes®
e por membros do movimento de trabalhadores menos criticos.

E s6 em meados do século XX que surge e cresce — nos dois extremos - a
necessidade de administrar e ordenar as relagdes de produgdo a partir da interferéncia
juridico-formal — o que nao gera descontinuidade alguma, ao contrario.

Mas, inversamente ao que afirma Simao (1966) e tantos outros que o prosseguiram,
as pesquisas de Edgar Rodrigues mostram que as diversas formas associativas de
trabalhadores nasceram concomitantes e atuaram misturadas®, mostrando que todos os
modelos sindicais (autonomos, reformistas, possibilistas, politicos ou anarquistas) tém em
comum o fato de partirem de agrupamentos reivindicatorios’' localizados para uma Unido de

Sindicatos, desta Unido para as Federagdes Regionais e destas para uma Confederagdo

Nacional (E. ROCRIGUES, 2004: 204).

¥ Apesar de ter sido uma estratégia de solidariedade entre trabalhadores, sem nenhum cunho religioso, com o
passar do tempo, a pratica mutualista facilmente foi adaptada aos interesses religiosos exatamente por suas raizes
humanistas. O mutualismo, desse modo, foi uma pratica bastante util aos padrdes das associacdes operarias
catolicas tanto quanto as Caixas Beneficientes foram para as empresas. Vale ressaltar que desde a mudanca de
linha politica assumida pela Igreja Catolica com a Rerum Novarum em 1891 o demonio liberal foi substituido
pelo demonio socialista, levando a cipula da Igreja a repudiar as organiza¢des de esquerda, inserindo-se, por
isso, no meio operario (ALEM, 1991: 59), a fim de salvar os operarios.

30Assim é no I Congresso Operario Brasileiro, em abril de 1906, quando entre as entidades se encontram Ligas
diversas, Unides de Oficios, Juntas Auxiliadoras, Centros de Operarios, Sociedades de Resisténcia, varias
Associag¢des mistas ou nao, Centros Internacionais... (E.RODRIGUES, 1979: 98).

3! Varias associages sindicais dirigem suas reivindicagdes ao Estado por entendé-lo como o elemento que vai
prover ou cuidar para que se promova o atendimento ao que se pleiteia: melhorias nas condi¢cdes de trabalho,
remunera¢do e melhor distribuicdo de renda, direitos trabalhistas como: férias, jornada minima de trabalho,
assisténcia a saude, formacdo profissional, etc. Ja a perspectiva anarquista, imprime em tais reivindicacdes a
auto-organizagdo, de tal modo que aquilo que se exige e pelo que se luta é a liberdade de organizar e gestar seus
proprios beneficios.
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A concepgdo anarquista de sindicalismo, mesmo defendendo a agregagdo sindical
em confederagdes trabalhistas, ndo deixava de firmar a liberdade na unidade, resguardando ‘a
autonomia do individuo dentro do sindicato, do sindicato dentro da Federagdo, da Federagao
dentro da Confederacdo.” (E.RODRIGUES, 1979: 35).

A partir dessa perspectiva, no inicio do século XX, a politica parlamentar era vista,
entre boa parte dos anarquistas, como um empecilho, pois o partidarismo, por si s0, levaria o
operariado a dividir-se em defensores e inimigos da agdo eleitoral e parlamentar, produzindo,
entre os ultimos, rivalidades de partidos e candidatos.

O estudo de Edgar Rodrigues (1979: 19-194) sobre os primeiros congressos
nacionais e encontros estaduais no inicio do século XX ** explicita como o predominio
anarquista foi responsavel por manter, por algum tempo, os sindicatos livres de influéncias
politico-partidarias™. Este periodo é realgado pelo autor como o momento em que o
sindicalismo manteve sua originalidade livre em que a politica foi ‘em suas diversas
modalidades, declarada a mais formidavel barreira que se opde as aspiragdes igualitarias dos

trabalhadores’ (E.RODRIGUES, 1979: 66).

Os sindicalistas repelem, por principio, qualquer forma de operosidade
parlamentar, qualquer colaboragdo nas corporacdes legislativas, partindo da
convicgdo de que mesmo o mais livre sistema eleitoral ndo podera diminuir os
contrastes pronunciados que existem no amago da sociedade atual, e de que
todo o regime parlamentar s6 tem por fim dar ao sistema da injustica social a
aparéncia do direito legal, autorizar, assim, o escravo a opor-se a sua propria
escraviddo — o selo da lei. (E.RODRIGUES, 1979: 47)

Afastar o sindicalismo da agdo partidaria parlamentar ndo significava, no entanto,

banir a luta politica das atividades dos operarios, mas, eliminar titicas politicas que

32 Apesar do primeiro Congresso Operério Brasileiro, de ambito nacional, ocorrer em 1906 e o segundo em 1913,
antes e apds isto, mas principalmente neste intersticio, houve uma série de Congressos Operarios pelos estados
(RODRIGUES, 1979:78-94).

33 Os aconselhamentos do [ Congresso Operario Brasileiro, em 1906, sobre quase todos os temas, reforcavam
incisivamente o afastamento de qualquer perspectiva politico-partidaria, fosse qual fosse. (RODRIGUES, 1979:
106-112).
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dividissem os trabalhadores e o partidarismo politico ¢ uma das mais poderosas taticas de
divisdo dos trabalhadores, neste quesito. A eliminagdo da exploragdo de possiveis objetivos
politicos de congressistas e operarios, defendia a maioria dos anarquistas, garantia o foco nas
questdes exclusivamente sindicais. Ademais, operarios constituidos em sindicatos de oficios,
agrupados em Federacgdes que, por sua vez, se reuniam em uma Confederagdo, argumentavam
que ja se configurava um grande partido politico (E.RODRIGUES, 1979: 35), na medida em
que formavam uma forga politica contundente, que poderia ter significativa influéncia
representativa parlamentar, se fosse o caso.

Mas, ¢ desde a criagdo do Partido Comunista Brasileiro, em 1922, que grupos de
correntes sindicais antagonicas passaram a se enfrentar com significativa violéncia, apesar da
maioria dos fundadores do Partido Comunista ser proveniente do movimento anarquista —
conforme Fausto (2001:107) e Edgar Rodrigues (1993: 25), onze no total®*. Essa é uma
marca comum no sindicalismo de quase todos os paises da América do Sul, onde os Partidos
Comunistas foram surgindo a partir de cisdes entre as varias matizes socialistas.

As discussdes que permeiam a quase totalidade dos eventos operarios do inicio do
século XX a respeito do envolvimento partidario sdo sintomaticas: o aconselhamento as
associagdes operarias sobre a adogdo da designacdo de sindicato para melhor sintetizar
objetivos, feito j& durante o Primeiro Congresso Operario Brasileiro em 1906
(E.RODRIGUES, 1979:102), somado ao de que assumissem posi¢cdo de resisténcia as
intromissoes estranhas ao mundo do trabalho (E.RODRIGUES, 1979: 118) é uma visibilidade
da disputa que foi se instalando entre marxistas e anarquistas.

No Brasil, at¢ 1930, o PCB foi um partido pequeno, predominantemente formado

por operarios, nao ultrapassando a casa dos mil membros (FAUSTO, 2001:170), que logrou

O cérebro do desvio que ocorre no movimento operario brasileiro com a criagio do PCB é Astrojildo Pereira,
grande lider que na Greve Insurrecional de 1917, no Rio de Janeiro, havia sido preso por intensa participagdo. E
justamente no carcere que, em 1918, Astrojildo escreve um poema em homenagem a José Oiticica, atacando nio
s6 o Estado brasileiro, mas os Estados em geral. (E.RODRIGUES, 1993: 13).
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garantir penetrabilidade no meio sindical, ja que os sindicatos eram elementos de sustentacao
do Partido Comunista na promog¢ao da revolu¢do democratico-burguesa, primeira etapa para a
revolugao socialista.

O antagonismo entre sindicalistas no Brasil reflete desentendimentos sindicais por
toda parte e tem sua génese no ano de 1872, durante o quinto Congresso da Internacional
Comunista em Haia, na Holanda, quando Karl Marx e seus seguidores expulsam o anarquista
Bakunin da plenaria. E a partir do Congresso de Haia que surgem as expressdes Comunismo
Autoritario ¢ Comunismo Libertario designando diferencas no seio do movimento
comunista®>

Acentuando-se especialmente a partir da criacdo do Partido Comunista Brasileiro,
apesar da indiscutivel maioria libertaria, disputas entre ‘comunistas autoritarios’ e
‘comunistas libertarios” sempre estiveram presente, desde os primeiros Congressos
trabalhistas.

No caso especifico do sindicalismo carioca, Samis e Ramos (2002:211) afirmam
que, a despeito do cooperativismo ter perdido, na ultima década do século XIX, o controle de
uma significativa parcela das organizagdes operarias para os anarquistas, isso ndo impediu
que vestigios de praticas cooperativistas permanecessem acionando principios sindicais que
atribuiam papel ativo ao Estado, contrariamente ao que preconizam os anarquistas.

Diferentemente do restante do pais, a predominancia inicial do cooperativismo no
movimento de trabalhadores do entdo Distrito Federal se fez gracas a uma ‘elite politica de

oposi¢do que acenava constantemente com a possibilidade de consecugdo da harmonia social

A manobra que Paul Lafarge, genro de Carl Marx, executa ao formar indevidamente uma ‘delegagdo pessoal’,
que expressa voto favoravel a expulsdo de Bakunin, enganosamente dado em nome do Movimento Operario
Portugués, facilita 8 Marx e seus seguidores construir unicidade em torno de seu pensamento no interior do
Movimento Operario Internacional (E. RODRIGUES, 1976: 94). Da mesma forma que no Movimento Operario
Portugués, esta situacdo gerou rupturas e também institui divergéncias entre socialistas no Brasil e no mundo

todo.
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através das institui¢des do Estado’, o que fundamentava projetos de consecucdo de partidos
politicos trabalhistas (SAMIS e RAMOS, 2002: 212).

Em meados do século XIX os trabalhistas cariocas perdem espaco e os
cooperativistas sdo empurrados, pelo protagonismo da estratégia sindical anarquista, para o
campo de oposicdo ‘ao [que era, no Rio de Janeiro, um] novo elemento de inspiragao
organizativa’. (SAMIS e RAMOS, 2002:216).

E nesse contexto que durante o Primeiro Congresso Operario, em 1906, anarquistas
rivalizam com as iniciativas cooperativistas, passando ja no Segundo Congresso Operario, em
1913, das polidas ponderagdes que caracterizaram divergéncias no campo das idéias, para o
embate. A presenca majoritaria dos anarquistas determinou, entre outras tantas deliberagdes
desse Congresso, que o cooperativismo fosse combatido como forma de organizacao sindical
(SAMIS e RAMOS, 2002: 215).

A CSCB - Confederagao Sindical Cooperativista do Brasil — realiza por sua vez, em
1923, uma Assembléia Geral em que os libertarios sdo decretados inimigos irreconcilidveis do
sindicalismo cooperativista, do comunismo e do governo russo, de todos os governos e até de
toda revolugao. (SAMIS e RAMOS, 2002:218).

Para os trabalhistas, a agdo direta utilizada pelos anarquistas era incapaz de
promover as mudangas necessarias na sociedade, na medida em que acreditavam que o inico
caminho para isso era através da ‘politica e dentro dos quadros do sistema’ (SAMIS e
RAMOS, 2002:213-214).

Nesse sentido, Samis ¢ Ramos (2002) abordam as estratégias que os comunistas
autoritarios adotam, no sindicalismo amarelo do Rio de Janeiro, para manter sua primazia
frente a predominancia da influéncia anarquista que so cresce.

Por conta da dificuldade que a influéncia anarquista impunha ao dialogo sindical

com o governo, ‘dentro da logica de ampliar a0 maximo sua esfera de representagcdo, nao
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demorou muito, a CSCB [Confedera¢do Sindical Cooperativista Brasileira], a tomar a
iniciativa de se aproximar dos sindicatos dirigidos pelos comunistas’ (SAMIS e RAMOS,
2002: 217). O Partido Comunista, por sua vez, denunciava alguns anarquistas, no entanto,
tinha interesse nos cem mil filiados que a CSCB agregava.

Samis e Ramos (2002:217) se referem aos comunistas como os ‘virtuais antagonistas
dos anarquistas no campo revolucionario’ que, ndo rejeitando a participagdo nos espagos
formais de representacdo, traziam ‘para dentro campo do bolchevismo muito do prestigio
adquirido no meio operario em décadas anteriores de hegemonia anarquista’. Apesar de o
termo virtual referendar a potencialidade em rivalizar, a situacdo entre anarquistas e
comunistas enseja disputas contundentes. A influéncia anarquista sobre o movimento
operario, a exce¢ao do Rio de Janeiro, ¢ anterior ao predominio do comunismo autoritario. O
proprio surgimento do Partido Comunista, fundado em sua maioria por ex-anarquistas
militantes no movimento sindical, demonstra isso.

Samis e Ramos (2002:223) localizam como motivos que levaram o comunismo
libertario ao enfraquecimento no movimento de trabalhadores: a repressdo dos 6rgdos de
policia e leis de deportagdo, as prisdes ¢ assassinatos de anarquistas por agentes de policia, a
conversdo de militantes libertarios ao bolchevismo e, principalmente, o ‘avango do
cooperativismo trabalhista’. Para esses autores, apesar do anarquismo se manter por mais um
tempo em vigilancia doutrindria, carente de uma estratégia mais concreta de classe, ele perde
muito de sua visibilidade. Ap6s os anos 30, o anarquismo passou a se caracterizar como uma
‘expressdo cultural e manancial revolucionario a ser oferecido aos grupos sociais em rebelido
contra qualquer alternativa institucional de reforma’ (SAMIS e RAMOS, 2002: 223).
Considera-se, desse modo, que a opgao libertaria por outras estratégias de acdo se faz pela
inaptiddo de sua agcdo no movimento de trabalhadores, o que, de um modo ou outro,

compromete a perspectiva libertéria a fragilidade no meio trabalhista.
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As disputas que surgem no movimento sindical com a criagao do Partido Comunista
favorecem e facilitam o emprego das estratégias estatal-governistas de fomento a extingdo do
‘agitador estrangeiro, semeador de idéias exdticas’’, como eram qualificados os anarquistas
(E.RODRIGUES, 1979: 198).

Nao ¢ por acaso, afirma Lopreato (2003:77), que o primeiro registro policial
envolvendo anarquistas, no estado de Sao Paulo, data do mesmo periodo em que a imprensa
paulistana divulga as primeiras noticias sobre esses imigrantes. O jornal oficial do Partido
Republicano, Correio Paulistano, publica uma série de reportagens sobre os Imigrantes
Anarquistas com o intuito de ‘informar o publico e alertar as autoridades para a presenga
desses individuos (...) chefes e partidarios dessa terrivel seita destruidora’. (LOPREATO,
2003:77).

Hospedes perigosos e indesejaveis a ordem e ao progresso da Republica, os
anarquistas foram alvo de perseguicdes politicas no Brasil tanto quanto na Europa. O que faz
0 anarquismo tdo temerario, a esse ponto, ¢ o ideario de derrocada da sociedade capitalista
pela agdo direta e revolucionaria, como forma de constru¢do de uma sociedade repleta de
liberdades, na qual o componente destrutivo se fixou como unico elemento perseguido,
salienta Lopreato (2000:17). Esse componente foi usado como alibi pelas autoridades,
justificando a forte repressao.

E fato que, no caso brasileiro, foi a partir da funda¢do do Partido Comunista que
divergéncias se transformaram em disputas onde nenhuma assembléia mais se realizou sem
que acabasse em estéril ¢ ndo raro violenta discussdao, quase sempre iniciadas nos debates
sobre os rumos da revolugdo russa, das prisdes e dos fuzilamentos de operarios que por la
ocorriam. Segundo Edgar Rodrigues (1976: 26), ndo foram poucos os militantes operarios e
intelectuais que gravitavam na oOrbita sindicalista ¢ que se equivocaram com o0s rumos da

ditadura do proletariado.
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Uma série de episodios registrados por Edgar Rodrigues (1979) durante os
Congressos Operarios explicita nitidamente estas diferengas, como o caso do que ocorre
durante o 3° Congresso Operario do Rio Grande do Sul, onde fatos pitorescos evidenciaram a
contenda entre anarquistas e comunistas’®. Também o episodio que Elvira Boni relata a Edgar
Rodrigues (1979) ¢ registro que denuncia o conflito que se estabelece entre anarquistas e
comunistas®’. Outro registro que Edgar Rodrigues traz a baila e que acusa a rivalidade ja
estabelecida entre anarquistas e comunistas estd na matéria que em 1921 o informativo O
Protesto, langado pelo Grupo Juventude Anarquista, traz sobre as resolugdes do 3° Congresso
Operario Brasileiro alertando para a contaminagdo destas pelos redatores de 4 Vanguarda,
comprometidos com a fundag¢do do PCB. (L. M. RODRIGUES: 1966: 176-189).

Esta ruptura entre anarquistas € comunistas torna-se nitida através de situacdes
como, por exemplo, a da resposta dada pela Comissao de Relagdes Anarquista-CRA do Brasil
ao questionario que a Comissdo de Relagdes Internacionais-CRIA envia em 1949 para
preparar o Congresso Anarquista Internacional a indagacdo sobre a concordancia ou ndo de
que o Congresso esteja aberto a todas as correntes e tendéncias libertarias. A CRIA do Brasil
que traduz para o portugués e envia aos grupos, unides e militantes isolados no interior do
pais para que respondam, colhe e encaminha respostas a CRIA, aconselhando que o

Congresso Anarquista Internacional cuide de excluir as correntes colaboracionistas e anti-

6 Por exemplo, durante os trabalhos deste Congresso ¢ dirigida a mesa a solicitacdo de licenga para que um
representante de determinado jornal tome parte nos trabalhos do evento. A resposta da mesa foi de que o acordo
assentado de que nenhum delegado ou representante de organizagdes ou jornais que tivessem ligagdes com
quaisquer partidos poderia tomar parte no Congresso. (E. RODRIGUES, 1979: 53). Ainda, neste mesmo evento,
questiona-se sobre o convite para participar do evento a delegagdo da ‘Unido dos Operarios Estivadores’ de
Porto Alegre, o que gera grande indignag@o por parte da Unido Operaria. Porém tal duvida se justifica, pois um
dos membros da mesa teve conhecimento sobre o envolvimento partidario de um dos delegados da referida
Unido. Desta situag@o decorre extensa discussio sobre questdes ideoldgico-partidarias que se encerram somente
apos a retirada da ordem do dia do tema referente a atitude a ser tomada pelos trabalhadores em face da politica
partidaria.

37 < A primeira discussdo mais séria que ouviu — informa — foi no Centro Cosmopolita’, no dia em que foi prestar
contas do dinheiro apurado para os flagelados russos e encontrou Fabio Luiz e José Oiticica protestando contra
as violéncias cometidas pelo governo soviético, enquanto outros tentavam justifica-las.” (E.RODRIGUES,
1979:218).
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organizadoras (E.RODRIGUES, 1993:32). Ainda em 1949, os jovens militantes anarquistas
(Grupo Juventude numero 1 e nimero 2) demonstram o definitivo rompimento entre
anarquistas e comunistas quando da publicagdo do quarto niimero de A Revolta, que entre

outros temas, replicam o PCB e ‘outros patriotas petroliferos’. (RODRIGUES, 1993: 35).

Os 12 Astrogildistas (no dizer de Otavio Brandao), (...) divertiam-se a
polemizar nos sindicatos, a pedir apartes para tumultuar, levantar suspei¢des
sobre as pessoas de alguns seus ex-camaradas (a imprensa operaria da época,
espelha esse expediente), descendo a violéncia, como no ‘Sindicato da
Construcao Civil’, quando os irmaos Silva, de pistola em punho, tentaram
impedir criticas a Moscou; no ‘Sindicato dos Sapateiros’ (...) de onde
carregaram a noite os moveis e toda documentacdo; e o atentado de Olger
Lacerda contra a vida de Marques Costa, s3o alguns episddios lamentaveis e
condenaveis. Os bolchevistas buscavam por meios violentos, intimidar nos
sindicatos, na esperanca de conseguir adesdes a Internacional Sindical
Vermelha, com sede em Moscou, ajudando com esse comportamento
desagregador as autoridades bernardistas. (E. RODRIGUES: 1976, 35).

As diferengas entre anarquistas e comunistas estd para além da abordagem. No
anarquismo estd em pauta a ruina do Estado, material e idealmente colocado. Ou seja, para o
anarquismo, o alvo ¢ o Estado mesmo e ndo a sua tomada estratégica, como, ao contrario, ¢ no
final das contas, o caso comunista que almeja a tomada do Estado com vistas a promover a
Revolucdo do Proletariado.

O pensamento comunista, baseado nas determinag¢des das Internacionais, toma os
sindicatos como instituigdes que, na primeira etapa da revolugdo socialista de conquista e
conservacdo do poder estatal, estdo a servigco do partido. Ja a pratica anarquista pleiteando a
imediata derrocada do Estado, tem no sindicalismo como um todo e nos sindicatos em
particular, acdes macro e micro localizadas que devem levar a constituigdo de formas
alternativas de associagdo e organizacdo sindical. ‘Para o anarquista, dentre todos os

prejuizos que cegam o homem desde tempos imemoriais, o Estado ¢ o mais funesto de todos.’
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(GUERIN, 1979:9). Esta é a principal marca que, num conjunto de caracteristicas
fundamentais, distingue o pensamento libertario de todas as demais doutrinas, de esquerda ou
de direita, que invariavelmente defendem a existéncia de alguma forma de Estado. No

entanto,

Os anarquistas sabem que sé existem anarquismos, mas muitas vezes seus
adversarios, inspirados pelo confronto historico ou pela petulancia teorica,
tendem a situd-lo no singular. Sua particularidade, todavia, se encontra na
diversidade de analises criticas da sociedade avessa a teorias (...) Os
anarquistas, pela veia pacifica ou pela veia revolucionaria e seguindo as
exigéncias que o tempo historico coloca para as decisdes, sempre se pretendeu
individualista e coletivista investindo na ajuda mutua entre parceiros,
companheiros, amigos. No anarquismo diferentemente de outros socialismos,
ndo ha condutores pelo alto, mas liderancas que se fazem. (PASSETTI,
2003:64,65).

Para Azevedo (2002:74), como o principio basico do anarquismo ¢ a liberdade de
opinido e valorizagdo do individuo, sua multiplicidade de tendéncias ¢ uma decorréncia
inevitavel.

Um dos principais focos de discordia que a imprensa especifica libertaria identifica,
na década de 1930, girava em torno da relagdo dos anarquistas com o sindicato. (AZEVEDO,
2002:74)

Apesar dos anarquistas ndo sindicalistas ndo se oporem a participacdo em sindicatos
e sim ao fato dela constituir-se no unico canal de atuacdo de alguns, as principais divergéncias
ocorriam entre anarquistas sindicalistas e ndo sindicalistas. Tais divergéncias centravam-se no
carater do sindicato na sociedade capitalista e em sua funcio na sociedade anarquista.

Os anarquistas adeptos da atuagdo libertdria no movimento dos trabalhadores
entendiam o sindicalismo como um 6rgdo de luta de classes que se constituia em poderoso
elemento de educagdo social e de solidariedade entre trabalhadores. Porém, para seus criticos,

o problema estava na limitacdo da atuagdo sindical as conquistas imediatas e melhorias
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materiais, sem uma dimensao revolucionaria maior, o que denota o carater reformista e
apelativo do sindicalismo. Além disto, por constituir-se num agrupamento que deve alojar
trabalhadores, independentemente da doutrina politica-filos6fica que tenham, ele dificilmente
se constituird numa organizagdo anarquista que possa ‘promover a revolu¢do anarquica com
elementos ndo anarquistas’. (AZEVEDO, 2002:75).

No entanto, para alguns anarquistas como Souza Passos (apud Azevedo, 2002:78), o
sindicalismo era o principal meio de atuagdo dos libertarios no seio da populacdo de
trabalhadores, pois, como completa Griffuelhes (apud AZEVEDO, 2002:79), ¢ o fator
mobilizador e educativo capaz de transformar a mentalidade do operariado. ‘O sindicato seria
um ‘modelo’ em pequena dimensdo da autonomia que se estenderia para toda a sociedade’.
(AZEVEDO, 2002:80).

Os anarquistas ndo sindicalistas consideravam que, na nova sociedade anarquista, os
sindicatos tenderiam a desaparecer, pois ndo havendo mais classes ou conflitos entre elas, os
sindicatos perderiam a razdo de ser enquanto 6rgdo de resisténcia e luta, j& que os
administradores da producdo, em todos os niveis e modos, seriam os proprios trabalhadores.
Seria entdo necessario criar novos 0rgaos sobre a nova estrutura comunal que romperia com
os vinculos autoritarios da sociedade capitalista.

No entanto, apesar das divergéncias, a matua colaboragdo entre anarco-sindicalistas
e anarquistas ndo deixava de acontecer”.

No entanto, a corrente anarquista que prepondera no movimento sindical,

rechagando qualquer inten¢do de uso dos movimentos sociais para pleito, repudia o

¥ As idéias dos trés mais importantes pensadores anarquistas bem demonstram: para Malatesta o anarquismo &,
antes de mais nada, uma atitude de antiautoritarismo e solidariedade social, consistindo num complexo de
métodos ¢ formas de acdo que t€ém como base a vontade realizadora. Malatesta desenvolve uma concepgao
voluntarista em contraposicao a Kroptkin para quem o anarquismo se constitui num sistema de obediéncia as leis
da ciéncia. Segundo Kropotkin, o anarquismo, determinado por uma lei natural do progresso, seria inevitavel.
(TRAGTENBERG, 1989). J& para Proudhon a economia mutualista, a politica federalista, a pedagogia
trabalhista fazem da autogestdo o corolario da organizacdo federalista que da forma e ordem as forgas e as
liberdades autonomas (BANCAL,1984:19). Segundo Bancal (1984:17), ‘ndo se acabaria de relacionar os
harménicos prodhounianos com os debates de nosso tempo ¢ os combates de nosso futuro’.
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envolvimento com qualquer implicagdo partidaria, seja ela qual for, e ndao adere ao
parlamento, investindo, antes, na auto-organizac¢ao dos trabalhadores. Ja o intento comunista
de promogdo da revolugdo democratico-burguesa como etapa prévia da revolugdo socialista
leva a necessaria e estratégica elaboracdo de forca partidaria a fim de facilitar o alcance da
tomada do poder.

E a partir de uma perspectiva que restringe a positividade dos movimentos de
trabalhadores a tomada do Estado ou a ocupagdo de espacos junto ao parlamento que a
maioria das discussdes sobre o enfraquecimento do sindicalismo no Brasil foi se fazendo.
Nesse sentido, a analise de Boris Fausto (2001:168) de que o enfraquecimento do movimento
sindical no final dos anos 20, inicio dos anos 30, se deu por conta da disputa que se instala a
partir da ruptura socialista que debilita o que ele considerou o ‘ja fragil movimento operario
brasileiro’ é seguida de perto pela grande maioria dos historiadores do movimento sindical.

Leila Blass (19986:109) mostra, no entanto, que o protagonismo anarquista no
movimento sindical ndo abranda imediata ou bruscamente e persiste por bom tempo. Um
exemplo € o caso da reunido de 1946, do entdo Ministro do Trabalho, Lindolfo Collor, com
militantes sindicalistas de Sdo Paulo, onde ‘comunistas e anarco-sindicalistas lideram a reacao
operaria e saem expulsos da reunido’.

De qualquer modo, o enfraquecimento da presenca anarquista no movimento
sindical, na maioria das vezes outorgado as disputas que s3o travadas com a corrente
comunista e que lhe toma como vencido, para Edgar  Rodrigues

(http://www.utopia.pt/?doss=19&cidade=1, 2004), ndo ¢ bem o que acontece. O que ocorre no

movimento trabalhista, a partir da coincidéncia do embate com os comunistas, ¢ uma

mudanga da a¢do do anarquismo em relagdo a estratégia sindical.
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Mudanga provocada tanto pelas diferencas entre os anarquistas nao sindicalistas e
sindicalistas algures mencionadas, como pelos episddios de implementagdo de uma verdadeira
politica de expulsdo de estrangeiros, notadamente anarquistas militantes.

A repressdo aos chamados hdspedes indesejados tratou de legalizar a¢des contra
delitos de anarquismo. Foi em 1893, por meio de um Decreto presidencial, que aconteceu a
primeira regulamenta¢do da entrada e expulsdo de estrangeiros no Brasil. No entanto,
criticado pelos opositores do presidente Floriano Peixoto, tal Decreto foi logo em seguida
revogado. Mesmo assim conseguiu difundir a idéia de que a expulsdo de estrangeiros se
fundamenta no direito de soberania nacional (LOPREATO, 2003:79).

Em 1902 um novo projeto de lei passa a tramitar na Camara dos Deputados
Federais. Mas, devido as resisténcias encontradas no Senado, o projeto ficou arquivado até
1906, quando varias greves no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo suscitaram novamente o
interesse sobre o tema. Retoma-se o projeto de lei que, ap6s uma série de discussdes sobre sua
constitucionalidade, entra em vigor com o Decreto lei 1641, conhecido como ‘Lei Adolpho
Gordo’. A lei, em seu primeiro artigo, define quem € o hospede indesejavel a ser expulso de
parte ou de todo o territorio brasileiro: aquele que por qualquer motivo comprometer a
seguranga nacional ou a tranqiiilidade publica. Apesar da vagabundagem, mendicancia, e
lenocinio serem causas suficientes para a expulsdo, Lopreato (2003:80) afirma ser possivel
localizar os militantes anarquistas como o alvo a ser eliminado do cenario politico-social da

Republica brasileira.

A ‘Lei Adolpho Gordo’ revelou ser o instrumento mais eficaz por
estar ancorada na tese de que o anarquismo no Brasil foi obra de
estrangeiros, ‘aves de arribacdo’ que aqui aportaram para disseminar
a discordia e a desarmonia social. (LOPREATO, 2003:81)
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Nas consideragoes que Lopreato (2003:80) tece sobre a repressdo ao anarquismo, a
énfase na lei de expulsdo de estrangeiros mostra que sua promulgagao ¢ uma visibilidade do
incomodo que as idéias e praticas anarquistas representavam as autoridades governamentais,
revelando a forga politica do anarquismo brasileiro™. Uma verdadeira guerra de exterminio ao
anarquismo, na linguagem médica do inicio do século XX, vincula o social ao bioldgico,
localizando o anarquista como um corpo estranho, invasor e contaminador da sociedade.
Estava em jogo a defesa da saude publica e, para garanti-la, eram necessarias medidas de
saneamento social. Neste sentido, os defensores da lei de expulsdo, a Lei Adolpho Gordo,
entendiam que sua eficacia ainda dependia de ajustes. Em 8 de janeiro de 1913, promulga-se,
entdo, uma nova lei de expulsdo. O Decreto lei nimero 2.741 ficou conhecido como ‘Lei
celerada’.

Lopreato (2003:85) ressalta que a aplicagdo da Lei de expulsdo de estrangeiros se
intensificava nos periodos em que ocorriam manifestagdes dos trabalhadores, de tal forma
que, dadas as greves no eixo Rio-S3o Paulo, os anos 1907, 1913 e 1917 foram aqueles nos
quais ocorreram o maior numero de expulsdes de militantes anarquistas do pais. Mas ¢
durante a greve anarquista de 1917 que os maiores desmandos sdo cometidos. O governo
chega ao escandalo de embarcar clandestinamente, no pordo do navio Corvello, nove
militantes anarquistas a serem expulsos.

O caso gerou polémica. Os defensores do governo paulista justificavam o desatino
através do direito de soberania, alegando ser um dever do Estado proceder ao necessario
saneamento social, tomando a tradicdo brasileira em acolher imigrantes como nefasta,

acrescendo a questdo da expulsao de estrangeiros, a da entrada sem restrigdes.

% Lopreato enfatiza que a importancia dos libertarios estrangeiros merece destaque, mas que se deve atentar ao
fato de que muitos destes vieram ao Brasil ainda muito jovem e que aqui se fizeram militantes aguerridos.
Também ndo se pode esquecer a existéncia de uma ‘matriz brasileira do anarquismo, oriunda do republicanismo
(...) como € o caso exemplar de Edgar Leuenroth, reconhecido militante brasileiro pela difusdo das idéias
anarquistas no pais.” (LOPREATO, 2003:89).
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Em 1921 o Decreto 4.247 que regulamentou a entrada de estrangeiros no pais,
impedindo que os nocivos a saude, a moral e a economia aqui aportassem, também
regulamentou a expulsdo de estrangeiros aumentando o tempo de permanéncia no pais para
quem estivesse a salvo da expulsdo. Logo em seguida, no mesmo ano, o entdo presidente
Epitacio Pessoa assina o Decreto 4.269 que regula a repressao ao anarquismo no Brasil.

A repressdo da lei langou ‘a prerrogativa do fechamento das associacdes,
sindicatos, sociedades civis e jornais quando incitassem a violéncia nos locais publicos’ *
(AZEVEDO, 2002:47) fazendo com que os anarquistas priorizassem a op¢ao por outras
frentes de atuagao.

Do comego do século até o final dos anos 1920 chegou-se a quase mil militantes
expulsos, varios jornais anarquistas fechados, sedes de sindicatos invadidas, ativistas do
movimento trabalhista, especificamente os anarquistas, desterrados e presos.

As leis de repressdo aos conflitos permitiram ao Estado ndo somente perseguir aos
que se envolviam na agdo subversiva, mas investir contra todos seus inimigos internos € as
prisdes, torturas e exilios formavam uma profilaxia a promogio do equilibrio do Estado. E no
contexto do estado de sitio, decretado em 1924, que uma experiéncia agricola iniciada ainda
no governo de Epiticio Pessoa (1919/1922), o Nucleo Colonial Cleveland, localizado no
extremo norte do Brasil, é transformada no ‘campo de concentragdo’, conhecido pela alcunha
de Clevelandia.

Segundo consta, foram mandados para a Clevelandia toda gama de brasileiros
considerados inaptos a viver em sociedade (participantes do movimento tenentista, ladrdes,

cafetdes, vadios, loucos e todos os que o governo considerava desclassificados), ndo cabendo

%0 Decreto de 1921 fazia referéncias a penalizagio aqueles que fizessem uso de explosivos ‘calcando-se na
imagem do anarquista europeu’ (AZEVEDO, 2002:47) e incluia, entre seus alvos, agremiacdes que operassem
no estrangeiro, o que, segundo Pinheiro (1991:109), visa mais as operacdes comunistas que tinham sede em
Moscou. No entanto, ¢ bom frisar que 0 movimento anarquista também ‘operava no estrangeiro’. O Decreto de
1927 reeditava os artigos 5 e 6 do decreto 4.269, de 1921, aumentando a penalidade para os que utilizassem
bombas de dinamite em edificios ptiblicos ou particulares ou em lugares franqueados ao ptblico.
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somente aos anarquistas ‘o exclusivo dos dissabores da reclusao’ (SAMIS, 2003: 27). No
entanto, na Clevelandia ‘ndo [ houve] registro de presos de outra corrente politica que ndo a
anarquista’ (ROMANI: 2003,113).

De qualquer modo, diferentemente dos demais contingentes de presos, o0s
anarquistas conseguiram registrar, no momento em que aconteceram (SAMIS, 2003:27)",
fatos de enorme significado que sdo preciosos elementos da memoria anarquista. O desterro
de toda essa gente iniciou-se no pordao do navio prisdo Campos, de onde, na ilusdo da espera
por um suposto julgamento, partiram em viagem para Belém, especificamente para a foz do
rio Oiapoque, onde foram baldeados para um vapor fluvial, apelidado gaiola, que os levou até
0 ponto navegavel mais proximo da Colonia. De 14, conforme relatos, outra viagem, ‘um
pouco de canoa, um pouco a p¢’ dezoito quilometros mata a dentro, para finalmente chegar ao
Inferno Verde — alcunha poéstuma da Clevelandia™.

Mas, apesar da tragédia do numero elevado de mortos™, a existéncia desse campo de
concentragdo brasileiro praticamente desapareceu das paginas de nossa historiografia
(ROMANI, 2003: 113).

Para Samis (2003:27), por motivos alheios a integridade académica, ja que os

comunistas ndo foram confinados a Clevelandia, a historiografia marxista, privilegiando

1 Os relatos sobre as condi¢des de sobrevivéncia na Clevelandia sdo assustadores e tém como fonte historica
tanto as memorias daqueles que a viveram, caso dos relatos de Everardo Dias, como também as cartas de
ativistas anarquistas como Pedro Carneiro e Domingos Passos, bem como as noticias publicadas nos jornais
libertarios da época (4 Plebe, O Sindicalistas e até o jornal portugués, A Batalha). Material largamente utilizado
por Edgar Rodrigues nas publicagdes Novos Rumos e Os Companheiros. Ha, ainda, o trabalho de Alexandre
Samis: Cleveldandia, o Gulag Brasileiro, um dos mais amplos e detalhado sobre o tema.

2 Os primeiros colonos chegam ao Nucleo Colonial Cleveland em maio de 1921 (ALICINO, 1971:88) ¢ a
primeira leva de detentos foi enviada em dezembro de 1924. (ROMANI, 2003:117)

* Romani (2003:117), utilizando a fonte encontrada por Paulo Sergio Pinheiro, no relatério ‘Viagem ao Nucleo
Correcional Cleveland’, registra que entre 1924 e 1927, dos 946 presos la internados, 491 morreram. Azevedo
(2002), utilizando como principal fonte matérias do jornal anarquista da época: 4 Plebe, afirma que ‘segundo
relato do engenheiro-chefe da coldnia, havia 946 presos, chegados de 26 de dezembro de 1924 a 12 de junho de
1926, restando, em abril de 1926, apenas 194. A libertagcdo dos prisioneiros restantes ocorreu a partir de 7 de
janeiro de 1927.” Mas a maioria dos que sobreviveram, mesmo adoentados, devem isto a suas proprias fugas. O
jornal A Plebe noticiou os nomes de 15 anarquistas presos em Clevelandia. Dentre estes, cinco morreram, um
militante no Rio de Janeiro e os demais em Sdo Paulo (AZEVEDO, 2002:49).



56

outros eventos que fizeram da historia uma homenagem as suas proprias opcoes politicas,
como o caso da Coluna Prestes, subestimou a Clevelandia. Além disto, a histéria da
Clevelandia ndo se inscreve na tradi¢do das grandes narrativas histéricas que se prestam a
constru¢do de sagas e imagens herdicas de altruismos elitistas exatamente por ser
protagonizada pelos ‘desviantes em geral’, o que faz com que ocupe, sempre, ‘as franjas da
memoria histdrica oficial’. (SAMIS, 2003:27).

A perseguicdo que sobre anarquistas ¢ langada desde antes da ditadura de Vargas se
intensifica a ponto de no final da década de 1920, ao término do governo Bernardes, fazerem
chamada para ver quem havia sobrado. As suas publicagdes anarquistas foram de tal modo
perseguidas que foi necessario langar um manifesto convocando os sobreviventes para fazer
renascer das cinzas 4 Plebe, publicacdo que tinha se tornado uma espécie de porta-voz
anarquista.

As estratégias de aniquilamento do anarquismo e consequentemente de
desmantelamento do denominado anarcosindicalismo se refinam ainda mais quando o
governo Bernardes, inspirado no documento italiano Carta Del Lavoro da os primeiros passos
na estrutura¢do do ajustamento da maquina sindical, que se solidifica nos anos 1930 com o

sindicalismo de Estado.

(...) muitos militantes ja tinham sido expulsos pelo governo de Epitacio
Pessoa e Artur Bernardes, quando se desencadeou a divergéncia interna que
havia de durar anos e desorientar os trabalhadores menos preparados
enfraquecendo consideravelmente a resisténcia operaria. Foram - temos que
reconhecer — dois acontecimentos com objetivos diferentes que acabaram
convergindo para o mesmo alvo, contribuindo um e outro para enfraquecer
brutalmente o movimento anarco-sindicalista, apolitico, livre, aplainando-se
desta forma, consciente ou inconscientemente, o caminho para o nascimento
dos sindicatos fascista comandados pelo Estado Novo a partir de 1930.
(E.RODRIGUES, 1979: 219).
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Apesar de muito freqiientemente se apontar como principal causa da desagregacao
das associagdes anarquistas o surgimento do Partido Comunista Brasileiro em 1922, somando
a isto a repressdo policial e suposta fragilidade na estrutura organizativa, insuficiente para
garantir os direitos dos trabalhadores, Azevedo (2002) mostra como a presenga anarquista em
grupos e sindicatos se manteve durante o periodo getulista**.

A pesquisa de Azevedo (2002) reconstroi o quadro da presenca libertaria, as formas
e organizagdes que permitiram sua sobrevivéncia no periodo de 1927 a 1937.

Também Edgar Rodrigues em entrevista concedida a José Maria Carvalho Ferreira

no ano de 2004 (http://www.utopia.pt/?doss=19&cidade=1, 2004) afirma que o movimento

anarquista continuou ‘pujante, quer queiram quer nao as pessoas que se opdem e tentam negar
isso’. Mas, continua Rodrigues nessa mesma entrevista, a partir de 1935, Getulio Vargas
fechou as organizagdes operarias livres para formar os sindicatos fascistas brasileiros.
Entretanto é importante ressaltar que, nos planos do governo getulista, ndo estavam apenas 0s
sindicatos fascistas.

Conforme alhures, o governo getulista ndo s6 tolerou, como incentivou a oposi¢ao
dos sindicatos marxistas. Para Francisco Campos, conforme o pensamento fascista, o
liberalismo politico e econdmico conduziria a0 comunismo, pois este funda a vida econdmica
na generalizacdo dos principios, técnicas e processos do liberalismo politico. Porém, Campos
defende, também, que a revolug¢do operada no pensamento politico no século XX, ‘o grande
pensamento politico, afirmativo e organico que substituiu ao ceticismo liberal’, acabou
interrompendo o processo de desorganizagdo que Marx postulava fatal e necessario. Desta

forma, defendia Campos, suprimidas as condig¢des criadas pelo liberalismo para a implantagao

* Um exemplo mostrado por Azevedo (2002:58) ¢ o Rio Grande do Sul que na década de 30 ‘aparecia como um
foco de resisténcia libertdria, imune a penetragdo comunista, mantendo suas tradicdes organizativas e
viabilizando publica¢des e centros de propaganda doutrindria’ num periodo em que o movimento anarquista
gaucho mais se fortifica. Em Porto Alegre, no ano de 1926, o informativo O Sindicalista divulgava uma série de
atividades cultural-libertarias e nos numeros seguintes denunciava a morte de varios anarquistas no Campo de
Concentracdo do Oiapoque, inclusive a do diretor de A4 Plebe, Pedro Augusto Mota. (RODRIGUES, 1993:27).
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do comunismo, o marxismo perde sua atualidade e caduca. Este ¢, entdo, o melhor inimigo
que o Estado poderia ter, pois, além de cultivar a idéia de luta de classes e chamar para si as
idéias e sentimentos de luta e violéncia da natureza humana, ocupa a oposi¢ao de algo que
ndo oferece perigo, posto que ja tinha perdido a atualidade. Como diz Corréa (2006), tratava-
se de uma oposicionista obediéncia.

Em relagdo a posicdo que ocupa o marxismo no governo getulista, Corréa (2006)
explicita como estas for¢as combinam interesses num arranjo que a historiografia sindical
classifica de pacto.

Uma das vozes do governo getulista e primeiro ocupante do Ministério da Educagao,
Francisco Campos®, afirmou que o carater democratico do governo getulista era um meio de
o Presidente contar com seu apoio e prestigio, onde a liberdade nao € suprimida nem oprimida

pela organizagdo, mas limitada para que possa ser defendida.

O Estado unificado em torno do seu chefe passa a ser um ‘sistema animado
de um espirito ¢ de uma vontade’, um chefe que encarna para o povo o
Estado. E o povo, a massa excitada, fustigada, tratada com os instrumentos
intelectuais da propaganda, da espetacularizacdo, ¢ das idéias polarizadas
(direita-esquerda, guerra-paz, justi¢a-injusti¢a, legal-ilegal...) participa com
bovina obediéncia, com maquinal obediéncia, critica obediéncia,
oposicionista obediéncia (grifo nosso), intelectual obediéncia, politizada
obediéncia. (CORREA, 2006:57).

Desta forma, ao governo da época convém ‘cultivar a idéia de luta de classes e forjar
um instrumento intelectual, ou, antes, uma imagem dotada de grande carga emocional,

destinada a servir de polarizador das idéias (...) dos sentimentos de luta e violéncia tdo

* O pensamento de Francisco Campos tem duas fases distintas: a primeira, do parlamentar liberal, de tendéncia
conservadora, realizou-se na década de vinte. A segunda, de feicao autoritaria, antiliberal, com o propoésito de
estruturar o Estado modernizador verifica-se nas décadas de trinta e de quarenta. A doutrina de Francisco
Campos exalta as massas e as paixdes, buscando, a partir destes parametros, formular uma plataforma
reformadora, que, aclimatando ao Brasil o pensamento fascista de muitos paises, culmina na Constitui¢do
Federal de 1937 (SOUZA in CAMPOS, 1983: 11). ‘Francisco Campos realizou uma intensa a¢do no Ministério
da Educacdo, preocupando-se essencialmente com o ensino superior e secundario (...) a reforma de Campos
estabeleceu definitivamente um curriculo seriado, o ensino em dois ciclos, a freqiiéncia obrigatoria, a exigéncia
de diploma de nivel secundario para o ingresso no ensino superior’. (FAUSTO, 2001:189)
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profundamente ancorados na natureza humana’ (CAMPOS apud CORREA, 2006:57). Deste
modo para Campos, mesmo ndo sendo verdadeiras, as idéias de Marx, acreditadas como tal,
constituem-se no Unico instrumento intelectual capaz de conduzir a revolucdo, portanto
alojadas no seio do movimento sindical, a ideologia marxista se faz ideal ao intento de
polarizar idéias e ocupar as massas: oposicionista obediéncia (CORREA, 2006:57).

Tal acontecimento reconhece cria as condigdes possiveis para que o marxismo se
faca decididamente predominante no seio do movimento sindical o que, conseqiientemente,
leva 0 movimento anarquista a paulatinamente exaurir sua presen¢a no sindicalismo*®. Um
movimento que ¢ bastante distinto daquele que a historiografia sindical costuma mostrar,
dando a entender que a concepcdo anarquista de sindicalismo perde a disputa com o
marxismo pela supremacia no movimento sindical, perda esta motivada pela fragilidade ou
insignificancia de sua presenca.

De qualquer forma, tanto as manobras do governo, como da esquerda comunista, ou
de ambos, construiram possibilidades para um sindicalismo que, buscando o amparo legal e
espaco politico, estruturou a interferéncia estatal.

Do sindicalismo como associacdo de trabalhadores que através da agdo coletiva e
autogestionaria defendia seus interesses, restou denominando-se sindicato, algo bastante
distante. Enquanto o sindicalismo que permaneceu evidenciava estar mais interessado na
propria manutencdo, burocratizando-se para tal, o sindicalismo de concepgdo anarquista —
anarco-sindicalismo - foi um movimento com caracteristicas bastante distintas movido por
outros interesses: interesses que se articulam numa perspectiva de sociabilidade ndo estatal.

Mas, ¢ exatamente por conta deste idedrio avesso ao Estado que o anarquismo e,

conseqiientemente, o anarco-sindicalismo, sdo tidos como coisa menor, de existéncia

* Porém, o anarquismo como movimento, tal qual acontecia em Portugal, continua sua atuagio na
clandestinidade a ponto de, um pouco antes da queda da ditadura getulista, no periodo de 1945, até o regime
militar, ser possivel detectar, nos registros do movimento, uma agdo anarquista bastante intensa.
(RODRIGUES,.http://www.utopia.pt/?doss=19&cidade=1, 2004).




60

ocasional, a partir de uma fixa¢ao etnocentrista que caracteriza as sociedades pela presenca ou
ndo do Estado e que demarca, como primitivas, as sociedades sem Estado, associadas a
privagdo: as sociedades primitivas subsistem na experiéncia de uma falta — falta de Estado
(CLASTRES, 1990: 132). Assim, por serem incompletas, as sociedades primitivas ndo sao
verdadeiras sociedades.

Esta crenga de que o destino de toda e qualquer sociedade deve e sempre € o Estado,
de que as sociedades existem para o Estado, segundo Clastres (1990: 132), encontra-se
interiorizada como a fé do crente em cada um.

Eis a dificuldade em conceber a existéncia de sociedades sem Estado, a ndo ser que
seja alojando-as a margem da histéria universal, como ‘sobrevivéncias anacrOnicas e
ultrapassadas’ (CLASTRES, 1990:132). Eis o lugar onde primitivos e anarquistas acabam
aproximados.

Na perspectiva ocidental de sociedade, ou os homens das sociedades sem Estado —
primitivas - que vivem em economia de subsisténcia, passam o tempo todo a procura do
alimento, ou ndo vivem em economia de subsisténcia e tem tempo para seus lazeres. Destes
dois axiomas, Clastres (1990) mostra que o primeiro estabelece como verdadeira a sociedade
que vive a sombra do Estado e o segundo anuncia o imperativo categdrico de que € preciso
trabalhar.

Mas, a economia de subsisténcia das tribos indigenas ndo implica em busca
constante e incessante pelo alimento. Ao contrario, nestas sociedades a atividade produtiva ¢
perfeitamente compativel com uma considerada limita¢io de tempo dedicado a elas’.

Deste modo, as sociedades sem Estado ndo sdo embrides retardatarios de sociedades

subseqiientes: ‘imagem antiga e ineficaz, da miséria dos selvagens’ (CLASTRES, 1990:133),

*" Quer se trate de cacadores nomades do deserto do Kalahari ou de agricultores sedentérios amerindios, os
nimeros obtidos revelam uma divisdo média do tempo diario de trabalho inferior a quatro horas dia. Clastres
afirma que se estudos deste género se repetissem, provavelmente chegariam aos mesmos resultados. Ei-nos,
portanto bem longe da miseribilidade que envolve a idéia de economia de subsisténcia (CLASTRES,1990:136).
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nem estdo num ponto de partida que conduz a um termo final que s6 pode ser o de sua
organizagao estatal.

De qualquer modo, o movimento sindical completamente transfigurado pelas
relacdes de poder, afetado pela chamada Revolugdo de 1930 que estabelece outras correlagdes
de forcas, muda o peso ¢ a influéncia de empresarios e operarios junto ao governo federal e,
quer seja por opcao ou por condi¢do, impossibilita a permanéncia da perspectiva anarquista
no movimento de trabalhadores.

A respeito da legislacdo trabalhista, os anarquistas amparados em amplos principios
contrarios a qualquer tutela, especialmente a do Estado, abordavam as iniciativas
governamentais de normatizacdo das relagdes de trabalho do mesmo modo igualmente
tiranico, enganador e escravizador que as demais agdes do Estado. (AZEVEDO, 2002:278).

Porém

Essa posicdo libertaria a qualquer lei provocava polémicas (...) A
justifica¢@o anarquista passava assim por um plano ‘teérico’ que poderia ser
melhor definido através da distingdo entre a lei formal e instituida pelo
Estado ¢ o direito enraizado numa concepgdo de justica natural ou
humanitaria, independente do Estado. A lei seria um recurso para
sancionar as violéncias e a exploracdo estabelecidas pelo Estado, enquanto
que o direito seria incodificavel, fundando-se a partir da Igualdade
Econdmica, da Solidariedade e da Liberdade. (AZEVEDO, 2002:279).**

Para os anarquistas a lei ao se vincular ao aparato juridico e policial, seria sempre
burguesa, inserida na triade Estado-Capitalismo-Igreja que, sob o principio da autoridade,
opoe-se radicalmente ao trabalhador; ao contrario, o direito revolucionario foge ao campo

institucional, ndo transitando pela esfera parlamentar e de partidos politicos, pois a luta do

¥ José Oiticica (apud AZEVEDO, 2002:279) contestava a afirmagdo de serem os anarquistas contrarios a todas
as leis. Oiticica fazia a diferenciagdo entre lei coercitiva e lei reativa. A lei coercitiva era a utilizada pelos
governos para controlar e enganar os trabalhadores. A lei reativa era a lei conquistada pelos movimentos
populares, constituindo-se em suas armas e patrimonio.
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trabalhador se localiza no plano da negociacdo direta com o patronato, sem nenhuma
intervencdo externa (AZEVEDO, 2002: 280).

Mas, foi a partir da regulamentagdo das relagdes de trabalho que o movimento
operario passou a levar em consideragdo o papel de um Estado, que no contexto dos anos 30 e
40, se fazia cada vez mais intervencionista, preocupando-se com o desenvolvimento
econdmico ¢ com a remog¢do dos entraves institucionais e politicos que dificultavam sua
industrializacdo. (L.M.RODRIGUES, 1966:112).

Ledncio Martins Rodrigues (1966:121) afirma que, em fins do século XIX e comeco
do XX, o movimento operario se apoiava sobre um proletariado industrial minoritario nao
chegando, por isso, a constituir um corpo eleitoral que valesse a pena ser conquistado pelos
politicos. Além disso, a elevada proporcao de trabalhadores estrangeiros, mulheres e criangas
somada ao significativo nimero de analfabetos, acarretavam sua exclusdo como eleitores.
Tais condi¢des, segundo este autor, ndo outorgavam ao proletariado, aos estratos assalariados,
recursos para influirem nos rumos da politica nacional, ressaltando que os levantes militares,
para serem bem sucedidos, ndo necessitavam contar com o apoio dos sindicatos, o que o éxito
da insurrei¢do chamada pela Alianga Liberal, em sua opinido, demonstra muito bem.

No entanto, Ledncio Martins Rodrigues ndo conjuga a estes motivos o fato de,
apesar da pluralidade de associacdes sindicais existentes no periodo®, os sindicatos serem
predominantemente ocupados por anarquistas, o que significa ou um proposital
distanciamento de todas as manobras politicas partidarias eleitoreiras, aparentemente
insurrecionais, que iam se formando, ou a discussdo sobre o envolvimento sindical nestas
questdes politicas, o que coibia a agdo partidaria mais imediata por parte dos grupos que a

defendiam, enfraquecendo ou ndo garantindo influéncia sindical em nivel parlamentar.

* Neste periodo em que o sindicalismo se oficializa, criam-se sindicatos com estruturas e titulos semelhantes aos
libertarios, mas que ndo lhes correspondiam em ideologia, o que provocou confusio junto aos trabalhadores (....)
federagoes com diferentes orientacdes utilizavam titulos como o de federagdo regional do trabalho, trabalhista,
proletéria, sindical, etc. (AZEVEDO, 2002: 112).
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O interesse do Estado sobre as relagdes de producdo normatizando-as e
regimentando-as ¢ atribuido a um processo politico que responde ao crescimento econdmico-
industrial, mas que, no entanto, tem outras implicagdes.

O que orquestra o transporte do movimento operario ao sindicalismo institucional ¢é
a atencdo que o poder do Estado passa a prestar nas queixas, nos tumultos e agitos que o
mundo do trabalho langa. ‘(...) seja por se ter querido dirigir a ele para denunciar, queixar-se,
solicitar, suplicar, seja por ele ter querido intervir (...)’. (FOUCAULT, 2003:207), o Estado
captura o movimento operario para dentro do mesmo poder que combatido, lhe ordena e
controla.

A normatizagdo e conseqiiente interferéncia estatal, desejada e reivindicada pelos
trabalhadores ligados a sindicatos de perspectiva ndo libertaria, ou onde esta se fazia menos
influente, mesmo que de modo diverso ao que imaginavam, modificou as associagdes
trabalhistas e a administragdo publica, ampliando o campo do movimento operario de tal
modo que estes passaram da margem ao centro dos interesses estatais.

Os sindicatos lutavam, cada vez mais, pela execucao e aprovagao de leis trabalhistas.
Fervilhavam as noticias, na imprensa da época, sobre esta nova atividade sindical que através
de oficios, telegramas e envio de delegagdes ao Ministério do Trabalho e Presidéncia da
Republica reivindicavam as mais diversas normatizagdes ao trabalho. (SIMAQ, 1966:85).

A partir do final dos anos 1930, inimeros eram os estudos e proposi¢cdes de normas
ao trabalho incorporadas pelos sindicatos.

O jogo de forgas, principalmente aquele entre anarquistas € comunistas, que, no
século XX, transportou o sindicalismo de sua emergéncia libertaria para o sindicalismo

oficial, partidario, infunde a necessidade de normatizacio das relagdes de producio.

* Algumas manobras do governo, no inicio menos sutis, pressionavam significativamente as associagdes
trabalhistas a oficialidade. Um exemplo ¢ a lei de férias que s6 seria concedida aos trabalhadores que estivessem
vinculados a sindicatos oficiais. Estas manobras significaram um grande problema para os sindicalistas
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A denuincia, a queixa, a solicitagdo e a suplica dirigidas ao Estado desenvolvem uma
tecnologia sindical reivindicatoria — panfletagem, jornais, passeatas, assembléias, greves —
avessa a0 modo como os anarquistas as utilizavam. A forma como esse instrumental
reivindicatério passou a se compor constituia-se em exigéncias dirigidas ao Estado enquanto
poder central, outorgando, reforcando e fazendo aceitd-lo como o lugar do mando, do
comando, portanto do atendimento ou ndo as necessidades da populagdo e dos individuos.

De outro lado, também sob o discurso de prote¢do ao trabalhador, o poder estatal,
referenciado nos sucessos do trabalhismo italiano, chamava para si a media¢do dos conflitos
trabalhistas mudava as feigoes das relagdes de poder neste campo.

A ordenacdo juridica das relagdes de trabalho que passa a se solidificar
definitivamente a partir dos anos 30, com a criagdo de um sistema sindical {inico’’,
organizado segundo profissdes e ramos econdmicos (Sindicatos de empregadores, de
empregados e trabalhadores auténomos, manuais ou intelectuais), fixa padrdes que
uniformizam os tipos de associagdo e suas articulagoes e reduz praticamente a zero a area de
competicdo, tanto entre diferentes matizes de movimentos operarios, o que ja se encontrava
minimizado pela supremacia comunista no movimento sindical, como destes em relagdo ao
Estado. Para existir legalmente os sindicatos necessitavam do reconhecimento oficial do
Estado.

Edgar Rodrigues (1993:70) registrando a permuta que os anarquistas fazem pela

. ~ . . . ) .
doutrinagdo, mostra que por continuar a ser um movimento plenamente ativo,’> o anarquismo,

anarquistas que viam seus argumentos enfraquecerem sobremaneira frente aos trabalhadores que cada vez mais
desejavam e pleiteavam beneficios como este.

°! Tal sistema Ginico ndo atingiu imediatamente a pluralidade associativa trabalhista, pois se referia somente as
associacdes que fossem criadas apds a aprovagao desta lei. O quadro legislativo ndo revogou as associagdes ja
existentes.

2 De 1922 até 1935, quando Getulio Vargas amarrou totalmente a ditadura, os anarquistas publicavam o jornal
anti-clerical 4 Lanterna, que chegou a sair semanalmente e, posteriormente, passou a quinzenal. Os anarquistas
criaram, ainda, ligas anti-clericais em todo o pais, inclusivamente no Rio de Janeiro, faziam palestras quase
diariamente, criaram um grupo de teatro, que representou pegas revolucionarias no Rio de Janeiro e em Sao
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opta por empregar suas outras estratégias, principalmente as publicacdes, como meio de
propaganda de seu ideario entre os trabalhadores e ndo mais especificamente no seio das
associacdes sindicais necessariamente’.

Afastada a perspectiva anarquista, o sindicalismo nas décadas de 30 e¢ 40 se
caracterizou pelo peleguismo e pelo reformismo. Nio s6 os chamados amarelos™® participam e
colaboram com o governo, mas a oposicionista obediéncia (CORREA, 2006:57) marxistas,
conforme j4 frisado.

Apesar do forte apelo trabalhista, o governo getulista perseguiu violentamente as
forcas operarias divergentes. Os horrores da Casa de Detengdo, da Colonia Correcional de
Dois Rios, da Ilha Grande, de Fernando de Noronha, da Ilha Rasa e de outros presidios que
encarceraram inumeros ativistas sindicais, além, ¢ claro, do campo de concentragdo do
Oiapoque, s3o oportunamente lembrados por E.Rodrigues (1993:55).

Essas medidas de forca sdo complementadas pela legislagdo trabalhista que, ao
contrario do que a maioria dos sindicalistas acreditou possivel garantir por seu intermédio,
subsidiou o atrelamento sindical ao Estado.

O aparato legislativo que se cria demanda a ambos — Estados e movimento sindical -

um saber especifico que introduz, no movimento operario, uma racionalidade mais técnica, o

Paulo - houve diversas, talvez cerca de umas vinte ou mais. Conseguiram, também, manter algumas escolas
livres em Sdo Paulo e fizeram o Congresso de 1934, que visava remodelar a Confederagdo Operaria brasileira, a
COB. Mas, a partir de 1935, o Getulio Vargas fecha tudo; deporta, prende, fuzila, joga na selva, na Clevelandia.
Mas, em 1945, um pouquinho antes de cair a ditadura, os velhos anarquistas comecaram a reunir-se €
comegaram a publicar o jornal A¢do Direta. No periodo de 1945 - um pouquinho antes da queda da ditadura do
Getulio, que ja estava enfraquecida - até os governos militares, havia um movimento bastante intenso.
(E.RODRIGUES, http://insurgentes.vilabol.uol.com.br/entrevista_edgar.htm, 2004)

%3 0 anarquismo manteve seu vigor ¢ contundéncia permanecendo plenamente ativo, néo s6 no periodo de 1927 a
1937, conforme Azevedo (2002) mostra, mas até hoje. O movimento libertario deu andamento aos Encontros,
Congressos, atividades culturais e de lazer que sempre desenvolveu. Além disso, no espago que foi aberto pela
propaganda libertaria, ndo se pode negligenciar a importancia das correspondéncias, da troca de conhecimentos
acrata no plano nacional e internacional (RODRIGUES, 1993:73). Os Centros de Cultura e as publicagdes
diversas e suas trocas constituiam espagos, possibilidades e indicativos autogestiondrios extremamente
significativos que se mantém vigorosos até a Ditadura Militar, apds a qual, retoma o seu caminho.

> Designacio pejorativa dada aos sindicatos reformistas ou ligados a politica, a beneficéncia, e que ndo tinham
como principios de reivindicag@o a acdo direta e nem afinidades com as idéias da Associagdo Internacional dos
Trabalhadores. (E.RODRIGUES, 1979:51)



66

que exige um quadro de recursos humanos habilitado a lidar com esta nova configuragao.
Desta forma, contrariando o antigo costume sindical, a lei faculta aos sindicatos contratar
funcionarios remunerados na forma de beneficio de afastamento do trabalho. Mesmo que com
remuneragdo origindria a funcdo que exerciam, o que financeiramente possibilitou tanto a
contratacdo de pessoal quanto a inclusdo de servigos de assisténcia social aos assalariados
(assisténcia médica, juridica, educacional...), foi a criagdo do imposto sindical obrigatorio,
com descontos sobre os ganhos dos proprios trabalhadores. A assisténcia social que se previu
para os sindicatos na verdade foi mantida pelos proprios trabalhadores e nada tinha em
comum com a idéia nem do mutualismo, nem do socorro vermelho.

Apesar de Simao afirmar que ndo se pode falar em burocracia sindical antes de 1940
(SIMAO, 1966:184), o Estado precisou criar um corpo administrativo-judiciario que
elaborasse, fiscalizasse e fizesse cumprir as leis trabalhistas.

Nesse aspecto, os anarquistas entendiam que, mesmo quando o governo concedia
algum beneficio, tratava-se de um descuido do Congresso ao aprova-lo, sem que isso
correspondesse ao reconhecimento de um direito do trabalhador ou a um empenho para sua
efetivag@o, como era o caso do direito as férias remuneradas que significavam letra morta.

No entanto, a legalizagdo das relagdes de produgdo, de fato trouxe amparo, ganhos
materiais concretos aos trabalhadores, mas ao contrario do que acreditavam, ndo estabeleceu
elementos que pudessem garantir uma relacao igualitiria. Nao porque tenham perdido a luta
para o Estado — o que justifica a disputa perpétua -, mas por que o ordenamento juridico das
relacdes de producgdo se presta antes de tudo a manter as forgas em disputa nas fronteiras do
estabelecido, equilibrando-as em acordos que mesmo precarios, sdo tacitos. Tacitos porque
estabelece perdas como condi¢do para outros ganhos. Sdo negociagdes que parecem se
estabelecer entre distintos, mas que paradoxalmente, enquanto tecnologias de poder, geram

continuidades a governabilidade.
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E por volta de 1944 que os movimentos grevistas voltam a acontecer com mais
freqiiéncia, porém a margem dos sindicatos oficiais e geralmente sem o aval das organizacdes
partidarias. Uma visibilidade tanto do enfraquecimento da acdo diretiva do Estado nas
relacdes de trabalho, quanto demonstragao das resisténcias no mundo do trabalho.

E preciso tanto para o Estado quanto para o movimento sindical, a partir da nova
realidade tecno-burocratica criada pela legislacdo trabalhista, redimensionar estratégias e
reelaborar tecnologias.

Apesar de a intermediacdo estatal continuar a ser um mecanismo usual nos conflitos
trabalhistas, ainda permanecendo o uso de aparato policial nas situagdes de conflito mais
intenso, concessoes passam a ser feitas com mais freqiiéncia e em maior extensdao, de modo
que, nos 1950, o movimento sindical segue rumos bastante diferentes do momento anterior
(CHAIA, 1999:128). Nesta década os problemas que se apresentam ao sindicalismo,
diferentes dos anteriores - inflagdo, desemprego, custo de vida, etc. — convergem interesses
em torno dos aspectos econdmico-financeiros implicando maior integracao entre os diferentes
sindicatos. Além disto, urge, cada vez mais, que se conhecam os diferentes aspectos da
realidade nacional e internacional que compdem o quadro econdomico-financeiro da época,
pois, é com base nos dados estatisticos, que as questoes cruciais do mundo do trabalho passam
a ser tratadas. O calculo dos salarios, por exemplo, passa a ser determinado pelos dados
estatisticos sobre a realidade nacional e internacional. Todas as negociagdes entre
empregadores e sindicatos necessariamente partem destes dados, que ndo raro se
apresentavam alterados pelos interesses governamentais.

Mesmo com uma legislagdo trabalhista que impedia a criagdo de orgdos de
coordenacdo, nas diferentes situagdes de conflito em que foram surgindo, os sindicatos
comecaram a unir suas lutas em organizagdes paralelas que, a partir dos mesmos

enfrentamentos, acabavam agregando diferentes correntes sindicais.
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E deste modo que nos anos 50 se instala o Plano de Unidade Intersindical/PUI, que
passa a coordenar as agdes politicas e sindicais dos trabalhadores. Este foi um importante
passo na dire¢do da criacdo de um orgao central agregador.

Com o intuito de instrumentalizar o movimento sindical com dados que, ao que se
julgava, poderiam ser tratados de modo mais fidedigno do que os do Estado e a partir de um
pacto entre tedricos e dirigentes sindicais, em 1955, ¢ criado o Departamento Intersindical de
Estatisticas e Estudos Sécio-Economicos/DIEESE.

Até entdo, os estudos sobre questdes econdmicas que envolviam a vida produtiva se
locavam, quase que exclusivamente, no ambito governamental. Com a criagdo do DIEESE ¢
quebrado o monopolio estatal sobre este tipo de conhecimento.

Ao analisar a origem e expansdao do DIEESE Chaia (1992) aborda a questdo do
conhecimento e da organizagdo sindical, considerada sob dois aspectos: um primeiro que
denomina de racionalidade apreendida e um segundo que nomeia racionalidade aplicada. A
racionalidade apreendida esta ligada a experiéncia e ao aprendizado dos trabalhadores na luta
sindical e se refere a capacidade do préprio movimento sindical ‘de engendrar uma institui¢ao
para a orientagdo técnica das acdes sindicais’. O segundo aspecto esta relacionado ao projeto
dos intelectuais e se refere ao engajamento profissional e politico de cientistas sociais que,
‘apds o afrouxamento de seus vinculos politicos com partidos de esquerda passam a fazer
diretamente a intermediagdo entre ciéncia e classe, produzindo conhecimento técnico para
orientacdo da pratica sindical’ (CHAIA, 1992:16). Porém, a substituicdo do engajamento
politico partidario anterior pela acdo sindical, ndo necessariamente significou envolvimento
com os movimentos trabalhistas em si, ‘uma vez que os cientistas sociais [do DIEESE] nao
entraram em contato direto com as massas trabalhadoras e continuam a insistir na manutengao

de pressupostos do pensar cientifico para embasar o agir politico.” (CHAIA, 1992:16).
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A ateng¢do que a academia passa a prestar na categoria trabalho abre um novo espago
para o consumo das verdades que produz, proliferando os estudos académicos sobre o mundo
do trabalho, especialmente sobre a questio sindical.

Nesse sentido, Azis Sim3o mostra a perplexidade que Edgar Leuenroth e Jodo da
Costa Pimenta, dois vanguardeiros (SIMAO, 1966:1), experimentam, em 1966, ao se
defrontarem com um tipo de sindicalismo bastante diferente daquele sindicalismo
Revolucionario que presenciaram nascer no apontar do mesmo século e do qual fizeram parte.
Para Leuenroth, antes, ‘a vida dos sindicatos estava no sentimento de igualdade e na
efervescéncia das idéias’ (LEUENROTH, E. in SIMAO, 1966:2) que via ser substituida por
procedimentos burocraticos que assemelhavam os sindicatos a repartigdes publicas. Mas, o
maior engasgo desses que viveram o sindicalismo instituinte foi a transfiguracdo da postura de
nega¢do do Estado em uma atuacdo que, em oposicdo, estabelece vinculos que, de um modo

ou outro, amparam e reforcam a perspectiva estatal.

Quem conheceu a antiga simplicidade e observa a atual complexidade [do
sindicalismo em meados dos anos 60] (...) compara os velhos grupos de
militantes com os modernos quadros de burocratas e pode distinguir as
diferengas nas relagdes gremiais e, correlatamente, na defini¢do de posigdes
e papéis tem o testemunho socio-cultural das mudangas ocorridas. (...)
Associagdes instdveis, na maioria frequentemente desorganizadas pela
repressdo policial e reorganizadas por grupos revoluciondrios, opunham-se
por sua vez, ndo sO as gestdes econdmicas, mas também aos poderes
governamentais. (...) socialmente legitimadas e legalmente reconhecidas,
sdo grémios estaveis (...) [que] parlamentam com associagdes de
empregadores, participam de 6rgdos judiciarios e administrativos (...) tém
atribuicdes delegadas por poderes publicos e agem nas esferas do governo.
(SIMAO, 1966:1).

O sindicalismo, enquanto estratégia de luta na defesa dos direitos dos trabalhadores
com vistas a mudanca social, situado na mediagao das relacoes de trabalho, ndo mais vincula
sua existéncia aos avangos em prol, necessariamente, da transformacdo da sociedade, mas a

vital representacdo trabalhista que, nos jogos de governo, entre outros, ¢ o que garante a

manuten¢do da maquina sindical.



70

O sindicalismo, no modelo econdomico desenvolvimentista do Estado populista,
caracterizou-se pela alianca explicita que se estabeleceu entre Estado e trabalho.

Mas, sendo as resisténcias inerentes as relagcdes de poder, tampouco a burocratizagdo
sindical ou a alianga com o Estado conseguiram aniquilar os movimentos contrarios.
Enquanto a imprensa anarquista denunciava que sindicatos ministeriais quando ndo eram
chocadeiras de ladroes eram incubadoras de politicos (A Plebe, Sdo Paulo, 1.5.1950 in
E.RODRIGUES, 1993:45), varias greves continuavam a acontecer. Em 1951, sdo conhecidas
174 greves envolvendo cerca de 370 mil operarios. A greve dos bancarios, em Sao Paulo,
Minas Gerais ¢ Rio de Janeiro, durou 69 dias. Em Porto Alegre, desencadeou-se um
movimento contra a carestia da vida contando com associac¢des sindicais, tal movimento se
ampliou até Novo Hamburgo, no interior do estado.

Muitas outras greves repercutiam significativamente junto a opinido publica: a dos
aeroviarios e aeronautas, dos operarios téxteis, dos operarios da fabrica de papel de
Pernambuco, dos metalurgicos, dos motoristas e outras. Cerca de 550 empresas foram
atingidas pelos movimentos de reivindicacdo em 1951. Em 1952 foram 265 greves com a
participagdo de 410mil operarios. A maioria das atividades grevistas foram por aumento
salarial. Os focos das greves foram os estados da Paraiba, Pernambuco, Sao Paulo, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul (E.RODRIGUES, 1993: 62).

Também no ano de 1953, com o aumento do custo de vida, houve muitas greves e
reagindo a tutela do Estado, os trabalhadores deflagraram movimentos paredistas que
paralisaram cerca de 800 mil assalariados. Em 1954, mesmo com a promessa de salario
minimo, as greves continuavam. De um modo geral, salvo nos sindicatos que ainda contavam
com alguns militantes anarco-sindicalistas, as greves aconteciam sempre pelos mesmos

motivos salariais (E.RODRIGUES, 1993:123).
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Os libertarios, nesse embate das forgas sindicais que dao por majoritario os
interesses politicos partidarios e governistas, mudaram de estratégia e passaram a se
concentrar na distribui¢do de publicagdes acratas aos trabalhadores, além de zelarem, com
muito mais cuidado, pelo arquivamento de suas produgdes.

Bom frisar que esta localizacdo da agdo libertaria em outra esfera, ndo significa
estagnagdo do movimento libertario. Na primeira metade do século XX, os Centros de Cultura
Social, por exemplo, eram iniciativas resultantes da tradicdo anarquista que se tornavam
bastante comuns e onde o aprimoramento intelectual, a pratica pedagogica e os debates
publicos constituiram formas de acdo ¢ de formagdo de militantes e de livres pensadores.

Segundo Edgar Rodrigues os Centros de Cultura Social s3o um

Tipo de associagao fundada por anarquistas, com fins de divulgar a cultura
ideologica. Agrupacdes por afinidade de idéias, livremente orientada, tendo
como atividade principal a difusdo da cultura geral, baseada no raciocinio
livre, nas experiéncias cientificas e socioldgicas. Seu fim ¢ o de subtrair o
homem da condi¢do de instrumento dirigido, condicionado econdmica,
moral e psiquicamente, dar-lhe condigdes de um SER pensante com
liberdade de ser livre. Sua meta mais importante é a divulgacdo da cultura
social com vistas a alargar os limites da mente humana, mais dificeis de
transpor do que as fronteiras geograficas, politicas e econdmicas. Visa
libertar o homem e dar-lhe condi¢des de ser ele mesmo num mundo livre.
(E.RODRIGUES, 1976: 89).

Os Centros de Cultura Social permanecem e na atualidade estao em plena atividade.

Também os encontros e eventos libertdrios continuaram a acontecer ativamente. Em
1953 ocorre um encontro de nivel nacional na casa de um dos libertarios mais significativos
para o movimento: Jos¢ Oiticica. Em 1955, a primeira reunido da Unido Anarquista ocorre no
Rio de Janeiro. Impulsionados pelo Quarto Congresso Internacional Anarquista e pelas

necessidades de revisdo de métodos de organizacao e propaganda, libertarios brasileiros

>> Os Centros de Cultura Social permanecem até hoje em plena atividade como os de Sao Paulo e do Rio de
Janeiro.
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acertaram para os dias 26, 27 e 28 de marco de 1959 uma Conferéncia no Brasil. O Encontro
se realiza na Nossa Chdcara®®, em Itaim, no estado de Sdo Paulo, e conta com a presenca de
anarquistas do Rio de Janeiro, de Sdo Paulo e de militantes isolados nos estados do sul, bem
como de exilados espanhdis e italianos.

Além da estratégia de manter vivos estes encontros para evitar que a atividade de
divulgagdo se dispersasse, os anarquistas perceberam a necessidade de unir esforgos e, em
1955, fundaram dois dos jornais mais importantes para a propaganda libertaria: o Plebe,
criado em 1917 cuja publicagdo havia sido interrompida varias vezes, voltando a ser

publicado em 1947 e o0 A¢do Direta. (http://www.utopia.pt/?doss=19&cidade=1, 2004).

E nos anos 1950, entdo, que uma série de livros anarquistas voltam a ser publicados. Até

a ditadura militar, segundo Edgar Rodrigues (http:/www.utopia.pt/?doss=19&cidade=1,

2004), publicaram-se cerca de quinze a vinte livros anarquistas.

Apesar dos dados do Ministério do Trabalho, em 1953, informarem a existéncia de
838 sindicatos, com 807.442 operarios filiados (E.RODRGIUES, 1993: 121), ndo existia, na
época, um movimento sindical de fato. O que funcionava no Brasil eram associagdes sindicais
dirigidas pela astucia de uns poucos funcionarios do governo - os pelegos - alguns politicos
inescrupulosos, da chamada esquerda obediente a Moscou, somados aos politicos de centro e
de direita, também exploradores do trabalhismo (E.RODRIGUES, 1993: 64). Conforme
Edgar Rodrigues podia-se classificar isto de todas as formas, menos como um movimento
sindical.

O movimento sindical de fato acontecia nas associac¢oes alternativas aos sindicatos
oficiais ou nas organizagdes nos locais de trabalho, quase sempre clandestinas (ALEM, 1991:

62). Mas, com a supressao pelo governo Vargas do atestado de ideologia para a inscri¢ao de

°* Em 1944 Edgar Leuenroth (1881-1968) fundou a Nossa Chdcara. Este projeto objetivava manter e veicular o
pensamento anarquista através de reunides dominicais numa chdcara adquirida pelo esforco conjunto dos
operarios anarquistas paulistas. Neste local se realizavam encontros, cursos e eventos acratas em geral, bem
como o local servia de espaco de recreagdo e estudo para todos os libertarios. Nos anos 50 a chacara mudou de
lugar, mas continuou a funcionar.
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candidatos aos sindicatos oficiais, em 1952, os sindicatos paralelos comecam a se esvaziar e

0s comunistas voltam a procurar espaco junto a estes sindicatos.
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1. Os Professores Trabalhadores:

E na abordagem sobre os movimentos trabalhistas da década de 1950 que Edgar
Rodrigues alude aos professores nos movimentos paredistas, citando a paralisacio dos
docentes do Colégio Nilo Peganha, em Barra do Pirai, no Rio de Janeiro, em 1955, ¢ a greve
nacional dos professores que, junto a dos estudantes e dos operarios do Distrito Federal —
entdo Rio de Janeiro — Niter6i, Petropolis e Minas Gerais, explode em 1959.

Além de se oporem a aprovagdo da Lei de Diretrizes e Bases da educagdo nacional,
que tramitava desde 1946, no Congresso, os professores pleiteavam aumentos salariais ¢ a
fixagdo de um salario minimo nacional. (E.RODRIGUES, 1993)

Segundo alguns autores, notadamente aqueles que tém a perspectiva econOmica
como condi¢io aos rumos do movimento sindical’’, esta transformagio do movimento
sindical para uma perspectiva mais técnica apontada anteriormente acontece em resposta ao
crescimento que a I Guerra Mundial gerou na industria brasileira.

No entanto, do mesmo modo que se imp0s a transposi¢ao da pluralidade associativa
para a forma sindical Unica, essa outra reforma respondia estrategicamente a solidificagdo
institucional oficial do sindicalismo.

Os vérios encontros sindicais que aconteceram principalmente no ano de 1960, e

que culminaram no 3° Congresso Nacional, onde o reformismo esquerdizante, através

7 Leodncio Martins Rodrigues, Azis Simdo, Maria Herminia Tavares de Almeida, sdo alguns nomes que
sobressaem.

¥ Em 1960 aconteceram: a 3* Convengio dos Trabalhadores do Distrito Federal no RJ, onde além dos temas:
contenc¢do do custo de vida, aprovacdo urgente da reforma previdenciaria, regulamentacido do direito de greve,
plano de classificag@o de cargos dos funcionarios civis da unido, diretrizes e bases do ensino e outros problemas
nacionais, discute-se, também, a criagdo de um orgdo central sindical do Estado da Guanabara. Em abril do
mesmo ano, ocorre o 11° Congresso Sindical dos Trabalhadores, no Estado de Sdo Paulo, cujo esforgo era de
marcar uma nova etapa no movimento sindical, na qual prevaleceria a unidade e o reforcamento da organizagio
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basicamente das correntes nacionalista, comunista®’, pelegos ou renovadores, alicer¢ou
definitivamente a alianca entre Estado e trabalho.

O 3° Congresso Nacional de trabalhadores, em 1960, elucidava a ‘guerra de
comandos sindicais que tentando sair da orbita do trabalhismo governista, caia nas malhas do

trabalhismo partidario aliado ao PCB’. (E.RODRIGUES, 1993:205).

Numa rapida avaliagcdo dos temarios dos numerosos Congressos de 1960,
comandados em sua maioria pelos ‘nacionalistas’ ¢ pelos ‘pelegos’ ndo
encontraram tomadas de posi¢do contra a miséria e a fome dos brasileiros
do interior dos Estados. Nenhuma reagdo ou mog¢do contestando os
governantes ¢ os politicos! As metas dos ‘operarios’ sdo bem claras, t€ém
sempre duas direcdes politicas partidarias: a autoritaria e/ou reformista,
reacionarias por exceléncia. (E.RODRIGUES, 1993:214).

A transformag¢do que o movimento sindical vai operando tem, na greve, uma
visibilidade bastante especifica. Entre os que viam a greve como um fim ultimo, havia

algumas coligacdes sindicais, que Rodrigues denominou de Sindicatos Politicos ¢ Reformistas

sindical. Também a 1* Convengdo Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Crédito, com um temario
resumido, também neste mesmo ano, discutiu a concretizagdo do contrato coletivo de trabalho e o
estabelecimento de salario profissional, reforma da previdéncia social, regulamentacdo do direito de greve e
questdes de interesse nacional. Em Recife, o Congresso Nacional ndo fugindo a regra, trazia temas de politica
nacionalista e reformista junto a reivindica¢des econdomicas. O 2° Congresso Sindical dos Trabalhadores de Sao
Paulo fazia um apelo as relagdes internacionais com vista ao restabelecimento da unidade internacional dos
trabalhadores, discutindo a presenca de delegados operarios nas empresas, sindicalizagdo e criagdo de novos
sindicatos, liberdade e autonomia sindicais e proteg¢do do trabalhador, da mulher e dos menos favorecidos. Neste
congresso, cientes de que o operariado de S@o Paulo significava 50% do total brasileiro, estiveram presentes
representantes de varias entidades sindicais, religiosas e partidarias cujos interesses trabalhistas se faziam ver. O
3° Congresso Sindical de Santa Catarina tinha 16 pontos de discussdo, dos quais se destacaram autonomia
sindical, previdéncia social e seguro para acidente de trabalho, problemas de organizacgio sindical, condigdes de
trabalho nas empresas, especialmente da mulher e do menor. Também o Congresso Sindical dos Trabalhadores
do Parand que embora ao final do evento se posicionasse contra o engajamento dos 6rgdos representativos dos
trabalhadores a qualquer partido politico em nada desafina dos chavdes da esquerda. O Congresso Sindical do
Nordeste que ratifica a 2° Conferéncia Sindical Nacional também ndo fugiu a regra, seus congressistas se
declararam patriotas e democratas. Ainda obedecendo as mesmas regras do Congresso do Nordeste, ocorre o
Congresso Sindical do Estado do Rio de Janeiro onde se solicitava a nacionalizagdo de varias firmas estrangeiras
com varias mogdes de repudio aos bancos estrangeiros ¢ apoio aberto aos candidatos nacionalistas Lott ¢ Jodo
Goulart. ‘Numa rapida avaliagdo dos temarios dos numerosos Congressos realizados no ano de 1960,
comandados em sua maioria pelos ‘nacionalistas’ e pelos ‘pelegos’ndo encontramos tomadas de posi¢ao contra a
miséria e a fome dos brasileiros do interior dos Estados.” (E.RODRIGUES, 1993:209-210).

> Neste Congresso os nacionalistas votam contra a extingio do imposto sindical compulsério cobrado pelos
empregadores e recolhidos a Unido; pela filiagdo das entidades sindicais brasileiras as Federa¢des internacionais
— Federagdo Sindical Mundial ¢ Confedera¢do dos Trabalhadores da América Latina — e, principalmente, pela
criagdo de uma central sindical, nascendo ai a CGT que mais tarde viria a ser criada. (E.RODRIGUES,
1993:214).
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(2004:204) que nao se opunham ao sistema econdmico € que a utilizavam como uma
estratégia de negociagdo. Outros, os anarco-sindicalistas, viam a greve como um processo
revolucionario na medida em que era o caminho na eliminacdo da sociedade de classes®.
Para os comunistas, sendo o sindicato amparo partidario, a greve ¢ um meio de influenciar nas
decisdes do Estado, devendo, portanto, ser orientada segundo objetivos determinados pelo
partido politico. Foram estes que, pelo monopolio que alcangaram no Movimento Sindical,
determinaram o emprego e orientagcdo das greves a partir dos anos 1930 e 1940.

Para o patronato, a greve tinha seu significado determinado pelo efeito que causava
na producdo, sendo, entdo, regida basicamente de duas maneiras: ceder ou resistir aos
movimentos paredistas, definitiva ou temporariamente, mas sempre prevendo mais
penalidades do que sangdes.

A partir da atencdo que se presta as questdes que o mundo do trabalho langa, as
greves foram passando do ambito da agdo privada das relagdes entre patrdo e empregados
para o plano das relacdes entre categorias e sociedade de tal modo que, embora o Estado
continuasse ainda por algum tempo com a tradicional postura punitiva, comega a se difundir a
nogao de conflito produtivo - econémico.

As greves passaram a ser vistas como uma forma que visa compensar insuficiéncias.
‘(...) evidente que as greves integraram-se na dindmica geral das relagdes industriais e nao
constituem normalmente um fator de anomalia social. (...)’ (L.M.RODRIGUES, 1966:24).

Com a regimentagdo das relacdes de producdo a punigdo as greves, nos moldes do

que ocorria nos primeiros movimentos paredistas, aprimora-se e refina-se em penalidades.

% No entanto havia divergéncias: as greves parciais promoviam melhorias circunstanciais, o que, argumentavam
alguns militantes anarquistas, acabava significando a manutenc¢do do sistema economico vigente. Para outros, os
conflitos coletivos de trabalho menores eram agdes preparatorias para a greve geral. Mas, na maioria das vezes,
os libertarios acabavam apoiando as pequenas insurrei¢cdes que iam surgindo. Ja, entre os comunistas, ndo havia
preocupagdo com a questdo do carater reformista da greve parcial contra o carater revolucionario da greve geral,
mas com a greve enquanto técnica complementar da ag@o politico-partidaria.
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A instituicdo de comissdo de arbitragem, a estipulagdo de condigdes para
sua ocorréncia, o sistema de negociagdes coletivas, fizeram com que a greve
encontrasse acomodagdo na estrutura social e institucional do sistema e que
fosse regulamentada pela rotina. As formas mais extremadas de conflitos, as
sabotagens das instalagcdes fabris, a ocupacdo dos locais de trabalho, os
boicotes de empresas foram substituidos por greves pacificas, conduzidas
organizada e racionalmente pelas grandes organizagdes sindicais, enquanto
empresarios punham de lado as velhas taticas anti operarias: negacdo do
reconhecimento dos sindicatos como representantes dos trabalhadores,
contratagdo de ‘furadores de greve’, dispensa dos operarios grevistas etc.
(L.M.RODRIGUES, 1966:25).

As lutas sindicais, desde o inicio dos anos 50, ndo sd3o mais vistas contrarias ao
sistema econdmico, mas como uma acdo que pode ter certo carater corretivo dos efeitos
negativos sobre o equilibrio social. As greves se inserem nas relagdes de producdo de tal
modo que, ao invés de somente reprimi-las, o Estado passa a normatiza-las delimitando
poderes tanto de empregadores quanto de empregados.

Nestas transformagdes, as relagdes de trabalho e os conflitos do trabalho passam a
ter uma nova expressdo politica e juridica. A liberdade da empresa ¢ mantida, sem
marginalizar o sindicato, mas tomando-o alvo da agdo integrativa de modo a transforma-lo,
ndo sem sua cumplicidade, num elemento da politica socioecondmica que, sob a bandeira da
resisténcia, harmoniza as relagdes de trabalho através dos conflitos que passa a gerenciar.

Aparentemente contraditoria, a alianga que se estabelece entre Estado e trabalho tem
sustentacdo nas etapas previstas pelo partido comunista para a revolugdo - transi¢ao pacifica
da social democracia para o comunismo.

Nesta logica e por dentro do sindicalismo de Estado, a alianga entre os trabalhadores
e a burguesia nacional progressista so6 findard no inicio da década de 1960. E com o golpe

militar de 1964 que ela se desmancha. Porém, o sindicalismo de Estado, funcional aos

interesses militares, persiste.
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O golpe militar reinaugura, em 1964, outra era de autoritarismos e exclui os
trabalhadores do cenario da participagdo social, tomando todo movimento sindical sob sua
inteira custodia.

No caso anarquista, a repressdo militar dirigida antes e apos o golpe, atenta a
mudanga de estratégia libertaria, expande sua agdo repressiva aos espagos e instrumentos de
cultura acrata. Nao s6 jornais e editoras sdo destruidos, mas residéncias de anarquistas sao

invadidas e todo material libertario encontrado foi destruido®'.

[Os anarquistas tinham] um centro de cultura no Rio de Janeiro, mas com a
revolugdo dos militares, eles fecharam aquilo, prenderam varios militantes,
e 17 deles foram envolvidos num processo na Il Auditoria da Aeronautica.
(...) Em Sao Paulo existia também um centro social com muita atividade,
(...) e existia a chacara onde se realizavam os congressos. Com o problema
da pris@o dos militantes no Rio, o pessoal de Sao Paulo resolveu (...) passar
a reunir-se unicamente na chacara, que era um local mais afastado. Entdo, o
movimento, ali, funcionou clandestinamente.
(E.RODRIGUES  http://www.nodo50.org/insurgentes/textos/brasil/1 1edgare
ntrevista.htm).

No campo da legislacdo trabalhista, substitui-se a estabilidade aos dez anos de
servico pelo Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, além de se aperfeicoar a
legislacdo anti-greve.

Como o movimento sindical vinha hd muito tempo construindo lagos praticos e
tedricos com o pensamento comunista, o poder estatal neutralizou, ndo sem violéncia, a
esquerda sindical, fazendo desaparecer completamente os sindicatos de resisténcia, pelo
menos no primeiro periodo da ditadura militar que vai até mais ou menos 1978.

As poucas greves que ousavam acontecer entre 1964 e 1968 restringiam-se

unicamente a questoes especificas de atrasos salariais (CHAIA, 1999:129).

%! Haja vista as experiéncias vividas anteriormente, foi gracas a atitude defensiva dos anarquistas de esconder
todo material libertario que possuiam que a memoria do anarco-sindicalismo foi salva. Edgar Rodrigues tem um
papel importantissimo organizando, a partir do material que restou e de seu acervo pessoal, obra unica sobre o
anarco-sindicalismo brasileiro.
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Até a edicdo do Ato Institucional nimero 5 — AI-5, em 1968, as tentativas de
mobilizagdo operaria, coincidentes com o movimento estudantil, bastante forte no periodo,
protestavam contra o arrocho salarial e o desemprego, ainda sob o peso da proposta aliancista
da chamada Frente Ampla (ALEM, 1991: 64).

Todavia o periodo posterior ao AI-5 ¢ o da estratégia armada orientada pela utopia
revolucionaria, dizimada pelo terrorismo estatal combinado ao milagre econéomico.

No final dos anos 1970, no entanto, quebrando o bloqueio militar, os movimentos
paredistas comegam a ressurgir com intensidade influenciando o movimento sindical que
passa a se tornar bem mais combativo.

E o aparecimento do chamado novo sindicalismo, um conjunto de experiéncias de
luta bastante diversificado que emerge entre os trabalhadores metaltirgicos do interior de Sao
Paulo - classe operaria que na década anterior teve significativo papel na constru¢do do
milagre brasileiro (TAVARES, 1996).

O novo sindicalismo lutou pela abolicdo da interven¢do do Estado no funcionamento
interno dos sindicatos e na regulacdo das relagdes entre capital e trabalho. Pleiteou o retorno
da negociacdo coletiva entre patrdoes e empregados sem intermediagdes do Estado, o retorno
do direito de greve, liberdade e autonomia sindicais, bem como lutou contra a lei que
arquitetava os sindicatos fora das empresas. Deste modo, se afastava do velho sindicalismo
que se orientava pela lei de sindicalizagdo de 1931, a qual estabelecia sindicatos tinicos, por
ramo produtivo e regido, ligando-se organicamente ao Partido Trabalhista Brasileiro.

Apesar de ndo haver um consenso entre os estudiosos do movimento operario e
sindical brasileiro sobre o que seja o novo sindicalismo, ha que se reconhecer uma origem
comum desses discursos: os proprios sindicatos que integram a institucionalidade estatal.
Nesse sentido, Blass (1986) elucida a reapropriagdo, da estrutura sindical brasileira que vinha

sendo restituida pelos trabalhadores desde os anos 1930. Para Sader (1998) os sindicatos na
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década de 1970 se aproximarem do chdo de fabrica, o que os leva a se expressarem muito
mais como movimento e extrapolam o aspecto institucional que lhes da sustentagao.

Quanto mais os sindicatos, enquanto institui¢des, se colocam no cotidiano dos
trabalhadores, dentro e fora dos locais de trabalho, mais se afastam de seu aspecto
institucional e se aproximam de sua perspectiva de movimento social. Tais momentos sao de
excepcionalidade e trazem a marca da extrapolacdo das fronteiras empresariais e estatais da
acao sindical e, reconhecidos como interlocutores politicos pelos trabalhadores, empresarios e
Estado transformam-se em referéncia politica.

O adjetivo novo referenda uma luta que ndo se restringia as questdes unicamente
econdmicas, mas assumia a negativa do Estado como controlador das relagdes de produgdo e
de trabalho, num movimento formado basicamente por trabalhadores das grandes empresas,
principalmente as de metalurgia do interior de Sao Paulo. Estes trabalhadores se distinguiam
do operariado nacional: seus salarios eram mais elevados chegando ao ponto de, em alguns
casos, ultrapassarem o ganho médio de certas profissdes liberais. Exatamente por conta deste
poder aquisitivo, o acesso que tinham aos conhecimentos do mundo econdmico e politico,
muito mais facilitado que aos demais trabalhadores, proporcionava-lhes melhores condigdes
para desenvolvimento de suas capacidades, gerando uma organizacdo mais refinada no que
diz respeito aos intentos de interferéncia junto as politicas de governo.

No que tange a intelectualidade, percebe-se que, nesta nova fase do movimento
sindical, assume seu papel junto a academia e posiciona-se um pouco mais aléem do que dita a
tradi¢ao marxista da vanguarda do proletariado, reduzindo o significado do discurso cientifico
sobre o trabalho e suavizando sua presenca enquanto consciéncia do operariado no
movimento sindical, o que fica evidente na criagdo do DIEESE (CHAIA,1992:16). Tal
mudanga de posi¢ao levou a intelectualidade a uma postura mais incisiva do que a adotada

anteriormente.
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Segundo Almeida (apud CHAIA, 1999:129), o novo sindicalismo ¢ um movimento
de reafirmacdo da forca da classe trabalhadora frente ao aliancismo de classe que surgiu na
década de 30, sendo, neste momento, rejeitado. No entanto, o novo sindicalismo se estrutura a
partir das mesmas bases do sindicalismo que emergiu no século XIX, intrigando quanto ao
adjetivo novo que lhe qualifica. De qualquer modo, a postura sindical neste periodo difere
exatamente por ser mais proxima dos jogos de governo, pois ndo s6 melhor conhece os
aspectos determinantes das politicas econdomicas que se implantam, mas delas faz parte
influindo significativamente sobre seus caminhos.

O sindicalismo oficial subordinado ao Estado que privilegiou, sobretudo, os
burocratas e que se implantou no pais desde o periodo getulista até a ditadura militar, foi
desmantelado pelo chamado novo sindicalismo.

Um dos marcos do novo sindicalismo foi a denuncia a manipulagdo governista nos
calculos sobre o indice do custo de vida®* acusada pelos estudos do DIEESE. Indignados com
a manipulag¢do do governo, os trabalhadores passaram a lotar as assembléias sindicais, ndo s6
no ABC paulista, mas a partir dai, por todo o pais. Esses movimentos se ndo mudaram,
tiveram papel preponderante nos rumos da politica econdmico-trabalhista.

Mas o fato que colocou o novo sindicalismo efetivamente nos negdcios do Estado
foi a criagdo de um partido politico atrelado a seus interesses.

O grupo que liderou os sindicalistas do ABC paulista e que editou o novo
sindicalismo une-se a alguns intelectuais de esquerda e a ala progressista da Igreja Catolica,
em 1979, fundando o Partido dos Trabalhadores®.

O partidarismo politico no seio do sindicalismo ja ndo gerava mais nenhum tipo de

discussdo. Ao contrario, as disputas que caracterizaram o periodo ocorreram entre 0 novo

62 Elemento base para o calculo dos salarios.

8 A lei 6683, sancionada em 28 de agosto de 1979, além de conceder a anistia, provoca a reforma eleitoral,
abandona o bipartidarismo ¢ retoma o pluripartidarismo, possibilitando, entdo, a criagdo do PT.
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sindicalismo, as liderangas sindicais influenciadas pela esquerda ortodoxa e os dirigentes da

4 ~ .
1"°*. Exercendo uma agio oficialmente parlamentar,

‘autodenominada Unidade Sindica
consolida-se definitivamente o partidarismo sindical.

Durante a 1* Conferéncia Nacional dos Trabalhadores — CONCLAT — realizada em
1981, o confronto entre essas duas forcas gerou as Central Unica dos Trabalhador-CUT e a
Central Geral dos Trabalhadores-CGT. A CUT aglutinou o sindicalismo do ABC paulista e a
CGT, fortemente influenciada pelos comunistas, agregou os demais. A grande maioria dos
membros do PT estava também na CUT e alguns membros faziam parte tanto da Executiva
Nacional da Central como do Diretério Nacional do Partido (CHAIA, 1999: 130).

No entanto, de acordo com a histéria contada pelo proprio sindicalismo, este I
CONCLAT foi um marco na luta pela restauragdo do movimento de trabalhadores no pais na
medida em que rompia com os limites do peleguismo, da conciliagdo de classes e da
legislacdo fascista do periodo em dire¢do a um sindicalismo que, contraditoriamente, se
pretendia autonomo em relagdo aos partidos politicos e ao Estado, avangando e amadurecendo
na luta, principalmente através de uma Central (MACIEL, 1992: 7).

Nao ignorando o fato de que tal autonomia nunca se construiu e nem este foi o
intuito do movimento sindical®, essa forma organizacional que compreende cimaras
setoriais, nivelamentos com seus dirigentes, bancadas e representantes; funcionando em
instdncias decisorias hierarquicamente dispostas e representativamente instituidas e
organizadas a partir das Centrais, apesar de divergente, nas matizes, de um mesmo

partidarismo, enfeixa uma organizacao que obedece aos grandes principios de estamento.

% As liderangas do novo sindicalismo se ligam ao Partido dos Trabalhadores/PT e as da Unidade Sindical ao
Movimento Democratico Brasileiro/MDB.

%3 0 sindicalismo que se formou no Brasil, no inicio atrelado ao PCB e mais tarde ao PT, fez o mesmo jogo dos
criticados sindicatos pelego, amarelo ou de alianca com o Estado: camufla-se no esquerdismo, pois mais
interessa manter a instituicdo sindical enquanto espaco significativo na luta partidaria, do que construir
possibilidades de organizacdo dos trabalhadores — seja para o que for. Se restaurar ¢ recuperar algo do passado,
para restaurar algo que tenha rompido com isto, seria preciso, na historia brasileira, resgatar o ideario anarquista
no seio do movimento sindical.
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O que caracterizou efetivamente o novo sindicalismo nao foi a negagao da politica
salarial da ditadura com forte mobilizagdo grevista e nem a negativa da pratica burocratico-
governista dos sindicatos oficiais — isto ¢ 0o que um movimento de resisténcia trabalhista
efetivamente faz nas épocas de extremo autoritarismo — mas, paradoxalmente a sedimentagao
do partidarismo sindical no interior de um discurso que proclamava autonomia de interesses
partidaristas e governistas.

Numa localizagdo que entende as condi¢des politico-econdmicas de produgdo
determinantes, o que elevou o poder de pressdo dos militantes do novo sindicalismo a ponto
de instituirem um partido politico, foi o papel crucial que a classe média operaria urbana
passou a ocupar na economia nacional, ¢ que lhe outorgou nova e significativa importancia
econdmico-politica. A partir disto, reconhecendo sua posi¢ao na economia e politica nacional,
o movimento sindical através de seu poder reivindicatorio, recupera lugar na vida politica do
pais, transformando-se de sindicalismo de massas e de confronto em sindicalismo
neocorporativista (CHAIA, 1999:130).

Noutra perspectiva, o acontecimento relaciona-se ao fortalecimento de
governamentalidades através da reinsercao oficial do trabalhismo politico no universo
parlamentar. Desde os periodos anteriores, salvo quando a predominancia foi anarquista, o
sindicalismo, quer buscando tomar o Estado como estratégia para estabelecimento do
socialismo ou num acordo de classes, quer colaborando com este a fim de garantir ganhos,

sempre teve o jogo parlamentar como alvo demarcado, mantido préximo.



84

Capitulo I1

O Sindicalismo Docente no Brasil.

Nos anos 1980, concomitante a constru¢ao de um sindicalismo de agdo parlamentar,
acontece no pais acentuada queda nas taxas de sindicalizacio®.

Este fato, pode-se supor, acarretaria um enfraquecimento do movimento trabalhista
brasileiro. Mas, ao contrario, entre os anos de 1985 e 1987, cresceu o nimero de greves
fazendo com que, a despeito desta queda no indice de sindicaliza¢dao, o movimento trabalhista
permanecesse em alta.

A quase obrigatoéria relagdo entre queda no indice de sindicalizagdo e perda do poder
sindical, remete a distingdo entre sindicalismo como movimento social e sindicalismo como
instituicao, explorada por L. M. Rodrigues (1999). O sindicalismo movimento social ¢ uma
forca de mobilizacdo politica que tem como principal estratégia a greve, e que aglutina os
trabalhadores a partir da perspectiva de classe, de tal forma, que os elementos de coesdo
superam os de diferenciacdo e ultrapassam o campo das relagdes institucionais e das
negociacdes tanto governamentais como empresariais. O sindicato instituicdo se caracteriza
pela iminéncia do burocratismo e foca sua a¢do no ambito da sociedade, na organizagdo

politica econdmica, portanto, voltado muito mais a negociacdo do que ao conflito — ainda que

6 “Tomando como pontos de referéncia os anos 1970 e 1988, a sindicalizagdo caiu de 35% para 28% no
conjunto dos paises. De 1970 a 1975, a propor¢ao de trabalhadores sindicalizados ainda aumentou 2%. A partir
de entdo, comecou a cair. No periodo considerado, tomando-se os paises europeus (médias ponderadas) em
conjunto, em 1980 o nivel de sindicaliza¢ao (38%) era o mesmo existente em 1970. Em 1980, a sindicaliza¢io
atingiu seu pico (44%), passando a cair a partir desse ano. A evolug@o no interior desse periodo indica queda
para todos os paises tomados em conjunto. Note-se que as taxas de sindicalizacdo tendem a ser mais elevadas na
Europa do que em outros continentes. Entre 1975 e 1980, ainda houve ligeiro aumento da sindicalizago entre os
paises europeus (43% e 44%, respectivamente). Porém, entre 1985 e 1988 em nenhum dos blocos a
sindicalizagdo cresceu (...)’. (L. M. RODRIGUES, 1999: 22).
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este ndo seja totalmente descartado”’. Para L. M. Rodrigues, ainda que em determinadas
situagdes um predomine sobre o outro, ambos se encontram imbricados. (1999: 78).

No entanto, a maioria dos estudos sobre a queda no indice de sindicalizagdo brasileira
que se inicia na década de 80 e perdura até os anos 90, entende como principais elementos
causadores a opcao pela estratégia de conflito e de valorizagdo da greve na defesa dos
salarios, bem como o neocorporativismo®, na medida em que coexiste, nesta perspectiva,
certo privilégio as categorias de trabalhadores mais bem organizadas em detrimento das
demais, o que teria gerado a dessindicalizagdo da parcela de trabalhadores desconsiderada que
¢ quantitativamente significativa.

Entretanto, este processo de queda no indice de sindicalizagdo ndo ¢ exclusividade
brasileira, mas um acontecimento mundial (L. M. RODRIGUES, 1999: 19-32) que ocorre
independentemente das estratégias adotadas pelos multiplos sindicatos, frente aos mais
diversos contextos. ‘Os dados indicam, em praticamente todos os paises e com intensidade
diferente, que o declinio das taxas nacionais de sindicalizagdo verificado na década de 80,
continua nos anos 90’. (L. M. RODRIGUES, 1999: 76).

Ainda em termos mundiais, tal declinio nas taxas de sindicalizagdo teria sido bem mais
intenso caso ndo tivesse sido amortecido pelo ingresso do setor publico no movimento
sindical que se d4 no comego dos anos 60. Mas, no Brasil, por conta do golpe de Estado que
instaura 20 anos de ditadura militar, a sindicalizagdo do setor publico s6 tem significado de
resisténcia a partir dos movimentos do chamado ‘novo sindicalismo’.

Os motivos que levaram os profissionais do setor publico a filiagdo sindical, no

principio sdo estudados pela perspectiva de ingresso da classe média no mundo sindical,

%7 A agdo operéria, portanto, ndo se organiza necessariamente em sindicatos. A expressdo ‘movimento operario’
costuma ser usada para designar esta perspectiva menos institucional da organizacdo dos trabalhadores que no
Brasil correspondeu a fase em que predominou o idedrio acrata.

% O termo corporativismo ¢ utilizado aqui no sentido usualmente empregado pelo movimento sindical, pelas
lutas sociais e mais recentemente até pelos meios mais académicos, apesar de se afastar de sua formulagdo
classica. Refere-se a sobreposicdo de interesses particulares de uma corporagio (sindicato ou grupo profissional)
sobre os interesses do conjunto social.
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frente as reais possibilidades e impossibilidades de sua acdo. Para Ledncio M. Rodrigues
(1999: 85) o uso do termo ‘trabalhador de colarinho branco’ para designar os trabalhadores
de escritério, comércio, bancos e professores que usavam gravata - simbolo de distingdo
social — ¢ indicativo de que se acabava focando mais o tipo de tarefa (ndo-bragal) do que o
setor da atividade — publico ou privado. Parte destas discussdes era inspirada em esquemas
interpretativos das condutas das classes médias, de modo que o descenso social acabava sendo
a chave explicativa para a sindicaliza¢cdo macica desta parcela de trabalhadores.

Conclusivamente nestes estudos, construiram-se mais concordancias sobre as razoes
de sindicalizagdo dos trabalhadores do setor publico que sobre o que acarretou a queda nos
indices de sindicalizagdo do setor privado. Entre os varios motivos levantados, dois eram
tidos como especialmente relevantes, inclusive na determinagao dos demais: a perda de status,
de estilo de vida a que estavam habituados estes trabalhadores das classes médias e que lhes
empurrava em dire¢do a reivindicagdes de garantias salariais, fazendo surgir entdo a
necessidade da sindicalizacdo e a racionaliza¢do e mecanizagdo dos servigos e tarefas de
escritdrio burocratizando-se os procedimentos de recrutamento e selecdo que a partir da
simplificagcdo do trabalho, possibilitam o acesso de uma classe social até entdo excluida deste
meio, alterando a competitividade (L. M. RODRIGUES, 1999: 86).

No entanto, a questdo a ser langada estd na tentativa de compreender o que faz o
setor publico aderir a esta forma decadente® de organizagdo trabalhista, pelo menos neste
exato periodo em que nela ingressa, ao invés de buscar outras formas, outras possibilidades.

Neste sentido, o que tais andlises ndo consideraram foi o fato de terem sido alguns

segmentos da classe média a sindicalizarem-se e nao esta como um todo. Sindicalizaram-se

% Ledncio Martins Rodrigues (1999:20) ao discutir se a queda no indice de sindicalizagdo que ocorre nos anos
80 e perdura pelos anos 90 ¢ uma crise ou seu declinio, conclui por seu declinio: ‘O sindicalismo poderia estar
passando por uma fase dificil, mas passivel de superagdo apds algumas reformas. Ja o termo declinio remete-nos
a um processo de debilidade do organismo (que poderia ser mais rapido ou mais lento), mas que ndo deve
forgosamente provocar alteracdes nas formas de organizagfo, nas estratégias, nos valores da instituicdo sindical.
‘(...) 0 quadro que parece caracterizar o sindicalismo neste final de século sugere mais declinio do que crise.’
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especificamente os trabalhadores das variadas instancias do poder publico, notadamente os
ligados a aplicagdo dos investimentos sociais do Estado voltados ao bem-estar da populagao
globalmente considerada: saude, cultura, transporte, habitagdo e educagdo (RIDENTI, 1995:

72) de modo que o termo ‘sindicalismo de classe média’ configura-se um tanto inadequado.

A crise dos Estados de Bem-Estar Social, a faléncia das politicas intervencionistas e
socializantes no novo contexto neoliberal (...) [fez surgir] um novo tipo de
movimento sindical que (...) punha em questdo [a] autoridade e¢ os principios da
soberania do Estado, cada vez mais incapaz de atender as demandas dos seus
empregados e de reagir autoritariamente as pressdes desse novo tipo de
sindicalismo. Para alguns setores foi justamente este declinio do poder politico que
teria propiciado a rapida e fulminante expansdo do sindicalismo de funciondrios
publicos. (L. M. RODRIGUES, 1999: 101).

Estes segmentos do funcionalismo publico vinham assumindo na luta social e
politica posturas consideradas de esquerda. Para Ridenti, a tendéncia a esquerda destes setores
pode ser explicada pelo lugar de articulagao entre o publico e o privado ao buscar atrair
maiores investimentos governamentais para as areas de bem-estar social, seja para atender
melhor a populagao globalmente considerada ou para conseguir melhores condigdes de
trabalho e de remuneracdo (RIDENTI, 1995: 72). A parcela do setor publico que se
sindicaliza, suscetivel as técnicas de governamentalidade, dissemina, pratica e investe
voluntariamente na defesa dos padrdes desejaveis de individualidade e de assujeitamento que
através de instituigdes, procedimentos, analises e reflexos, calculos e taticas exerce esta forma
especifica e complexa de poder, que tem como alvo prioritario a populagao, como forma
principal de saber, a economia politica, € como instrumento técnico essencial, os dispositivos
de seguranca, encontrando no sindicato sua realizagao.

Estudantes, sindicatos e servidores publicos, especialmente docentes do Ensino
Superior, foram os que mais se empenharam nas discussdes que caracterizaram o inicio da

década de 60. Estes segmentos reivindicavam melhores condi¢cdes econdmicas e sociais, que
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através de reformas promovidas pelo Estado’’, atendessem aos seus interesses de classe, que
argumentavam, eram também os da sociedade como um todo.

Sob ordem de ‘seguranga nacional’, o regime militar extingue por completo este
clima participacionista, uma vez que a politica de aparato militar repressivo precisa conter ao
maximo as resisténcias.

A rota de perseguicdo, entdo tragada, foi especialmente dirigida aos estudantes,
docentes e sindicalistas, justamente por terem sido os que no periodo anterior lideraram as
campanhas politicas reivindicatdrias mais contundentes.

Ainda que na historia sindical pouco aparega por terem se organizado bem mais
tarde, os docentes, mesmo que em numero inferior, sempre estiveram envolvidos com os
movimentos dos demais trabalhadores ou ligados a outras facgdes reivindicatorias da
sociedade, como ¢ o caso do Movimento Estudantil. As aproximagdes, especialmente com o
Movimento Estudantil, s3o significativas, ndo s6 pelo compartilhamento do espaco
universitario, mas principalmente pelo vinculo de um com outro.

Para Foracchi (1982, p. 49), o que os Movimentos Docente e Estudantil tém em
comum ¢ a fusdo que promovem entre as questdes reivindicatorias e politicas nas lutas que
travam e que se revelam especialmente nas campanhas anti-ditatorial e pela transformagao da
universidade, durante a ditadura militar. Contudo, o que efetivamente os une ¢ o fato da
maioria dos dirigentes do Movimento Docente trazer na bagagem o patrimdnio politico

forjado nas lutas do Movimento Estudantil (MACIEL, 1991: 68).

0 As discussdes em torno da reforma universitaria, lideradas pela UNE, empolgavam as universidades e os
varios circulos intelectuais. A UNE, junto a boa parcela dos professores, denunciava o carater elitista, excludente
e conservador das universidades e sociedade brasileiras, organizando dois Seminarios para debater isto. No de
Salvador, onde, em 1960, elabora-se a ‘Declaragdo da Bahia’, que dentre varios aspectos, declara a necessidade
da universidade romper com o projeto historico nacional clientelista e propde o acesso a todos os graus de ensino
com abertura da universidade ao povo; e o de Curitiba, que em 1962, na ‘Carta do Parana’, amplia e aprofunda
os temas discutidos em Salvador, repudiando a subvengdo do ensino pelo Estado e exigindo a participago
discente e docente na administragdo da universidade e inclusdo da Reforma Universitaria nas ‘Reformas de
Base’.
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O movimento de estudantes e o de organizacdo dos trabalhadores tem uma
emergéncia que lhes aproxima em outra dimensdo. Tanto na organizacdo dos estudantes
quanto dos trabalhadores em geral, mas especialmente, dos professores em sindicatos, o que
estd em jogo sdo reivindicacdes de garantias, que refletem cuidados estatais para com a
populacdo, especialmente a populagdo urbana.

De qualquer modo, quer tomado em meados dos anos 1970 quando as Associagdes
Docentes — ADs — comecam a surgir nas varias universidades existentes, sobretudo nas
publicas; ou no final desta mesma década, quando num contexto de esgotamento do regime
autoritario militar, comecam a ser dados os primeiros passos em dire¢do a uma entidade
sindical docente nacional.

Do inicio das Associagdes Docentes até 0 momento em que se cria uma associagao
representativa de ambito nacional, a atuacdo do movimento docente se restringia ao campo
local de atuacdo de cada AD. O contato entre as ADs, necessario para que se crie uma
entidade nacional comeca a se dar somente ao final da década de 1970.

Inexistindo momentos que possibilitassem discutir os aspectos mais gerais da
especificidade do trabalho docente, bem como das politicas de educagdo, os professores
faziam das Reunides da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - SBPC’' um

espaco para tal.

"' A SBPC nasceu em 1948, em decorréncia de um movimento de afirmagdo do pensamento cientifico brasileiro
com o objetivo de criar uma associagdo para defender os interesses dos cientistas brasileiros e lutar pelo
progresso da ciéncia em nosso pais. A década de 1950 marcou a politizagdo da SBPC, que exigia do governo a
defini¢do de uma politica cientifica nacional e a criagdo de um ministério especifico para ciéncia e tecnologia,
intengdo que o golpe de Estado de 1964 acirrou, apesar da reagdo da SBPC ao movimento militar ter sido
inicialmente discreta. A década de 1970 foi marcada pelo crescimento da SBPC, sendo que suas reunides foram
significativamente marcadas por forte influéncia de temas politico-sociais, apesar de boa parte dos seus
dirigentes incansavelmente reafirmarem o cunho anti-partidario e apolitico da instituigdo. Com a distensao
politica e a redemocratizacdo, a entidade rediscute seus objetivos, buscando suprimir ou reduzir o contetudo
politico de suas reunides. Hoje, a SBPC, com sede em S@o Paulo, retine representantes de todas as areas da
ciéncia, promovendo Reunides Anuais, em diferentes pontos do Pais, com a participacdo de cerca de 70
sociedades e associagOes cientificas das diversas areas do conhecimento (http://www.sbpcnet.org.br/SBPC.html,
10/07/2006).
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E justamente aproveitando que a maioria dos membros das Associagdes Docentes
das Universidades Brasileiras se fazia presente a 30 Reunido da SBPC, que em 1978, um
cartaz na porta da Associacio dos Docentes da Universidade de Sdo Paulo’”” — ADUSP-
convoca para uma reunido entre todas as ADs.

As dezessete ADs que participam da Reunido da SBPC se fazem presentes nesta
reunido que, pela primeira vez, discute os problemas do campo docente numa perspectiva
mais geral, dando inicio a uma reagdo que revitalizou politicamente as ADs e faz crescer o
movimento docente contemporaneamente aos demais movimentos dos trabalhadores que
marcam o surgimento do ‘Novo Sindicalismo’. A partir dai, as ADs comecam a dar seus
primeiros passos em dire¢do a integragdo nacional passando a organizar encontros nacionais.

Numa fase ascensional dos movimentos de resisténcia e pleito & democracia, em
1978, a revogagdo do AI-5 e a instituicdo das ‘Salvaguardas Constitucionais’ abrandam a lei
de Seguranca Nacional, possibilitando uma expansdo dos movimentos sociais ¢ trabalhistas’".

A partir dai as ADs comegam a dar os primeiros passos em dire¢do a uma organizacao

20 governo fazendo frente as criticas e seguindo orientagdo do Servigo Nacional de Informacdes (SNI), que
teria identificado pretensdo dos estudantes de reorganizarem a UNE durante a reunido da SBPC em 1977, susta a
liberagdo de recursos destinados a esta reunido, o que impediria seu acontecimento. A SBPC mesmo assim
decide ndo adiar a reunido e para reduzir as despesas com viagens ¢ hospedagens, realiza-la novamente em Sao
Paulo ja que a maioria dos que apresentariam trabalhos era do Sul/Sudeste. Porém, o reitor da USP - instituicdo
estadual — nega o campus da universidade. Autorizada publicamente por Dom Paulo Evaristo Arns, a reitora da
PUC/SP - Nadir Kfoury - abre o campus da PUC-SP para receber esta reunido. Para viabilizar operacionalmente
a reunido, surgiu um grande movimento de solidariedade contando com a participagdo da sociedade ndo-
académica. Apesar do clima de participag@o social, varios cientistas foram proibidos por suas instituigdes de
comparecer ao evento. De qualquer modo, os efeitos dessa reunido geraram um conflito entre uma parcela do
movimento estudantil e a diretoria que ndo queria colocar em votagdo uma mog¢ao dos estudantes pedindo a
convocagdo de uma assembléia constituinte. A alegac@o era de que nos principios da entidade estava explicito
que ela ndo tem carater politico nem religioso e ndo pode se manifestar a ndo ser sobre assuntos de interesse dos
cientistas. Os estudantes reagiram acusando a diretoria de ser antidemocratica. O conflito dividiu 0 movimento
estudantil. Alguns cientistas sociais e professores divulgaram um documento no qual criticavam igualmente os
estudantes e a diretoria da SBPC. Para a SBPC esses acontecimentos, s6 serviram para consolida-la como um
dos mais importantes foros de debate e de defesa das liberdades civis durante o periodo militar. De qualquer
modo, a reunido do ano seguinte, a 30* Reunido da SBPC, em 1978, acabou acontecendo na USP, com o governo
e a universidade cedendo a repressdo a SBPC.

O Movimento Docente participou ativamente das lutas democréticas deste periodo, mas foi a luta pré-anistia
que mais envolveu os docentes, pois significava para este segmento agdes em favor da reintegracdo académica
dos professores e cientistas que, atingidos pelos ‘Atos de Excecdo’, haviam sido compulsoriamente aposentados,
cassados ou exilados.
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nacional. Promoverem-se entdo os primeiros Encontros Nacionais de Associagcdes Docentes —
ENADs.

Em fevereiro de 1979, acontece o I Encontro Nacional de Associagdes Docentes — I
ENAD — do qual participaram 24 Associagdes e 03 Comissdes Pro-Associacdes. Do Encontro
resulta uma Carta que sintetiza as principais propostas aprovadas sobre a participagio’”,
democratizagdo do ensino’” e profissionaliza¢io da carreira docente’®, lancando as idéias
basicas que iriam nortear a trajetoria do Movimento Docente: conjugacdo entre uma postura
sindical classista reivindicatéria com a luta pela autonomia da Universidade e defesa do
ensino publico.

O I ENAD nomeia um Grupo de Trabalho para formular uma proposta alternativa de
reforma universitaria a ser amplamente debatida no II ENAD. No entanto, opacisado por
outras urgéncias, o projeto de Reforma Universitaria acabou ndo sendo o foco do Il ENAD”’

Para este estudo, interessa destacar que o I ENAD sedimenta a necessidade de
articulagdo das ADs em favor de uma composi¢do nacional, de tal modo que, em julho de

1979, ¢ criada a Coordenacdo Nacional do Movimento Docente, que mais tarde sera

™ Através do exercicio e controle das gestdes universitarias, analise critica e diagndstico educacional de todas as
IEs, com vistas a elaboracdo de programas de transformacgdo do sistema educacional brasileiro, bem como
formagdo de um grupo de trabalho para elaboracdo de projeto alternativo de Reforma Universitaria.

7 Eliminagdo do expurgo e triagem ideoldgica, reintegragio dos docentes afastados, liberdade, autonomia e
unidade sindical.

76 Extingdo do professor horista, concurso para acesso equivalente a titulagdo, formagao de uma coordenagao
nacional.

7 Este ¢ um periodo em que varios fatos significativos se sucedem: a reconstrug¢do do movimento estudantil com
0 XXXI Encontro Nacional dos Estudantes, onde o principal objetivo era a reconstrucdo da UNE; as
manipula¢des nos indices do custo de vida feitas pelo governo e que desencadearam uma série de greves; a
intervencdo governamental nos sindicatos do ABC paulista sob alegagdo de incitamento a greve por parte de
seus lideres.
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substituida pela Associacdo Nacional dos Docentes de Ensino Superior, que por sua vez se
transformara em Sindicato Nacional dos Docentes de Ensino Superior’®.

O II ENAD acontece em fevereiro de 1980, em Jodo Pessoa, na Paraiba. A
publicagdo de boletins e de informes e documentos essenciais as discussdes do Encontro,
além do numero de ADs que participam’’, sdo visibilidades do ordenamento nacional que o
Movimento Docente alcanga. Segundo Maciel (1991), o elevado numero de participantes, o
excelente nivel de organizagdo e principalmente os resultados politicos a que se chega,
qualificam o II ENAD como um marco no movimento. Neste Encontro ¢ criada a Secretaria
Executiva da Coordenacao Nacional de ADs.

A Associagao de Professores da Universidade Federal de Santa Catarina — APUFSC
¢ designada como sede desta Secretaria Executiva da Coordenagdo Nacional de ADs, tendo
também as responsabilidades de dirigir e fixar a contribui¢do financeira que as ADs deveriam
destinar a Coordenagao.

E por intermédio da Coordenagdo Nacional das ADs que o Movimento Docente se
consolida como uma institui¢do nacional que representativamente atua nas negociagdes com o
governo, defendendo os direitos dos docentes, sem deixar de discutir as questdes politicas
mais gerais, numa clara atuagao que ja ¢ sindical.

Apos longas negociagdes com o governo, diante das sucessivas protelagdes do que é
acordado, o Movimento Docente deflagra uma série de paralisagdes. O caso mais contundente
¢ o recuo do MEC sobre o envio para o Congresso Nacional do projeto de reestruturacao da

carreira docente que, num alto grau de consenso entre os docentes e 0o MEC, incorporava uma

78 Este ¢ 0 motivo pelo qual algumas vezes se encontra no texto deste trabalho o artigo ‘a’, em outras o artigo ‘o’
para designar ANDES, pois ora se refere a forma associativa, ora a forma sindical — a associacdo ANDES, o
sindicato ANDES.

" Sdo 180 docentes representando 38 ADs. Especificamente em Santa Catarina, antes mesmo do I ENAD, as
discussdes da primeira reunido de ADs repercutem profundamente motivando um grupo de docentes ligados a
APUFSC — Associacdo dos Professores da Universidade Federal de Santa Catarina — a formar uma chapa (Luta e
Independéncia) para concorrer as primeiras elei¢des da Coordenagdo Nacional do Movimento Docente, pleito
ganho.
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série de proposicoes. Aceitando emendas oriundas de outros interesses, o MEC desconfigura
completamente tal projeto. Esta versdo deturpada do projeto de reestruturagdo da carreira
docente ¢ apresentada pela APUFSC no Encontro Extraordinario de ADs, ocorrido em julho
de 1980 e que tem 49 ADs participantes. A totalidade da plendria repudia o projeto do MEC e
entende que a adogdo de uma politica de unidade em torno das reivindicagdes das ADs exige
a criacdo de uma Entidade Nacional como forma de garantir avangos ao movimento docente,
deliberando convocar um Congresso Nacional para esta discussao.

‘O 2° semestre de 1980 registra o esgotamento da tolerdncia dos docentes’
(MACIEL, 1991: 74). A Coordenacao Nacional das ADs propde a realizacdo de pequenas
paralisagdes com trés ou dois dias. Este é o prentincio da primeira greve nacional de docentes
das Institui¢des de Ensino Superior. Mas o que torna estas greves que mais acontecem nas
autarquias um acontecimento na histdria sindical docente ndo ¢, conforme Maciel sugere
(1991, p. 74) sua expansdo, grau de articulagdo, deflagracdo e condugdo do movimento que
reflete sua falta de experiéncia, mas a divisdo que provoca no seio do Movimento Docente
que constréi as relagdes de poder que acabam levando a criagdo da Associagdo Nacional dos
Docentes de Ensino Superior — ANDES.

Apds uma segunda convocagdo da Coordenagdo Nacional de ADs para dois dias de
greve no inicio de novembro de 1980, um grupo de professores do Instituto de Matematica e
Fisica da Universidade Federal de Goids, insatisfeitos com a proposta da Coordenacao
Nacional de ADs, durante uma Assembléia Geral de Docentes da instituigdo, convence a
maioria dos demais professores a entrar em greve por tempo indeterminado. A noticia se
espalha e aumentam as expectativas para a reunido da Coordenagdo Nacional de ADs,
marcada para novembro do mesmo ano (MACIEL, 1991: 73).

Nesta reunido ocorre uma divisao entre os que defendem a expansdo da greve atual e

os que acreditam ser mais proveitoso protelar para o inicio do proximo ano. Mesmo com a
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maioria das ADs votando pela expansdo da greve, conclui-se por outorgar a cada AD a
decisdo sobre isto. A analise da greve de 1980 deveria ter sido feita no III ENAD — Encontro
Nacional das ADs — mas foi barrado por suas liderangas, numa manobra que evitava reabrir as
polémicas sobre o tema com vistas a, segundo defendem estes, garantir a unidade do
movimento.

Este acontecimento demonstra que a perspectiva institucional do movimento docente
jé& havia se sedimentado, tornando mais importante o0 Movimento do que o pleito docente em
si. O peso das decisdes encontrava-se medido, ndo pelos provaveis efeitos proprios, mas pelos
efeitos gerados na organizagdo e manutengdo do Movimento Docente em si.

O impasse desta primeira greve nacional de docentes se resolve a partir dos arranjos
da politica governamental que com um novo ministro da educagdo — General Rubem Ludwig
— negocia com os docentes paralisados, preservando a estrutura basica da carreira, conforme
havia sido consensuado.

Para Maciel (1991: 75), terminada esta que foi a primeira greve nacional de uma
categoria de servidores publicos, o balango geral ¢ de perdas e ganhos para governo e
Movimento Docente, num movimento que nao foi capaz de perceber a necessidade de uma
discussdo aberta e democratica, que eliminaria ou esclareceria as divergéncias de posi¢ao.

Sem entrar, neste momento, no mérito de que antes de eliminar divergéncias, tais
discussodes apaziguam diferencas construindo supremacias, interessa assinalar que tal cisdo no
Movimento Docente influiria na primeira eleicdo da entidade nacional representativa dos
docentes do ensino superior.

Quase dois meses depois do término da greve nacional de docentes do ensino
superior, durante o 10° Congresso Nacional dos Docentes Universitarios — CONUD, em 19 de

fevereiro de 1981, na cidade de Campinas, ¢ criada por unanimidade a Associagdo Nacional



95

de Docentes do Ensino Superior — ANDES, que ¢ decidido, serda autonoma em relacdo ao
Estado e Administracdo Universitaria e sem carater politico partidario.

Os aplausos a esta decisdo se somam aos de solidariedade a Lula, entdo ativista
sindical, a outros 10 sindicalistas presos ¢ a comemoragdo de libertacdo dos estudantes que
haviam participado da novembrada®, todos enquadrados na Lei de Seguranga Nacional, num
clima que, para Maciel (1991: 75), era adequado para marcar o nascimento de uma entidade
que surgia da luta concreta dos professores contra a legislagdo e politicas anti-sociais do
Estado autoritario. Para este autor, a ANDES surgia porque era uma necessidade objetiva e
organica dos professores universitarios. A palavra de ordem era: acelerar o futuro (Boletim
ADUNICAMP, margo de 1981), refletindo bem o animo de seus fundadores, para quem,
estava claro, que a luta pela democracia na sociedade e universidade significava uma luta
conjunta com os demais segmentos democraticos da nagdo. Para tanto, era preciso participar
ativamente no combate a toda forma autoritaria, sendo a ANDES o melhor canal de luta

democratica e sindical de que os docentes do ensino superior poderiam dispor.

% E desta forma que ficou conhecido o episédio dos protestos que estudantes da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) realizaram durante a visita do entdo presidente Jodo Batista Figueiredo a Floriandpolis, no dia
30 de novembro de 1979. A manifestacdo foi organizada pelos lideres do Diretorio Central dos Estudantes
(DCE) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e rendeu aos estudantes Adolfo Dias (falecido),
Marise Lippel, Ligia Giovanella, Rosangela K. de Souza, Amilton Alexandre, Geraldo Barbosa e Newton
Alexandre o enquadramento na Lei de Seguranga Nacional, na época ainda em vigor, bem como suas
conseqiientes prisoes. O ponto de partida dos estudantes foi a sede do DCE, de onde, por volta das 8 horas do dia
30 de novembro de 1979, sairam em passeata empunhando faixas com os dizeres ‘Abaixo a Fome’ e ‘Abaixo a
Exploracao’. Enquanto alguns estudantes levavam as faixas, outros iam distribuindo os dois mil panfletos que
haviam preparado descendo pela Rua Tenente Silveira em dire¢do a Praga 15. Eram umas 50 a 60 pessoas,
recorda Rosangela K. de Souza e a regido do Palacio Cruz e Souza estava repleta de populares e muitos policiais.
As escadarias da Catedral Metropolitana tomadas por estudantes na época do primeiro e segundo graus, levados
por seus professores e diretores. Ao todo, havia oito a 15 mil pessoas concentradas quando o pequeno grupo de
estudantes da UFSC comegou a se manifestar. ‘O povo unido, jamais sera vencido’, ‘abaixo Figueiredo, o povo
ndo tem medo’ e ‘abaixo a ditadura’, foram algumas das palavras-de-ordem gritadas inicialmente. Um cordao
policial fechou o acesso ao Palacio, mas que logo é rompido pela pressdo dos manifestantes. O entdo presidente
General Figueiredo chegou a sacada do Palacio e ergueu as maos parecendo fazer o ‘ok’ dos estadunidenses,
altamente pejorativo no Brasil. O presidente desceu as escadas e se dirigiu a rua. Os &nimos se alteraram e
seguiram-se entdo, as cenas de pancadaria, envolvendo o presidente, seus assessores € segurangas, correrias e
tumultos generalizados pelas ruas centrais da cidade. Um baldo comemorativo da visita foi queimado e uma
placa em homenagem a Floriano Peixoto depredada. Este episodio rendeu uma série de atos e protestos contra a
prisdo dos referidos estudantes.
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Mas, a primeira veiculagdo publica do nome ANDES ¢ anterior a sua criacao e

1 .
1*!, onde o autor se referia a uma

aparece num artigo de Jorge Lorenzetti, ainda em 198
entidade nacional dos professores universitarios a ser criada pelo I Congresso Nacional de
Professores Universitarios — I CNDU. Concluindo este artigo, Lorenzetti afirmava que a
caracteristica principal da Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior seria seu
carater livre e independente, garantido pelo fato da entidade nascer das lutas e organizagao de
base dos professores. Este artigo se baseava na ‘Contribui¢do ao Manifesto’ de criacdo da
entidade, feito pela APUFSC, da qual Lorenzetti era presidente (MACIEL, 1992: 2).

Portanto, o Movimento Docente ¢ visto por si mesmo como um espago ativo contra
o regime militar, que aliado ao conjunto de forgas que compunham as oposigdes
paralelamente a luta por reivindica¢des econdmicas, exigiam democracia politica e social.

Mas, se por um lado havia consenso sobre a criagdo de uma entidade docente
representativa de amplitude nacional, as concepgdes acerca do carater sindical da entidade a
ser criada eram, no entanto divergentes. Alguns se opunham a uma entidade de estrutura
federativa, sugerindo uma Associagdo Nacional que rompesse com o sindicalismo oficial que
julgavam identificado com as praticas fisiologicas e clientelistas do peleguismo sindical.

Havia também divergéncias quanto a dire¢do a ser eleita: uma ala de professores
identificada com a concepcdo sindical federativa propunha a eleicdo proviséria de um
colegiado de dire¢do, o que de certa forma repetiria a Coordenagdo Nacional ja existente.
Outra, a vencedora, defendia a elei¢do imediata de uma diretoria.

O debate politico destas questdes, influenciado pela cisdo entre os que se

empenharam na greve de 1980, caracterizados ‘combativos’ e os que desejavam transferi-la

81 ANDES: O Caminho da Emancipacdo. O Popular, Florianopolis, fevereiro de 1981.
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para o proximo ano, nomeados ‘ndo-combativos’ ou ‘vacilantes’, norteou as elei¢cdes para a
primeira diretoria provisoria da ANDES®,

As demais disputas para composi¢do desta primeira diretoria da ANDES sdo
decididas por voto em plenaria elegendo Laurindo Leal Filho 2° vice-presidente, Francisco
Alves, 2° tesoureiro, ¢ Carlos Tomaz vice-presidente regional Norte. Newton Lima Neto
abdica de sua elei¢do para a Secretaria Geral da ANDES, em favor de Luiz Pinguelli,
almejando que esta primeira eleicdo da entidade ocorresse sem que houvesse uma ruptura
desnecessaria das forcas, pois o interesse de todos era que a instituicdo nascesse forte e
representativa para enfrentar os combates que se desenhavam para os préximos anos.

Tais diferencgas, no entanto, ndo chegaram a consubstanciar propostas que pudessem
dissolver ou menos, problematizar, as praticas, estratégias, maneiras de conduzir (¢ de se
conduzir) sindical instituida e continuavam a submeter a organizagdo do movimento docente
aos principios da representatividade propondo, bem a maneira do Estado, colegiados,
bancadas representativas e, € claro, o voto direto. As formas de conduzir a conduta sindical,
que voluntariamente os docentes vao se apropriando, denotam um processo que se verga ao
dominio pratico e técnico de governo™.

Ao todo, sdo 60 entidades fundadoras da ANDES*, onde a grande participacio de
ADs privadas mostra que apesar da preeminéncia das universidade publicas, o setor privado

participava do Movimento Docente e tinha uma boa organizagao.

82 Esta diretoria proviséria ficaria até 1982. Osvaldo de Oliveira Maciel, é quem lidera a chapa que vence. A seu
favor pesou ser presidente da APUFSC, uma das ADs mais fortes e com grande visibilidade politica. Contra ele
concorreu Luis Pinguelli Rosa, da ADUFRJ, um ‘vacilante’, pois era um dos que havia defendido a protelagéo
da greve docente para 1981. No entanto, Luiz tinha a seu favor a realizacdo do II ENAD, em 1980. Esta eleigdo
computou 135 votos dos delegados a favor de Osvaldo contra 97 para Luiz.

% “Falar de governo, na linguagem foucaultiana, ndo é falar das agdes de um sujeito politico ou das operagdes e
mecanismos burocraticos. O governo consubstancia uma certa forma de atingir fins politicos, mas que ¢ descrita
pela acdo calculada sobre as forgas, as atividades e as relagdes que constituem o conjunto da populagdo.” (DO O,
2003: 29).

8 21 ADs de IES Federais Autarquicas, 17 ADs de IES Particulares, 13 ADs de Fundagées, cinco ADs
estaduais, 03 ADs de IES Regionais e uma AD de Pesquisadores e Tecnologos.
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Mas, para Maciel (1992), apesar de todo o feito®’, o 10° CONDU deixou a desejar
por ndo ter tragado um plano que orientasse a acdo desta primeira diretoria da ANDES.
Porém, em sua opinido, o que mais prejudicou um andamento mais tranqiiilo das questdes
outorgadas a ANDES, foi o fato deste Congresso nao ter deliberado sobre as finangas,
atribuindo a diretoria eleita a fixacdo da contribuicdo dos associados até¢ o Congresso
seguinte; isto se deu por conta do carater eleitoral do CONDU, marcado pelas disputas e
articulagdes que movimentavam os bastidores e plenario extra congresso.

No rol das proposi¢des que o 10° CONDU trouxe a ANDES, figurava a contribui¢ao
para a criacdo de uma central de trabalhadores, além da luta pela convocagdo de uma
Assembléia Nacional Constituinte. Ambas as propostas foram rejeitadas pela ampla maioria,
sendo aprovada a realizacdo de debates sobre a convocagdo da Assembléia Nacional
Constituinte, no proximo Congresso Nacional de Docentes Universitarios, que ja havia sido
agendado, para s6 entdo nele ser definido o posicionamento dos docentes em relacio a estes
temas.

Para os autores que tratam da historia da ANDES, quase todos engajados no
Movimento Docente, ela vai aparecendo como uma evolugdo que se organiza de modo
ligeiramente tranqiiilo. As referéncias as correlagcdes de forgas, as disputas de interesses
quando ndo omitidas, sdo focadas como acontecimentos secundarios, menos significativos, ou
surgem para elucidar que por ser a mais pertinente, esta ou aquela perspectiva — da qual o

autor geralmente ¢ adepto — ganhou a disputa. Este jogo de forcas ¢ o que faz acontecer o

% Marcou o 1° Congresso da ANDES, que a diretoria deveria cumprir para um ano depois de sua eleigéo.
Determinou que a CONAD devesse reunir-se a cada seis meses, fixando a duragdo do mandato desta diretoria
provisoria para dois meses apds o 1° Congresso da ANDES. A diretoria deveria preparar também a eleicdo da
proxima diretoria, além de elaborar o estatuto provisorio da instituigdo, registrando-a como sociedade civil —
unica possibilidade legal para a institui¢do. Também se deliberou que a ANDES deveria participar ativamente da
campanha nacional pela democratizacdo do pais, lutando pela revogagdo da lei de seguranga nacional, liberdade
e autonomia sindical, direto de greve, unificagdo do movimento dos professores e integragdo na luta dos
trabalhadores, elei¢do direta e revogacao do estatuto do estrangeiro, bem como, ¢ claro, da Campanha em Defesa
do Ensino Publico e Gratuito em todos os niveis.
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Movimento Docente e € no seu interior que, nos caminhos tomados, surgem as visibilidades
de como as coisas chegaram a ser o que sao.

Em 1981, na sede da ADUSU, no Rio de Janeiro, acontece a primeira reunido de
diretoria da ANDES, marcando, como entendem os engajados, ‘o inicio de uma nova fase’
para o movimento docente. Efetivamente trata-se de uma nova fase no Movimento Docente,
ndo porque enseje descontinuidade, mas porque demarca num mesmo campo, para muitos
uma espécie de incubadora, para outros uma escola politica, outras disputas.

Neste mesmo ano também acontece o I CONCLAT, do qual, conforme citado
anteriormente, varias ADs participam, dentre as quais, duas Instituicdes de Ensino Superior
privadas - PUC de Sao Paulo e Universidade Catdlica de Goids. Para Maciel (1992), a
presenca destas ADs no I CONCLAT demonstra o enfrentamento que os professores de IES
privadas mantinham com os empresarios da educacdo. Sem poder contar com os Sindicatos de
Professores — SINPROs — que geralmente atrelados aos interesses patronais exerciam uma
politica de coexisténcia pacifica, estas ADs de instituicdes privadas tinham na ANDES o
espaco reivindicatorio que necessitavam construindo uma forte presenca politica®®.

Porém, ndo sdo as diferengas entre as relagdes de trabalho que se estabelecem no
publico e no privado que denotam realidades divergentes e possibilidades distintas, o que
mais interessa pensar nesta jun¢do de forgas, mas as semelhangas que os aproximam a esta
organizagao, notadamente sindical.

Num mundo onde a énfase estd colocada na regulacdo das escolhas, na
responsabilizacdo pessoal e autonomia, chave para a participacdo que € por sua vez a base da
cidadania, entendida como a realizagdo dos direitos civis, politicos e sociais; modos de

subjetivacdo operados numa mesma logica tencionam para mesma direcdo. Nem mesmo o

% Numa demonstragdo desta forga, apesar de serem quantitativamente inferiores, havia na diregio da ANDES
dois dos membros oriundos de ADs de Institui¢des Privadas. Além disto, o I CONAD teve como anfitrid a
Associacdo dos Professores da PUC-SP — APROPUC.
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aparente rompimento com a suposta recuperacdo do confronto entre a educagdo publica e
privada®’, restabelecido nas discussdes sobre a nova Lei de Diretrizes e Bases® ¢é
descontinuidade no que agrega professores de instituicdes publicas e privadas, pois
novamente se trata do mesmo jogo parlamentar representativo em que as estratégias que se
buscam, num e noutro caso, s30 as mesmas.

No que tange a ANDES, para fortalecer sua luta na Constituinte, além de constituir
aliancas no ambito parlamentar (SCHUCH, 2000, p. 108), também se articula com outras
entidades — FASUBRA, UNE, SBPC, CUT — conquistando assim um espaco parlamentar
privilegiado.

Nestas discussoes, a ANDES que defendia um padrdo unico de universidade, quer
publica ou privada, foi segundo Otranto (2000), alvo de ataques tanto por parte dos donos de
instituicdes particulares de ensino, quanto do proprio governo, declaradamente privatista.

Otranto (2000) argumenta que, mesmo se a preocupacdo da ANDES foi a de
também representar os docentes de instituicdes privadas em suas lutas, as dificuldades que

enfrentava para isto sempre foram maiores (OTRANTO, 2000: 218).

A ANDES via um significado muito grande (...) na defesa do ensino superior
publico e gratuito, mesmo dentro das IES particulares (...) este objetivo nao foi
alcancado e a ANDES, principalmente apo6s sua transformacdo em Sindicato
nacional, teria sua agdo cada vez mais identificada com a defesa dos docentes das
IES publicas (...) essa visdo do publico versus privado fez com que os professores da
rede particular de Ensino Superior fossem gradativamente afastando-se (...). Isso foi
colaborando para que a ANDES se firmasse mais como sindicato dos professores
das universidades publicas e ndo de todos os professores (...). (OTRANTO, 2000:
218).

¥ 0 embate entre os interesses privatista e publico na educagdo ocorre desde a década de 20 e atravessa as
proximas décadas, principalmente por ocasido da elaboracao das Cartas de 1934 e 1946. E a partir desta tltima,
que inaugurando a prescri¢do de criacdo da primeira Lei de Diretrizes e Bases para a Educagao, se exacerba-se a
contenda.

% Lei de Diretrizes e Bases 9394/96, que emana da Constitui¢io Federal de 1998.
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Esta questao remete a outras implica¢des advindas dos episodios de estruturacao e
crescimento do Movimento Docente, que se deram quando a queda vertiginosa do indice de
sindicalizagdo foi bloqueada pelo ingresso do setor publico no sindicalismo, que tinha nos
docentes sua maior ¢ mais bem organizada parcela do setor. A despeito da significativa
presenga do setor privado, o grosso dos membros da ANDES (diretoria ¢ ADs filiadas)
sempre se localizou nas Universidades Publicas.

A ANDES enquanto institui¢ao reivindicatoria representativa com intengdes de se
transformar em sindicato, o que s6 foi possivel acontecer apos a aprovagdo da Constitui¢ao de
1988*, desejando manter as mesmas caracteristicas pluralistas de Associagdo (OTRANTO,
2000: 219), para garantir sua forga politica, tanto em termos quantitativos quanto politico,
nesta disputa publico versus privado, pende para o setor publico, pois os interesses do setor
publico se faziam mais significativos tanto na fianga a representatividade quanto em relagdo
ao empenho da maioria de suas liderancas que advinham em sua maioria do setor publico.

Tais disputas ndo tém a populagdo de um lado e o lucro dos donos de escolas de
outro, mas, nesta instancia, os ganhos que representam para os trabalhadores de uma e outra
situacdo. O grupo de docentes do setor privado demanda ag¢des que os resguarde do
desemprego e garanta sua empregabilidade, o que ndo fazia parte das bandeiras de luta do
setor publico da educagao, resguardado pela estabilidade.

Deste modo, estabelecendo uma atuacdo politico-sindical de luta contra os cortes
dos recursos or¢amentarios para as Universidades Publicas, que entendia como adequagdo do
sistema de ensino superior & nova ordem econdmica internacional, a ANDES se contrapde a

politica privatizante do governo ¢ assume a defesa do setor publico. As greves que estouram

¥ A transformagdo da ANDES em Sindicato Nacional dos Docentes das Instituigdes de Ensino Superior, nio
alterou as agdes exercidas pela organizagdo ou pelas ADs que agora passavam a ser Sec¢des Sindicais, pois
tratou-se apenas da conquista de um instrumento juridico negado legalmente até que a Constituicdo de 1988
propiciasse isto. Segundo Alem (1991: 56), a ANDES sempre foi um sindicato, por isso, na deliberagdo sobre
sua transformacg@o em sindicato, praticamente ndo se manifestaram divergéncias.
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durante toda a década de 1990, reivindicando aumentos salariais, sdo também marcadas pela
luta por mais verbas para o ensino superior publico.

Portanto, a perspectiva que aproxima docentes do setor publico e privado em torno
do sindicalismo, é a mesma que lhes ‘divide’, por assim dizer. E pelo mesmo motivo que na
luta por garantias trabalhistas, o sindicalismo docente precisa agora, neste outro contexto,
constituir sindicatos especificos de acordo com a natureza das instituigdes em que atuam os
docentes (publica ou privada).

Nao ha neste acontecimento nenhuma ruptura ao modelo sindical, mas ao contrario,
uma estratégia de continuidade do dispositivo sindical que necessita delimitar campos de acao
especificos.

Ao final da década de 1990, numa conjuntura em que os opositores da politica
educacional do governo denunciam que a redugdo gradativa das verbas publicas pode levar
ndo s6 as Universidade Publicas, mas todo o sistema de sustentacdo da ciéncia e tecnologia
brasileiras a faléncia (OTRANTO, 2000: 220), apesar do aumento do nimero de filiados, o
ANDES reconhece o declinio do envolvimento politico dos professores como
enfraquecimento do Movimento Docente. Nao obstante as profundas mudangas politicas que
afetaram ou afetardo direta e indiretamente a todos os docentes, a falta de participacdo ativa
dos professores gera dificuldades até para composi¢ao de chapas dirigentes tanto no ANDES
nacional como em suas Secoes.

Alguns autores se debrucam sobre a questdo do engajamento, da militancia.
Pirreneau (1994), por exemplo, organizou uma coletanea sobre as formas contemporaneas de
engajamento politico na Franca, discutindo tratar-se de um declinio ou de uma mutagdo. Ele
relaciona o declinio do engajamento expresso na dedicagdo a militancia, com a mutagdo nas
formas de participagdo da sociedade atual, demonstrando que o declinio desta forma de agao

ndo € necessariamente declinio do Sindicato em si.
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Interessa a este estudo, a partir da démarche disciplina controle focar o movimento
de trabalhadores que, emergindo na sociedade, disciplinar da organizagdo mutualista batizada
anarco-sindicalismo, passa ao predominio comunista que associado ao Estado por oposi¢do se
faz seu melhor inimigo. Configurado de esquerda comunista, o sindicalismo no contexto da
sociedade de controle, perseguido pelo governo militar s6 se reestrutura com seu término,
retornando ‘novo sindicalismo’. Ao final dos anos 1980, a queda no indice de sindicalizagao,
logo amortecido pelo fenomeno da sindicalizacdo do setor publico, institui as condi¢des de
possibilidades, para que brotem dai, tardiamente no Brasil, sindicatos de professores. Nestas
transicdes entre os distintos modos de gestar a vida — disciplina/controle - o sindicalismo
docente como uma tecnologia de poder que institui a mesma forma de investimentos sobre o
corpo e que na atualidade a despeito da falta de participagdo ativa dos docentes, de seus
filiados, se mantém representativamente contundente.

Certamente had nestas reformas sindicais um aprendizado sobre a dindmica da
manuten¢do sindical. A transi¢do da sociedade disciplinar para a sociedade de controle, no
que tange ao sindicalismo docente, tem suas visibilidades nas diferencas e continuidades que
vio sendo operadas® nos modos de participacio e engajamento. Especialmente motivado pela
falta de participacdo ativa da base, o movimento sindical docente se obriga a sua propria
leitura. A analise de que a ‘base’ despolitizada ¢ um dos efeitos do neoliberalismo ou de que
se esta a colher ‘os frutos da educacdo dos educadores educados na ditadura militar’
(COREA, 2006) ¢, em ambos aspectos, certeira, mas de qualquer modo atinge a evidéncia de
que efetivamente, a despeito de participar ou nao, o jogo sindical permanece cada vez mais
fazendo parte do Estado governamentalizado.

Nas passagens do sindicalismo os acontecimentos que vao se dando sdo visibilidades

de como o sindicalismo, especialmente o docente, vai se mantendo na transposi¢do entre as

% Em relagdo, por exemplo, s greves e assembléias que passam a acontecer com um numero cada vez menor de
participantes, mas que mesmo assim, continuam a manter sua legitimidade na esfera de negociagdes trabalhistas.
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formas de poder disciplinar e de controle. A anunciada ‘morte’ do sindicalismo ¢ coincidente
com a transposic¢ao destas formas de poder.

E apds a segunda guerra mundial que as institui¢des disciplinares entram em crise.
Paradoxalmente, ¢ entdo que a logica disciplinar se generaliza e se dissipa por todo o campo
social, assumindo modalidades mais fluidas que prescindem do confinamento, mas que, no
entanto, exacerbam o controle.

O que ficou denominado sindicato foi a sombra do que, nas muitas reformas que
foram se processando, refinou-se cada vez mais em estratégia de governamentalidade,
instituindo-se lugar de gestao estatal.

A forma de participagdo na sociedade de controle, o mais direta possivel, leva a
representatividade a ndo mais necessitar das grandes mobilizagcdes. Neste processo, as
sindicalizagdes se mantém, porém o engajamento se dilui nesta participagcdo cada vez mais
difusa. O ativismo ¢ substituido pela filiagdo, elemento minimamente suficiente para
configura-la.

A representagdo prescinde da mobilizagdo e os sindicatos, mesmo que solidificados

enquanto instituicdes decaem em acgdo de massa. O discurso sindical, no entanto, insiste na

mobilizagdo. O foco ainda ¢ a luta, o ativismo, os movimentos, a greve.
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1. A Manuten¢ao do Sindicalismo Docente da Sociedade Disciplinar a Sociedade de Controle.

Avancando no tema por este angulo de andlise diferenciado, a proposta ¢ acompanhar
a aplicagdo historica desenvolvida em torno da governamentalidade concebida por Foucault
que, procedente ao inventario das modalidades ativas de controle e vigilancia, das estruturas
mentais, responsaveis por modos especificos de fazer e pensar, dos costumes que interligam
os homens e as coisas, inclusive da administragiio dos recursos e riquezas territoriais (DO O,
2001: 17), anuncia uma pluralidade de formas de governo que, no entanto, salienta bem
Foucault, como tal estdo sincronizadas.

Desde o inicio da Idade Média o poder politico assegurado pelo monopdlio das armas,
da arbitragem, dos litigios e da punicao dos delitos, exercia tradicionalmente a funcdo da
guerra e da paz. No final do século XVIII, o surgimento da saude e do bem-estar fisico da
populagdo em geral, como um dos objetivos essenciais do poder politico, soma a estas duas
fungdes a da disposicdo da sociedade como meio de bem-estar fisico, saude perfeita e
longevidade. O exercicio destas fungdes - ordem, enriquecimento e saide — foi assegurado por
um conjunto de regulamentos e instituigdes multiplas que receberam o nome genérico de
‘policia’. A policia era entdo o conjunto dos mecanismos pelos quais passaram a ser
assegurados a ordem, o crescimento canalizado das riquezas e as condi¢gdes de manutencao da
saude em geral (FOUCAULT, 1979: 197).

Este poder politico e administrativo centralizado, designado ‘policia’, introduz o
problema da interven¢ao permanente do Estado, colocado de uma forma, por assim dizer,
mais moderna, num tipo de intervengao que incide sobre os conhecimentos do bom governo -
entendido como aquele que gera o bem-estar da populagdo, atingindo diretamente a existéncia

individual.
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O corpo dos individuos e da populagdo surge portador de novas variaveis:

(...) ndo mais simplesmente raros ou numerosos, submissos ou renitentes, ricos ou
pobres, validos ou invalidos, vigorosos ou fracos e sim, mais ou menos utilizaveis,
mais ou menos suscetiveis de investimentos rentaveis, tendo maior ou menor chance
de sobrevivéncia, de morte ou de doenca, sendo mais ou menos capazes de
aprendizagem eficaz. Os tragos bioldgicos de uma populagido se tornam elementos
pertinentes para uma gestdo econdmica e ¢ necessario organizar em volta deles um
dispositivo que assegure ndo apenas sua sujei¢do, mas o aumento constante de sua
utilidade (FOUCAULT, 1979: 198)

Neste sentido, a policia, que tem como propdsito central a informagdo sobre os niveis
de prosperidade do reino e dos que nele vivem, constrdi as condigdes de possibilidade para
que o exercicio do céalculo detalhado passe a ser aplicado a uma série de circunstancias, numa
técnica de governo que refletiu a crescente solicitagdo da intervengdo racionalizadora,
reguladora e regulamentadora do Estado.

Enquanto a definicdo de soberania insistiu no territorio como elemento de bem-
aventuranca, o governo tem seu fim nas coisas que dirige e se refere as suas disposi¢oes de
modo a converter uns cem numeros de finalidades particulares a um tUnico proposito de
governo; o que faz vinculo com o soberano nao ¢ mais a lei, mas as taticas de governo em
continua e permanente corre¢ao.

Na sociedade disciplinar o comando social ¢ constituido por uma rede difusa de
dispositivos que produzem e regulam costumes, hdbitos e praticas produtivas. A obediéncia a
essas regras ¢ aos mecanismos de exclusdo e inclusdo ¢ forjada no seio de instituicdes
disciplinares tais como a familia, a escola, o sindicato... enfim, numa série de espacos
fechados que se intercomunicam em circuitos rigidos e por onde, de um ao outro ndo se cessa
de passar e nos quais se forjam moldes fixos que localizam constantemente (HARDT &
NEGRI, 2001: 501).

O trabalho disciplinar feito desde o século XVIII, fora das fronteiras da familia, por

instituigdes normalizadoras de condutas — escolas, exércitos, sindicatos... — estabelece uma
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fratura na logica de governo onde o agir sobre a populacdo com vistas a obtencao de
resultados globais, implica em trabalhar racionalmente o particular nos seus detalhes e
minucias.

Pesquisar sobre estas taticas de governo exige atentar aos dispositivos e instituigdes
variadas em que estdo implicados procedimentos, analises, reflexdes e formas de calculos que
em seu conjunto, materializadas nas maneiras de fazer, sdo eventos de governo, orientados
para objetivos comuns ¢ regulados por uma reflexdo sistematica e permanente sobre os
proprios resultados que produz.

Evidenciando as tecnologias de governo destinadas a ‘conduzir a conduta’, Foucault
(1984: 9-16) assinala a existéncia das mesmas modalidades de constru¢do de envolvimento
nos diversos espacos sociais designando de tecnologias os meios que as autoridades de todos
os tipos e em diferentes €pocas empregam para moldar, instrumentalizar ¢ normalizar
condutas. Redes muito delicadas e sutis, mas extremamente eficientes que conectam as
decisdes e aspiracdes de cada um e de todos as racionalidades de governo, tornando as opgdes
sociais cada vez mais equivalentes e semelhantes independentemente da posi¢ao hierarquica
ou localizagdo, quer de gestdo ou de resisténcia a ela.

Deste modo, Foucault prescreve o afastamento dos universais num entendimento que
capta o poder no campo das relagdes estratégicas entre individuos e grupos que tecem jogos
de conduta decorrentes de regras de governamentalidade e onde o poder se amplia, ndo para
de potencializar seus efeitos exatamente porque nao se dirige as dominagdes cegas, violentas
ou refinadamente explicitas, como na sociedade de soberania e disciplinar; mas a homens
livres que assim se entendam e assim constroem suas lutas.

Neste mar de possibilidades de modos de comportamentos diversificados e reagdes

multiplas, o poder ndo ¢ mais um modo de a¢do que age direta e imediatamente sobre os
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atores, mas antes, uma agao sobre a propria ag¢ao; onde a liberdade passa a ser condi¢ao para
sua existéncia.

Importa entdo, nas distintas situagcdes de trabalho em que os homens se enfrentam,
compreender mais as racionalidades de governo que ai se ddo a ver, do que as causas ou
efeitos das batalhas propriamente ditas.

Neste conjunto de reflexdes, as andlises sobre o movimento sindical ao invés de se
voltarem as suas lutas, enfrentamentos e pelejas, seja 14 em que época ou a partir de que ponto
de atrito se deram, procura se voltar as regras de governamentalidade que por elas circulam.

No Estado governamentalizado, os embates trabalhistas e seus resultados nao
correspondem nem a boa ou ma vontade de patrdes e Estado, nem decorrem de esforcos e
conquistas sindicais. S3o antes exercicios e estratégias de governamentalidade, pois se ha
manuten¢do deste jogo em que sindicatos fornecem dados que ao serem negociados
configuram atendimento — ou ndo — a determinadas demandas, € por haver utilidade especifica
e necessaria para os centros de poder e decisdo na acdo de governar.

Desde o século XVIII, governar ndo significa mais focar o povo soberano, mas a
populacdo. Uma populagdo que ¢ tanto ponto de aplicagdo quanto fonte de conhecimentos ¢
onde a estatistica funciona como vetor de uma realidade que muito importa conhecer. O
Estado quantifica, cada vez mais, as novas realidades das populagdes: saude, natalidade,
morbidade, fecundidade, higiene, instrugdo em massa, construindo um tipo de conhecimento
que anula o modelo de governo baseado na familia®'.

Enquanto dispositivo de seguranca — ja que, de um jeito ou outro, captura
resisténcias e canaliza energias produtivas — o sindicato, além de aparelho de normalizagdo se
configura um sitio de dados sobre as especificidades da populagdo no mundo do trabalho que,

fornecidos nas reivindicagdes gerais, submetem-no a apreender dados, a produzir

TA familia, no entanto, ndo some de todo, pois toda vez que se deseja e necessita saber de algo, é pela familia
que se passa. A familia se transforma em segmento populacional.
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conhecimentos sobre a populacdo representada: ¢ preciso saber qual a exata demanda da
‘base’, seus desejos, quais suas condi¢des de trabalho, do mercado e da economia e quais as
implicagdes disto. O conhecimento estatistico de que langa mao o governo moderno, como
principal elemento de conhecimento e controle da populagdo em particular e, em geral, é
também um conhecimento que funciona como estratégia sindical, necessario ndo sé para
decifrar demandas e necessidades de melhor representar a ‘base’, mas principalmente para
garantir a deten¢do de um conhecimento que lhe afian¢a permanecer num jogo que, mesmo
com os sinais invertidos, ¢ por continuidade.

Foucault analisou como na sociedade disciplinar funciona a mecanica dos meios de
confinamento - concentrar, distribuir no espaco, ordenar no tempo, compor forga produtiva
superior a soma das forcas elementares — nas quais o modo de produgdo proprio gerou
resisténcias especificas que tém no sindicalismo a forma coletiva acabada.

Nesta engenharia social, o Estado firma uma politica moderna, organizada por leis e
com base no direito como condutor das relagdes ‘entre os suditos’ onde os investimentos no
corpo saudavel, através de dispositivos de poder, visam utilidade econdmica e docilidade
politica.

Se a governamentalidade se refere as deliberagdes, estratégias, taticas, dispositivos
de calculos e de supervisao empregados por autoridades, sejam quais forem e situem-se onde
for, governando cada vez mais sem governar, trata-se de produzir técnicas e racionalidades
que se liguem as escolhas reguladas e executadas por atores que agem autonomamente em

esferas restritas, isto €, no interior dos seus proprios cCompromissos.

Esta perspectiva analitica permite encontrar conexdes, pontos de contato,
continuidades multiplas entre as diferentes formas de governo, associando o nivel
das relagdes interpessoais e das instituicdes com o governo politico, entendido este
como o exercicio do Estado soberano; entre formas de governo que persistem em
pequenos quadros como o da escola, [do sindicato] e da familia, com praticas
micropoliticas dirigidas a individuos enquanto membros de uma populagdo; entre
técnicas de dominagdo, pelas quais o poder ¢ exercido coercitivamente sobre os
sujeitos, e as tecnologias do eu, ou seja, os modos como todos individuos se
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conduzem a si proprios, se subjectivizam livremente (Burchell, 1996:20-21). Assim
entendido, o governo nao ¢ uma instancia de poder, mas uma complexa maquina de
administragdo social. (DO O, 2001: 11).

Isto que Michel Foucault pretendeu compreender — como o governo de todos os
homens passa a ter seu dominio de aplicacdo especifica no Estado — ¢ de importincia
fundamental para a modernidade, pois desvenda a emergéncia da razdo do Estado que reflete
uma consciéncia, mostrando como os problemas do governo explodiram e se estenderam em
varias dire¢des. Foucault abordou o desenvolvimento desta nova tecnologia onde ndo coube
mais o poder exercido por alguém que - como em ‘O Principe’ de Maquiavel - se colocava em
posicdo de exterioridade face a seus suditos, mas com o desenvolvimento de uma tecnologia
que iria associar ao Estado uma pluralidade e multiplicidade de formas de governo que
implicavam na imanéncia de todas as praticas (FOUCAULT, 2003: 295).

Porém, mais que tudo, importa mostrar que Foucault ndo esgota o processo das linhas
de comunicagdo direta entre as instituicdes e as varias instancias sociais em torno do Estado,
como quando aborda o caso de outra grande regido da arte de governar que se identifica com a
dissidéncia cristd da Reforma e Contra-Reforma, em que as duas variantes da pastoral — a
catblica e a protestante — prescrevem aos fiéis regras distintas do governo de suas almas e
condutas.

Nesse contexto, governar passa a ser um exercicio constante que entrecruza e
atravessa comportamentos de cada um e de todos de modo equivalente.

Quanto mais nos aproximamos da atualidade, mais as hierarquizagdes cléassicas e
clivagens tradicionais (Estado e sociedade civil, publico e privado, soberania e autonomia,
entre outras) utilizadas para entender as relagdes sociais vao perdendo a sua capacidade
explicativa, principalmente no que se refere as realidades das democracias liberais. E Tétora

(1998: 30) quem alerta que a década de 1980 nao foi somente a época do fim do regime
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socialista soviético, mas especialmente o periodo da universaliza¢ao do regime democratico e
‘da crenga nos valores dessa forma de governo’, a0 mesmo tempo em que foi também uma
época de enorme crise econdmica e social. E neste periodo de grandes incertezas em relagéo
ao futuro que os tradicionais esquemas interpretativos comegam a dar mostras de seus limites.

O que Foucault instrumentaliza ver, alcanga tais realidades, uma vez que se situa em
outro caminho, bastante diferenciado das logicas de dominagao que, especialmente no mundo
sindical, costumam tomar o poder a partir da perspectiva rarefacdo/concentragdo e que
inscreve as posigdes sociais num espago percebido pela regra centro/periferia. (DO O, 2001:
16).

O que Foucault nos mostra ¢ como historicamente o poder politico vai cada vez mais
se exercendo através de aliangas ténues entre autoridades, de tal forma, que se torna possivel a
agregacao de realidades que vao desde as relagdes econdmicas até condutas pessoais.

Niao se trata, portanto de focar constrangimentos ou coer¢des exercidas sobre os
governados, mas de perceber que numa dindmica onde a autonomia e a liberdade se fazem
cada vez mais presentes, as relacdes de poder se ligam aos modos de producao de cidadania.
Os investimentos disciplinares e de biopolitica que atravessam as relagdes sociais, fazem da
cidadania a forma eficiente ¢ eficaz de promover a condugdo, com base na abdicagdo da
vontade a razdo da representacdo. Asilos, reformatérios, manicomios, prisdes, casamentos,
fabricas, escolas, partidos e sindicatos.

Nesta esteira, sindicalistas docentes engajados ndo sdo destinatarios, nem mandatarios
de poder, mas pegas intervenientes dos jogos e operacdes de poder.

E entio que a énfase se coloca nas escolhas, levando a necessaria construgdo de um
outro individuo que ¢ antes de tudo cidadao.

Neste quadro geral a génese das praticas de fabricacdo das subjetivacdes docentes

engajadas aponta para a responsabilizacdo pessoal e autonomia, pecas-chave na construgao do
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principio de que o ‘sujeito’ constrdi a si mesmo, um enunciado sindical extremamente
recorrente e invariante, proprio de qualquer associagdo sindical.

O governo produz um mar de registros obtidos nas operagdes conjugadas de
distribuicdo e analise, de modo a observar, controlar, inspecionar, classificar ¢ regularizar.
Sindicato, um dos elos destes registros, opera ao mesmo tempo como fonte e aplicagdo de
tecnologias de governamentalizagao.

Entendendo as subjetividades como resultadas tanto das interagdes que acontecem
face a face, como do trabalho interno exercido sobre si mesmo — tecnologias de si — a
governamentalidade explicita conexdes entre as experiéncias pessoais € os saberes que se
sedimentam nos individuos.

A histodria da construg¢do da subjetividade que Foucault afirma ter sido o fulcro de sua
obra, numa primeira vertente liga a regra da governamentalidade a vontade de saber.

Estudando a sexualidade, Foucault analisa as diferengas entre formas de verdade sobre
0 sexo na constru¢do dos modos de subjetivagdo que se prendem primeiramente a ética dos
atos sexuais nos periodos helenistico e romano e no cristianismo, onde o controle politico do
prazer se efetiva no momento em que se desencadeia uma vontade de saber sobre a
sexualidade, interessando que se fale sempre e cada vez mais dela e sobre ela. E no século
XVII, que dizer a verdade sobre o sexo — 0 que até entdo s6 se aplicava a uma elite filosofica
ou monastica — comeca a se transformar em regra e onde a pastoral cristd faz com que tudo o
que se relaciona com o sexo passe através da confissdo pela palavra.

A segunda vertente da historia da sexualidade liga a governamentalidade aos cuidados
de si, incidindo sobre o modo como se deve constituir sujeito moral.

As tecnologias de construcdo de si mesmo, bem conhecidas das pessoas

contemporaneas, que sabem cada vez mais que dependem sé de si mesmas, ndo deixam
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marcas ¢ desaparecem de tal forma que sequer sdo reconhecidas nesta relagdo consigo
mesmas.

E nesta logica de poder que a vigilancia constante de si, unida ao autocontrole,
caracteriza a individualidade como fraqueza, como uma fragilidade que, combatida nos
valores universais da cidadania, produz uma verdade entendida como a verdade de si mesmo.

Debrugando-se sobre o problema da identidade em relagdo ao poder individualizante,
Foucault analisa esta outra espécie de transformacdo das relagdes de poder que ndo ¢é a da
evolucdo do poder politico para as formas cada vez mais centralizadoras, mas a do
desenvolvimento das técnicas de poder voltadas para os individuos e que se destinam a dirigi-
los continua e permanentemente. A este poder individualizador Foucault nomeia de pastoral.

Com o proposito de ‘apresentar, em grandes tragos, a origem dessa modalidade
pastoral do poder’, Foucault (2003: 357) localiza os hebreus como os que desenvolveram e
ampliaram o tema pastoral, pois a idéia de que a divindade, o rei ou o chefe ¢ um pastor a
cuidar de seu rebanho ndo era familiar aos gregos ja que a metafora do rebanho argumenta
Foucault, esta ausente nos grandes textos politicos tanto gregos como romanos. No entanto, o
tema pastoral nos hebreus tem a caracteristica muito singular da no¢do de que Deus e somente
ele € o pastor.

O poder do pastor € o de reunir, guiar e conduzir seu rebanho, assegurando sua
salvacdo. Porém, a maneira como o pastor salva seu rebanho ¢ distinta, pois se trata de uma
benevoléncia que ¢ constante e individualizada. O pastor tem a obrigagdo de garantir a
salvacdao do rebanho, mas a0 mesmo tempo, precisa ser generoso, ter devogao. Tudo que o
pastor faz é para o bem do rebanho que enquanto dorme, é vigiado com uma atenc¢do especial
destinada a cada um e a todos. Disto decorre a adoragdo que advém exatamente deste cuidado

que o pastor tem com cada um, mas zelando por todos, a quem ele também tem devocao.
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Com o cristianismo a perspectiva pastoral muda, transformando a obediéncia numa
virtude construida através do pastor que, ao entender cada um, faz com que o exame de
consciéncia seja redirecionado da obediéncia de si proprio — conforme os gregos faziam —
para a confissdo. A obediéncia, o conhecimento de si € a confissdo ao outro caracterizam um
jogo em que estd em questdo modificar o individuo — novamente diferente dos hebreus e dos
gregos. Este poder pastoral cristdo ¢ também a doutrina da policia conforme ela se constitui
desde o final do século XVIII, uma vez que funciona procurando favorecer a vida do cidadao
e a saude do Estado: duplo efeito totalizador e individualizador das relagdes de poder.

E a partir destas formas de poder, exercidas sobre as pessoas, na qualidade de seres
humanos, que Foucault emerge a biopolitica’ — ou biopoder, termos que usa de modo
indistinto — onde, como no caso da sexualidade, os sujeitos sdo dissecados em sua
individualidade para entdo serem vistos e — principalmente — verem-se membros de uma
populacdo de tal jeito que passam a se conhecer em conexdo direta com a politica
governamental.

Mas, ndo se trata somente de, cada vez mais, Foucault indicar a eficacia totalizadora
da governamentalidade e sim, de anotar que a biopolitica demanda um outro tipo de agao
contraria que formula imperativo e necessidades que geram o surgimento de outras respostas e
alternativas, onde a resisténcia se prova — mais do que nunca — uma forma estratégica de
reversibilidade das relagdes de poder, o que ndo parece ser o caso do sindicalismo.

Desde o século XX e mesmo antes, no século XIX, entram em agdo exercicios que se
destinam antes de qualquer objetivo ou fungdo, a consolidagdo das categorias modernas de
cidadania, numa pauta que executa a tarefa politica da constituicdo do ‘homem novo’,

formatado nos ideais do humanismo, do progresso e da responsabilidade pessoal.

%2 Por biopolitica Foucault entende a maneira pela qual se tentou, desde o século XVIII, racionalizar os
problemas propostos a pratica governamental, pelos fendmenos da populacdo: satide, higiene, natalidade, ragas
(FOUCAULT, 1997: 89).
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Na medida em que os dispositivos de poder sdo maquinas de fixagao de politicas de
individualizagdo, € neles que as praticas instituidoras se assentam.

O que caracteriza o dispositivo sindical docente é a incorpora¢do dos principios da
acdo autonoma, livre, individual, porém, engajada coletivamente que define a cidadania,
como baliza consensual e distintiva do movimento sindical docente.

A disciplina desde o inicio do século XIX ¢ um exercicio que associado a autonomia,
ndo se impde mais pela violéncia e rigidez de principios, ¢ onde a sedimentacio do respeito as
regras da vida coletiva ndo € mais prioritariamente de alguns dispositivos de poder, mas onde
cabe a cada um ‘inferi-las e descobri-las num jogo relacional com o mundo exterior, € claro,
mas que deve ter sua origem e seu termo dentro dos limites do sujeito. Liberdade e autoridade
sdo invariavelmente descritas como realidades justapostas (DO O, 2001: 8) num contexto em
que ser cidaddo significa medir as conseqiiéncias das formas de conduta, através de regras
interiores que resultam de experiéncias pessoais numa ‘adaptacdo espontanea que programa e
justifica o engajamento sindical’.

Para cuidar do corpo, de sua consciéncia, de sua satde promoveu-se servigos
publicos para o bem estar da populagdo. A saude do corpo, garantida por investimentos
disciplinares através de aparelhos de normaliza¢do e de biopolitica, atravessaram as relagdes
sociais, e com base na renuncia da vontade a representagdo, fazem da cidadania a forma mais
eloqliente de promover a facil conducdo. A cidadania, estratégia de inibi¢do de resisténcias
substitui o direito fundado no perdado, herdado do direito candnico, fazendo surgir um direito
‘por deveres em nome de todos os homens livres’ (PASSETTI, 2003: 43).

E neste campo — o campo da cidade nos dizeres de Veiga Neto (2003)” — que o

liberalismo se conjura.

% Veiga Neto aponta que, a partir dos estudos genealdgicos sobre a disciplina e sobre o biopoder, Foucault
compreende a Modernidade como resultado da combinacdo de duas superficies de emergéncia: o deslocamento
das praticas pastorais e o advento da Razdo de Estado. ‘E no contato dessas duas superficies que se estabelece a
combinagdo equilibrada e demoniaca entre dois jogos antagdnicos: o jogo da cidade — totalizador, jogado na
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Para Foucault o liberalismo ¢ menos uma fase historica, uma filosofia politica ou um
sistema econOmico, ¢ mais, um refinamento da arte de governar. O liberalismo ¢ a
maximizagdo da governamentalizagdo que ndo podendo dissociar-se dos problemas da
populacdo — ja que ¢ nesse quadro de racionalidade politica que surgem e adquirem
intensidade (FOUCAULT, 1997: 89) — ¢ atravessado pelo principio de que ‘governa-se
sempre demais’, ou que, pelo menos, ¢ preciso suspeitar de que se governa demais. Trata-se
da critica a razdo do Estado que, manifestando-se em horror a ele, descobre que governar
demais ¢ irracional, antieconomico e frustrante. Na perspectiva foucaultiana o liberalismo ¢
analisado nao como uma teoria, uma ideologia ou uma forma da sociedade se representar, mas
como uma ‘maneira de fazer’, onde o governo para ser mais econdmico, torna-se tao sutil, que
para governar mais ¢ preciso governar menos. (FOUCAULT, 1997: 89-97).

O tema que lanca as condig¢des de possibilidades tanto para o liberalismo como para
o socialismo e que envolve tanto partidos politicos como sindicatos, recorrente em todo
século XIX, é o da transformacdo da sociedade, contexto em que, na logica disciplinar,
emergiu o modelo sindical associativo.

As primeiras associagdes trabalhistas que surgiram no Brasil — da mesma forma
que nas demais partes do mundo — foram em resisténcia ao direito a propriedade sobre os
meios de produgio e forca de trabalho, inerentes as disputas de interesses’.

Na ordem da sociedade disciplinar a associacdo de trabalhadores efetivou um

poder que individualmente os trabalhadores ndo tinham, fazendo com que aqueles que nao se

populagdo — e 0 jogo do pastor — individualizador, jogado no individuo (FOUCAULT, 1988). Ainda que
antagonicos, esses jogos se complementam no sentido de ‘criar’ as condigdes de possibilidades para o Estado
Moderno’(VEIGA NETO, 2000: 184).

Loégicas de produgdo ndo fabris, é certo, também constroem resisténcias, mas que sdo outras e com diferentes
efeitos. No modelo escravista, por exemplo, as resisténcias produzidas colocam a situagdo em cheque, pois frente
a elas ndo ha possibilidade conciliadora de reformulagdes, somente sua extingdo. Na producgdo agricola, a
lavoura de subsisténcia ndo gera resisténcias internas na medida em que ndo institui conflitos de interesses, uma
vez que estd voltada a si mesma, mas firma resisténcia em relacdo a produgdo em grande escala. O
distanciamento dos interesses na lavoura mercantil do inicio do século XIX da noticias dos primeiros
movimentos de rebeldia dos trabalhadores.
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achavam imbuidos de idearios revoluciondrios, passassem a prestar mais atencdo e
estrategicamente, da mesma forma, algumas vezes, filiavam-se.

Os primeiros movimentos dos trabalhadores estiveram ligados principalmente por
forca de convicgdes, sendo que, conforme se explora no capitulo anterior, no primeiro periodo
do sindicalismo brasileiro, a for¢a que se fez majoritaria foi o anarco-sindicalismo. Interessou
trazer o anarco-sindicalismo mais detalhadamente na trajetéoria do movimento trabalhista
brasileiro, exatamente pelas possibilidades de ruptura a légica do Estado, posi¢do ainda hoje
inédita no sindicalismo.

O anarco-sindicalismo, no seio do sindicalismo aproximou aquilo que em oposi¢ao
ao governo por individuag¢ao (ou normalizagdo) e & governamentalidade, Foucault estabeleceu
como o governo de si, promovido numa atitude limite, na qual tornamo-nos ‘artifices da
beleza de nossa propria vida’, culminando no ‘auto-governo reciproco de individuos
auténomos’. Nestes termos ¢ que se pode distinguir a perspectiva anarco-sindicalista disto
que contemporaneamente se estabeleceu no movimento sindical.

No entanto, a histéria sindical contada pelo préprio sindicalismo costuma ser uma
narrativa de grandiosidade, que na maioria das vezes menospreza — quando ndo omite - o
anarco-sindicalismo — ou qualquer outra diferenga — fazendo de si possibilidade tinica. Uma
dizimagdo onde a construgdo do vencedor ndo dialoga, ndo discute, somente suprime o outro
até como possibilidade, pois tem no diferente o insuportavel. A necessidade ¢ de omitir o
acaso das forcas em luta, os disparates, as disputas e no lugar disso colocar o vencedor como a
gléria do melhor, do mais preparado, do mais justo.

Nao significa que o anarco-sindicalismo seja o mais justo, mais merecedor, ou que
tenha sido injustamente, ou por pouca sorte, aniquilado. Trata-se tdo somente de fazer emergir

as condicdes de possibilidades de for¢as que em embate construiram o movimento sindical da
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maneira como fizeram e que, por isto mesmo, explicitam possibilidades de ndo serem mais o
que sao.

Os socialistas fizeram a histdria do sindicalismo no Brasil. Para marxistas o Estado ¢
0 meio para fazer valer o direito da maioria, ‘0 agente para o investimento verdadeiro em
biopolitica e utilidade do corpo em nome do coletivo’ que, uma vez conquistado, seria a
realizacdo de uma consciéncia superior como meio de superar a desigualdade onde o

socialismo autoritario seria a realizagdo da pratica governamental.

Diante da redutora regulamentagdo juridico-politica liberal ou do governo total, dos
dispositivos individualizantes ou totalitarios indissociaveis do Estado moderno,
como sublinhou Foucault, formas de continuidade da biopolitica ¢ da utilidade
econdmica e docilidade politica em nome de um soberano centralizado, os
anarquistas propunham a associagdo federativa, com base numa sociabilidade avessa
a redutores ou a maximizadores de Estado. Era preciso inventar uma vida pautada
em novos costumes, alheios ao castigo, a vinganga, aos direifos (grifo nosso).
(PASSETTI, 2003: 27).

Desde que a luta do movimento operario acabou resultando na desqualificacdo e
eliminacdo de qualquer outra forma associativa trabalhista que ndo a representativa que hoje
se conhece; desde que a unicidade legal naturalizou o sindicalismo instituindo, por intermédio
da regimentacdo a partir de uma matriz modelar, o sindicalismo anexou enunciados de uma
racionalidade que o fez mais eficiente na fungdo de agregar subjetividades engajadas crentes
da utopia transformadora, quer atuando por interesses partidarios ou nao, a reformar-se
constantemente.

E o ato instituinte que, ao se generalizar, naturaliza praticas e as institui. A greve é
um exemplo de como paulatinamente estratégias instituintes vao se reformulando agao
instituidora. Mas, o que vai perpetuando a historia sindical de modo a sustentar suas
tecnologias ¢ a representagdo. Na pratica sindical docente ¢ a representagao que, do mesmo
modo que permitiu as grandes mobilizagdes dos anos 1980, possibilita que hoje as greves com

um numero diminuto de participantes sejam mesmo assim legitimadas como movimento de
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uma classe. Foi a representacdo que garantiu o funcionamento de assembléias com
verdadeiras multidoes deliberando — tipicas do final dos anos 80 no ABC paulista — tanto
quanto valida decisdes de assembléias com diminuta presenca, quase que exclusivamente de
seus diretores, tal qual assistimos hoje. Em ambos extremos ¢ a representantividade que
afianca o funcionamento dos sindicatos docentes.

Estas alteracdes nas formas de participagdo a partir da democracia representativa
pautada nos direitos civis, politicos e sociais, implica em efeitos distintos de
representatividade que sdo visibilidades da passagem da sociedade disciplinar a sociedade de
controle.

E Burroughs (apud Deleuze, 1992) quem cunha de controle essa sociedade, mas é
Deleuze quem mais analisa aquilo que Foucault reconheceu prematuramente, pois tanto
quanto apontou que o modelo disciplinar sucedia sem eliminar a sociedade de soberania,
indicou também a transicdo da sociedade disciplinar, a outra conversdo: a da sociedade de
controle.

A sociedade de controle é uma continuidade do investimento na produtividade do corpo
que vai se aperfeicoando e acumulando’ (PASSETTI in RAGO, 2002:) ¢ que se caracteriza,
ao mesmo tempo, pela intensificagdo e sintese dos aparelhos de normalizacdo, caracteristicos
da disciplina, exaustivamente descrita por Foucault, segundo o molde, a fabrica, a escola, o
exame, a assinatura, a palavra de ordem, mas que, inversamente a disciplina, leva o controle
para fora das instituicdes e atua mediante redes flexiveis e flutuantes.

Na sociedade de controle, conforme Deleuze (1992), os lugares sdo redefinidos por
fluxos e os confinamentos ndo mais operam sob moldes, mas por modulagdes. O interesse na

sociedade de controle ndo é mais nos individuos, nem em seu consectario, a massa. Os

 Em cada logica enfatiza diferentes poderes: na sociedade de soberania, que antecede a disciplinar, castiga-se;
na sociedade disciplinar, que antecede a de controle, a énfase ¢ na busca pela utilidade econdmica e docilidade
politica e na sociedade de controle, exige-se participacdo continua e fluxo inteligente (PASSETTI in RAGO,
2002).
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grandes lideres sdao coisas do passado e nao ha mais o sonho de uma minoria pretendendo-se
maioria soberana (PASSETTI, 1999: 56). Conforme Deleuze (1992), os individuos passam na
sociedade de controle a condi¢do de individuos e numa realidade de atuagdo politica
democratica é preciso criar condi¢des para que todos e cada um se sintam produtivamente
atuando. Por isso, a inclusdo — condi¢do para participar — é a grande bandeira da sociedade
que Passetti considera como ‘sociedade de plenos direitos’. Nao se trata mais de um mundo
que discipline as forcas, mas que as ocupe e as consagre agentes do proprio controle, na
medida em que se passa a clamar pela participagdo, por fazer parte, por ter seus direitos
garantidos.

A questdo ndo estd mais restrita a docilizar, mas em — principalmente — criar
dispositivos que promovam a ades3o continua e extensiva de todos num modelo em que a
participagdo — engodo de que se estd decidindo — é determinante, pois € através dela que se
realiza o controle continuo, efetivado no valor democratico como forma de vida politica,
igualitaria, capaz de considerar e atender todas as diferengas.

Na sociedade de controle os mecanismos de vigilancia — que antes operavam quase
que exclusivamente por intermédio das institui¢des disciplinares numa série de espagos
fechados que se intercomunicam em circuitos rigidos, disseminam-se, tornando-se cada vez
mais democraticos, cada vez mais pertinentes ¢ oriundos do proprio campo social. O comando
¢ distribuido por corpos ¢ mentes dos individuos, onde comportamentos de integragdo e
exclusao social sdo interiorizados e o poder exercido mediante maquinas de organizar cérebro
(sistemas de comunicagdo, redes de informagdo...) e corpos (bem-estar pessoal, social
monitorando a vida).

Nesta sociedade os lugares, antes bem demarcados, cedem agora aos fluxos.

Passetti (2003: 11) salienta que o século XX se encerrou afirmando como utopia

necessaria uma democracia que agenciada pelas forcas liberais levaria a uma vida juridico-
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politica igualitaria que a todos contemplaria. Capitalismo com democracia foi o duplo
indissociavel que rematou o século ‘anunciando o retilineo caminho a ser seguido pela
sociedade de controle’. O Estado de direito - simultaneamente utopia ¢ forma acabada do
liberalismo - tenta fazer crer que as diferencas contempladas pelos direitos pluralistas
dimensionardo o conflito no dmbito estatal, construindo harmonia.

Foi também no século XX que o socialismo de Estado - ou autoritario - tornou-se
realidade. No entanto, esta experiéncia acabou confirmando a critica anarquista que via o
socialismo de Estado com vida breve exatamente por ser incapaz de superar as desigualdades
sociais, portanto fadado ao fracasso.

Nestas implicagdes ¢ que se problematiza o sindicalismo enquanto dispositivo de
poder caracteristico da sociedade disciplinar, perpetuado na sociedade de controle.

Ainda que a sociedade de controle seja complementada pelos dispositivos de poder
da sociedade disciplinar (tanto quanto a sociedade de puni¢do se imbrica na de soberania e
esta permaneca na disciplinar), sendo o sindicato uma instituigdo de confinamento
caracteristico da sociedade disciplinar (supostamente voluntdria, o que implica diferencas
cruciais), isto ndo ¢ suficiente para dar conta de como ele ainda se institui na sociedade de
controle apesar de todas — ousamos afirmar — as (im)possibilidades geograficas e categorias
trabalhistas.

A passagem da sociedade disciplinar para a sociedade de controle instaura —

novamente — outra reforma geral.

Primeiro com o nome de neoliberalismo e depois como liberalismo social que
vivemos, desde o final do século XX, substituindo a fase de maior
governamentaliza¢do, com o walfare state e socialismo, quando ambos quase se
tocaram. Nesta ‘transmutagdo’ planetaria, para muitos chamada de globalizacdo, o
lider ¢ a massa s3o substituidos no espetaculo publico, pela democracia midiatica.
Governa-se ancorado na midia, nas sondagens, nas pesquisas eletronicas, e
recomenda-se ndo s6 em quem votar, mas com quem governar: a publicizagdo cede
lugar a publicidade, e os partidos politicos, assim como [sindicatos e] o sufragio
universal, ficam reduzidos a elementos do ritual democratico representativo.
(PASSETTI, 2003: 82).
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Neste tempo em que, a despeito da representatividade ainda ser necessaria, o grande
investimento € na participagdo ativa de cada um individualmente e de todos coletivamente e
onde todos sdo conclamados a participar ndo mais unicamente sob custodias representativas
(como o caso sindical), mas ativa e pessoalmente, sob pena de exclusdo, estd em alta o
cidadao participativo.

A cidadania, angariada na democracia, ¢ mediadora ja que participar, incluir-se e estar
incluso ¢ sua realizacdo. Todos s3o e estdo capturados na inclusdo, pois na atual sociedade de
controle, ndo ha exclusio’®, mas uma extensiva e intensiva inclusio.

A atual febre dos movimentos identitarios ou minoritarios — negros, gays, minorias de
qualquer natureza e género... — ¢ mostra de um processo equivocado na busca de liberdades
pelo pleito da inclusdo. Lutando contra a exclusdo, o ‘diferente’ sob as mais variadas
bandeiras identitarias conclama por direitos que fazem incluir, capturar, tornar normal.
Direitos processadores de inclusoes.

Neste sentido, ha no discurso sobre o movimento sindical significativa tendéncia em
imprimir-lhe certo tom de decadéncia. Quer seja numa conversa de esquina, na midia, de uma
forma geral, ou em estudos académicos, ¢ bastante comum qualificar o sindicalismo como
ultrapassado.

Mas o que efetivamente se percebe ¢ que ndo had nem retirada, nem diminui¢do de
intensidade do movimento sindical que justifique suposta decadéncia.

Argumenta-se que, pelo fato de ser uma instituicdo que defende o trabalhador em suas
relacdes diretas com empregadores, referendado objetivamente a um espaco fisico de

produgdo especifica, hoje as mutagdes no mundo do trabalho — trabalho virtual, autdnomo, a

% Apesar de a exclusdo ser o grande inimigo contra o qual se agregam forgas, ela, na verdade, nio existe, pois o
que temos ¢ um processo macico de inclusdo onde se busca a todos capturar. Os conceitos de exclusdo se
constituem a partir do que ¢é inclusivo: o analfabeto ¢ excluido pela alfabetizagdo, ficando incluso, de qualquer
forma no critério alfabetizados. A homossexualidade ¢ excluida pela heterossexualidade e inclusa numa
modelagem sexual.
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distancia, por tarefa, no lar... novas profissdes e morte de outras — junto a constatagdo
inequivoca de que inexistem postos de trabalho para todos, levara fatalmente a extingdo do
modelo sindical.

Respondendo a estas demandas o sindicalismo mais uma vez processa reformas e
construindo demanda sindical reivindicatoria, que ndo esta mais prioritariamente no salrio e
nas condi¢des de trabalho, mas na manutencdo e expansao da empregabilidade, em politicas
de preparagdo de mdo de obra ‘genérica’, que venham a cobrir as reservas de mercado,
defendendo ndo mais esta ou aquela categoria, este ou aquele grupo de trabalhadores, mas a
populacdo de trabalhadores como um todo. Isso exige por parte dos sindicalistas a construgao
de um outro envolvimento com e no trabalho.

O que esta em pauta como condicdo de continuidade da instituicdo sindical é sua
reforma. E imperativo desenvolver outras técnicas e estratégias que melhor se ajustem as
exigéncias atuais. E preciso abdicar de uma posi¢do antes reivindicatéria em prol de uma
postura agora propositiva, explicitando um papel que, na realidade, nunca lhe foi inusitado.
Discurso e praticas sindicais meramente reivindicatorios encontraram seus limites, mas nado
destituem o engajamento enquanto resist€ncia nas relagdes de produgdo e enquanto
representatividade trabalhista.

Este ¢ um novo cenario em que os efeitos da agdo sindical agem da mesma forma: como
uma forca de pressdo, que desempenhando fun¢ao duplicada, por um lado se opde as forgas
governamentais em favor dos trabalhadores e por outro recupera esta mesma forga estatal.

Neste contexto, as analises sobre o sindicalismo brasileiro ocorrem de forma
ligeiramente acentuada no mundo académico e podem ser genericamente agrupadas em duas
vertentes. Uma, que reforca o papel sindical de resisténcia ao poder do Estado, objetivando
reformulagdes pro-coletivistas. Outra, de critica a desvinculagdo entre o que se diz € o que se

faz, supondo uma teoria que, imersa num discurso, na pratica ndo consegue se fazer realidade.
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A primeira ignora a posicao de manutencdo do modelo estatal, a segunda, soma a isso
pretensdo de reformular uma pratica sindical ou construir arcabougo teérico que ampare o
fazer.

Em comum, a busca pela eficiéncia e eficacia sindicais e a negligéncia de uma
percepgao sobre a governamentalizacdo que se estabelece neste jogo de forgas.

A transposicdo da sociedade disciplinar para a de controle se d4 constantemente por
intensificagdo e modificagdo de uma loégica de controle acoplada, mas sobreposta a logica
disciplinar, pois, paradoxalmente, ¢ na sociedade de controle que a disciplina se generaliza e
prescindindo do confinamento, exacerba o controle.

E nesta realidade que, desde o final do século XX, o movimento sindical vem buscando
adaptar-se ao exigido e, procurando passar da defesa do saldrio a luta pela manutenciao da
empregabilidade, tenta revigorar seu papel negociador em mais uma reforma.

As grandes massas representadas tendem a desaparecer. O que sustenta o sindicalismo
ndo ¢ mais a participagdo material, mas a representatividade como elemento de participacao,
de tal modo, que ao funcionamento da maquina sindical bastam os engajados.

E a particularidade dos modos de subjetivagdo de tais engajados numa problematizagio
sobre como o modelo sindical permanece na sociedade de controle que remete a indagagao
sobre quais modos de subjetivagdo se modelam neste dispositivo, de modo a constituir-se

continuidade.
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2. Sindicalismo Docente e Sindicato Cidadao: a Reforma da Participacao na Sociedade de

Controle:

Foi gracas a uma série de reformas que, ao longo dos anos, a continuidade sindical
foi assegurada adequando os sindicatos aos diferentes ditames dos variados contextos.

Correspondendo as exigéncias da passagem da sociedade disciplinar a de controle, a
reforma necessaria ao sindicalismo direciona ao comprometimento com o desenvolvimento
social, o que implica adogdo de uma politica que, para além da defesa dos interesses das
categorias representadas assuma ‘responsabilidades sociais’ mais amplas, o que ndo ocorre
sem que se adote posicao nitida na gestdo governamental, seja ela qual for.

Segundo registram as entidades sindicais, notadamente as docentes, ha atualmente
no mundo temas que o movimento sindical nio pode ignorar’’ e sobre os quais tem obrigagdo
de se posicionar para, ultrapassando as barreiras essencialmente trabalhistas, construir uma
sociedade igualitaria e com justi¢a social. Desse entendimento nasce nos anos 90 a proposta
de um Sindicato Cidadao.

Mesmo atuando com as estratégias de organizagdo de sempre, o Sindicato Cidaddo
define outro sentido ao sindicalismo passando a defender um ideério de cidadania muito mais
propositivo do que a pratica assumida antes, puramente reivindicatdria de direitos.

E nesta perspectiva que, no inicio dos anos 1990, as estratégias de acdo sindical,
outrora caracterizadamente aguerridas, passam a apostar com constiancia nas negociagdes
como forma prioritdria de conseguir as reivindicagcdes das categorias, sem no entanto

abandonar as estratégias de pressdo mais radicais, que, é evidente, ocorrem em menor

”7A luta em defesa do meio ambiente, pela soberania nacional que diante da globalizagdo tende a tornar as
nagdes reféns de grandes especuladores internacionais, contra a desigualdade social, exploragdo e fome, entre
outras (SINDICATO DOS BANCARIOS, 2006).
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nimero, como encenagdes necessarias, mas sempre paralelas as negociagdes, como € 0 caso
das greves.

Deste modo, a responsabilidade social corporativa da conta do conceito de Sindicato
Cidaddo, a partir do comprometimento explicito do sindicalismo com o desenvolvimento
social, numa a¢ado sindical que ¢ também de gestdo comunitaria, portanto, de governo.

Atento as mudangas nas formas de participagdo, o sindicalismo procura por
variagdes que possam revigorar a representatividade, base e chave da continuidade sindical,
porém sob aspectos necessariamente distintos.

Sedimentada na filiagdo, a representatividade sindical necessita encontrar formas
alternativas de ancoragem, uma vez que se inscreve numa realidade bastante dispar da que se
engendra na atualidade.

A despeito de parcelas da sociedade efetivamente ndo ocuparem postos de trabalho,
¢ mesmo pelo desemprego que sdo inclusas numa perspectiva de empregabilidade, pois € a
propria exclusdo que, no sentido de ndo fazer parte de algo, opera sua abrangéncia na medida
em que cataloga tudo e todos a partir de um critério que é exatamente o de fazer ou ndo parte.

Na realidade coeva do mundo do trabalho, altamente mutante, a escassez de
empregos € a permuta constante na ocupacao dos postos de trabalho que alternam na vida dos
individuos periodos de desemprego com periodos de ocupacdo, passando de um a outros
espacos de trabalho em intervalos de tempo cada vez menores, as associagdes sindicais se
vém as voltas com estratégias que nao s6 garantam a permanéncia de seus filiados, mas que os
filiem constantemente, firmando a idéia de que o sindicalismo contempla todos em todos os
lugares e momentos, inclusive em épocas de desocupagao.

As campanhas de filiagdo sindical se intensificam e em algumas entidades sindicais
chegam a ser intermitentes. Essas campanhas de filiagdo langam mao de variados modos e

ocupam boa parte das preocupagdes mais cotidianas do meio sindical. Outrora a inclusao de
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novos filiados ocorria quase que exclusivamente por intermédio da acdo individual dos
dirigentes e ativistas sindicais aos quais cabia fazer a propaganda (boca-a-boca)
providenciando as filiagdes” . Na maioria das vezes, sem que se fizesse muito esforgo, o nivel
de associados mantinha-se no limite do razoavel, pois a propria movimentagdo dos
trabalhadores nas grandes agdes sindicais mantinha os sindicatos em cena, dando-lhes
importancia e significado evidente nas relagdes de trabalho, o que ndo raro levava a filiagcao
‘voluntaria™”.

Mas, principalmente, além disso, na sociedade disciplinar a filiacdo responde muito
bem ao modo como os individuos passam de um a outro ‘internamento’ que funcionam como
variaveis independentes, porém intercomunicaveis, ¢ onde a cada vez se comeca do inicio, do
Zero.

Porém, na atual sociedade de controle, manter o nivel de filiados é uma exigéncia
constante. A quase totalidade das associagdes sindicais tem este como um de seus pontos mais
significativos, dedicando bastante esforgo, tempo e gastos com a questdo. Trata-se de procurar
garantir-se por intermédio de uma ferramenta que na sociedade de controle se difunde em
instabilidades constantes.

A partir disto, o movimento sindical, pelo menos algumas tantas associacdes
sindicais, ja se deram conta de que é necessario construir outras estratégias de captura que
ndo mais a filia¢do, pois as instabilidades caracteristicas da sociedade de controle, muito bem

100

representadas pela analogia a serpente que Deleuze faz ™, tornam isso impossivel.

% Virou anedota o caso de dirigentes sindicais que sempre traziam consigo fichas de filiagdo e onde quer que
encontrassem colegas de trabalho, conclamavam para que se filiassem naquele mesmo momento.

% Mesmo quando as taxas de filiagio cairam, ndo foram os sindicatos que procuraram filiar os trabalhadores do
setor publico, foram estes que se voltaram ao sindicalismo, conforme abordado nesse mesmo trabalho.

1% Deleuze associa a sociedade disciplinar a figura da toupeira e a sociedade de controle & figura da serpente. ¢
Passamos de um animal a outro, da toupeira a serpente, no regime em que vivemos, mas também na nossa
maneira de viver e nas nossas relagdes com outrem. O homem da disciplina era um produtor descontinuo de
energia, mas o homem do controle é antes ondulatorio, funcionando em orbita, num feixe continuo. Por toda
parte o surf ja substitui os antigos esportes’. (DELEUZE, 1992: 223).
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Através de algumas especificidades que separam a empresa da fabrica, Deleuze
(1992: 221) da visibilidade a essas diferencas que se instalam entre a logica disciplinar e a de
controle. Na sociedade disciplinar, a fabrica constituia os individuos em um s6 corpo, levando
suas forgas internas a um ponto de equilibrio, ‘o mais alto possivel para a producdo e o mais
baixo possivel para os saldrios’. A empresa na sociedade de controle introduz de modo
intermitente uma rivalidade que, entendida como motivacao, ‘contrapde os individuos entre si
e atravessa cada um, dividindo-o em si mesmo’. E nesta logica que, por exemplo, institui-se o
principio modulador dos salarios por mérito. E fato que a fabrica também utiliza estratégias de
premiagdo ao mérito, mas a empresa se esfor¢a em impor modulagdes distintas para cada um
dos salarios, num estado de ‘perpétua metaestabilidade que passa por desafios, concursos e
coléquios extremamente comicos’(DELEUZE, 1992: 221).

E ai que a proposta do sindicalismo cidaddo, respondendo a necessaria ‘superagdo’,
encarna a reforma que adequa o sindicalismo aos moldes da 16gica da sociedade de controle e
vem ao encontro da perspectiva democratizante que desde a década de 60 vem se acentuando
nas lutas contra regimes autoritarios.

Para Passetti (1999), a reviravolta que ocorreu no século XX, referindo-se ao
socialismo marxista ¢ a revolugdo russa, s6 reformou o projeto da propriedade privada,
deixando inalterado o fortalecimento do Estado. As repercussdes dessas reviravoltas se
acomodaram em torno da esperanca de justi¢a social, contribuindo para a emergéncia do
Estado do Bem-Estar Social. E nesse pano de fundo de desmoronamento das perspectivas de
alteracdo do Estado, que nos ultimos anos do século XX os conservadores ressurgem,
defendendo o retorno a economia de mercado, emergindo outra versdo universalista sob o
bindmio democracia/liberdade de mercado globalizado. Porém, atestada a impossibilidade de

afastamento total do Estado, redimensiona-se ‘a utopia conservadora num liberalismo social
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que nao camufla os setores onde o investimento prioritariamente se realiza sob o regime de
uma constante reforma administrativa’ (PASSETTI, 1999: 56).

Totora (1998: 29) registra que ¢ desde a década de 1960 e se estendendo a seguinte,
0os movimentos sociais ¢ populares estimulam a participacdo dos cidaddos na gestdo dos
negdcios publicos, ou seja, ‘numa nova forma de organizagdo politica’. E deste modo que a
década de 1980 vai se caracterizar pela emergéncia de regimes democraticos na maior parte
do mundo'”".

Contudo, a valoriza¢do da democracia como forma de governo pelas esquerdas so se
da a partir da critica aos regimes socialistas existentes (TOTORA, 1998: 29). ‘Os marxistas
relegaram a democracia a um plano secundario até que o modelo socialista soviético,
antidemocratico, suscitasse no seio das esquerdas um acirrado debate em torno da transi¢ao
para o socialismo, bem como da sua forma politica’ (TOTORA, 1999: 28)'*.

Foi particularmente apds a Segunda Guerra, que pretendendo responder aos desafios
que a realidade contemporinea impunha, as teorias liberais democraticas proliferaram'®. E
foi através da critica a perspectiva que reduz a democracia a um método de escolha de
governantes, que a participagdo toma a cena nessas discussdes.

Foi nesse contexto poés Segunda Guerra que as disciplinas conheceram uma crise em

favor das novas for¢as que se instalavam: ‘sociedades disciplinares ¢ o que ja ndo éramos

%1 Totora (1998: 30) salienta que as democracias liberais crescem em meio a uma enorme crise econdomica e
social, que nas décadas de 80 e 90 ¢ decorrente das revolucdes tecnoldgicas e de um sistema de producdo
globalizado ou transnacional — sem uma base em fronteiras determinaveis — cujo efeito ¢ a produgdo de uma
massa de desempregados, excluidos do sistema de produg@o.

192 Segundo Tétora (1998: 31), é Gramsci quem, na década de 20, abre as portas para a reflexdo em torno de uma
alternativa de transicdo no Ocidente, distinta da solu¢do soviética. Para saber mais, vide TOTORA, Silvana
Maria Corréa. A Questdo da Democracia: Perspectivas Teoricas e Analise do Pensamento Politico Brasileiro na
Década de 80. Sao Paulo, 1999, 318 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) — Programa de P6s-Graduagdo em
Ciéncias Sociais — Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo.

103 <(_..) multiplas sdo as teorias da democracia que pretendem responder aos desafios da atualidade (...) algumas
teorias enfatizam a competicdo politica, outras a participagdo. Em determinados autores, como Dahl, por
exemplo, destacam-se os direitos, o pluralismo e a cultura civica. Outros ressaltam as regras procedimentais,
como Bobbio. Contudo, a democracia pode restringir-se a esfera politica, ou estender-se as esferas sociais e
econdmicas. Para uns a democracia restringe-se a uma forma de governo, enquanto para outros, ¢ também uma
condigio da sociedade’(TOTORA, 1998: 32).
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mais, o que deixdvamos de ser’ (DELEUZE, 1992: 220). E ¢ em meio a essa ‘crise
generalizada de todos os meios de confinamento’ que a democracia veio se fazer salvacao.

Atualmente poucas sdo as duvidas lancadas sobre a democracia participativa, pois se
acredita que como pratica politica e social regular que resulta da cidadania, ela ¢ a realizagao
de uma vida politica igualitaria capaz de contemplar as diferencas.

Neste sentido, é que o pleito a democracia ¢ uma saida a constatacdo de que a énfase
na negociagdo do preco da forca de trabalho ndo é mais o que une os trabalhadores, pois ¢
preciso que o sindicalismo constitua outros elementos de agregacdo bem mais amplos.

E nessa perspectiva que os sindicatos passam a debater e atuar sobre a garantia de
direitos os mais variados, levantando um leque de questdes bem mais amplo do que
costumava abordar, focando temas gerais que inquictam a atualidade e nao s6 exclusiva ou
prioritariamente ao mundo do trabalho.

Nesta rota de constru¢do do Sindicato Cidaddo, comprometido com o acesso a
cultura, com a informagdo freqiiente, cresce significativamente o nimero de publicagdes
sindicais que substituindo os tradicionais informativos, passam a lidar com os mais variados
temas.

Também a prestagdo de servicos, outrora bastante questionada por algumas correntes
sindicais que a tinham na conta do paternalismo, agora entendida como facilitador do acesso
ao que se considera chave para a constitui¢do de cidadania, expande e intensifica as agdes
sindicais'*.

Baseado na idéia de que o sindicato precisava de uma ac¢do mais ampla que ndo se
restringisse apenas a negociacdo do prego da forca de trabalho, mas que objetivasse
a constru¢do da cidadania. Foi nessa perspectiva que nos comprometemos com a
promogdo ¢ o acesso a cultura, com a informagao qualificada e com a promogao do
debate sobre as questdes que nos inquietam. Com o objetivo de propiciar

informa¢@o mais qualificada, mais freqiiente e sobre um leque bem mais amplo de
questdes, a partir de 1996 transformamos o nosso antigo Jornal (...) o compromisso

104 Estimulo e concretizagdo de cooperativas habitacionais, assisténcia médico-odontologica, convénios com
assisténcias a satde, comércio, turismo, programas de complementago a aposentadorias...
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de ser um efetivo jornal, com uma linha editorial pluralista, com periodicidade
regular e com projeto de auto-sustentacdo, através da comercializacdo de espacos
publicitarios (SINPRO-RS. Disponivel em http://www.sinpro-rs.org.br/extra/mai98
/5cepep/reso7.htm).

Deste modo, a proposta de Sindicato Cidaddo nao sé supera a logica corporativa,
uma vez que inclui a participa¢do dos trabalhadores, independentemente de sua inser¢cao no
mercado de trabalho, contemplando inclusive — e principalmente — os que ndo conseguem
lugar, como passa a ter um papel representativo bem mais amplo, uma vez que antes de
atingir exclusivamente o trabalhador, interessa construir uma cidadania universal que atinja

~ ’ : 1
ndo s6 aquele que se insere no mercado de trabalho, mas a todos'®.

Os desafios e dificuldades colocados ao movimento sindical pelas transformacdes
pelas quais passa a sociedade hoje exigem do sindicato um novo papel frente a esta.
Exigem que se arranque as raizes da arvore cujos galhos so oferece sombra a classe
trabalhadora, para em seu lugar plantar uma arvore, com raizes profundas, cujos
galhos possam oferecer sombra nao s6 aqueles que vivem do trabalho, ou a procura
dele, mas a todo ser humano que necessite de condi¢des basicas para viver com
dignidade, igualdade e justica social (FENASCOM, 2006).

Sindicatos cumprem assim ‘o retilineo’ caminho a ser seguido pela sociedade de
controle que Passetti mostra anunciada no duplo indissocidvel — capitalismo com democracia
— que encerrou o século passado (PASSETTI, 2003: 11).

As mudancas anunciadas pelo neoliberalismo — principalmente a liquidacdo do Estado

Providéncia, pela redu¢do da burocracia estatal e estruturacdo de uma economia de mercado —

1% Um dos exemplos é o projeto da Federagio Nacional dos Trabalhadores em Servigos, Asseio e Conservagio,
Limpeza Urbana, Ambiental ¢ Areas Verdes —- FENASCOM, que uma sociedade verdadeiramente composta por
cidaddos conscientes de seus direitos e deveres para a construgdo de uma sociedade menos desigual e mais
solidaria, langa seu projeto de sindicato cidaddo, prevendo duas grandes etapas: uma inicial de formagdo dos
dirigentes sindicais, instruindo e preparando-os através de cursos, para engajarem-se na sociedade e ajuda-la a
se organizar e defender os interesses da coletividade; e uma segunda etapa cujo comeco foi previsto para o ano
de 2000, onde foi montada ‘uma estrutura de informagdo e formagdo capaz de atender ndo sé o dirigente
sindical, mas a todo cidaddo interessado em obter conhecimentos e informagdes relevantes para o processo de
construgdo de uma cidadania plena para toda a sociedade.” (http://www.fenascon.com.br/cidadao.htm,
14/07/2006).
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ndo chegaram a ser tao radicais, pois, a despeito das reformas na economia monopolizada, as

instituicdes dos trabalhadores ndo sofreram grandes alteragoes.
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Capitulo IIT

Trajetorias Sindicais Docentes

Focar a construcao de modos de subjetivacao de docentes engajados propicia
estuda-los 14 onde se implantam e produzem seus efeitos, onde se torna possivel captar os
efeitos das sujei¢des que os fabricam. E nesses ¢ pequenos poderes que as visibilidades e os
enunciados apontam modos de subjetivagdo que, por sua vez, manifestam especificas formas

de participagao.

Em geral, se privilegia o poder do Estado. Muitas pessoas pensam que as outras
formas de poder derivam dele. (...) sem chegar a dizer que o poder de Estado
deriva das outras formas de poder, ele €, ao menos, fundamentado sobre elas, e
sdo elas que permitem ao poder de Estado existir. (...) Se queremos mudar o
poder de Estado, é preciso mudar as diversas relagdes de poder que funcionam
na sociedade. Sendo, a sociedade ndo muda. Por exemplo, na [antiga] URSS, a
classe dirigente mudou, mas as antigas relagdes de poder permaneceram. O que €
importante sdo essas relagdes de poder que funcionam independentemente dos
individuos que tém o poder de Estado. (FOUCAULT, 2003:268).

Trata-se entdo de estabelecer sob quais condig¢des e possibilidades, peca a peca,
vai se sedimentando o engajamento da militdincia sindical docente em esquemas
combinatorios que mesmo estranhos, sdo entendidos como a propria pele ¢ moldam uma
forma de participagao bastante peculiar.

No processo de universalizagdo do modelo sindical no que toca a realidade
brasileira, importa olhar para como se constroi certo professor que se define e ¢ definido,

antes de qualquer coisa pelo engajamento militante sindical. A perspectiva ¢ de localizar
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tecnologias que, inscrevendo determinados aspectos de conduta, constroem uma légica, que
mesmo sendo de resisténcia, imbrica-se em governamentalidades.

Desse modo, a pesquisa focou dois momentos para andlise: as reunides de diretoria
sindical e as trajetérias de docentes sindicalistas. Trata-se, em ambos os momentos, de
mostrar visibilidades da constru¢do dos modos de subjetivacdo docente sindical na

contemporaneidade.
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1. Modos de Subjetivacdo Docente Engajada: uma Microanalise das Reunides de Diretoria do

SINSEPES!'%

E na particularidade da situacio, local ¢ periodo especificos das Reunides de
Diretoria do Sindicato dos Funcionarios e Professores da Universidade Regional de
Blumenau/SINSEPES'” que o trabalho empirico retine e interpreta o material em extratos de
pesquisa qualificados como campo de visibilidade da constru¢do de modos de subjetivagio
docente engajada.

Nesse sentido, a primeira reunido de diretoria do SINSEPES, em vinte ¢ dois
de abril de 2003, da mesma forma que as demais, se dd na pequena sede do sindicato, numa
das trés salas, cujo mobiliario é composto por uma mesa maior, dessas tipicamente usadas
para reunides, com varias cadeiras em torno; mais outra mesa disposta num canto
estranhamente pouco iluminado por uma janela que permanece fechada e de cortinas
cerradas, onde fica um computador, raramente usado durante as reunides.

Em torno da ‘mesa de reunides’, cinco de um total de dez diretores sindicais
tomam acento. A disposi¢cdo que ocupam ¢ aleatéria. Nao ha lugares determinados. Eles vao
chegando conversam animadamente, tomam café, folheiam os jornais e informativos
propositadamente dispostos sobre a mesa, e se colocam a espera do inicio da reunio.

A presidente do sindicato que ja aguardava sentada, apds conferir quais

diretores se faziam presentes, iniciou a reunido, solicitando que primeiramente, sem que fosse

1% Unanimemente a diretoria do SINSEPES, gestdo 2001/2005, gentilmente permitiu gravar durante os meses de
abril a junho de 2003, nove de suas reunides, perfazendo um total de 36 horas, numa média de 05 horas
semanais. O material reunido totaliza 309 paginas que podem ser consultadas no préprio SINSEPES e/ou na
biblioteca da Universidade Regional de Blumenau.

197 Foram gravadas as reunides dos dias 22 e 29 de abril, 06, 13, 20, 21 e 22 de maio, 03 e 10 de junho, que
posteriormente compiladas, foram utilizadas nesse trabalho, especialmente nesse capitulo.
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ponto de pauta, fosse discutido o pedido de acompanhamento as reunides, salientando que se
tratava de um pedido de pesquisa e que, a despeito de ser formulada por uma ex-dirigente
desse sindicato, esta ndo deve ser assim entendida, ja que se trata de uma diretora licenciada
da fungdo justamente por conta de estudos.

Mais da primeira hora dessa reunido ¢ tomada pelas discussdes a respeito do que a
pesquisa possa suscitar. As indagacdes sdo sobre o que se vai pesquisar. Todos ficam muito
curiosos sobre como vai ser feita a pesquisa: ‘o que vais olhar? o discurso? como vais ver o
discurso de professores se vais trabalhar hoje? como vais ver os que vém antes, entdo?’

‘Os diretores da outra gestdo sdo muito diferentes dos de hoje’, avisa um diretor.

As discussdes sobre a pertinéncia de gravar ou ndo essas reunides se estendem por
algum tempo. Alguns diretores defendem que o principio publico ndo sé permite, como exige
o assentimento ao pedido de acompanhamento as reunides; outros que ‘tem discussoes que
ndo interessam a pesquisa dela e coisas que sdo ditas que ndao devem ser registradas.’

O que se indaga de fato ¢ sobre a muito provavel publicizacdo das discussdes ou até
mesmo, das andlises de conjuntura, costumeiramente elaboradas nessas reunides,
estabelecendo uma polémica sobre o principio publico da gestdo sindical.

O sigilo que em algumas situagdes ou discussdes acredita-se ser necessario preservar
nesse jogo de descobertas e defini¢des de taticas e estratégias entre gestdo sindical e gestao
universitaria, se estabelece sob esse argumento de probabilidade de que as discussdes
travadas, algumas vezes, levam a pronunciamentos que ndo merecem ou ndao devem ser
submetidos a registro.

A discussdo persiste e as indagagdes se dirigem a curiosidade sobre o que acreditam
sera trabalhado e que, sem que se faga comentario algum, localizam como anélise do discurso

oculto, ‘aquilo que de fato se quer dizer e que ndo aparece na fala.’
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Sem que haja tempo para qualquer explicagdo, um dos diretores interpela afirmando
que, mesmo que ndo entenda e deseje formular uma série de perguntas, esse € um papel que
cabe ao orientador da pesquisa ¢ que a direcdo do sindicato cabe exclusivamente aceitar ou
ndo a pesquisa € a conseqiiente presenga da pesquisadora nas reunides. ‘Ndo nos compete
nenhuma preocupagdo com a pesquisa em Si, mas com o tempo precioso que se perde com
essa discussdo que ndo é de interesse imediato para a institui¢do sindical.’

Num assentimento silencioso, as discussdes findam apos essa fala e o assunto sobre a
pesquisa cessa decididamente quando a presidente do sindicato inicia a discussdo sobre a
participagdo do sindicato na Comissao de Avaliagdo Institucional da universidade.

O que faz calar a discussdo sobre a pesquisa a ser feita ndo ¢ a urgéncia desse outro
assunto, muito menos a aparente forca de lideranga pessoal de quem reafirma uma postura
sindical necessariamente retilinea, mas o enunciado da transparéncia sindical: uma verdade
que assevera que o funcionamento sindical se d4 as claras, que o processo ¢ translicido,
porque respeita um rol de procedimentos manifesto e que ¢ nesses moldes que seus militantes
podem se dar a ver.

Portanto, nada ha que ndo possa estar as vistas, que nao possa ser dado a publico. Nao
se trata, portanto, de fazer entender um discurso oculto, mas da ativacdo do enunciado da
transparéncia que, estrategicamente tomado, é respeitado. E em atravessamentos de fala,
propostas e defesas de posturas como esta que os enunciados se ddo a ver.

Nesse sentido, ndo esta em questdo a devolu¢do de uma imagem fiel de como as coisas
se passaram, quais as proposi¢des, acdes ou resultados obtidos que possam desvendar as
taticas e estratégias da formagao de subjetividades sindicais. O interesse da pesquisa estd em
atentar aos enunciados que enquanto tecnologias de poder coletiva e individualmente

trabalhadas e reiteradas, forjam a especificidade dos modos de subjetiva¢ao docente engajada.
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Também nao estd em jogo a idéia tipicamente sindical de uma maquina governista que
submete o mundo a sua dominacgao.

O conhecimento que o governo vai acumulando sobre as coisas, pessoas ¢
acontecimentos, enfim sobre a populagdo, induz a distintas respostas. S3o essas respostas
dispares, aplicaveis a diferentes situagdes e acontecimentos que dao corpo as tecnologias de
governo. Tecnologias que estdo continuamente se fazendo: sempre ha novos dominios, outras
realidades que escapam e onde a ordem e a administragio nunca sdo exercidas totalmente. E
assim que a queixa sindical de que ¢ preciso fazer mais, de que nunca se administra
eficientemente, acaba atualizando governamentalidades.

A relagdo social entendida como a que se d& entre dominados e dominantes se mostra,
nessas implica¢des de governamentalidade, equivocada e remete a aten¢ao da pesquisa para as
tecnologias de regulacdo e auto-regulagdo, que vao se constituindo nesse jogo. Problematiza-
se ai a militdncia e o engajamento sindical docente, um paradoxo na permanéncia do
sindicalismo historicamente reformado que mantém e perpetua praticas que trabalham a
reflexdo, o entendimento, a vontade, o desejo e a agdo como praticas de si. Praticas de si que
atribuem responsabilidades na descoberta das ramificagdes e dos desdobramentos de
interesses governamentais que dirigem essas queixas de auséncia de governo.

E ¢ entendendo a auséncia do Estado frente as necessidades coletivas da populagdo
como uma resposta aos interesses privatistas, que os diretores do SINSEPES agem
localmente, no sentido de pressionar para que o Estado se faca presente e atenda as
necessidades da populagdo.

Desta forma, o intento ¢ de que a opinido publica pressione o Estado, pelo menos no
sentido de impedir as constantes retiradas dos ‘cuidados’ para com a populagao.

Esse ¢ o caso da proposta de um diretor de ° (...) aproveitar também, agora (...)

falando (...) da assembléia (...) botar como ponto de pauta, que ai a gente ja esta também de
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alguma forma politizando os servidores, no sentido da deliberacio do CECUT'" que é
contra o plano de previdéncia que o governo (...) mandou pro Congresso. (...) Quer dizer a
gente amplia esta negagdo (...). Uma das propostas do CECUT foi exatamente a mobilizagdo
dos movimentos sociais, populares para solicitar que o presidente tire isso do congresso, da
forma como esta reforma ai esta colocada. Entdo a gente também tem espago na assembléia
pra colocar esse ponto e de alguma forma a gente também aglutina outros setores pra vir
discutir ’

Proposta rapidamente apoiada, seguida da indignagdo de outro diretor que acrescenta o
caso especifico das aposentadorias do Instituto Previdencidrio, local em que a ‘a reforma
previdenciaria aconteceu em dezembro de 98, como é que os aposentados antes disto terdo
sua aposentadoria revista. O que é isso?E o direito adquirido onde fica? Gente, ndo pode ser
porai.’

E também nessa linha que a gestdo universitaria ¢ entendida como uma auséncia que
responde a interesses privados, em que ‘o discurso do reitor é sempre mercadologico’.

Nessa primeira reunido, a aten¢do ao funcionamento rotineiro assinala uma pratica que
¢ de exame'”, mas também de controle continuo do engajamento e militincia num jogo de
relatos, aprovacdes e afirmagdes que reativa constantemente os mecanismos de constituicao

de determinados modos de subjetivacao.

1% Congresso Estadual da CUT, ocorrido em Floriandpolis no ano de 2003.

1% Foucault mostra que a invengio do exame no século XIX, precedente ao inquérito, se dé a partir de problemas
juridicos, judiciarios, penais que suscitaram essa forma de analise ‘bem curiosa’. O exame é caracteristico da
logica disciplinar. E no panoptismo (referendado ao panopticon de Bentham como a forma arquitetonica que
realiza a utopia da sociedade disciplinar) que Foucault encontra essa forma de poder totalmente diferente da do
inquérito. ‘O inquérito era um procedimento pelo qual, na pratica judiciaria, se procurava saber o que tinha
ocorrido. Tratava-se de reatualizar um acontecimento passado através de testemunhos (...) No panopticon vai se
produzir algo totalmente diferente; ndo ha mais inquérito, mas vigilancia, exame.” (1999:87-88). Trata-se, no
exame, ndao mais de reconstituir um acontecimento, mas da vigilancia ininterruptamente de individuos ou de algo
por alguém que exerce um poder — chefe, professor, médico... — que tem ndo s6 a possibilidade de vigiar, mas de
constituir sobre os que vigia e a respeito desses, um saber. No entanto, o sentido que se enfoca aqui, num quase
aperfeicoamento que a sociedade de controle engendra, remete a uma ampliagdo no sentido de que ndo se trata
mais daquele que ocupa uma posicdo de vigilancia, mas de todos sobre todos e principalmente, sobre si mesmo.
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Exames que através das préticas avaliam o engajamento sindical tal qual Do O aponta
nos espagos escolares''”.

Ordenacdo das falas (tempos, momentos e pertinéncia) e responsabilidades (o que
compete a cada um e a todos os engajados), que determinam lugares individuais e organizam
uma economia de a¢do que torna possivel a fabrica¢do e o controle da militdncia de cada um e
de todos simultaneamente: ‘Porque desculpe gente, ou td do nosso lado ou ndo esta do nosso
lado’.

Nessa anatomia do detalhe, tal qual outros meios de confinamentos, mas por
tecnologias especificas, o que se constréi nos sindicatos sdo o comportamento e a acao
engajados. E o poder que ao mesmo tempo individualiza e obriga a homogeneidade que liga a
individualidade de cada um ao que lhe caracteriza como sindicalista de tal modo que as
subjetivacdes docentes sindicais se constituem pela dimensdo da distancia e aproximagdo que
tém com o modelo militante. Normalizacdo do devir sindical: ‘a gente tem que se posicionar.
Até para os alunos terem mais clareza de quem tu és, sabe? Tem que se posicionar sim.’

Os procedimentos de ancoragem e conservagao que rotinizam as reunides de diretoria
sindical (coordenacdo que ¢ sempre da presidéncia, registro da ata pela secretaria geral, leitura
da ata anterior procedida por solicitacao de alteragdes ou de registros omitidos, quando for o
caso; votagdo da pauta com possibilidades de acréscimo de temas, a ser sempre aprovado,
inscri¢des para as falas, seqliéncia dos tempos e temas das reunides: informes, discussdo da
pauta, temas da pauta, propostas ¢ aprovacao ou nao a cada item, questdes de ordem, mogdes,
repudios...) funcionam como momentos de fixacdo e manutencdo dessa politica de

individualizagdo militante.

110¢ . . ~ . . .
Nos estabelecimentos de ensino ndo se examinam apenas conhecimentos, mas igualmente os

comportamentos e as aptiddes que cada um dos escolares naturalmente apresenta. (...) é, pois, todo um poder que
individualiza justamente na medida em que obriga a homogeneidade. (...) o que indica bem o aparecimento de
uma ‘nova modalidade de poder em que cada um recebe como status a sua propria individualidade, e onde esta
estatutariamente ligado aos tracos, as medidas (...) que o caracterizam e fazem dele, de qualquer modo, um caso’.
(DO 0, 2001:39).
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Sao praticas que, enquanto vestigios constitutivos dos saberes sindicais, mostram
como alguns professores deixam de ser exclusivamente (ou meramente) docentes para se
tornarem também (e principalmente) engajados sindicais.

Rotinas burocraticas passam a fazer sentido, falas como ‘desculpe, mas estou inscrito’,
ou ‘minha fala esta garantida pela inscri¢do, ndo é?’, calam as demais. Nos momentos em
que a palavra dada a alguém ultrapassa a oportunidade, o aviso de que ‘agora ja passou a
discussdo que eu queria comentar’ ndo causa qualquer constrangimento, nem sequer
arranham a certeza de que todos tém garantidas suas oportunidades de fala.

Essa organizagdo que se presta mais a manuten¢do da rotina do que a qualquer outro
objetivo, se mantém alicer¢ada numa racionalidade propria e forja e alimenta o mesmo modo
de ordenar, seqiienciar, justapor e estruturar o funcionamento institucional, engendrando a
constru¢dao de modos de inser¢do no mundo caracterizadamente sindical.

Tais acdes constantes e observaveis em que cada um faz de si mesmo o primeiro e
principal censor, constitui a pratica que retroalimentada constrdi uma individualidade que ¢é
antes de tudo, de abnegacao ao coletivo, desvendando e relatando de si 0o quanto e como se
responde a modelagem do engajamento, da militdncia, numa dubiedade que, resistente, presta
contas ao engajamento tal qual ja se prestou e se presta ao padre, a fé, a ci€ncia, ao pai, ao
lider.

Algumas s3o as situacdes em que, no acompanhamento as reunides de diretoria do
SINSEPES, um aparato de exames avalia a militancia em analises que pretendem detectar a
aceitacdo ¢ adaptacdo as regras de conduta que determinam o engajamento ¢ onde se
planificam os mais diversos procedimentos de aprovacdo e reprovacdo. ‘que [se] tenha
coeréncia, que [se] fale abertamente, que [se] discuta as coisas numa mesa, cara a cara,

abertamente.’
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Considera-se um rol de prescri¢des sobre o agir sindical que remete ao agir cidadao na
defesa dos direitos e garantias coletivos e individuais — mais coletivos que individuais: ‘o
discurso ¢ muito lindo, a pratica é que revela quem realmente as pessoas sao, porque falar é
muito legal, criticar ¢ muito legal, fazer, as vezes, fica mais complicado (...) a ética que
utiliza qualquer meio para chegar ao ponto final (...) em pleno século XXI, ndo se admite
mais: tem que haver coeréncia entre meios e fins.’

As cobrangas de dedicacdo a militancia e a execucdo das tarefas sindicais sao
reciprocas e ndo excluem o auto-exame e a auto-avaliacdo, onde os argumentos sdo de
superacao das individualidades: pontos de enfraquecimento na defini¢do das prioridades da
militdncia e onde ‘¢ possivel entdo perguntar, por exemplo, como superar o capitalismo com
uma BMW?’ e se ‘faz sentido também perguntar como superar o capitalismo e trabalhar
numa universidade que cobra mensalidade?’.

A essas indagagdes a resposta que vem rapida refor¢a a acdo militante sindical, ¢
também uma prote¢do contra ‘racionalidades individualistas’, pois ‘se a gente [enquanto
sindicalista] ficar de bragos cruzados ndo faria sentido, mas a gente faz, milita’.

Dedicacdo e abnegacdo. Soberania do sujeito sobre ele proprio que remete a praticas
de si (praticas da ascese) exames de consciéncia , avaliagdo de faltas frente a regras de
conduta e procedimentos de aprovagao.

E nesse sentido que, a partir da luta pela garantia de verbas publicas para a
universidade, que transforme efetivamente numa institui¢io de ensino superior publica''' os
diretores do SINSEPES organizam duas reunides, nos dias 21 e 22 de maio de 2003, que

retinem antigos e atuais dirigentes sindicais, supostamente em torno da causa.

" A Universidade Regional de Blumenau-FURB, ¢ uma Universidade Piiblica Municipal que nio tem garantida
verba publica para sua manutengdo ¢ que, por determinagdo constitucional, se mantém através das mensalidades
dos alunos.



143

Os ex-dirigentes sindicais, afastados da militancia trabalhista ocupam nessa época
cargos eletivos e nomeados pela gestdo universitaria, o que de qualquer jeito lhes coloca sob
suspeita quanto as agdes militantes sindicais.

A situagdo a partir das praticas que se objetivam ¢ mesmo de proceder o exame da
militdncia, do engajamento, ao que de modo nada surpreendente, se responde com confissoes:
‘tenho problemas para conciliar consciéncia pessoal e cargo administrativo. As dificuldades
sdo de articulagdo nas questoes taticas, de construgdo de um projeto e agdo comum do ponto
de vista tatico. Mas o sindicato tem ficado so nas questoes tdticas, o que tem dificultado as
aproximagoes. A politica se faz também com o coragdo, mas na gestdo ndo hd tempo para
militancia, além disso, ndo é no sindicato que se faz algumas coisas’.

A justificativa que utilizam as chamadas ‘liderangas historicas’ para explicar suas
acoes fora do sindicalismo ¢, portanto paradoxalmente a mesma que os diretores do
SINSEPES argumentam para afastd-los da militdncia, ou seja, a coeréncia do engajamento
sério e alicercado numa forte teoria de esquerda respalda atitudes e procedimentos e ‘o
sindicato assumiu uma postura, uma identidade que a base gosta e apoia, mais combativa,
mas foi por isto que acabou ficando longe dos grupos da esquerda na universidade.’

Desse modo, configura-se uma disputa sobre como e onde a militincia se faz. Os
modos de subjetivacdo militante ndo sdo homogéneos e ¢ isso que gera, num mesmo
assujeitamento, divergéncias, onde alguns entendem que ‘o sindicato incentiva uma visdo
equivocada quando vé na relagdo com a reitoria uma luta de classe: para ser luta de classe
tem que ter capital, e aqui isto ndo ha. Agora as atitudes de patrdo ndo sdo proprias de um
reitor de universidade publica e o que o sindicato deve apontar é isto. O sindicato ndo esta
fazendo isto nos jornais! A maneira como se pretende mobilizar, aquela que se aprendeu no

DCE, é equivocada. E preciso redimensionar.’
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Ainda assim, a critica ao que os diretores do SINSEPES entendem como divergente do
padrdo militante se estende ¢ ndao deixa de atingir alguns que respondem reafirmando
militdncia: ‘vou concluir porque tudo tem limite e ndo reconhecer minha trajetoria é o limite.
Nao sou contra nem a favor de uma administrag¢do e sim a favor de um projeto. (...) Minha
historia é outra e se esta é a visao que tém de mim, entdo ndo tenho o que fazer aqui’.

Mas o resgate do elemento de unido em torno da militancia sindical que ‘estd
divergindo nas questoes taticas e queimar companheiros é perder espa¢o para o movimento
mercantilista dentro da universidade’ procura convencer que em um ou outro lugar, a
militdncia efetivamente acontece.

Pensando em outros moldes, do ponto de vista da governamentalidade, essa ¢ uma
perspectiva nada equivocada. Se a meta do governo por individuagdo ¢ a realizacdo do padrio
desejavel de individualidade, os procedimentos e técnicas de poder que se dao a partir da
mesma logica de individuagdo, sdo, portanto, os mesmos e produzem iguais efeitos:
constitui¢do de subjetividades assujeitadas.

Tais individuagdes se aperfeigoam quando disseminadas e praticadas voluntariamente
investindo as pessoas na defesa de padroes de assujeitamentos. Assim independentemente do
lugar, agencia-se a propria normalizacao e disciplinarizagdo social.

A questdo da libertagao do individuo do Estado, de suas institui¢des, sequer fere a
liberagdo de um tipo de individualizagdo a ele vinculada. Portanto, seja em que espaco for,
sindical ou ndo sindical, os procedimentos de ancoragem as técnicas de individuag¢do surtem
os mesmos efeitos, o que leva a entender os procedimentos de exame da militdncia como
meras estratégias de perpetuagdo da instituicdo sindical, muito distante da recusa sobre ser o
que se €.

Em véarias das reunides do SINSEPES essas ‘relagcdes de si consigo mesmo’ sdo

enaltecidas: o bom, o sujeito, o cidadao, o politizado ¢ aquele que age em prol do coletivo,
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numa modelagem que o coloca excelso: ‘eu acho que a gente tem que ter clareza daquilo que
a gente quer, daquilo que a gente acredita, mas defendendo a questdo sindical’. A defesa do
sindicalismo, acima de tudo, impede problematizar e até mesmo refletir sobre o que de fato a
defesa desse coletivo sindical vem instituir.

Dentre as verdades sindicais, a do coletivo ¢, talvez, a maior de todas. Tudo que for ou
advir do coletivo ¢ em si melhor: ‘A resposta,(...) tem que ser fundamentada na decisdo da
assembléia’.

Nas reunides do SINSEPES nenhuma situacdo que oportunize enaltecer o coletivo
passa em branco. Quer seja nas discussdes ou na definicdo das estratégias que procuram
montar, o enunciado sindical coletivista, base da agdo sindical representativa, sempre
presente, se faz perpetuar. ‘Entdo a assembléia dos servidores mantém o texto e a discussao?
Paciéncia, é isso.’

Um olhar mais apressado, rapidamente significa a situacdo na cegueira da idéia ou
pretensdao que entende a construgdo coletiva como a que se edifica sem nenhuma imposi¢ao
de si para consigo ou advinda de fora; como se o coletivo purificasse intengdes e desejos e
correspondesse sempre a ansia, necessidade, ou pretensdo que, se ndo for neutra, por passar
por um grupo, ¢ de todos.

O lugar que as assembléias tomam, como visibilidades do coletivo, remete a idéia de
associacdo de trabalhadores, do modo como ¢ descrita por Engels. A primeira forma de
revolta do proletariado moderno contra a grande industria se depura desde sua forma
embrionaria de criminalidade, passando pela destruicdo das maquinas, tdo ineficaz quanto a
primeira, para entdo atingir o patamar superior do sindicalismo em seu sentido original, por
assim dizer. Nesse sentido, a associagdo ¢ a estratégia de luta contra a concorréncia entre

operarios, que da conta da contradicdo entre as massas causada pelo sistema social, pela
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logica capitalista de producao e que desloca a concorréncia entre operarios para o nivel da
concorréncia entre os patroes. (FOUCAULT, 1979:54).

Nessa perspectiva, as assembléias precisam ter resguardados seu valor e significado.
Nao que as assembléias imprimam sobre os sindicalistas alguma expectativa de neutralidade
ou justica sobre as decisdes que tomam os trabalhadores, mas remetem a esse lugar de
agregacao que na perspectiva da continuidade sindical, necessita ser protegido.

E nesse sentido que as Assembléias Gerais sdo cruciais enquanto tatica que
constroi, reforca e assegura a representatividade e que por isso se constitui num dos saberes
sindicais mais refinados e cristalizados. ‘Eu acho assim que o grande trunfo da comunidade
académica é justamente a assembléia. E nas assembléias que as discussées acontecem e
aonde hoje um maior numero de pessoas se reune e é isto que é a for¢a do sindicato. O
sindicato tem for¢a na assembléia e depois pra deliberar algumas coisas(...)’

As movimentagdes em torno das duas assembléias que essa pesquisa teve a
oportunidade de acompanhar mostram o esmero com que sdo tratadas. Em algumas tantas
reunides o tema recorrente ¢ sobre as taticas a serem empregadas nessas assembléias. Sao
sempre os militantes mais experientes que dirigem os trabalhos, pois existe um cabedal de
conhecimentos necessarios para a boa condu¢do de uma assembléia, exigindo que se domine
uma tecnologia muito especifica que ndo se adquire e nem se traduz em outro lugar e
momento que nao no exercicio mesmo.

Assembléias sdo praticas que pdem o sindicato em funcionamento € que, a0 mesmo
tempo, e por isso mesmo, atendem a ldgica cidada recuperando e reforcando a maxima de que
participar € o caminho para ser agente da propria historia.

O enunciado sindical da mobilizagdo que atravessa a institui¢do sindical, concretiza-se
nas assembléias, pois ¢ através delas que entendem se edificar a autonomia, a construgdo de si

mesmo como sujeito da propria historia.
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Cabe entdo as liderangas sindicais e a diretoria sindical, fazerem surgir tal desejo,
incutindo que € preciso exercer e exigir cada vez mais direitos que, ao serem negligenciados,
trazem drasticas conseqiiéncias a cada um e ao conjunto social. ‘E uma questdo politica e eles
apostam no nosso desgaste! como evitar isso? trazendo, mantendo a categoria informada e a
assembléia é um instrumento’. E através da ‘conscientiza¢do’ que a base mobilizada vai se
preparando continuamente tanto para as agdes menores como para a iminéncia da greve.

Voltemos, pois, ao que acontece na segunda reunido da dire¢do do SINSEPES:
contando com alguns diretores ausentes na primeira reunido ¢ tomados os procedimentos de
rotina, inicia-se com a discussao sobre a pagina do sindicato na internet.

Mesmo sendo uma atribuicdo especifica do Diretor de Comunicagdo, discute-se o
comprometimento de todos com a necessaria qualidade das informagdes a serem divulgadas,
pois ‘depois que a pagina estiver estruturada o problema é a alimentagdo, ele [o
webdesigner] ndo vai alimentar. Alguém que vai fazer levantamento de idéias e textos e
noticias... ai da pra ele, ele que coloca ld, mas ele ndo vai juntar informagoes, ndo é a ele que
compete’.

Apesar da deliberagdo sobre o tema ficar transferida para a proxima reunido, a agdo da
diretoria se mostra voltada para estratégias de formacao da base, onde atribui a essa forma de
divulgagdo uma série de cursos e oficinas a serem oferecidos aos filiados, que nas reunides
seguintes passarao a ser abordados.

No entanto, a importancia de um meio eletrénico que se faca dinamico, arrojado e
inventivo, situa o sindicato numa esfera de competéncia comparativamente mais acintosa que
a anterior.

E exatamente esse o alvo que se pretende atingir para tornar essa gestdo sindical
nitidamente distinta da anterior, afirmacdo que por varias vezes se reitera, ndo sendo raras as

ocasides em que se verbaliza a necessidade de firmar uma acdo efetivamente militante, em
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contraponto as agdes sindicais anteriores que julgam fora dos padrdes de um sindicato
verdadeiramente atento a sua func¢do e acao engajada.

Outro dos temas discutidos nessa mesma reunido refere-se ao repudio por meio de
panfleto a um orgdo recém criado na universidade. O panfleto, intencionalmente satirico
afirma o rompimento com as estratégias sindicais anteriores sem buscar implicagdes diretas
em relacdo aos efeitos para o referido setor.

Essas discussdes ndo tém os temas em si como cerne, mas quais as medidas que
possivelmente encaminhariam um rompimento com o modelo de gestdo sindical anterior,
menos afrontoso. O compromisso dessa direcdo sindical é o de encaminhar as questdes e
tratar de estabelecer nos assuntos pontuados as estratégias de luta que trazem implicagdes que
entendem, efetivamente, de esquerda e que devam ser adotadas para cada demanda. Assim ¢
que as discussodes sobre uma possivel paralisagdo, altamente desejavel para imprimir diferenga
em relagdo a gestdo sindical anterior que ndo motivou movimentos dessa natureza, levam a
afirmacdes de que ‘ndo tem condicoes de fazer uma paralisagdo ou uma greve hoje, mas nos
temos que construir nossas condi¢oes. Como nos vamos fazer isso? Fazendo movimentos que
facam com que o professor e os funcionarios se engajem nessa luta. A gente tem que dar
opgoes de luta. A gente ndo deve partir direto para isto, a gente deve fazer medidas que levem
num crescendo até chegar as condi¢oes da paralisa¢do. Eu acho que tem que acostumar mais
a categoria com a idéia.’

O foco estd na efetivagdo da diferenga, construindo respeito e reconhecimento da
importancia da agdo sindical, um sinal de vigor que a ‘reforma’ que buscam executar pode ter.

As estratégias mais eficientes, acreditam os diretores do SINSEPES, sdo as que
reavivam a chama de um sindicalismo muito proximo aquele que na década de 1980 assumiu

postura combativa.
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No entanto, a intencdo de constru¢do de uma postura mais combativa — a partir da
diferenciagdo com a dire¢ao sindical anterior — ndo ¢ um efeito que responde aos ditames
locais, mas se inscreve num panorama maior que visa fazer frente a crise associada ao
neoliberalismo que exige que se recupere a resisténcia sindical nos moldes da militdncia
classica. Porém, paulatinamente vai se solidificando, acoplada a esse intento, uma perspectiva
reformista que muito se aproxima da idéia de Sindicato Cidaddo, uma novidade ainda
inusitada para o grupo em questao.

E a defesa de que ‘o cidaddo tem que ter pelo menos um lugar onde ele sinta o apoio’,
que desenha para o sindicalismo os valores anunciados da cidadania.

A possibilidade de que esse reformismo dé sinais de penetrabilidade na reflexdo
sindical se concentra na manuten¢do ¢ ndao na invencao de outras formas de resisténcias.

A situacdo se desenha de tal forma que, mesmo fazendo a critica ao maior evento da
Central Unica de Trabalhadores — CONCUT'? — em que um dos diretores esteve
representando o SINSEPES e de onde sdo relatadas as variadas manobras politico-partidarias
para fazer valer interesses especificos, entende-se que mesmo assim é importante participar,
pois, ¢ de 14 que vem as primeiras noticias da proposta Sindicato Cidaddo. Diz o diretor que
relata o evento: ‘eu acho que é um conjunto de informagoes, os debates de que se participa, a
facilidade de se ter cursos de formagado, a vinda de pessoas... é fundamental levar a discussdo
para a base. Foi pela primeira vez que ouvi o termo ‘sindicato cidaddo’. Ja ouviram falar
nisso?’

Dessa forma, os diretores sindicais entendem que ‘isso prova que a CUT esta ficando
mais pos-moderna... esta trabalhando com a pluralidade’ e que ‘ndo é mais um sindicato de
operarios, é de trabalhadores’, ‘ndo é de uma classe determinada’. A conclusdo rapida ¢ de

que o SINSEPES deve e precisa unir-se aos movimentos aglutinadores, a Centrais Sindicais,

"2 Congresso Nacional da CUT, realizado de 03 a 07 de junho de 2003.
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pois ‘é importante a gente estar participando porque assim vem uma informagdo nova, como
€ que os partidos estdo, como é que as correntes estdo, parece que isto ndo existe na nossa
realidad, entdo a gente fica meio a mercé dessas decisoes’.

De qualquer modo, a atengdo que a diretoria do SINSEPES da a discussdo das
estratégias e taticas de mobilizagdo abordadas nas reunides de diretoria demonstra o objetivo
quase sempre presente de criar condigdes, que lhes permita fazer parte e influir com
significativo peso de modo a fazer-se integrante e imprescindivel nos jogos de governar, de
gestar. ‘Eu acho que nestes primeiros seis meses de gestdo, a gente deu uma cara para esta
diretoria, as liderangas estdo vendo qual a posi¢do, que é uma posicdo de resisténcia, mas eu
acho que a gente ndo é aquele tipo de gestdo que bate e sai correndo pra toca. Eu acho que a
gente tem que bater de frente agora, querem continuar apanhando ou vamos sentar pra
negociar?’

Porém, para garantir ganhos imprescindiveis a constru¢do de influéncia sindical, o que
permite a continuidade, € preciso negociar.

Trata-se de um jogo em que a aposta recai na conquista € conservagdo — muito
proximo ao que Maquiavel aconselhou ao principe para manter seu territorio. ‘76 achando
que ¢ importante dentro do tema da negociagcdo chamar algumas pessoas ... que é o pessoal
considerado mais progressista’, mas ‘se vamos atras de liderancas, se é para ampliar o
espectro da participagdo do sindicato, tem que ir além do pessoal que esta tradicionalmente
ligado ao sindicato e ir pro pessoal que tem também espago aqui e que se mexe, que tem
posicdo a respeito dessa administragdo, que no momento estrategicamente pode ser
interessante para a diretoria’.

E em asser¢des como essas que, a despeito das vastas implicagdes a que remete a
governamentalidade pode ser invocada para entender esse tipo de racionalidade, numa

perspectiva analitica que permite descobrir as conexdes, os pontos de contato e continuidades
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multiplas, associando o nivel das relagdes interpessoais e das instituicoes em geral com o
governo enquanto exercicio do Estado soberano, explorando as conexdes que estabelece entre
essas formas de governo locais e as praticas micropoliticas dirigidas aos individuos; entre as
técnicas de dominagdo em que o poder ¢ exercido coercitivamente e os modos de conduzir a
si proprio, de subjetivar-se livremente.

E nesse entendimento que o governo, antes de ser um poder central e centralizador, é
uma maquina refinada de administragdo social que, dentre os multiplos instrumentos de que
langa mao, pde em funcionamento varios e diversos dispositivos. E por mais paradoxal, ou até
mesmo contraditorio que soe, os sindicatos ndo sé se colocam numa a¢ao de contraponto que
sustenta o equilibrio governamental, mas principalmente funcionam numa ldgica
governamentalizada que busca acertos e arranjos a fim de sempre e continuamente se
manterem.

Porém a existéncia da instituigdo sindical ainda se subordina a
representatividade. Movimentar a base ¢ entdo crucial, porém ndao mais no sentido de
consolidar uma forg¢a de vitéria , como nos anos 1980.

A ‘base’ precisa ser movimentada no sentido de garantir forga representativa
para as negociacdes ‘de mesa’.

Nesse sentido, ¢ sintomdtica a afirmacdo de que o sindicato esta ‘levando a
proposta da paralisagdo, mas a categoria ndao sabe (...) ndo temos um fato politico mais forte
que a pauta de negociagdo com o reitor, também ndo encontramos, por exemplo, formas mais
claras de colocar isso pra convencer professores a participar (...)’

A diretoria do SINSEPES discute demoradamente a respeito de mobilizar ou
ndo para greve, e sobre as possibilidades de uma paralisagdo. ‘Eu acho que estado de greve é
bem mais complicado do que uma paralisagcdo, que quando vocé fala entrar em estado de

greve ¢ que a qualquer momento vocé vai parar e o que a gente vai fazer ¢ talvez uma
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tentativa de estado de greve e a partir disso, vamos ficar eternamente em estado de greve e
ndo vamos conseguir conscientizar ou politizar as pessoas num periodo tdo rdpido, para
dizer entdo, agora vai ter greve. Entdo eu ainda aposto em uma paralisagdo’.

Afora as discussdes conceituais que diferenciam paralisagdo e estado de greve, a
perspectiva da paralisagdo, argumentam, da tempo e folego para conscientizar e politizar
filiados num periodo mais ou menos rapido para dai instituir uma greve, o que concluem
op¢do mais acertada.

A greve, estratégia que mais caracterizou o sindicalismo tardio dos professores,
mesmo controversa ¢ seguidamente reeditada e apesar de responder a muitas outras tantas
coisas para além daquilo que reivindica, ¢ através dela que se conta a histoéria de todos e de
qualquer sindicato.

Nesses tempos em que a negociacao ¢ o que decide, a greve € a alegoria da encenacao
sindical, uma interpretagdo em que os atores desempenham seu papel sabendo exatamente
qual o final do enredo.

No passado instituinte do movimento sindical, por suas condi¢des de possibilidades, a
greve pode ser uma estratégia que rompeu com os padrdes da organizagao do trabalho urbano,
na medida em que nenhuma conexdo criou com a ac¢do normatizada, regimentada e até
eticamente definida, que veio a se constituir mais tarde. De for¢a instituinte a greve se
transforma e, no sindicalismo atual, ndo passa de uma encenagdo que serve para dar lugar ao
necessario espetaculo midiatico trabalhista.

A ‘luta’ sindical, suas vitérias e derrotas, de fato se constroem entre e por conta das
relagdes de poder que se instituem no campo trabalhista, mas ndo ¢ nessa arena das

encenacdes que sao travados os acordos, e sim, no &mbito das negociagdes de gabinete.
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A reiterada estratégia grevista, tomada pelos motivos expostos acima, constrdi a idéia
de que o funcionamento sindical se faz na agdo dos movimentos que conclama, nas vitorias e
derrotas que alcanga.

No entanto, os ganhos e perdas trabalhistas sdo determinados quase que
exclusivamente em negociacdes técnico-juridicas, que até se ddo nos momentos de greve, mas
que ocorrem a despeito deles.

Raramente os efeitos das greves acompanham as movimentagdes dos ganhos ou
perdas reais: enquanto o discurso sindical ¢ de que os resultados da campanha salarial ou
qualquer outra reivindicagdo acontecem a partir das a¢des mididticas das encenagdes de
greves, paralisagdes, passeatas, enfim, dos movimentos, entre um que anuncia nao ceder ou
ceder menos e outro que apregoa seus direitos, a folha de pagamento, os beneficios, os
direitos, a legislacdo... enfim, as decisdes se movimentam para mais ou para menos em
tempos e ritmos distintos das agdes grevistas.

Sindicatos docentes tem nessas agoes, estratégias que ainda minimamente mobilizam e
que num espetaculo de cidadania engendram encenag¢des de manutengao.

E neste impasse sobre as formas de mobilizar que a direcdo do SINSEPES, durante a
oitava reunido acompanhada pela pesquisa, ao avaliar uma das assembléias que promove,
conclui que ‘as pessoas necessitam de mais motiva¢do para participarem de assembléia.
Numa assembléia dessas ndo consegue entrar ninguém porque ndo tem motivagdo politica
nenhuma, o pessoal politicamente ndo ta envolvido.’

A insisténcia para com a estratégia de assembléias na forma tradicional reforca a idéia
de que ¢ preciso politizar a base. E dessa forma que os eventos promovidos pelo SINSEPES —
cursos de formacdo, discussdes, seminarios ¢ palestras — objetivamente respondem a
necessaria reforma em dire¢do a um sindicalismo mais ativo, dinamico, voltado aos seus

filiados e preocupado em construir aquilo que deve lhes interessar e que necessitam saber. E
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preciso instrumentalizar a base para que possa construir uma consciéncia mais critica e entao,
entender a importancia da acdo sindical justifica-se.

Mas a irrefutavel realidade, algumas vezes comentada nas reunides do SINSEPES, que
alude a greves acontecendo com meia dizia de pessoas, assembléias com participagao
diminuta, quase s6 dos diretores sindicais e ativistas mais proximos, ndo suscita reflexao
alguma. Ao contrario, refor¢a a idéia de que € preciso mais ¢ mais conscientizar, chamar ao
movimento, refor¢ar ou até exagerar nessas mesmas estratégias. Em momento algum reflete-
se sobre a trajetoria que o sindicalismo docente vem percorrendo de um periodo de intensa
participagdo das massas docentes, com grandes assembléias, greves longas e de grande
adesdo, seguidos por uma estagnagdo crescente, chegando as atuais assembléias sem a menor
representatividade, greves e mobilizagdes com precaria adesdo.

O fato das greves que atualmente os sindicatos docentes implementam para somente
paralisar a atuacdo da graduacdo, ignora que o que faz funcionar hoje a academia nao é mais
essa instancia. A engrenagem que efetivamente pde em funcionamento a universidade, o
curriculo lattes, a pesquisa, a extensdo e a pos-graduagao, sequer sdo levadas em consideragao
nos intentos de se fazer uma agao que efetivamente perturbe a ordem das coisas.

De qualquer modo, as insisténcias sobre as inser¢des e reagdes as assertivas sobre
engajamento sindical estabelecem nessa reforma a procedéncia da cidadania no engajamento
sindical.

Nao ¢ a toa que o programa de televisdo do SINSEPES nomeia-se ‘Cidadania em
Debate’.

Mesmo que as reunides que se tomam nesse estudo, ndo tenham chegado a discutir o
programa em si, varias vezes as referéncias aos temas a serem abordados no programa vieram

a tona.
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Num tempo em que ‘o valor da verdade (...) ¢ marcado pelas sondagens de opinido em
que saber ¢ poder tendem a coincidir com a opinido da maioria’ (CORREA, 2006:123) ¢
possivel pensar o programa como uma estratégia de manuten¢do dos filiados visto que
sempre, ¢ claro pela perspectiva da garantia de direitos civis, os temas debatidos sdo voltados
aos assuntos mais atuais.

Aquilo que a comunidade académica ou a comunidade em geral estiver discutindo,
noticiando, € potencialmente e efetivamente assunto para o programa que ¢ apresentado pelos
proprios diretores sindicais, sob a forma de revezamento, de acordo com as possibilidades e
pertinéncia dos temas em relacdo a formagdo de cada um, que voluntariamente se coloca a
disposi¢ao para coordenar as discussdes travadas. O programa vai ao ar ao vivo, uma vez por
semana, através de canal fechado, e é reprisado em trés horarios distintos durante a semana. A
dindmica ¢ de entrevista-debate, com participacao via telefone dos telespectadores.

Para Freccero (apud CORREA, 2006:123), a televisdo inverte o panoptico ¢ €, na
atualidade, o receptdculo da verdade da maioria, na medida em que possibilita, pela
sondocracia, que a maioria dos telespectadores, até entdo andnima, se exprima e participe
registrando sua opinido. E a teledemocracia (poder popular filtrado pela tela da televisdo)
fazendo da massa um sujeito ativo.

O poder de qualquer um, potencialmente, para programar — manipular -, intervir
no funcionamento do sistema, ¢ o poder dos que se satisfazem em juntar sua
opinido ao rebanho da maioria sdo variagdes possiveis da funcdo programador

que inquietam o apaziguamento das andlises preocupadas em tomar o poder
como descendente e emanado de um centro (CORREA, 2006: 123).

Na medida em que a representatividade ainda ¢ o pilar de sustentagdo do dispositivo
sindical, mecanismos que efetivam a participagdo sdo de significado indiscutivel para a

manutencao sindical.
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A sustenteu;:io113

e o cuidado com o programa ‘Cidadania em Debate’, apesar de nesse
espaco e tempo de pesquisa nao ter surgido como um tema proprio de discussdo, justifica-se
por si so.

Por isso, a defesa e protegdo da ‘base’ a qualquer custo, acima de qualquer argumento
e além da verdade juridica — que é também uma verdade sindical — é incontestavel. Firmar
posicdo sempre na defesa de todo e qualquer filiado sindical evoca o enunciado da
representatividade numa posi¢do que s6 pode surtir unanimidade: ‘o associado que pediu,
pronto!

E nesta linha de defesa da representatividade dos filiados que, na discussdo sobre os
encaminhamentos a serem dados para as assembléias de servidores se discute as possiveis
estratégias de mobilizagdo dos servidores que garantam uma visibilidade significativa, que
‘crie um fato’.

Foi ja na primeira reunido que se tomou que se fez clara a pretensdo de gerar situagdes
que coloquem a maquinaria sindical num funcionamento, que lhe exponha audaciosa na luta
em prol dos direitos dos trabalhadores. ‘Eu acho que a gente ndo criou fato politico ainda,
nos estamos na situag¢do de impasse da negocia¢do salarial e é por isto que nos estamos
levando a proposta da paralisag¢do, mas a categoria ndo sabe. Nos ndo criamos fato politico
porque ndo paralisamos. A paralisacdo é educativa.’

A fixacdo de uma imagem combativa justifica-se na manuten¢do do sindicalismo
através da conservagao de seu status de icone de resisténcia nas relagoes de trabalho. A ‘luta’
¢ a maior for¢a do funcionamento sindical, no sentido épico de sua encenagdo mesmo que, no
entanto, ndo seja deste espetdculo que resultem os efeitos da agdo sindical, mas das
negociacdes ¢ acordos de gabinete ou das resisténcias ¢ adaptacdes que objetivamente se dao

nas relagdes cotidianas de poder no mundo do trabalho.

'3 Apesar de ser veiculado pela emissora da Universidade, o programa é totalmente custeado pelo sindicato,
sendo que conta com poucos patrocinios.
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O resultado da acdo sindical ¢ mais do ambito burocratico legal e, por isto, quase que
independe da movimentacdo que a base venha a fazer.

Fugindo das modelagdes, as perguntas que surgem questionam se o que faz a base
parar, nao mais participar como antes, ¢ a constatacdo de que as estratégias sindicais ‘colocam
o tamanco em maquina parada’? Ou se a base percebendo que de fato as negociacdes que
determinam as perdas e os ganhos se ddo a portas fechadas, se cansou de ser elenco
coadjuvante no espetidculo da continuidade sindical, ja que esse efetivamente se mantém
funcionando? Ou ainda, ndo estariam os educadores educados na ditadura se omitindo de
uma ‘acdo social’ em prol do coletivo dos trabalhadores? Entdo, ai sim se justificaria que ¢
preciso mesmo e, cada vez mais, gastar tempo e energia politizando. Mas, ndo seria ainda
essa auséncia da base o espectro da proclamada crise provocada pelo neoliberalismo? Nao
seriam seus efeitos — um Estado forte, controlador do dinheiro publico que faz cortes drasticos
nos encargos sociais € em seus investimentos na economia, que estaria quebrando o poder
dos sindicatos?

Nesse contexto, ¢ plausivel afirmar que o SINSEPES tateia em busca de uma reforma
que recupere seu poder junto aos filiados e que, em alguns flashes, dirige-se ao ideario
Sindicato Cidaddo, mas que na maioria das vezes, concentra-se no resgate a militancia
tradicional. E ai que a discussdo sobre a campanha pela federalizagdo da universidade se
concentra na acdo social necessaria ao sindicalismo contemporaneo respondendo com mais
eficacia a reforma para um Sindicato Cidaddo que, ao que tudo indica, vai revigorar o
sindicalismo docente na sociedade de controle por mais algum tempo.

No entanto como a luta pela federalizagdo da universidade n3o demanda
exclusivamente da comunidade académica e, além disso, aglutina forcas divergentes em prol
desse intento, ¢ na maioria das vezes entendida como um efeito de interesses distintos dos

diferentes grupos que pairam na universidade entre uma e outra posi¢do e que o sindicato
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antagonicamente representa. O que pode abranger maior importancia, maior status académico
institucional, em outra compreensdo abrange prejuizos. O grau de importancia a ser doado a
universidade no caso de uma federalizacdo corresponde as expectativas de um grupo que
entende esta localizacgdo institucional académica como superior a situagdo privada de ensino
tanto no que se refere as questdes académicas, como trabalhistas e que, a partir disso,
engrossando a ‘bandeira do ensino publico e gratuito em todos os niveis’, publiciza os
interesses pessoais tranformando-os em interesses coletivos. Ja, outros entendem que a
situacdo privada garante maior remuneragdo ¢ mobilidade profissional, além de possibilitar
adequagdo aos ditames sociais atuais. Trata-se da mesma postura que, aparentemente
divergente, reverte em ambos os extremos; interesses localizados a interesses coletivos.

Também a preocupagdo em garantir que o sindicato seja um lugar, um espago em que
o filiado possa se sentir amparado, apoiado na tarefa, enquanto cidaddo, de reivindicar a
devida atengdo aos seus direitos, ¢ objetivada nas decisdes que, com base neste principio, sao
tomadas. Assim, por exemplo, na discussdo da defesa por parte do sindicato de aposentadorias
possivelmente ilegais de alguns filiados, o argumento que se justifica ¢ de que ndo é o
aposentado que deve ser penalizado e sim a institui¢do’. O que se mantém intocada nesse
caso, ¢ a defesa do representado a qualquer custo e sob qualquer condigdo.

E nessas praticas dadas a superficie que os segredos sindicais mais significativos se
mostram, pois € exatamente nos registros a vista, nos detalhes ¢ mudangas que as
proveniéncias se evidenciam. Proveniéncias que, enquanto superficie de inscrigdo, apontam a
constru¢do do engajamento sindical docente implicado no processo mais geral de formagao e

sedimentacdo da cidadania.
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2. Trajetorias Sindicais Docentes: Emergéncias e Procedéncias dos Modos de Subjetivagao

Docente Engajada.

Do mesmo modo que o escolar ¢ resultado da escolarizagdo, o soldado do quartel, o
padre do semindrio, o docente sindicalista é efeito de praticas que a partir de uma logica
especifica, engendram modos de subjetivagdo muito proprios ¢ onde as trajetorias sao
visibilidades dessas construgdes.

Nesse estudo, tais trajetérias s3o levantadas através de entrevistas pessoais e
questionarios enviados pela internet aos docentes diretores das se¢des sindicais e associagdes
docentes ligadas ao ANDES-Sul'"* (Associagdo dos Docentes da Universidade Estadual de
Londrina/PR- ADUEL, Associagdo dos Docentes da Universidade Estadual do Centro-Oeste,
Guarapuava/PR - ADUNICENTRO, Associagdo dos Docentes da Universidade do Oeste do
Parana — Cascavel/PR- ADUNIOESTE, Associacdo dos Docentes da Universidade Federal do
Parana — Curitiba/PR - APUFPR, Sec¢do Sindical da Universidade Estadual de Ponta Grossa,
Ponta Grossa/PR - SINDUEPG, Secdo Sindical da Universidade Federal de Santa Maria,
Santa Maria/RS - SEDUFSM, Associacdo dos Professores da Universidade Federal de Rio
Grande, Rio Grande/RS - APROFURG, Associa¢do dos Docentes da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, Porto Alegre/RS - ADUFRGS, Associagdo dos Docentes da
Universidade Federal de Pelotas, Pelotas/RS - ADUFPEL, Associacdo dos Docentes da
Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopilis/SC - APUFSC e Associagdo dos
Docentes da Universidade Estadual de Santa Catarina, Florian6polis/SC - APRUDESC).

Além desses, foram também entrevistados docentes dirigentes de trés sindicatos locais
que por filiarem trabalhadores ndo-docentes das instituigdes de ensino a que se dirigem nao

estdo formalmente ligados ao ANDES, mas que, no entanto, sdo de um modo ou outro,

14 vide roteiro de entrevistas em Anexo.
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influenciados por suas politicas e decisdes. Sao eles o Sindicato dos Servidores Publicos do
Ensino Superior de Blumenau / FURB - SINSEPES, Sindicato dos Professores de Blumenau
—SINPROBLU e Sindicatos dos Servidores e Professores da Rede Municipal de Ensino de
Blumenau — SINTRASEB. O SINPROBLU filia professores de institui¢des privadas de toda
regido, inclusive as de ensino superior. J4& o SINTRASEB agrega somente docentes da
Educacdo Basica da rede municipal de ensino. Mesmo assim a opgao ¢ por acrescenta-lo a
essa pesquisa, pois ¢ um dos primeiros sindicatos docentes da regido, sendo que alguns de
seus diretores exercem docéncia também no ensino superior.

Os dados reunidos correspondem a pesquisa com dezoito docentes dirigentes sindicais
de cinco dos dez sindicatos e associagdes listadas (Associacdo dos Docentes da Universidade
Estadual de Londrina/PR - ADUEL, Associagdo dos Docentes da Universidade Estadual do
Centro-Oeste, Guarapuava/PR - ADUNICENTRO, Associagdo dos Docentes da
Universidade Federal do Parana — Curitiba/PR - APUFPR, Secdo Sindical da Universidade
Estadual de Ponta Grossa, Ponta Grossa/PR -SINDUEPG, Sec¢do Sindical da Universidade
Federal de Santa Maria, Santa Maria/RS - SEDUFSM, Sindicato dos Servidores Publicos do
Ensino Superior de Blumenau/FURB-SINSEPES, Sindicato dos Professores de Blumenau —
SINPROBLU e Sindicatos dos Servidores e professores da rede Muncipal de Ensino de
Blumenau — SINTRASEB).

Independentemente do sindicato a que se ligam os professores pesquisados, os
resultados que os instrumentos utilizados na pesquisa (questiondrio e entrevistas ) levantam
sdo organizados a partir de duas categorias: a dos professores que se engajaram na fundagao
ou nas primeiras diretorias destas entidades sindicais docentes, aqui nomeados historicos e
professores dirigentes sindicais envolvidos com a questdo sindical mais recentemente,
especificamente a partir do final da década de 1990, denominados em a¢do. Do total de

professores atingidos, sete sdo historicos e doze em agao.
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Essa distingdo, entretanto ndo tem cunho qualificativo e nem designa qualquer
valoragdo, mas se presta simplesmente a localizar a probabilidade de maior ou menor
experiéncia sindical a se mostrar mais ou menos apropriada a partir dos dados levantados.

Antes de tudo, em relagdo a esses dados coletados € necessario ressalvar que a
pesquisa ndo intentou reunir uma miriade de dados passiveis de comprovacao de qualquer
pressuposto sobre a fabricagdo de modos de subjetivacdo docente engajada, ou ainda que
suportem construir, nas aproximagdes detectadas, a localizagdo de alguma modelagem, ou de
modelos de subjetividades docentes engajadas.

A partir das contribui¢cdes de Foucault, modos de subjetivacdo sdo efeitos tanto das
interagdes que se operam nas situagdes ‘face a face’ como do trabalho interno que os
individuos exercem sobre si mesmos o que portanto escapa a qualquer categorizagdo ou
conceituacao que se queira lhes imputar. Do contrario, estariamos no nivel das identidades.

Se modos de subjetivacdo se forjam tanto nas praticas que lhes constituem como nas
praticas mesmas que instituem, ndo ha, portanto, local, caracteristicas, continuidades ou
descontinuidades fixas que possam, uma vez capturadas, seja por que instrumento for, levar a
uma localizagdo mais rigorosa disso que ¢ resultado de condig¢des de possibilidades altamente
variaveis e, conseqiientemente, absolutamente plurais.

O que se pretendeu, nesse caso, foi atingir algumas visibilidades que modos de
subjetivacdo docente apresentam — e aqui se escolheu as trajetérias — localizar pontos que
entrecruzam local e globalmente o fio condutor que acusa a mao dupla entre as experiéncias
pessoais e os saberes que vao se sedimentando em torno dos individuos. Ou seja, localizar os
efeitos de governamentalidade que vao se firmando e que se ddo a ver nos caminhos da
militdncia que alguns docentes engajados constroem, desde a emergéncia do engajamento

sindical em suas vidas até sua procedéncia.
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Foi no século XIX que comegou a entrar em a¢do um cem numero de exercicios que
se destinam antes de qualquer objetivo ou fun¢do a consolidagdo das categorias modernas de
cidadania, numa regularizacdo que executa a tarefa politica da constitui¢do do homem novo,
formatado nos ideais do humanismo, do progresso e da responsabilidade pessoal.

Nesse processo, importa localizar na trajetoria de docentes engajados no sindicalismo
os referentes que possibilitam ndo s6 se imaginar, mas também e principalmente, realizar-se
como ponte de passagem politica de regras universais de poder e de verdade sobre sujeitos
engajados.

Desse modo, das dezoito entrevistas e questionarios, sete professores dirigentes
sindicais atribuem o inicio de sua militAncia aos movimentos iniciados na igreja, em
Comunidades Eclesiais de Base e nas Pastorais.

Do ponto de vista quantitativo, muito aproximado disso, outros cinco professores
atribuindo seu engajamento ao movimento estudantil, iniciado na vida escolar ou mais tarde,
na militdncia universitaria.

No entanto, somados os quatro professores que atribuem seu engajamento a vida
profissional a dois outros que conferem sua militancia ao proprio sindicalismo, teremos uma
mesma situagdo quantitativa que a que atribui a igreja o envolvimento sindical, ou seja, sete
professores.

As duas frentes que mais engajam docentes na luta sindical, sdo portanto, nessas
particularidades, a igreja e o proprio movimento sindical.

Se considerarmos a época em que tais docentes se envolvem com esses modos de
engajamento, o contexto dos anos 1980, temos juntado ao processo de universaliza¢do do
regime democratico e da crenca nos valores dessa forma de governo, a crise decorrente das
revolugdes tecnoldgicas e do sistema de produgdo globalizado que trouxe como efeito um alto

indice de desemprego.
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Nesse contexto que ¢ também o de esgotamento do modelo socialista soviético, a
queda nos indices de sindicalizacdo, alavancada pela filiagdo dos trabalhadores do setor
publico, notadamente os docentes, localiza o periodo de ascensdo do sindicalismo docente no
chamado sindicalismo de colarinho branco.

Tratou-se, portanto, de um periodo em que as condi¢des de possibilidade constituidas
abonaram a ‘opg¢do social pelo coletivo’, pano de fundo do sucesso tanto das estratégias de
filiagdo e movimentagdo do sindicalismo de colarinho branco que respondia ao modo de
participagio vigente, como da igreja' .

Assim ¢ que os motivos responsaveis pela eleicdo da militancia sindical que os
docentes pesquisados alegam, independentemente da emergéncia que particularmente se
desenhe a cada um, apontam para a aspiragdo de constru¢ao da cidadania.

Esse pleito e luta pela cidadania corrobora a ultima reforma sindical assentada pelo
Sindicato Cidaddo numa necessidade que ja ¢ efeito das mudangas que a sociedade de
controle estabelece nas formas de participacao.

Sao doze os argumentos que trazem a cidadania como o motivo que induz a militar em
sindicatos, sendo que somente um dos docentes entende seu envolvimento com sindicato em
uma situacdo casuista: ‘ndo tinha outros docentes interessados em participar...entdo me
coloquei a disposi¢ao’

A busca pela realizagdo dos direitos civis, politicos e sociais embasa a justificativa de
que ‘ndo [se] entende outra forma melhor dos trabalhadores se organizarem para reivindicar
e construir uma forma de viver, diferente da que temos hoje’, justificando a militancia
sindical ‘por entender ser esta uma das formas de provocar mudang¢as no meio’ onde ‘o

envolvimento com o movimento sindical sintetiza uma demanda/necessidade em defesa dos

115 . . o . . . .

Seria bastante pertinente uma analise a respeito do cunho esquerdista que uma ala da igreja assume no final
dos anos 1980, inicio dos anos 1990. Porém, ja estariamos ai em outro viés desse estudo, que sem duvida carece
demorar mais, mas que dada sua abrangéncia aponta continuidades para essa pesquisa.
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direitos sociais e trabalhistas’ de tal modo, que cada um se sente comprometido a ‘ajudar na
construgdo da cidadania’, através da ‘luta pelos direitos da classe trabalhadora’.

Alguns docentes militantes localizam em si os principios de cidadania de modo
absolutamente naturalizado: ‘nem tinha consciéncia dessa questdo de direitos ainda, queria
estar participando, queria fazer parte. Era uma vontade muito grande de fazer parte de um
grupo’. A participagdo passa a ser ‘uma necessidade (...) de estar presente, de estar vendo o
que estd acontecendo. De acompanhar...’, de tal modo que & preciso ‘estar no meio das
pessoas, (...) estar fazendo sentido nas relagoes sociais (...).

A percepgao de que hoje ‘de repente (...) ndo precisa lutar pra conquistar a reitoria,
mas é preciso lutar por espagos nos colegiados, aonde se faz verdadeiramente acontecer
educagdo superior em grandes projetos’ vai ao encontro do modo de participacdo que na
sociedade de controle ¢ capturado como forma de inibir resisténcias. Mais do que atingir o
alvo proposto, seja ele qual for, € preciso estar participando, incluir-se e ser incluso ‘eu ndo
acredito que existam outros caminhos sem que seja a coletividade pra fazer acontecer tudo
isso.Sozinho, isolado vai dar aula.’

E exatamente o arraigamento nos valores da cidadania, participagio,
representatividade e coletivismo que amparam e tornam nessas logicas, irrefutdvel a idéia de
que ‘as pessoas tém que se organizar coletivamente porque individualmente, a ndo ser com
muito poder, ou com recurso muito forte, (...) Modificar alguma coisa (...) é so o coletivo que
(...) [tem] condi¢do pra isso’.

Uma visdo que paradoxalmente, nessa acomodagdo, se cré resisténcia e onde o
sindicato € visto como ‘um feixe de madeira pra ficar dificil de ser quebrado, (...) um espagco
de resisténcia a tudo aquilo que eu sou contra’.

E ¢é nos principios basicos da democracia, galgada no idedrio da cidadania, que,

acreditam os sindicalistas, encontrarem na instituicao sindical o movimento mais legitimo de
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ocupacdo de um poder que localizam centralizador onde ‘o sindicato é uma experiéncia (...)
de estar participando (...) numa op¢do de classe estratégica pra que a hegemonia seja
conquistada’.

E no efeito dessas implicagdes que a trajetoria relatada dos docentes militantes exibe
concomitantemente ao sindicalismo aliciagdo da maioria dos militantes, precisamente de 12
deles, em movimentos de direitos, identitarios ou mesmo ligados a igreja''°.

Também um significativo numero de docentes engajados, precisamente seis, estdo ou
estiveram envolvidos com a formacdo e direcdo do Partido dos Trabalhadores, sendo que
desses, trés fizeram ou fazem parte de direcdes regionais do partido. Mas, se ainda
considerarmos a vinculagdo partidaria sem envolvimento direto na formacgao ou direcdo do
Partido dos Trabalhadores, sdo mais onze professores filiados.

A ligagdo entre a militancia sindical e partido remete a localiza¢do do sindicalismo
como ‘um dos mecanismos, um dos atores que facilita a constru¢do da hegemonia’ da
esquerda, tal qual na historia sindical se desenha a ascendéncia do pensamento marxista sobre
as institui¢cdes sindicais, atualizada numa predominancia que universaliza anulando qualquer
diferenca.

Porém essa predomindncia e continuidade sindical ndo sdo assim percebidas pelos
docentes sindicalistas pesquisados que véem na atualidade do movimento um
‘aprofundamento da crise’ outorgado a ‘fragiliza¢do da sociedade civil (...) ligada ao
aumento das ofensivas neo-liberais’ de tal modo que ‘o movimento docente precisa repensar
suas agoes (...) O desinteresse dos docentes pelas questoes sindicais é evidente, ha uma
auséncia muito grande dos docentes nas atividades sindicais. Estas sdo questoes que

precisam ser revistas pelo sindicalismo docente’.

116 Foram listados: Conselho Gestor de Satde Estadual, Conselhos de Saiude, Movimento de Mulheres,
Associagdes de Bairros, Comunidades Eclesiais de Base, Movimento de Jovens da Igreja Catdlica, Forum pela
Liberdade do Uso do Conhecimento, Conselhos de categorias profissionais, Movimento Negro, Comité de
Defesa do Ensino Superior Estadual e ONGs na area de cultura e meio ambiente.
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E respondendo a essas queixas que a reforma para um Sindicato Cidaddo visando
atender a essa outra forma de participacdo que ¢ de total inclusdo, e que caracteriza a
cidadania na sociedade de controle. ‘Na nossa universidade, vive em estado de inani¢do na
maior parte do tempo, por falta de participagdo efetiva. Em alguns momentos tem picos de
importancia e de atuagdo, mas eles sdo prejudicados (...)Parece que os professores,
assoberbados e, até certo ponto, politicamente ‘distraidos’, parecem preferir ter um sindicato
em stand by, sindicalizam-se, pagam suas contribuig¢oes, mas estdo sempre na esperanga de
que outro faca o sindicalismo acontecer. Isso ndo é uma concepgdo de individuos, ¢ uma
onda cultural e de sociabilidade’.

A constatacdo de que a forma de participagdo social ndo ¢ mais a mesma ¢ atribuida
ao fato dos professores nao acreditarem ‘mais nas entidades representativas, como o
sindicato.’onde ‘prevalece o individualismo, e as solugoes sdo procuradas pelos proprios
professsores ou em pequenos grupos (...) E muito dificil ter a presenca dos professores nas
reunioes ou assembléias’.

Os argumentos de que a situagdo € de ‘desanimo, apatia’ evidencia o desajuste das
estratégias de afirmagdo sindicais tradicionais, onde a ‘mobiliza¢do, a conscientizagdo mais
ainda (...), o discurso sindical ndo tém conseguido despertar o interesse e motiva¢do
suficientes’. Reflexos dessa sociedade em que os controles sdo ininterruptos e os lugares,
antes muito bem demarcados, sdo redefinidos por fluxos. No interesse de extrair 0 maximo
das energias inteligentes, & preciso fazer sempre e cada vez mais participar, de tal forma que
os individuos se sintam decidindo sobre as politicas de governos, quer seja através de
organizagdes ndo-governamentais, movimentos sociais ou sindicatos. ‘Os asilos, as prisdes, 0s
hospitais, 0os manicomios, as escolas, o sexo, as criancas [ e os sindicatos | sdo atravessados

por direitos. Sociedade de plenos direitos’(PASSETTI, 2003: 30) € o que ja somos.
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Enquanto a sociedade disciplinar se manteve regulada por palavras de ordem: ‘o povo
unido jamais sera vencido’; quer seja do ponto de vista da integragdo ou da resisténcia, o
sindicato, mesmo enfrentando alguns periodos de declinio, arrebanhava na massa de
trabalhadores bragais e ndo bracais seus filiados. Mas, ‘ndo se estad mais diante do par massa-
individuo. Os individuos tornaram-se ‘dividuais’, divisiveis, e as massas tornaram-se
amostras, dados, mercados ou bancos’ (DELEUZE, 2000: 223).

Porém, continua em evidéncia entre os engajados a premissa de que ‘(...) aquele que
passa por um sindicato, ou por um movimento social, comunidade, sdo os sujeitos que vao,
um dia, estar ocupando cargos que possam melhor construir a hegemonia’.

E nesse sentido que, nessas trajetorias pesquisadas, nada ha a estranhar no fato de
muitos dirigentes sindicais ocuparem em suas carreiras os espacos de gestdo, quer seja na
propria instituicdo a que se dirigem, nas gestdes estatais propriamente ditas (prefeituras,
estados, secretarias) ou ainda, por mais contraditério que parega, assumindo posi¢ao
empresarial no ensino, pois ‘com a democratizag¢do, as correntes de esquerda — em cujo seio
se desenvolveram a militancia dos quadros dirigentes que ainda atuam — abandonaram a
organizagdo das massas em nome da ocupac¢do do Estado Burgués. Tornaram-se, uns mais,
outros menos, candidatos a senador, deputado, vereador, prefeito, etc...’

A despeito do revigoramento que o Sindicato Cidaddo promove a entidade sindical,
permanecem ainda no movimento docente perspectivas de ‘duas posi¢oes politicas distintas,
que tém praticas diferentes. Uma delas acredita na luta, nos movimentos de rua, na
mobilizagdo, na for¢a da luta coletiva e democratica, outra que acredita na negociagdo feita
nos gabinetes do poder, através de representantes e liderangas. Sao posturas diferentes que

podem obter também conquistas diferentes. Algumas mais perenes, outras mais fugazes.’
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De qualquer forma, mesmo nao dando conta da reforma necessaria ao enquadramento
do sindicalismo na realidade da sociedade de controle, em ambos os casos, a perspectiva ¢ de
ocupacao do poder como se tal se desse num lugar ou em sua posse.

Porém, ¢ exatamente a essa ‘ocupagdo de lugares de decisdo’ que alguns sindicalistas
atribuem a crise sindical que julgam ‘enfraqueceu e, pior ainda, despolitizou o movimento
social e sindical’, pois ‘hoje as liderencas sindicais e de outros movimentos ndo estdo mais a
frente deste, (...) estdo ocupando cargos e sabendo como funciona o movimento. Sabem as
estratégias de desmobilizagdo’.

Mesmo que aparentemente se tenha ‘um pouco o fim da utopia politica que permeava
o movimento sindical dos anos 80 e 90’ no revigoramento do sindicalismo aos ditames da
sociedade de controle ‘hd uma luta intensa no ambito da resisténcia, da autonomia e pela
democracia’ que instala o ‘reencontro [do sindicalismo | com sua historia e com sua origem,
mas buscando se adaptar a realidade do periodo’.

Na reforma que se processa ‘o sindicalismo docente, assim como todo sindicalismo
brasileiro, vem passando por uma fase de transi¢do, acompanhando os movimentos do
cenario politico nacional’, mas de modo que ‘enquanto tiver espago dentro do sindicato pra
lutar pela diminui¢do da injustica, pela diminui¢do da exploragcdo e dominagdo sobre os
trabalhadores’ permanecerd redimensionando sua permanéncia nos mesmos modos de

subjetivacao docente engajado.
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Consideragoes Finais

A toupeira e a serpente: forma animal com que Deleuze (2000:223) descreve os varios
deslocamentos que vao se processando da sociedade disciplinar até os sistemas abertos, as
interpenetragdes de espacos, as auséncias de limites, os tempos continuos que germinam na
sociedade de controle.

Na sociedade disciplinar os comegos foram intermitentes, ndo se parava de ir de um a
outro confinamento que, enquanto variaveis independentes, supunham sempre se iniciar do
zero: escola, fabrica, hospital, sindicato...

Na sociedade de controle nada se conclui: a educagdo é permanente, o trabalho, que
ndo ¢ para todos, consome ¢ acompanha até o sono; a saude ¢ a promovida pela medicina
reparadora que reforma comportamentos continuamente para que ndo ponham em risco a
saude.

O poder que na sociedade disciplinar ¢ exercido sobre os corpos através das
modelagdes produzidas pelas instituigdes, por meio de praticas e tecnologias de
assujeitamentos, na de controle ¢ sobre as massas. Multiplicidade de cada um, organizados em
bancos de dados, que buscando anular as resisténcias convocam a participagdo democratica.
Sociedade de difusdo de direitos, onde o Estado ndo prescinde do corpo sdo da sociedade
disciplinar, mas busca um corpo que ja agenciado, doe participagdo continua e¢ defenda a
democracia (PASSETTI, 2003: 30-32).

Mas, numa e outra sociedade, a meta do governo por individuacdo ¢ sempre a
realizacdo do padrdo desejavel de individualizagdo, através da construgdo de subjetividades

que assujeitadas pelos procedimentos e técnicas de poder investem os individuos na defesa da
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disseminagdo e pratica voluntaria desses padrdes, reproduzindo incessantemente
assujeitamentos, e tornando-se assim, eles proprios, os agentes de normalizagdo social (eis ai
entdo os grupos identitarios que clamam por direitos).

Foi nesse outro regime de dominagdes da sociedade de controle que levou a crise as
instituicdes em geral, que procurei indagar sobre sindicatos e modos de subjetivacido que nele
se forjam.

Entendendo que antes de esquadrinhar o quanto as resisténcias instituidas podem
libertar do poder do Estado, de suas instituigdes, estd em jogo nesse panorama entender o
papel que tais resisténcias desempenham em relacdo a recusa sobre as formas de subjetivacao
impostas. E bem a recusa em sermos o que somos, de libertarmos a nés mesmos do Estado e
de todo tipo de individualizagdo a ele vinculada de que Foucault falou: ‘sem duvida, o
objetivo principal, hoje, ndo ¢ o de descobrirmos, mas de nos recusarmos a ser o que somos’
(FOUCAULT apud CASTELO BRANCO, 2000: 319).

Nao se trata, no entanto de cavar alguma férmula que assinale como fazer nesses
sistemas politicos que trabalham incessantemente a submissdo das subjetividades as praticas
assujeitadoras, mas de localizar nas resisténcias, nesse caso sindical, o quanto elas promovem
— ou ndo - assujeitamentos.

Constatando que os sindicatos estiveram ligados por toda sua historia a luta contra as
disciplinas, a pergunta de Deleuze (2003: 225) ‘conseguirdo [os sindicatos] adaptar-se ou
cederdo o lugar a novas formas de resisténcias contra a sociedade de controle? Sera que ja se
pode apreender esbogo dessas formar por vir (...)?" Propde a investigagdo que nessa pesquisa
levou a apontar a continuidade dos modos de subjetivacdo sindical numa reforma que,
expandindo sua agdo, agambarca outros modos de participagdo, exigida pela sociedade de

controle. Refiro-me ao Sindicato Cidaddo que propde estender a agdo sindical para além da
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representatividade trabalhista e se alvitra a fazer parte da gama maior de entidades que criam
as condicdes ‘para cada um se sentir atuando e decidindo’ (PASSETTI, 2003: 29).

Nao importa mais se trabalhador ou ndo. No sindicato, instituida a reforma do
Sindicato Cidadao, o filiado ¢ aquele que quer, precisa e exige participar.

Mas, a resposta a pergunta de Deleuze ndo ¢ assim tdo rapida, pois como nada se
encontra acabado no regime do controle, reformas precisam ser constantes, o que repde e
amplia a questdo: conseguirdo os sindicatos adaptar-se a partir dessa reforma que se prepara,
ou ela mesma abrird portas a novas formas de resisténcias? (...) ja se pode apreender esbogo
dessas formas por vir (...)?

Se o Sindicato Cidadao propde a construgdo da cidadania para muito além das defesas
meramente trabalhistas e essas ja se fazem insuficientes — ndo porque tenham sido atingidas,
mas justamente pelo ndo alcance. O esfor¢o em ser agenciador da democracia numa sociedade
em que a participagdo continua da sentido ao controle, essa é entdo uma reforma que tende a
se fazer continua. As formas democraticas se ampliam e se reestruturam em tal rapidez que
acompanha-las ¢ mesmo incessantemente redesenhar-se em manutengdes. Manutengdo de
uma resisténcia que engendra governamentalidades.

E ¢ por oposicao ao governo por individuagdo e a governamentalidade que a partir de
Foucault, os investimentos de resisténcia sdo contra os assujeitamentos. Um dos modos de
proceder a esse investimento ¢ explicitar, localizar assujeitamentos especialmente nas
instituicdes de resisténcias.

Por isso, a retomada aqui da questdo anarquista no sindicalismo. Mesmo que ndo caiba
nenhuma recuperacdo do anarco-sindicalismo nos moldes fabris, até porque o acontecido na
historia sindical brasileira foi de uma agao anarquista no movimento dos trabalhadores num
momento em que ela foi uma frente interessante aos propdsitos libertarios, mas que dadas

suas mudangas, os anarquistas deram continuidade e aprimoraram os investimentos em outras
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tantas formas em que atuavam; ¢ justamente a luta contra os assujeitamentos que faz com que

anarquistas se aproximem de autores como Deleuze e Foucault

(...) restituindo coexisténcias e diversidades analiticas que afirmem
subjetividades libertarias. Ao assim procederem, os anarquistas ndo somente se
atualizam, mas libertam-se de necessidades fundamentais. Pelo desmedido ato de
pensar e atuar, estes autores legam aos anarquistas similitudes, proximidades,
desassossegos, para um saber que de tempos em tempos foi declarado morto
(PASSETTI, 2003: 20).

E nisto pode até haver uma retomada do anarco-sindicalismo diante da época de hoje
de modulagdes e de trabalho intelectual. Reatualizagdo que ndo ¢ de manutengdo, mas de
diferencia¢do. Uma diferenciagdo que, em relagdo ao sindicalismo, abre possibilidades de, ao
invés de engendrar modos de subjetivagdo que reatualizam governamentalidades, liberar-nos,

a nos engajados, daquilo que ainda somos.
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1. ROTEIRO DE ENTREVISTA PESSOAL

=>» Quando e de que forma comega teu envolvimento com sindicato?

=» Como isto comegou? Quem te influenciou ou levou a isto? Como foi tua jornada?

=>» Qual consideras maiores feitos na tua vida sindical?

=>» Havia outras alternativas de movimentos? Por que o sindicalismo e nao outro
qualquer?

= O que pretendes no sindicato? /o que pretendeste? Alcangaste?

= SO PARA OS HISTORICOS: Por quanto tempo ficaste no sindicalismo? (PARA OS
QUE SE AFASTARAM: Por que te afastaste? Pretendes voltar?) Em tuas memorias
sindicais, hd mais fatos positivos ou negativos? Por qué?

=>» Descreva teus sentimentos com a vida do sindicalismo docente.

OUTRAS ENTRADAS:

=» No inicio de tua vida profissional, quais eram teus sonhos? Como pensavas alcanga-
los ou de que forma tentavas realiza-los?

=» O sindicalismo surge em decorréncia destes sonhos? / o sindicalismo surge antes ou
depois de tua iniciagdo profissional? /como comecaste? / O que significou/significa
pra ti?

=» Como foi tua trajetoria? Comegaste neste sindicato? Atuaste em algum outro?

=>» Quais teus maiores feitos/maiores vitorias no sindicalismo docente?

=>» Que tipo de sentimentos a vida sindical te trazia/traz?

= SO PARA OS HISTORICOS: sentes saudades?

=» Tem previsdo de quando vais sair do movimento? Por qué?

ou

=» Tinha previsto tua saida do movimento? Por que saiste?

‘ A INSTITUICAO E OS COMPANHEIROS

=>» Qual o espago que o sindicato docente ocupa hoje?

= SO PARA OS HISTORICOS: antes era diferente? Qual a diferenca?

=>» Qual ¢ o principal problema que enfrentaste/enfrentas na questao sindical docente?

=>» Quem sdo os companheiros, que tipo de pessoas sdo?

=>» O que pensa sobre companheiros ocuparem cargos de chefia? / o que pensas sobre tua
situacdo ocupando cargo de chefia?

=> A que atribui o fato de a maioria dos companheiros ocuparem ou terem ocupado
cargos de chefia?

OUTRAS ENTRADAS:

=» Como ¢ o sindicalismo atuante de hoje?

= SO PARA OS HISTORICOS: antes, como era?

=>» Se pudesse resolver um problema no sindicalismo docente, qual resolveria? Por qué?

=>» E a convivéncia com os companheiros, como ¢/foi? Que tipo de professores (pessoas)
mais encontrou no movimento sindical docente?

=>» Tem algo a ver com a maioria virar chefe?

=>» Apobia os companheiros que ocupam cargos de chefia? Por qué?
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2. TEXTO ENCAMINHADO POR E-MAIL AS ENTIDADES SINDCAIS SOLICITANDO
APROVACAO PARA ENVIO DO QUESTIONARIO.

Caros companheiros da (ENTIDADE SINDICAL A QUE SE DESTINAR):

Sou docente de uma Instituicdo de Ensino Superior (FURB)em Blumenau-
SC, membro de seu sindicato (SINSEPES) e também aluna do programa de p6s-Graduagao
em Ciéncias Sociais da PUC de Sao Paulo.

Estou fazendo uma pesquisa sobre docentes dirigentes sindicais ligados aos
Sindicatos das Instituicdes de Ensino Superior federais e estaduais do sul do Brasil,
especificamente aquelas vinculadas a ANDES - Se¢do Nacional. Para levantar alguns dos
dados necessarios, utilizo a tecnologia da internet, enviando por correio eletrdnico aos
companheiros docentes sindicalistas um pequeno questionario, com apenas 05 questdes. O
que solicito através deste e-mail € a permissdo para encaminhar aos enderegos eletronicos
individuais da diretoria da (ENTIDADE SINDICAL A QUE SE DESTINAR) esse
questionario.

Se concluirem por me permitir encaminhar o questiondrio por e-mail a cada um dos
membros desta diretoria, ou pelo menos a 02 desses, solicito a gentileza de informarem os
devidos enderegos eletronicos.

Estou certa de que posso contar com o apoio dos companheiros da (ENTIDADE
SINDICAL A QUE SE DESTINAR) nesta jornada, exatamente por saber que entendem o
valor e significado que uma pesquisa sobre o movimento sindical docente tem.

Aguardo resposta.
obrigada

Vania Tanira Biavatti
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3. QUESTIONARIOS.

Pesquisa: Sindicalismo Docente

Levantamento de dados: Trajetoria docente sindical

Instrumento Elaborado por

Vania Tanira Biavatti

(vania@furb.br — vaniabiavatti@hprada.com.br )

Aluna do programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias Sociais, PUC-SP.

POR FAVOR, RESPONDA DENTRO DOS QUADROS!

1 - Como comegou tua vida sindical (igreja, movimento estudantil, familia...) e onde?

2 — Por que o sindicalismo?

3) Preencha, por favor, os campos abaixo com as indicacdes das atividades sindicais,
funcdes/cargos que exerceste em tua carreira profissional, bem como as
entidades/organizacdes/movimentos ou outros de que participaste em cada periodo, quando
for o caso.

-De 1980 a 1984:

Cargo/funcao profissional:

Atividade sindical:

Outros movimentos/entidades/organizagdes em que participava:

De 1985 a 1990:

Cargo/funcao profissional:

Atividade sindical:

Outros movimentos/entidades/organizacdes em que participava:

-de 1990 a 1994:

Cargo/funcdo profissional

Atividade sindical:

Outros movimentos/entidades/organizagdes em que participava:




-de 1995 a 1998:

Cargo/funcao profissional:

Atividade sindical:

Outros movimentos/entidades/organizagdes em que participava:

De 1999 a 2003:

Cargo/funcao profissional:

Atividade sindical:

Outros movimentos/entidades/organiza¢des em que participava:

De 2003 até a atualidade:

Cargo/funcao profissional:

Atividade sindical:

Outros movimentos/entidades/organizagdes em que participava:

4 - O sindicalismo docente no final da ditadura militar teve um papel decisivo nesta
etapa da historia sindical brasileira. Contudo no final dos anos 90 passou também por
uma profunda crise. Qual a situacao do sindicalismo docente hoje?

Muito obrigada por sua prestimosa colaboragdo!
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