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LA EDUCACION PERSONALIZADA EN LA
ARGENTINA DE LAS DICTADURAS MILITARES
(1976-1983):* HAGAMOS MEMORIA . **

PERSONALIZED EDUCATION DURING
ARGENTINA’S DICTATORSHIPS BETWEEN
1976-1983: LET US REMEMBER.

CaroLINA GORFINKEL DE KAUFFMAN,
DEeLFINA DovaL v SiLviNae FERNANDEZ

Facultad de Ciencias de la Educacion
Universidad Nacional de Entre Rios
Argentina

Hundir al olvido las figuras de lo siniestro al tiempo que

recuperar la memoria de lo vivido y elaborarlo, son dos movimien-

tos que, aunque contradictorios, no dejan de ser complementarios.

& KaMiNsky, 1990

g

RESUMEN

Se presenta una mirada a los origenes de la educacién personalizada en Espafia y luego
se destacan articulaciones entre el personalismo cristiano y la educacién personalizada
en el contexto argentino. Finalmente, se incluyen reflexiones acerca de la pedagogfa de
los valores instaurada durante la militarizacién del sistema educativo en Argentina.

* Ponencia presentada en el III Congreso Iberoamericano de Historia de la Educacién. Caracas,
Junio de 1996.

** «Proceso de Reorganizacién Nacional», fue la denominacién autoadjudicada por los militares al
proyecto politico, econémico y social de la dictadura militar argentina (1976-1983). «...un nombre
que la gente redujo con exquisito sentido de la ironia al de «Proceso». Este nombre recordaba
inevitablemente al mundo literario de Kafka, en el cual aun cuando las normas nunca son
explicitas, todos sufren sus consecuencias». Balderston, D. en «E! significado latente en “Respi- -
racion Artificial” y en “El corazon de Junio” de Luis Guzmdn», en Ficcion y Politica en la
Narrativa Argentina durante el Proceso Militar, Editorial Alianza, Estudio, 1985, p. 109.
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ABSTRACT )
In this paper an overview of the origins of personalized education in Spain is presented
and then the relationship between christian personalism and personalized education in
the argentinian context in underscored. Finally, some reflections on the pedagogy of
values institutionalized during the military dictatorships are included.

INTRODUCCION

Este trabajo aborda algunas de las problemadticas que estdn siendo analiza-
das en un proyecto de investigacién mas amplio.! Resulta complejo asumir el
desaffo de reflexionar sobre nuestro pasado histérico reciente y su articulacion
en el campo educativo cuando atin hoy nos estremece el recordar y reconstruir
nuestra historia cercana. Comenzaremos este articulo con una mirada sobre los
origenes de la educacién personalizada en Espaiia, en tanto nos permitird ubicar
las raices histdricas del personalismo educativo que ancl6é en nuestras tierras.
Luego destacaremos algunas articulaciones entre el personalismo cristiano,
como filosoffa de base, y la educacién personalizada, como teorfa educativa que
se intent6 hacer prevalecer durante el dltimo gobierno dictatorial en Argentina.
En relacién al contexto argentino, acordamos con Tedesco cuando afirma:
«...una de las carencias mas significativas en la investigacién educativa es la
relativa a la evolucién de las concepciones pedagégicas y los grupos que las
conforman».? Dentro de estos grupos «...los representantes del personalismo
argentino evolucionaron (y evolucionan) en la linea de ofrecer una nueva
versién del pensamiento tecnocritico a través de la cual tienden a convertir la
prictica pedagégica en una préctica asocial». Finalmente se incluyen informa-
ciones y reflexiones sobre la pedagogia de los valores que se activé en pleno
proceso de militarizacién del sistema educativo. Con este articulo pretendemos
aportar elementos que contribuyan al desocultamiento y debate sobre aquellas
teorfas y propuestas pedagdgicas del pasado educativo reciente, situado en el
marco de otros procesos sociales (Puiggrés, 1990).

Los ORIGENES DE LA EDUCACION PERSONALIZADA EN ESPANA:
UN SENDERO QUE LLEGA HASTA ARGENTINA

En 1939 concluye la Guerra Civil Espafiocla y se establece en el gobierno
el General Franco. La represién que se desatard en los primeros tiempos de la

dictadura dard por resultado la muerte de muchos espaiioles y el exilio de otros
tantos, produciéndose asi una importante «fuga de cerebros» del pais. Paralela-

mente, el franquismo politiza la ciencia a través de dudosos concursos perfilan- .
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dose una politica educativa destinada a desestructurar la educacién anterior
mediante un «ajuste ideoldgico», operado a través de una «purga de docentes»
que serdn reemplazados por otros que respaldardn la ideologia nacional-
catolicista:
[...]Una de las medidas més significativas en este sentido es el nuevo modelo escolar
que se instaura por decreto. El ideario es el del nacional-catolicismo. Asi se intentan
apuntalar ciertos valores y conseguir el consenso...,*
sefiala Dominguez Rodriguez. Desde sus comienzos el régimen apelard a la
Iglesia Catodlica para que ésta se haga cargo de la educacién, abriendo de esta
manera una brecha entre los circulos escolares puiblico y privado. En ese
contexto, las escuelas piblicas existentes eran escasas y superpobladas de
alumnos. Comienzan a ganar espacio organizaciones no formales de fuerte
contenido ideol6gico, como el Frente de Juventudes y la Seccién Femenina.

La Espafia franquista de este primer periodo, que se puede ubicar entre
1938 y 1953, estard marcada ideol6gicamente por un fuerte contenido patriéti-
co-integrista donde el modelo sera la Espafia tradicional, colonialista, monar-
quica, autarquica y fuertemente xenéfoba. Este perfil, sumado a la colaboracién
brindada por Hitler y Mussolini en la instalacién del régimen franquista produjo
consecuencias inmediatas: en la Conferencia de San Francisco de 1945 se le
niega a Espafia el acceso a la Organizacién de las Naciones Unidas. Pero
lentamente la «Guerra Fria» fue abriéndole las puertas de la Organizacién de las
Naciones Unidas. Franco consigui6é apoyo internacional en 1953 con la firma
de tres acuerdos con los Estados Unidos de Norteamérica: el Acuerdo para la
Mutua Defensa, el Acuerdo para la Ayuda Econémica y un Convenio Defensi-
vo. A pesar de que las democracias europeas liberales se resistian a admitir a
Franco en la OTAN, los Estados Unidos no soslayaban la importancia geopolitica
de Espaiia; en el caso de producirse un avance ruso hacia occidente. Asi,
mientras ese pafs se apostaba militarmente en puntos claves de la geografia
espafiola, los capitales norteamericanos se hicieron sentir en la economia penin-
sular.

Sera en el segundo perfodo franquista cuando comienza a producirse el
proceso de apertura de Espaiia al resto de las naciones. El Estado necesitaba
asumir un nuevo rol frente a la incipiente industrializacién, y era preciso contar
con mano de obra calificada capaz de contribuir a dicho proceso. Es asi como
los centros educativos comenzaron a equiparse y actualizarse. De esta manera,
manteniendo la ideologfa patriStico-militar de fondo, se incorporé la planifica-
cién tecnocritica a la educaci6én. Los cambios econémicos y politicos, expresa-
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ban no sélo la reubicacién internacional de Espaiia, sino también el ingreso
paulatino de nuevos grupos sociales al gobierno. En 1957 una crisis en el seno
del gabinete derivé en una reorganizacién del mismo. Los nuevos nombramien-
tos sefialaron el retroceso de la Falange y la irrupcién oficial del Opus Dei en
el gobierno franquista. Como asevera Ferrarotti (1990), el Opus Dei ha sido
objeto de disputas y controversias ardientes, alabado o temido, ha sido denun-
ciado por su espiritu integrista, por sus métodos sectarios y por el autoritarismo
que practica internamente. Fundado en 1928 por el padre José Maria Escrivé de
Balaguer y un grupo de catdlicos, quienes atravesaron la Guerra Civil junto al
franquismo, consigui6 ofrecer, al mismo tiempo, la imagen del grupo entregado
a las précticas cristiana y politica. De esta forma, la Obra de Dios se movia en
una diversidad de frentes que le permitian crear conexiones valiosas. Sus mili-
tantes pertenecian, en su mayor parte, a sectores universitarios. Lentamente, el
Opus se instal6 en distintos sectores estratégicos del Estado y la sociedad civil:
[...] Su primer objetivo es la insercién en el Consejo de Investigaciones Cientificas, a
través del cual establecen una politica de vinculacién con el exterior [...] Su segundo
paso fue tomar cédtedras universitarias claves, a partir de ahi incorporaron gente {...]
después se incorporaron a la banca, a los medios de comunicacién y a la industria...’
El Opus Dei, que desde lo econ6mico impulsaba una politica de apertura hacia
el mercado europeo, desde el Ministerio de Educacién guiaba la reforma edu-
cativa, como sostiene Dominguez Rodriguez. Junto a una nueva Ley General de
Educacién en 1970, signo del arribo del Opus Dei al Ministerio de Educacién,
las escuelas normales pasaron a la Universidad y, en las zonas rurales, se
establecieron centros secundarios dependientes de los institutos de nivel medio
de la capital.

Una de las notas caracteristicas de cémo el Opus, desde el Ministerio de
Educacién, intent6 imprimir un perfil especifico a la capacitacién profesional,
fue la incorporacién de la educacién técnica de la juventud, formacién que era
necesaria para lograr una mayor competitividad en el mercado europeo. En
efecto, ya en 1955 se habia creado la primera Universidad Laboral en Gijén,
zona minera tradicionalmente conflictiva para el régimen. Estas instituciones,
que fueron creciendo en nimero considerablemente, se mantenian, en parte, con
un porcentaje de las mensualidades de los trabajadores industriales y sélo
ingresaban los hijos e hijas de aquéllos, pero en instituciones separadas. Fue
alli, en las Universidades Laborales y en una institucién privada, el Instituto
Veritas de las Hermanas Teresianas para la educacién de la mujer (Para la

Institucién Teresiana y la formacién de la mujer, véase Moreno et al., 1986)
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donde comenzé a ponerse en prictica una nueva teoria educativa. Esta teorfa
que venia ganando fuerza, con amplio apoyo, desde el Ministerio de Educacién
era la educacion personalizada. El autor referencial de esta teoria, por su
produccién de influencia dentro del ambito educativo, fue Victor Garcia Hoz,
quien ya en 1942 publicaba su libro Pedagogia de la lucha ascética, donde
profundizaba y ampliaba su tesis doctoral. Desde 1944 era docente de la Uni-
versidad de Madrid y Director del Consejo Superior de Investigaciones Cienti-
ficas de Espaiia. Garcia Hoz también era miembro del Opus Dei.

Volviendo a la aplicacidn de esta teoria educativa en Espafia, a posteriori
de las «pruebas piloto» realizadas en las Universidades Laborales y en el
Instituto Veritas, se intenta extender la aplicacién de la personalizacién pedagé-
gica a todo el sistema educativo. Quedaba claro que el aspecto racional, siste-
mdtico y moderno de la propuesta no ocultaba sus simpatias favorables al
régimen franquista, ya que eran sus propios funcionarios los que intentaban
imponerla dentro de su politica educativa y de las reformas que impulsaban.
Morgenstern agrega: «sus propuestas son lo que hoy la nueva derecha plantea-
ria: una mezcla de tecnocracia (desarrollismo, recursos humanos, administra-
cion gerencial, etc.)».% Es decir, sus fuertes rasgos tecnocréticos, su personalis-
mo axioldgico y su firme cristianismo tradicional, quedaban evidenciados como
sus atributos ideolégicos mas claros. Y, como tales, expresaban no s6lo al Opus
Dei como sector hegeménico dentro del campo educativo sino también sus
fines reproductivistas en relacién a lo social en general, y al régimen franquista
en particular. Sin embargo, este intento de aplicacién generalizada de la educa-
cion personalizada fracasard por la falta de recursos econémicos, la disconfor-
midad general existente en el pafs, y la asociacién de esta pedagogia como
pedagogia oficial del régimen franquista. En ese momento el descontento gene-
ral se concretaba a través de huelgas, el surgimiento de las clandestinas Comi-
siones Obreras, el recrudecimiento de los ataques de la E.T.A., la fuerte emigra-
cién de los trabajadores hacia los paises mds industrializados de Europa, entre
otras manifestaciones.

En Espaiia, a partir de 1970, serd Garcia Hoz, como su principal represen-
tante, quien promoverd el movimiento de educacién personalizada (Fermoso
Estébanez, 1990). Y en Argentina, la educacién personalizada o pedagogia de
la personalizacién, se introducird como pedagogia oficial de las dictadura mili-
tar en el afio 76.” Comenzard a difundirse a través de distintos medios: conferen-
cias, congresos, seminarios de formacién, etc. Como principal referente de
dicha tendencia, Garcia Hoz visitar4 al pais en reiteradas oportunidades, trans-
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mitiendo sus pensamientos en dmbitos institucionales diversos: escuelas, uni-
versidades, grupos de formacion. Su teoria pedagégica se instalaré en los planes
de formacién docente, y también se aplicara en las escuelas primarias y secun-
darias, si bien con mayor énfasis en la ensefianza privada.

PERSONALISMOS Y EDUCACION PERSONALIZADA

No difiere, para reconocer los denominadores comunes que caracterizan a
los personalismos, el considerarlos como un movimiento, una filosofia particu-
lar o un proyecto de vida y sintesis. Sus puntos tensionantes, sus ejes
estructurantes no pueden prescindir de dos determinaciones univocas: el hom-
bre considerado prioritariamente como persona portadora de un destino eterno
y el concepto de trascendencia como meta final. Si bien el personalismo como
corriente filoséfica contemporanea actualiza y recoge toda una larga tradicién
filoséfica que sostiene el valor de la persona frente al individuo, a la cosa, a lo
impersonal:

Llamamos personalista a toda doctrina, a toda cjvilizacién que afirma el primado de la
persona humana sobre las necesndades matenales y sobre los mecanismos colectivos
que sustentan su desarrollo.? ’
Los temas, que como categorfas siempre recurrentes, acompafian los planteos
personalistas giran en derredor de los conceptos de: alegria, comunicabilidad,
destino, dignidad, intimidad, moralidad, libertad, singularidad, vocacién.

Ya en un plano eminentemente educativo, podemos decir que los persona-
lismos se centran en torno a la persona. La educabilidad de la persona y su
necesidad de llegar a ser, transformado en un deber ser que surge de la natura-
leza siempre perfectiva de la persona. La educabilidad de la persona supone
necesariamente un estado de perfeccionamiento que habra de lograrse gracias a
un proceso de adecuada nutricion. Educabilidad, perfectibilidad, se correspon-
den con categorias afines a una educacién personalizada: la formacién y el
trabajo personalizado (Le Gall, 1976; Faure, 1976), la orientacién personalizada
(Garcia Hoz, 1977), la evaluacién personalizada (Martinez Sdnchez, 1980;
Garcia Hoz, 1979), los estilos personalizados (Ferrini, 1986), la pedagogia
personalizada toda, va conformando una concepcién monolitica que prioriza la
trascendencia como valor inmanente al mismo proceso personalizante.

H proceso de personalizacion sera aquel mediante el cual el hombre
adquiere plena conciencia de su ser personal y se compromete en la tarea de su

- realizacién, sefiala Elvira Repetto, autora inscripta en el movimiento de educa-
cién personalizada. Arguye que es el personalismo la filosofia que sustenta e
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incluye a dicho proceso, y que el mismo puede ser abordado siguiendo el
pensamiento de conocidos filésofos como Mounier, entre otros:
si en definitiva se trata de que el hombre como persona ocupe el primer plano, hay que
moverse en el 4mbito del personalismo, por ser la corriente del pensamiento dominada
por la exigente fidelidad a la idea del hombre como persona.’
Garcia Hoz, y quienes lo secundan en sus desarrollos tedricos, se sienten en
primera instancia contenidos en una tradicion cristiana neoescoldstica que recu-
perarfa, especialmente, el pensamiento de Tomis de Aquino (y con ello su
metafisica de la persona) como fuente de un personalismo original aplicado al
campo educativo. Esta linea de pensamiento que actualmente se expresaria
segin Forment (1989) en muchas de las obras de la «Escuela Tomista de
Barcelona», tendria como representantes a J. Bolfill, F. Canals, J. M. Alsina y
E. Forment, entre otros.

Retomamos la linea personalista asumida por Garcia Hoz, considerando
que sus planteos serdn adoptados y aggiornados en nuestro pais. El mismo se
adjudica el haber acufiado la expresién educacién personalizada,'® sefialando
que si bien ésta se ha visto enriquecida por las investigaciones y reflexiones
sobre la personalidad y la vida humana contemporéneas, sus fundamentos no
deben buscarse s6lo en una escuela filosé6fica determinada del siglo XX, ya que
las ideas sobre la persona se han desarrollado durante todo el pensamiento
occidental. Este autor considera que la educacién personalizada representa la
expresion comprensiva de la perfeccién educativa de la persona. Persona com-
prometida en la bisqueda de su vocacién, de la superacién de la realidad
supraconsciente y supratemporal, a través de su capacidad de trascendencia y de
libertad responsable, persona que se encuentra dandose e introduciéndose en los
misterios del ser. La educacién personalizada incluye asf «...todas las manifes-
taciones de una educacién orientada hacia la perfeccion especifica de la persona
humana». De esta manera educaci6n personalizada y personalizacién educativa,
estdn estrechamente vinculadas. Mientras la primera es el fin, resultado o
producto, la segunda es el proceso, medio y actividad. Se transforma asi, si
consideramos el dmbito pedagégico, en el movimiento de personalizacién,
como sefialaba Mounier, que permite a la persona aprehenderse y conocerse
como actividad vivida de autocreacién, comunicacién y adhesién. Los objetivos
de este proceso de personalizacién educativa serdn, entonces, que €l hombre
alcance su interioridad y que se encuentre con los otros, lo que exige a la
persona todo un largo camino de «...renunciamiento, desposesion,
espiritualizacién...».!!
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Cada hombre es una realizacién imperfecta de la persona, ms, precisamente por ese
modo imperfecto, tiene en si una tendencia inextinguible hacia su perfeccién personal.
La vida en su aspecto educativo no es otra cosa que el camino hacia la perfeccién. 2
Si bien Garcia Hoz no se propuso explicitamente desarrollar un marco
conceptual amplio en lo referente a una Filosofia educativa, coincidimos con
Sacristdn Gémez, quien no duda en adjudicar a Garcia Hoz un enfoque metafi-
sico que daria como resultante una Filosofia de la Educacién transformada en
Metafisica de la Educacién:
Su temdtica se centra en indagar la estructura entitativa del ser educacional, o la
estructura esencial de la educacién; sus distintas etiologias, o la teleologia ordenadora
de todo el proceso... La Filosoffa de la Educacién concluye siendo considerada como
un tratado especial de Metafisica, que tendrfa como principal misién el estudiar
ontolégicamente la realidad educativa.'
En el amplio abanico que integran las filosoffas de la educacién contempora-
neas, Fullat posiciona la postura garciahoziana junto a las teorias pedagégicas
esencialistas o a-histéricas, enfatizando que hasta el vocabulario que el autor
utiliza es de corte aristotélico-tomista.' En la base metafisica-ontolégica de
esta Educacién personalizada, se sintetizan las caracteristicas supuestamente
universales que, por la sola condicién de ser personas, todos los individuos de
todas las culturas y todos los tiempos deben tener. Esta imposibilidad de visualizar
los cambios que el devenir histéricosocial impone a los valores, coadyuva a
reforzar los rasgos autoritarios, intolerantes y discriminatorios de esta teoria
pedagégica.

ARGENTINA 1976-1982: «REFUNDACION» DEL PAIS Y MORALIZACION
DE LA SOCIEDAD ENFERMA

Comprender el proceso que nos convoca: la educacion personalizada en
la Argentina del Proceso, conlleva a situarlo en el marco de otros terrenos
sociales con los que se articula y cuyas miiltiples contradicciones lo
sobredeterminan. Puiggrés (1990) sefiala que los procesos educativos se desa-
rrollan en el marco de las luchas por la hegemonia y por lo tanto profundamente
ligados a otros procesos sociales, —econémicos, politicos, psicolégicos, cultu-
rales—. Implica, también, entender que lo que ocurre en los procesos educati-
vos no tiene la misma 16gica que los otros procesos sociales, lo cual no significa
que lo tipico de los mismos «se quede fuera del proceso educativo, entran en
una l6gica especifica.” Nos abocaremos a develar esta I6gica subyacente. Se-
gin Romero (1994) la conjuncién del caos econémico previo al golpe de
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estado, la crisis de autoridad, la accién desarrollada por las organizaciones
armadas guerrilleras, el terror sembrado por la organizacién paraestatal Triple
A, crearon condiciones favorables para la aceptacion de un golpe que prometia
«restablecer el orden y asegurar el monopolio estatal de la fuerza».'s Los abusos
que el estado autoritario desarroll6 a través de su accionar terrorista contra la
sociedad civil han sido desnudados a través de miltiples voces (Cavarozzi,
1992, Perelli, 1992) y cuidadosa y pacientemente debe tejerse la memoria
colectiva para que éstos no sean olvidados.

El 24 de Marzo de 1976 un nuevo golpe militar quiebra el gobierno
constitucional y se instala una dictadura militar en el poder como «una dictadu-
ra institucional, no personal, del conjunto de las fuerzas armadas».” «Nuestro
pueblo ha sufrido una nueva frustracién. Frente a un tremendo vacio de poder,
capaz de sumirnos en la disolucién y la anarqufa...», anunciaba la proclama
militar emitida por la Junta de Comandantes en Jefe, formada por el general
Jorge R. Videla, el almirante Emilio Massera y el brigadier Orlando R. Agosti,
el dia que tomaron el poder.

El andlisis de las motivaciones bésicas que sustentaron el régimen militar de 1976
revela la persistencia de un objetivo fundamental: refundar la sociedad argentina, tanto
en términos econémico-sociales como politicos, consolidando un nuevo proyecto do-
minante. Para su consecucién se implementaron iniciativas de distinto contenido que se
fueron redefiniendo con el tiempo, en un contexto externo signado por una economia
en profunda crisis en la cual predominaba la valorizacién financiera del capital y una
situacion interna donde el «proyecto desarrollista» habia alcanzado, al parecer, sus
méximas posibilidades de expansién.'®

Esta refundacién del pais, en lo econdémico-social necesité de una fuerte
crisis que destruyera las bases del modelo anterior en todos sus aspectos, ya que
el nuevo modelo implicaba la marginacién de grandes sectores de la poblacién,
la redefinicién de otros (por ejemplo, la clase media y aquellos vinculados al
estade benefactor) y la consolidacién hegeménica de los restantes, a través de
un proceso de fuerte concentracién y acumulacién de capitales paralela a la
desmovilizacién de los sectores sociales desplazados.

El binomio militares/élite tecnocrética tenia -a pesar de diferencias y aun de conflictos
internos- un proyecto claro ante el caos econémico y la amenaza popular: la reestruc-
turacién de la economia para lograr que el mercado destruyera las antiguas identidades
politicas o corporativas, arguyendo la necesidad de recrear las bases de una nueva
libertad individual de acuerdo a los c4nones del neoconservadurismo."
Pero no sélo la sociedad debia ser «reorganizada», «refundada». La escuela, la
universidad, debian someterse a una efectiva reedncacién. En todas las esferas
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el régimen se presenta como un régimen correctivo y reorientador. (Chonchol,
1985).
Los militares y un sector considerable de la sociedad civil diagnosticaron
que la sociedad argentina estaba enferma (Delich, 1986). Coincidiendo con el
planteo efectuado por Kaminsky (1990), sostenemos que el autoritarismo en
Argentina no sélo ha descendido del Estado como factor exégeno de la socie-
dad, sino que
[...] 1a sociedad civil introyecta y reproduce actitudes y valores destinados a fortalecer
el orden represivo» a través de: 1) la adaptacién pasiva a la realidad 2) pérdida del
sentido critico 3) cuadros an6émicos colectivos 4) reproduccién o diseminacién del
autoritarismo en instituciones y en la vida cotidiana.?’

El discurso oficial tuvo como eje de andlisis una metifora: la de la sociedad

enferma. Y este discurso sirvié de elemento cohesionante al interior de las

fuerzas armadas y en amplios sectores de la sociedad civil.
Los sintomas eran tan explicitos que ellos mismos se convertian en significado. La
inflacidn, la violencia de los aparatos clandestinos, las pugnas sociales aparentemente
inconciliables: un desorden social tanto mds exacerbado cuanto mayor apego al orden
tiene el observador. Caos para unos, desorden ruidoso para otros, el nuevo régimen
prefirié describirlo como enfermedad de la sociedad, como expresién de males anti-
guos y profundos, perdurables, que requerfan cambios drésticos alli mismo donde los
males tenfan origen.”

De esta forma la metéfora de la sociedad enferma permite intuir y prever la

accién que se llevaria a cabo para «curar» y reordenar la sociedad.

Bajo el pretexto de combatir la «subversion apétrida», los militares
autoproclamados portadores de los intereses de los habitantes y de la Patria,
acallaron toda voz de disenso, de critica, clausurdndose cualquier protesta
social. En el excelente anilisis del discurso autoritario que efectian Sigal y
Santi (1985), sefialan que:

Los militares en la medida en que pretenden encarnar la voluntad de la Nacién y los
valores de la Patria, pueden afirmar que se encuentran por encima de los conflictos que
desgarran la sociedad. Viniendo de la Patria, ellos pueden —y deben— intervenir en la
sociedad, doble operacién que consiste en separar la Patria y la Sociedad para estable-
cer luego la relaci6n entre ellas [...] dicha separaci6n sélo puede incidir en un sentido
ya que los valores patri6ticos son inmutables, que la sociedad es la que se alejé de ellos.
La tarea de transformar la sociedad para que corresponda a lo que la Patria requiere
estd en manos de los militares.” ‘

La sociedad civil se desmoviliz6, se congeld, se volvié sobre si, sobre su
propia privacidad. Y paralelamente fue militarizdndose. Era necesario asegurar
el orden, reeducar a la sociedad, disciplinar todos los 4mbitos: €l politico, el
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educativo, el sindical. Habfa un pasado fundacional que debia ser restaurado
porque en él se forjaron los valores cuya vigencia quedaba fuera de todo
cuestionamiento. Valores que fueron explicitados entre los objetivos que los
militares golpistas se propusieron:
La Junta Militar fija como objetivos bésicos del Proceso de Reorganizacién Nacional
en desarrollo, los que se enuncian a continuacién:
[...]
2.2. Vigencia de los valores de la moral cristiana, de la tradicién nacional y de la
dignidad del ser argentino.
[..]
2.8. Conformacién de un sistema educativo acorde con las necesidades del pais que
sirva efectivamente a los objetivos de la Nacién y consolide los valores y aspiraciones
culturales del ser argentino [...].%

De esta forma el sistema educativo era colocado como lugar clave para
facilitar la vigencia de los valores perennes de una sociedad occidental y
cristiana. La «escuela», la «universidad», pertenecian también, al 4mbito de las
«sagradas instituciones de la Patria», y desde ellas habia mucho por hacer.

Durante el afio 1977 fue de difusién obligatoria entre los docentes el
folleto «Conozcamos a nuestro enemigo», que aseveraba:

[...] Es en la educaci6n donde hay que actuar con claridad y energfa para arrancar la rafz
de la subversién demostrando a los estudiantes las falsedades de las doctrinas y
‘concepciones que durante tantos afios les fueron inculcando en mayor o menor grado.
En esta alternativa la incesante bisqueda del ser nacional y la lucha sin tregua por
consolidar su conciencia no reconoce tregua ni final.%
Folleto que manifestaba en forma inequivoca la vigilancia y limpieza ideolégi-
ca de la cual era y serfa objeto el sistema educativo. Se debia disefiar e
implementar una teorfa que profundizara en la pedagogia de los valores.

PROFUNDIZAR EN LA PEDAGOGIA DE LOS VALORES
En el contexto de esta dictadura militar, la militarizacién de la educacién?®
no admitié fronteras ni niveles:

[...] las escuelas secundarias se militarizaron a través de rigidas normas de
disciplinamiento y de la prohibici6n de funcionamiento de todo tipo de organizaciones
estudiantiles.?

[...] En las universidades los cupos de ingreso se redujeron dr4sticamente y también se
prohibieron las organizaciones de estudiantes, que otrora tuvieron un alto grado de
participaci6n del estudiantado.?”
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Por primera vez en tres siglos la Universidad de Cérdoba tiene por rector a un oscuro
oficial aerondutico, gesto iniitil para poner en la calle tres docenas de profesores de
izquierda, pero necesario para marcar con un signo inequivoco que todo habfa cambia-
do, que la represi6n alcanzaba a la palabra misma.?

Uno de los objetivos basicos del régimen dictatorial fue la conformacién de un
sistema educativo que recuperara y consolidara los valores esenciales del ser
argentino definidos ahistéricamente. La restitucién de esos valores enfatizaria
el sentido de moralidad, religiosidad y tradicionalismo conservador en el que se
apoyaba el régimen. Es en este contexto, en el que la educacién, el sistema
educativo todo, debia convertirse en un medio privilegiado para la difusién de
aquellos valores considerados prioritarios. Los medios de comunicacién tam-
bién oficiarfan de canal idéneo en la transmisién de dichos valores. No resulta
casual que el primer Ministro de Educacién de la Nacidn de la dictadura militar,
Ricardo Pedro Bruera (1976-1977), al iniciarse el ciclo lectivo 1977, expresara:

[...] Queremos desarrollar en las escuelas una pedagogia de los valores, que no
significa otra cosa que recuperar para nuestra tarea el sentido formativo. Cooperar en
el desarrollo de los alumnos, ayudarlos a descubrir los valores propios de nuestra
comunidad nacional. [...] He aqui, pues, nuestro tema central para 1977, que supera
todas las disquisiciones técnicas y los problemas curriculares: formar la sensibilidad
para que nuestros alumnos perciban el problema moral. Llevarlos permanentemente —
mds all4 de los limites de cualquier asignatura— al desarrollo de la reflexi6én moral...”

Esta pedagogia de los valores encontraba argumentos contundentes en la
educacién personalizada garciahoziana: discurso moralista y ascético, espiritua-
lista y cristiano, hallaba en esta propuesta un terreno fértil para expandirse.
Junto a la vigilancia, al control, a la censura, a las persecuciones, debia operar
una teoria pedagégica, que fuera suficientemente conservadora para generar,
desde el ambito de la formacién docente, maestros compenetrados con esta
tarea de devolver a la escuela los valores de la moral cristiana, la tradicion
nacional y la dignidad del ser argentino. La educacién personalizada seria la
teoria pedagdgica elegida para llevar adelante el plan politico-educativo de la
dictadura. Esta teoria pedagégica, interseccién de ideologias pedagégicas tradi-
cionalistas y reformistas-modernizantes ofrecia los elementos necesarios para la
neutralizacién de los movimientos de transformacién que pudieran surgir en las
instituciones educativas. Invocando las trascendencias, la formacién integral,
moral y religiosa de la persona, pretendia «adormecer» y negar los procesos de
transformacién social, propiciando el asumir naturalmente la visién de consen-
so que ha imperado histéricamente en nuestras escuelas. De esta manera se
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ignoraban u ocultaban las relaciones de poder, asi como también los conflictos
dentro y fuera del dambito escolar.

«La educacién» aparecia cargada de una neutralidad social, no asf de una
neutralidad religiosa. Se producia una disrupcién entre los aprendizajes y el
contexto institucional y social, es decir, una accién pedagégica en franca con-
tradiccién con las précticas cotidianas:

Puede sefialarse el ejemplo de la incongruencia entre el discurso educativo que pro-
mueve la participacién, la creatividad, etc., enmarcado en la filosoffa personalista
divulgada en estos afios, con las practicas autoritarias, represoras y de censura genera-
lizada tanto dentro como fuera del sistema educativo.®
Mientras la personalizacién educativa teorizaba sobre los ideales de una educa-
cién basada en el respeto a la singularidad, la creatividad, la libertad, la digni-
dad de la persona, etc., las practicas pedagdgicas se caracterizaban por el
control de los contenidos, el no reconocimiento de la diversidad sociocuitural y
la valorizacién exclusiva de una interpretacién religiosa del ser humano. Mar-
ginando la pluralidad ideoldgica se garantizaban los propésitos del Proceso y
proponiendo estrategias pedagdgicas uniformes se desconocia la heterogenei-
dad individual y sociocultural.

Tras esta propuesta homogeneizadora, se remitia a una sociedad coheren-
te, sin conflictos ni tensiones. Se ocultaban de esta manera las desigualdades
sociales y las multiples dificultades de las précticas pedagdgicas, ante la nece-
sidad de producir un tipo de persona y sociedad fortalecidas en su capacidad de
renuncia y silenciada en sus conflictos sociales. Derivada de esta perspectiva
social, y analizando la educacién fuera de todo contexto y proceso social
especifico, «la educacién» proponia una prictica pedagdgica disociada de las
restantes pricticas sociales.

Desde lo pedagégico, esta vertiente de la educacién personalizada presen-
taba con un matiz modernista aspectos tales como consideracién del alumno
con un ser activo, auténomo; del docente como facilitador; la no-directividad
(entendida en un sentido limitativo); la eleccidn personal de las actividades
escolares por parte de los alumnos que aparecian como elementos posibilitadores
de précticas «innovadoras» viabilizadoras de la modernizacién educativa. El
universo de la personalizacién educativa clausuraba definitivamente su discurso
monolitico cuando ofrecia a los docentes una propuesta metodolégica e instru-
mentacién pedagdgica que, en realidad, facilitaba el control de los procesos que
tenian lugar en el aula, que disociaba fines de objetivos y medios educativos,
que negaba el papel politico de los procesos educativos, que separaba el 4mbito
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de la teorfa y de la prictica, que escindia a nivel curricular el lugar de los que
pensaban y de los que sabian hacer, que mantenia las enunciaciones en el
terreno del deber ser. Deber ser que surgia del fin dltimo que tal teoria proponia
la formacidn espiritual de las personas.

Desde otra éptica, Braslavsky (1985) hace hincapié en el uso de un
discurso espiritualista cristiano, presente en la trama educativa del periodo
1976-1982. Resulta evidente la fusién entre el discurse educativo autoritario y
el discurso espiritualista cristiano del periodo que analizamos: son miiltiples los
puntos de contacto entre ambos en lo referido a la negacién de la educacién para
la préctica histérica y real y en la imposicion de valores morales-religiosos
privativos de un credo hegemoénico. Tras un discurso que promovia la trascen-
dencia como fin primordial de la educacién, se ocultaban los elementos
oscurantistas que con tanta fuerza florecieron en nuestra pedagogia. El discurso
autoritario generado por la dictadura, que fue transhistérico y transubjetivo,
segtin sefiala Beatriz Sarlo, encontr6 su convergencia en el discurso personalista
desarrollado por los «cultores» de una pedagogia valdrica. .

Esta pedagogia de los valores intent6 plasmarse a través de la combina-
cién de distintas instancias y mecanismos de formacién. Uno de ellos, como ya
lo dijéramos anteriormente, fueron los cursos de postgrado que se gestaban en
universidades y/o en institutos de investigaci6n vinculados estrechamente con
el gobierno. Tal es el caso de la Comisién Asesora en Ciencias de la Educacién
(COASCE) creada en 1978 y dependiente del Consejo Nacional de Investiga-
ciones Cientificas y Técnicas (CONICET). En 1979 invita a Garcia Hoz para
dictar cursos de postgrado en las universidades argentinas de Buenos Aires,
Cérdoba, La Plata, Mendoza, San Luis y Tucumén. Desde la esfera oficial se
argumentaba acerca de la necesidad de intervenir en la formacién de los espe-
cialistas en Ciencias de la Educacién, que hasta ese momento carecian de una
formacién adecuada. El entonces Secretario de Ciencias y Tecnologia e Inter-
ventor en el CONICET, Fermin Garcia Marcos, expresaba:

Habida cuenta de las dificultades por las que pasaron las Facultades de Ciencias de Ia
Educacién en el pasado inmediato y de las limitaciones consecuentes en los niveles
globales de formaci6n alcanzados por los egresados, se estimé la necesidad de un
reciclaje de graduados para ampliar la masa critica de los futuros investigadores.’!
Este reciclaje de graduados enmascaraba el objetivo velado de reconvertir
ideol6gicamente a muchos docentes. Los egresados universitarios participantes
de estas experiencias de reciclaje debian no s6lo volver a sus respectivas
universidades para «volcar los conocimientos adquiridos» sino ademds oficiar
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de efectos multiplicadores de los mismos. Dada la indole del presente trabajo no
ahondamos en la problemitica del reciclaje, que si bien fue profundizada en el
periodo dictatorial, vuelve a ser tema de debate y controversias en el dmbito
educativo de la Argentina actual.

Posteriormente, en 1981, la otrora COASCE pas6 a denominarse Comi-
sién Asesora de Supervisién y Evaluacién Cientifica de Centros e Institutos de
Educacién (CASEC-Educaci6n), y al igual que la otra Comision fue presidida
por Ricardo P. Bruera. Esta Comisi6n organizé un programa nacional creando
un sistema de institutos, centros y grupos de trabajo que actuaban coordinada-
mente en todo el pafs. La promoci6én de estos grupos en una docena de univer-
sidades nacionales y la creaci6n de cursos de postgrado en las Universidades de
Rosario y San Luis fueron iniciativas tendentes a lograr una formacién homo-
génea y enmarcada en los cénones de la pedagogia de cufio personalista. Dieci-
séis becarios se dedicaron a la especializacién en curriculum en Rosario, mien-
tras que catorce estudiaron temas de organizacién y administracién educacional
en San Luis, desde el 1ro. de Junio de 1980. Los becarios provenian de las
universidades del Centro de la provincia de Buenos Aires (Tandil), Buenos
Aires, La Pampa, La Plata, Mar del Plata, Nordeste, Santiago del Estero,
Tucumdn, Salta y San Luis».%?

Dulic (1995) hace referencia al funcionamiento de «grupos de interés
académico» que se constituyeron durante la dictadura militar. Como ejemplo,
en setiembre de 1979 estuvo en el pais por cuarta vez Giovanni Gozzer (Diario
La Nacién, 15/09/79) quien mantuvo varios encuentros patrocinados por la
Comisién asesora de Ciencias de la Educacién del CONICET. El visitante
italiano particip6 en cinco mesas redondas y dio dos conferencias en la ciudad
de Buenos Aires asi como también un seminario de dos dias de sesiones
continuadas y una conferencia en la ciudad de Rosario. Bruera, por entonces
director del Instituto Rosario de Investigaciones en Educacién (IRICE), depen-
diente del CONICET, e integrante de la Comisién Asesora de Ciencias de la
Educacién decia:

[...] deseamos expandir —todavia en circulos estrictamente directivos de la ensefianza

y de las Ciencias de la Educaci6n del pais— la experiencia que entonces, por el tipo
de organizaci6n, vivimos sélo unos pocos.*

Esta formaci6n para unos pocos significaba la garantia de una formacién cen-
trada en lo teérico-doctrinal, cuyos puntos de partida se asentaban en funda-
mentos filoséficos de corte personalista cristiano y, en un sentido pedagégico,
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se propiciaba un aprendizaje escoldstico que produciria efectos significativos en
el desarrollo integral de la «persona».

Para finalizar, esta pedagogia de los valores, retofio de la educacién
personalizada, que da sus primeros pasos en los afios duros de la dictadura
militar, y a la que desde el poder, se aspiraba a profundizar y desarrollar, nos
ofrece muiltiples perspectivas de andlisis. Hemos intentado enfatizar su sentido
profundamente conservador y reaccionario, sentido imprescindible cuando lo
buscado era reponer el orden y luchar contra la «agresién marxista» (Bruera,
1980) en las instituciones educativas. Dada la indole del presente trabajo,
pretendimos resaltar algunas de las caracteristicas que signaron a la misma:
aspectos basicos de la personalizacion educativa ya aludida, existencia objetiva
de los valores permanentes del humanismo cristiano en educacién, referencia
constante al orden moral, disciplinamiento, «restauracién» de la escuela que
presentaban como pricticamente aniquilada en los afios previos al Proceso y
una accién didéctica dirigida a la inculcacién y asimilacién de valores. Si bien
esta pedagogia valdrica no logré plasmarse conclusivamente en sus formulaciones
tedricas, la intencionalidad expresa de la misma dinamizé los suefios ministe-
riales en tiempos de la dictadura.
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