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Se ha convertido casi en lugar comun sefialar las dificultades que entrafia llevar adelante una
politica sostenida de publicaciones desde nuestra Facultad y nuestra Universidad; razones para
ello, en verdad, no faltan, en el marco de la cronica escasez de recursos presupuestarios que
caracteriza a nuestra Institucién. Sin embargo, algunos pasos interesantes se¢ han dado en los
nltimos afios —a pesar de tales dificultades- gracias a la creatividad y el trabajo de mucha
gente. '

Desde el inicio de nuestra gestion hemos tenido la intencién de trascender la Revista A&P,
convirtiendo su nombre (“A&P”, precisamente) en un sello editorial de la FAPyD, capaz de
designar y contener distintos productos. Esta iniciativa, que hemos caracterizado como
“Proyecio editorial A&P”, ha comenzado a dar sus frutos: los Anuarios, las publicaciones del
Convenio Rosario/Burdecs/Santiago, alguna publicacion ad hoc de cierto Taller Internacional,
ias Tesis Doctorales, los Cuaadernos de Investigacion son todas realizaciones que deben enmar-
carse en este proyecto. Naturalmente, también es parte de ¢l la Revista A&P propiamente
dicha —verdadera “nave insignia” de esta “flota” de publicaciones-, cuyo N°18 aqui presenta-
mos con alegria después de una impasse que se explica, al menos parcialmente, por la necesi-
dad de avanzar en la concrecion del mencionado proyecto editorial.e

Héctor Floriani

Este niimero de A&P no se propone la realizacion de un enfoque desde 1a Facultad, de una
tematica particular, sino una mirada hacia dentro de la misma, en un recuento necesariamente
parcial pero significativo de la actividad docente e institucional.

El recorrido por este accionar se inicia con un balance de la politica de posgrado v la crea-
cidn del Doctorado, contintia con & testimonio de los primeros logros del mismo, con una sin-
tesis de las tesis doctorales de un calificado grupo de profesores de la casa, y prosigue con una
completa presentacion del acto de reconocimiento, propiciado por nuestra Facultad mediante
el Doctorado honoris causa de la UNR, a una figura magistral de [a arquitectura argentina.

El decano de la Facultad de Arquitectura v Urbanismo de la Universidad de Chile y el direc-
tor de la Hscuela Nacional Superior de Arquitectura y Paisaje de Bordeaux, Francia, son prota-
gonistas de una extensa entevista realizada en ocasion de su visita a nuestra Facuitad, que per-
mite interiorizarnos acabadamente del funcionamiento de sus respectivas escuelas.

El proyecto es el hilo conductor de los siguientes apartados, con la presentacion de la parti-
cipacion de nuestros estudiantes en distintas competiciones en el ambito internacional: en pri-
mer lugar aparecen los envios al Concurso Internacional Museo Puente, en Venecia, organiza-
do por Arquitectum y abierto a estudiantes y graduados, que incluyen a dos distinguidos con
menciones y ¢l Primer Premio, como asi tambien los que corresponden a la Competencia de
Estudiantes realizada en el marco del Congreso de la Union Intemacional de Arquitectos efec-
tuado en Estambul, en ¢l que uno de ellos obtuviera una mencion.

Un conciso andlisis de la validez didactica del workshop de proyectos plantea un marco
conceptual a aquellos dos que itustran el tema, dirigidos por graduados de la casa y que hoy
desarrollan su actividad docente en prestigiosas instituciones extranjeras.

A continuacion, encontramos una resefia de los criterios que gofan a la politica de extension
de 1a Facultad, situando en su contexto a proyectos lievados a cabo en el marco de Convenios
de distinta indole, cuya elaboracion se constituyd en ricas experiencias para todos los mvolu-
crados en los mismos, especialmente para los estudiantes v un valioso aporte a las comunida-
des destinatarias, de nuestra ciudad y de la region.

Y finalmente encontramos una seccion que intenta desde este momento documentar una rica
y sugerente relacion; la ciudad, la arquitectura v los libros. En esta primera entrega elegida
como un homenaje a Jorge Luis Borges, en la cercania atn de los veinte afios de su falleci-
miento, el libro de Cristina Grau devela relaciones entre la arquitectura y los textos del insigne
escritor.®

Ricardo Gurmendi
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octorado en Arquitectura

en la politica de postgrado de la FAPyD

Eduardo Sproviero

Cuaando en noviembre de 1998 se cred la
Secretaria de Postgrado de la FAPYD se lo
hizo en el convencimiento de que la Facultad
necesitaba una transformacion radical en lo
que se referia a la formacion de sus graduados
y, entre ellos, especialmente de sus docentes.

La tarea parecia realmente dificil, la
Universidad no asignaba —ni asigna- partidas
presupuestarias para la formacion de postgra-
do. Por otra parte nuestra Facultad contaba en
ese entorces con una escasa tradicion en ese
campo ya que solo unos pocos profesores
habian cursado carreras de postgrado hasta
esa fecha, y en todos los cases en universida-
des extranjeras.

Entre 1995 y 1996 la realizacion de una
Especializacién y un Master, en cooperacién
entre la UNR vy la Universidad de Valladolid,
permitid que varios docentes alcanzaran el
grado de Especialista y Master. Esa experien-
cia fue importante en dos aspectos por lo
menos: por un lado ayudd a que nuevas gene-
raciones tomaran conciencia de la importancia
de este nivel de formacion y, por otro lado, a
quienes estibamos en gestidn, nos mostré un
camino posible para desarrollar el drea: me
refiero a la cooperacion con otras universida-
des, nacionales o internacionales.

Consideramos entonces que era urgente
dotar a la FAPyD de una estructura de
Postgrade propia que, ripidamente, generara

una oferta de cursos y carreras. (Que empezara -

a construir una masa critica y sentara lfas bases
para consolidar una estructura permanente de
formacion superior.

Hsa tarea consistié en aumentar la oferta ya
existente de cursos de actualizacién profesio-
nal vy, en lo referido a las caireras, a generar
convenios que nos permitieran comenzar
inmediatamente a ofrecer especializaciones y
maestrias, dejando el doctorado para tiempos
de mayor maduracién.

En ese comtexto se concretaron convenios
con la Universidad de Mar del Plata (Maestria
en Hébitat v Vivienda) y con la Universidad
Politécnica de Madrid (Especializacién en
Patologia y Terapéutica en la Edificacion,
Especializacion en Teorfa e Historia de la
Restauracion y Master en Restauracion).

Mientras se llevaba adelante esta politica de
postgrado la UNR dictd una ordenanza que
creaba el Programa de Doctorado de
Consolidacion Académica. Hste programa
permitia, por tnica vez, gue aquellos docentes
con importantes trayectorias ‘en docencia e
investigacién aspiraran a que dicha trayectoria
se reconociera, permitiendo convalidar total o
parcialmente los 40 créditos de cursado que la
norma de doctorado de la UNR prevé.
Conseguidos estos créditos los docentes que-
daban habhilitados para escribir su tesis en un
plazo de 18 meses. ‘

Para dar la oportunidad de doctorarse a
nuestros docentes se tomd la decision de
adherir al Programa de Doctorado de
Consolidacién Académica, para o cual se
debid en primera instancia, crear y aprobar el
Doctorado en Arquitectura.

Estas circunstancias nos obligaron a acele-
rar los tiempos previstos y crear y poner a
andar el Doctorado al mismo tiempo que se
difundia el Programa de Consolidacion y se
creaba 1a Comisidon Académica de Doctorado.

A los efectos de dar las mayores garantias a
los aspirantes se convocd a - una comisién
externa y altamente calificada. Su actuacién
fue, a juicio de quien suscribe, impecable.
Autoridades y miembros de la Comision resis-
timos la tentacion demagdgica de doctorar a
cuanto aspirante se presentara y, por el contra-
rio se establecieron criterios de evaluacidn
acordes con lo que implica la jerarquia acadé-
mica de Doctor.

Entendimos que el Doctorado de
Consolidacidén Académica iba & ser el primer
paso v el antecedente inmediato que iba a
caracterizar al Doctorado en Arquitectura y la
decisién fue dar una sefial clara en el sentido
de que el proyecto era serio. Hoy el Doctorado
en Arquitectura esta funcionando en la
Facultad y es reconocide por su seriedad en el
ambito nacional.

El Doctorado de Consolidacién Académica
permitié que siete profesores {dos de ellos ex
profesores) de nuestra casa se doctoren y en
esta edicion de A&P tenemos la posibilidad de
leer un resumen de sus tesis doctorales.

La Facultad de Arquitectura, Planeamiento
y Diseflo hoy tiene en su planta docente a once

. formar

doctores, ademas de una cifra interesante de
magisters y especialistas. Hemos podido con-
una Comision  Académica de
Doctorade con nuestros profesores y estamos
en condiciones de dictar cursos en cualquier
area con profesores doctores de nuestra casa.
Al Doctorado asisten arquitectos de todo el
pais y variag facultades nacionales v extranje-
ras han solicitado firmar convenios de coope-
racidn para que modulos del doctorado se dic-
ten en esas sedes.

No dudamos en calificar de exitosa a la
politica de postgrado llevada adelante durante
los tltimos gobiernos de la Facultad y esto nos
obliga a hacer mimerosos agradecimientos; a
toda la comunidad universitaria - de
Arquitectura; al ex decano Alberto Santanera
que apoyd con entusiasmo esta politica cuan-
do parecia utdpica; al actual decano Héctor
Floridni que en la gestidén anterior dio todo su
apoyo como profesor v Co — Director del
Doctorado y desde su asuncion como Decano
sogtuvo y redobld la apuesta inicial; a quienes
circunstancialmente constituian la oposicidn
en el Consejo Directivo por comprender que
este tema estaba por encima de las diferencias
coyunturales; a Isabel Martinez de San
Vicente por su apoyo desde la Co — Direccidn;
a Pancho Liernur, a Fernando Aliata, Pablo
Ligrone, Juan Monjo Carrié v Marcelo
Salgado, que integraron la primer Comision
de Doctorade; vy muy especialmente a los siete
nuevos doctores ya que sin el esfuerzo enorme
que hicieron esto no habria tenido sentido.s
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TransPerspectivas

Sistematica general de la graficacion de formas espaciales

Roberto Doberti

Principios Metodoldgicos

La estructura metodologica, que es a la vez
propuesta epistemoldgica de la tesis, se sinte-
tiza en un modelo o esquema -segln muestra
la figura 1— en el que se manifiestan los pla-
nes, niveles y dimensiones que constituyen la
base de produccitn y de andlisis de toda siste-
matica productiva. Sin pretender aqui defimr
la compleja naturaleza de sus componentes y
relaciones podemos sefialar algunos princi-
pios basicos que emergen de esta concepeidn.

Dichos de manera taxativa, asumen la
siguiente forma:
-No hay practica sin producciones, ni hay pro-
duccidn sin operaciones.
-No hay practica sin normatividad, ni hay
normna sin justificacion.
-No hay operatividad productiva ni normativi-
dad justificada sin efecto de significacion.

Por otra parte, lo que caracteriza el tono
general del trabajo es la ligazdm entre un orden
matemético con precisa consistencia geomé-
trica, y un orden de la significacion y la califi-
cacion del espacio. No menos vinculados esta
el orden de la operatividad concreta en el
campo de la arquitectura con el orden de los
saberes generales, es decir de las cosmovi-
siones que se expresan a través de multiples
canales. Cada vez que estemos hablando sobre
alguna de estas dimensiones estard sonando
como en sordina aquella que la completa, por-
que solo asi estaremos cerca de transmitir la
intencidn que guid esta elaboracion.

Descripeidn general

La Perspectiva constituyo la primera sistema-
tica de representacidn y prefiguracion de for-
mas espaciales. Su desarrollo tuvo largos peri-
odos de preparacion —que pueden remontarse
por lo menos a la Grecia clasica— y se deter-
mina con suficiente precision durante el siglo
XV. Ya en esa época —v también con antece-
dentes previos en las técnicas de los canteros
medievales— se conocen los rudimentos de lo
que luego se [lamaria Geometria Descriptiva.
Esa otra sistemdtica de Dibujo tendra su defi-
nicidén v reconocimiento a través de la obra de
Gaspar Monge alrededor de 1800.

Aunque existen notables diferencias de senti-
do y condiciones operativas entre ellas, ambas
sistematicas contienen un rasgo comin, rasgo
que se sintid siempre como limitacion: fu
ausencia del Tiempo.

Desarrollaremos, et sus aspectos mas gene-
rales v de manera conjunta o paralela, dos
nuevos sistemas de graficacion de las formas
espaciales a los gque dencminamos
TransPerspectiva Uniforme y
TransPerspectiva Focal. Sistemas que genera-
mos instituyendo un observador que deviene
en viajero, viajero que atraviesa el Espacio v
es atravesado por el Tiempo.

Para ello fue necesaria producir una riguro-
sa geometria de proyecciones v desarrollar el
software que habilite la construccion y la
mirada. La logica geométrica, conjuntamette
con la elaboracidn y uso de la herramienta
informatica inciden de manera decisiva sobre
las nociones de Espacio, Tiempo vy
Representacion.

Elegimos el nombre de TransPerspeciivas
porgue ambos sistemas contienen 1a presencia
de un observador que se translada v también
porgue los sistemas estan, por asi decirlo, mas
alla de la Perspectiva. Ambas consideraciones
dan razdn del prefijo trans antepuesto a pers-
pectiva. Por otra parte, parece adecuado que
exista un principio de denominacion comin
para ambas alternativas y una diferenciacion
especifica. Esta diferencia resulta porque en el
primero de los casos el observador sostiene
una direccidon constante o uniforme de su
mirada a lo largo de su desplazamiento
—entonces TransPerspectiva Uniforme— mien-
tras que el segundo caso el observador esta-

blece un eje o foco que organiza su mirada a
lo largo de su recorrido —entonces
TransPerspectiva Focal—.

Geometrias de las proyecciones
Mostraremos aqui la sistematica general de
las proyecciones planas, proyecciones que
dan origen a los distintos tipos de representa-
cion de las formas espaciales.

Dentre de las sistematicas tradicionales,
encontramos solo dos tipos de proyecciones
rectilineas planas.

Una de estas proyecciones es aquella en que
las rectas proyectantes son paralelas y la otra
es aquella donde las rectas proyectantes se ori-
ginan o pasan por un punto que s¢ constituye
asi en centro o polo de la proyeccidn. Son
denominadas Proyeccion Cilindrica vy
Proyeceion Conica porque si se proyecta una
circunferencia —paralela al plano de proyec-
cidn— las rectas proyectantes configuran en un
caso una superficie cilindiica y en el otro una
superficie conica, como se muestra en la figu-
raZ.

Al primer caso responden las proyecciones
ortogonales, sean 0 no explicitamente concer-
tadas, que dan origen a los llamados geome-
trales, va scan plantas, fachadas o cortes,
como asi también a las axonometrias y caba-
lleras. El segundo caso se corresponde con la
Perspectiva Clasica o Perspectiva con puntos
de fuga.
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Sin dejar de reconocer la gran eficacia ope-
rativa y el alto valor conceptual de ambos
tipos de proyeccion, es claro que constituyen
un repertorio muy acotado, generado mucho
afios atrds, repertornio que atendia a sensibili-
dades bien distintas a las contemporaneas y
cuando las posibilidades de implementacion o
construccidn de los dibujos ni siguiera podian
suponer los recursos informaticos. Lo sustan-
cial es, a mi juicio, la elaboracion de otras
alternativas que permitan superar algunas de
las limitaciones que conllevan esas miradas
asi constituidas, y que permitan ademas abrir
sus interpretacicnes.

En este sentido, hemos desarrollado dos
alternativas. La primera de ellas es la
TransPerspectiva Uniforme —TPU— en la que
las rectas proyectantes se apoyan en una recta
paralela al plano de proyeceion —eje de 1a pro-
yeccion—. Las proyeciantes estan conienidas
en planos normales al eje de proyeccion, lo
gue supone gue deben ser paralelas a un plano
Director. '

Esta proyeccién puede ser denominada
conoidica, puesto gue si se proyecta una cir-
cunferencia paralela al plano de proyeccidn,
las rectas proyectantes configuran un conoide
circular recto.

La  segunda  alternativa  es la
TransPerspectiva Focal —TPF— en 1a que las
rectag provectantes se apoyan en dos ejes rec-
tilineos, los que cumplen las siguientes condi-
ciones: ser paralelos al plano de proyeccion v
ser normales espaciales —para una aproxima-
cién desde la experiencia sensible se puede
convenir que uno de ellos es horizontal v el
otro vertical—.

A esta proyeccion la denominamos bicondi-

“dica, dado que si se proyecta una circunferen-

cia paralela al plano de proyeccién, las rectas
proyectantes configuran una superficie que
por sus caracteristicas puede Illamarse bico-
noide circular recto. Ambas alternativas se
muestran en la figura 3.

Estructura y operaciones bisicas en las
transperspectivas

Se muestran en las figuras 4 v 5 la estructura-
cién de los elementos constitutivos de cada
uno de los sistemas de TransPerspectivas v las
construcciones basicas en la representacion de
un prisma frontal. La figura 6 contiene las

imagenes de un volumen frontal con sectores
curvos
en ainbas sistematicas.

Dade que uno de los rasgos mas caracteris-
ticos de las TransPerspectivas es que las rectas
no paralelas al Cuadro —sean ¢ no horizonta-
les— se dibujan como segmentos de hipérbola,
se incorporan —figura 7— las demostraciones
graficas correspondientes a cada caso.

En la TransPerspectiva Uniforme las visua-
les conforman paraboloides hiperbolicos y en
TransPerspectiva Focal conforman hiperbo-
loides de una hoja, Lag intersecciones de las
visuales correspondientes a las rectas oblicuas
generan entonces dichas imagenes hiperboli-
cas.

Algunas imdgenes en trasnperspectiva

Lo notable es que con las TransPerspectivas
todo cambia —como ocurre con toda nueva
sistematica— tal como puede apreciarse en las
imégenes de los planos laterales de una estruc-
tura ciibica y de una esfera con cortes parale-
los, preseniadas en las figura 8. Es particular-
mente sugestiva la transformacion de las cir-
cunferencias de corte de la esfera que ahora
asumen configuraciones elipticas cuya pro-
porcion depende del alejamiento de la circun-
ferencia, dado que en TPU ¢l eje horizontal es
constante mientras el vertical estd en funcion
de dicho alejamiento.

Una aplicacion directa en el campo de la
arquitectura es la representacidn del conocido
edificio bancario de Clorinda Testa en Buenos
Aires. Se verifica en la figura 9 que es posible
visualizar con gran precisién la totalidad de
ambas {achadas dado que se trata de la vision
de un observador que no se ubica en ¢l Angu-
lo de Ia esquina sino gue recorre una recta
horizontal oblicua a ambas caras.

Las imagenes mas interesantes y propias de
las TransPerspectivas solo pueden apteciarse
en la pantalla de un monitor, pues consisten en
bandas que son consecuencia de largos reco-
rridos del viajero que las sisternaticas institu-
yen, bandas que van pasando como resultado
de su desplazamiento, visiones de un viajero
que puede detenerse o retroceder y, que de
acuerdo a la planificacion del dibujo puede
acercarse a algunos objetos, eventualmente
atravesarlos, o bien distanciarse de otros. En
TPU, aungue la imagen no ¢s la mds adecua-




da podria pensarse en un una larga tira de
papel en la que se registre la escena, pero en
TPF, cuando el recorrido es extenso los focos
van también desplazdndose —se trata entonces
de TransPerspectivas multifocales—, y enton-
ces el movimiento se incorpora de manera
concreta, de modo que las imAgenes ya no son
figuras sino que devienen en secuencias, con
lo que ya no son atrapables en registros fijos.

El significado de las miradas

Pensar en el significado de una practica impli-
ca su consideracion integral, implica atender
al orden del senfido que cobra como totalidad.
Ciertamente, no se trata de lo que dice cada
enunciacion de una lengua sino del reconoci-
miento del significado global de esa lengua,
de lo que ella supone, propone o impone como
organizacion del mundo. Del mismo modo,
tampoco se trata de lo que comumnica como
mmagen particular cada dibujo de una determi-
nada sistematica, sino de lo que ella supone,
propone o impone como logica de la espacia-
lidad vy de las  conformaciones.
Desarrollaremos una mirada sobre fas mira-
das, en el sentido de explicitar las nociones de
espacio que son construidas v comunicadas
por cada sisternatica.

Es esencial vincular los tipos de proveccion
con la determinacién de la mirada. Se trata de
rescatar ese vinculo, frecuentemente olvidado
pero inescindible, enire la geometria de las
proyecciones v la significacion de la mirada.

Por un lado, aparece la necesidad de la con-
sistencia logica de los principios y de las ope-
raciones geomeétricas; por otro lado, aflora la
necesidad de reconocer en dichos principios y
procedimientos modos diferenciados de mirar
el mundo.

Para abordar eficazmente el plano de 1a sig-
nificacién se requiere considerar comparati-
vamente las distintas sistematicas para ver los
sentidos que portan.

Empezaremos por una cuestién fundamen-
tal: el modo diferenciado en que son califica-
das las miradas segin la posicidn del observa-
dor, posicidn que es instituida por cada tipo de
proyeccion. Por posicion entenderemos tanto
su acepcién mas directa —ubicacion en rela-
cidn con los objetos observados— como a la
posicion subjetiva que asi se construye.

A su vegz, estas nociones estan insertas en la
trama de las relaciones sociales y en los pro-
cesos de evolucion del conocimiento, la tec-
nologia v la estética.

A continuacion daremos nombre a cada una
de estas miradas —primaria y analégica lectu-
ra~ y seflalaremos algunas caracteristicas
sobresalientes.

-Llamaremos vision del observador ausente
a la mirada que se constituye a través de la
proyeccion cilindrica o paralela, generando
Iod Geometrales y las Axonometrias. La posi-
cién del observador, en tanto ella queda deter-
minada por los rayos o rectas proyectanies, se
instala en el infinito. Se trata de un observador
que no participa del mismo espacio en el que
estan situados los objetos que mira, de un
observador que se aleja tanto de ellos que ter-
mina ausentandose. También podriamos decir
que entonces, el espacio es un espacio estric-
tamente objetual, que el sujeto estd en oo
lado.

-Llamaremos vision del observador estatico
a la mirada que se constituye con la proyec-
cion conica o polar, vision con la que se esta-
blece la Perspectiva Clasica. La posicion del
observador queda definida como un punto
sittado a vna distancia real, miensurable y
concreta respecto de lo observado. Es impor-
tante la condicion puntual y determinada de 1a
visién y no lo es menos que dicho punto esta
en el mismo espacio en el que se encuentra lo
observado. El observador es absolutamente
estatico lo que implica su imposibilidad de
desplazamiento o giro. Sin embargo, este
observador construye una mirada que, por ins-
talarse en el mismo ambito de lo mirade,
implica una representaciéon simbdlica de la
experiencia, a tal punto que frecuentemente se
la asimil6 directamente con ella. Esto permite
hablar de un dibujo perceptual, puesto que
quien mira estd simbdlicamente en el mismo
lugar de lo mirado, se incluye en el espacio
gue contiene a lo observado.

-Llamarermos vision del viajero distraido a
la mirada que se constituye por medio de la
proyeccion  condidica, generando la
TransPerspectiva Uniforme. Las posiciones
del observador, definidas por el ordenamiento
de fos rayos o rectas proyectantes, consisten
en un recorrido en direccidn rectilinea con una
longitud tan extensa como se quiera. También
aqui el observador —ahora devenido en viaje-
ro— recorre la escena a una distancia finita,
participando asf del mismo espacio que con-
tiene a dicha escena. Este viajero en su reco-
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rrido mantiene su mirada en planos normales
al eje de desplazamiento. Esta inalterabilidad
de la direcciém de sus visuales, esta anulacion
de cualquier desvio por alglin foco de atrac-
cién, esta imparcialidad con la que registra la
escena, habilita a establecer una equivalencia
simbdlica con aquellos viajeros distraidos o
desinteresados.

-Llamaremos vision del viajere afenio a la
mirada que se constituye a través de la proyec-
cion bicondidica, con la que se establece la
TransPerspectiva Focal. La posicion del

observador es fambién aqui de cardcter dina-
mico, multiplicada en el recorride segin una
direccion rectilinea, paralela al cuadro. Se
mantienen varios rasgos del caso anteror: El
observador se califica como viajero y lo
observado como escena, v la inclusién en el
espacio de dicha escena. Sin embargo, se
mtroduce un eje de atencion de la mirada,
definiende otra recta que orienta o focaliza la
vision. Si el recorrido del viajero pretende ser
extenso, el dibujo que registra o construye la
escena se organiza segin  diferentes ejes de
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atencién que van eslabonando la escena. Se
puede establecer entonces una corresponden-
cia simbolica con un viajero atento o interesa-
de, con un viajero que supera ia visién homo-
génea del panorama. Este viajero va constru-
vendo otros ejes de atencion o interés al con-
tinuar asi su recorrido, constituyendo con ello
el mundo como secuencias concatenadas,

Sistemd4tica general

Para caracterizar precisamente la tesis pro-
puesta acerca de una sistemaética general debe
aclararse que no se trata solo —y ni siquiera
basicamente— de una elaboracién metasiste-
matica que meramente observa y ordena los
procedimientos ya instaurados. En rigor, la
sistematica general se origina a partir de la
creacion de nuevos sistemas de representacion
grafica, el dltimo de los cuales —la
TransPerspectiva  Focal basada en la
Proyeccion Biconoidica— contiene como
casos particulares de su dispositive de grafica-
cién a todos los demiés sistemas basados en
proyecciones rectilineas sobre el plano. Se
pueden ast englobar a los distintos sistemas
vigentes en el interior de una 16gica unitaria o,
de otro modo, se posibilita derivar a todos
ellos de un fmico y nuevo tipo de proyeccién
que los contiene y los explica.

Como ha ocurrido muchas veces en las ela-
boraciones tedricas y técnicas es la produc-
cién de algo nuevo, la apertura del repertorio
de lo existente, aquello que permite ver lo ya
conocido bajo otra luz. Se trata de Ja visién
del repertorio en el interior de una estructura
desde la que se puede generar y explicar uni-
tariamente cada uno de los integrantes de la
coleccién, estrictamente es la creacién de
aquello que habilita su revisidn.

La imdgen espacial

En términos sucintos diremos que la proble-
matica espacial requiere atender a sus aspec-
tos coniextuales o marcos de referencia. Se
trata de la demarcacion del tema en sus aspec-
tos mas generales, es decir aquellos relaciona-
dos con los modos de aprehension, conceptua-
lizacién y configuracién del espacio. Bn tlti-
ma instancia, sostengo el enfoque acerca de la
condicion del espacio en tanto construccion y
en tanto produccion histérica. Se trata tam-
bién de fa ubicacidn de la problematica del
espacio como uno de los temas capitales en
todas las dimensiones de la constitucion v el
desarrollo humano.




Una cuestidn decisiva e insoslayable de la
propuesta consiste en la ubicacidon de los sis-
temas de representacidén de lag formas espa-
ciales en el marco de la practica proyectual de
1a arquitectura, a partir de la nocion de prefi-
guracion y del caracter activo y productivo de
los modos sistematicos de dibujo de las for-
mas espaciales.

En tal sentide, estamos incluyéndonos y
convalidando una tradicion, o més precisa-
mente un modo de hacer v pensar que es habi-
tual v hasta caracterizante de nuestra discipli-
na. Para acentuar la idea debo decir que se
trata de un modo de hacer ¥ pensar que con-
siste precisamente en eso: en pensar y hacer
como aspectos ligados, o también en pensar
haciendo y hacer pensando. No digo que solo
la arquitectura establece estos nexos estructu-
rales entre la accidn y la reflexidn, pero es
verificable que la arquitectura constituye una
de las disciplinas que desde sus lejanos orige-
nes ha establecido fuerte y consustancialmen-
te esta relacidén y que ademas la ha sostenido
y potenciado a o largo de toda su historia.

Conclusién en clave metaforica
Quizas el nudo de deseo que guia todo el des-
arrollo se sitiia en el recorride, el deslizamien-
to, el movimiento.

Varios estratos del recorrido: todos metafo-
ricos, es decir mds reales que lo que el mero
pragmatismo recongce como realidad.

El suefo de deslizarse, de dejarse llevar por
la curvatura de la infinita hipérbola, desliza-

miento cada ver mas suave, sin riesgo de
quiebre ni de finalizacion.

Los recorridos del observador que le habili-
tan otros modos de mirar, recorridos que tam-
poco tienen ofros limites que el cansancio del
dibujante o del paseante, recorridos siempre
dispuestos a reiniciar la marcha. Viajero siem-
pre dispuesto a volver a abrir los ojos con la
perplejidad de quien intuye la existencia de
nuevos e inagotables horizontes, de nuevas ¢
inagotables miradas.

Recorridos por los distintos sistemas de gra-
ficacion buscando un vehiculo que permita
pasar de uno a otro, ilusiondndose con la lle-
gada al infinito donde se produce el cambio,
donde la transicién se consuma. Y entonces la
incitacién a volver al Inicio paia emprender
otros viajes siguiendo una ruta cuya trayecto-
ria pasa por las disiintas sistematicas.

Trayectoria que las afraviesa y las enhebra
llevandose de cada una de ellas la experiencia
de su insustituible visidn, algin testimonio de
la belleza y &l sentido profundo de sus nobles
gjercicios y la suave melancolia que surge de
la sospecha de que lo mejor todavia no se ha
dicho, de que en cada estacién del recorrido
existen potenciales maravillas que esperan ser
descubiertas o construidas.

Recorrido por las miltiples disciplinas gue
dicen y califican el espacio, sabiendo que la
Arquitectura es su maximo acercarmiento per-
sonal y social. Y sabiendo también que el
espacio jamas se dejara atrapar en jaula o limi-

te alguna.«
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Proyecto urbanistico - Proyecto arquitectonico
Relacion entre el proyecto urbanistico y el proyecto arquitectonico en el marco pedagégico durante

el periodo 1957-2003

Antbal Moliné

“La razdn puede sofiar lo gque los suefios no
puieden razonar”

Nicolas Snowden Willey, 1965

“La razon, o el conjunto de todo lo que hemos
conocido, no es la misma que serd cuando
mds conozcamos”

William Blake,1788

Nos proponemos efectuar aportes en el
dominio del conocimiento sobre aspectos de
1a actividad proyectual, a fin de contribuir a
enriquecer las relaciones involucradas en el
tema.

Para ello, hemos reflexionado criticamente
sobre una serie de proyectos', elaborada por
alumnos de catedras dedicadas a la enseflanza
del Proyecto Arquitectonico (PA), a fin de
considerar los enfoques, conocimientos, pro-
cedimientos e instrumentos aplicados en las
operaciones de intervencidon urbana y arqui-
tectdémica, dentro del aprendizaje proyectual®.

Definimos provisoriamente al Proyecto
Utrbanistico (PU), como el conjunto de sabe-
res y procedimientos involucrados para inter-
venir proyectualmente sobre la cindad, al PA
como el conjunto de saberes v procedimientos
requeridos para configurar las entidades edili-
cias y sus articulaciones con el entorno, y al
Lineamiento Urbano (LU) como el conjunto
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de finalidades y enunciados, sin status espa-
cial, adoptados como condiciéon de contexto
para la formulacion de PA y/o PT.

En el dominio programatico’, nuestra hipo-
tesis sostiene, que el conocimiento de las rela-
ciones entre PU v PA constituye una instancia
bésica para:

» potenciar a la ciudad, y sus lugares como
abiertos v apropiables para el conjunto de la
comunidad urbana;

« contribuir a la construccién de consensos
concurrentes a los procesos de transformacion
de la ciudad real;

e estimular la interaccion entre comunidad
urbana y comunidad institucional.

Asuvez, en el dominio pedagogico y provec-
tual, dicho conocimiento es indispensable
para enriquecer los contenidos cognoscitivos
v proceduales relevantes para el aprendizaje, y
también, para orientar sus modos de articula-
cion didactica.

Como derivaciones en este domimio, las arti-
culaciones enfre PA y PU posibilitan:

o cxplorar como las ideas urbanisticas pro-
puestas durante el desarrollo del PU orientan
y fecundan el PA de sus integrantes edilicios;
¢ indagar como el PA de estos integrantes per-
mite introducir nuevas articulaciones proyec-
tnales y eventualmente, experimentar vertien-

tes no visualizadas durante el PU;

o fortalecer y enriquecer los fundamentos de
la tarea proyectual, legitimando el proceso de
ideacion del PA en funcién de su estrecha
correspondencia con el planteo urbanistico; y
= obtener indicadores que permitan evaluar
con mayor objetividad el hipotético comporta-
miento de las propuestas proyectuales.

Contextoes y marce tedrico

Para abordar nuestro propésito, ha sido nece-
sario operar conjuntamente con dos contextos,
la facultad como institucion donde se aprende
a proyectar v a construir consensos acerca de
lo que puede ser la ciudad, v Rosaric como
lugar de aplicacion de ese aprendizaje.

Los casos se extraen del primero, y son pro-
yectos cuya razén de ser es la de posibilitar el
aprendizaje, pero tamhién ayudan a conocer la
ciudad. Su estudio, involucra una doble arti-
culacion, la correspondiente a los resultados
provectuales v la atinente al disefic y a su
aprendizaje. Esta vinculacién, ha orientado
nuestro abordaje a través de una aproximacién
tedrica, basada en un enfoque sistémico, estra-
tigrafico, y de modalidades epigenéticas, del
cual derivamos una metodologia®, recursiva y
consiructiva, y apta para analizar vy generar
procesos y proyectos.




Siendo Rosario el contexto del aprendizaje,
y habiendo supuesto que la indagacion de las
relaciones entre PU y PA es una instancia
ineludible para enfrentar los procesos de
transformacion de sus presentes condiciones,
corresponde destacar algunas de sus caracte-
risticas, su formacion “sigilosa”, la escasa
relevancia de la arquitectura, la recurrente cri-
sis de mediaciones entre edificios y via pabli-
ca, v el agravamiento de los fendmenos de
exclusion social. Si bien éstas, configuran un
marco conflictivo, al mismo tiempo, recono-
cemos las oportunidades, generadas entre
otros factores, por la recuperacion de una
aproximacion estratégica hacia la ciudad, por
el rol creciente de la municipalidad en la ges-
tion de su territorio, por la continwidad del
procese de recuperacion de la relacidon entre
rio y ciudad, por el nuevo rol regional que ésta
puede asumir, y por el potencial para la gesta-
cién de consensos operativos que la relacion
entre facultad, sociedad y ciudad puede pro-
mover. Estos aspectos representan desafios
para el despliegue proyectual de las relaciones
entre PU y PA, y también, para establecer
avances y aportes en el desarrolio pedagdgico.

La necesidad de plantear las cuestiones
internas del proceso proyectuat que han carac-
terizado los enfoques empleados durante el
periodo estudiado, nos lleva a incluir las prin-
cipales lineas de prensamiento, que hemos
reconocido dentro del marco tedrice adopta-
do’. Su presencia, ademas de contribuir a
explicitar el encuyadre conceptual ¥ procedual
dentro del cual se han desarrollado los proyec-
tos, permite registrar los momentos en que la
concurrencia entre procedimientos y modelos
conceptuales alcanzan el suficiente grado de
consistencia como para caracterizar las pro-
puestas como resultados pertenecientes a
dichas Hneas, a las que en términos generales
agrupamos en las siguientes corrientes: prag-
matica y experimental®; sistémica’; analitica-
propositiva®; y experimentalista®. Por cotra
parte, el programa, 1a historia y la experimen-
tacion, han sido las instancias de legitimiza-
cidn que en ellas han imperado.

A fin de tener el suficiente material de base
como para apreciar el despliegue de las articu-
laciones entre PU y PA, v dar la posibilidad de
indagar las relaciones entre, obra arquitectdni-
cay ciudad, aprendizaje y proceso proyectual,
v el Rosario real y el imaginado; los casos
seleccionados responden a una diversidad de

programas, lugares y escalas. Ellos han sido
analizados en su condicion de objetos proyec-
tuales y como instancias de procesos operati-
vos, tanto en términos de disefio” como de
aprendizaje'’.

Construecién de consensos

Abordar este proceso, ha implicado indagar
las vinculaciones entre ciudad real e imagina-
da; hay momentos en que el Rosario real
orienta el aprendizaje y otros donde se da lo
opuesto. Como nuestra aproximacion a a ges-
tacion de consensos urbanisticos supone que
sus alcances van mas alld de las consecuencias
espacio-formales en el dominio de lo arquitec-
tomico, la eleccion de ciertos casos reales para
su confrontacidén con los imaginados, nos ha
servido de apoyo para sefialar el sentido v la
amplitud de su significacion social.

Al cotejar la ctudad real con la 1maginada y
al analizar el papel de las articulaciones entre
PU y PA en sede académica, se ha evidencia-
do la utilidad del proyecto como instrumento
para apoyar la construccidn de consensos, en
tanto proceso acumulativo y recutsivo, orien-
tado y controlado por un pensamiento critico,
v también, como recurso para traducir las
ideas-fuerza en imagenes espaciales compren-
sibles para ser consideradas por la comunidad.
Dicha confrontacidn, hizo posible desplegar
las articulaciones entre PU y PA a través de
multiples versiones, pero siempre derivadas
de finalidades objetivables, internalizadas,
apropiadas y legitimadas mediante el consen-
so construido criicamente™.

Algunas conclusiones sobre el maferial
analizado

El programa .

Pese a que en el presente el programa ha per-
dido la condicion de principal legitimante que
tuvo en los dmbitos relacionados con el movi-
miento modemo, y en particular en los proce-

sos de caracter experimental efectuados hacia
finales de los sesenta, el estudio de los ejem-
plos tevela su persistencia como factor de
peso en la génesis de las propuestas, aunque
sujeto a la diversidad de valoraciones opera-
das durante el periodo adoptado.

¥1 paisaje

La variedad de temas, escalas y lugares que
los casos abordan, muestra la recurrencia del
paisaje como factor que condiciona a las pro-
puestas y que se constituye en una de lag cla-
ves que permiten articular las relaciones entre
PU v PA, aunque su valoracién esté referida a
diversas interpretaciones".

El sitio

Corresponde enfatizar la presencia del sitio
como protagonista fundamental en el marco
de las relaciones entre PU vy PA. Al reconocer
que tanto las operaciones urbanas como las
arquitecténicas se inscriben en éi, queda
implicada una ineludible condicion de inter-
dependencia entre dichas acciones y el lugar,
v a partir de esa instancia, ya es posible coniar
con una base de consistencia para articular el
PA v el PU. En varias de las propuestas ana-
lizadas, el sitio, va mas alld de su consistencia
como dato y base ineludible, v se convierte en
una vertiente que genera y fundamenta la con-
cepcion del proyecto en su despliegue espa-
cial, maierial y simboélico. Esa condicion
constituye al cardcter abierto del sitio, y al
reconocerla, hemos sostenido que el lugar se
construye a través del proyecto.

La historia

A partir del final de los setenta, el testimonio
del pasado urbano y arquitecténico, empicza a
ser valorado en si, y por su incidencia referen-
cial; ademas, se lo considera como un modo
de produccion apto en sus posibilidades de
aplicacion para la formulacién de las propues-
tas de transformacién urbana. Una vez que la
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historia es entendida como modelo a referen-
ciar, comno proceso legitimante para la produe-
cién de arquitectura y ciudad, y que aparte de
registrar la cronologia de los sucesos, se cons-
tituye en explicacion critica de los mismos, se
abren muchas interpretaciones acerca de ella,
v de las posibilidades de su transferencia a los
dominios del proyecto. Podemos asumir
entonces, a los procesos de reconstruccion
creativa de la historia come una prelifica ver-
tiente proyectual.

La particularidad de las sitmaciones com-
cretas

Se puede apreciar como los procesos proyec-
tuales, si bien comprometidos con diferentes
lineas de desarrollo, comparten la preocupa-
cidn por reformular o mantener ciertos resgos
urbanos v edilicios del pasado que hacen a la
constante consolidacién de sus identidades
particulares. Podria afirmarse, que la serie
de ejemplos, regisira el avance del mterés por
asistir a la construccion de la identidad de las
situaciones concretas de los lugares de inter-
vencién, y que dicho avance se sustenta en
una aproximacion mas sensible hacia la com-
prensidn de los problemas que se intentan
resolver.
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Las estrategias proyectuales frente al defe-
riore

Los cuestionamientos sobre las consecuencias
sociales negativas son aplicables a todo mode-
le formal o conceptual que no considere las
repercusiones de las condiciones que emergen
en el dominio concreto del “mundo de la
vida”. La puesta en relacion entre PU y PA
tiende a poner en evidencia esas consecuen-
cias para asi poder operar proyectualmente en
1a superacién de sus aspectos conflictivos.

A partir de los noventa son muy visibles los
efectos resultantes de los procesos de exclu-
sion social y del deterioro creciente en partes
vitales de la ciudad. La toma de conciencia de
estos problemas, ha estimulado la introduc-
cidn de oiras aproximaciones programaticas y
proyectuales dentro del aprendizaje, donde el
rol vitalizador de ciertos integrantes arquitec-
tonicos v la hibridacion de programas, han
sido considerados como factores catalizadores
para las operaciones de recuperacion y rehabi-
litacion urbana.

La incidencia de las relaciones entre PU ¥y
PA en el aprendizaje proyectual

Al asumir en el proceso de aprendizaje, al PU
como instancia para el despliegue del PA,
hemos identificado los aspectos que resultan

favorecidos; y como una manera de “cartogra-
fiar” las modalidades empleadas y sus alcan-
ces, hemos analizado sus distintas instancias
proceduales articuladas segin las relaciones
entre LU, PU vy PA.

Si bien la mayoria de los casos elegidos
corresponden a propuestas elaboradas en fun-
cién de procesos en donde el PU aparece de
un modo explicito como el marco dentro del
cual se desarrolla el PA, se pueden detectar
distintas instancias de articulacién en la reali-
zacion de los mismos'. Desde una posicion
que valoriza la cercania con respecto a lo que
suponemos es mas probable que suceda en la
realidad, las mas apropiadas, son aquéllas
donde queda implicado el proceso de transmi-
s16n social que conlleva la tarea de la cons-
truccién real de la ciudad; y porque ademas,
es posible reconocer las lineas de desarrolio
que establecen una relacién de continuidad
durante el trdnsito de vna situacidn proyectual
a la otra, va que dichas relaciones se desplie-
gan dentro de un marco de valores y procedi-
mientos, que luego del debate es compartido
entre los distintos protagonistas del proceso
proyectual, y no impuesto comeo resultado de
la intencionalidad de un ‘nico proyectista.

Aspectos del aprendizaje provectual favo-
recides
Sostenemos, que al formular las propuestas
considerando tanto las implicancias urbanas
como arquitectonicas, se abarca un conjuntc
mayor de presiones como factores condicio-
nantes dentro del proceso proyectual. Por otra
parte, la existencia de un PU involucra la
necesidad de alcanzar, dentro del disefio, una
fase de estabilidad transitoria que posibilita el
avance hacia el PA, como una instancia de
referencia que permite efectuar operaciones
recursivas, desplegando un proceso de simula-
cidn que posee una mayor‘aproxima'cién alas
condiciones de la realidad, v donde también se
logra una mayor comprension de las multiples
repercusiones de las propuestas en los planos
y recortes considerados. Esta mayor compren-
sion, ademnds, genera ventajas pedagogicas ya
que sus contenidos pueden emplearse como
recursos de aprendizaje transferibles operati-
vamente como premisas, guias de orientacidn,
y marcos de evaluacion para la critica de los
resultados proyectuales®.

La posibilidad de adoptar al PU como medi-
da para referenciar y valorar los resultados del
PA durante todo el proceso de aprendizaje,




también es ventajoso para los alumnos; les da
un punto de anclaje para el avance de sus pro-
yectos; contribuye a la fundamentacion de los
mismos; los ayuda a familiarizarse con un ins-
trumento de conocimiento y de intervencion
en la cindad al que continuamente han de refe-
Tirse; ¥ por ulfimo, si asumimos que las ideas
arquitectonicas deben considerar las expecia-
tivas sociales que se encuentran en los LU y
PU, ello contribuye a la pertinencia y legitimi-
dad de las propuestas.»

1 45 casos de propuestas proyectuales del periodo
1957-2003.

2 Mediante este estudio, intentamos haber contri-
buido a consolidar el conocimiento sobre la capaci-
dad del PA y del PU -dentro de un contexto peda-
ghgico- para facilitar ordenes proyectuales que
puedan responder a log problemas emergentes de la
conformacion del habitat urbano contemporineo,
en particular, de nuestra ciudad vy de su drea de
influencia. Esta motivacién se basa, entre otros
aspectos, en reconccer la utilidad que el PA posee
como proceso € instrumento para estudiar e inter-
venir en la cindad.

3 Como derivaciones en el dominio programatico,
las articulaciones entre PA v PU permiten: generar
estrategias de recuperacion del espacio publico,
considerar de un modo més integral las relaciones
ente equipamientos, espacio pablico v tejido urba-
no; lograr un mayor aprovechamiento de los equi-
pamientos edilicios alentando el uso de los mismos
comao espacio comunitario, y la emergencia de nue-
vas actividades.

4 Desglosada en dreas de decision y fases de
estructuracidn-configuracion.

5 Dentro del marco tedrico correspondiente a los
conceptos urbanos y arquitectonicos relacionadoes
con ¢l objete de estudio, se hace énfasis en las
siguientes cuestiones: consideraciones sobre la cin-
dad y la arquitectura; espacio, forma arquitectonica
y urbana; concepciones basicas de fa estructura
urbana; concentracion, dinamica y consenso social,
como aspectos csenciales de la naturaleza de la ciu-
dad; relaciones entre plan, proyecto urbano y pro-
yecto arquitectdnico; relaciones entre presiones y
forma. '

6 Se basa en la observacion y andlisis de la “reali-
dad”, se desarrolla mediante aproximaciones suce-
sivas a través del ensayo, la puesta a prueba, v la
superacion de los errores apelando ala criticayala
generacién de nuevas alternativas.

7 Apoyada en un fuerte andamiaje conceptual y
diversidad de métodos, que asumen al disefio como
una actividad generativa, regulada por procesos de
autocontrol.

§ Su base principal es la referencia a la racionali-
dad ¥ se apoya en la historia de la arquitectura y de

la ciudad, en ¢l reconocuniento de los elementos,
sus combinaciones y transformaciones; y donde la
composicion arquitectdnica asume un rel dominan-
te.

% Se basa en asumir la complejidad, en las aproxi-
maciones derivadas de un enfoque hibrido e inclu-
sivo, en la maleabilidad y permeabilidad de sus
contenidos, se desarrella mediante procedimientos
generativos, y se regulan mediante la critica de per-
formance.

18 Segun las siguientes instancias: PA, PA-PU, LU-
PA, LU-PU-PA.

1f Articulacion didactica de contenidos y procedi-
mientos acorde a las fases del ordenamiento curri-
cular.

12 La continuidad del desarrolio temaético y la per-
manente indagacion exploratoria de la ciudad, han
permitido conformar un repertorio de estudios v
propuestas. Este, ha sido el resultado de una dobdle
metivacion, por un lado, ha constituide un esfuerzo
para anticipar posibles escenarios que se adelantan
a las demandas del presente, y por el otro, ha apun-
tado a la formulacién de marcos de referencia Gti-
les para fundamentar v evaluar estrategias de futu-
ros desarrollos.

13 Ia relevancia del paisaje como como soporte
operativo del provecto, radica en asumirlo como
organizacidn productiva capaz de anticipar e inter-
actuar con los hechos urbanos, y no sdlo como con-
cepcidn escénica de la naturaleza. Su particular
apariencia queda referida a las actividades de sus
ocupartes; por lo tanto, sus atributos y condiciones
oftrecen una triple significacion: son la guia, la con-
secuencia material y el registro de la actividad cul-
tural sobre el territorio.

14 El mismo alumno hace el recorrido compieto
(LUHAPUAPA), o distintos alumnos abordan las
diferentes instancias que lo integran,

15 Dentro de nuestro estudio también hemos inclu-
ide, consideraciones sobre como los tecursos
empleados para establecer vinculaciones entre PUJ
v PA en el proceso de aprendizaje -tales como: defi-
nicion de roles; articulacidn enire trazados circula-
torios, espacios, masas edilicias, y sitio; hibrida-
cidn de programas, incorporacién de actividades
comunitarias, y utilizacion de partes de la estructu-
ra edilicia como espacio pablico- pueden desempe-
fiar un papel activo-en la recuperacién de la condi-

cion de apertura social de la ciudad; en la construe-
cién de consensos sociales requeridos para trans-
formarla; en la legitimacion de la tarea proyectual
v su aprendizaje; v en especial, para Facilitar el des-
arrcllo de proyectos orientados a estimular lasg
interacciones entre comunidad urbana y comunidad
institucional.
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A principios del sigle XX /o urbano {como
variable explicativa de la pobreza y la “cues-
ton social”) v las politicas socigles (como
modo de intervencién reguladora en los con-
flictos entre capital v trabajo) aparecen como
dos facetas caracteristicas de la formacion de
un Bstado Modemo. A la intervencidn piblica
frente al pobre y el desvalido, y al saneamien-
to de la ciudad para perfeccionarla como
maquinaria econdmica -caracteristicos del
siglo XIX- se sumaron emprendimientos
desde los Estados nacionales y los municipios
tendienfes a promover la construccién de
viviendas baratas e higiénicas, y a controlar la
expansién urbana y el mercado de tierras. Dos
estrategias nodales en un proceso paralelo de
constitucién del Urbanismo como un dominio
especializado de saber v de accion, que se
consolida internacionalmente hacia 1910 sin-
tetizando puntos en comun de varias tradicio-
nes nacionales. Reclama incumbencias v cre-
denciales netamente diferenciadas del arte
urbang, la higiene o la ingenieria samtaria v
vial que -hasta el momento- venfan operando
sobre ciudades que crecian, cambiando su
naturaleza y agigantando los conflictos socia-
les v econdmicos.

El Urbanisma se presenta como una supera-
cidn de las aproximaciones abstractas de los
ingenieros, agrimensores ¢ higienistas, pro-
pugnando intervenciones capaces de rescatar

v adaptarse a las particularidades y preexis-
tencias de cada ciudad. Reniega del perfil
artistico vy la escala recortada del arte urbano
gue solo beneficiaba a los mas pudientes.
Considera a la belleza como componente de
una estrategia mas global que se adjudica la
capacidad de ordenar los mevimientos, las
actividades, Jos conflictos v los valores de la
sociedad en su conjunto, racionalizando el
mercado inmebiliario v la version piblica.
Su escala supera ampliamente la de ciertos
conjuntos edilicios o gjes viales y plazas, para
alcanzar a la totalidad de la planta urbana y
sug posibles extensiones en el tiempo y el
espacio, incluso a escala regional. Se pretende
cientifico, justificando sistematicamente deci-
siones que -como registro final- eran sintetiza-
das en un proyecto operante sobre el espacio
publico de la ciudad, v en un reglamento para
comntrolar la accién de los distintos agentes pri-
vados intervinientes en su consiruccion.

En Argentina hubo un desarrollo relativa-
mente temprano y autdnomo del Urbanismo.
Entre 1928 y 1935 se logrd consenso sobre la
pertinenciza y legitimidad de una nueva disci-
plina que sintetizara y sustituyera anteriores
aproximaciones parciales a la “cuestion urba-
na” v a los nuevos conflictos asociados con la
extenston de las ciudades. La figura de C. M.
Della Paolera fue decisiva en la estabilizacion
de su cuerpo doctrinario v metodologico. El
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Plan Regulador de Rosario constituyd su
puesta a prueba vy por afios oficiaria de mode-
lo de referencia. Iicluso se hicieron avances
sustantivos en la profesionalizacién a fravés
de su reconocimiento dentro de la topografia
de los saberes con una catedra universitaria, y
de la realizacién de un congreso donde parti-
ciparon los principales organismos publicos.
Sin embargo, a fines de los afios cincuenta, ya
puede advertirse su fracaso en constituirse
como profesion autdnoma y una alteracidn
sustancial de sus representaciones y los
modos de actuacién que se dispersan-hacia la
Arquitectura o hacia la esfera mas ambigua de
la Planificacién. Qqueda asi evidenciada una
insalvable debilidad, asociada a las continuas
fluctnaciones que alcanzan a su misma deno-
minacion: se hablaba de Planeamienio en
lugar de Urbanismo, como luego se aludiria al
Disefio Urbano, ¥ mas tarde a la Urbanistica.

(Por qué ocurrid esta? La tesis sostiene que
-en nuestro pafs- se vio agravada cierta inesta-
bilidad intrinseca al Urbanismo come discipli-
na, producto de los préstamos y traducciones
tedrico-metodologicos que la constituyen, y
de la disputa por el campo urbano con oiras
profesiones y saberes. La intensificacion de
estos quisbres se debi6 a que nuevos grupos
generacionales fueron tomando como referen-
cia configuraciones propias de diversas tradi-
ciones nacionales de la disciplina; mas como
recurso en sus disputas de poder dentro de un
campo en formacidn, que por el agotamiento o
inadecuacién de ciertos paradigmas a desafios
concretos,. En estos procesos fueron determi-
nantes las particulares trayectorias —incluso en
sentido geografico- de ciertos personajes que
oficiaron como heraldos de los desplazamien-
tos en la produccion de saberes v la dominan-
cia en la produccidn cultural.

También contribuyeron algunas coyunturas
historicas singulares: el terremoto de San Juan
en momentos en que la experiencia del
Tennessee Valley Authority era evaluada vy
difundida; el énfasis puesto por Perdn en la
planificacidn como un modo mas eficiente de
gobierno; v quiebres institucionales que favo-
recieron la drastica “renovacidn” de los claus-
tros universitarios, fracturando la posibilidad
de consolidar tradiciones sostenidas.

Otro factor determinante fue que, en
Argentina, la constitucién del Urbanismo fue

simultanea a los procesos de institucionaliza-
cion de la arquitectura y la ingenieria como
profesiones, que vieron en la absorcion de este
nuevo dominio una oportunidad de fortalecer
sus posiciones v demarcaciones relativas.
Paradodjicamente, el Urbanismo fue “fagocita-
do” por los arquitectos en momentos en que,
como “disciplina”, renunciaba no solo a la
ciudad como su objeto especifico, sino a 16gi-
cas y recursos propios de la Arquitectura: la
forma, ¥ 1a referencia histérica como sustento
doctrinario.

Para aludir a estos quiebres recurnmos al
concepto de invencién; no en la acepcién de
“descubrimiento”, sine de construccion cultu-
ral, de nuevos conceptos, instrumemntos y

PLAN REGULADOR
De ROSARIO
st | gy 3 & T

AIROEATD PALEGE TR

métodos para explicar y operar. Entendemos
que ¢l Urbanismeo no es el simple producto de
la toma de conciencia de problemas objetivos
(presentes con anterioridad, aunque velados
por vigjas practicas y representaciones): son
reconocidos y enunciados al mismo tiempo
que se construye la nueva disciplina y se ima-
ginan nuevas estrategias de cambio social.

Para demostrarlo, se explica primero esta
idea de la labilidad e inestabilidad episternold-
gica intrinseca al Urbanismo, en la que con-
vergen su condicidn explicita de sintesis supe-
radora de un conjunto de pricticas e interpre-
taciones sobre las nuevas metrépolis v sus
problemas madurados hacia fines del siglo
XIX, y la adopcidn de procedimientos analiti-
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cos v conceptuales tomados en préstamo de
otros saberes ya legitimados (biologia, medi-
cina, geografia humana, scientific manage-
ment) en su voluntad de constituirse como
ciencia. ‘

Luego se muestra la condicidén de disoln-
cidn de la disciplina en la Planificacién y el
abortado proyecto de su profesionalizacién
hacia fines de los afios cincuenta, poniendo en
relacion dos episodios que tuvieron como
escenario a la ciudad de Rosario. Uno, las
conferencias de Della Paolera en [928, y sus
derivas en la constitucion de la primera cate-
dra de Urbanismo v la contratacion del primer
plan regulador dentro de los pardmetros esta-
bilizados por la Société Francaise des
Architectes Urbanistas. Otro, las primeras
citedras de Planeamiento dictadas en el pais
por Jorge E. Hardoy en 1957, en el marco de
una renovacién total de la enseflanza de la
Arquitectura que tuvo su campo de experi-
mentacion en fa FEscuela de Rosario,

Se registra el conjunto amplio y plural de
diagndsticos, propuestas e intervenciones
sobre las grandes ciudades argentinas en las
primeras decadas del siglo XX, promovidos
por distintos grupos profesionales en consoli-
dacion (arquitectos, ingenieres, higienistas,
agrimensores, ahogados, paisajistas), con dis-
tintos objetivos v alcances como eran diversas
las tradiciones intelectuales y técnicas en que
se sustentaban, superponiendo sus csfuerzog y
disputando el control de log inéditos procesos
sociales, econémicos y constructivos vincula-
dos a la modernizacion.

Se describe la fortaleza de [a disciplina y del
campo profesional en sus comienzos entre
1925 y 1943, y el grade de consenso sobre el
Plan Regulador que (a pesar de ciertas diver-
gencias entre las figuras dominantes: Della
Paolera, Guido, Cravotto, Le Corbusier} se
estabiliza en sus fundamentos y reglas opera-
cionales y es requerido por los municipios de
las principales ciudades argentinas. Incluso se
avanza en la creacion de un diploma especifi-
co, saldandose aparentemente la disputa hor-
zontal con las otras profesiones con intereses
en el campo urbano. Se hacen notar, empero,
las tensiones intrinsecas en su marco doctrina-
rio {ciudad organismo o ciudad fabrica, deter-
minacién cientifica o inspiracion artistica,
intervencién clinica o quirirgica, gestién o




proyecto} y ¢dmo una primera captura efecti-
va de la actividad por parte de ingenieros
especialistas era sostenidamente disputada por
los arguitectos en sus pretensiones de incorpo-
rar a la ciudad como una escala mayor de la
compesicion arquitectonica.

A continuacion se explica como el terremo-
to de San Juan de 1944, v las pujas politicas
por el control y las formas de la reconstruc-
cion, favorecieron la “emergencia” v confron-
tacion de posiciones y concepciones diversas
entre los distintos equipos técnicos que se
sucedieron, en general integrados por arqui-
tectos de una nueva generacion. Entraron en
escena cuestionando la validez del Urbanismo
estabilizado en dmbitos municipales, e incor-
poraron nuevos desafios vinculados al des-
arroflo econdmico, la regeneracion social a
partir de agregaciones autdbnomas y caracieri-
zadas, y la redistribucién de la poblacion en el
territorio desde la articulacién de aglomera-
ciones de distintas escalas v funcion. Asi fue
como, al tiempo que se lograba instituir la pri-
mera credencial especifica, la competencia era
tacitamente reconocida en algunos arquitectos

con el respaldo cientifico de gedlogos, ged-
grafos e ingenieros, en equipos multidiscipli-
narios donde las especificidades se superponi-
an v diluian,

Para concluir se expone como la retdrica del
Plan de comienzos de los afios 50 -coimnciden-
te con la presentacion del Segundo Plan
Quinquenal- otorgd un fuerte impulso hacia la
disolucion de su especificidad. Todos habla-
ban de plan y se multiplicaron los planes urba-
nos v regionales haciendo a referencia a una
disciplina yva legitimada, pero todos hablaban
v decian cosas distintas. Es posible reconocer
una insdlita dispersion de operaciones, escalas
de actuacion y marcos tedricos -hasta de tipo
de comitentes- recuperando y combinando
experiencias disimiles: la TVA, la reconstruc-
cidén de Londres, el urbanismo como arquitec-
tura reinterpretando las experiencias de Le
Corbusier en Argentina, la planificacion como
cuestion de transporte, la MSA y el grupo
Metron cuyos principales referentes trabajan
en el pafs, y hasta los modelos de la Unidn
Panamericana para el “desarrollo” del nuestro
subcontinente. Esto ocurre cuando ya resulta-

ba evidente el fracaso de la profesionalizacion
auténoma de la actividad y su definitiva cap-
tura por parte de los arquitectos que -al impri-
mirle en algunos casos un sesgo formalista
extremo- contribuyeron desde otre 4ngulo a
propiciar la fragilidad de 1a especificidad y su
disgregacion en la metodologia abstracta de la
Planificacién.

En el Post Scriptum sugerimos que la pro-
ductividad de la tesis podria extenderse mds
adelante en el tiempo: permite amojonar un
derrotere de sucesivos saltos y mutaciones
epistemologicas, operativas y de configura-
ciébn profesional. Pero lo que destaca al
Urbanismo en Argentina no son tanto estas
renovadas fluctuaciones sino los olvidos. Se
podria pensar que varias de las alternativas
actualmente en juego reconocen su identidad
v fundamento en los sucesivos caminos abier-
tos a lo largo del siglo (el refugio en la pura
forma, la técnica abstracta, la fabricacion de
consenso} Nada mas lejano. No se trata de
reapariciones o reencuentros; sino de sucesi-
vos asaltos amnésicos a la novedad.»
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Bibiana Cicutti

Sobre la historia cultural

Pensar la ciudad y el territorio desde perspee-
tiva de la hisforia cultural implica el recono-
cimiento de una doble operacidn de trdnsito
cultural, Doble, por cuanto esta transmision
atafie tanfo a la construccién del discurso
sobre la ciudad, como a las pricticas materia-
fes que lo hacen posible. En nuestro trabajo,
intentamos abordar esta dualidad, no como
reflejo de una situacion totalmente ajena y
externa, sino como articulacion de los proce-
s0s de larga duracion con las préacticas especi-
ficas reconocibles en un determinado tiempo
y Iugar: El borde costero de Rosaric entre
1520-1940. Este recorte espacio temporal se
atribuye al reconocimiento de que alli se des-
pliega un campo seméntico sumamente rico y
complejo generado en relacion al territorio de
la costa y al debate ideolégico propio de la
&poca.

Como otras ciudades intermedias en
Latinoamérica, en Rosario se produjeron,
hacia fines del siglo XIZ{, grandes cambios en
la configuracién wbana y la emergencia de
nuevos espacios que plantearon nuevas rela-
ciones de la cizdad con su rio. Espacios que a
su vez impulsaron medos inédites de cons-
truir, habitar y simbolizar la ciudad. La costa
se define entonces como el territorio de lo
imaginario, donde las cronicas que atafien a la
ciudad se entrecruzan inevitablemente con el
tema portuario y ferroviario, producto v pro-
ductor del intercambio: desde ¢l debate urba-
nistice al discurso politico econdmico, pasan-
do por las historias de inmigrantes v viajeros,
hasta los relatos marginales de la prostitucion
y la mafia.

Si bien debemos reconocer antecedentes en el
periodo anterior, entre 1920 y 1940, se perci-
be un grado de consolidacion importante en el
campo cyltural de Rosario, que se reconoce en
‘Ia presencia de grupos, formaciones ¢ institu-
"+ ciones que articulan un espacio de cruce en el
~--cual las pautas innovadoras coexisten con ele-
- mentos Tesiduales v conservadores. La comu-
- nicacién escrita se difunde masivamente, al
5coi111jés de la wrupeién permanente de diarios,
revistas y una multiplicidad de medios gréafi-
cos; asi como la radio y el cine se integran y,
en st.conjunto, definen la trama cultural de la
€pocay la extension de sus pablicos.
'-:Dé_s_de_'_lbé grupos hegemonicos, las image-
nes adquicren el lugar de un recurso mas entre
08 discursos ‘politicos, estrategias pedagogi-
- cas, escritos; publicidad y literatura, pero el
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La ciudad como objeto de cultura
Pensar la ciudad y el territorio desde la perspectiva de la historia cultural

contexto de recepcian plantea, a su vez, con-
diciones asimétricas de reconocimiento: adhe-
siones o rechazos, que devienen de las apro-
piaciones multiples, méviles por las que la
sociedad les otorga sentido. Debido a su con-
dicidén activa y productiva, estas representa-
ciones de los fendmenos urbanos se experi-
mentan al mismo tiempo como algo objetivo y
algo sofiado, y construyen una vision del
mundo a partir de los recortes y remisiones
que producen, a la mediacidn de los dispositi-
vos que cada género pone en juego, v a las
familias discursivas que se asocian constitu-
vendo genealogias que atraviesan el contexto
espacio temporal.
Nuestro trabajo gird entonces en torno a la
construccion de una historia centrada en la
produccion cultural entendida como cons-
truccion de significados; un espacio mévil
donde Ta capacidad creativa de los sujetos, ya
scan individuales o colectivos, con las restric-
ciones y convenciones que limitan lo pensable
v lo decible, construye Tugares de posibilidad.
Bentro de la historia cultural, como campo
de estudio de amplio desarrollo en las Gltimas
décadas, las representaciones sociales son
tomadas come indicios que develan un uni-
verso significativo respecto de las acciones

proyectuales e intervenciones urbanas. Dicho
enfoque nos permite el acceso a una plurali-
dad de lecturas sobre la ciudad v sus registros
técnico-documentales. Asi, es posible efectuar
un reconocimiento de las transformaciones
materiales de la ciudad y el territorio como
preductoras de significado, y a su vez, como
el producte mismo de ese proceso cultural,

R. Morse, entre otros, ha impulsado nota-
blemente el recurso de acudir a la literatura
con el sentido de dar cuenta de ciertos regis-
tros de fendmenos que resultan sustanciales
para la comprension de la ciudad v que no se
deducen sélo de los datos estadisticos y carto-
graficos. Términos como “representaciones” o
“imaginarios sociales”, transitan recurrente-
mente estos estudios, que progresivamente se
han ido consolidando, constituyendo un
niiclee tedrico diverso y disperso, objeto de
confrontaciones y debates.

En el ambito latinoamericano, la contribu-
cidn de A. Silva y N. Garcia Canclini, entre
oiros, aportan notables avances sobre el abor-
daje de la ciudad desde una mirada fundamen-
talmente antropologica. Segin este ultimo, los
imaginarios han nutride toda la historia de 1o
urbano. Sus registros, de distinta naturaleza -
scgun provengan de la literatura, el cine, la




plastica-, establecen continuidades ficcionales
0, por el contrario, fragmentaciones seglin las
operaciones de “recorte y encuadre” que per-
miten el acceso a la comprension de la diver-
sidad cultural y sus articulaciones en relacidn
con log miltiples imaginarios que se desplie-
gan. Asi, el objeto de estudio se desplaza hacia
el modo en que las realidades materiales de la
ciudad y del territorio producen significacion
y son producidas, a su vez, en ese proceso
cultural.

Desde esta perspectiva, Ia ciudad y el terri-
torio resultan sujetos privilegiados para la
interrogacién de los temas sociales y de un
modo general se insertan en la trayectoria de
los llamados Culiural Studies. En los Gltimos
afios, los estudios culturales han tenido gran
desarrollo, particularmente en los paises lati-
noamericanos, ofreciendo cobertura a un
amplio espectro de busquedas alternativas o
complementarias a la ciencia urbanistica.

Ante el descrédito del discurso tecnologico
v de las posibilidades del “control” urbano,
observadores de la ciudad contemporanea (De
Certeau, Jameson, Sennett, Soja) han coloca-
do su atencidn en las maneras de practicar el
espacio urbano que escapan a la vision de los
técnicos y urbanistas, y a su dificultad para
articular los sistemas culturales. Desde distin-
tos enfoques, estos autores coinciden la nece-
sidad de formular cartografias vinculadas a la
experiencia del habitar en términos antropolo-
gicos, historicos y relacionales.

Si bien, come se ha sefialado con insisten-
cia, al colocarse en los margenes del discurso
académico, los estudios culfurales, no aceptan
—por naturaleza- una definicién disciplinar
(Alabarcés, R.Follari, A.Gorelik, Rios), pode-
mos hablar de una matriz conceptual vincula-
da a una nocién de cultura que se resiste a las
concepciones idealistas y que, mds bien, se
vincula a una teoria materialista repensada a fa
luz de la historiografia marxista propia de los
"70. En una sintesis recomendable, T
Arosteguy delinea la influencia de este pensa-
miento en la trayectoria de los estudios socia-
les franceses ¢ ingleses, fundamentalmente
desde la segunda posguerra, asi como de la
influencia del andfisis del lenguaje, en el futu-
ro de 1a historiografia.

Antireduccionismo, distancia respecto de la
“representacion lingiifstica del mundo™, alerta
frente a una “antropeologizacion y universali-
zacion” de lo cultural, ete., tienden a enunciar
una comprension de la cultura como campo de

lucha, remarcando el énfasis politico que, por
definicidon, resulta ser la tarea del intelectual.
R. Williams (1977) va sefialaba en Marxismo
v Literatura, que la cultura no puede pensarse
como un sistema de textos vy artefactos, sino
COMO una concepcion, tanto antropoldgica -
en el sentido de practicas culturales-, como
histérica de esas practicas, cuestionando el
caracter universalizante por medio de concep-
tos tales como “formacion social”™, “poder cul-
tural”, “dominacion v regulacion”, “resisten-
cia y lucha”, ete.

Diversos especialistas detectaron en los ulti-
mos quince afios un desarrollo “explosivo” de
estas cuestiones en Latinoamérica. Entre
ellos, R. Follari (2004), dice que este fendme-
no se registra como producto de la adaptacion
de la tradicion sajona promovida por la acade-
mia estadounidense, coincidente con rasgos
propios de la condicién posmodema de nues-
tra cultura: despolitizacién, teoricismo exclu-
yente, aceptacién acritica de la cultura de
masas, etc. Hstos rasgos flevan al autor a pen-
sar que es posible reconocer estos rasgos —con
las excepciones de algunos notables- dentro
de una tendencia mas general de las ciencias
sociales, dentro de las cuales, los estudios cul-
turales son solo un gjemplo. Y donde sus difi-
cultades mayores residen en la impotencia
respecto de la transferencia de sus resultados a
la realidad contemporanea (intervenciones
urbanas, estrategias culturales, politicas socia-
les, etc.) .

Mas que un condicidn propia de los estudios
culturales, concluye Follari, la caracterizacion
que se efectia, resulta inherente a la actual
conformacion global del capital, v particular-
mente, al paso de lo simbdlico a ser parte de
lo infraestructural de la economia v al lugar
que le cabe al intelectual en este contexto.

La ciudad desde la experiencia visual

La relectura de los textos de W. Benjamin
sobre la experiencia urbana (promovida a su
vez, por los estudios culturales que tratamaos
en el apartado anterior, contribuyd notable-
mente a renunciar a entender las representa-
clones como algo “subjetive” v, contrariamen-
te, a las practicas materiales como “objeti-
vas”. Mis bien, como sugiere en esta direc-
cion R. Chartier, consideramos que to hay
practica ni estructira que no sea producida por
las representaciones (contradictorias) por las
cuales los individuos le dan sentido al mundo
que fe es propio.

El acento puesto en las imagenes en relatos
tales como Cuadros de un pensamiento, vy,
fundamentalmente, en el trascendente trabajo
de Los Pasgjes, supone una mirada que,
anclada en la fascinacion surrealista por los
fendmenos urbanos, despliega una arqueolo-
gia de la modernidad. Desde los textos reuyni-
dos v editados en 1928 bajo el titulo de
Einbahnstrasse (Calle de direccion unica) se
ingtala en su narracién la iconografia moder-
na: el automdvil, las estaciones de servicio,
las luces de neon y el consecuente movimien-
to, ruido, ete. La arquitectura no surge estric-
tamente de la disposicion de masas sino del
montaje de diferentes percepciones que se
producen en la medida en que se recorre la
ciudad.

Asimismo, no se trata de redocir las imagenes
visuales o literarias a un registro de informa-
ci6n, socioldgice o politico, que complementa o
ilustra el discurso tetrico. Se trata, aunque cons-
cientes de 1a necesidad de generar-los instru-
mentos metodoldgicos adecuados, de legitimar
la propia identidad del mensaje visual, de la
blisqueda de sentido en la obra misma.
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El rastreo, andlisis vy contrastacion de las
representaciones del imaginario social, nos
resulta un campo de analisis sumamente rtico
para abordar la historia cultural en tanto inten-
to de descubrir el imaginario del progreso, la
modernidad, la téenica. La identificacion de
referentes materiales {visvales) —en muchos
casos, ain activos-, permite reconstruir las
alternativas por lag cuales nuestra historia se
nos presentifica. Las imagenes, realidades
fisicas y espirituales que nos rodean por todas
partes -los proyectos urbanisticos, la produc-
cion plastica, la publicidad, 1a fotografia reve-
fan los imaginarios que, conscientes o no, uti-
lizaron sus autores, pero fundamentalmente
nos permiten explorar el modo en que la ciu-
dad y la cultura se producen reciprocamente,

Es aqui donde un primer acercamiento nos
alerté sobre la omnipresencia del rio en el
cruce de las narraciones urbanas, establecien-
do en su articulacién distintos itinerarios que
s¢ relacionan con la percepcion de una o
varias ctudades condensadas en la estructura
del intercambio, de la produccion cerealera, v
por lo tanto, de la costa. Los registros plasti-
cos, fotograficos, literarios, nos ofrecen dis-
tintas maneras de pensar lo urbano y a su vez,
de construir la relacion de la cindad con el rio.

La representacién de la relacién de la ciu-
dad con e rio

Dos historias se cruzan permanentemente: una
se refiere a la conformacidn del territorio de la
costa como sucesion de sus proyectos y mate-
rializaciones, expectativas y fracasos, avances
y refrocesoes, tensiones v contrastes, v la otra,
al modo en que sus habitantes perciben y pro-
cesan esos cambios vy los traducen en diversas
formas de representacion.

En el caso de Resario, la institucién del
campo cultural se reconoce come expuesto
doblemente a conflictos v matizaciones debi-
do al juego de tensiones que se establece con
Buenos Aires y con la red internacional en el
proceso de meodernizacidn, promovide por
determinados grupos intelectuales y artistas,
las instituciones y los circuitos de produccion,
distribucion y consumo en la arquitectura y €l
arte. Mas que de un proceso de moderniza-
cién, nos advierte P. Wagner, deberfamos
hablar de “ofensivas modernizadoras”, impul-
sadas por grupos de avanzada que tienen

determinadas expectativas. Por lo tanto, la-

asignacion hegemonica de significados se
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relaciona con el proyecto de producir la iden-
tidad de una ciudad cuya substanciacién se
caracterizd por la inmigraciéon v la mezcla.

La organizacién de la cultura que detecta-
mos en Rosario entre 1920 y 1940, permite
identificar agentes, grupos, formaciones e ins-
tituciones, asi como las mediaciones que pro-
movieron o restringieron la introduccion de la
modernidad en el perfodo. Este despliegue
pone a nuestro alcance una constelacién de
ilustraciones tanto consagradas como vulga-
res; imagenes que se inscriben en el marco de
lo establecido cumpliendo la funcién de afir-
macion de valores, junto a ofras que permiten
una lectura no lineal v, que en algunos casos,
exponen conflictos y liberan tensiones.

Desde la primera aproximacién a nuestro
recorte espacio temporal se advierte, que ante
una misma tematizacion del rio, pueden des-
glosarse pares opositores: festivo/decadente,
realista/mitolégico, ete., y un estilo de época
que remite mayormente a referentes europeos
o americanos. El afiche, la publicidad en car-
teles v los murales extienden las modalidades
graficas al paisaje urbano, escenarios donde
los autores se desligan con mds facilidad del
rigorismo académico.

La cantidad de publicaciones pertodicas,
destinadas a la divulgacion del arte v la cultu-
ra, la actualidad social, el cine y los deportes,
da cuenta de la emergencia de los medios
masivos en la vida moderma, poniendo en dis-
ponibilidad los recursos figurativos, tipografi-
as y estilemas que universalizan la produccién
local. Los medios graficos contribuyeron, en
general, al proceso de construccidn y difusion
del imaginario de la modernidad, donde las
fotografias, imagenes y textos, articulan los
dispositivos a través de los cuales se procura
inducir a determinados comportamientes v
actitudes frente al arte, la arquitectura y la
conformacién del paisaje urbano

Resulta ser el rio el que exhibe una condi-
cion de catalizador de las transformaciones
econdmicas y sociales. Es en la articulacion
de maltiples relatos vy visiones de la ciudad
que se constituye en el elemento de represen-
tacion por excelencia, adquiriendo una diver-
sidad y extensidn considerable, ya sea como
emblema de progrese y modernidad, o como
decadencia y frustracion; paisaje bucdlico y
festivo o de marginalidad y conflicto.

REGISTROS URBANGS DE UNA
MODERNIDAD PERIFERICA

™
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Indagaciones sobre el problema de la arquitectura sustentable
Precisiones sobre los flujos de energia, materia e informacion - Optimizacion ambiental de los mismos

Elio Ricardo Di Bernardo

La tesis aporta una dimensidén teérica, con
fundamentos empiricos, para la produccion de
una teorta relativa a los problemas ambienta-
les’ con relacién al habitat.

Al interior mas profunde de un tinico mode-
fo —post fordista- universal vy globalizado la
denominacién “desarrollo sustentable™ se
utiliza como antidoto a la revulsiva y auténti-
ca preocupacion ambiental. Se instala asi una
utilizacion indiscriminada, reduccionista,
cuando no fuera de toda racionalidad v con-
texto, de una denominacidén, que como una
entelequia, avanza por todos los frentes ocul-
tando la masiva e indiscriminada utilizacion
de recursos naturales ¥ humanos, con la fina-
lidad de maximizar los beneficios de un sector
muy reducido de la poblacidn.

La produccion “culta” del habitat, en gene-
ral, no escapa a este escenario, desde las
acciones urbanas a las especificamente arqui-
tectdénicas o edilicias, es mas, en muchos
casos, se intensifica a la luz de una alia dosis
de subjetividad e “imtoicion”. En definitiva,
buena parte de la arquitcctura prestigiosa
resulia finalmente reproductora del modelo.

La tesis propone los fundamentos de una
evaluaciéon cualicuantitativa —multicriterio-
referida a la medida del nivel de sustentabili-
dad relativa local y parcial del habitat. En
este contexto la consecuente reduccion del
impacto antrépico conlleva no solo” una
dimension cuantitativa, respecto de los recur-
s0s naturales, sino cualitativa, en nuestro caso,
aquella referida a la dimensidn simbdlica de la
arquitectura.

En el trabajo se ha propuesto la denomina-

cion de Sustentabilidad Relativa a las cuestio-
nes referidas al remanido e inalcanzable con-
cepto de desarrollo sustentable propuesto para
los sistemas antropizados. Este concepto, de
sustentabilidad relativa, se agrega a los des-
arrollados por los economistas ecoldgicos
como ser:
Sustentabilidad Deébil, Sustentabilidad Fuerte,
Sustentabilidad Global, Sustentabilidad Total
y Sustentabilidad Parcial, resultande en algu-
na medida complementario (y quizas mas
abarcativo) del de sustentabilidad fuerte.

El fundamento sintético del cuestionamien-
to a la denominacidén acufiada por Naciones

Unidas a propuesta de Henry Kissinger, se
estructura en la necesidad de comprender que
toda accidn humana de “escala adecuada”, al
soporte natural en ¢l que se instala, produce
un impacto de mayores 0 menores consecuen-
cias relativas.

En los Sistemas Balanceados (naturales) sin
aporte (o insignificante aporte) antropico, los
ciclos de materia son perfectamente circulares
en una repreduccion constante de la misma,
una buena parte de ella, organica de alta entro-
pia se reduce a materia inorganica de muy
baja o casi nula entropia, comenzando otra
vez el ciclo que se repite constantermnente
movilizado por los flujos de energia que pro-
vienen de recursos practicamente inagotables.
Los flujos de mformacion en estos sistemas,
son aquellos de cardcter cibernético que ase-
guran la homeostasis del mismo.

Estas condiciones son inalcanzables al
momento actual por los sistemas antropiza-
dog’, atn teniendo en cuenta una alta capaci-
dad de resiliencia o poliestabilidad de los
soportes naturales. La maytscula cantidad de
residuos s6lidos, liquidos v gaseosos de estos
sistemas, tienen una disposicion final muy
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compleja o casi imposible y muchos de ellos
se transforman en contaminantes graves para
el equilibrio dindmico del ecosistema, ade-
mas, los flujos de energia, en los mismos,
corresponden en su gran mayoria a recursos
no renovables de alta calidad, fundamental-
mente hidrocarburos.

Resulta altamente significativo el creci-
miento temporal del uso de recursos energéti-
cos no renovables que se registra en los siste-
mas anfropizados modemos. Una sociedad
fundada en la energia queda claramente evi-
dente en el grafico que iltustra este texto.

Resulta alarmante el crecimiento exponen-
cial, en el tiempo, del consumo de energia
mundial, que ha seguido la misma tendencia
en la Gltima década y media, a lo que debe
agregarse el enorme desequilibrio social en
esfe consumo.

En el contexto del concepto de “sustentabi-
lidad relativa local v parcial” la tesis se ha
desarrollado sobre la premisa de definir los
pardmetros empiricos v racionales para mini-
mizar el uso, y/o el impacto consecuente,
sobre el soporte natural de los flujos® de mate-
ria {en su diferente condicién de renovabili-
dad) y de energia (contemplando la diversa
calidad de la misma). Se define asi lo que lla-
mamos eficiencia ambiental de las tecnoes-
tructuras, entendidas éstas como las obras
producidas por ¢l hombre mediante ol des-
arrollo de su técnica y que se asientan modifi-
cando el soporte natural. El aumento exponen-
cial de la “base cientifica” de la técnica v el
uso abundante de energias de altas calidades,
ha aumentado su capacidad operativa sobre
dicho soporte natural.

Este desarrollo se expresa en la fimcion de
eficiencia ambiental de las tecnoestructuras
que se indica a continuacidn y que ha sido
desarrollada como aporte de la tesis. Funcién
en tanto y cuanto relacion dinamica de las
vatiables intervinientes entre si, con las carac-
teristicas del soporte natural en el que se inger-
ta, la poblacion que hace uso de la tecnoes-
tructura y la funcién vy significancia de la
misma.

EAT = f { EAC; EAMYR; EAF, EADYR;
VU, SR)
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Donde:

EAT= Eficiencia Ambiental de las
Tecnoestructuras.

EAC= Eficiencia Ambiental de
Construccion.

EAMyR=Eficiencia Ambiental del
Mantenimiento y la Rehabilitacién.

EAF = Eficiencia Ambiental del
Funcionamiento.

EADyR= Eficiencia Ambiental de la
Demolicion vy el Reciclado.

VU= Vida Util.

SR= Satisfaccidn Residencial.

Se hace evidente la complejidad vy en
muchos casos el alto grado de inconmensura-
bilidad, que se establece en las relaciones
dinamicas de la funcidn, que alerta sobre el
simplismo muy frecuente de otorgar “certifi-
cado™ de eficiencia ambiental o “patente” de
arquitectura ecologica (historicamente orga-
nica), por el hecho de usar algin material
local | el agregado de verdura o la mimesis en
ta naturaleza.

En las diferentes eficiencias ambientales
entra en juego el costo ecoldgico de los ciclos
de matetia v los flujos de energia en tanto que
se extraen del soporte natural v en cuanto que
sus residuos repercuten en él. En la evaluacion
de este costo ecolégico debe justipreciarse
adecuadamente la capacidad de resiliencia o
de poliestabilidad del soporte natural. Como
bien plantea Lovelock®, las condiciones de
vida de la biosfera le otorgan a la misma gran-
des capacidades de modificar situaciones
adversas generando un mundo en homeosta-
§is, como un sistema cibernético autoajustado
por realimentacion, que se encarga de mante-
ner en el planeta un entorno fisica y quimica-
mente dptimo para la vida, claramente dife-
renciado de un mundo en equilibrio o de régi-
men permanente como puede ser Marte por
gjemplo. Es mdas, Lovelock estima que la tem-
peratura de una tierra sin vida fluctuaria entre
240 y 340 °C y que la presidon atmosférica

. seria del orden de los 60 bar.

Es importante entender esio desde la doble
dimension de la complejidad implicita, asi

como desde el adecuado control intelectual
que inpida caer en los excesos de optimismo
o pesimismo exagerado, esto Ultimo con ia
Unica finalidad de evitar extremos incondu-
centes.

En principio las diferentes variables de efi-

ciencia ambiental se vinculan de manera com-
pleja con la Vida Util del sistema, inclusive la
eficiencia ambiental de funcionamiento.
Como ejemplo particular, valga aclarar que
pequefios incrementos adecuadamente utiliza-
dos en los costos ambientales de construceion
pueden significar un aumento mayor no pro-
porcional de la vida ¥itil del sistema v de la efi-
clencia de funcionamiento. Estas dos funcio-
nes, construccidon y vida util, se vinculan
mediante una curva sigmoidea que debe ser
profundizada para poder determinar con
mayor precisién la dependencia de las varia-
bles. Por otro lado 1a vida util se vincula dina-
micamente con la demolicion y el reciclado,
asi como con el mantenimiento, a la vez que
éste se relaciona con los costos ambientales de
construccidn de manera mas direcia.
La Satisfaccion Residencial asegura condicio-
nes de habitabilidad adecuada, brindando asi
un pardmetro de referencia para evaluar la
Eficiencia Ambiental de Funcionamiento.

No debemos olvidar las relaciones de estas
variables con las implicadas en la eficiencia
ambiental urbana,

De cualquier manera més alla de las relacio-
nes dependientes mas o menos cuantificables,
como las mencionadas anteriormente, esta
Sfuncion de eficiencia ambiental no puede defi-
nirse sobre la base de ponderar de una \nica
manera cada una de las variables v conducir el
proceso de investigacion sobre este criterio,
para encontrar una ponderacion universal
adecuada como si se tratasen de variables fisi-
cas exclusivamente energéticas independien-
tes de su procedencia, calidad y compromiso
con la matenia v el soporte natural.

Las relaciones complejas, de muy variado
caracter, que se ponen en juego, presentan un
alto grado de inconmensurabilidad que ade-
mas se vinculan con situaciones de soporte
natural y condiciones socioecondmicas diver-
sas, en cada sttuacion de analisis.

Las soluciones de mayor susfentabilidad
relativa surgen de la funcion de eficiencia
ambiental a través de un andlisis multicriterio
v en el mejor de los casos, de ser posible,




mediante una comunidad extendida de evalua-
dores como sugiere Silvio Funtowicz en su
propuesta de ciencia post-normal.

Asi comio se deben profundizar, en el proce-
0 de investigacidn, las caracteristicas de cada
una de las variables, al mismo tiempo se
deben profundizar las posibilidades del andli-
sis multicriterio como instrumento especifico
para resolver el problema.

Esto significa definir un entorno conceptual
- operativo en donde queda claro, por un lado,
" la imposibilidad de definir una solucidn uni-
versal y valida en términos tempo espaciales,
" asf como, por otro lado, pensar que nos encon-
tramos en un terreno de tan alta indefinicidn
que se dificulta toda aproximacion vilida al
problema.

El trabajo se plantea como un instrumento
de “posicionamiento geografico” que nos per-
mite definir las “tres dimensiones™ del territo-
rio durante el propic proceso proyectual y/o
critico, al mismo tiempo que sirve de marco
descriptivo y explicativo para el proceso per-
manente de produccidn de conocimientos que
permita aproximaciones cuantitativas parcia-
les.

Los avances que se estan realizando se con-
cretan en dos lineas paralelas que se comple-
mentan.

En este momento coexisten, en diferentes
grupos de investigacion, varias alternativas
diferentes de aproximacion a la definicion de
las caracteristicas que debe reunir la sustenta-
bilidad del habitat, una de las cuales pertene-
ce a esta descripcion. Hstos procesos o lineas
tedricas diferentes, que de momento se
encuentran en la fase descriptiva se sustentan
en posiciones ideclogicas y paradigmaéticas
diversas. El término ideolégicoe no se utiliza
aqui con un cardcter peyorativo, Sino como
una dimension fundante de un universo de
ideas que orientan la produccion de conoci-
mientos.

La otra linea de trabajo (personal) se
encuentra en una fase explicativa y se concen-
tra en profundizar cada una de las variables
que integran la funcidn antes descrita.

BExiste una cierta tradicién en investigacion
referida a la problematica de la eficiencia
energética destinada a garantizar la habitabili-
dad de las tecnoestructuras, dimension que se
encuentra comprendida dentro de la eficiencia
ambiental de funcionamiento. Por lo tanto,

dado el relativo vacio en la profundizacion de
las otras variables, se ha trabajado en el anali-
sis, desde el universo de 1a economia ecoldgi-
ca, para establecer las caracteristicas ambien-
tales (y su impacto consecuente) que resultan
de la explotacion de recursos para producir
algunos materiales que se utilizan en la cons-
truccidn de las tecnoestructuras.

Estos andlisis verifican la magnitud, calidad
vy renovabilidad de los flujos energéticos
implicitos en la extraccibn, procesamiento y
montaje de la materia, la “abundancia® y/o
renovabilidad de la misma y el impacto que
todo el proceso produce sobre el soporte natu-
ral atendiendo, en la medida de lo posible a la
resiliencia o poliestabilidad del mismo.

Se trata de establecer el costo ecoldgico del
proceso y su comparacion con el costo crema-
tistico del mismo, en funcidn de las particula-
ridades econdmicas actuales, tratande de
cuantificar las externalidades implicitas.
Generalmente lag evaluaciones de economia
ecoldgica tienen un grado variable de incon-
mensurabilidad {con dimensiones cualitati-
vas), mientras que lag evaluaciones crematis-
ticas se ven obligadas ha establecer un opti-
mo, muchas veces a través de la investigacion
operativa, para poder ser comparadas en téi-
minos absolutamente cuantitativos de valor
actual neto.

Este contexto exige asimismo se contemple
la dimension social de los actores involucra-
dos en la produccion, asi como la de aquellos
afectados en mayor o menor medida por la
misma.

El contexto del analisis multivariable plan-
tea una perspectiva muy interesante para el
analisis de los sistemas complejes. Con las
finalidad de reducir la amplifud inicial del
mismo {reduciendo temporabmente el nimero
de wvariables) se han profundizado aigunas
dimensiones del ciclo de vida de los materia-
les desde una fase cuantitativa..

Como deciamos antes resulta particular-
mente interesante el caracter de reticula de
referencia (posicionamiento geografico) que
puede aportar ¢l trabajo para orientar tanto el
proceso proyectual como el critico, a la [uz de
lag circunstancias coyunturales presentes del
modelo de “desarrollo”, con la finalidad de
alcanzar objetivos tanto cuantitativos como
cualitativos y simbélicos.e

1 Ambiental y no medicambiental.

2 “Desarrollo sustentable”. ;Qué desarrollo?

3 5.000 toneladas diariag de residuos solidos en la
Ciudad Autonoma de Buenos Alres.

4 FEn los sistemas balanceados hablamos de ciclos,
en los sistemas antropizados, dade el muy bajo o
nulo reciclado de materia, nos referimos a cllos
como flujos. Estos flujos aumentan la entropia del
gistema total. En la medida que podamos disminuir
¢l consumo y aumentar ¢l reciclado manteniendo
muy bajo el flujo de energia implicado en el mismo
podemos comenzar a hablar nuevamente de ciclos.
5 En este sentido es interesante evaluar el impacto
ambiental que representa la decapitacién de suelo
fértil para producir “ladrillo commin™.

6 1. E. Lovelock. “Gaia, una nueva visidn de la
vida sobre la tierra”. Ediciones Orbis S.A.
Hyspamerica.
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Ciudad Tematica

Urbanismo y Arquitectura del Plan Serena 1948-1952

Horacio Enrigue Torrent

1. El objetive de la tesis fue revisar un caso
para aportar a la historia de la institucionaliza-
¢i6n del urbanismo en Chile. Este permitié el
avance respecto del caso especifico, la recons-
truccion y el orden de los hechos, y la cons-
truccion de los materiales de base, de un con-
Jjunto de acciones de urbanismo y arquitectura
que habitualmente son consideradas —en la
historiegrafia y en el debate disciplinar local-
como un Plan, pese a que la denominacion es
por momentos esquiva, dada la inexistencia de
una formulacion anticipada.

La investigacién realizada propuse una
hipdtesis central: que el plan, en tanto figura
de un urbanismo pragmatico producto de un
campo profesional en disputa, configurd anti-
cipadamente una ciudad tematica, donde la
arquitectura ¥ el urbanismo asumieron un
papel subsidiario de la intencionalidad econé-
mica que lo animaba.

El Plan de Fomento y Urbanizacion de las
Provincias de Chile, como originalmente se
denominé, constituy® un conjunto de accio-
nes concertadas por parte de la estructura de
gobierno, tendiente a producir una descentra-
lizacién territorial, generar una base econémi-
ca propia, y transformar el hébitat, a través de
una planificacion centralizada, v que tuvo a la
ciudad de La Serena como su caso piloto.

A mivel regional propuso como objetivos el
desarrollo de una region completa; compren-
di¢ acciones sobre los aspectos de la agricul-
tura, [a minerfa, el turismo, la educacién, la
colonizacidn, la infraestructura vial, la energia
v los servicios,

La mmportancia del Plan en el contexto de la
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evolucion de la planificacién en Chile, surge
claramente por su sentido, su operacion y sus
resultados. El Plan consagra histéricamente la
intervencion y el papel del estado en la estruc-
turacion del territorio v la ciudad.

Desde el punto de vista disciplinar, el Plan
Serena, resulta avanzado en sus premisas,
sienta los principios de correspondencia entre
planificacién territorial y urbana, establece
métodos de crecimiento por expansion v de
reforma estructural al interior de la planta
urbana que no habian surgido antes, y asigna
a la arquitectura un rol clave en la configura-
cién de la ciudad.

Este plan, aglutind diferentes escalas de
actuacion:
= desde la territorial, en tanto abarcd la totali-
dad de una provincia - la de Coquimbo, una de
las doce regiones en que hoy se divide el pais,
» la intercomunal, planteando obras de infraes-
tructura y recuperacion ambiental en la zona
de la bahia de Coquimbo, determinando zonas
urbanas, separando la industria y proponiendo
formas de wbantdad para el turismo, v accio-
nes concertadas entre lag dos ciudades del
area: La Serena y Coquimbo,
* la escala urbana, proponiendo una zonifica-
ciony una serie de operaciones de extension y
reforma estructural del centro consolidado
* la escala del proyecto urbano, definiendo las
relaciones entre la construccion de la escena
urbana y cada edificio,
* hasta la escala arquitecténica misma, defi-
niendo los rasgos de la edificacién con alturas
coherentes y caracteres estilisticos particula-
res.

El Plan Serena tuvo el protagonismo total

de su principal idedlogo vy coordinador, ¢l
Presidente Gabriel Gonzdlez Videla, oriundo
de La Serena y fue desarrollado como figura
de planificacion, entre 1947 vy 1952, por
Guillermo Ulriksen y Oscar Prager —sus prin-
cipales técnicos-, como una propuesta de
transformacion territorial v urbana de cufio
moderno, que planted una particular relacidén
entre espacio regional y caracter urbano.

Los medios de realizacion propuestos eran
la coordinacion de los recursos financieros
ordinarios del Estado y de las instituciones
semi-fiscales, y segin afirmaba el documento
del plan: “la planificacién técnica por los
organismos fiscales, centralizados en un solo
comando”, Pero lag razones primeras estaban
més alla de la propia situacion de la region v
de la ciudad.

La integracién en la accion de distintos
niveles de actuacién redefiniria en la practica
las diferentes concepciones de planificacion
que estaban presentes en un campo disciplinar
mas bien difuso; y determinarian los roles e
incumbencias  de distintas  disciplinas.
Asimismo, configuraria una nueva forma de
accion sobre el territorio y reuniria en él dife-
rentes paradigmas conceptuales y de accidn
que estaban presentes en el contexto del urba-
nismo chileno, tanto en los niveles mas abs-
tractos como los mds concretos del proyecto
urbano,

Bl Plan trazaba una interdependencia entre
el centro urbano y el contexto regional, pero
st planteo iba mas lejos. Se trataba de un plan
que concebido una vez, podia aplicarse des-
pucs sisteméticamente a las diferentes provin-
clas de Chile, en correspendencia con cada
administracién o gobierno. La propuesta se
basaba en un razonamiento muy simple que el
presidente hacia: mas valia regar bien una sola
parte del pais, que perder el agua entregdndo
gotas que se evaporarian pronto en distintos
tugares; tendiendo de tal modo, al reequilibrio
territorial del pais v a la desconcentracién de
la capital,

2. El Plan Serena ha sido puntualizado como
un case muy particular de desarrollo tardio de
la experiencia neocolonial que habia tenido
fuerza en América Latina al menos dos déca-
das antes. Por varios caminos aparece una




cmisma pregunta; por la contundencia de
“acciones del plan, no puede pensarse que
“fuera una acciém trasnochada para poner en
“'vigencia una propuesta atrasada en un
-momentb de modernizacién estructural, ;Fue
tan solo un proyecto “inaudito” como afirmd
larevista Pro Arte en 19497 Sin lugar a dudas,
no lo parece por la magnitud de los recursos
involucrados. Atn si se admite que el plan es
un remedo tardio de una experiencia superada,
entonces qué pasaba en la estructura discipli-
nar para permitir ¢l desarrollo de un plan
extemporaneo? Incluso si se asume que el
plan tiene —en algin sentido- una mairiz
moderna, Jqué pasaba en la disciplina para
que la unidad conceptual de un plan se viera
contrariada por un recubrimiento epidérmico?
No bastaban las respuestas sobre la preferen-
cia del actor primado —¢l presidente- respecto
de un estilo local.

;Era este un mero acto de resistencia tardia
a la modemidad? No obstante los calificativos
que pudieran aplicarse livianamente, habia en
el ambiente disciplinar algo més. Puntos estos
que trascienden el caso para inscribirse en un
problema de mayor escala, propio de la disci-
plina v de su desarrollo historico durante el
giglo XX.

La hipédtesis de trabajo fue entonces que
existia una crisis en la instalacién cultural de
fas concepciones de la arquitectura como ide-
ologia urbanistica vy que el campo disciplinar
estaba en alguna medida en disputa.

La revision de las alternativas de la institu-
cionalizacion del urbanismo en Chile se hizo
necesaria para dar cuenta del estado de situa-
cion de la disciplina, sus estructuras y sus pro-
blemas. Esto implicd - eludir los frecuentes
lugares comunes que poco explican y afirmar-
se en una investigacion documental de nuevo
cufio, que superara las visiones tradicionalis-
tas de una paulatina configuracion del campo
disciplinar y profesional avanzando en un sen-
tido de progreso constante.

La interpretacidm que se desarrollé, mosted
como el urbanismo aparece en prineipio como
una técmica de tratamiento de los problemas
higiénicos y viales, principalmente dedicado a
la gran ciudad capital, para luego configurarse
como una digciplina emergente fuertemente
definida por la accion del proyecto urbana, en
un momento de transicion en el que las postu-
laciones de la arquitectura-moderna planteari-

an nuevas concepciones.

Las vicisitudes del pals —y mas especifica-
mente el terremoto del 39- llevaria a la opor-
tunidad de una afirmacién de la disciplina sin
precedentes en Chile, pero taimbién a la aper-
tura de un frente conceptual —el de la planifi-
cacidn regional- que se pondria en disputa con
otras practicas profesionales, como la inge-
nieria y la economfia.

En el campo de la ingenierfa, los reclamos
por la conduccion del proceso de planifica-
cién son muy claros al respecto. Pero lo que
realmente importa es que en el campo especi-
fico del proyecto urbano, los desarrollos pri-
meros basados en el arte urbano asumirian las
condiciones racionales propuestas por la
modernidad, alternando proposiciones radica-
les, pero efectivizando proyectos mas hetero-
doxos, que afirmaban en la prictica conteni-
dos que serfan puestos en acto durante un peri-
odo, hasta la afirmacion definitiva de la arqui-
tectura v el urbanismo modernos cerca de la
década del sesenta.

El estado institucional de la planificacién en
el momento anterior mas proximo a la puesta
en marcha del plan, aparece claramente mos-
trado por Vielich en “Cities of Latin
American”, quien presentaba los organismos
de planificacion, los instrumentos urbanos y
las agencias involucradas en ef proceso de dar
forma a fa ciudad, mostrando un importante
nimero de proyectos y realizaciones. Lo sig-
nificativo del texto de Violich es que a través
de su relevamiento objetivista daba cuenta de
la disponibilidad de una estructura institucio-
nal mas bien orientada a la resolucién de pro-
blemas, a la atencion de problemas sectoria-
les, con bajos niveles de coordinacion frente a
la accién en un mismo sentido. En sintesis una
estructura institucional que hacia prever una
fuerte carga de pragmatismo, contraria a la
pretendida unidad de accién del proyecto
moderno.

Resulta significativo volver a anotar aqui
gue en el periodo considerado, la orientacion
de las disciplinas asociadas a 1a figura del plan
—urbanismo y planificacion- tendrian un giro
critico asociade a las politicas hemisféricas
norteamericanas que mfluirfan a través de las
orientaciones del crédito y la cooperacion téc-
nica vertical, que se asociarian a la difusion de
los modelos urbanos del desarrollo de posgue-
rra.

El Plan Serena se desarrolld pues en este
momento critico, y tal vez por ello asumid esa
consistencia hibrida que desperté las pregun-
tas. Su estudio mostrd como se eonvirtio en un
campo de experimentacién v puesta a prueba
de mumerosos conceptos e instrumentos ya
presentes en la disciplina durante una fase de
consolidacion, y otros mas nuevos v emergen-
tes, otorgando nuevos sentidos a la accitn
urbana.

La disputa velada y permanente entre prac-
ticas profesionales de ka arquitectura y la inge-
nierfa sobre la ciudad, se centraria en el
campo de la planificacidn v se dirtmiria —tem-
poralmente- segin fueron los niveles de
actyaciom, nacionales, regionales, o urbanos.
Durante los cincuenta, la economia asumiria
definitivamente la planificacion nacional -sin
registro espacial-, la ingenieria el nivel regio-
nal y al urbanismo le correspondia la ciudad
en el nivel de la zonificacion y a la arquitectu-
ra la definicién del proyecto urbano como
forma y espacio.

3. La ciudad temdtica aparece como problema
tedrico vigente, El término refiere a la produc-
cion del espacio en condiciones de simulacion
0 a la reproduccién de un avra por medio de ja
retérica de la imagen asentada en la forma
fisica de la ciudad, con objeto de hacerlas dis-
ponibles por la economia, o mas directamente
ponerlas en condicién de consumo.

Los andlisis criticos sobre la tematizacion,
estin frecuentemente trazados sobre la-expe-
riencia posimoderna y en tal sentido enfatizan
los agpectos de la mercantilizacién del espacio
plblico y su captura por el capital privado. Si
entendemos que la operacion central radica en
la puesta en situacion economica de mercado
para el turismo, los elementos que toman
forma en una accidn de proyecto quedan lini-
tados a la configuracion de partes formalmen-
te controladas, recorridos establecidos por
medio de signos de la morfologia urbana y su
construccidon como relato fisico por medio de
la apelacidn a la imagen histérica, v plantean-
do el problema de la autenticidad de la expre-
sidn en tanto fendmeno estético.

En tal sentido la fuerza conque se expresa

esta conceptualizacion en el caso de estudio
propuso su utilizacion comp categoria inter-
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pretativa. Se enuncia una hipotesis directriz:
que el plan Sercna constifuye un caso de anti-
cipacion de la ciudad temética y se formulan
entonces dos nuevas hipotesis de trabajo: que
el urbanismo habria tenido un valor instru-
mental en la relacion econdmica que la ciudad
asumia en el plan respecto del territorio; v que
los instrumentos urbanos para el estableci-
miento de esa relacion fueron la configuracion
de sectores caracterizados de la morfologia
urbana, la legibilidad de la imagen y la condi-
cion atmosférica establecida por el estilo.

El plan tenia como objetivo oforgar una
base econdmica propia a la provincia y a la
ciudad. La base econémica se asumia en un
plan de fomento a la produccién que era en
realidad una composicién de planes y proyec-
tos de negocios que la Corporacion de
Fomento de la Produccion (CORFO) tenia
como parte de los planes de accion inmediata
en los cuatro sectores prioritarios de la econo-
mia: mineria, agricultura, energia y transporte.

La vida propia de la ciudad se establecia en
relacién al hinterland en el esquema de la eco-
nomia binaria, y también infcialmente en la
posibilidad de constituirla en centro de servi-
cios a nivel regional y centro cultural y educa-
tivo. Esto presupone un rol bastante secunda-
rio en términos productivos para la ciudad. En
términos disciplinares, esto era lo que las ver-
tientes mds tradicionales proponian: la ciudad
como pelo de prestacion de servicios centrali-
zados con una zona de influencia regional.

La economia binaria, basada en la agricultu-
ra —que requeria una extensidén de la superficie
cultivable, v en la mineria -que necesitaba de
la prospeccion de nuevas fuentes para su
explotacion- se ve a la distancia como una
base econdmica mas bien débil para sostener
vida econémica propia. La propuesta desco-
nocia la potencialidad que la teoria asignaba a
la industria para reequilibrar el territorio. En
los textos que registran el Plan, se expresa que
la produccién industrial se basaria solamente
en la transformacion primaria de los produc-
tos de la mineria ¥ la industria pesquera. El
desconocimiento de la capacidad de transfor-
macién de estas industrias era flagrante —lo
que resulta poco creible dado el nivel profe-
sional de CORFO- o bien las industrias a
corporar en el plan eran francamente inexis-
tentes. Se suponia la continuidad de una
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industria de transformacion de productos para
la poblacion urbana local, bastante pobre y
noco establecida. Si para la politica economi-
ca nacional la agregacion de valor a la explo-
tacién de materias primas era clave, no se
comprende el porque de este gran desconoci-
miento.

Es entonces cuando toma valor protagonico
la consideracion mas bien lateral que tenia el
turismo, como una fuente econdmica vital
para el sostenimiento de la ciudad en el tiem-
po. El turismo resuitdé entonces el principal
articulador entre los niveles regional y et urba-
no del Plan. La configuracién de un rol para
la ciudad v la provincia a escala nacional ven-
dria asignado por la vecacion turistica que los
planificadores supieron leer en el territorio
regional. Las condiciones paisajisticas, clima-
ticas, de aguas, los lalémetros de playas fue-
ron las claves para la ideacion de una red

“turistica local por medio de hosterias y hoteles

-las que no fueron todas construidas- sobre la
costa y en el valle, ademas de la implementa-
¢ion de los balnearios y equipamientos recre-
ativos en la zona. El lugar sumaba las propie-
dades para establecer un balneario y {ensionar
el desarrollo turistico de la Bahia; la carretera
panamericana y ek caming internacional a San
Juan 1o habilitaban como un lugar de acceso
masivo.

La incorporacién del turismo apelaba a esta-
blecer condiciones alternativas a las de la
urbanidad, a la conformacion de un lugar
como el que el imaginario masivo reclamaba,
naturaleza, clima ideal, aguas templadas, pero
también una cierta animacién urbana, un sen-
tido Iidico v una atmésfera francamente dife-
renciada que le entregara una condicion espe-
cial. La ciudad seria centro de la nueva activi-
dad econémica y a la vez punto de articula-
cidn de la naciente red de explotacion paisajis-
tica del contexto regional.

Si bien el plan en este nivel era tan solo una
figura que consclidaba las tendencias existen-
tes que puntualizaban el territorio de la costa
por medio de los pequefios desarrollos turisti-
cos, no habia en realidad una formulacion
explicita de cardcter anticipatorio que al
inenos permitiera imaginar un futuro diferen-
te. Solo habia unas pocas imagenes que podi-

" an anticipar un desarrolle para la ciudad y la

bahia en conjunto. Pero el Presidente lo tenia

muy claro: La Serena “cstd llamada a ser un
poderosoe centro de turismo” Para ello, se
debia transformar de hecho en un parque de
atracciones que animara con su cultura urbana
v se constituyera en el principal foco capaz de
provocar un proceso de conversion de la
region en un destino turistico nacional.

Es sabido que la arquitectura y el urbanismo
desempefian en las ciudades turisticas un
papel de importancia en ta construccion de la
escena espacial y representan también el
campo de accion sobre el que se trazan y espa-
cializan las estrategias del mercado y el poder
publico para el desarrollo de la actividad turis-
fica.

En la estrategia de construccién de un mer-
cado regional, la ciudad pasaba a tener un rol
equivalente a los otros desarrollos de infraes-
tructura propuestos. Serian la imagen de la
ciudad v sus espacios plblicos, los que tenian
el 1ol de infraestructurar el paisaje circundan-
te, de estructurarlos culturalmente en torno a
la idea del disfrute, y por tanto viabilizar la
obtencién de un rédito econdmico. En tal sen-
tido, la estrategia se basaba en la aspiracién
por lograr un retorno econdimico que estuvie-
ra en gran parte motivado por las condiciones
formales y maleriales que la arquitectura
podia ofertar. Dado el papel activo que el
ambiente construido tuvo en la construccion
de la imagen y en la generacion de actividades
productivas en relacion al turismo, el urbanis-
mao y la arquitectura asumieron un valor clara-
mente instrumental en el proyecto econémi-
co.

4. En el nivel urbano el plan consideré una
operacidn de reforma interior del 4rea conso-
lidada, a través de proyectos estructurales y
parciales; v la extensién del centro urbano
hacia el sur por una zona de residencial. Lo
hizo bajo los parametros de una consideracion
particular del paisaje que provenia de una lec-
tura de la topografia, y de su apreciaciém para
los efectos del proyecio urbano.

Sobre esta lectura se asumieron las decisio-
nes respecto al sistema vial, y a un sisterna de
parques, precintando la ciudad, completado
por la extension periférica concebida con el
modelo de ciudad jardin.

En el area consolidada se construyeron un




gran nimero de edificios publicos con parti-
culares relaciones hacia el espacio colectivo,
una serie de intervenciones cualificadoras
como la Alameda y su continuidad hacia el
mar, v otras generando una red de espacios
pablicos por medio de plazuelas en relacion a
los quiebres de la traza urbana.

La expansién periférica de la ciudad hacia
el este y el sur se configurd por medio de la
construceion de conjuntos de viviendas popu-
lares donde predomind un modo de ocupacion
mas abierto, que con algunos trazados paisa-
Jisticos fueron configurando los nuevos secto-
res de la ciudad en notable diferencia con el
centro, comstituyendo un notable laboratorio
experimental de tipos arquitectonicos y mode-
los urbanos para la vivienda piblica de la
época.

Ademds incliry6 una serie de obras de fores-
facidn, equipamiento, saneamiento y pavi-
mentacion, con el objeto mejorar las condigio-
nes ambientales y sociafes.

Por Gltitmo, construyd rasgos de homogenei-
dad en la forma wrbana y la caracterizo por
medio de la nocidén de estilo, denominado
“colonial serenense™ basado en las concepcio-
nes de lo que se conoce generalmente como
neocolonial, tratado con distension y bastante
libertad.

En todos los casos, las operaciones fuercn
desarrolladas con la intencionalidad de asig-
nacién de particularidad, tanto en la traza
como en el tejido. Pero en todos los casos hay
un elemento de importancia para hacer notar:
la utilizacién de recursos especiales que die-
ran contimuidad a todas las acciones edilicias
entre si v ademas que dieran -supuestamente-
continuidad a las nuevas operaciones con la
ciudad preexistente. Si bien aparentemente el
recurso principal fue el de la utilizacion del
“estilo”, pero hipotéticamente se plantea gue
mdas importantes resultan: las condiciones
dadas a la estructura urbana por la evidencia
de la condicién geografica v la vialidad jerar-
quizada; la concepeidn de la definicidn de par-
tes con homogeneidad edilicia, en sitios,
corredores v comjuntos; la correlacidn entre
edificios y espacio colectivo, ¥ por dltimo, la
generacion de un ambiente urbano otorgado
por la repeticidn de temas arquitectdnicos
como torres v arquerias y la asuncidn del tra-
tamiento del jardin como la escala menor del
paisajismo urbarno.
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La concepcidn paisajistica general, con la
construccion de dichos rasgos de homogenei-
dad como paisaje urbano, la construccion de
grandes porciones de homogeneidad, 1a cons-
titucion de sitios caracterizados, la serie de
operaciones menores articuladas por los pro-
yectos de arquitectura, 1a utilizacién del “esti-
lo”, como recurso particularizador, el trata-
miento del jardin como la escala menor del
paisajismo urbano. y la generacién de un
ambiente urbano otorgado por la repeticion de
temas arquitecténicos fueron algunos de los
aspectos principales que determinaron la con-
dicién de la fransformacion urbana para lograr
un nuevo estado de la cindad.

5. El sentido de particularidad se constituye
efectivantente en una accion de tematizacidn
de la totalidad de la ciudad; pero jcuales son
los instrumentos con los que se construye la
ctudad tematica en este caso? Se identificaron
entonces, cuatro momentos en los modos de
componer denfro de las condiciones fisicas
que caracterizan la condicién tematica.

El primer momento corresponde al estable-
cimiento de la condicién tematica. En relacion
a las preexistencias arquitectonicas de la ciu-
dad, se consolidaba “el estilo” v el “sello”, el
que “la raza v la tradicion hispanica le atribu-
yeran”. Como afirmaba el Presidente en innu-
merables oportunidades, la futura presenta-
cidn estética de la ciudad se fundaba en el
mantenimiento y la pureza del estilo colonial,
que transformaria a la ciudad en la que conta-
ra con mas “personalidad, colorido y belleza”
de todo el pais. Los tres (ltimos términos
daban significacion al establecimiento de par-
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ticularidades que estructuraran un caricter
urbano; la personalidad como una condicion
de construccion particular de los efectos espa-
ciales, ¢l colorido, como condicion pintoresca
de la luz y la sombra, en tanto el lugar de la
belleza era el objeto, es decir los edificios. El
cardcter urbano vendria dado entonces por las
situaciones generadas por la topografia, en el
espacio, las arquitecturas, la vegetacion y las
condiciones pictoricas.

El segundo momento se corresponde con el
establecimiento de una serie de recursos esté-
ticos que serian puestos en acto a través del
proyecto urbano: 1- la construccién de una
condicion de paisaje por medio de un patron
recurrente en la relacién naturaleza-construi-
do, y por medio de una asuncidn de la topo-
grafia como matena de proyecto. 2- la deter-
minacién de diferencias entre centro y subur-
bio a través de: el establecimiento de continui-
dad urbana en el centro por medio de la forma
vy la organizacion compositiva del suburbio
por medio del trazado. 3- la composicidn de
escenas urbanas a través de: una estructura-
cién compositiva realizada por medio de ejes
visuales; la construccion de grandes masas
preceptiales y la determinacion de relaciones
entre la visién rapida y la “estricta mirada”.

Este segundo momento, merece mayor
explicacion, dado que compromete la defini-
cidn del paisaje, de la morfologia urbana y los
principales espacios de la ciudad propuesta,
que se tratarfan por medio de la aplicacidon
sustantiva de los recursos del arte urbano, tal
como se ha expuesto.

La construccion de una condicidn paisajisti-
ca particular pasaba sin duda por el estableci-
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miento de una relacién entre naturaleza vy
ambiente construido. En un entorno que se
encontraba en proceso de desertificacién, la
relacidn entre vegetacion v suelo construido
era muy importante; de tal forma, en la gran
escala, se representa con la delimitacion de la
planta urbana a través de los parques y gran-
des ambientes naturales como el del rio de
modo que la primera percepcidn de la ciudad
empieza en algunos puntos donde aparece el
material vegetal que consiruye en parte su
perimetro, v que destaca su condicion de
oasis. En la escala de los sectores urbanos, por
la inclusidn de plazuelas disefiadas para con-
tener especies vegetales de grandes dimensio-
nes. En la periferia, la concepeion de una ciu-
dad jardin, que se representaba ain en las
viviendas de los sectores populares por la
inclusion de diminutos antejardines.

La topografia se asume como materia de
proyecto, porque como se ha destacado el
lugar presenta una serie de ferrazas en ascen-
s0 paulatino. La mayoria de las grandes inter-
venciones estarian en relacion a estos cambios
de nivel, exponiéndolos claramente por la pre-
sencia de conjuntos de plarzuelas vy edificios
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que ademas lograban una perspectiva pliblica
inmejorable hacia el mar.

La determinacion de diferencias entre cen-
tro y suburbio, vino dada por la acentuacién
de las caracteristicas morfolégicas de la man-
zana, manteniendo su compactacion y los
vacios interiores de los patios, incluso como
espacio pablico. Esta acentuacion del volu-
men construido ponia en evidencia las distor-
siones de la traza original y daba la oportuni-
dad para la intervencion en cada uno de esos
puntos con las plazuelas —algunas de ellas pre-
existentes, como los atrios de templos. Por
otra parte, la definicion del suburbio —como
va se ha dicho tantas veces- estuvo dada por el
modelo de la ciudad jardin, con volGmenes
unitarios dispuestos sobre superficies verdes
continuas. La oposicion se mediatizaba solo
en los bordes, pero también se anunciaba en la
configuracion de la plaza central, donde el
tejido se expandia para dar lugar a una fuerte
presencia de la vegetacién —en relacién al
cometido de la construccién de una relacién
particular entre naturaleza y artificialidad
urbana.

La composicidn de escenas urbanas por
medio de: una estructuracién compositiva de
gjes visuales s uno de los puntos notables del
Plan. Se trata de una intencion de representar
determinadas imdgenes visuales de la ciudad,
de exponerla a si misma en una serie de pur-
tos clave —en relacion con la topografia-. La
operacién se basa en la puesta en relacion
compositiva de los volimenes construidos
con el trazado preexistente de modo que el
fondo de la escena estd constituido por un edi-
ficio o conjunto de edificios del plan. Los
casos mas significativos han sido exhaustiva-
mente expuestos y comprometian a una red de
espacios publicos concatenados por medio de
los recornidos v por secuencias visuales rela-
cionadas. Un espacic urbano compuesto por
vistas escenograficas que recreaban la imagen
de una ciudad anterior, que por cierto nunca
habia existido.

La construccidén de grandes masas precep-
tuales adquiere un valor no menor —~inicial-
mente soslayado en parte-. Se dio por medio
de grandes edificios publicos que ocupaban
grandes predios de situacion estratégica para
la construccién de los recorrides y la escena
urbana. El tamafio de las operaciones, se aso-
ciaba inicialmente a los programas y por tanto
a su consideracion como edificios unitarios.
Todos ellos eran edificios especificos o parti-

culares, pero en una revision somera, es nota-
ble que de 45 operaciones de edificacién, 19
desarrollaron al menos una fachada de 100
metros continuos. Estos grandes edificios se
trataron en realidad como parte de las opera-
ciones de valor urbano, y por sus tamafios de
fachadas, por su compacidad v dimension,
cumplian un rol correlacionable con el que
cumplen en la actualidad las grandes tiendas
anclas en la estructura espacial de un mall, es
decir configurar los cabezales y establecer las
grandes lineas direccicnales de los recorridos.

Por altimo, la determinacion de relaciones
entre la vision rdpida y la “estricta mirada”,
establecia en Ia morfologia nuevas dimensio-
nes en relacion con el tiempo y la velocidad,
Este punto también poco elaborado inicial-
mente, se muestra con claridad en las opera-
ciones mas importantes: 1a construccion de la
costanera elevada que ademés de condicion de
recorrido en el nivel peatonal creando un res-
paldo a la apreciacion lejana del mar, actia
como fondo desde la llegada de la carretera,
donde es muy claro que una accidn de disefio
dispone un trazado adecuado para la vision de
la fachada de la ciudad desde la velocidad del
automovil. Es por estos mecanismos del pro-
yecto urbano que se cualifica en la morfologia
v el paisaje, la condicion tematica aspirada.

El tercer momenio se corresponde con la
puesta en practica del simbolismo, a través de
aspectos bastante precisos. Por una parte esta
la construccidn de obras especificas, que die-
ran cuenta de una apreciacién estética pinto-
resca , de condicion icdnica, o con una cierta
fantasia o cardcter lidico como por ejemplo el
Faro al final del eje, sobre el mar; o el museo
a cielo abierto establecido como un recorrido
en torno a reproducciones de escultura clasica.
Por otra parte la reiteracién de elementos a
escala urbana como las torres de lag iglesias
que se reproducian en los edificios pablicos, -
especialmente en los educacionales-. A ellos
se agregaba la composicion armonica de
fachadas con repeticiones modulares, ritmos,
alturas similares, basamentos continuos y ele-
mentos reiterados. Una serie de detalles mani-
festaban la utilizacion de elementos retoma-
dos de la tradicion local (portadas, pilares de
esquina, balcon limefio o el cuerpo saliente
con tejado de inclinacidn 'marcada, etc.).

Se completaba con la utilizacion regular de
estilernas de corte tradicional en las fachadas,
algunos clasicos otros menos elaborados, en




todos los edificios nuevos. En el nivel del
equipamiento urbano, la reproduccion de ele-
mentos de maobiliario, piletas o fuentes, y
luminarias, con caracteres peculiares que
remedaban los més variados rasgos asociados
a Ia condicidén colonial, variantes hispanicas,
4rabes, barrocas, misionales, ete. En los nive-
les propiamente simboélicos los blasones,
escudos vy ofros elementos provenientes del
repertorio religioso que se insertaban en
fachadas, ingresos y coronaciones. Son estos
los puntos con los que se lograba una condi-
cidn estéticamente consistente para la totali-
dad de la cindad, incluso para las edificacio-
nes que no habian sido objeto del tratamiento
morfologico expuesto anteriormente.

El cuarto momento, dice relacion especifi-
camente con las determinaciones técnicas y
materiales de los proyectos especificos. Si
bien en el nivel mismo del disefio de los edifi-
cios, las preocupaciones estaban radicadas en
la resolucion de los programas por medio de
técnicas dispositivas modernas —cuestion
sobre Ia que se volvera-, merece anotarse que
en casi todos los casos, las composiciones tie-
nen al patio como elemento determinante de
los partidos arquitectonicos. La composicién
en tormo a patios era clara en las arquitecturas
histdricas, pero también otorgaba beneficios
espaciales en cuanto a la continuidad de losg
edificios como espacios publicos. En cuanto a
las determinaciones materiales, desde la direc-
¢idn del plan se indicaban para sostener la
continuidad temdtica: los tejados, el hierro
forjado para los elementos livianos y cerra-
mientos, los revestimientos de piedra local o
cerdmicas tipo andaluzas, v la utilizacion del
blanco en los paramentos con los detalles
exaltados en rojo granate.

Un punto obviamente no menor en la tema-
tizacién de la ciudad fue por cierto el estilo.
Si bien no estaba en duda la capacidad de la
homogeneidad formal de vehiculizar una cier-
ta nocién de caracter, hacia falta también un
factor que reafirmara una condicion de singu-
larizacidn en el contexto nacional. Ademas del
requerimiento politico de la imagen como ins-
trumento de difusion e identificacién de la
obra publica.

Asli, se da cuenta de las posibles vertientes
por las que el estilo neocelonial, colonial sere-
nense o californiano provenian. Asimismo se
han expuesto algunas de las relaciones que los

principales protagonistas habian sostentdo
con el problema o el conocimiento que tenian
sobre el estilo. En alguna medida, en Prager
Por Una posicidn mas bien romantica y por su
perfil disciplinar en el paisajismo, en Ulriksen
por sus aproximaciones al realismo y su cono-
cimiento del valor del estilo en la reconstruc-
cién de Europa del este, o en Gonzilez Videla
por sus posiciones polificas y por su concien-
cia del valor de la retdrica, el estilo se asumia
con un sentido capaz de establecer por medio
de la arguitectura un proceso de comunica-
cidn.

Ademas -por cierto- del natural reconoci-
miento del importante patrimonio colonial de
la ciudad, v de la decision de otorgar continui-
dad histérica con las nuevas intervenciones,
ha quedado clara la conviceién v la oportuni-
dad de su utilizacion a los fines de posicionar
la ciudad en un nuevo estado de desarrollo,
Por 1o tanto el estilo aparece entonces como
un instrumento clave del Plan, v por ello que
era mucho mas que un obstinado v antojadizo
postulado.

En sintesis, la tematizacién de La Serena asu-
mid dos claves: 1a constitucion de una imagen
pregnante que representara a la ciudad misma
y un sistema que le diera legibilidad.

Si bien la transformacién fisica establecia
sistemas de legibilidad de la imagen urbana
gue eran claros, la construccidén de una ima-
gen que fuera compatible con el destino eco-
némico que el plan proponia para la ciudad,
necesitaba del estilo como aglomeyante.

La arquitectura se constituyd en el principal
instrumento para la configuracion de un pro-
vecto urbano, pero también de un proyecto del
territorio, de una accién que refaciond econo-
mia y territorio abriendo nuevas pasibilidades,
por medio de la actividad turistica, a la pobla-
cién de la regién. La asignacion de este rol
territorial implicaba una concepcion urbana
con un sentido de particularidad a la cindad.

6. Pese a la manifiesta unidad en la concep-
cién de 1 os pioyectos urbanos, realizados
entre 1948 v 1952, es claro también que, el
Plan no habia sido formulado como tal, sino
que tuvo al menos cuatro momentos de articu-
lacion v tan solo una estructuracidn coherente
al final del proceso.

Se entiende habitualmente por plan, a la for-
mulacion de cardcter anticipatorio, que permi-
te, desde la actividad cotidiana de la adminis-
tracion piblica, el ejercicio de un control vy
promocion de la intervencion de los particula-
res, v ¢l cumuloe de actos administrativos rela-
cionados con la intervencidn fisica en la ciu-
dad. Teéricamente, la concepcion de planifi-
cacidn y de plan, supone —en un encuadre dis-
ciplinar urbanistico-, unos procedimientos
especificos, una condicidn técnica particular
que requiere de conocimientos surgidos de un
andlisis de la ciudad sobre a que el plan pro-
ducird transformaciones. No se deja de lado el
reconocimiento que la planificacién constitu-
ye una actividad téenico-politica, cruzada por
politicas que no operan con el espacio como
clave, ain cuando tienen repercusiones espa-
ciales concretas.

La concepcidn planificadora partid como
requerimiento de la gestion del desarrollo eco-
nomico del pais; sus primeras acciones prove-
nientes de planes sectoriales de fomento al
desarrollo econdmico, surgieron en relacion a
1a influencia del apoyo técnico y financiero
norteamericano; en tal sentido el viaje presi-
dencial a USA resulta clave para definir una
estructura de pianificacion mas integradora,
gue se pondra en marcha en la regidn como
proyecto piloto.

La constitucién mas definitiva que se regis-
tra fue recién en 1950 cuando la accién pare-
ce ordenarse en relacién a objetivos y fines,
con una organizacion institucional y autoridad
de coordinacion en la ciudad;, aunque no asu-
miria forma completa sino hasta el afio 51,
con la enunciacidén y publicacidén del Plan de
Fomento y Urbanizacién de las Provincias de
Chile. Pero, la formulaciéon completa llegaria
para el final del periodo presidencial en 1952,
ILa anticipacidon prevista por el concepto
moderno de la planificacién, no habia tenido
lugar.

Se destacaba entonces la condicién pragma-
tica y realista con ia que habia sido llevada a
cabo la experiencia. En tal sentido, los hechos
mismos pusieron en jaque esa pretension
arquitectonica de anticipar los procesos urba-
nos, es decir la propia condicién proyectual
que la ideologia arquitectonica propusc a la
cultura durante la primera mitad del siglo XX.
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lemiento reconocible, proveniente
erta ‘construccién intelectual, que
. posee na unidad interna, y una coherencia
dealégibh e‘n'correspondencia con una forma

ant soc _ eidad emergente. Sin embargo el caso
en tratamiento propone otra forma de plan, sin
redireccion definida en documentos progra-
“maticos'y sin ese cardcter unitario que prefi-
- UL ¢l discurso de vanguardia. El caso
_Jmsmo v esto no era siquiera sospechado en
“el:micio de la investigacion, contenia esas
;V_lC_l_S]fI}deS que hacen inabarcable la realiza-
1611 cuando no se trata de una accion conce-
‘bida dée modo totalizador.
= "_ES entonces cuando surgen las preguntas
‘“dAcerca de si la condicién pragmatica cotres-
“pordia tan solo un caso atipico surgido de las
particulares condiciones de emergencia en un
tiempo v lugar; si corresponde a una suerte de
mezcla de modelos de planificacion e instru-
mentos urbanos disponibles al interior de la
disciplina; o st leido en otro marco de relacio-
nes, el pragmatismo aparece como producto
de problemas que atravesaban el campo disci-
plinar en disputa.

La idea de gobernar con planificacion habia
tomado cuerpo en Chile durante la década del
30 v configurado su institucionalidad con la
creacion de la Corporacidn de Fomento de la
Produccion (CORFO) v la Corporacion de
Reconstruccion y Auxilio (CRA). La inspira-
cién keynesiana era evidente; el desarrollo del
capitalismo debja ser protagonizado por el
estado v requeria de mecanismos que prioriza-
ran la accion y la disposicion de los pocos
recursos en sectores claves de la economia
nacional.

El punto clave que relacionaria planifica-
cién econdmica y urbanismo a través de la
planificacion regional seria un dato evidente
de la realidad: la disttibucién de la poblacién
sobre el territorio y el reconocimiento de la
relacion de los procesos de urbanizacidn con
el estancamiento econdémico. Uno de los pos-
tulados del Plan estaba centrado en la preten-
sion de actuar equilibrando el territorio. En el
diagnostico quedaba clara la intencion de
generar dinamismo econdmico y cultural en

otras ciudades de provinclas para actuar en’

relacion a la excesiva concentracion de pobla-
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cidn ¥ recursos en Santiago que se considera-
ba producto de las desigualdades que el des-
arrollo v la difusién de la modernizacion
habia establecido entre las grandes ciudades v
el resto de los territorios nacionales.

Las condiciones diagnosticadas indujeron al
inicio de acciones gubernamentales para con-
trarrestarlas v asi establecer condiciones eco-
nomicas y de urbanidad en otros puntos del
territorio, por medio de acciones directas que
tendieran a una descentralizacidén de servicios
v a un reequilibrio territorial, que permitiera
mejorar las condiciones de desarrolle del pais
en su totalidad. Las necesidades de influir en
estos procesos, que hardn que el Plan Serena
tome sentido nacional.

Visto en otro sistema de relaciones, el prag-
matismo del plan, coniradice en parte la con-
fianza en la figura de la planificacién ortodo-
Xa y unitaria, por lo que aparece coma pro-
ducto de problemas que se alojaban al interior
de 1a disciplina. Et urbanismo en Chile enfien-
t6 en ese momento el desprendimiento de
algunas porciones de sus contenidos, -apenas
consolidados en el nivel disciplinar y clara-
mente negados en su nivel profesional-, en
favor de la planificacion regional de matriz
econdmica y de Ja planificacién como progra-
macion de las acciones del estado.

Violich destacaba algunos puntos clave de
diferencia entre los planificadores latinoame-
ricanos y los norteamericanos: que los planifi-
cadores urbanos latinocamericanos estaban
fuertemente influenciados por las ideas euro-
peas, v que planificacion y arquitectura apare-
cian como profesiones cercanamente relacio-
nadas v frecuentemente practicadas por los
mismos individuos. En tal sentido la asocia-
cion entre planificacion y arquitectura asumia
una cierta radicalidad en la confianza en la
forma v el concepto de proyecto como trans-
formadores de la realidad, tanto en las posi-
ciones mds tradicionales como en las vanguar-
distas.

La experiencia norteamstricana parece haber
tenido una fuerte presencia como referencia
en el nivel regional. La similitud entre la
experiencia norteamericana y el Plan Serena
es bastante, sobre todo en relacion al estable-
cimiento de un programa coordinado de des-
arrollo econdmico v territorial por medio de la

obra pablica. Muchos son los puntes de con-
tacto entre el Plan v dicha experiencia. Uno de
ellos es la constitucion de organismos regio-
nales por cuenca fluvial —cuyo caso paradig-
matico lo constituyd la Tennessee Valley
Authority- v que en el caso chileno se fransfor-
mé en las divisiones por zonas de la CRA v
en una secuencia de acciones por provincia; y
la definicién de una regidn como caso piloto,
resulta similar a la implementacién que la
administracién Roosevelt habia proyectado
para las distintas cuencas hidrograficas.

Las ideas y los aparatos conceptuales mds
cercanos a la praxis planificadora norteameri-
cana se vehiculizaban a través del ambito de la
ingenieria, donde las definiciones de planifi-
cacion implicaban formulaciones pragmdticas
basadas en objetivos y medios para llevarlos a
cabo, y donde la planificacion econémica, se
entendia como la eleccidn consciente y deli-
berada de prioridades en el orden que debia
seguirse para alcanzar los distintos objetives
propuestos, por lo que le asignaba un mayor
valor politico que téemico. Se establecia tam-
hién wna diferencia clave entre plan y planifi-
cacion: aquella que refiere a la diferencia
enire medios y fines, con la escala de valores
que ordena ¢l proceso, v los medios segin
preferencia de fines. Era esta una nocion bas-
tante diferente a la que habia predominade en
el marco de la arquitectura y el urbanismo en
Chile hasta esos afios. Por supuesto que pro-
venia de la planificacién econdémica y de las
orientaciones dadas al fomento de la produc-
cién desde unos pocos afios antes. Como se ha
expuesto, también dejaba al urbanismo con un
valor restrictivo que implicaba una serie de
limitaciones impuestas por ¢l estado con el
objeto de que las ciudades se desarrollen con-
forme a un plan predeterminado para mejorar
las condicicones de la poblacidn. Es decir, la
incumbencias estaban solo remitidas a la esca-
la urbana.

Por ofra parte, las jerarquias disciplinares
quedarian expuestas en la propia organizacion
de los cuerpos técnicos del Plan y en la distri-
bucidén de incumbencias de los organismos
publicos intervinientes. Si Ja gestacion del
Plan en el nivel urbano guedaba en manos de
arquitectos, las obras en el orden regional y la
programacién de obras y presupuestos de tado
el plan, estaban a cargo de los ingenieros. Los
proyectos sectoriales estarian a carge de los




pqnsablc_é de los planes de accion directa
‘CORFO.
a ”ia'_"i950, va estaba claro que la planifica-
4n econdmica era una actividad clave que
e _'t_é:l'citamente a cargo de esa corporacion y
or tanto se propuso la creacién en su ambito
on Departamento de Planificacién que debia
“uniformar los estudios de planificacion que se
realizaran en el estado o la actividad particu-
lar, relacionarlos entre st v con las posibilida-
“des v proponer el orden de realizacion de las
~obras, agrupando un nicleo de especialistas,
enfre los que se contaban ingenieros, econo-
“mistas, estadisticos, pero no arquitectos o

-+ La experiencia del Plan Serena ya estaba

= mostrando posibilidades v limitaciones de la

- planificacién regional y también la necesidad
de coordinacion entre organismos involucra-
dos. El program- planming y o1 administrative
planning, resultaban mas adecuados a las
expectativas gue se tenian, gque las aproxima-
clones espacialistas gue el urbanismo podia
propouer.

La planificacion como se entendia desde la
ideologia arquitectonica, conferia al proyecto
un caracter completo, cohesionado y definido
aprioristicamente, que en alguna medida pre-
sentaba una desconexion entre el conjunto de
técnicas e instrumentos y la dindmica de la
economia gue interesaba controlar al poder
politico. El Plan Serena estuvo caracterizado
por la aplicacion de fornulas diversas de ope-
racion en los distintos niveles, acciones de
fomento, operaciones puntuales, proyectos
urbanos, que obviamente ne podian incluirse
en la definicidn méas vanguardista y unitaria
de la planificacion de concepceidn arquitecto-
nica.

Este formato de planificacion se quiebra en
el margen —en América latina- y da paso en el
case de La Serena como testigo- a formas no
ortodoxas de elaboracion que conjugan aque-
llos instrumentos menores con las oportunida-
des de desarrolle y que tuve a la visidn econd-
mica como la dnica capaz de restituir sentido
unitario a esa variedad de instrumentos. Solo
asi la forma urbana, puede entenderse como
infraestructura econdémica.

7. Las claves de las acciones del plan podian
provenir o bien de la aplicacién de algin ins-
tiumental disciplinar ya plenamente configu-

rado en el marco institucional académico
local, o constituirse por una mera praxis com-
plementada con algunos grados variables de
conocimiento, otros de intuicidn v otros de
consolidacion conceptual. Este parece haber
sido el caso, donde la praxis urbanistica venia
en auxilio y la ortodoxia disciplinar quedaba
ausente. Hs decir, una praxis que ponia a
punto conceptos mas genéricos, provenientes
de mundos distantes, pero propios al estado de
consolidacion del urbanismo en Chile, y de lag
formas que el ejercicic de la arquitectura
habia asumido en el ambito local. La adopcidn
del estilo estaba también en este marco, y
representa con mas claridad que otros aspec-
tos la mezcla conceptual. Como se ha expues-
to, fue esta practica la que en los hechos con-
figurd a La Serena como ciudad tematica.

No parece logica entonces, la interpretacion
de este caso como un reflejo de un estado de
cosas o reflejo de cosas que suceden antes en
otros lugares, atun cuande se expongan las
proveniencias de ciertas ideas, imigenes, o
estilos. Los desarrollos arquitecténicos y
urbanfsticos no son meras reproducciones de
elaboraciones centrales acomodadas a la con-
dicion local. Pero también y fundamentalmen-
te porque avanzada la investigacidn fue cada
vez mas claro que el caso mismo se revelaba a
toda posibilidad de interpretacion ortodoxa y
daba cuenta como -en los margenes- se cons-
fruia una arena cultural en torno a la ideologia
del plan y a sus posibilidades de realizacion en
lag vicisitudes de la aspiracién al desarrollo
€conomico.

Se mostré que el plan constituyd un
momento de consolidacién y diferenciacion
entre lag disciplinas que hasta mediados del

% f

siglo XX habfan estado bajo el alero del urba-
nismo; que la interaccién entre los diferentes
niveles de actuacion que de alli se desprendie-
ron propuso la generacion de un tipo de ciu-
dad especializada en el territorio; que esa ciu-
dad fue tematizada particularmente en rela-
cidn a su rol productivo regional; v que el pro-
vecto urbano y la arquitectura complieron un
rol fundamental en esa tematizacion. Es decir
gue La Serena se convirtio con ¢l plan en el
primer caso de ciudad tematica de Chile. Las
piezas del rompecabezas empiczan a estable-
cer una configuracion definitiva.

La primera parte se apoy0 reservadamente
en la tesis de que existi¢ uwin momento en que
la ideologia arquitecténica se trasmuta en ide-
ologia del plan, v que en los hechos, en el pri-
mer plan llevado a cabo como realizacidn,
fueron las vicisitudes las que dieron forma y
figura al plan como mstrumento y no una for-
mulacidén preconcebida de esa ideologia del
plan; que fue en esa arena en la que el urbanis-
mo v la arquitectura fueron instrumentaliza-
dos por la economia y que por tanto la defini-
cidn disciplinar solo abarcd -en los hechos- 1a
capacidad de determinar la forma y el caracter
de 1a ciudad. Fue asi que su significacion estu-
vo en funcion de la primacia que se le otorgd
a la constraceion de la legibilidad de la ima-
gen urbana para conferir una cierta atmdsfera
capaz de tornar el valor de uso de Ja cindad en
valor de cambio para el turismo.

Y fue en tal sentido que la arquitectura y el
urbanismo del Plan Serena constituyeron no
va una propuesta “atrasada” o “inaudita”, sino
un laboratorio profético de la ciudad
temética.e
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El visus loci en el proyecto del paisaje
Aprendizaje y construccion de sentido en entornos educativos virtuales

Adriana Davidovich

Sostiene Jaques Herzog, pensador/arquitecto
Suizo contemporaneo que,

la vision de la arquitectura no se basa ya en
la tradicion del proceso artesanal de materia-
les y su construccidn sino en la ayuda de la
informacion. Las imdgenes v las técnicas iele-
mdticas son hoy el vehiculo mds importanie
de esa informacion.
Sin embargo, la materialidad de la arquitectu-
ra es lo clave de su dimension virtual: el
mundo virtual es la materia de las que estdn
hechos nuestros suefios [...] Estas formas son
extremadamente materiales: material refina-
do, clavificado y destilado que las convierte
en virtuales [...] Esta arquitectura es comple-
Jja porgue sus cualidades materiales son la
expresion de su valor inmaterial y a la inver-
sa, las cualidades inmateriales garantizan su
supervivencia material.'

En coincidencia con la cita de Herzog, que
recupera la idea de materia de la arquitectura
y virtualidad de su representacion esta tesis,
trata sobre los proyectos del paisaje y se pre-
gunta sobre estrategias que permitan proponer
un proceso de aprendizaje on-line que habilite
producirlos. Para eso plantea como punio de
partida que, andlogamente a la experiencia
presencial, la construccién de proyectos de
paisaje se funda en un desplazamiento del
punto de vista del proyectista hacia dos cues-
tiones fundamentales:

« La construccion de una mirada analitica que
estudie formas y discursos de proyectos ejem-
plares previos, construidos o no.

= La construccidn de una mirada analitica que
estudie formas e historias de cada territorio de
mtervencidn, tomandolas como punto de par-
tida para el plateo de hipdtesis proyectuales
sustentables [en materia y actualidad] en su
ontologia ética, bidtica y estética,

El medio tecnolégico elegido para fa trans-
ferencia cognitiva es Internet. Esta eleccion
condiciona algunas estrategias y amplia las
opciones del proceso de aproximacion a los
problemas. En el caso particular de esta tesis,
el planteo de un modelo conceptual que medie
la transmision de conceptos medulares en un
sentido docente-alumno y respuestas experi-
mentales en el inverso es excluyente para
hallar un camino para la reflexion.

Para encuadrar las multiples derivaciones-

del planteo se enumeran algunas definiciones
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que se constituyen en el marco tedrico de esta
tesis doctoral.

1. Respondiendo a su particular condicidn de
desarrollo en el marco del Doctorado de
Consolidacién Académica ofrecido por la
Universidad Nacional de Rosario da cuenta de
una experiencia docente personal, desarrolla-
da a lo largo de 30 afies dedicados a acompa-
fiar la construccién del cuerpo critico vy opera-
tivo de innumerables arquitectos que se des-
empefian actualmente en la profesién para la
que se les otorga un titulo habilitante. Se trata
por esta razdn de una Tesis que se desarrolla a
partir del estudio de un caso: el taller de
aprendizajes para realizar proyectos de arqui-
tectura y paisaje v la ponderacién de la posibi-
lidad de replicar esta tradicional modalidad,
on line.

2. Considera que las estrategias adecuadas a
este tipo de reflexion halla sus mejores herra-
mientas en Metodelogias de Investigacion-
Acciton dado que todos los enunciados derivan
de interpretaciones desde y sobre la experien-
cia, aun cuando €stas encoentren aplicaciones
vy fundamentaciones en la bibliografia perti-
nente.

3. Expone s6lo un tramo del recorrido, dado
que la proximidad del material de referencia,
de estudio y de experimentacién, se transfor-
man en un limite para el enunciado de conclu-
siones definitivas. La actividad docente v la
construccidén del saber son procesos dindmi-
cos de los que sblo puede darse cuenta dete-
niéndolos en un momento artificializado por
su guietud,

4. Ensaya un modo de mterrogacidén que no
busca una respuesta placentera que se satisfa-
ga en su aclerto cerrando la operacion intelec-
tiva (corroborando las hipdtesis planteadas);
sino una interrogacién eminentemente irdni-
ca’, que carece de respuesta ya que su propd-
sito es sefialar un vacio. Entiende que lo rele-
vante no es Ja respuesta sino la pregunta.

5. Propone una interpelacién habilitada para
demostrar nada. Su fin es poner de manifiesto
y sefialar la ignorancia de los sabios de la
sabiduria oficial. Basta como referente la iro-
nia de Marcel Duchamp quien expone su uri-
nario titulado Fontaine, disparando una cade-
na interrogativa no saldada cien afios més
tarde.

6. Sostiene que la ideologia pedagdgica ade-
cuada para la conduccion al aprendizaje del
proyecto arquitectonico-paisajistico es el
Constructivismo, aun cuando los métodos
inductivos y deductivos asistan a esta Optica
eminentemente abductiva. Esta estrategia
didéctica asume su entidad difusa porque se
afianza en una de mixtura entre cuerpo de
ideas (ideologia), nocion filosdfica v bases
pedagdgicas especificas. Todas ellas son dis-
ciplinas que exigen definir posicidn respecto a
la vision del mundo en general v del aprendi-
zaje en particular esbozando una opcién poli-
tica.

Bl plantec no parece novedoso para el que-
hacer de los talleres de arquitectura, en los que
frecuentemente se transforma el aprendizaje
en todo vale. Esta cualidad deriva del accionar
de un conjunto de docentes que construyen la
mediacién cognitiva a partir de su propia prac-
tica profesional, entendida sélo como cons-
truccion de edificios, derivando en un proce-
der improvisado y pasatista. Este estado no
invalida la opcién de plantear un constructi-
vismo real y efectivo en la produccién cogni-
tiva de los talleres.

7. Intenta iniciar una serie de caminos con
derivaciones hacia otras reflexiones que trans-
forman al estilo ensayo en el vehiculo adecua-
do para su descripcion dado que éste, como
literatura de ideas agrega a la preocupacion
cientifica tradicional un objetivo utilitario: el
planteo y debate de temas de interés contem-
poraneo, dando cuenta de tensiones entre agpi-
raciones universalistas y posiciones particula-
Tes.

Ll ensayo y esta tesis reniegan de dar expli-
cacion final al desarrollo de la historia y al
orden de la naturaleza, porque prefieren habi-
tar el desaliento de las crisis tratando de veri-
ficar el latido de esta época. Ambos se insta-
lan a contrapelo del discurso que construye en
clave pasado-futuro una marcha homogénea,
ordenada y lineal que consolide la estructura
de la cultura modemna. Por el contrario, cons-
truyen una artesania de sospechas e inquietu-
des, de interrogacion critica que ubica su inda-
gacion en una dimensién opaca vy equivoca
por fuera de los canones.

Dice Max Bense®:

Escribe ensayisticamente el que compone
experimentando, el que vuelve y revuelve,
interroga, palpa, examing, atraviesa su objeto




con la reflexion, el que parte hacia él desde
diversas vertientes y reine en su mirada espi-
ritual todo lo que ve y da palabra a todo lo
que el objeto permite ver bajo las condiciones
acepradas v puestas al escribir,

Theodor W. Adomo* ha insistido en esta
profunda diferencia entre la comprension
cientifica instaurada desde los duefios del
poder académico v la ensayistica:

Los ideales de limpieza y pureza, comunes a
la filosofia ovienfada a valores de eternidad, a
una ciencia internamente organizada a prie-
ba de corrosion y golpes y un arte intuitivo
desprovisto de conceptos, son ideales que lle-
van visible la huella de un orden represivo. Se
exige del espirifu un certificado de competen-
cia administrativa, para que no rebase las
lineas-limite culturalmente confirmadas de la
cultura oficial. Y al hacerlo se propone que
todo conocimiento pueda traducirse poten-
cialmente en ciencia.

Se permite, como en Internet, atravesar
mundos conceptuales opuestos extrayendo,
desde el limite, las componentes que conside-
ran mas interesantes en una voluntaria toma
de partido, impulso critico y mirada interroga-
tiva sobre algunas condiciones de nuestra
época. Se permite {a experimentacion en las
fisuras del discurse oficial intentando articular
fracciones de saber, no necesariamente des-
arrollados en profundidad, sin restarles su pro-
pia e intrinseca importancia particular. Por
esto el presente trabajo es capaz de relatarse a
si mismo desde cada una de sus fracciones,
siendo adrede un recorte, otorgando la posibi-
lidad de consirucciones diversas a quienes o
lean y exhibiendo resultados a partir de expe-
rimentaciones concretas con alumnos, docen-
tes y produccion curricular, Con la conviceidn
que indica que cuando se maneja en profundi-
dad una manera de poner en accidn cuestiones
habitualmente retoricas acerca del juego, la
provocacién y el contra-academicismo, el acto
se transforma en un acto responsable aunque
subjetivo, que pretende abandonar el ser reté-
rico para transformarlo en el ser pragmdtico.

Las cuestiones expuestas tifien el presente
trabajo constituyéndose en su marco tedrico.
Su escritura ensayistica es provisoria, va tan-
teando el territorio por el que se desplaza
sabiendo que no existe ni rumbo fijo, ni carni-
no seguro hacia la certeza. Por eso hace refe-

rencia explicita al suedo de Alicia®, a la vez
que implicita a La vuelta al dia en ochenia
mundos®, construyendo una escritura de impli-
cacidn personal, fragmentaria, parcial, de
multiples ingresos a recorfes autdnomos.
Reflexiona desde un lugar que se opone al for-
malismo cientificista definiéndose en disiden-
cia con el neo-academicismo que plantea la
modermidad.

En cuanto al contenido, esta reflexion scbre
la opcidn para capacitar en la produccion del
proyecto incorporande las Tecnologias
Informaticas de Comunicacion:

» Aborda el estudio del proyecto del paisaje
desde una dptica compleja que desecha viejas
discusiones entre estilos geométricos y orga-
nicos y anecdodticas gestiones de jardineria
menor, siendo su objetivo la produccién de
proyectos y no la argumentacion sobre pro-
yectos de otros. :

» Asume la necesidad de instalarse desde un
lugar contaminado por experiencia e ideolo-
gia, que sea permeable a los mensajes del
territorio de intervencion, inquietd por el son-
deo de informaciones significativas, preocu-
pado por el estudio de otros proyectos, inter-
pretados como experiencia previa y universo
de la disciplina.

e Se plantea la construccién de una mirada
miiltiple, diversa: y contradictoria para provo-
car hipotesis proyectuales ingeniosas. '

» Reflexiona experimentalmente concretando
procedimientos de realizacion a partir del con-
cepto de hipermedialidad en la construccion
del conocimiento,

» Considera al discurso como conjunto de con-
ceptos que priorizan el uso de la imagen dibu-
Jjada cotno inicio del proceso de aprender a
hacer proyectos de arquitectura.

La realidad, como defendia Marx (a partiv
de Hegel) y después toda la fisica contempo-
rdnea, no nos es dada acabada y predestina-
da, impresa en forma inmutable en los ohjetos
v seres del mundo: ella es algo que adviene y
como tal necesita ser intuida, analizada,
interpretada, en una palabra: representada.’

= Se plantea que, a pesar de la impronta con
que las TIC marcan el proceso de ensefianza-

aprendizaje y la produceidn de las propuestas
proyectuales mismas en lo mas profundo del
concepto, la ensefianza de ese procedimiento
desde la web no difiere de la practica tradicio-
nal en los talleres de proyecto de las escuelas
de arguifectura, dado que su éxito se afianza,
en los saberes previos, en la relacion compli-
ce para la construccion del nuevo saber, en la
actualizacion constante del conocimiento ¥ en
las estrategias de transmision y debate de con-
tenidos: en definitiva, en criterios de experi-
mentacion, participacion e intercambio de
ideas entre los actores del taller, en este caso,
en linea.=
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mio, la Institucién que con orgullo represento:
la Facultad de Arquitectura, Planeamiento y
Disefio de la Umiversidad Nacional de
Rosario, cuya colectividad y cuya trayectoria
de més de ochenta afios dan un sustente mas
verosimil a ese padrinazgo.

Las prescripeiones reglamentarias y proto-
colares piden que el padrino presente al docto-
rando vy explicite los motivos que fundamenta-
ron la resolucién de otorgamiento del titulo de
doctor honoris causa. Para abordar este come-
tido he organizado la tarea en dos tiempos. En
el primero, habré de delinear personalmente
algunos datos biograficos esenciales de Mario
Roberto Alvarez, y poco més, a fin de encua-
drar la presentacidon; en el segundo tiempo,
cederé la palabra —con el consentimiento del
Sefior Rector- a un amigo v colaborador de
nuestra Facultad, para que, desde su condicion
de estudioso v exégeta, podriamos decir, de la
obra de nuesiro doctorando, dé cuenta con
mayor enjundia de los valores de la produc-
cién arquitectonica de Mario Roberto Alva-
rez: me refiero al Catedratico de Proyectos de
la Universidad Politécnica de Catalufia Helio
Pifion, a quien agradezco vivamente su entu-
siasta y desinteresada disponibilidad a colabo-
rar en este homenaje; asi como agradezco
también al Colegio de Arquitectos de la
Provincia de Santa Fe, que en un valioso gesto
de adhesién a este homenaje para su insigne
matriculado Alvarez, ha hecho posible la pre-
sencia hoy aqui del Profesor Pifién.

En la biografia de Mario Roberto Alvarez
resaltan, a mi juicio, dos rasgos fundamenta-
les, uno de contexto, o socio-institucional, y
otro personal, o ético, que permiten entender
mejor a la persona y al siglo que la produjo.
Me refiero, por un lado, al dindmico procese
de movilidad y ascenso social que se entrevé
en esa historia personal, y por el otro, a una
arraigada cultura del esfuerzo; rasgos ambos
que remiten al universo de valores y de reglas
de juego imperantes en la Argentina de la pri-
mera mitad del siglo XX, y que tal vez puedan
servir para explicar, al menos en parte, nuestra
fortuna de entonces como Nacion.

Hijo de un inmigrante castellano y de una
hija de vascos, la modesia condicién familiar
de nuestro homenajeado no fue un obstaculo
insalvable para que en los afios 20 y 30 transi-
tara las aulas del Colagio Nacional de Buenos
Aires, primero, v de la Carrera de Arquitectura
de la Universidad de Buenos Aires, despues.

Eran tiempos en los que la Argentina parecia
perseguir la inclusion de su poblacion crecien-
te, mucha de ella inmigrante, con el auxilio de
un sistema educativo pablico de calidad, fun-
cional a ese objetive de inclusion; tiempos en
los que soplaban los aires nuevos de la
Reforma Universitaria del 18, con su ideario
de apertura v democratizacion de los claus-
tros; tiempos en los que se apostaba al sacrifi-
cio personal como herramienta de progreso
social.

En la reconstruccidn de las vicisitudes bio-
gréaficas de Alvarez queda claro el efecto com-
binado de ambos rasgos, queda clare que tan
importantes como el marco socio-institucional
que permitia, ¥ tal vez incluse alentaba, el
ascenso social, fueron el tesdn, la voluntad, la
determinacion de lograrlo que él fue capaz de
poner en juego. Y asi, el hijo de aquel inmi-
grante cuyo esfuerzo escolastico en su Castilla
natal fue premiado con una medalla de oro
—como lo atestigua un antiguo diploma que
nos habla afin hoy desde las paredes del estu-
dio de nuestro homenajeade-; ese hijo, digo,
con esfuerzo obtuvo, superando a su padre, no
una, sino dos medallas de oro, en el Nacional
de Buenos Aires v en la Facultad. Y que hubo
esfuerzo detrds de tales logros lo demuestra
no sdlo el haberlos alcanzado, lo que va es
bastante, sino también el hecho de que Alva-
rez tuviese que trabajar mientras cursaba los
estudios universitarios, situacién absoluta-
mente excepcional en esa época, ¥ no muy
bien vista por nmchos, como él mismo suele
referir no sin cierto orgullo.

Es bueno recordar también, en honor de la
verdad y de nuestro homenajeado, que tanta
contraccion al estudio v al trabajo no le impi-
dié involucrarse en el movimiento gremial
estudiantil: Mario Roberto Alvarez fue
Presidente del Centro de Estudiantes de
Arquitectura en 1935 vy 1936, y Consejero
Directivo Estudiantil en 1936.

Si interesan estos datos biograficos aqui es
porque en ellos puede vislumbrarse, tal vez, la
forja del profesional de fuste que hoy celebra-
mos: un hacedor absolutamente comprometi-
do con su trabajo, obsesionado por la preci-
sion de su obra, interesado ¢n “hablar” con sus
arquitecturas antes que con las palabras. |Y
cdmo hablan sus arquitecturas! jQueé leccio-
nes dan de rigor formal y constructivo, de vin-
culo necesario entre orden estético y orden
material!

No es facil sintetizar la prolifica obra del
arquitecto Alvarez; ademas, tal vez no sea ni
siquiera procedente intentarlo aqui: para ello
estan los textos monograficos sobre &l escri-
tos. Permitaseme, eso si, sefialar los que qui-
zas puedan considerarse rasgos principales de
esa obra: su coherencia interna a través del
tiempo —sin que ello haya significado desaten-
cidén por una btsqueda constante-; su aporte
de espacialidad moderna a nuestros paisajes
urbanos; su vastedad temdtica e, incluso,
cuantitativa. La infensa tarea como proyectis-
ta de Alvarez —cristalizada en un gran nimero
de obras construidas y en un sinfin de partici-
paciones premiadas en concursos- estuvo
complementada, ademas, con una vasta activi-
dad como Jurado de concursos y como Asesor
de distintas instituciones en teméaticas vincula-
das a la profesion, .

Claramente, no somos los primeres en valo-
rar de manera especial la trayectoria profesio-
nal del arquitecto Alvarez; pero si no pode-
mos contar con el gusto de la originalidad en
esta iniciativa, si tenemos la satisfaccion de la
compafiia de muchas prestigiosas institucio-
nes. Los reconocimientos que ha recibido son,
antes que nada, los premios en concursos de
arquitectura, que en gran nimero lo han
acompafado toda la vida; en segundo lugar,
los premios a su trayectoria, otorgados por
distintas organizaciones nacionales ¢ interna-
cionales; en tercer lugar, la inclusidn en varias
corporaciones académicas (entre las que se
destaca su designacion como Académico de
Numero primero, y de Honor después, de la
Academia Nacional de Bellas Artes, y como
Académico Titular de la Academia Nacional
de Ciencias); en fin, en cuarto lugar, los
Doctorados honoris causa recibidos, de los
que el que hoy estamos confiriendo es el quin-
fo.

Sefiores, ésta es la persona que nuestra
Universidad honra en el dia de la fecha.
Volviendo al inicio de esta disertacion, a la
etimologia de Doctor, podemos decir que
Mario Roberto Alvarez es va, v desde hace
mucho tiempo, un Maestro que con su comn-
ducta ensefia ética de la profesion, y con su
obra, el fascinante arte de proyectar y cons-
truir edificios. Solo resta que formalicemos el
reconocimiento de esa condicion.

Muchas gracias.
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Helio Pifion

Excmo. Sr. Rector,
Nustrisimas autoridades acadérmicas y civiles,
amigas y amigos, sefioras y sefiores;

Mis primeras palabras son de agradecimien-
to a la institucidn que me ha elegido para un
cometido tan honroso como es pronunciar la
laudatio en la concesion del Doctorado
Honoris Causa al arquitecto v amigo Mario
Roberto Alvarez: la dignidad que se me otor-
ga al invitarme a este acto me carga de respon-
sabilidad pero, a la vez —no voy a ocultarld;,
me llena de satisfaccion. Vaya por delante que
con la universidad que ha promovido el reco-
nocimiento me unen vinculos ocasionales
pero intensos y con algunos de sus profesores,
una reciente pero sélida amistad. '

S& que quienes pensaron en mi para este
discurso no trataron sélo de resolver una for-
malidad y que sabian que —mas alla de mi
escrupuloso respeto a las convenciones litde-
gicas propias de estas celebraciones— mi inter-
vencion no defraudaria su proposito. No; no
es 86lo el objetivo de pronunciar un discurso
protocolario lo que me trae desde Barcelona,
sino una nueva ocasion ~acaso, la més solerh-
ne— de reiterar la calidad y la importancia de
la arquitectura de Mario Roberto Alvarez, asi
come la rectitud de su conducta, adhiriéndo-
me complacido a la iniciativa de sus paisanos
de la Universidad de la Republica, de Rosario.
{(Universidad Nacional de Rosario)

Tendré que comenzar —una vez méas— refi-
riéndome a aquel lunes de agosto que amane-
cid con llovizna en Buenos Aires y me tuve
que refugiar entre los pilares de un edificio de
viviendas (1957-1959), situado en el encuen-
tro de las calles Posadas y Schiaffino, mien-
tras esperaba un “remis” que me iba a condu-
cir a la FADU, donde iba a comenzar un curso
de proyectos que me ocuparfa toda la semana.

No me suele pasar inadvertida la obra de un
gran arquitecto: no porque me considere en
posesion de dotes para la adivinacion, sino
porque conozco los atributos que la caracteri-
zan; hay dos cualidades que la distinguen:
sentido comn y sentido de 1a forma, condi-
ciones, por cierto, mas escasas entre los arqui-
tectos de lo que cabria suponer y, sobre todo,
de lo que serfa de desear. A menudo, son con-
siderados como cualidades contradictorias, de
modo que solo tendria sentido de la forma
quien hiciese manifestacion publica de care-
cer del mas minimo sentido comun. No; tener

sentido de la forma no es una tendencia com- -~

pulsiva a la afectacién, como a menudo se
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piensa: confundir el sentido de la forma con la
propension a la extravagancia es como con-
fundir el “sentido del humor™ con el “sentido
de la broma”, habilidad esta ultima que es
précticamente una garantia de que no se posee
el primero.

Tener sentido de la forma es ser capaz de
“ver” las relaciones que estructuran la apa-
riencia de las cosas, aun cuando tales vinculos
son habitualmente implicitos, no manifiestos.
Digo “ver” porque el reconocimiento de la
condicidn vertebrada de la arquitectura es un
fenomeno visual, no conceptual, como se cree
con demasiada frecuencia. Tener sentido
comun es ser capaz de plantearse los proble-
mas con rigor y respeto a las convenciones
legitinias, con la conviceién de que es el efec-
to de la propia capacidad para construir una
realidad nueva lo que introducira Ia distancia
critica respecto de las convenciones ilegiti-
mas, es decir, las conservadoras, en el peor
sentido del término: que no conservan lo fun-
damental y, en cambio, se oponen al progreso.

La solucidn con que se aborda el problema
en el vestibulo de Posadas y la claridad con
que se resuelve es un sintoma del efecto com-
binado de ambos sentidos: cerrar una parte del
espacio que deja libre, al elevarse una planta
el cuerpo del edificio, para ordenar el acceso y
la espera de los visitantes; la elaborada senci-
llez det cerramiento de vidrio, la plasticidad
del muro de mampuestos que acompafia el
transito del visitante, el sutil uso del espejo
para conferir realidad visual a la ficcidn, la
marquesina que lo introduce al espacio y lo
cubre —ya en él- hasta el ascensor y, en fin, la
refinada ceremonia del acceso me revelaron la
accion de una mente ordenadora, clara y pre-
cisa.

Acaso ustedes se pregunten —a pesar de
todo— qué me hizo intuir que se trataba de un
gran arquitecto, si tan sélo alcancé a ver la
planta baja de un edificio modesto de aparta-
mentos, con ya cerca de cincuenta afios de
edad. No me las doy de adivino —como dije—,
pero les aseguro que reconoci al instante el
talento que animaba, con discrecion y elegan-
cia, el orden sutil v la materialidad precisa de
esa arquitectura, No crean que me detuve al
reconocer la mera correccion estilistica, cuali-
dad que no presupone sabiduria sino tan sélo
buena educacion. La correccion estilistica Gni-
camente puede considerarse un valor absoluto
de la arquitectura en situaciones histdricas
—como la actual— en la que se obvia la identi-

dad formal del edificio —lo que es”, desde el
punto de vista de su estructura espacial— para
centrar el inferés en la mera apariencia —“lo
que el edificio parece”, en tanto que figura
consumible, sin prestarle atencién—, entendida
como referente visual de un discurso ajeno a
lo arquitectdnico.

En el vestibulo de Posadas, adverti 1a accién
formadora de alguien convencido de que
construir la materia y construir la forma son
dos actividades distintas pero convergentes,
cuya tensidn esencial —que subyace en su apa-
rente coincidencia— constituye el rasgo mas
genuino de lo arquitectonico. Una tension que
en este caso se hace manifiesta en la intensi-
dad de las relaciones —no en su inmediatez o
evidencia— que vinculan los elementos mate-
riales v los criterios visuales que constituyen
el episodio.

Kl espacio de acceso al edificio revela la

" fecundidad v vigencia de un neoplasticismo

esencial, incorporado a la conciencia visual
del arquitecto, sin un 4pice de afectacion, asu-
mide como un modo “natural” de abordar la
artificialidad del proyecto: el espacio resultan-
te presenta —en efecto— una constitucién
estructurada por vinculos analogos a los que
vertebran los organismos vivos. A este respec-
to, quisiera sefialar —si me permiten la disgre-
8i0n— gue, en contra de lo que a menudo se
cree, el organicismo es fiuto, en el mejor de
los casos, de un malentendido: no se trata de
que la arquitectura imite las formas de la natu-
raleza —como se¢ suele creer—, sino de que
actlie en sus cosas con criterios de consisten-
cia formal similares a aquellos con los que la
naturaleza ordena las suyas. En efecto, mien-
tras que los organismos vivos tienen sus ele-
mentos vincutados por una finalidad necesa-
ria, interesada, —determinada por la garantia
de su supervivencia—, en las obras de arte, tal
finalidad es libre, es decir, sin un propasito
determinado; ahi reside la diferencia esencial
entre la estructura de los organismos vivos y
la de Tos productos del arte. A ello se debe el
anacronismo esencial —la impertinencia esté-
tica— de las doctrinas organicistas que periddi-
camente aparecen en escena como remedio a
todos “los males de la abstraccién”.
Volviendo al vestibulo, les confieso que
reconoci al arquitecto de Posadas, no por
algin indicio que adverti oculto tras lo que
vela, sino por lo que la arquitectura de su
espacio muestra a quien la observa con aten-
¢ion y con la mirada cultivada: la arquitectura




moderna —en la medida en que es esencial-
mente formal— es ¢laramente visual. La forma
—como es sabido— no es sine la manifestacion
sensible de la organizacion mntrinseca de algo,
de modo que su reconocimiento debe ser
necesariamente visual, del mismo modo que
el reconocimiento de la formalidad de una
sonata debe realizarse necesariamente por la
via auditiva. La metafisica de matriz esotérica
con que algunos criticos han envuelto la
modernidad arquitectonica es un claro indicio
de la desorientacion con que se aproximan a
sus productos, circunstancia que, a su vez, ha
contribuido con eficacia ejemplar al profundo
desconocimiento de que es objeto por gran
parte de los arquitectos y de casi la totalidad
de los cindadanos.

No cabe duda de que la arquitectura de
Mario Roberto Alvarez, al ser profundamente
moderna, es fundamentalmente sensitiva: es
decir, visual. 8¢ que esta afirmacion extrafiard
a quienes acostumbran a identificar lo riguro-
so con la razdn v lo azarose con los sentidos:
el espiritu humano es débil y, a menudo, sim-
plifica para sobrevivir. La recuperacion de la
conciencia arquitfectonica auténtica exige
replantearse los tdpicos sobre log que se ha
construido una modernidad de folletin, ridicu-
lo tentetieso de una critica a menudo acompie-
jada por su insensibilidad, que intenta com-
pensar con su propension a lo pseudoliterario
su escaso adiestramiento para reconocer lo
visual.

Para saber si determinado elemento de una
obra de arquitectura es relevante o, por el con-
trario, se trata de una simple anécdota prescin-
dible, basta con imaginar un cambio en la con-
figuracién del elemento considerado y com-
probar su incidencia sobre la obra: si cambia
el sentido visual del episodio, se puede estar
seguro de que la solucidn no es arbitraria, sino
gue contribuye tanto al sentido como a la con-
sistencia visual del edificio. Les recomiendo
que prucben el gjercicio con cualquier obra de
Mario Roberto Alvarez que se les ponga a
tiro: percibiran hasta qué punto su posicion es
de caracter sensitivo, méas alld de su apariencia
ractonal.

No; la arquitectura de Mario Roberto Alva-
rez no es racionalista en el sentido en que a
menudo se utiliza este término, es decir, como
aquello que se ha elaborado con el uso exciu-
sivo —o claramente determinante— de la razdn.,
Naturalmente, ¢l juicio visual no se produce
en el sentido que le da cauce: en efecto, la

vista, por si sola, es incapaz de reconocer la
estructura de un objeto ordenado, pues actia
conjuntamente con la imaginacién y con el
entendimiento, pero, asi como la vista “con-
sulta” tales mstrumentos de conocimiento, la
razdn prescinde de los sentidos a la hora de
explicar un hecho.

En consecuencia, sus proyectos no parten de
“ideas” —“partidos”, dicen ustedes— enten-
diendo por tales la simple descripeidn de un
deseo que se convierte en criterio de verifica-
cidn del proyecto y cuyo sélo reconocimiento
garantizaria la calidad arquitectdnica de Ia
obra: su arquitectura se apoya en un propdsito
intencional —como no podia ser de otro
modo—, pero se concreta en estmcturas forma-
les cuya verificacion atiende tanto a la consis-
tencia de su estructura, como al sentido de su
asuncion del programa y del tiempo histdrico
en el que se concibe y construye. La idea, en
arquitectura, o coincide con la propia nocion
de forma —como ocurria en la Grecia clasica,
en cuyo caso es mejor no complicar las cosas
con conceptos repetidos—, o se convierte nece-
sartamente en un subterfugio que trata de sus-
tituirla cuando se teme un déficit en la capaci-
dad formadora de quien proyecta.

Reconozco gue me suelo incomodar cuando
alguien trata de ejemplificar la valia de Mario
Roberto Alvarez como arquitecto con la
excepcionalidad del Teatro San Martin, de
Buenos Aires (1953-1560); no porque no me
parezca una obra excelente, sino porque no se
traia de una excepeion en su arquitectura, sino
que, en todo caso, es s6lo una muestra de un

nivel de calidad que mantiene a o largo de su
carrera profesional. Me resisto a considerar
—como escucho a menudo— que lo que carac-
teriza a un gran arquitecto es el hecho de tener
dos o tres obras excepcionales, es decir, parti-
cularmente sobresalientes respecto de las
demés: esa creencia generalizada revela una
idea sobrenatural del arte que, acaso, puede
orientar a un piblico condenado a consumir
fetiches, pere de ninglin modo se corresponde
con la experiencia de la historia del arte. La
reduccion a que —en su propdsito gjemplifica-
dor— se ven abocados los manuaies no deberia
confundir respecto a los valores reales de la
practica del arte: la idea de obra maestra tiene
un fondo mitico particularmente incompatible
con la arquitectura moderna.

Un “buen” arquitecto es aquél que es capaz
de sintonizar con ia arquitectura de su tiempo
en dos o tres ocasiones a lo largo de su vida;
un “gran” arquitecto es, en cambio, aquél que
congigue mantener ¢l nivel de calidad a lo
largo de su carrera. Como ven, matizo la cali-
ficacidn para distinguir al mero profesional,
que baila la musica del iiempo en que desarro-
lla su trabajo, del creadoer, que tiene concien-
cia historica de su quehacer, mas alla de los
mitos coyunturales que propicia el devenir. La
excelencia no se alcanza por casualidad, o por
la accion magica de los astros en el momento
de la concepeiodn: es el resultado de un modo
de plantear el proyecto, que abarca tanto a la
eleccién de la materia prima como la orienta-
cidn de los criterios de orden con que se acta.

Tdentificar la culminacion de una trayectoria
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en una obra correspendiente a una época en la
que la modernidad era el marco de referencia
habitual del proyecto de arquitectura no hace
justicia, por tanto, a la obra de Mario Roberto
Alvarez: dentro del panorama internacional,
se pueden citar varias docenas de arquitectos
coetaneos suyos que proyectaron y construye-
ron obras excelentes en los afios cincuenta,
pero sucumbieron ante ef menor movimiento
del horizonte al que referian su arquitectura.
La cualidad que hace excepcional la arquitec-
tura de Alvarez es, precisamente, la ausencia
de obras excepcionales —que supongan una
singularidad en su carrera—, ya que constituye
un corpus homogéneo, coherente en su orien-
tacion y excelente por su factura, guiado por
un proposito constante de perfeccionamiento;
coherencia basada en la conviccidn més inti-
ma que ha sido capaz de trascender —no de
ignorar— las doctrinas y conjeturas que han
provocado la crisis en la conciencia moderna
de muchos arquitectos cuyo talente no fue
capaz de contrarrestar lo voluble de su espiri-
tu. La constancia de la visidén moderna, por
encima de las vicisitudes que la han cuestio-
nado a lo large de las cuatro ultimas décadas,
es lo que convierte la obra de Alvarez en un
caso singular, al que resulta francamente difi-
cit encontrar parangdn dentro de la arquitectu-
ra del siglo XX,

En efecto, en mi carta de felicitacion por su
nonagésime aniversario le eseribi lo siguiente:
“Es relativamente habitual entie los de w

generacidn encontrar a arquitectos que pro-
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vectaron y construyeron edificios meritorios
—incluso buenos— en los afles cincuenta v
principios de los sesenta; solo una pequefia
parte conservé ese nivel de calidad en los afios
setenta; entre ellos, muy pocos supieron a qué
atenerse en los ochenta, v con los dedos de
una mano se pueden contar los que mantuvie-
ron el pulse firme en los noventa: ti eres, sin
duda, una de esas excepciones.”

S¢é que hay quien creera que tal fidelidad a
los principios modernos es una muestra de
insensibilidad al paso del tiempe; aunque aqui
no es el lugar —ni ahora el momento- de des-
hacer ese gran malentendido, quiero decir
unas palabras al respecto, por si contribuyen a
deshacer algtiin embrollo enquistado en la con-
ciencia de algdn presente. La idea que sostie-
ne que el arte moderno no hacia mas que tra-
ducir en imigenes el “espiritu del tiempo”, de
modo que, pasadas las condiciones, el arte
deberia cambiar, encierra —como minimo— dos
falsedades esenciales: una, que el arte refleje
inmediatamente las vicisitudes histdricas, y
dos, que el tiempo histérico se mida por peri-
odos que cambian con una frecuencia proxima
a la década. Todo ello se apoya en un espejis-
mo que pervierte el argumento: que lo especi-
fico de la arquitectura modema no es una idea
especifica de orden, sino el hecho de cambiar
permanentemente. En cambio, mantener los
principios de la modernidad arquitectémica
supone un claro recomocimiento —tedrico o
intuitivo, en este caso es igual— de la magnitud
y trascendencia de un cambio en la concep-

¢ion y los criterios de la forma sin precedentes
en la historia del arte.

Que nadie piense que la fidelidad a los valo-
res de la forma moderna es el resultado de un
enrogue a la defensiva o se debe a un sindro-
me de ingensibilidad: su arquitectura es un fiel
testimonio de un fino ajuste al devenir para
todo aquel que sea capaz de mirar con aten-
cion; tanto la evolucion de la téenica como la
de la sensibilidad aparecen registradas con
sutileza en la arquitectura que comento. Su
obra ha permanecide atenta a todos aguellos
elementos —no muchos, por desgracia— que los
distintos intentos de suceder a la modernidad
han aportade al acervo sobre el que se cons-
truyd el Estilo Internacional, referencia esen-
cial de su arquitectura. Consciente —eso si— de
que lejos de constituir la perversion del ideal
modemo, esa arquitectura alcanzd en los 1lti-
mos afios cincuenta tal grado de calidad y pre-
cisién que supone la culminacidn del ideal
moderno, tanto por las cotas de calidad alcan-
zadas, como por la relativa difusion de sus
valores v la normalidad con que los asumid un
sector considerable de la sociedad. La pers-
pectiva con que actualmente se contempla la
arquitectura moderna me excusa de cualquier
comentario acerca de la vigencia de los valo-
res esenciales de la modernidad, en relacidn
con las propuestas doctrinales que han tratado
de reemplazarla.

De todos modos, como simple ejercicio de
retrospeccion histdrica, invito a la audiencia a
recopilar una muestra —ni que sea mentalmen-
te— de algunos de los edificios mas reconoci-
dos en el panorama internacional de media-
dos de los afios ochenta y confrontarla al edi-
ficio para la American Express, en Buenos
Aires (1985-1988) —por poner un caso—, para
adquirir conciencia precisa del modo en que la
asuncion lacida de la historia —es decir, de
cuanto hay de proceso en ella, no de la reapa-
ricién de ninguno de sus episodios— es preci-
samente una condicion de la calidad y la
vigencia de la arquitectura de Mario Roberto
Alvarez. Para colaborar en este ejercicio de
retrospeccion, les recuerdo que en esos afios
se fallé el concurso para el proyecto de la
ampliacién de la National Gallery, en
Londres, al que se habian invitado a las “estre-
llas” més mtilantes del firmamento arguitec-
tonico internacional. Bl proyecto elegido —ei
que hoy puede visitarse, en Trafalgar Square—
fue el de Robert Ventura; el de James Stirling
—la gloria local— fue uno de los descartados,




ungue. probablemente resulté finalista. Les
horto. a ojear las imdgenes de tan notable
competicion, para darse cuenta de la arquitec-
" tira que, al parecer de la critica, constituyd “lo
nejor” de los afios ochenta, época del proyec-
y:y.1a construceion del edificio que comento.
asta las firmas mas prestigiosas, caracteri-
zadas por una ejecutoria ejemplar —pienso en
'S.0M— sucumbieron en los Tltimos afios
“setenta y los afios ochenta, frente a los fulgo-
res de un posmodernismo tosco y banal, diri-
“gido a un ciudadano insensible, avido de “sal
gruesa”, doctrina elaborada —como se sabe—
apoyandose en la coartada moral de que eso es
o gue prefiere el usuario. La arquitectura de
\Ivarez desmiente la excusa con que sc ha
querido presentar el envilecimiento espiritual
-que lleva implicito el talante posmoderno: en
efecto, la acogida que los usuarios dispensan a
" sus edificios —hecho que encuentra traduceidn
- en una apreciable plusvalia econdmica— pone
" de manifiesto gue ningln argumento basado
- en la demanda permite justificar la decadencia
—puesto que no se trata de una simple crisis—
de la que es objeto la arquitectura de los ulti-
mos cincuenta afios.

Esta ciudad tiene el privilegio de contar con
dos espléndidos edificios de la madurez de
Mario Roberto Alvarez: el Banco de la Nacion
Argentina (1980-1983) y la Bolsa de
Comercio (1990-2000). No se trata, ni en uno
ni en otro caso, de arquitectura facil de apre-
ciar, en un tiempo en que los edificios agotan
practicamente sus recursos en la exhibicion
impidica de si mismos como objetos excep-
cionales: probablemente, no tendrdn el lugar
que les corresponde en la memoria de los ciu-
dadanos; estoy seguro de que no lo tienen en
1a consideracion de gran parte de los arquitec-
tos.

La ausencia de un marco de referencia este-
tico a que abocd el abandono de la moderni-
dad en los primeros afios sesenta determind la
pérdida de la capacidad de juicio estético
como acto de reconocimiento de los valores
de la obra o, mejor dicho, motivd la propia
desaparicion del juicio estético como momen-
to esencial de la experiencia de la arquitectu-
ra. Bl reconocimiento de la formalidad que
sustenta el orden espacial dio paso a la mera
identificacion de “la idea™: harracion literaria,
por lo comin arbitraria y casi siempre cursi,
que en adelante iba a garantizar la configura-
cién del edificio. He de reconocer que ni el
Banco ni ta Bolsa traducen el tipo de ideas en

cuya “expresién” se ha formado a los arqui-
tectos en los ultimos cuarenta afios: no
comentan, ni declaman, ni gesticulan; senci-
llamente, son.

Es natural que, en condiciones tan precarias,
resulte dificil reconocer la arquitectura cuya
concepcion se apoya en criterios de forma
consistente para alcanzar la identidad como
universe ordenado; que trata de dotar el
objeto de una legalidad formal propia, relacio-
nada con un modo de asumir las condiciones
—urbanas, téonicas, funcionales— en que surge,
sin recurrir a artificios de cardcter discursivo,
testimonio, en el mejor de los casos, de las
buenas intenciones de quien proyecta.

En ¢l Banco de la Nacidn Argentina, por lo
gque supe, se agravo el problema: a la insensi-
bilidad para con la arquitectura, generalizada
por un posmodernismo en auge durante esos
afios, se sumé la interferencia de comsidera-
ciones morales, atajos aberrantes a los que a
menudo se recurre, a falta de ofros criterios
més adecuados para la consideracion de lo
artistico. Identificar “lo que estd bien” con “lo
bueno” sélo puede parecer un acto razonable a
quien dé un sentido banal a las palabras; a
quien crea que su referencia a las ideas es
meramente aproximativa: en efecto, “lo que
estd bien” pertenece a la esfera del arie, mien-
tras que “lo bueno” corresponde a la conducta
moral. De todos modos, la patologia mas
extendida ha sido la inversa: identificar lo que
parece repiobable desde el punto de vista
moral — a menudo, confundido con lo ideol6-
gico personal— con lo indeseable, desde el
punte de vista artistico. La falta de criterio
para realizar un juicio estético invita a recurrir
al ambito de la moral para salvar el déficit; si
el criterio moral se muestra insuficiente para
salir del apuro, se recurre a la razén. Invito de

nuevo a la audiencia a dedicar unos minutos a
leer con atencidn siquiera un parrafo del texto
sobre arquitectura que prefieran, y que traten
de identificar 1a naturaleza de los valores en
los que el autor ha basado su comentario;
comprobaran ¢dmo la razén y la moral swmi-
nistran la mayor parte de argumentos, mien-
tras que los criterios estéticos suelen ser pocos
y confusos, -

Recuerdo la falta de entusiasmo —para ser
benévole en la descripcion— con que, en nm
primera visita a esta ciudad, percibi que se
habia acogido el edificio: es mas, me parecid
advertir en la reliquia testimonial del chaflan
rojizo una especie de atipica venganza de
algim sector profesional influyente por lo que,
a su juicio, habria constituido un “atropello”.
No dudo de que determinadas situaciones
sociales o politicas pueden activar el sentido
critico de los ciudadanos, o de determinados
sectores de ellos; incluso comprendo que todo
ello propicie cieras respuestas emocionales
en algunos dmbitos de la existencia, perc no
creo que ni las peores condiciones justifiquen
prejuicios estéticos capaces de nublar la vista
y confundir un edificio ejemplar con un des-
atino urbano, a no ser quée algan obsticulo
inconfesable —incompatible con 1a experiencia
artistica— se interponga cntre la retina y la
obra.

No considero necesario recordar aqui que la
variedad de situaciones a que da lugar la ciu-
dad americana de trazado reticular se basa en
un tipo de valores claramente distintos de los
que distinguen a la ciudad europea, orientada
hacia un ideal de homogeneidad: de nada sirve
—mas que para tener en forma la nostalgia—
anorar desde una los atributos de la otra, ¥
viceversa. Pues bien, ¢l proyecto para el
Banco de Ia Nacidn Argentina asume su situa-
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cién singular —ocupando un solar en esquina—
para construir un episodio que ayude a carac-
terizar el enclave, condenado en otro caso, por
la regularidad del trazado al anonimato a que
aboca la repeticion. El tamafio del edificio
~pero, sobre todo, su programa- propicia el
trabajo sobre las dependencias cara al piblico
del banco, es decir, sobre el patio de operacio-
nes, respecto del resto de dependencias mas
sisternaticas del banco, como despachos, salas
y archivos.

La arquitectura moderna —es decir, la que
afronta los edificios desde la concepcidn sin la
ayuda inestimable de un tipo establecide,
como ocurre en la clasicista~ exige una aten-
cién a las condiciones en que se da la obra,
que tienen una importancia decisiva en el pro-
yecto v que, en cambio, a menudo no se reco-
nocen. Por una parte, el programa no es sélo
la relacién de dependencias que el edificio
debe albergar, sino que seria mas justo consi-
derarlo como un sistema estructurado, com-
puesto por condiciones de todo tipo —funcio-
nales, constructivas, urbanas, economicas—
que la forma debe cumplir. Asi, la definicién
del programa tiene mucho que ver con la iden-
tificacién del problema esencial del edificio
que el proyecto acostumbra a revelar,

No cabe duda de que situar el patio de ope-
raciones en el sotano, de modo que la planta
baja permanezca permanentemente vacia, es
una operacién magistral para conseguir
ampliar la vision del cruce a toda la extensidén
del solar, lo que confiere una especialidad sin-
gular al enclave. Pero tal propoésito exige
situar la rampa de acceso al aparcamiento
junto a la medianera opuesta al acceso, para
liberar 1a pared medianera, lo que crea un con-
traluz que garantiza la transparencia. Mario
Roberto Alvarez escogid la manera mas sutil
v refinada de provocar una singularidad en el
cruce, precisamente haciendo desaparecer la
actividad en la planta baja del edif;cié.- El
cuerpo superior es la condicién pasiva del
planteamiento, puesto que la transparencia
supone una condicién visual que, en ocasio-
nes, adquiere un cuerpo solido; se resuelve
con un cerramiento vitreo, cuya presencia dis-
creta asume su cometido especifico en el
evento urbano que constituye el edificio, es
decir, existe sin demandar para si una atencion
que reclama inevitablemente ¢l espacio pene-
trable visualmente de la planta baja.

Les confieso que es uno de los edificios de

Alvarez a que recurro con mas frecuencia en
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las clases, de modo que Rosario —aunque sea
de rebote~ también estd presente en ellas. Se
trata de un planteamiento fecundo, que atien-
de a una situacion tipica con una respuesta
universal —dotar de permeabilidad visual un
espacio en uso—, y que, como podrin compro-
bar, no se agota en una década.
Efectivamente, no se trata de un ejercicio esti-
listico, sino que es un planteamiento que
apura los limites de la concepcion para revelar
la peculiaridad del sitio; ese es el propdsito de
la arquitectura auténtica: hacer visible lo que
el lugar contiene sélo implicitamente.

En cuanto a la Bolsa de Comercio, el edifi-
cio que hoy nos acoge, ningan comentario
puede mejorar la experiencia directa del edifi-
cio. Les sugiero que, al concluir el acto, no
desperdicien el transito por los espacios de
acceso: no intenten comprender; no hay nada
tras lo que ven: sencillamente, siéntanlo.
Desaparecida la inevitable presencia de un
cerramiento que soporta, cl ideal de habitar el
mundo que ha animado a la mejor arquitectu-
ra moderna desde principios del sigle XX y
que probablemente culmina en la casa
Farnsworth logra en el vestibulo de la Bolsa
una ejemnplificacion suprema. Pocas veces la
arquitectura alcanza tal nivel de efegancia, es
decir, pocas veces el proyecto consigue despo-
jarse de toda afectacion que perveriiria su
auténtico propdsito. El lirmite fisico del espa-
cio estd desmentido por la sutileza de una
transicion que se convierte, ella misma, en
espacio sustantivo: el edificio incorpora la
plaza, de modo analogo a como la plaza se
extiende hasta los ascensores de la Bolsa.

No; la arquitectura de Mario Roberto Alva-
rez no se detiene en la reproduccion de une u
otro estilo: su nocion de la modernidad es
auténtica v genuina; la aprendi¢ mirando la
arquitectura que publicaban las revistas de
mediados de siglo, cuando todavia no se habi-
an convertido en catdlogos de novedades o,
mejor dicho, cuando las novedades las consti-
tnian los edificios que han definido —y ejem-
plificardn en el futuro— los valores esenciales
de la arquitectura moderna. Su idea del pro-
yecto come concepcidn inseparable de un sis-
tema constructivo viene cualificada por la
conviceion de que no se trata de un mero pro-
blema técnico, sing que constituye un hori-
zonte sistematico controlado por criterios
viguales precisos y riguroses. Su arquitectura
se sitia en el lugar preciso respecto de la tée-
nica: la asume, sin plegarse a ella y, a la vez,

la trasciende, sin negarla.

El detalle no se reduce jamas a una exhibi-
cion de competencia técnica: no se trata de
una prescripcidn genérica, sino que contiene
el germen de la identidad del edificio. En cada
pormenor se intensifican las relaciones mate-
riales y plasticas que definen la estructura
visual de la obra, de modo que hacen imposi-
ble preguntarse por el “qué” sin vincularlo
estrechamente al “como”. Sin un apice de
exhibicionismo, la arquitectura de Mario
Roberto Alvarez responde a las diferentes dis-
tancias de la experiencia visual: el “como es”
y el “como se ve” son facetas de una misma
realidad, de cuya tensién surge la configura-
cion precisa de cada episodio. La “realidad
material” no tiene existencia independiente de
la “realidad visual” con que se manifiesta: en
otras palabras, en su arquitectura, la sustancia
no puede separarse de la forma que la configu-
ra.

Cada una de sus obras nace de la anterior, de
modo que el ideal de perfeccidn —tan genuina-
mente moderno, no $6lo en Mies— anima hasta
el minime pormenor de su arquitectura. Su
obra progresa lentamente —‘como los automo-
viles Mercedes Benz”, aclaré en cierta oca-
sién a un periodista—, consciente de que el
tiempo del arte es incompatible con la sustitu-
cion frenética a que conduce el consumo
generalizado de bienes ¢ ideas. La arquitectu-
ra tiene una responsabilidad histérica que le
impide desentenderse de sus antecedentes y, a
la vez, tiene la responsabilidad social de
movilizar las fibras mas nobles de sus usua-
rios v espectadores. A este respecto, la arqui-
tectura que comento es profindamente didic-
tica, sin que ello suponga rebajar sus presu-
puestos, sin incurrir en un dpice de populisino.
Es una arquitectura gque “se deja mirar”, sin
caer en la autocomplacencia; que “se hace
mirar”, sin imponerse: la aprecia quien la
habita —porque la siente— y quien la ve, al
advertir que ne se agota de un vistazo, que
contiene mucho mas de lo que muestra; tam-
bién en eso su actitud es ejemplar.

Les confieso que no soy un experto en cere-
moenias como esta, pero creo que mi misidn
aqui no es demostrar Ia valia de Mario
Roberto Alvarez, ni argumentar los méritos
gque le hace acreedor de una distincién tan
honrosa —en esa cuenta ya estd la institucion
que se la ha concedido—, sino que mi cometi-
do es convencer a'quienes han promovido el
reconocimiento que han actuado con inteh-




gencia y justicia: que han sido lucidos al
manifestar con su iniciativa la asuncidn impli-
cita de la vigencia de los valores esenciales de
la arquitectura moderma —conviceién que yo
manifesié en mis primeras visitas a Argentina,
hace ya seis afios, ¥ que ahora no me atreveria
ni a sugerir, por cuanto me pareceria ingistir
innecesariamente en ko que ya es un senti-
miento generalizado—, v han sido justos por-
que han escogido a una persona gue encarna
tal reconocimiento con la mayor propiedad.

Perc la decision de reconocer a Mario
Roberto Alvarez, nombrindolo doctor hono-
rario de su Facultad —ademas de poner de
manifiesto su buen sentido— les compromete:
han tomado una decision sin riesgo —quién
dudara de los méritos del elegido?— pero en
absoluto neutral: estid cargada de significa-
cidn, mas alld de cuanto en ella hay de home-
naje. Seria un error por parte de la Facultad
asumir su decision como un mMero reconoci-
miento a la trayectoria de un gran arquitecto,
en un momento culminante de su biografia; la
personalidad y el itinerario profesional del
mvestido son un ejemplo de conviccidn y
coherencia, de talento v elegancia, de deterimi-
nacion y sensibilidad, que compromete a la
institucidn docente que le otorga la distincidn
v le obliga a asumir cierta complicidad con
esos valores. En un momento en el que parece
todavia vigente la desortentacion que ha presi-
dido l1a ensefianza de la arquitectura en las
ttltimas décadas, debido a una falta de sentido
critico que pervierte su auténtica misidn for-
mativa, el ejemplo de Mario Roberto Alvarez
puede ayudar a construir un futuro mas liucido
y ctitico, en el que las facultades de arquitec-
tura dejen de ir a remolque de las modas y
doctrinas mas banales.

Es més fécil reconocer el fruto de su traba-
jo que seguir su actitud: no creo necesario
insistir en que ha desarrollado la mayor parte
de su obra a contracorriente, comprobando
cOmo su arquitectura ¢ra aparentemente rele-
gada ante el fulgor de fos productos de un
hedonismo banal, practicado por espiritus
inmaduros, con una idea infantil de la realidad
v una notoria irresponsabilidad ante 1a arqui-
tectura v la historia. Su arquitectura ha sobre-
vivido al organicismo, al brutalismo, al con-
textualismo historicista, al realismo, al inclu-
sivismo, a la architettura razionale, al sintacti-
cismo, al regionalismeo critico, a la reconstrc-
cion y al minimalismo. Inicid su carrera pro-
fesional con la conviceion de que la arquitec-

tura moderna no se agotaba en una década:
con el tiempo, ha comprobado que ni en las
seis o siete en que ha actuado se extingue su
fecundidad esencial. Todo ello, en unas condi-
ciones de “soledad” estética que solo la con-
viceion ha logrado contrarrestar.

He de confesar que no creo que encuentre
unas condiciones muy distintas quien decida
dedicarse en la actualidad a la arquitectura: es
vano esperar que se repita una “edad de oro”
de la arquitectura como la que se dio en los
afios cincuenta. Son muchas las circunstancias
gue han de coincidir para que la mejor arqui-
tectura sea reconocida por quien tiene el poder
—economico o politico— para llevarla a cabo:
parece dificil que se repitan determinadas
confluencias de intereses y mitos que propi-
ciaron la gran arquitectura del siglo pasado, y
de todos los siglos. De todos modos, 1a vigen-
cia estética de una doctrina no se agota por el
hecho de actuar en un marco mas desfavora-
ble: no se olvide que a lo largo de la historia
se produjeron grandes obras de arte sin dispo-~
ner de las condiciones mds propicias. A menu-
do, el arte arraiga en las pequefias parcelas

que la logica de la realidad deja a quien la
contempla con escorzo, de modo que, a la vez
que contempla su apariencia actual, percibe
los estratos de su constitucidn: Johann
Sebastian Bach compuso las Variaciones
Goldberg para aliviar el insomnio del noble a
quicn prestaba sus servicios como misico. No
se si consiguid su funcidn primaria de ador-
mecer al aristderata, pero, de rebote, compuso
una joya indiscutible de la miisica para tecla-
do de todos los tiempos.

Un conocido poeta barcelonés dijo en cierta
ocasidn gue “en politica v en arte hay que ser
inteligente todos los dias™: propoésito dificil,
sin duda, pero que resulta mas asequible si se
cuenta con modelos de carne y huesos, libres
de lag adherencias con que la mtificacion des-
ficura a los ciudadanos ejemplares. Mario
Roberto Alvarez es, sin duda, una de esas
referencias que pueden ayudar a cumplir con
la maxima del malogrado poeta.

iGracias Mario! y jenhorabuena
25 de noviembre de 2004,
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Mario Roberto Alvarez

Sr. Rector de la Universidad Nacional de
Rosario, Contador Ricardo Sudrez, Consejo
Directivo de la Facultad de Arquitectura
Planeamiento y Disefio Sr. Decano Arg.
Héctor D. Floriani, Arq. Helio Pifidn, Sras.
Sres,

Ante esta mesperada distincion y extensos
elogios deberia callar y sélo agradecer
Ademas, pido disculpas por estar en deuda
con distintas entidades de Rosario que en
varias eportunidades me invitaron a disertar.

He estado vinculado a la Provincia por
intermedio de algunos concursos y obras:

En 1940 Monumento a la Bandera, con
M.O. Ruiz obtuvimos el 3° Premio.

En 1957 3° Premio Concurso Anteproyecto,
Suc. B.H.N. Rosario.

En 1963 Thnel Hernandarlas, Parand Santa
Fé.

En 1980 Banco Nacion Rosario, Cordoba
esq. San Martin

En 1985 Sr. Sepliarsky, Casa chorizo, con-
vertida en casa PB y Alta

En 1987 Sr. Sepliarsky, Sol Automotores:
Concesionaria de autos, Local de ventas y
Taller

En 1990 Bolsa de Comercio de Rosario.

Marina Waisman, la gran arquitecta cordo-
besa, decia “deja que sean las obras las que
hablen”, y Aristoteles sostenia que los discur-
$08 impresionan menos que las acciones.

Por otra parte los elogios me honran, al
tiempo que me dejan vn poco incoémodo. He
realizado mi suefio de ser un buen profesional
sobre la base de una fundamental honestidad.
No he hecho obras para complacer a terceros.

Soy escorpiano con 68 afios de arquitecto.
Segln mi signo soy digno de confianza, pose-
edor de gran voluntad, cierta energia, sobrio,
paciente y, como el mayor porcentaje de vas-
cos, soy del tipo “0” factor RH negativo: me
apellide  Elissamburu,  Ourricariet vy
Etchegaray de parte de madre, y el castellano
Alvarez de Otin, un hombre austero y trabaja-
dor, fue mi padre.

He tratado de no equivocarme buscando
siempre muchas soluciones. En mi vida senti-
mental en cambio he seguido mis impulsos y
he sido feliz en los dos aspectos.
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En nuestra profesion sé gue nadie hace nada
solo; es por ello que deseo recordar y honrar a
los socios y colaboradores que tuve y va no
estdn: Arq. Ruiz, Santoro, Gentile, Ramos, Dr.
Izquierdo ¥ mi hermano Jorge, y a los que
enire otros hoy me acompanian los colegas
Kopiloff, Bermmabd, Rivanera, mi hijo Mario
Roberto, Satow, Roque, Laura, y Sabattini, a
cuya capacidad y lealtad debo tanto.

Agradezco a todos los que me han ayudado

a ser lo que soy, sobre todo a mis padres, los’

Unicos que me apoyaron para que estudiara
arquitectura, y a mi suerte, de la que he tenido
mucha. Sera porque naci un viernes de un afio
13, y una sefiora le dio a mi madre una mone-
da japonesa con un agujero cuadrado para que
poni¢ndomielo en el ombligo me la proporcio-
nara. Dicen que la suerte juega a los dados y
el resultado se llama destino.

Durante el largo camino recorrido decidi no
irme del pais como me lo propusieron dos
veces, a USA y a Venezuela; opté por mi fami-
lia, mi ambiente, mis amigos vy mis afectos,
antes de expatriarme come lo hicieron otros
con éxito. Estoy contento de haberme queda-
do.

He sido feliz, tratando que lo fueran tam-
bién los que me rodean y practicando el tener
pocas cosas. Creo haber sido libre; como lo
afirmaba Tolstoi, nadie pudo forzarme a hacer
lo que crei mal. He sido simple en un mundo
complicado.

Lo que pensamos muchos, no arranca sélo
en el Bauhaus y sus antecesores inmediatos;
fue sostenido hace siglos. Ya en 1706 el abate
Cordemoy reemplazaba los atributos vitruvia-
mos de utilidad, solidez y belleza por su trini-
dad de orden, bienestar y un tercero atributo
consistente en la critica de la inapropiada apli-
cacidn de elementos clasicos y de todo lo
barroco: deseaba una belleza simple.

Aprendi que las cindades avanzaron gracias
al desarrollo v perfeccionamiento de las
estructuras de hierro a partir de 1792, y que va
en 1796 se habia construido un edificio de seis
pisos con columnas de hierro; vy que también
avanzaron gracias a los inventos del ascensor,
el subterraneo, el tranvia y la locomotora
desde 1853 hasta 1890.

“Lo mas nada posible” Arq. de la Sota.

David Kester, director ejecutivo del
Consejo de Disefio de Gran Bretafia, sostiene
que la forma y la funcidn estan inexplicable-
mentes unidas (2004). Constato que los valo-
res en los que crefamos, heredados a través de
fa historia, subsisten y subsistiran a pesar de
las marchas y contramarchas y de los descon-
ciertos transitorios,

He creido en la evolucion en nuestra profe-
sién, no en la revolucion. He mantenido una
linea fiel a pocos principios. Sin embargo, el
14 de noviembre de 2004, en La Nacidn,
Ernesto Savaglio sostiene que lo verdadera-
mente revolucionario es Ta continnidad.




Por otra parte, un poco antes —el 25 de octu-
bre- en la Revista Newsweek, en el articulo de
tapa se sostiene que la vanguardia de la arqui-
tectura se traslada a Oriente; leo con satisfac-
cién que se pondera aguello en lo que creo
hace afios. En la pagina 29 y siguienies se sos-
tiene: “la arquitectura debe ser de formas
puras y simples, modemidad clésica, vale la
hechura y el detalle, lo mas puro y simple es
lo que vale, es esencial la ligereza, primero se
piensa en la estructura. La arquitectura con-
ternporanea de vanguardia esta inspirada en la
tradicion Japonesa: el biombo y la persiana de
bambil, los espacios y los materiales, los deta-
lles.™

El concepto de liviandad, con idea de espa-
cio y proporcidn gotica, ef articulado de cada
clemento como continuacidn espacial Hevan-
do et sentido de lo sublime, la simplicidad y la
grandeza, la capacidad de 1a luz evocando la
presencia de lo divino, v la primacia de las
estructuras fuera de todo ornamento, exaltan-
do el hierro vy el vidrio, fueron sostenidos por
los arquitectos Soufflot, Blondes, Boullee v
Labouste de 1755 a 1824.

El mirar hacia atras, sin analizar, nos con-
vierte en victimas de los pasados artisticos
que terminan por agobiamos. La arquitectura
no es moda, la gque cambia sin fundamentos,
asi como el pendular del gusto. Aprendi que
un arquitecto no debe pretender hacer un
monumento de cada obra que se le confia.

Aprendi mucho de Augusto Perret, a quien
trajimos con el arquitecto Lavalle Cobo, cuan-
do fui Presidente del Centro de Estudiantes de
la Facultad de Arquitectura de la UBA. Ya en
1903 en Rue Franklin habia realizado la pri-
mera estructura completa de hormigon arma-
do para una casa de departamentos.
Le Corbusier, que trabajd con &l en 19135, apli-
¢6 los mismos elementos en la casa Domind.

Hoy, después de afos de profesion, veo con-
firmado que durante este tiempo la aventura
del descubrimiento y progreso tecnoldgico ha
sido una de las llaves que valora a los edificios
v que la colaboracion en equipos con ingenie-
ros ha posibilitado entre otras las obras de
grandes arquitectos como Pei, Foster, Rogers,
Hopkins, Piano, Utzon {con Arup) ¥ Sydler y
Ponti (con Nervi). Otros menos buenos se han
tentado en provocar el asombro, con obras de
grandes dimensiones, tal vez origmales, pero
que permiten vender durante unos meses,

luego viene otro y luego otro. Esto no es
arquitectura, es una cuestion de marketing,

He procurado que nuestrag obras perdura-
ran. Ellas son producto de esfuerzo v dedica-
¢idn sostenida, en procura de sintesis, flexibi-
lidad, sobriedad, procurando por anikisis eli-
minar lo que he crefdo superfluo y creando
espacios sobrios. Recordando que lo bueno
dura y que la vida es breve, no hemos hecho
obras para complacer a terceros.

He integrado una segunda generacion de
colegas que rechazamos el academicismo para
procurar arquitectura clara e inteligente.

El arte, para ser plenamente apreciado, debe
ser fiel a la vida contemporanea. No se trata
de ignorar los reclamos del pasado, sino que
gocemos mas el presente; asimilar a nuestra
conciencia el pasado, a nuestra conciencia
actual.

Soy optimista, a pesar de que dicen que los
optimistas somos pesimistas mal informados.
Habia terminade de borronear estas palabras
de agradecimiento cuando descubri en La
Nacidn, seccién Enfoques, que Orlando
Barone sostiene que el optimisme alarga la
vida. En la Revista Inglesa Nature Geneiic al
optimista le adjudican una enzima, la DDC o
capa decarboxyvlase que favorece la longevi-
dad.

Pensando en mi dnico nieto, compré hace
tiempo un libro de Goleman sobre el espiritu
v ¢l optimismo desde la juventud. Y cita
varios casos de agoreros:

El Presidente de un Banco le aconsejd a un
amigo que no invirtiera en la Ford Motor Co.,
pues sostenia que el caballo ha llegado para
quedarse, mientras que el automdvil era sdlo
una novedad, una moda pasajera.

Lord Kelvin a su vez dijo, en 1895, que las
maquinas voladoras mas pesadas que el aire
eran imposibles.

Y Zanich, en 1946, opinando sobre la TV
dijo, “después de los primeros seis meses este
aparato no se mantendrd en ningin mercado
que logre captar; la gente se cansara pronto de
mirar todas [as noches una caja de madera.”

A nosotros, siendo jovenes, muchos procu-
raron desalentarnos, y pusieron a prueba nues-
tro optimismeo. A mi hermano Horacio un
Profesor le dijo: “a Uds. dos, para qué les van

a servir las medallas de oro del Colegio
Nacional v de lag Facultades.” Otro a mi, en
1923: “para qué Ud. estudia arquitectura, si se
llama Alvarez, nombre de sastreria, ¥ no tiene
relaciones ricas.”

Por otra parte, desde siempre estoy conven-
cido de que se fracasa cuando se pretende con-
formar a todos, y 36lo se es libre cuando nadie
puede forzarfo a uno a hacer lo que estd mal.

Por tltimo un deseo: confio en que avance-
mos unidos, con optimismo y vision de gran-
deza, y asi seremos el Pais que venimos pos-
tergando. Hago votos para que vuelva a haber
justicia, que termine la corrupeién y vuelva a
ser el nuestro un Pals confiable; aspirc a un
sindicalismo fransparente y a que en nuestros
Parfamentos nos representen hombres capa-
ces; aspiro para nuestros nietos lo mismo que
Toméas Moro, con méis de cinco siglos de dife-
rencia, en su Utopia propuso un plan de refor-
mas politicas sociales en base a la justicia y la
virtud, un Pais ideal con tolerancia religiosa.

Nuevamente gracias a todos.
Buenos Aires, Noviembre 25 de 2004 =
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El Diploma de Master estd organizado en

varios e¢jercicios. Cuando termina la
Licenciatura hay un ejercicio que dura un
semestre, que es esencialmente un gjercicio de
proyecto y que cuenta con el seguimiento por
parte de profesores de Arquitectura, de
Proyecto Urbano y de Construccion; todos
trabajando en un mismo taller.

Se propone un tema general para toda la pro-
mocidn vy cada grupo de estudiantes tiene
como tutor a los tres profesores. De esta
manera, se verifica que, al finalizar la
Licenciatura, los alimmmos hayan obtenido las
herramientas necesarias a través de un proyec-
to que es el Proyecto de Licenciatura.

Cuando entran a nivel de Master, los estudian-
tes retoman este tipo de proyecto general, pero
también eligen entre otras areas que son mds
amplias. En este momento estas disciplinas
estin sujetas a una discusion. Por un lado
estan Ias que tienen que ver con cuestiones de
Ia ciudad, con aproximaciones y posturas dife-
rentes. Estag diferencias tienen que ver a
veces con cuestiones de doctrina y otras con el
modo de aproximacion al proyecto. Nosotros
intentamos tener 2 grandes dominios, que son
completados por Seminarios, que a su vez los
componen gente de Ciencias Humanas,
Antropologia, Historia. La intencién de que el
alumno opte por alguno de estos seminarios,
al mismo tiempo que desarrolla su actividad
en el taller, es para que pueda retomar las
cuestiones de la ciudad y también fa proble-
matica de la metropolizacidn.
Metropolizacién en el sentide de contexto
nuevo que aparece efectivamente en el plano
internacional de la aproximacion de la ciudad.
El primer tema sobre la ciudad, es dificil de
traducirlo al espafiol, seria “Créer dans creé”
{(“Crear en lo creado™), alge asi come la arqui-
tectura posicionada segin un tejido existente,
como trabajar con el tejido existente.

Fl segundo tema, la metropolizacién, es un
poco sobre la forma de la ciudad que aparece
como nueva. [ntentamos hacer como un equi-
librio entre estos dos temas.

A nivel de Master, los estudios son realizados
en 2 afios, con la obligacién que tiene el estu-
diante de elegir también disciplinas comple-
mentarias, en términos de opcional. Por ejem-
plo, las opciones que presentamos este afio
fueron: Disefio de Objetos v Escenografia. La
primera se desarrolla a través de un Concurso,

el cual es organizado por una Empresa que
propone el tema. Por lo tanto este tema es des-
arrollado en el modulo de Disefio v los alum-
nos responden a través del Concurso Final.
En cuanto al curso de Escenografia, se realiza
conjuntamente con la gente del Teatro de
Bordeaux; el cual nos permite trabajar en la
puesta en escena de algin espectaculo, invi-
tando a los alumnos a producir los elementos
que compondran tal escenografia.

El Diploma de fin de Master, se pasa también
en un semesire (como el Proyecto final de
Licenciatura); donde nuevamente reunidas las
tres componentes fundamentales de la Escuela
{Arquitectura, Proyecto Urbano vy
Construceidn), el estudiante elige el tema y
también el profesor que serd su tutor. La acti-
vidad deberé realizarse en el Taller con la asis-
tencia de los profesores de Arquitectura,
Proyecto Urbano y Construccidn. Intentamos
entonces, actualmente, organizar este final a
través de un gran taller, provocando un dmbi-
to de trabajo que asemejaria tal vez al de un
estudio. Si bien cada alumno trabajaria en su
propio proyecto, tendria la oportunidad de ver
el trabajo de los demas y nutrirse mutuamente
de su experiencia como también del apoyo de
{a ensefianza docente.

La Escuela forma también, con la Universidad
de Bordeaux,  otro Diploma. Con la
Universidad de Bordeaux I los Diplomas son
sobre todo de tipo cientificos. Uno de ellos es
el Master llamado Construir con Madera.
Otro, Ambiente v Confort, que comprende
cuestiones de ruido v de iluminacion, tanio en
arquitectura como en urbanismo.

Otro Diploma, que es compartido con la
Universidad de Bordeaux I, es el Master en
Urbanismo. Este permite a los estudiantes que
han recibide ensefianza de Proyecto Urbano,
obtener el titulo de Urbanistas. Puesto que las
Escuelas de Arquitectura de Francia no entre-
gan este titulo, debe hacerse en complementa-
riedad con 1a Universidad.

Para completar también la ensefianza en el
marco internacional, los estudiantes tienen la
oportunidad de realizar intercambios interna-
cionales durante el 4° afio. Actualmente conia-
mos con los intercambios europeos a fravés
del Sistema ERASMUS, pero también con
intercambios con universidades con las que
hemes firmado acuerdos, como por ejemplo la
de Chile, Bangkok v pronto, China. Los estu-
diantes pueden partir 6 meses o un afio. Bsta

movilidad funciona de la siguiente manera:
los alummnos se inscriben en el afio lectivo de
la Escuela de Bordeaux, luego realizan los
estudios en la universidad elegida y cuando
regresan cuentan con los puntos adquiridos en
Ias universidades extranjeras ¥ que se inclu-
ven en el programa de ensefianza de la
BEscuela de Bordeaux (Sistema de
Equivalencias). '

Por Gltimo, la Bscuela cuenta también con un
sector abocado a la investigacion. Este
Departamento se compone por varios grupos
de investigadores. Un equipo esta relacionado
al terreno de la arquitectura, v viene de con-
formarse. Otro equipo trabaja sobre el tema la
madera. Otro conforma el Centro de
Investigacion de Paisajismo y por ltimo dos
equipos trabajan sobre la Sociologia Urbana.
Uno de estos equipos se dedica al trabajo de la
Sociclogia Urbana y la Sociologia de la
Profesion de Arquitectura y ¢l otro sobre el
tema del Patrimonio. Este tltimo estd ligado
también a la Universidad en el trabajo sobre el
tema Créer dans Creé. Dichas investigaciones
son utilizadas Iuego para la ensefianza.

Hay finalmente otro equipo que trabaja con
los archivos de Arquitectura Contemporanea,
sobre todo en el tema del Movimiento
Moderno. Utilizando para ello los archivos
que algunos arquitectos pusieron a disposi-
cion como también en el desarrollo mismo del
Movimiento Moderno en Francia. Respecto a
esto, hemos publicado hace poco tiempo un
trabajo sobre la ciudad de Royan, la cual fue
recoustruida después de la guerra. El trabajo
de reconstruccidn estuvo a cargo del arquitec-
to v urbanista Claude Ferret quien estuvo
influenciado por la arquitectura del
Movimiento Moderno pero también por la
arquitectura de Brasil, entendiendo a esta ulti-
ma como aquella arquitectura que retoma los
fundamentos del Movimiento Modemo, como
es el caso de Brasilia.

Julio Chesta: Quisiera situar este tema en el
contexto de la Universidad. Nuestra
Universidad esta conformada por 12 faculta-
des, sin contar la estructura administrativa,
que no vale la pena comentarla pero se lleva la
mayor parte del presupuesto. Estas 12 faculta-
des se estructuran en base a Departamentos;
esto es asi desde 1969, y esos Departamentos
tienen como objetivo el desarrolio disciplinar
de cada Facultad.
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En el case de Arquitectura partié siendo
Facultad de Arquitectura y Urbanismo v pos-
teriormente  se  incorporaron, — primero
Geografia v hace unos siete aflos, Disefio. En
la conformacion inicial teniamos un departa-
mento de Disefio, que ahora tendriamos que
dividir en Disefio Arguitectdnico y Disefio.

El departamento de Disefio es el que tiene la
mayor cantidad de profesores, porque alberga
las asignaturas que después se vuelcan a la
carrera. Estan ademas los departamentos de
Urbanismo, de Ciencias de la Construccidn,
que agrupa las estructuras, las ciencias basicas
v la construccion, y el departamento de Teoria
e Historia de la Arguitectura. Aqui hay alguna
discusion: ;jPor qué Teoria estd en Historia?
¢ Por qué no esta en Disefio? Y probablemente
va a tener que revisarse.

Con el ingreso de Geografia se incorporo el
departamento de Geografia, mientras Diseflo
enfird como Escuela solamente.

De los departamentos concurren los profeso-
res a las Escuelas de Arquitectura, Geografia y
Pisefio...

A&P: ;Es decir que la Facultad tiene
Escuelas?

Julio Chesta: Tiene Escuelas, y esas Escuelas
tienen una cierta independencia con respecto a
los Departamentos. Solamente se le solicitan
ciertas tareas docentes que estos profesores
tienen que cumplit. Dentro de los
Departamentos estan obligados a realizar
investigacion, aungue muchas veces 1o ocurre
asi y eso nos obliga a revisiones y reestructu-
raciones; pero en la mayoria de los casos mas
que la investigacion, que el desarrollo disci-
plinar, se estudia lo que se estd haciendo en
otros paises v se consigue una buena trasmi-
s10n hacia los estudiantes.

Ahora, refiriéndonos a la camrera de
Arquitectura, tiene un primer afio que podria-
mos llamar de prospeccidn. No se si ustedes
saben gue en Chile hay una prucba general
para el ingreso a la Universidad, antes era la
Prueba de Aptitud Académica y ahora se
llama A PS.U., ni recuerdo que significan
estas siglas,pero es una forma de medir v de
seleccionar a la gente que ingresa a la
Universidad

A&P: ;Desde cuande existe esa prueba? .
Julio Chesta: Desde hace unos 15 o 20 afios.
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Antes era el Bachillerato el que seleccionaba,
pero siempre ha habido una seleccién que ha
ido cambiando en su forma en el tiempo.

Entre nosotros habia dos opmiones, habia
quienes pengaban que con una prueba inicial
se hacia una buena seleccidn y quienes pensa-
bamos que no era el sistema ideal de selec-
cién.

El nimero de estudiantes de primer afio es de
unos 240, porque a las 180 vacantes que ofre-
cemos se le suman repitentes, transferencias.
Esos 180 son los que entran por la prueba y
nosotros pensabamos que era mejor el afio
completo de primer afio para seleccionarlos,
porque los estudiantes vienen de distintas
extracciones sociales y econdmicas y quienes
provienen de niveles sociales altes tienen una
suerte de educacion en su propia casa que les
da una cierta ventaja en el inicio, ya que gene-
ralmente los primeros problemas se resuelven
en base a las experiencias personales: asi que
aquel que vive en una casa resuelta por arqui-
tectos tiene ventaja sobre aquel queé vive en
una casa resuelta por constructores o maestros
alarifes, que todavia existen muchos.
Entonces después del pasa por el primer afio
los inicialmente desaventajados pueden igua-
far, o superar incluso, a aquelios que los aven-
tajaban.

Quedan las dudas de si siempre los profesores
hacen una buena seleccion, pero en fin, es
algo con lo que tenemos que vivir. Pero los
resultados son mejores que los que se obtie-
nen a través de la prueba.

A&P: ;Ha habido una experiencia comple-
ta, de tomar ¢l afio entero, sin examen de
ingreso?

Julio Chesta: 8i, muchos afios. La prueba
tiene 10 afios de antigiiedad. Veinte afios antes
se tomaba el afio completo.

A&P: ;Pero quienes emiraban a primer
afio? ;Todos los aspirantes?

Julio Chesta: Los que entraban con mejor
puntaje segin la prueba general.

A&P: Sintetizando, ustedes tienen 1a prue-
ba general, por un lado v Ia prueba especi-
fica...

Julio Chesta: La teniamos. La hemos elimina-
do en los dos Gltimos afios por un problema
administrativo. Al cambiar la prueba A P.S.U.

de aptitud académica, por alguna razén nos
hicieron tomar la nuestra antes de la prueba
general, o que es muy peligroso porque se
pueden presentar 4000, 5000 aspirantes, entre
los que puede haber quienes no sean seleccio-
nados en la prueba general. Por eso hemos
preferido climinarla por dos afios y no hemos
tenido diferencias sustanciales.

A&P; ;Como legan a ese ntimero de 1807
;Cémo se define la identidad de esos 180
alumnos?

Julio Chesta: En este momento, 180 son los
alumnos que se inscriben en cada una de las
carreras. En el caso de la Universidad de
Chile, antes no teniamos gue hacer nada, lle-
gaban solos y nosotros selecciondbamos de
acuerdo a algunos patrones. Hoy dia, con la
competencia de 43 escuelas, de las cuales 23 o
25 son privadas, es evidente que tenemos que
llenar la matricula porque en este momento
tenemos el plantel académico para esos 180
alumnos, ¥ aqui cabe agregar que nosotros
tenemos una educacion pagada y si no entran
los 180, tenemos que cercenar el cuerpo aca-
démico, cosa que antes no ocurria. Ahora el
cuerpo académico esta sujeto a los vaivenes
de la oferta v la demanda, a la oferta mds que
nada, y la oferta de las universidades privadas
es mejor que las de las universidades publicas.
Nosotros tenemos los departamentos que for-
man disciplinarmente a la gente. Las universi-
dades privadas tienen solamente las escuelas y
como no tienen una base anterior, se la forman
en base a la universidad antigua. Entonces nos
estan robando a los académicos jovenes sobre
todo.

La formacién de los profesores o de log acadé-
micos en Arquitectura estd tomando recién en
Tos ltimos 10 afios una forma parecida a la de
los académicos de las “ciencias duras™ v ahora
comienza a exigirse investigacion, doctorados
etc., entonces hay un contingente de profeso-
res que no tienen esa formacion. No se si tam-
bién les pasa a ustedes.

Pierre Culand: Los profesores de arquitectura
son en general practicantes, es decir, arquitec-
tos que ademas de dedicarse a la docencia,
practican la profesidn, va sea en su propio
estudio 0 en otros estudios de arquitectura.

El reclutamiento se hace por Concurso
Nacional v los puestos son luego asignados a
las distintas Escuelas de Arquiteciura.




Los profesores de la escuela tienen entonces
esta doble caracteristica, por un fado el gjerci-
cio de la docencia y por el otro el de la profe-
§i6n, ¥ yo creo que esto es muy importante y
sobre todo eficaz con respecto a la ensefianza
de la arquitectura.

El nuevo sistemna, que comienza a regir en este
momento, agrega también el nivel de
Doctorado. Exiginos cada vez mas a aquellos
que quieren devenir profesores, una forma-
cidén universitaria, es decir un Doctorado v
una habilitacion como Investigador, que el sis-
tema recibe de la ensefianza universitaria. Yo
creo que esta formacion plantea un verdadero
cuestionamiento. Frecuentemenie un profe-
sional no tiene el tiempo de mantener a la vez
su oficio, la tarea de profesor, realizar un doc-
torado y agregar a todo ello tareas de investi-
gacion.

Me parece importante contar con profesores
cuya formacion sea universitaria pero que a la
vez también ejerzan la profesion. Mientras
que el sistema europeo actualmente favorece
la formacion mayormente de tipo académica,
fo cual plantea un gran interrogante sobre esta
cuestion.

Antes, cuando respondia a la primera pregun-
ta, olvidé mencionar también otra formacidn
que plantea la Escuela de Arquitectura y
Paisajismo de Burdeos. Se trata de una forma-
cion importante en Artes Plasticas y que difie-
re de la ensefianza de Dibujo. La formacion de
Artes Plasticas es conducida, tiene por objeti-
vo fomentar una toma de posicion en el alum-
no, una interrogacién. Mientras que la forma-
cidn de dibujo es utilizada directamente por la
arquitectura, la formacion de Artes Plasticas
cumple también una funcidn de desestabilizar
un poco al estudiante con respecto a sus cono-
cimientos previos de artes plasticas o la
ausencia de los mismos. Porque yo estoy com-
pletamente de acuerdo contigo, Julio, en cuan-
to a que el reclutamiento de las Escuelas de
Arquitectura es generalmerite desigual. Existe
un reclutamiento muy tradicional, de aguellos
alumnos provenientes de familias de arquitec-
tos: el oficico que se reproduce.

La arquitectura no se ensefia en el nivel secun-
dario. Muchos estudiantes no saben o no se
imaginan lo que es la arquitectura o el urba-
nismo. Y segin el medio social del cudl pro-
vienern, se produce también una disparidad de
aproximacion respecto a esa cuestion. Estin

quienes vienen del campo o que no han estu-
diando nunca en la ciudad y que desconocen
lo que es la arquitectura o lo que ella signifi-
ca.

La funcién del primer afio es entonces, justa-
mante, la de proveer una base comin para
intentar equilibrar ese nivel culiural.

En la seleccion lo que nos parece mas impor-
tante en el ambito universitario es la cuestion
cultural, la apertura de espiritu. Y a través de
las charlas que tenemos con los estudiantes
intentamos discernir entre aquellos candidatos
que poseen una apertura de espiritu, un deseo
que se traduzea en una capacidad d escuchar,
de observar y de de situarse en el espacio. Y
esto resulta muy dificil, porque no contamos
con los instrumentos necesarios en ¢l ingreso
al primer afio para tomar una buena decision.

Julio Chesta: Las universidades privadas nos
estin preduciendo un dafio, que si no toma-
mos medidas claras, puede ser irreparable.
Hoy los académicos jovenes tienen doctora-
dos, han ganado becas, han estudiado en
Europa v vienen con novedades, y por supues-
to, es a quienes en las universidades privadas
les estdn pagando mejor y nosotros no los
podemos tener a jornada completa. Tienen una
oportunidad de mejores rentas y eso nos estd
produciendo un dafio.

La Universidad de Chile y la Universidad
Catdlica eran claramente las dos mejores, pero
hoy hay académicos de otras universidades,
que no salieron de nuestras aulas y si se pre-
sentaran a un concurso nuestro lo podrian
ganar. ;Ustedes conocen el chiste del huevo
de avestruz? Habia un gallo que estaba muy
preocupado porque su gallinero no estaba pro-
duciendo suficientemente y se dijo : (Qué
hago para que las gallinas produzcan mas?.
Entonces se consiguid un huevo de avestruz y
comenzd a pasearse con el huevo sin decir
nada hasta gue las gallinas empezaron a
ponerse nerviosas y ahi les dijo: Yo no estoy
criticando el frabajo que ustedes hacen, pero
quiero que tengan en cuenta lo que se hace en
otras partes. A nosotros nos esta pasando lo
mismo, nos hemos quedado con lo que hace-
mos v vemos que afuera estan poniendo hue-
vos de avestruz, asi que tenemos que revisar
lo nuestro.

Hay algo que ya dije: tenemos una educacion
pagada. La Universidad de Chile es una uni-

versidad estatal, pero el Estado nos provee
solo el 20% de lo que necesitamos para fun-
cionar. Facultades como las de Ingenieria,
Ciencias Fisicas y Matematicas o Medicina no
tienen problemas, porque tienen muchas
investigaciones y mucho aporte de afuera,
como el de la industria farmaceutica.

A&P:;Este 28% es similar para todas las
facultades?

Julio Chesta: Mas o menos es el promedio,
pero para nosotros nuestra gran entrada es el
arancel de los estudiantes, no tenemos otras
entradas especiales. Los trabajos de
Arquitectura podrian ser Planes Reguladores,
servicios a prestar a municipalidades, conve-
nios con el Ministerio para ciertos estudios,
pero generalmente son de largo aliento y
como son para entidades estatales las remune-
raciones son bajas. El producido a lo mas nos
permite comprar computadoras,'cosas por el
estilo, pero no es gran cosa. En cambio
Ingenieria todos los afios saca un edificio
nuevo de estos convenios que tiene con la
mineria, con la industria.

Aparte de esto, las universidades privadas han
captado a todo el estudiantado de buen nivel
socioecondmico y a nosotros se estd velcando
el estudiantado municipalizado, como se le
llama porque provienen de colegios que
dependen de las municipalidades y que ne
cobran. En cambio en los colegios privados
algunas veces pagan mas de lo que pagan en
la Universidad. Al tener esa constitucion del
estudiantado tenemos una alta morosidad en
los pagos v por lo tanto nos ingresa un 20% o
25% menos de lo que deberia ingresar. Se
supone que el Gobiemo tiene un sistema de
Fondo Solidario para ayudar al que no puede
pagar, pero no funciona bien y esa plata la ter-
mina poniendo fa Universidad y eso nos crea
problemas administrativos de diversa indele.
Sin embargo los niveles de preparacion de
nuestros profesores siguen siendo altos, hay
una suerte de camiseta puesta, de corazon
puesto, que hace que todavia se cumpla, pero
cada vez se hace mas dificil mantener este
plantel selecto de profesores.

Voelviendo a nuestra organizacion académica,
aparte de ese primer afio que es selectivo, 2°,
3° y 4° afio conforman la ensefianza de la
carrera. Al llegar a 4° afio se obtiene el grado
de Licenciado en Arquitectura, un poco al
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modo americanc, pero con la diferencia de
que el titulo lo damos nosotros, no como en
Estados Unidos que creo que lo da el equiva-
lente de las municipalidades. En Europa tam-
poco lo Ja Universidad el titulo. ..

Pierre Culand: El 6° afio de arquitectura, es
un afio profesional. Se organiza en 6 meses de
pasantia y 6 meses de cursado. La habilitacién
es otorgada tanto por la Escuela como por el
BEstado (ya que la Escuela pertenece al
Estado). Con esta habilitacion los jovenes
arquitectos pueden inscribirse en la Orden de
Arquitectos.

Hay una gran discucién sobre esto. La Orden
de Arquitectos desearia que la hahilitacion
dure 3 afios. Motivo por el cudl existe actual-
mente una disputa entre las escuelas de
Arquitectura y la Orden de Arquitectos; pues-
10 que para nosotros la Orden es una conce-
sién del Estado, dirigide por arguitectos,
entonces es responsabilidad del Estado otor-
gar el titulo.

Julioc Chesta: El objetivo de la camrera de
arquitectura es preparar arquitectos, nada mds.
Entonces todo lo adicional que se ensefie
como asignaturas instrumentales, llamese
construcciones, estructuras, urbanismo...El
urbanismo, por ejemplo se orienta al disefio
urbano, por lo menos asi esta en el papel pero
no siempre lo cumplen los profesores, cada
uno le da un matiz personal... Historia, todos
son trabajos instrumentales, pero donde el
alummno se forma es en el taller. Entonces tam-
bién depende del profesor de Taller que se
hagan las aplicaciones. Pero a través del tiem-
po nos hemos dado cuenta de que el estudian-
te saca provecho de todas las ensefianzas y sin
que el profesor de Taller se las exija el las va
aplicar. Va a sintetizar

A&P: ;Cuil es Ia proporcién de tiempo de
Taller con respecto a otras asignaturas?
Julio Chesia: Estamos llegando a una deman-
da semanal de presencia del estudiante de 28
horas, de las cuales las asignaturas obligato-
rias tienen 4y1/2 horas reales en dos sesiones,
una de ly %2 hora y otra de 3 horas. Algunas
asignaturas usan la sesion de 3 horas para aphi-
caciones. El primer semestre es obligatorio y
el segundo tiene una gama bastante importan-
te de asignaturas electivas, para tratar de ofre-
cerle al estudiante Ia posibilidad de una espe-
cializacion.

En Taller son 12 horas, pero el estudiante tra-

52 Diciembre 2007 A&P 18

baja mucho en la casa v lo mas probable es
que duplique esas horas, que tenga una dedi-
cactdn de 30 o 35 horas semanales. Los cursos
obligatorios tienen 4 v %2 v también se dupli-
can, asi que de de 170 horas de la semana el
estudiante de arquitectura usa unas 80 0 90
horas. La cantidad de alomnos que trabajan el
fin de semana es impresionante; tienen autori-
zacion para usar las salas porque hay un con-
tingente de alumnos que son de provincias y
no tienen lugar en sus alojamientos y entonces
trabajan en la Universidad, incluso de noche,
asi que hay una vida muy especial y que algu-
nas veces entra en conflicto con el entorno que
es habitacional, ponen radios a las 4 de la
maflana, asi que el Decano, entre otras cosas
tiene que hablar con los vecinos para calnar-
los.

Una vez terminada la licenciatura con este
régimen de dedicacion... Los proyectos, por
supuesto van subiendo en intensidad y com-
plejidad hasta llegar a 4° afio; al pasar a 5 afio
entran en la etapa profesional que se compone
de un seminario en que se enseflan las técnicas
de investigacién. Somos muchos los que pen-
samos que esto deberia estar al principio de la
carrera v no al final, pero asi estd. Hay ademas
una practica profesional y esa prictica se rea-
fiza en Talleres en la misma Facultad o en ofi-
cinas de arquitectos o en obra o en municipa-
lidades o instituciones. Tenemos 20 o 25
municipalidades que estan extendidas a lo
largo de todo el pais. .. nuesiro pais tiene 4500
de largo ¥ como nosotros estamos un poquito
al centro hay estudiantes que van a 2000 kms,
a hacer practicas. Ademas nuestro pais es line-
al, no espacial, no es como en la Argentina
que hablan de interior, nosotros no tenemos
mnterior, es todo borde.

A pesar de que hay escuelas de Arquitectura
en todo el pais se prefiere al estudiante de la
Universidad de Chile en estas alcaldias.
Quienes no prefieren al estudiante de la
Universidad de Chile son los senadores vy
diputados de las distintas regiones porgue pro-
tegen a las universidades locales: de ellos no
vamos a tener ayuda.

A&P: Estas practicas ;sen obligatorias?
;son rentadas?

Julio Chesta: Son obligatonas v la mayoria de
las veces son rentadas, unas rentas bajas, para

los gastos menores. Es un convenio que hace

el estudiante con la Municipalidad.

Una vez terminada esta etapa se hace el
Proyecto de Titulo que dura un afio. Antes, por
lo menos en mi época, el Proyecto de Titulo se
hacia después de terminados los 6 afios, Ahora
se constrifid toda la ensefianza a los 6 afos,
saliendo con el titulo y se ejerce mnmediata-
mente. Los Colegios profesionales no tienen
atribucion ahora; eso se lo quitd el gobierno
militar, con esa idea de desregulacidn total,
por eso ahora los Colegios podrian multipli-
carse, no haber un solo Colegio. Todos espe-
rdbamos que con la vuelta al gobierno demo-
cratico se iba a revertir todo eso, pero en los
afios que ya llevamos no hay ningiin interés en
revertir el problema de la educacion pliblica ni
tampoco estos problemas de competencia de
los Colegios profesionales.

A&P: ;Para ejercer la profesién hay que
estar inscripte en un Colegio?

Julio  Chesia: No. Solamente en la
Municipalidad v es una cuestién administrati-
va. Hay muchos que estamos en el Colegio
por una serie de beneficios gremiales, diga-
moes.

Una cosa que estamos desarrollando son los
posgrados, por que es otra cosa (ue no estaba
muy desarrollada en las Facultades de
Arquitectura. En las ofras Facultades como
Medicina e Ingenieria eso era algo tradicional;
nosolros recién tenemos los Magister, uno de
Geografia, que venia con las estructuras de las
“ciencias duras”; ellos son los que nos han
dado los niveles necesarios como Facultad
para la investigacion. También hay otro en
Urbanismo.

Les recuerdo que la ensefianza de las asigna-
turas instrumentales es en beneficio del pro-
yecto de arquitectura, sin embargo se produ-
cen algunos desequilibrios, inclusive econo-
micos. El esfudiante que egresa no puede vivir
de proyectar, entonces construye y para cons-
truir tiene que hacer un postitulo en la calle y
termina dedicdndose a construir v sclamente
le podemos ofrecer algunos Diplomados de
complementacion de algunas actividades. No
nos interesa el problema economice de la
construccién, nos interesa la incidencia de la
construccidn en el disefio arquitectémico y
como la actividad de la construccién involu-
cra muchos problemas econdmices, eso lo
aprenden en otro Jugar, en cursos de gestion.




- Nosotros hemeos hecho un convenio con la
- Universidad Politécnica de Madrid y ya hace
- 4 afios que hacemos un Magister en Gestion
. Inmobiliaria y la mayorfa de nuestros ex —
"+ alumnos que se dedican a la construccicn lo

~ hacen; desde el 2004 tenemos un Doctorado
apadrinado por la Politéenica de Madrid, con
la novedad de que no vamos alla, sino que
ellos vienen; se hacen unidades de 2 meses y
ellos estén 15 dias.

Aparte de esto en la estructura de la Facuitad
estan los institutos; en el reglamento de la
Universidad de Chile los institutos tienen
como funcién el desarrollo de investigaciones
en tomo a temas especificos que puedan ser de
importancia para el pafs. Tenemos un Instituto
del Patrimonio, tenemos un Instituto de la Isla
de Pascua, no me pregunten por que. En la
época del gobierno militar, que designaba a
los decanos a dedo, hubo un decano que tenia
bastantes buenas ideas. Habia dando vueltas
por ahf un par de personajes a los que les inte-
resaban los estudios sobre la Isla de Pascua y
las proyecciones que tenian y coincidid que
habia un profesor que era de alla, Juan
Parrocchia, urbanista, que hizo el Metro de
Santiago v escribid un libro que se llama Isla
de Pascua y sus siete mundos, que vio el valor
arqueologico y antropoldgico de la Isla de
Pascua y al mismo tiempo su posicion estraté-
gica en el Pacifico, y todo eso lo tomd como
base este decano para formar este Instituto. El
otro instituto es el de la Vivienda y esta espe-
cificamente referido al estudio de la vivienda
de tipo social, estudio que en Chile tiene una
historia muy larga y meritoria. Este instituto
es el tinico que ha cumplido con el propdsito
que le fijan los estatutos.

A&P: Finalmente, una misma pregenta a
ambos. ;C6émo se componen y se eligen los
sobiernos de sus Facultades?

Piérre Culand: La organizacién de la Escuela
de Bordeaux se conforma por un Consejo de
Administracién con un Presidente, el cual es
elegido de entre los profesores titulares y por
el conjunto de profesores.

El Consejo de Administracion estd compues-
to, al mismo tiempo, por muchos Colegios.
Un Colegio de Profesores, &6 personas; un
Colegio Administrativo, un Colegio de
Estudiantes, 6 personas y por iltimo, un con-
junto de personalidades exteriores a la
Escuela. Estos Gltimos son elegidos por los
miembros del Consejo de Administracion y

propuesto al Ministro de Cultura (el Estado),
quién nombra el staff definitivo del Consejo
de Administracion.

Y el Director es elegido por el Ministerio de
Cultura y nombrado por el Presidente de la
Republica.

Pero el funcionamiento de la Escuela depende
de muchos Consejos. En el Consejo de
Administracién, existe lo que llamamos la
CPR que es el Consejo de Pedagogia e
Investigacién.

L.os miembros de este Consejo, son profesores
que son nombrados por el Consejo de
Administracion.

Juntos elaboran las cuestiones concemientes
al Programa de estudios v examinan todas las
cuestiones pedagdgicas,

Hay también otro Consejo que es el Consejo
Cientifico. Iste esta compuesto por los miem-
bros del Equipo de Investigacion, el Director
y un grupo formado por universitarios y espe-
cialistas cientificos exteriores a la Escuela.
Este Consejo se encarga de examinar todo 1o
que concierne a la investigacion y participa en
cuestiones que conciernen al Programa y a
todo 1o que respecta a la vida cientifica de la
Escuela.

El Director estd encargado de la gestion del
presupuesto, de la totalidad del presupuesto
por fuera del salario de los profesores titulares
—cuyos salarios son pagados directamente por
el Estado-. Por el contrario el Director reclita
a los profesores que no forman parte de los
titulares y que si integran el presupuesto de la
Escuela. _

Es decir que es mi responsabilidad gestionar
el presupuesto ya sea para el pago de los
docentes, el mantenimiento del establecimien-
to, las relaciones internacionales, etc. El 80%
del mismo proviene del Estado (Ministerio de
Cultura), el resto se obfiens de padrinazgos
con empresas ¢ con municipalidades, o de
otros elementos complementarios en la
region. '

Contamos también con un establecimiento
que colecta la Tasa Profesional. Esto es, que
todas las empresas en Francia estin obligadas
a pagar una tasa de formacién. Esta tasa es el
1% o el 2% de la cifra de sus negocios. Este
porcentaje puede ser donado tanto al Estado
como a establecimientos educativos. Entonces
nosotros hacemos una campafia para colectar
la Tasa Profesional.

Julio Chesta: Desde el gobiemo militar quedo
una estructura muy parecida a la de un regi-
miento: el decano es el comandante y el rector
de la Universidad es como el jefe de divisidn,
digamos el general. Esta estructura no se ha
podido cambiar todavia; en este momento el
nuevo Estatuto universitario estd en el
Congrese, pero alin no esta vigente.

Por supuesto que por Consenso no se actia asi.
Entonces el decano que es el jefe absoluto de
la Facultad es elegido por los profesores, sola-
mente por los profesores. Tenemos una carre-
ra académica que tiene cinco jerarquias: ayu-
dante, instructor, profesor asistente, profesor
asociado y profesor titular y solo pueden ele-
gir los profesores, mientras que a decano solo
puede llegar un profesor titular.

Hay otro problema adicional vy es que para lle-
gar a profesor titular hay que pasar por una
comisidén que maneja mucho el concepto de
“ciencia dura™ para calificar; entonces a los
arquitectos les cuesta mucho llegar a profesor
titular, Se mueren mds rapido de los que se
nombran vy eso hace que seamos cada vez
menos y por lo tanto hay dificultades para ele-
gir autoridades. También son elegidos los
directores de Departamento v eso conforma la
segunda capa directiva. Los directores de
Escuela son nombrados por el decano pero
debe contarse con autorizacion del Rector
para que sea investido el nominade.

Por otra paite tenemos el Consejo de la
Facultad al que concurren los directores de
Departamento, cinco académicos nombrados
por la comunidad y los directores de Escuelas.
Son 16 miembros en total.

Los directores de Departamento deben ser
profesores asociados, pero no siempre es asi;
cuando no es asociado o titular hay un consen-
$0 para que lo sea un asistente, que, si se da el
caso es designado. Lo que esta ocurriendo
ahora es que se le pide el consenso al total de
académicos que tendrian derecho a voto y
ellos hacen una eleccion no oficial.

En grandes lineas esa es nuestra estructura.e

Traduccidén y desgrabacion del francés a cargo de
Cora Longo.
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Concurso internacional - Venecia 2006
Museo Puente en ltalia - Arquitectum
1° Premio

Catedra: Arq. Manuel Fermandez de Luco.
Docentes a cargo: Luis Lieonart, Marcelo Degiovanni.

Cardona, Maskiver, Sosa

La razdn técnica en la fabrica del puente
de Vittore Carpaccio: Objeto del muses . . .y museo,
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- 3% Mencién “Proyecto historicista”
= -_'-C'atje'dré: Arg. Marcelo Barrale.
~Docertes a cargo: Ana Valderrama, Daniel Vid.

o Séhﬁhfeld, Villanova, Allende

Lkl
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Proyectos participantes

Catedra: Arg. Manuel Fernandez De Luco.
Docentes a cargo: Luis Lleonart, Marcelo Degiovanni.

Bartolini, Coloccini, Galimberti, Lombardi
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Catedra: Arg. Anibal Moliné.
Docentes a cargo: Guillermo Castiglioni, Rubén Fernandez.

Castellani, Guidi, Hernandez, Montono
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Catedra: Arg. Marcelo Barrale.
‘Docentes a cargo: Javier Elias.

Del Porto, Moretti, Ronga Costamagna, Serralunga
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Catedra: Arq. Daniel Vidal.
Docentes a cargo: Eduardo Chaichir, Mariela Szpac, Susana Paganini, Costanza Galati.

Catala, Coda Zabeta, Foco
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Competencia de estudiantes en el Congreso de la UIA - Estambul 2005

Extremo - Creacion de Espacio en Condiciones Extremas y Extraordinarias

Mencion
Catedra: Arg. Daniel Vidal.
Docentes a cargo: José Luis Ruani, Sabastian Ruani.

Beltramino-Panelia-Rodenas

CELiXA DE AYUDA HUMANITARIA
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Proyectos participantes

Cétedra: Arg. Adriana Davidovich.
Docentes a carge: Juan German Guardati, Roberto Martinez.

Carrillo, Petean, Riachi, Ribotia, Sciangula
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Catedra: Arg. Adriana Davidovich.
Docentes a cargo: Juan German Guardati, Roberto Martinez.

Tombolini, Viegas, Viletio

RPOITILEIEY.
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Céatedra: Arg. Marcelo Barrale.
Docentes a cargo: Ana Valderrama, Jessica Aguilera, Alejadra Buzaglo, Daniel Vid.

Piano

U TITHIE

Villanova, Shonfeld

Marinchoni, Dotta
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Yorkshop(s)

Entre el encierro y el seminario

Ricardo Gurmendi

Con variada periodicidad la terminologia
habitual en la practica y la reflexion arquitec-
ténica, ¥ por consiguiente en la ensefianza
provectual, se ve engrosada con novedades,
muchas veces derivadas mas que del interior
mismo de la disciplina, de ideas o conceptos
provenientes de los més diversos campos del
conocimiento, yva sean las ciencias, en sus
determinadas variables de consistencia, las
artes,la critica, etc.

En su constante reinventarse para hacer
frente a las acechanzas a su status en un
mundo cambiante, la arquitectura ha recurri-
do a estos mestizajes, que en ocasiones le han
permitido reiniciar el camino fortalecida,
mientras otras la han llevado al adelgazamien-
to v la extenuacion, es decir al borde de la
pérdida de sentido.

La década de los 90, caracterizada en cierto
modo, en cuanto a la arquitectura, por la
hiper-subjetividad, la virtualidad y la superfi-
cialidad (por el esmerado cuidado puesto en la
exterioridad de los objetos arquitectonicos), y
por una mayor fluidez que épocas anteriores
en la circulacion de personas ¢ informacion,
nos ha traido el término, hoy habitual, de
“workshop™”.

El Appleton’s Revised Cuyas English-
Spanish Dictionary traduce “workshop”
como “taller u obrador”, lo que en primera
instancia nos remite a una cuestiéon de oficio,
lo que no deja de ser interesante y prometedor;
por su parte el Oxford’s Advanced Learner’s
English Dictionary informa que “..is «
period of discussion or practical work on a
particular subject in which a group of people
share their knowledge or experience.” No
seria irrazonable que agregara, para una mas
acabada descripcidn, que es “a hrief period”.

Ahora bien, el “workshop” de arquitectura
(de escuela de arquitectura), difiere de la defi-
nicion del diccionario en una cuestion funda-
mental: no se trata de un grupo de iguales que
comparten su conocimiento o experiencia
horizontalmente, diriase, sino que existe un o
unos ensefiantes y un grupo de ensefiados.

Se sugeria antes, mas alla de esta condicidn,
que el “workshop” no es una practica univo-
ca. Por ello, para responder a cualquier inte-
rrogante acerca del mismo, de sus razones y
de su utilidad, se hace necesario wverificar
tanto sus rasgos comunes, como los particula-
res, tal como que los conocemos: podemos asi
puntualizar que hay quien dicta y quien recibe
el dictado para tornarlo proyecte, que estos

pueden ser estudiantes avanzados o graduados
recientes, en grupos pequefos y selectos,
locales, o locales y visitantes intercalados, que
quienes dictan suelen no pertenecer a la
Facultad ( en su sentido original de cuerpo de
profesores), variando entre egresados de la
casa, hoy docentes en otras escuelas u otras
figuras de renombre académico, profesional e
incluso medidtico. Cuestiones, estas ultimas
que no resultan menores a la hora de medir
SUCESO Y Tepercusion.

La “cuestion especifica” a tratar-para entrar
en el ambito sustantivo de lo programético-
resulta mas elusiva y presenta una mayor difi-
cultad para ser circunscripta y definida, mas
ain en cuanto s una variable influida y
caracterizada por lo tematico, por las deman-
das del marco institucional (convenios, patro-
cinantes, etc.) y por las personalidades, sus
intereses disciplinares v las formas mds o
menos precisas de operar en torno a ellos.

Pareceria evidente que 1a “cuestidn especifi-
ca” que trata el “workshop” es el proyecto de
arquitectura, o para ser mas precisos, que es
una ocasion particular dentro de su aprendiza-
je, o de perfeccionamiento del mismo; por lo
tanto como en cualquier otra circunstancia
didactica, objeto y objetive establecen los
modos de actuacion, definen sus limites y
validan lo ocurrido en su interior.

Por eso, resulta razonable interrogarse acer-
ca de la pertinencia de ortodoxias metoddlo-
gicas que se transforman en un fin en si mis-
mas, de las bisquedas de una contribucion
formal como solucidn a problemas en los que
se carece de un entramado socio-politico e
institucional previo sobre el cual afirmarse, o
de temas caracterizados por una compleja
especifictdad téenica no arquitectdnica, que
desdibuja cualquier intencidn formal que
prescinda de su minucioso conocimiento.

Si el proyecto (o los esbozos de proyecto) v
la brevedad del tiempo disponible para su
concrecidn, son olros rasgos que caracterizan
al "workshop”, jcuales son las herramientas
con las que se debe contar para afrontarlo que
no estén acompafiadas de una paciente y acu-
mulada tarea?

La apelacidn a la imaginacion, a la libertad
creativa suelen asociarse al “workshop”, pero
esto no debe interpretarse como una declara-
cion implicita de que las formas de ejercita-
cion proyectual de mas largo aliento estuvie-
ran o pudieran estar desprovistas de ellas, o de
que la relativa imprecision del esquicio pudie-

ra eximirlo de tener presente aquellos elemen-
tos que le confieren consistencia formal, y
como consecuencia, consistencia material y
de utitidad.

Si fuera necesario rastrear el origen de esta
visién con respecto a la relacidén entre imagi-
nacién y provecto, quizas fuera posible situar-
lo, para decirlo con palabras prestadas, en “la
sisterndtica demolicién del edificio del positi-
vismo ¥ su veneracidn por el conocimiento
empirico”, proceso desarroliado a lo largo del
siglo XX , especialmente en su scgunda
mitad, v en las busquedas de nuevas relacio-
nes entre facultades “racionales” y facultades
“imaginativas”, divorciadas desde el momen-
to en que las “reglas del arte” dejaron de
designar el gobierno de un oficio y se atribu-
v a un “arte sin reglas”, el monopolio de la
imaginacion.

Ahora bien, siendo éste el punto de partida
{esta exploracion del fruto de la relacidn entre
saber técnico e imaginacion poética) no pode-
mos, en nuestra disciplina, prescindir del
conocimiento, va sea ing¢ipiente o acabado, de
la condicion material de la arquitectura, de la
medida, del peso, del color, en fin, de todo
atributo material, v del oficic de su manipula-
¢idn, para recrear en la composicion, en el
montaje, en el ensamblado v desde la caracte-
rizacion del programa, la condicién poética
anhelada.

Una practica habitual en nuestra facultad ha
sido el “encierro”, en la que los alumnos, en
un corto tiempo y sin intervencién docente,
deben resolver el programa suministrado, a fin
de dar cuenta del estricto estado de su conoci-
miento y habilidades. El seminario, por otra
parte y tal como lo define el diccionario es una
“practica universitaria en que el profesor guia
a los discipulos en la investigacidon de algin
problema”. Entre estos dos momentos diferen-
tes parece hallarse el "workshop”.

Si fuera factible enfatizar un acercamiento
al segundo de ellos, al seminario, con este pro-
grama de exploracion, en el que un cierto
espiritu lidico estuviera reservado a la ejecu-
cion, los réditos del “workshop™ se ampliari-
an considerablemente mds alld de las satisfac-
ciones que depara en los participantes la posi-
cion destacada entre sus pares, motivada por
el numerus clausus, la experieticia comparati-
va del intercambio o ¢l contacto personal con
figuras a veces admiradas. Cuestiones que no
necesariamente son menores.e
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Prototipico
Taller de proyectos para estudiantes - Julic 2005

Profesor invitado: Fabian Llonch.

Duran Piombo, Priotti

Proto

-Indica prioridad, preeminencia o superiori-
dad: protomartir, protomédico, prototipo.
-Original, primitivo, primero

Type

-Modelo, ejemplar

-Simbolo representativo de algo figurado.
-Clase, indole, naturaleza de las cosas
-Ejemplo caracteristico de una especie, de un
género, eic.

Proto-typo

-Ejemplar original o primer molde en que se
fabrica una figura u otra cosa.

- Ejemplar mas perfecto y modelo de una vir-
tud, vicio o cualidad.

1 El objetivo de este workshop gira en tomo
de la investigacién de caminos alternativos
del proceso creativo utilizando para ello el
problema planteado por la resolucién de un
pabellén de exhibiciones de arte en la cindad
de Calgary, en Canadé 2 a través de una bis-
queda que tntenta trascender ese cadigo basi-
co de informacion arguitectonica suministra-
do por la medida, la norma, el programa, el
lugar, el cliente, v que intentaremos desarro-
llar mediante diferentes técnicas de investiga-
cién que posibiliten nuevas areas de estudio 3
con el fin de encontrar una estrategia arquitec-
tonica para conectar, mostrar, informar y edu-
car 4 digefiando la especificidad de un lugar
ndeterminado 5 que demuestre hasta que
punto esta nueva estructura admite un modo
de uso sensible a los rituales cotidianos, el
estimulo de las interacciones ¥ de nuevos pro-
cederes.»
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La ciudad y el agua (a la deriva...)

- Taller de proyectos urbancs para jovenes graduados - Octubre 2003

Profesores invitados: Gerardo Caballero, Marcelo Viliafahe.
Docentes FAPYD: Nicolas Campodonico, Ruben Fermandez, German Guardaiti.

Ala deriva. ..

Esta oportunidad de reflexionar, junto estu-
diantes v colegas, en torno a un tema en un
taller temporario, buscard abordar cuestiones
de nyestra diciplina desde una apertura con-
ceptual.

Alejados de las condicionantes curricula-
res,este taller espera ser un verdadero labora-
torio de ideas que permitan redefinir temas a
pactir de su interpretacion e interrogacion. La
ciudad v el agua constituyen ¢l territorio con-
ceptual para descubrir las oportunidades de
esta relacion, para iniciar un proyecto.

El lugar...

Hay en la costa de la ciudad huellas que
muestran la precision derivada del uso: de los
trenes, de los barcos, del almacenamiento del
cereal,

Muelles, taludes, rampas, muros de conten-
cion,drenajes, vias, galpones, silos, cargado-
res, barandas: una materialidad superpuesta,
condensada en el tiempo,condicionada por el
uso y por su situacién.

Pero no se trata de mirar y describir, sino de
revisitar el rio a partir del proyecto, trascen-
diendo polaridades como vigjo y nuevo, natu-
ral y artificial, centro y periferia, remoto y cer-
cano, desde la mixtura de los componentes
superpuestos. '

Familiarizindonos con todas estas cosas y
con los medios disponibles, pensande incons-
cientemente en que hacer con ellos y manipu-
landolos, el proyecto puede surgir casi sin dar-
noes cuenta:

(de que estd hecho el lugar?

¢euales son las cosas que las definen?

;eomo es el espacio entre las cosas?

¢cémo se manifiesta esto fisicamente?

;Cuales son los pnncipios, fabricados o
inventados que guiardn el proyecto?

Los proyectos iran a la deriva de las cir-
cuhstancias que ofrece el emplazamiento, evi-
tando toda tentacion de anclaje o ensimisma-
miento, definiendo los limites del lugar a par-
tir de su interrogacion, descubriendo la opor-
tunidad de su interpretacion, trascendiendo las
posibilidades de los materiales a partir de su
manipulacion, sorprendiendo desde su logica
v maravillando desde su sensibilidad.»
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Convenlos y otros vinculos con Ia comumdad

Murcelo Barrale

La actividad de Extension se ha enriquecido
considerablemente estos tltimos afios.

Efectivamente, desde el Vicedecanato se ha
llevado adelante esta gestién aceptande los
desafios de la época, conformando un equipo
de trabajo con dedicacion, capacidad y apasio-
namiento, que se verifica en la calidad de los
producidos.

Hemos creado el é4rea de Muestras y
Exposiciones con una cantidad de exhibicio-
nes ya hoy dificil de mensurar, conselidado
Formacién Permanente destinada a convocar
fundamentalmente a jovenes graduados ¥y
estudiantes avanzados, y desarrollado un sin-
nimmero de convenios de cooperacién y asis-
tencia técnica.

En otros aspectos, se impulsd el drea de
Derechos Humanos con una importante acti-
vidad en le cultural, histérico, artistico, etc.,
pero también nos encontramos realizando una
decidida colaboracion con el Ministerio de
Justicia, en relacidn a causas de desaparicion
de personas por el terrorismo de estado,
durante la tltima dictadura militar.

Se alentd la participacidn de docentes v
alumnos en distintos proyectos editoriales y
disciplinares sobre espacio, habitat v memo-
ria, con destacada participacion.

Se han suscripto convenios de cooperacion
y asistencia técnica, donde becarios extensio-
nistas docentes y alumnos de las 4reas de pro-
yecto arquitectonico y construcciones han
desarrollado asesoramiento en la ejecucion de
soluciones espaciales y téemicas novedosas en
un tema sensible como la aiquitectura escolar.

El resultado evidente de éxito de estos con-
venios, esta en la ejecucidn de las obras inicia-
das como resultado de los mismog, como las
tres escuelas técnicas de la Provincia de Santa
Fe (Plan 700 Escuelas) actnalmente en cons-
truccion y otras en etapa de licitacion.

Estos edificios que tienen entre 4.000 y
6000 m2, son prueba fehaciente e inédita en
nuestra historia reciente institucional, de efi-
ciencia técnica en los compromisos asumidos.
Estos proyectos serdn motivo de una publica-
cién especifica, actualmente en preparacion.

También hemos realizado otras colaboracio-

nes como el Convenio con la Municipalidad
de Rosario, con la Municipalidad de Casilda
en la remodelacién del historico Teatro local,
de Villa Constitucion en temas urbanisticos,
etc., que ha involucrado a estudiantes, investi-
gadores y docentes en importante cantidad.

Otras actividades se han iniciado estando
actualmente suspendidas por distintos moti-
vos, como el estudio para el Hospital de
Coronda, por encargo del Ministerio de Salud
de la Provineia, que permitié el desarrollo de
interesantes propuestas en el campo de la
Arquitectura Sanitaria.

Actualmente nos encontramos consolidan-
do el Voluntariado Social Universitario,
acompafiando el Programa Wacional de
Alfabetizacién, trabajamos apoyando a la
Escuela Superior en Lenguas Vivas Nro.1 Dr.
Nicolas Avellaneda en sus demandas espacia-
les, v & la Ong Accidn Directa en la iniciativa
de gestidn de un hogar escuela en Puerto
(Gaboto.

También nos encontramos realizando un
balance de la gestion 2003-2006 con el hori-
zonte del perfodo 2007-2010, como asimismo
una publicacion completa de la actividad con
todas las personas involucradas, fundamental-
mente docentes v alumnos.

No ha sido poca la actividad de fomento en
otros campos del disefio.

Conjuntamente con fa Secretaria de la
Produccidn de ta Municipalidad de Rosario, y
en particular con la Agencia de Desarrollo
Local, se creé un ambito denominado Foro
PRO-DISENO, que dié motivo a la firma de
un convenio en el 2006.

Se han realizade ciclos de conferencias con
noveles disefiadores de equiparmiento, mue-
bles, indumentaria, carroceros, industrias para
la mfraestructura gastrondmica, etc. con
importante recepcién de empresarios y profe-
sionales.

En la mayoria de los casos, los disertantes
son egresados de la carrera de arquitectura que
se han especializado en este campo, ¥ a Su vez
conforman pymes en crecimiento, ¢ incluso
han iniciado actividad exportadora.

Se ha estado presente en buena parte de las

exposiciones de estos cuatro afios, como tam-
bien se desarrolld una area de servicios para
terceros en el disefio v montaje de stands vy
soportes de muestras, para el fomenio de la
produccién local.

Actualmente nos encontranios abocados al
impulso de un postitulo en disefio de equipa-
miento, que se sumaria al postitulo en comu-
nicacién visual, que hace afios se dicta en
nuestra Institucion.

La produccidn editorial ha recibido un nota-
ble avance, ya que se consolidé en el 2006, la
constitucidén de un equipo para impulsar la
publicacion de distintos productos, que refle-
jan la actividad de las diversas dreas del la
produccidn de conocimientos.

Se han exhibido en distintas casas de estu-
dio de nuestro pais, incluyendo otras muestras
como la Sub 35, tambien promovida por el
area de Extension, que incluye aproximada-
mente a 40 jévenes graduados que difunden
sus obras construidas.

A todos los estudiantes v decentes que han
participado de estos emprendimientos que
toveolucran los tres objetivos primarios de la
produccién  de conocimientos de la
Universidad Nacional, es decir docencia,
investigacion y extension, va todo mi recono-
cimiento y agradecimiento.»
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Plaza de ia Integracion

Convenio de Cooperacién Técnica FAPYD-UNR, Municipalidad de Rosario y ONGs de personas
con capacidades diferentes

Borello, Cardascia, Ferrari, Flore, Gassman, Merlonghi, Moretto, Pucci, Salvay

Por iniciativa de ]a concejal Daniela Leon, y
entidades que nuclean a personas con capaci-
dades diferentes, la Facullad fue convocada
para aportar ideas sobre el espacio publico
ubicado en el Parque Independencia que fuera
el soporte de un conjunto de juegos especiali-
zados, que se encontraban a disposicion del
Municipio.

; Aceptamos el desafio y luego de una prese-
leccidn, se constituyd un equipo integrade por
los docentes extensionistas Rolando
Supersaxco y Nicolas Campodonico, y que se
integré con los estudiantes G. Borillo, Y.
Cardascia, E. Gassmann, E. Ferrari, A.Fiore ,
C. Merlonghi, F. Moretto, M. Pucci y I
) Salvay, con la coordinacién institucional de
Alejandro Romagnoli.

Asi, este equipo interactud con las institu-
ciones publicas e intermedias, dando como
resultado el disefio ¥ legajo de construccidén
de una plaza para juego de este colectivo
soctat.

“La plaza, posibilita el desarvollo de los sentidos
v la comunicacién o través de estos. En este espacio,
todos formamos parte de la escena, nos es necesario
conocer las distintas formas de comunicarnos ya sea
mediante sefias, gestos, palabras, o distintas expre-
siones del cuerpo, el sistema "braille” y el lenguaje
de sefias, son incorporados al proyecto en lugares
donde pretendemos la difision y el aprendizaje de
estos lenguajes siempre a partiv del juego. Si bien la
plaza se encuentra pobluda de gran cantidad de
fromdosos drboles, cuenta con espacios vacios los
gie Son apropiczdos por la gente de manera (-ZSpr’lfL:'.-
nea para realizar actividudes recreativas, los cuales
decidimos mantener en las mismas condiciones para
que esto siga ocwrriendo. Un lugar para el intercam-
bio de habilidades, ya estrechas de gestos y miradas,
de voces v silencios, cargados de afectos de emocio-
nes, de construccion colectiva, de lazos que superan

las diferencias.”
Como objetivos alcanzados se pueden citar:
Promover en el nivel de grado, el abordaje de
problematicas sociales y culturales demanda-
das por la comunidad, comprometiendo pro-
gresivamente, los contemidos curriculares y
los trabajos practicos realizados por los alum-
nos vy los docentes con la realidad de los sec-
tores mas desprotegidos de la sociedad.
Consolidar vincules enire la Facultad y las
Instituciones municipales, provinciales y
nacionales piblicas como ONGs u organiza-
¢iones de la comunidad, que demanden asis-
tencia técnica especifica.
Participacion de los estudiantes en el proceso
de gestion v proyecto arquitectonico en todas:
sus fases, de un espacio publico para la recre-
acién v juegos de nifios discapacitados.
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arcos Juarez

Convenio de Cooperacién Técnica FAPYD-UNR y Municipalidad de Marcos Juérez, Cordoba
Catedra: Arg. Manuel Fernandez de Luco.

Marcos Judrez, cabecera del departamento
homénime, en la provincia de Cordoba, tiene
unos 30000 habitantes.Su pertenencia al siste-
ma de ceniros urbanos de la Compafiia de
Tierras del Ferrocarril Central Argentino, la
doté de la impronta de esa operacion territo-
rial v productiva. El incremento de la produc-
cidn agricola e industrial, la préxima llegada
de infraestructuras territoriales, con sus nue-
vas actividades, intensificacion de otras, relo-
calizaciones, etc., han dado lugar a nuevos
cscenarios. La Municipalidad de Marcos
Judrez, a fin de ampliar el material para la
reflexion sobre esta cuestion, establecid un
Convenio de Cooperacion Técnica con la
FAPYD, a través de la Cétedra de Proyecto
Arquitectonico a cargo del arq. M. Fernandez
de Luco, que concede especial interés a los
“estudios referidos a los asentamientos urba-
nos en su totalidad, y en sus partes y a proble-
mas edilicios parciales referidos al conjunto
de fines de la organizacion urbana”, y que pro-
puso, en el contexto de sus objetivos didacti-
cos, un conjunto de proyectos. La autopista
Rosario-Cardoba, tercer corredor territorial E-
0, no tenia definida su traza a la altura de
Marcos fuarez; se eligio la traza norte, que
permite un sisterna de proyectos vinculados:
el Acceso Norte por el Camino de las
Colonias, a través del Parque del Noite (topo-
grafia natural y artificial, técpicas rurales de
forestacién, equipamientos permanentes y
efimeros), Ta Estacion de Pasajeros (explora-
cién de programas complementarios alternati-
vos de uwrbanidad plena) ¥ el Complejo
Universitario. La casa urbana se enfoco desde
la escasez de suelo en las dreas mds demanda-
das, el costo de las infraestructuras y el espiri-
ty de una vida ligada al suele. La préciica
usual se sustituye por operacicnes de conjun-
to que atienden simultinearnente a la proble-
matica inicial, combinando dimensiones de
lote y acceso a la profundidad mediante for-
mulas diversas y permiten una alta calidad
habitativa, controlada por el proyecto
mismo.Los proyectos indagan en su condicidn
formal v funcional -por ello significativa- res-
pecto a la ciudad toda. Desprovistos de volun-
tarismos, articulan demandas sociales, actores
disponibles vy propician una resolucién estra-
tégica desde las razones fundacionales de la
ciudad vy el territorio, para trascenderlas.

76 Diciembre 2007 A&P 18




A&P 18 Diciembre 2007 77

I
Fr v

Daniel Massa, Fernando Laporta

£
5 3
pd &
o £
o =]
& o
e D
=g
S 88§
] =4
[<h} ...@0
[&]
85 2P B
© = 28 S § -
mm =@ = ;W
oo 23 ) A
23 2% 3 y
D= 23 B &g
S 4
No Lo = i &




Sistema de accesos Norte
Parque del Norte

"'Pj’_o'yéc.:{to arquitecténico I
Docentes a cargo: Ricarde Gurmendi, Daniel Massa, Fernando Laporta.

78 Diclembre 2007 A&P 18




Estacion de édminibus
y programas complementarios

Proyecto arguitectonico i ]
Docentes a cargo: Antenor Biga, Elida Cabrini, Marcelo Degiovanni.
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Estacién de émnibus
¥ programas complementarios

Proyecto arguitectdnico il ]
Docentes a cargo: Antenor Biga, Elida Cabrini, Marcelo Degiovanni.
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L.a casa urbana

Proyecto arquitecténico i
Docentes a cargo: Ricardo Gurmendi, Daniel Massa, Fernando Laporta.

De Paz, Galindez, Marietia
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l.a casa urbana

Proyecio arquitectonico 1l
Docentes a cargo: Ricardo Gurmendi, Daniel Massa, Fermmando Laporta.

Mailhou, Manonelles
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Complejo Universitario

Proyecto arquitectonico |
Docentes a cargo: Eduardo Floriani, Luis Lieonart, Emilic Rodriguez Tarantino.

Bartolini S

Gimenez
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Borges v la arquitectura
Ediciones Catedra, Madrid, 1989

La literatura (es decir, los libros) se entrecru-
za con los temas de 1a ciudad y la arquitectura
v con frecuencia abreva en ellos: la recreacion
de una atmoésfera urbana- incluso su protago-
nismo-, 1a acabada descripcion o la invencion
de arguitecturas y ciudades no son poco
comunes v han dado lugar a paginas memora-
bles. De todo esto quiere ser testimonio esta
seccion y por ello invitamos a log lectores de
A&P a acercar sus sugerencias, tal como ha
hecho en este caso Alicia Noya.

Cristina Grau

Capitulo 1: Buenos Aires, un Fervor
Literaturizar la realidad.

El entomo fisico de Borges, la ciudad vy sus
edificios, calles, avenidas, patios y jardines; el
campo, llanura, desierto, mar o montafia, se
transforman en objeto literario a través de su
escritura; en unos casos como decorados que
enmarcan la accion, en otros comao verdaderos
protagonistas. Tanto su poesia como su prosa
tienen un trasfondo de realidad- de realidad
literaturizada, modificada a la medida del
texto- de modo que, sin conocer datos bidgra-
ficos de Borges, v Gnicamente a través de sus
escritos, podriamos ir descubriendo su locali-
zacién geografica.

En sus primeros pocmas, publicados en
Espafia, estin presentes Palma de Mallorca,
Madrid, Sevilla... Después, a partir de 1921 y
de su regreso a Buenos Aires, esta ciudad se
constituye en el cafiamazo sobre el que Borges
va bordando el dibujo de toda su obra, incrus-
tando aqui y alld referencias a sus viajes, a
otras ciudades, a ofros jardines, a ofros paises,
a ofras calles, que finalmente acaban todos
mirandose en Buenos Aires.

En sus poemas publicados en Espafia entre
1919 v 1922 en las revistas ultraistas Grecia,
Ultra, Tableros, v en el periddico Baleares, ol
entorno se hace objeto poético y Borges utili-
za los recursos formales de la vanguardia lite-
raria para hacernos ver de un modo nuevo la
arquitectura de Mallorca. Tal es el caso por
ejemplo de la Caicdral. Cuande el viajero
liega a la isla en barco la inmensa mole de la
Catedral de Palma lo sorprende por su magni-
ficencia. Construida sobre un muro de piedra
de color dorado de mas de veinte metros de
altura, se alza la catedral gbtica con sus con-

trafueries y arbotantes ritmados en un juego
de luces y sombras. Y abajo el mar, como un
espejo, repite fielmente cada detalle en la
duplicacion.

Borges debid quedar impresionado ante esta
vision porque en el poema “Singladura”
{(Ultra, nim. 8, Madrid, 1921) escribe:

En mis manos
el mar
viene a apagarse
el mar catredalicio
que tha empotrande agujas y vitrales...

El poema finaliza con una imagen insélita:
“La media Tuna se ha enroscado a un méstil”
que parece extraida de un cuadro expresionis-
ta, hallazgo tan visual que en el poema del
misme nombre, “Singladura”, incluido poste-
riormente en Luna de enfrente (1925)*, solo
este verso permanece (cambiando “media
luna” por “luna nueva™).

La presencia imponente de la Catedral de
Palma de Mallorca, visible desde cualquier
punto del titoral de Palma, debié tocar profun-
damente a Borges ya que le dedica un poema,
“Catedral” (Baleares, nim. 131, 1921), donde
utilizando los recursos de la vanguardia (dis-
posicidn tipogratica, supresion de la puntua-
ciom, metiforas insdlitas), consigue transmitir
al lector su experiencia arquitectonica:

Las olas de rodillas
los musculos del viento
las torres verticales como goitos
La catedral colgada de un lucero
la catedral es una inmensa parva
con espigas de rezos
Lejos.
Lejos
los mastiles hilvanaban horizontes
v en las playas ingénuas
las olas nuevas canian los mai-
tines
La catedral es un avién de piedra
que puja por vomper las mil amarras
que lo encarcelan
la catedral sonora como un aplauso
o como un beso.

Ante esta inmensa construccion hasta “las
olas (se ponen) de rodillas” y Borges la com-
para con un barco “que puja por romper las
mil amatras” de sus contrafuertes que la
anclan a tierra y con un “avion de piedra” que

parece guerer alzar el vuelo o que acaba de
aterrizar. La eficacia de estas imdgenes, que
unen términos tan contradictorios, pere que
representan cerferamente esta construccion, a
la vez pesada, a la vez ligera, debid gustarle a
Borges porgue vuelve a utilizarlas en otro
poema, “Gesta maximalista” (Ultra, nom, 3,
Madrid, 1921}

Uncida por el largo aterrizaje
La catedral avion de multitudes quiere
romper
las amarras.

También el campo y las casas mallorquinas
estdn presentes en estos primeros poemas de
Borges. El poema “Montafia” (Tableros, nim.
2, Madrid,1921) es una descripcion del paisa-
je mallorquin visto desde lo alto de las suaves
colinas desde donde se divisan los pequefios
poblados:

Abajo se hunden las ciudades
empedradas de pusios v de injurias.

Las casas de Mallorca se encierran en si mis-

mas en las horas calurosas de la siesta veranie-
ga v se nos hacen familiares y visibles en el

poema “Siesta” (Ulfra, num. 24, Madrid,
1921):

Muchedumbres de sol

bloguean Ia casa
v el tiempo acobardado se remansa
detrds de las persianas

verdes como caitaverales.

Las persianas mallorquinas hechas de finas
lamas de madera “como cafiaverales” y siem-
pre pintadas de verde, son un elemento tan
constante en la arquitectura tradicional de la
isla que es imposible describir sus casas sin
reparar en ellas, siempre cerradas- permitien-
do pasar el aire, pero no el sol- en las largas
horas calurosas de la siesta donde “el tiempo
acobardado se remansa / detras de las persia-
nas”.

Es amable esta arquitectura que Borges des-
cribe en “Siesta” y que hace referencia a
Mallorca. No sucede lo mismo en “Ultimo
rojo sol” (Ultra, nim. 20, Madrid, 1921)
poema que parece inspirado en las casas
humildes sevillanas abrasadas por el sol del
verano: '
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La casa @ media asta

casi a ras de la calle

¥ Uk poniente monstruoso

que tiene abiertas todas sus alas
(dolorida y desnuda l
una guitarra brusca se desangra).

De estos poemas publicados en Espaiia,
Borges rescata algunos y los republica con
modificaciones en Fervor de Buenos Aires y
elimina otros muchos no permitiendo nunca
su republicacion. Las razones de esta elimina-
cién parecen ser el excesivo fervor politico y
coyuntural de poemas como “Rusia”,
“Trinchera” o “Guardia Roja”, el excesivo fer-
vor ultraista de otrog, y también la falta de
funcionamiento — de comprension- que otros
poemas hubieran tenido publicados en el con-
texto de Buenos Aires. Tal puede ser el caso
de “Catedral” va que esas metaforas pueden
parecer exceslvas —0 incomprensibles- para
quien no haya visto la catedral de Palma de
Mallorca.

Pero 1o que puede interesar mas es que poe-
mas permanecen. Basicamente dos son los
que han resistido las sucesivas podas que
Borges ha practicado en cada edicion de sus
poesias. “Sala vacia” que publica en Ulrra,
nam. 24, en 1922, que modifica parcialments
en la edicion de Fervor de Buenos Aires de
1923 y sucesivamente introduce cambios
hasta la version definitiva de Obra poética de
1969, v “Aldea”™ (Ultra, nim. 21,
Madrid,1922) que cambia de nombre en
Fervor de Buenos Aires para convertirse en
"Campos atardecidos” con la introduccidn de
modificaciones. Son estos dos poemas que
carecen de imagenes anecddticas, por 1o tanto
de localizacidn concreta. Bl primero, “Sala
vacia” igual puede sugerirnos las tertulias de
Gomez de la Semma en el café Pombo de
Madrid como las tertulias en casa de la fami-
lia Borges en Buenos Aires, en la sala de reci-
bo de la casa nam. 2135 de la calle Serrano,
situada en el barrio de Palermo:

Los muebles de caoba perpetian
entre la indecision del brocado

su tertulia de siempre.

Los daguerrotipos

mienten su falsa cercania

de tiempo detenido en un espejo...

El segundo poema “Aldea”, es la representa-
cién de un pueblo abrasado por el sol, de un
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pueblo arquetipice que igual podria estar en la
Mancha, en Espafia, como en plena pampa
argentina:

El poniente de pie como un Arcangel
tiranizo el sendero
La soledad repleta como ensuefic
se ha remansado al devredor del pue-
blo
Las esquilas recogen la tristeza
dispersa de las tardes
la luna nueva
es una vocecita bajo el cielo
segun va anocheciendo
vuelve a ser campo el pueblo.

Salvo estos poemas que permanecen, 8l hecho
es que al cambiar el paisaje que rodea a
Borges, cambia el paisaje de sus poemas: el
mar desaparcce, el mar al que Borges dedica-
ra su “Himno al mar” {Grecia, diciembre,
1919)y que es casi una constante en los poe-
mas mallorquines — como es constante la pre-
sencia del mar en una isla- desaparece en
Fervor de Buenos Aires; las casas son otras
casa; las suaves montafias de Mallorca son ya
la llanura, el campo, la pampa, cuando Borges
regresa a Buenos Aires. Y es sintomdtico que
Borges en “La pampa y el suburbio son dio-
ses” (B! ramafio de mi esperanza, 1926)
comente y haga hincapié sobre la ausencia de
estos temas en la poesia criolla:

En cuanto a las moniarias o al mar, ningin
crioflo litoralefio ha sabido verlos y digalo
nuestra poesia. (...) De la rigueza
Infatigable del mundo sélo nos pertenece el
arrabal v la pampa.

El arrabal y la pampa serdn el entorno de
Borges desde 1921; serdn también ¢l decora-
do, el telon de fondo o el protagonista de su
obra posterior.e




Mario Ortigoza

Enrique Pereyra

En 1983 después de un recorrido profesional significativo en la proyectacidn y construccion edi-
licia, inicia su carrera docente en la Facultad de Arquitectura Planeamiento y Disefio de la
Universidad Nacional de Rosario,

En 1987, se incorpora al Taller de Proyecto Arquitectonico Catedra Pisano-Vidal, paralela-
mente participa en la catedra de Geometria Descriptiva Aplicada Catedra Ing. Lopez, de la
Universidad Nacional de Rosario.

Encuentra en ésta actividad su perfil, su dedicacion plena y su entrega afectuosa, a quienes
transmite lo que hace v lo que ama, su pasion por la Arquitectura.

Hoyv dia lo tenemos presente en el ejercicio integrado que lleva su nombre de Ia catedra de
Proyecto Arquitectonico del Arg. Vidal donde participan alumnos de todos los cursos, evocan-
do su espiritu de integracion, fraternidad y camaraderfa.

Por su entrafiable vocacidn docente, participa en los inicios de la gestacién de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Abierta Interamericana, proyectandose nuevamente en el marco
de ésta actividad.

La docencia elegida como actividad fundamental le posibilitd transferir todo su cimule de
saberes a partir de su intuitiva y afinada sensibilidad, que le permitieron transmitir ideas y con-
ceptos, pero, sobre todo el compafierismo, su vocacion de servicio, lo perdurable, 1a amistad, lo
esencial...

José Luis Ruani

Cuando me pidieron que escribiera “algo” sobre Quique para conmemorar su fallecimiento rapi-
damente vino una imagen a mi cabeza,

Creo gue cuando lo conoci, todavia estidbamos en el edificio viejo (el que ahora es de
Psicologia) pero mi imagen recurrente tenia que ver con su “pelea” con el nuevo edificio. Esta
lucha no era la habitual que solemos tener los arquitectos que, si en ocasiones “peleamos”, es
con un proyecto que nos resula esquivo o con una materializacion gue se nos complica. Esta era
una pelea con un edificio ya terminado y era una lucha que requeria fuerza fisica. Un esfuerzo
notable para poder legar al “piano nobile” de una obra donde todo pasa en el primer piso; v el
nunca quiso estar ajenc a lo que pasaba en la facultad.

M;i imagen lo muestra transpirado subiendo de espaldas Ia escalera, porque en su brazo dere-
cho tenia mas fuerza que en el otro. Y solo hay pasamanos de un solo lado. Se apoyaba en el
bastén y haciendo fuerza sobre éste izaba sus dos piernas, sosteniéndose con su mano izquierda
del pasamanos. Un escalon por vez. Veinte veces. Veinte escalones.

Siempre tuvo mis respetos en lo académico, siempre fue una voz interesante en el intercam-
bio de ideas, siempre fue un salvavidas cuando uno necesitaba de un texto o alguna diapo o una
referencia bibliografica.

Fue un tipo inquieto en el conocimiento y un apasionado de Ia Historia y de la Historia de la
Arquitectura y el Arte, porque no solo fue docente en esta Facultad sino también en la Escuela
de Bellas Artes de la Facultad de Humanidades y Artes.

Pero su curriculum no importa no tiene ahora demasiado sentido, lo que importa, lo que tras-
ciende, lo gue me trasciende, y me atraviesa, es esa imagen del esfuerzo para subir la escalera.
Porque conocer todos podemos, con mayor o menos facilidad, pero la voluntad que significa
vencer los impedimentos {isicos para poder hacer lo que uno desea, superar la adversidad en un
mundo de “normales” que impedimos la “anormalidad” me supera. Me resulta notable ese teson,
esa voluntad que muchos tipos coma (QJuique aplican en superar vallas y me provoca ua senti-
miento enconirado: desazén por nosotros, profundo respeto y admiracion por ellos. Por eso, por
todo eso, prefierc la imagen, la transpiracién, los escalones. Esa imagen y no el curriculum.

Hugo Heinzmann
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Roberto Shiira
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Japo, después de tanto tiempo, ahora lo entiendo. Comeo Sécrates, como Macedonio Fernandez,
vos eras un maestro oral. Por eso tu muerte causa esta fristeza irreparable, porque el mundo se
empobrece al perderse lo mas valioso de tu persona: tu presencia y tus palabras. Si, ya sé que el -
sentido tragico de la vida pertenece a la cultura occidental, que la cultura oriental tiene otra per-
cepcion de la vida.

Trato de recordar y grabar en la memoria cada una de tus palabras y es como juntar arena con
las manos. Hablabas y hablabas y después nos mostrabas diapositivas. Me acuerdo de una dia-
positiva amarillenta que habias sacado en Japén donde unos techos de tejas se confundian con
los surcos del campo arado. Dibujabas v dibujabas. Dibujabas con tiza el minimo techo cdnca-
vo de Ronchamp que flotaba sobre la encerme curva de la colina. Dibujabas un acantilado sobre
un mar gigantesco, y sobre el acantilado la ruina de una columna griega, y decias: ““; Quién dijo
que la arquitectura griega no tenia espacio, acaso no cs éste el espacio griego?”. Decias: “Ahora
les voy a mostrar una de la obras mas interesantes de Rosario”, y penias una foto de un corra-
16n de demeoliciones y antigiiedades, un espacio colmado de hierros ¥ luz que se filtraba por los
huecos, v nos preguntabas: “;Quién proyectd esto?”. Nos mostrabas imigenes inolvidables,
grandes obras maestras. Y también nos mostrabas imagenes cotidianas y descubrias en ellas con-
ceptos e ideas sorprendentes, transgresoras. Ideas generosas y universales, munca mezquinas. Te
interesaba muy poco lo obvio, lo candénico. No intentabas demostrar tu erudicidén (que sin
embargo tenfas), lo importante era decir cosas motivadoras, que pudieran llegar intimamente a
cada persona.

Cuando en clase te mostrabamos orgullosos nuestro “gran proyecto” vos nos hacias ver (con
fa tipica paciencia y crueldad oriental) las mds descarnadas miserias que habia en aquello en lo
que tan seguros estdbamos. Nos dejabas siempre incomodes. A veces nos hacias florar. Despues,
casi ofendidos, trabajabamos y trabajabamos y vos seguias implacablemente quitindonos los
trucos conocidos, los lugares comunes. “Aca estamos para aprender a proyectar el asesinato
perfecto; jno quiero que me traigan el muerto!”. Era desesperante. Tu méiodo parecia la ausen-
cia de método. Hasta que en una clase te mostrabames los primeros esfuerzos impotentes y des-
esperados de una busqueda sin red y vos velas (en nuestras desahuciadas maquetas) maravillo-
sas posibilidades arquitectdnicas. Maravillosas porque nos hacfas ver que eran sobre todo autén-
ticas, que tal vez fenian algo de trascendentes: y el gran aprendizaje era saber detectarlas.
Importaba mas la intensidad que la cantidad. Y seguiamos trabajando con el corazoén lleno.
Creabas tal mistica en el grupo que éramos capaces de llegar hasta el maximo de nuestros limi-
tes. Nos sentiamos privilegiados de estar en ese curso. Y al final estdbamos orgullesos, no tanto
del proyecio, sino del camino que habiameos tenido que recorrer para alcanzatlo. Tal vez uno de
los Gltimos dias de clases nos habris dicho: “No dejen que nadie los prive del derecho de pen-
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Nos organizabas un asado o un viaje de estudios a Europa con la misma facilidad. Y la correc-
cidn seguia fuera de clase, mezclada con chistes v clases de historia de la arquitectura, de dise-
fio industrial, de disefio naval, de arte, de literatura, de fiitbol, de todo. Era imposible determi-
nar donde terminaba el profesor y seguia el amigo. Es muy dificil ser un docente como vos,
Japo. Constantemente al borde del abismo, sin miedo al ridiculo, sin necesidad de quedar bien
con nadie, con una dedicacion absoluta. Creo que mientras mas aflos cumplias mds libre eras.
Ibas de adelante hacia alrds, hacia el origen de las cosas.

El afio en que dejabas la docencia en la Facultad te hicimos esa fiesta sorpresa, que fue masi-
va y espontanea, y vinieron mds de ciento cincuenta cx alumnos, de todas las edades, de todos

lades. Todos te queriamos mostrar miestro recenocimiento y agradecimiento.

Apenas unos meses después de que dejaste de ser profesor en la Facultad te vimos partir para
siempre. Si hasta parecia que te ibas porque ya habfas cumplido tu mision en la Tierra.

Diego Arraigada




aniel Soria

Daniel fue un arquitecto apasionado. Rigorista extremo, embelezado con la luz, abierto a la
aventura del proyecto v ajeno a las restricciones de lo Util o lo practico. Sutil e intenso, sabia
navegar con sus lapices en l1a frontera prolifica del delirio.

Daniel fue un maestro, herido pero no acallade por el rechazo de la Facultad. Calido y mag-
nético, siempre rodeado de jovenes que lo aderaban, hambriento de debate, nunca renuncié al
suefio con esas clinicas donde cuajar sus ideas de un aprendizaje radicalmente exploratorio v
estimulante de la disciplina.

Daniel fue un universitario comprometido en la posibilidad de una Facultad mas digna.
Maestro del segundo plano, con su dureza firme supo encarnar como pocos el rol de opositor.
Integro, despreciando la comoda ambigiiedad de las incertezas, nos recordaba sin hesitar la
direccion del camino que habiamos emprendido juntos.

Daniel fue un amigo muy querido. Nos desgarrd, iluminandonos, con su ansia de vida y de
hacer hasta el final.

Ana Maria Rigotti

A&P 18 Diciembre 2007 8%




Se termind de imprimir en diciembre de 2007
en Acquatint, Evolucion Grifica
Alert 2254 - S2000FML Resario - Santa Fe - Argentina
e-mail: info ®acquatint.com









