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Introduccion

El presente Trabajo Integrador Final (TIF) de grado se inscribe en la modalidad de practica
disciplinar y se propone contribuir al desarrollo de una politica de extensidn critica con perspectiva
feminista en el marco de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la

Universidad Nacional de Rosario.

Es expresion de una serie de recorridos académicos, preprofesionales y militantes que se
han retroalimentado en mi experiencia de formacion, fundamentalmente (pero no unicamente) en
el marco de la Licenciatura en Ciencia Politica en la Universidad Nacional de Rosario. La
motivacion por realizarlo surge de mi participaciéon en el proyecto de extension universitaria
“Territorios ESI”, que promueve la transversalizacion de la perspectiva de la Educacion Sexual
Integral (Ley Nacional 26.161) en las actividades que desarrollan dos organizaciones sociales' en
la zona oeste de la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe. A partir de este proyecto tuve la
oportunidad de tomar contacto con la perspectiva critica de la extensién universitaria y sus
posibilidades, tanto como herramienta pedagdgica, como herramienta politica para la
co-produccion de conocimientos socialmente significativos que vinculen a la universidad con la

sociedad en la que se encuentra inserta.

El interés por construir a partir de este TIF una propuesta de extension critica radico
también en el potencial que esta tiene para alojar perspectivas propias de la planificacion
estratégica y de los feminismos. En ambos campos he tenido la oportunidad de desarrollar
experiencias laborales y militantes en los ultimos afios. Asi se inspird la posibilidad de conectar
estos temas en una experiencia de extension critica feminista que involucre recusos provenientes

del enfoque estratégico de politicas.

A partir de este trabajo se construye una estrategia que intenta recuperar el acumulado

institucional de la Universidad Nacional de Rosario en materia de politicas de abordaje de las

' El proyecto de extension universitaria “Territorios ESI” fue seleccionado en la XlII edicién de la convocatoria “La
Universidad y su compromiso con la Sociedad” del Area de Extension y Territorio de la Universidad Nacional de Rosario.
Entre las organizaciones e instituciones que lo integran se encuentran el Movimiento de trabajadores Excluidos (MTE),
la Organizacién barrial “La Bartolina-zona Oeste” y la Asociacion Civil Mala Junta Rosario. Desarrolla sus actividades en
dos barrios de la zona oeste de la ciudad: Moderno y Cafaveral.
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violencias sexistas para co-proyectar con otrxs actores y actrices estrategias en un territorio

concreto de la zona oeste de la ciudad de Rosario.

La pertinencia de esta modalidad de Trabajo Final Integrador y del campo elegido para
abordarla son compatibles con los lineamientos curriculares de la carrera de Licenciatura en
Ciencia Politica, orientados a formar profesionales con capacidades no solo para analizar las
relaciones de poder, sino también para promover intervenciones institucionales sobre las mismas,
en la forma de planes, programas y proyectos. Asi como para “identificar problemas, proponer y

aplicar tecnologias de gestion y planificacion” (UNR- Resolucion del Consejo Superior 027/99).

El trabajo que sigue a continuacion se organiza a partir de seis apartados. En el primero se
explicitan las perspectivas tedrico-conceptuales que orientan la propuesta; en el segundo se
aborda la metodologia a la que se ha recurrido y los objetivos definidos; en el tercero se introduce
un analisis cuantitativo y cualitativo de los abordajes de las violencias sexistas, haciendo foco en
las intervenciones de los distintos niveles del estado, hasta llegar a la Facultad de Ciencia Politica
y Relaciones Internacionales UNR y resaltando la importancia de los avances institucionales de
los ultimos afios post #NiUnaMenos, en materia de politicas de género. El cuarto apartado se
propone reconstruir la evolucidn del concepto de extension universitaria a lo largo del ultimo siglo,
también se analizan las propuestas extensionistas que se han desarrollado desde 2012 en el
marco de la UNR en general y de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales en
particular, asimismo se subraya la importancia la curricularizacién de estas practicas. En el
apartado cinco se ensaya una propuesta concreta de extension critica feminista con miras a
promover un abordaje estratégico de las violencias sexistas, para eso se recurre a la metodologia
de Marco Ldogico con perspectiva de género y se presta especial atencion a la participacion, la
gestion asociada y la sustentabilidad. En el apartado seis se elaboran algunas reflexiones finales
sobre este trabajo, a modo de balance y sintesis, también se dejan abiertas algunas lineas para

una futura continuidad del proceso.



1. Perspectivas y Herramientas Teérico Conceptuales.

1.1 Planificacién Estratégica para una Extension Critica y Feminista

Este apartado se propone reponer el enfoque estratégico de la planificacion de politicas
sociales, para el disefio, implementacién y evaluacion de proyectos de extension universitaria. Se
recuperaran los puntos de encuentros y las raices comunes entre los conceptos de planificacion
estratégica y extension critica de cara a fortalecer la co-construccion de politicas de extension
universitaria en clave feminista.

Nos valemos de los aportes de O'Donnell y Oszlack (1976) que definen a las politicas
publicas como un conjunto de acciones y omisiones que manifiestan una determinada modalidad
de intervencion del Estado en relacién con una cuestién que concita la atencion, interés o
movilizacién de otros actores en la sociedad civil. Estas no constituyen respuestas aisladas, sino
un conjunto de iniciativas y acciones manifiestas o implicitas, que se desarrollan en un
determinado momento histdrico y en un contexto particular.

Por otro lado, Olga Nirenberg (2003) reconstruye el concepto de politica social como el
conjunto de acciones publicas o privadas, relacionadas con la distribucién de recursos en una
sociedad cuya finalidad es la provision de bienestar individual y colectivo (p. 24) y agrega que
estas van a depender de las concepciones que se tenga sobre valores que deben orientarlas, la
forma en la que se considera que se deben satisfacer las necesidades humanas y el rol que
deben asumir el Estado y otrxs actores estratégicxs en la construccion de ese bienestar colectivo.

Podemos considerar que las politicas universitarias de extension forman parte del universo
de las politicas publicas de orientacién social, en tanto las Universidades son instituciones que
integran al Estado Nacional y tienen como objetivo la formacion profesional y la construccion de
conocimientos socialmente relevantes para intervenir en todos los ambitos de la vida social.

Pensar la planificacién y programacion de politicas de extension critica feminista en este
marco mas amplio de las politicas publicas puede aportar mejores herramientas a la hora de

disenar, implementar y evaluar propuestas de este tipo. Sobre todo, porque nos permite recurrir al



concepto de planificacion estratégica como orientador de aquellas acciones que se quiera
co-construir entre la universidad y los diversos territorios.

La planificacion o programacion social es una herramienta que permite introducir
racionalidad y prevision en la formulacién y gestion de las politicas publicas. En su dimension
técnica, puede ser entendida como un procedimiento para seleccionar, ordenar y disefiar las
acciones que es necesario desarrollar para alcanzar determinados propdésitos, incluyendo una
utilizacién racional de los recursos disponibles (Pichardo Mufiz, 1993). En su dimensién politica,
es una forma de llevar a la practica un proyecto encarnado por una fuerza social o coalicién de

fuerzas en posicion de conduccion de los procesos politicos.

El concepto de planificacién ha evolucionado a lo largo del tiempo, desde una perspectiva
tradicional hacia una mas estratégica. La primera, se caracterizaba por ser tecnocratica donde el
saber técnico primaba sobre el politico al momento de identificar los problemas y proponer
soluciones, autoritaria al basarse en la autoridad y el poder coercitivo del Estado, centralista
porque identificaba al Estado como actor central o Unico sin considerar a otros actores o actrices,
también era estatica porque suponia a los escenarios como estables y normativa al considerar a
las relaciones sociales como mecanicas y a los comportamientos de los actores como previsibles,

excluyendo la posibilidad de la incertidumbre (Nirenberg et al., 2003).

Desde la década del setenta el enfoque estratégico de la planificacion busco trascender
aquel modelo proponiendo una serie de atributos para orientar las intervenciones como, la
integralidad de las propuestas implementadas, el caracter participativo y asociativo y la

sustentabilidad o institucionalizacion de las acciones que impulsen (Nirenberg et al, 2003).

La integralidad tiene que ver con la adopciéon de enfoques amplios que contemplen la
mayor cantidad posible de aristas que componen al problema social sobre el cual se va a
intervenir, esto es lo contrario a considerar los problemas de forma parcializada o fragmentada.
Una forma de garantizar la integralidad de una intervencion es por ejemplo, incluir acciones de
promocion, prevencion y asistencia, otro es promover la articulacién entre los diferentes
componentes o actividades del proyecto para que estos no se desarrollen de forma individual y

fragmentada entre si, 0 a modo de “subproyectos” (Nirenberg et al, 2003, p. 36).



El caracter participativo hace referencia a la inclusion de metodologias de gestion que
busquen incluir protagonicamente a Ixs diversxs actores y actrices que forman parte del proyecto o
del territorio en el cual se va a implementar. E implica hacerlo en las distintas etapas del proyecto,
desde la identificacion del problema, la planificacién de las actividades, las decisiones que se

tomen en relacion a los recursos, la sistematizacion de la experiencia y la evaluacion.

La sustentabilidad de las propuestas implica la posibilidad de arraigo y continuidad que
tienen las acciones mas alla del periodo de apoyo subsidiado, incluye la posibilidad de construir
estratégias que permitan dejar capacidades instaladas y permitir futuras gestiones auténomas

(Nirenberg et al, 2003).

Contemplar estos aspectos al momento de planificar permite la construccion de propuestas
con mayor viabilidad de implementacién, mas democraticas y pasibles de resultados que puedan

ser sostenidos y retroalimentados en el tiempo.

Los proyectos, constituyen la unidad de accibn mas operativa en el marco de la
planificacién de politicas. Se inscriben en un universo mayor, el de los planes y programas, y
deben contribuir a transformaciones sucesivas del punto de partida (situacion inicial) asi como
orientarse a la obtencién de un producto final que garantice el logro de objetivos mas generales
trazados por aquellas politicas (Pichardo Muhiz, 1993). Suponen la construccion de diagndsticos,

estrategias de accion, monitoreo y ajuste de dichas estrategias.

Ahora si pensamos en los proyectos en clave de extensién universitaria, la Comisién
Sectorial de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM) de la Universidad de la Republica del
Uruguay (2015) sostiene que “los elementos centrales que los definen son: acciones articuladas y

coherentes; objetivos y recursos acotados material y temporalmente ” (p.15).

Asi como los proyectos de intervencion social, en el marco de la planificacion y
programacion de politicas buscan atender determinados problemas sociales para contribuir a
transformar la situacién que los genera. Los proyectos de extensién universitaria constituyen un
tipo particular dentro de estos (CSEAM- UDELAR, 2015) y apuntan al mismo objetivo, pero

presentan algunas especificidades: desde una perspectiva critica giran en torno a la idea de
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integralidad. La integralidad en éste campo actia como concepto organizador y se articula en tres
planos: “integralidad de funciones universitarias (articulacion entre investigacion, extension y
ensefanza); de disciplinas (interdisciplinas) y de saberes (interaccion de actores y actrices

universitarixs y no universitarixs)” (CSEAM-UDELAR, 2015, p.15) .

Esta idea se desprende de la nocién de extensidon universitaria construida por la

Universidad de la Republica del Uruguay (UDELAR), que la define como:

Conjunto de actividades de colaboracion de actores universitarios con otros actores que,
en procesos interactivos, donde cada actor aporta sus saberes y todos aprenden,
contribuyen a la creacion cultural y al uso socialmente valioso del conocimiento, con

prioridad de los sectores mas postergados. (p.15).

De esta manera, se sostiene que la extension debe implicar “un proceso de aprendizaje
integral cuyo papel principal es la formacién de individuos criticos” (p.15). Asi, el proceso
educativo que se promueva por estos medios, debe ser generador de soluciones propias a los

problemas de la comunidad. (CSEAM- UDELAR, 2011).

La idea de integralidad esta vinculada a una forma de comprender la extension
universitaria, desde una perspectiva critica. La definicibn de extension critica aportada por
UDELAR, refiere a un proceso educativo transformador, donde no hay roles rigidos sino que todxs
pueden aprender/enseiar, y asi contribuir a la produccion de conocimiento nuevo, vinculando el
saber académico con el popular, tendiendo, ademas, a promover formas asociativas y grupales

que aporten a superar problematicas significativas a nivel social.

La extension critica persigue, entonces, dos objetivos interconectados. El primero, tiene
que ver con promover una formacion universitaria que trascienda un perfil netamente técnico y
permita pensar y proyectar a la universidad mucho mas alld& de una mera “fabrica de
profesionales”. Y en segundo lugar, la posibilidad de impulsar procesos integrales para una
comunidad universitaria cada vez mas comprometida con los sectores subalternizados de las
sociedades latinoamericanas, que contribuya a los procesos de fortalecimiento de su organizacion
(Colacci y Filippi, 2020).
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Este marco conceptual propone concebir a los proyectos de extensién critica a partir de
una dimensidén epistemoldgica, una dimension ético-politica y una dimensién pedagodgica.

(CSEAM- UDELAR, 2015).

Desde la dimension epistemoldgica los proyectos de extension critica implican una ruptura
con el esquema tradicional de produccién del conocimiento que supone la existencia de unx sujetx
(investigadorx) y de un objeto de conocimiento (problema de investigacion). En el marco de la
extensién universitaria la relacion que se establece es, en cambio, entre sujetxs que contribuyen
con su conocimiento a la produccion de un nuevo saber desde el dialogo de saberes. Romper con
la dicotomia sujetx- objeto de conocimiento supone darle otro lugar (de mayor centralidad) a la

participacién y el protagonismo de los sujetxs que forman parte del proyecto.

La dimension ético-politica implica promover un abordaje que pondera lo popular como
poseedor de saberes necesarios para la construccion de poderes sociales. Supone concebir al
“otrx” como unx sujetx creadorx y transformadorx de si y de su entorno para la transformacién de
la realidad. Las intervenciones que se promuevan desde la extensién universitaria deben
colaborar para cambiar una situacién o problema social identificado conjuntamente con nuestrxs
interlocutorxs. Esto incluye implicarnos a nosotrxs mismxs en el proceso y hacerlo en una

posicién de simetria y horizontalidad con Ixs demas participantes.

La dimension pedagogica de la integralidad se orienta hacia una transformacion de las
relaciones implicitas en el acto educativo, a partir de la introduccion de otrxs sujetxs en dichas
relaciones. Se propone trascender los roles estereotipados de educadorx y educandx,
involucrando a Ixs actores y actrices sociales y promoviendo el didlogo entre sus saberes, asi,
generan relaciones diferentes a las que pueden darse en un aula universitaria convencional; y

toda esa trama de relaciones se modifica.

De esta forma, la extension critica puede ser un proceso de formacion que habilite
ensefanzas y aprendizajes en multiples direcciones, conformado por educadorxs y educandxs, en

tanto “el sujeto que ensefiando aprende y el sujeto que aprendiendo ensena” (Freire, 2014, p. 69).
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En tanto proyecto de intervencion social, un proyecto de extensién universitaria aspira a

modificar las relaciones de poder en el campo mas general dentro del cual se inscribe.

Puede entenderse, entonces, como un esfuerzo por trascender la vida cotidiana,
por interpelar a la realidad a la que nos enfrentamos para transformarla de acuerdo a
determinados postulados epistemoldgicos, éticos y politicos y son estos postulados los que
deben orientar las acciones que se promuevan a partir de él (CSEAM-UDELAR, 2015, p.

23).

Las herramientas que acerca la Planificacion Estratégica aplicadas a la extension
universitaria permiten poner en el centro a los actores y actrices que no pertenecen a la
universidad a partir de técnicas participativas, que permitan construir las propuestas desde las
necesidades mismas de sus participantes, una de ellas es, por ejemplo, el Enfoque de Marco

Légico (EML) al cual se recurrira en este trabajo.

El EML es un método participativo que se propone facilitar los procesos de planificacion y
gestion de los proyectos. Es el método exigido por la mayoria de las entidades donantes en el
marco de la cooperacion internacional para el desarrollo?. Esta centrado en la orientacion por
objetivos, busca hacer foco en los grupos beneficiarixs y promover la participacion y la
comunicacion entre las partes. Si se utiliza con perspectiva de género permite, entre otras cosas,
ordenar la transversalizacion de la misma en cada una de las etapas del proyecto, desde el
proceso de conceptualizacion, la identificacion de los problemas, pasando por el disefio, ejecucion
y evaluacion (ONU Mujeres, 2014). Favorece la obtencion de resultados concretos, sin descuidar
el proceso, con una incidencia destacable en la constitucion de planificaciones que contengan
presupuestos con perspectiva de género, ya que permite visibilizar las desigualdades que se

busca atender y relacionarlas con las acciones y los resultados esperados.

Como sostiene Sandra Harding (1998), los métodos no resuelven todos los problemas en

relacion a la construcciéon de una mirada feminista en la produccién de conocimiento en ciencias

2 “La cooperacion internacional al desarrollo comprende el conjunto de actuaciones, realizadas por actores publicos y
privados, entre paises de diferente nivel de renta con el propdsito de promover el progreso econémico y social de los
paises del Sur, de modo que sea mas equilibrado en relacion con el Norte y resulte sostenible” (Pérez Rodriguez, 2013,

p.3).
13



sociales. Sin embargo, utilizar un método como el EML con perspectiva de género, puede aportar
herramientas Utiles para mejorar las capacidades técnicas de los proyectos sociales (ONU
Mujeres- INMUJERES, 2014). Esta idea puede trasladarse a aquellos proyectos de extension
universitaria que aspiren a inscribirse en el marco de una extension critica feminista. En ese caso,
por ejemplo, colabora con elementos concretos para evitar la reproduccion de sesgos
androcéntricos en las propuestas y aporta mecanismos para supervisar que la transversalizacion
del enfoque de género no se reduzca, como advierte Harding (1998) a una “sumatoria de
mujeres”, que deje sin efecto el fondo del asunto, promoviendo impactos efectivos en la reduccion

de las desigualdades.

La centralidad puesta en Ixs actores y actrices del territorio es otra de las consignas que
comparten tanto la planificacion estratégica como la extensién universitaria en su enfoque critico y
los feminismos (en su doble expresion de movimiento politico y de tradicion teérica) y favorece la

construccion de iniciativas desde un punto de vista situado.

Un elemento en comun que nos permite organizar la zona de encuentros entre estas
tradiciones son las perspectivas epistemoldgicas criticas de las cuales se nutren los tres enfoques

y que se abordaran a continuacion.

1.2 Epistemologias criticas: Investigacion-Accidén participativa, Investigacion militante,

Epistemologias feministas

En este apartado se revisaran las perspectivas comunes en torno a la construccion del
conocimiento que podemos encontrar en la planificacion estratégica, la extension critica y la
epistemologia feminista. Nos proponemos plantear que desde estas tres tradiciones se pueden
generar encuentros con miras a la co-construccion de intervenciones en y desde los territorios
mismos.

La Investigacion-Acciéon Participativa (IAP) y la Investigacion Militante (IM) constituyen
perspectivas criticas de los procesos tradicionales de produccion de conocimiento que

caracterizan a la ciencia positivista, son propuestas epistemologicas alternativas que ponen en
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cuestion los criterios en base a los cuales se legitiman determinados conocimientos, también qué

sujetxs son habilitadxs para producir conocimiento y de qué forma pueden hacerlo.

Ambas son perspectivas tedricas, metodoldgicas, epistemoldgicas y de intervencion que
presentan elementos en comun, asi como especificidades que las diferencian. En este apartado
se pondra el foco en sus coincidencias®. Palumbo y Vaca (2020) sostienen que las criticas y
propuestas de la Investigacion-Accion Participativa y la Investigacion Militante frente al paradigma
epistemoldgico tradicional pueden sintetizarse en torno a tres ejes. En primer lugar, en relacién a
una ciencia erigida sobre la relacidén vertical sujeto-objeto; proponen el esquema sujeto-sujeto
actuando en conjunto para la coproduccion de conocimientos; también promueven la vinculacién
del conocimiento cientifico con los saberes populares, frente a una ciencia basada en la jerarquia
y universalidad del primero y en tercer lugar frente una ciencia desinteresada basada en una
inerte neutralidad valorativa, ajena a la realidad, sostienen que es necesario impulsar el
compromiso de la ciencia con la politica y de una produccién del conocimiento al servicio de la

transformacion social.

El primer punto redefine la relacién sujeto-objeto al plantear un esquema sujeto-sujeto que
se propone reconfigurar los roles y grados de participacion en la praxis investigativa; el segundo
implica poner en cuestién la supremacia del conocimiento cientifico, basada en la jerarquizacion
de la episteme sobre la doxa, para reconocer y recuperar los aportes de la diversidad de saberes
ancestrales, colectivos y populares que conviven con el conocimiento cientifico, y las posibilidades
de dialogo y retroalimentacién entre ellxs. El tercer punto implica un rechazo a la pretensién de
neutralidad valorativa y de una ciencia desinteresada, que escinde a los juicios de hecho de los
juicios de valor, de esta forma se propone jerarquizar su compromiso ético y politico con los

problemas sociales y con las luchas de los movimientos populares (Palumbo y Vaca, 2020).

Orlando Fals Borda (2009) define la Investigacion-Accion Participativa/ Investigacion

Militante como:

3 Para conocer mas sobre las especificidades de estas propuestas se puede consultar a Palumbo, Maria y Vaca, Laura.
“Epistemologias y metodologias criticas en Ciencias Sociales: Precisiones conceptuales en clave latinoamericana”.
Relmecs, diciembre 2020 - mayo 2021, vol. 10, no. 2, e076, ISSN 1853-7863 Universidad Nacional de La Plata. Centro
Interdisciplinario de Metodologia de las Ciencias Sociales.
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Un método de estudio y accion que va al paso con una filosofia altruista de la vida para
obtener resultados utiles y confiables en el mejoramiento de situaciones colectivas, sobre
todo para las clases populares. Asi, reclama que el investigador o investigadora base sus
observaciones en la convivencia con las comunidades, de las que también obtiene

conocimientos validos (p. 319).

El autor sostiene que ambas se caracterizan por ser inter o multidisciplinarias y aplicables
en continuos que van de lo micro a lo macro de universos estudiados (de grupos a comunidades y
sociedades grandes), y enfatiza que lo hacen sin perder el compromiso existencial con la filosofia

vital del cambio que la caracteriza.

En sintesis, tales propuestas colocan en el centro a la participacién de Ixs sujetxs en el
proceso de construccion del conocimiento, Ixs reconocen como poseedores de un saber propio,
valioso y Ixs habilitan como co-productorxs de un conocimiento nuevo. Las dos llevan implicitas el
imperativo de la accién sobre el curso de los acontecimientos sobre los cuales se investiga, con
miras a su transformacion. Ademas, estan acompanadas de una propuesta pedagdgica que busca
problematizar los modos hegemodnicos de las practicas educativas y de produccion de
conocimiento en general, pero sobre todo, en las propias universidades (Tommasino y Pérez

Sanchez, 2022).

Los diversos desarrollos en torno a la Investigacion-Accion Participativa y la Investigacion
Militante han alimentado los procesos de revision de la extensién universitaria clasica, sefialando
el rumbo para la construccién del concepto de integralidad de la extensién critica en las

universidades publicas latinoamericanas.

Una fuente fundamental para la construccion de estos aportes han sido los planteos de las
pedagogias criticas, en su expresion de la educacién popular de Paulo Freire. Esta matriz ha
permitido que aquellas propuestas epistemoldgicas puedan nutrirse del concepto de praxis, en
tanto “reflexion sobre la accion que las personas llevan adelante con el fin de transformar el

mundo” (Tommasino y Pérez Sanchez, 2022, p.18). La praxis ocupa un lugar prioritario en el
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proceso y organiza la produccion del conocimiento, a partir de una reflexion critica sobre si misma,

no para quedarse en el gesto tedrico, sino para volver a la practica enriquecidxs.

Este concepto le permite a la Investigacion-Accién Participativa y la Investigacion Militante
concebir a la teoria y a la produccion de conocimiento al servicio de la praxis: la teoria solo es
posible (y tiene sentido) a partir de la practica misma, en vinculaciéon con Ixs sujetxs para la

coproduccion de conocimientos y como medio para aportar a las transformaciones sociales.

Asi, la praxis es jerarquizada en estas propuestas: la practica o accion, demanda,
comprueba y es generadora de teoria. Como plantean Tommasino y Pérez Sanchez (2022) al
retomar a Paulo Freire “los procesos de transformacion de la conciencia, se dan cuando se

transforma la realidad” (p. 18).

Las epistemologias feministas también se inscriben en esta corriente critica del modelo
tradicional de produccion de conocimiento de la ciencia moderna, pero centran su eje en la critica
al caracter androcéntrico y sexista. Sefalan como esto ha invalidado a otrxs sujetxs de
conocimiento no hegemonicos, es decir, aquellos que no son varones cis, heterosexuales,

blancos, burgueses y occidentales (Maffia, 2004) .

Asi, estas propuestas han reivindicado la existencia de otras maneras de conocer que no
se reducen al conocimiento racional tedrico, contemplando que nuestros cuerpos, emociones,
experiencias y puntos de vista particulares estan presentes en los procesos de produccion de ese
conocimiento, incluso lo estan en investigaciones se pretenden neutrales (Harding, 1998). Algunas
epistemologias feministas han sugerido la utilizacién de recaudos metodolégicos y
epistemoldgicos para evitar reproducir un punto de vista parcial y distorsionado en las ciencias
sociales que no contemple la existencia de las desigualdades sexogenéricas, ni sirva de insumo
para poder transformarlas. En ese sentido Sandra Harding (1998) propone “priorizar la experiencia
de las mujeres a la hora de definir los problemas de investigacion; situar a Ixs investigadores en el
mismo plano que su sujeto de estudio; y explicitar el punto de vista del/la investigador” (p.25). De
esa forma, se puede poner en valor no solo los resultados de las investigaciones, sino los

procesos a partir de las cuales éstas se llevan adelante incluyendo, por ejemplo, la forma en la
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que se definen los problemas de investigacion, para garantizar que estas producciones puedan

dar respuestas a los problemas de las mujeres y proponer soluciones “a favor de ellas” (p. 30).

De esta forma, el saber producido por y desde el pensamiento feminista constituye un
recurso que es a la vez cognitivo y politico, porque pone en evidencia cuales son las condiciones
de produccién del saber dominante y demuestra que la presunta “neturalidad cientifica” es en si

misma un posicionamiento politico (Dorlin, 2009).

Asi como la sociedad esta atravesada por relaciones de poder, el campo de la produccion
de conocimiento no permanece ajeno y también se constituye como un espacio de relaciones de
poder, de disputas y de tensiones que las epistemologias criticas, entre ellas las feministas,
contribuyen a poner en evidencia demostrando que la neutralidad no necesariamente produce

objetividad ni mejores condiciones de produccion cientifica.

El campo de las epistemologias criticas constituye una raiz en comun entre las tradiciones
provenientes de la extension critica, de la planificacion estratégica y de los feminismos que habilita
un territorio fértil para revalorizar las posibilidades que brinda la extensién para la produccién de
conocimiento desde y para Ixs territorios, al servicio de las luchas y resistencias que desde alli se
construyen. Tomar nota de esta posibilidad refuerza las chances de promover intervenciones y
procesos educativos mas integrales, que propicien encuentros entre las funciones universitarias
propias de la investigacion, de la ensefanza y de la vinculacion entre la universidad y la

comunidad desde una perspectiva feminista.

1.3 Violencia de Género, Violencias Sexistas

Las violencias por razones de género o violencias sexistas se producen y reproducen a
través de complejos mecanismos que atraviesan todos los ambitos y estratos sociales. Uno de sus
rasgos mas importantes a considerar es su caracter estructural, el cual se sostiene a través de
discursos y practicas que la materializan, articulan, encubren y promueven de modo sistémico
(Figueroa y Rovetto, 2019). En este apartado se realizara un recorrido conceptual a través de
diferentes denominaciones de las violencias, sus caracteristicas y marcos normativos, de forma tal

que permitan, posteriormente, imaginar formas posibles de abordajes.
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El término violencia proviene del latin “vis” o “vir’” que significa forzamiento o intimidacion.
En castellano aparece en el siglo Xlll vinculado a la imposicion del varén por la fuerza fisica
(Femenias, 2013, p. 19), mientras el concepto “género” comienza a acufiarse a partir de la década
de los setenta para designar los modos posibles de asignacion de propiedades, funciones y roles
a las personas en relacion a su sexo asignado al nacer. Mientras este ultimo era asociado a “lo

dado”, a un dato biolégico, el género era vinculado a una construccién cultural.

Aquel uso del término "género" sirvié para poner de manifiesto el grado de jerarquizacién
cultural de los roles sexuales y los modos en que se ocultan los mandatos diferenciales de género,
vinculados generalmente a una serie de mecanismos que intervienen promoviendo un
disciplinamiento del deseo, y cdmo estos actian en los procesos de socializacién de las personas

(Femenias, 2013).

El término violencia contra las mujeres puede ser retomado en la acepcidon que le da la
Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres,
también conocida como Convencion de Belém do Para (1994, Art. 1) “cualquier accion o conducta,
basada en su género que cause muerte, dafo o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico a la mujer,
tanto en el ambito publico como en el privado”. Patsili Toledo Vazquez (2009) sostiene que este
articulo “debe entenderse como una referencia a la violencia contra las mujeres por razones de
género, aunque este segundo elemento no se mencione expresamente” (p. 19) y en esos términos

sera retomado en este trabajo .

Esta aclaracién conceptual permite distinguir el término violencia de género y violencias
sexistas de violencias contra las mujeres. Es decir, si bien toda violencia dirigida hacia las mujeres
es violencia de género y sexista, estas ultimas no se reducen solo a su expresion de la violencia
hacia las mujeres. Como sefiala Patsili Toledo Vasquez (2019) el término violencia de género es
una nocion mas amplia que violencia contra las mujeres, ya que incluye la violencia que se dirige
contra otrxs sujetxs (no mujeres) por su condicion de género, como las personas con una
orientacion sexual o identidad de género distinta a las dominantes, por ejemplo, personas

homosexuales, intersexuales, transgénero o transexuales, entre otras”.
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Tal como lo plantean Figueroa y Rovetto (2019), recurrir al término “violencias sexistas en
plural” (p.11) permite, por un lado, hacer referencia a las multiples manifestaciones en las que este
tipo de violencia suele expresarse, asi como poder superar la asociacion del término género
unicamente con “mujer” y poner en evidencia la nocién de “sexo” como una construccién cultural.
En ese sentido Maria Luisa Femenias (2013, p.16) sostiene que el sexismo implica todo tipo de
discriminacion que toma como base el sexo de la persona, puede producirse con respecto a
cualquiera de los sexos, pero histéricamente y de modo abrumador se ha llevado a cabo contra

las mujeres.

Desde la década del setenta, se menciona como "ideologia patriarcal" o "patriarcado” al
sistema social de dominacién sexo-género que expresa y reproduce esta desigualdad. Lo hace
imponiendo modelos o estereotipos socioculturales a partir de los cuales se jerarquizan espacios

que son asignados como exclusivos de lo masculino.

En base al planteo de Maria Luisa Femenias (2013) “la ideologia patriarcal invisibiliza la
exclusion y la violencia, promoviendo la omisién o el silencio de las propias mujeres, incluso en

sociedades altamente democratizadas” (p.18).

A lo largo de este trabajo se utilizara el término violencias sexistas, asi como violencias por
razones de género para hacer referencia a esas multiples expresiones de la violencia patriarcal y
las consecuencias concretas que éstas imprimen sobre la vida de mujeres, lesbianas, travestis,

trans, bisexuales y no binaries.

Las construcciones sociales a partir de las cuales estas violencias se reproducen son
explicadas en términos de Maria Luisa Femenias (2013) como “megarrelatos de legitimacion
patriarcal” (p.15) y son aquellos que otorgan fundamento y legitimidad a las relaciones jerarquicas
y de desigualdad entre varones, por un lado, y mujeres y disidencias sexo- genéricas, por el otro;
al interpretarlas como naturales. Son los canales a partir de los cuales el orden de cosas

establecido por la ideologia patriarcal se plasma y reproduce.

El término interseccionalidad permite complejizar la mirada y los abordajes de las

violencias sefalando algunos elementos claves en las condiciones estructurales, historicas que
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las producen. Este concepto acufado por la abogada afronorteamericana Kimberlé Crenshaw
(1989) sefiala como las distintas opresiones se superponen creando multiples niveles que se
conjugan en las personas potenciando el impacto de esas desigualdades. Asi, el efecto de esas
condiciones actuando simultanea, pero especificamente, sera distinto si nos referimos a una mujer
cis, blanca, heterosexual, de clase media, con acceso a infraestructura de servicios que reside en
el centro de una ciudad, que si nos referimos a una mujer trans racializada, pobre, con dificultades
de acceso a bienes y servicios que reside en la periferia de ese mismo centro urbano. Poder
comprender el fendmeno de las violencias en esta clave de complejidad, es el punto de partida

para poder formular politicas para su efectivo abordaje.

Argentina cuenta desde el afio 2009 con una ley de proteccion integral para prevenir,
sancionar y erradicar la violencia hacia las mujeres en los ambitos en que desarrollen sus

actividades interpersonales: la Ley Nacional 26.485.

Ademas de lo dispuesto en la Ley Nacional, el Estado argentino ha suscripto a un plexo
normativo internacional, donde se destaca la Convencioén para la Eliminaciéon de todas las Formas
de Discriminacion contra la Mujer, aprobada en diciembre de 1979 (CEDAW), y suscripta por
nuestro pais en julio de 1980; también aquellos que establece la Convencién Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer, mas conocida como “Convencién

Belén do Para”, celebrada en 1994 en Brasil y a la cual nuestro pais ha suscripto.

La Ley 26.485 define la violencia hacia las mujeres como:

Toda conducta, accion u omisién, que de manera directa o indirecta, tanto en el
ambito publico como en el privado, basada en una relaciéon desigual de poder, afecte la
vida, libertad, dignidad, integridad fisica, psicolégica, sexual, econdmica o patrimonial de
las mujeres, como asi también su seguridad personal. También quedan comprendidas las

perpetradas desde el Estado o por sus agentes (2009).

La misma establece la necesidad de implementar un abordaje integral de estas violencias
e identifica tipos y modalidades a partir de los cuales estas se expresan: entre los primeros
podemos identificar la violencia fisica, psicoldgica, sexual o reproductiva, econdémica, simbdlica y
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politica. Estos tipos de violencia no son excluyentes, es decir, una persona puede padecer varios
de ellos a la vez. Por otro lado, la Ley identifica modalidades de violencias, que son las formas en
que se manifiestan estos diversos tipos segun los ambitos donde se ejerzan, entre las cuales
encontramos la violencia doméstica contra las mujeres, violencia institucional contra las mujeres,
violencia laboral hacia las mujeres, violencia contra la libertad reproductiva, violencia obstétrica,
violencia mediatica, acoso callejero o violencia contra las mujeres en el espacio publico y violencia

publica-politica*.

El femicidio o feminicidio es la forma mas extrema que puede adoptar la violencia hacia las
mujeres: implica el asesinato hacia una mujer por el hecho de ser mujer. Es el resultado extremo
de la violencia de género, producto de una acumulacién de violencias derivadas de la relacién de
dominacion del varén hacia la mujer y que puede darse tanto en el ambito publico como privado.
Estos crimenes poseen un elemento en comun que es la misoginia y, en base a la reconstruccién
que hace Patsili Toledo Vazquez (2014), constituyen, “la forma mas extrema de terrorismo sexista,

motivada por odio, desprecio, placer o sentimiento de propiedad sobre las mujeres” (p. 24).

Ahora bien, para pensar posibles formas de abordajes de estos tipos y modalidades de
violencias podemos orientarnos a partir de la experiencias desplegadas en las universidades
nacionales argentinas y asi recurrir a los fundamentos teéricos que sustentaron sus estrategias.
Para eso podemos tomar a Figueroa y Rovetto (2017) que plantean la necesidad de mirar mas
alld de los procedimientos y espacios de atencion para las situaciones de violencias ya
consumadas. Sin dejar de valorar la importancia de que estos espacios estén disponibles, para
hablar, visibilizar y reparar, las autoras proponen reconocer que no son suficientes si en
simultaneo no van acompafados de acciones para “desestructurar la matriz de poder patriarcal
que hace que las mujeres y otras personas feminizadas sean pensadxs como un grupo

subordinado y objeto de violencias sexistas de distinto orden” (p. 5).

4 Es de reciente aprobacién en la Camara de Senadores argentina el Proyecto de Ley “Olimpia’ que realiza
modificaciones a la Ley Nacional 26.485, incorporando la violencia digital como otro de los medios de ejercicio de las
violencias hacia las
mujeres.https://www.pagina12.com.ar/593240-el-senado-aprobo-la-ley-contra-la-violencia-de-genero-digital

22


https://www.pagina12.com.ar/593240-el-senado-aprobo-la-ley-contra-la-violencia-de-genero-digital

En esa linea, sostienen que no basta con crear una oficina de atencion, escucha y
acompafamiento, sino que es importante poder elaborar un plan de accion que apunte a trabajar
desde la sensibilizacion, la prevencién y la promocién de derechos en términos comunitarios. Asi
le atribuyen un rol fundamental al trabajo preventivo y formativo en torno a las violencias sexistas
para actuar tempranamente sobre légicas, supuestos y estereotipos que habilitan y reproducen

estas violencias y poder, asi, contribuir colectivamente a desactivarlas.

Identificar el caracter estructural de las violencias sexistas, sus mecanismos de
reproduccion y naturalizacion resulta fundamental para orientar y fortalecer las estrategias que se
adopten a la hora de proponer intervenciones que apunten a trabajar colectivamente para

desactivarlas.

Las propuestas de abordaje de las violencias que buscan atender la dimensién de la
prevencidon constituyen una parte muy importante de las politicas institucionales desplegadas por
las universidades publicas argentinas en los ultimos nueve afos. Estas pueden ser tomadas como
referencia para orientar aquellas estrategias que se desplieguen desde el marco de la extension

critica en los diversos escenarios.

1.4 Pedagogias contra Culturales para la Prevencion de las Violencias: Pedagogias criticas,

Educacién popular y Pedagogias feministas

En este apartado se recorreran dos conceptos vinculados a las pedagogias criticas: el de
educaciéon popular y el de pedagogias feministas. La intencion es explorar a partir de ellos las
posibilidades que se abren para la co-construccién de proyectos extensionistas en los territorios

qgue contribuyan a desarmar colectivamente las causas de las violencias sexistas.

Las corrientes criticas de la educacion sefalan el caracter politico de los procesos

educativos y su rol reproductor del status quo y la estructura de clases sociales dominantes.

Tadeu Da Silva (1999) comenta que uno de los primeros autores en sentar las bases para
la posterior construccion de esa critica fue Althusser en 1970, basado en un analisis marxista de la

sociedad. Alli el autor identifica a la escuela como la encargada de garantizar la reproduccién de
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los componentes ideoldgicos del sistema capitalista, junto con la familia, la religion y los medios de
comunicacion, a los cuales denomina como “Aparatos ideoldgicos del Estado”. Mientras la
reproduccion econdmica de la sociedad capitalista es garantizada por los "Aparatos represivos del

Estado" como la policia y el sistema judicial (p.14).

Desde esta perspectiva, la escuela ejerce aquella funcién promoviendo la sumision y la
obediencia de las personas pertenecientes a clases subordinadas, simultdneamente las personas
de las clases dominantes aprenden a dirigir y a controlar. Asi el rol de la escuela seria el de
mantener determinada estructura de clases sociales intacta (capitalistas propietarios de los
medios de produccion/ trabajadores propietarios Unicamente de su fuerza de trabajo) al transmitir

una percepcion de deseabilidad de la misma (Da Silva, 1999).

Las teorias criticas de la educacion retoman este planteo de Althusser para revisar aquella
funcion de la educacion que no era percibida por las teorias tradicionales. Desde Latinoamérica
Paulo Freire (1970) recurre a elementos de las epistemologias criticas para cuestionar las
caracteristicas que adopta la educacion a partir de términos como el de “educacion bancaria”, que
le permite describir un modo de concebir la transmision del conocimiento como informaciones y
datos a ser simplemente transferidos desde docentes hacia alumnxs. De este modo, los
aprendizajes se confunden con un acto de depdsito bancario (Da Silva, 1999), en tanto “algo que
existe por fuera e independientemente de las personas vinculadas en el acto pedagdgico, Ixs
educandxs son concebidxs en términos de falta, de carencia, de ignorancia y el objetivo pasa a
ser el de relleno de esa carencia” (p,30). Refiere a un proceso educativo que no se genera a partir
del didlogo, sino de una comunicacion unilateral, donde Ixs educadorxs ejercen un papel activo, en

tanto que Ixs educandxs se encuentran limitadxs a una recepcién pasiva.

Paulo Freire construye su propuesta de educacién popular trascendiendo el plano del
analisis y la critica para elaborar una teoria pedagogica que traza lineas concretas sobre como
deberia ser una educacion al servicio de la liberacion de las clases dominadas. En su perspectiva
de la educacién problematizadora todxs Ixs sujetxs estan activamente vinculadxs en el acto de
conocimiento y el acto pedagdgico no consiste simplemente en “comunicar el mundo” sino que,

educadorx y educando crean, dialégicamente, un conocimiento del mundo (Da Silva, 1999, p. 31) .
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Esto permite pensar a la educacién popular no solo como una propuesta educativa, sino

también como una:

(..) propuesta politico pedagdgica, en tanto una herramienta que posibilita procesos
de construccién colectiva de conocimientos generando espacios democraticos de reflexion,
apelando al dialogo y la circulacién horizontal de la palabra, a la revalorizacion de los
saberes populares, rompiendo con posturas jerarquicas y elitistas del conocimiento y
constituyéndose, simultdneamente en una parte fundamental del proceso politico

desenajenante y generador de nuevas subjetividades. (Fabbri, 2017, p. 136).

El crecimiento del movimiento y de la teoria feminista contribuyeron a que las perspectivas
criticas en el ambito de la educacién incorporen la dimensién sexo genérica, como otro de los
elementos que, junto con la clase y la raza, contribuyen a la produccion y reproduccion de las
desigualdades a través de la educacién. Como sostiene Da Silva (1999) “Los feminismos fueron
mostrando, con una fuerza cada vez mayor, que las lineas de poder de la sociedad se encuentran

estructuradas no solo por el sistema capitalista, sino también por el patriarcado” (p. 5).

Asi, los aportes de las epistemologias feministas a los analisis sobre la educacion
permitieron identificarla como un campo también atravesado por el androcentrismo, al expresary

reproducir una cosmovision dominante.

El centro de esa perspectiva dominante esta constituido por un sujeto hegemanico: el
varén blanco, cis, heterosexual y, en consecuencia, refleja sus experiencias e intereses, asi como
también promueve un conocimiento que prioriza el dominio; el control; la racionalidad; la
competencia, en detrimento de otros modos de conocer y de aprender como las artes; la estética;
la intuicién; el comunitarismo; la cooperacién; el rol de los cuerpos; las emociones y las

experiencias (Maffia, 2004).

De esta forma, en nuestra cultura occidental que se caracteriza por interpretar en términos
dicotdmicos, generizados y jerarquicos, las formas de acercarse al conocimiento que se corren de

las dominantes son identificadas con lo femenino (feminizadas) y subordinadas.
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Entonces tenemos, por un lado, a las preocupaciones de la teoria educacional critica en
torno del género, descriptas previamente. Por otro lado, existen también las preocupaciones sobre
la pedagogia que se desarrollaron en el marco de los estudios de género (Women’s Studies) en
las universidades estadounidenses. Siguiendo a Tadeu Da Silva (1999) estas ultimas centraron su
interés en aportar a una pedagogia feminista, es decir, en desarrollar formas de ensefianza que
reflejasen los valores feministas y que pudiesen formar un contrapunto a las practicas

tradicionales, que eran consideradas como expresion de valores masculinos y patriarcales.

La pedagogia feminista intenté construir un ambiente de aprendizaje que valorizara el
trabajo colectivo, comunitario y cooperativo, facilitando el desarrollo de una solidaridad femenina,
en oposicion al espiritu de competencia e individualismo dominante en el aula tradicional. Se
orientd especificamente al nivel universitario y no se centrd en los contenidos curriculares (el qué
de lo que se ensefia) que ya estaba garantizado por el contenido de los estudios universitarios de

género, sino mas bien en el como se transmite eso que se ensefa (Tadeu Da Silva, 1999, p. 8).

Por otro lado, durante los afios ‘60 surgieron grupos de autoconciencia feminista que, al
calor de la segunda ola del movimiento feminista®, y de la mano con el lema “lo personal es
politico” abonaron a la construccion de epistemologias y pedagogias criticas en clave feminista,
promoviendo la construccién de un conocimiento basado en la experiencia de las propias mujeres,
“para disputarle a la ciencia hegemodnica el saber sobre sus propios cuerpos, su salud y su
sexualidad” (Dorlin, 2009, p. 25). Se organizaron bajo la forma de grupos de intercambios no
mixtos que buscaban “despsicologizar” y “desindividualizar" las vivencias de las mujeres para
reconocer en ellas las multiples expresiones de una condicion social e histérica comun. Asi, la
vivencia singular de las mujeres pudo comenzar a ser revisada y resignificada como una vivencia
colectivamente compartida y atravesada por las relaciones de poder dominantes en la sociedad.

Elsa Dorlin plantea que la reconstruccidén histérica que implico esta iniciativa di6 lugar a la

5 Las mencién a las “Olas feministas” es una metafora que busca ilustrar los avances de los feminismos en tanto
movimiento social y corriente de pensamiento. Podemos ubicar una primera ola en el siglo XIX (1800) que se extiende
hasta la primera mitad del siglo XX (1900). En la segunda mitad de este siglo inicia la segunda ola (alrededor de 1950),
hasta la década de 1980 que es cuando aparecen algunas expresiones de la tercera. En la actualidad, desde los
acontecimientos de #NiUnaMenos (2015) y las grandes manifestaciones por los derechos de las mujeres y las
diversidades, se habla de una cuarta ola, mucho mas grande que todas las anteriores. Ministerio de Igualdad, Género y
Diversidad de la Provincia de Santa Fe-UNR (2022).
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posibilidad misma de la rebelién a nivel individual y colectivo, bajo el supuesto de que "lo que es

resistible no es inevitable" (pp. 15-16).

Los movimientos populares han retomado elementos de la educacion popular y de las
pedagogias feministas para promover una deconstruccion de la cultura dominante y la generacion
de subjetividades criticas y transformadoras (Fabbri, 2017). Las mismas constituyen practicas
educativas contra hegemonicas y contraculturales porque permiten construir diagnosticos
colectivos en torno a las opresiones que nos afectan en comun y contribuyen a develar, asi, el
caracter estructural de las mismas y promover su desindividualizacion. En términos de Oscar Jara

(1995),

Permiten colocarse ante los procesos sociales con una actitud fundamental: tener
disposicidon creadora, tener la conviccion de que lo que hoy existe ha llegado a este punto
por la evolucion de la historia y el rol de determinadas relaciones de fuerzas, y como tal, no
es la unica realidad posible y que no tiene sentido proponerse conocer la realidad sélo
para constatar cdmo es. Es necesario llegar a proponer cdmo queremos que sea, qué

realidad podria existir. (p. 3).

En tanto propuestas politico educativas ambas pedagogias criticas (la educacion popular y
las pedagogias feministas) permiten problematizar la realidad, percibirnos a nosotrxs mismxs
formando parte de ella. Como sostiene Luciano Fabbri (2017), es en el desarrollo de ese proceso
colectivo de problematizacién que contribuyen a prefigurar la nueva sociedad que deseamos

habitar.

Tanto la educacion popular como las pedagogias feministas contienen un potencial
prefigurativo, porque permiten construir un sentido de pertenencia a algo mas grande y
simultaneamente proporcionan herramientas para la propia autonomia, entendida como ‘la
capacidad individual y colectiva de tomar las decisiones en nuestras propias manos, de
autogobernarnos” (Fabbri, 2017, p.139). Asi, esta es una autonomia que no se construye en

soledad sino en ese habitar con otrxs, que reafirma la propia individualidad.
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Maria Luisa Femenias (2013) sostiene que estos procesos contribuyen a desestabilizar
viejos conceptos y desatar el lazo que une a la violencia como un rasgo basico del sentido comun
y de la vida cotidiana de la sociedad, para desactivar el efecto que esto ejerce sobre cuerpos y
vidas, en términos de una especie de “autoviolencia” que produce una “desterritorializacion de si”
(p. 59), para que las mujeres puedan asumir esa situacién extrema en el marco de procesos de

construccion de autonomia y de agencia plena. Porque, por lo general:

(..) la autonomia que ejercen las mujeres no es completa ya que esta atravesada
por el autocontrol, la desconfianza y la inseguridad, siempre a la espera sistematica de un
gesto autorizado que apruebe sus haceres y, en consecuencia, a si mismas. Ese gesto de
aprobacién esta encarnado, por la figura real o simbdlica de un varén: el padre, el marido,
el confesor, etc. Sea como fuere, sélo una vez socavados los estereotipos de control
-aprobacion, se abre una zona de indecibilidad en la que cada cual tiene que resolver(se),
decidir, enfrentar, ejecutar, defender; es decir, construir su agencia ejerciéndola.

(Femenias, 2013, p, 59)

Poner en valor los saberes populares, el didlogo, el encuentro, la palabra de cada
participante en el proceso educativo son claves para el fortalecimiento de la estima individual y
colectiva, para la autovaloracion, la recuperacién de la confianza en si mismxs y en Ixs demas por
parte de Ixs sujetxs subalternizadxs. Permite desnaturalizar tanto situaciones experimentadas,
practicas cotidianas, roles arraigados, para poder ensayar nuevos modos de percibirnos y
relacionarnos que permitan impulsar colectivamente las transformaciones que previamente
pudimos visualizar como posibles, deseables y necesarias, en términos de una prospectiva

estratégica feminista.

En ese sentido las pedagogias criticas, en sus expresiones de educacion popular y de
pedagogias feministas contienen un gran potencial para fortalecer las experiencias extensionistas
en los territorios que permitan intervenir sobre los procesos primeros, cotidianos, naturalizados
que habilitan socialmente las violencias sexistas, para contribuir a desactivarlas colectivamente
desde esas dinamicas que les dan origen y legitimidad, y poder asi prefigurar una nueva forma de

vincularnos y existir en comunidad.
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2. Metodologia

En este apartado se explicita la metodologia que orienta al presente Trabajo Integrador
Final. Se recurre al enfoque de la planificacion estratégica y de la extension critica para reconstruir
el proceso de surgimiento de la demanda y sus momentos de su emergencia, problematizacién y
retrabajo. Se delimitan los objetivos y el marco institucional en el cual se inscriben y se abordan

las técnicas de recoleccion de informacion utilizadas.

2.1 Construccion de la Demanda

El proceso de delimitacién de la demanda puede reconstruirse en una doble vertiente. Por
un lado, ubicamos una demanda desde el territorio y su poblacién; y por otro, un proceso
institucional mas amplio vinculado a la politica extensionista de la Universidad Nacional de

Rosario.

Si retomamos las coordenadas metodoldgicas trazadas por UDELAR para orientar los
proyectos de extension universitaria (CSEAM, 2015), se puede sostener que este proceso tuvo
componentes de “pedido” (p. 38) desde el dispositivo en el territorio y su poblacion participante;
como de “oferta” de parte del equipo extensionista. La primera surgié en el marco del desarrollo de
dos proyectos de extension antecedentes. La segunda fue construida a partir de un retrabajo y
problematizacién de aquellos elementos emergentes y necesidades, que fueron articulados con
los lineamientos orientadores de la convocatoria que la UNR se propuso desplegar en los

territorios a partir de la linea extensionista “La Universidad y su compromiso con la sociedad”.

Este doble proceso implica tener en cuenta, que tanto los pedidos como las ofertas en la
construcciéon de demanda de proyectos de extension critica, deben ser pensados en el marco de
demandas sociales mas amplias, motorizadas por movimientos u organizaciones sociales, en
estrecha relaciéon con su marco de definiciones politicas y como estas se tejen con las de otrxs

actores dentro del colectivo de intervencion®, para trazar y consensuar los limites de aquello que

8 El colectivo de la intervencién es mencionado por la Comisién Sectorial de Extension y Actividades en el Medio de la
Universidad de la Republica del Uruguay (CSEAM, 2015: 33) como un espacio de interaccion y didlogo constituido por
los distintos colectivos (extrauniversitarios y universitarios, entre los que se encuentra el equipo que ejecuta el proyecto),
que forman parte del proyecto y que construyen una dindmica particular.
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efectivamente puede ser demandado, problematizado, es decir, los limites de lo imaginado como
posible (CSEAM-UDELAR, 2015, p. 41). Lo que implica pensar ¢jpara quién/es el problema es
identificado como tal?, ;para quién/es es relevante? y ¢por qué?. Y habilita a reconocer la
imposibilidad de neutralidad implicita en la tarea de delimitar el problema, asi como su estrecha

dependencia de quién/es lo definen.

Este doble afluente en el proceso de construccion de la demanda esta muy vinculado
entonces, a la especificidad de este TIF de practica disciplinar: en tanto proyecto de extension
universitaria, responde a una demanda que debe estar inserta en el territorio, en simultaneo es
una propuesta de intervencion que se inserta en un marco institucional concreto y como tal debe
dar respuesta a sus lineamientos. Ambas vertientes confluyen en la demanda a la que intenta dar

respuesta este proyecto.
2.1.1 Surgimiento de la Demanda Territorial

El proceso de surgimiento de la demanda territorial se inicia a partir de la implementacién
de dos proyectos de extension universitaria en la Casa de la Mujer y la Diversidad durante el afo
2022: “Promotoras en salud sexual y gestion menstrual” y “Territorios ESI”. Ambas propuestas
fueron seleccionadas en 2021 en el marco de la Xlll ediciéon de la convocatoria a proyectos “La
Universidad y su compromiso con la sociedad” del Area de Extensioén y Territorio UNR; tuvieron
como eje a la Facultad de Ciencia Politica y RR.Il y, dentro de ella, a la catedra “Introduccion a la
Perspectiva de Género”. Estos proyectos contaron con la articulacion del Area de Género y
Sexualidades UNR que orientd su implementacion en el marco del programa “Cuerpos, Sujetxs y

Territorios” y se configuraron en antecedentes de la presente iniciativa de intervencion.

A partir de estas experiencias, se pudieron dar los primeros pasos en un proceso de
diagnéstico colectivo en el territorio y delimitar los nudos criticos iniciales. Las mismas
constituyeron, en términos de la Comision Sectorial de Extension y Actividades en el Medio de la
Universidad de la Republica del Uruguay (CSEAM-UDELAR, 2015) “el momento inicial de

construccion de la demanda en las iniciativas extensionistas”, aquel en el cual “se establecen los
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primeros contactos, se identifica y define la necesidad o problematica y se realizan los acuerdos

iniciales” (p. 39).

Los balances de aquellas experiencias, permitieron pasar en limpio avances y problemas
pendientes y se constituyeron luego en insumos para la delimitacién de la demanda territorial que

abordaremos.

Del conjunto de problemas que pudieron mapearse en el territorio resaltan las dificultades
que evidencia el dispositivo para abordar las situaciones de violencia emergentes mas alla del
nivel individual del caso a caso y de la urgencia, en consecuencia, de promover una linea de
trabajo desde la prevencion y la sensibilizacién que apunte a desarmar aquellos factores que se

encuentran en la base de las violencias por motivos de género.

Posteriormente se tuvo la oportunidad de entrevistar a otrxs actores y actrices estratégicxs
del territorio cuyas percepciones contribuyeron a complejizar la mirada sobre los problemas
relevados y se constituyeron en insumos importantes a la hora de delimitar el problema social a
abordar en términos de un crecimiento de los casos de violencia por motivos de género
identificados en el barrio Moderno. Producto de este proceso de problematizacion y del analisis y
jerarquizacion de sus dimensiones problematicas, se avanzé en la posibilidad de abordar aquel
problema social via una articulacion con la Casa de la Mujer y la Diversidad promoviendo un

trabajo de fortalecimiento de los abordajes en violencias por motivos de género.

Una de las premisas trazadas por las intervenciones fue el fortalecimiento de la dimension
de la prevencion, tomando como referencia la experiencia desplegada por la Universidad Nacional
de Rosario en la institucionalizacién de las politicas de género. Con la intencién de promover un
proceso de problematizacién y desnaturalizacién de aquellos presupuestos cultural e

histéricamente construidos y promover asi vidas cada vez mas libres de violencias sexistas.
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2.1.2 Marco Institucional de la Demanda

La Agenda UNR 2030 (2019)" ha delimitado orientaciones estratégicas y metas a
alcanzar en materia de “ampliacion de derechos y consolidaciéon de la cultura democratica;
vinculacion y sostenibilidad regional y excelencia académica y desarrollo curricular”. En ellas se

plasman orientaciones generales para la vinculacién entre la universidad y la sociedad.

El Area de Extension y Territorio de UNR ha operacionalizado estos lineamientos a partir
de la planificacion de sus programas y proyectos. Estos ultimos incluyen la construccidon de
criterios para el disefio y la implementacién de proyectos de extensiéon. Los mismos buscan
transversalizan perspectiva de género e impulsar acciones para “la promocion de derechos de
mujeres y diversidades en el territorio, fortalecimiento de redes y experiencias feministas
territoriales, la prevencion y el abordaje comunitario de las violencias de género desde miradas

situadas, integrales e interseccionales” (UNR-Area de Extension y Territorio. 2021).

Estos lineamientos institucionales permiten enmarcar la propuesta extensionista que se
llevara adelante en este TIF y explicitan las coordenadas mas generales a las cuales se busca

responder desde una propuesta de intervencién concreta como la que nos ocupa.

El marco orientativo institucional de referencia de este trabajo es la Secretaria de
Extension y Vinculacion de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales. Asi se
construy6 la necesidad de trabajar en el fortalecimiento de aquellas practicas extensionistas
(criticas y con perspectiva de género y sexualidades) que se llevan adelante desde esta
instituciéon, de modo tal que permita potenciar la sucesiva incorporacion de las mismas en los

programas de las materias, asi como fortalecer las propuestas pedagodgicas desplegadas.

7 La Agenda UNR 2030 es un instrumento de planificacién estratégica que se propone trazar las principales lineas de
desarrollo de la Universidad Nacional de Rosario, en dialogo con la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas. Su construccion inici6 en el afio 2019 y se estructura a partir de seis lineas
estratégicas. Para mas informacién se puede consultar: https://2030.unr.edu.ar/

32


https://2030.unr.edu.ar/

2.2 Objetivos

Se identifica como demanda de este Trabajo Integrador final la necesidad de promover
practicas extensionistas desde una perspectiva critica y con enfoque de género y sexualidades, de

la Facultad de Ciencia Politica UNR. De ella se derivan los siguientes objetivos.

2.2.1 Objetivo General del Trabajo Integrador Final

Contribuir al desarrollo de una politica extensionista critica y con enfoque feminista, de la
Secretaria de Extension y Vinculacion de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones

Internacionales de la Universidad Nacional de Rosario.

2.2.2 Objetivos Especificos del Trabajo Integrador Final

- Desarrollar una propuesta de extension critica feminista para fortalecer los abordajes de
las violencias por motivos de género implementados desde la Casa de la Mujer y la Diversidad
recuperando la experiencia de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la

Universidad Nacional de Rosario.

- Potenciar la curricularizacion de las practicas extensionistas en la materia “Introduccion a
la perspectiva de género” de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la

Universidad Nacional de Rosario.

2.3 Herramientas Metodolégicas

Desde el marco de la planificacién estratégica se recurrié al enfoque de marco légico con
perspectiva de género (ONU-Mujeres, 2014) para orientar un proceso de diagnostico que permita
luego disenar una propuesta de intervencion. Este encuadre permite resaltar las desigualdades de
género sobre las que se pretende actuar en todas las etapas del proyecto, desde la identificacion
y jerarquizacion de problemas que implica la construccion del diagndstico situacional. Para
realizarlo se utilizaron fuentes secundarias de recoleccion de informacion, como informes

organizacionales, planillas de trabajo interno, también estadisticas y publicaciones institucionales
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publicas a partir de los cuales se llevd adelante un trabajo de sistematizacion y analisis

documental.

También se procesd informacion obtenida de primera mano a partir de entrevistas
semiestructuradas a informantes claves. Las mismas fueron un insumo para identificar, clasificar y
caracterizar al conjunto de actores y actrices. El procesamiento y analisis de esta informacién se
realizdé a partir de la construccion de un mapeo de actores y actrices del territorio que permitié
contrastar sus percepciones para realizar controles cruzados de las mismas (Taylor y Bogdan,

1986) y sondear posibles alianzas.

A partir del diagnéstico situacional se identificaron una serie de nudos problematicos que
permitieron ordenar un conjunto de ejes de intervencion. Los resultados esperados del proyecto y
del proceso fueron la guia para la definicion de las actividades y tareas, organizadas a partir de
aquellos ejes. Los mismos fueron sintetizados en el cuadro resumen de la estrategia de

intervencion y en el cuadro de actividades y tareas.
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3. Abordajes de las Violencias Sexistas y el Rol de la Universidad

3.1 Violencia de Género en Argentina, en la Provincia de Santa Fe y en la Ciudad de Rosario

La Provincia de Santa Fe en general y la ciudad de Rosario en particular presentan
registros elevados en casos de violencia por razones de género y femicidios. Si tomamos en
cuenta los informes nacionales de femicidios, transfemicidios, travesticidios y crimenes por
razones de género, en tanto expresiones maximas de las violencias ejercidas hacia mujeres y
disidencias, podemos observar que durante el afio 2022 en Argentina se registraron 212
femicidios, que incluyen 9 transfemicidios y travesticidios. También se contabilizaron 151 intentos
de femicidio y 30 intentos de femicidio vinculado®. En relacion a lo anterior, Santa Fe fue el distrito
que presentdé mayor cantidad de delitos de estas caracteristicas en términos absolutos (29)
después de la provincia de Buenos Aires (70)°. Mientras ocupd el cuarto lugar nacional si se
compara la cantidad de femicidios con la cantidad de mujeres de cada provincia con una tasa de
incidencia de 1,58 cada 100.00 mujeres’™. A su vez, los departamentos Rosario y La Capital
concentran el 36,4%, y el 22,7% respectivamente'' sobre el total provincial, contabilizando dos
transfemicidios/travesticidios.

Si atendemos a los porcentajes de femicidios en contextos de narcocriminalidad
organizada'?, se observa que entre enero y noviembre de 2022 en la provincia de Santa Fe se
registraron 44 muertes violentas de mujeres en contextos delictivos vinculados al narcotrafico. De

este universo, 18 casos pueden considerarse como femicidios y 26 no califican como tal porque

8 Homicidios cometidos contra una o varias personas (nifias, nifios, adolescentes, mujeres, varones, trans, travesti), a fin
de causarle sufrimiento a una mujer, mujer trans o travesti con el objeto de castigarla o provocarle un sufrimiento
psiquico. Recuperado de: http://www.lacasadelencuentro.org/femicidios.html

® Observatorio de las violencias de género Ahora que si nos ven. Informe 2022. Disponible en
https://ahoraguesinosven.com.ar/reports?category=reqistro-femicidios&category=informe-femicidios&fromDate=2020-01
-01 . Consultado el 4/3/23

0 La Tasa de Incidencia permite comparar la cantidad de femicidios de cada provincia con la cantidad de mujeres
habitantes de esa provincia (cada 100.000 mujeres). En base a este indicador, la provincia de Tierra del Fuego presenté
durante 2022 la mayor cantidad de femicidios cada 100.000 mujeres del pais: 2, 10. Le siguieron Misiones: 1,83; La
Pampa: 1,61; Santa Fe: 1,58; La Rioja: 1,52; Salta; 1,49; Jujuy 1,46; Catamarca 1,37 y Santa Cruz 1,19.

" Informe preliminar sobre muertes violentas de mujeres con elementos de violencia por motivos de género (femicidios,
transfemicidios, travesticidios en la provincia de Santa Fe). Enero- Noviembre 2022. Ministerio de Igualdad, género y
diversidad. Provincia de Santa Fe. Elaboracion propia en base a los datos del Observatorio de las violencias “Ahora que
si nos ven” y los resultados preliminares del censo nacional de hogares, poblacion y vivienda 2022.

2 En ellos existen elementos que permiten determinar que la muerte violenta es consecuencia de considerar a las
mujeres como mercancia y como producto de venganza entre bandas. También por el escaso valor asignado a sus
vidas hacia adentro de esas organizaciones o bien puede suceder que el resultado de muerte sea respuesta a su
desviacion en relacién a lo que se espera que sea su comportamiento de acuerdo a su género. Estas caracteristicas son
las que diferencian a esa categoria de la de muertes en contexto de narcocriminalidad, donde sin existir elementos de
violencia de género, las mujeres mueren por quedar en la linea de fuego o son victimas colaterales en dichas
situaciones. Ibidem. P. 12.
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en ellos no se detectaron elementos de violencia de género. Solo uno de estos crimenes no
sucedié en el departamento Rosario, los restantes 17 si lo hicieron.

A su vez, la provincia registrdé 27.748 casos de personas que, en base al Sistema
Integrado de Casos de Violencia por motivos de Género del Ministerio de Mujeres Género y
Diversidad de la Nacion, recurrieron a algun tipo de asistencia’™. Tomando como referencia que
una misma situacion puede incluir varios tipos y modalidades de violencia tenemos que, el 97,6%
de esos casos respondieron a una modalidad de violencia doméstica, en el 93,7% al tipo de
violencia psicolégica y un 81% al tipo de violencia fisica, esto puede observarse en los graficos 1y
2. Esa violencia fue ejercida en un 60% por parte de ex parejas y en un 29,6% por parte de

parejas actuales (grafico n°® 3).

Grafico 1. Modalidad de violencia de género. Provincia de Santa Fe 2022
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Fuente: SICVG-Ministerio de Mujeres, Géneros y Diversidad. Argentina. 2022

3 Sistema Integrado de Casos de Violencia por motivos de Género del Ministerio de Mujeres Género y Diversidad.
Recuperado de: https://tablerosicvg.mingeneros.gob.ar/
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%Respuestas

Grafico 3. Violencia de género. Vinculo con la persona agresora. Provincia de Santa Fe.
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Grafico 2. Tipo de violencia de género. Provincia de Santa Fe. 2022
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A nivel local, en la ciudad de Rosario el Sistema de atencién impulsado por la Secretaria
de Género y DD.HH, que incluye un conjunto de servicios y recursos para asistir a las personas
que atraviesan situaciones de violencia por motivos de género, recibioé entre los meses de enero y
septiembre de 2022 un total de 4.453 llamados al teléfono verde y 7.586 contactos al whatsapp
violeta™, entregd 50 botones de panico (que se sumaron a los 103 que ya habian sido entregados
durante 2021 y a los 94 durante 2020). Alojé a 112 personas en Centros de Proteccién de alta
seguridad y acompand la solicitud de 34 exclusiones de hogar y 273 prohibiciones de

acercamiento’®.

Grafico 4. Contactos al sistema de atencion municipal de violencias por motivos de género.

Rosario. 2022
Periodo Enero 2020 - Septiembre 2022

W Teléfono Verde Contacto Violeta
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Fuente: Memoria Institucional 2020-2023. Secretaria de Género y DD.HH. Municipalidad de Rosario

4 Cada llamado al teléfono verde y cada contacto al whatsapp violeta no necesariamente se corresponden con un caso,
ya que una persona o varias pueden comunicarse varias veces por un mismo caso conforme a la evolucién del abordaje
del mismo.

'® Memoria Institucional 2020-2023. Secretaria de Género y DD.HH. Municipalidad de Rosario.
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Grafico 5. Acciones promovidas por el sistema de atencion municipal de violencias por

motivos de género. Rosario. 2022
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Fuente: Memoria Institucional 2020-2023. Secretaria de Género y DD.HH. Municipalidad de Rosario

Las causas de estas expresiones extremas de violencias sexistas radican en una serie de
desigualdades estructurales que atraviesan a nuestras sociedades y que imprimen consecuencias
especificas sobre las vidas de mujeres y disidencias. Indagaremos a continuacién en relacién a
los datos concretos a partir de los cuales estas desigualdades se expresan, para poder pensar
después estrategias que permitan desarmar aquella trama que habilita, sostiene y reproduce este
tipo de violencias.

Si atendemos a algunos indicadores sobre el estado de situacion econémico-laboral para
el tercer trimestre de 2022 (CEPA, 2023) en Argentina se evidencia una tasa de desocupacion de
7,1% que estd compuesta en 1,3 puntos porcentuales por mas mujeres que por varones (7,8%
mujeres, 6,5% varones). En el Gran Rosario, la tasa de subocupaciéon femenina duplica a la
masculina. Es decir, existe una mayor proporcion de mujeres ocupadas en jornadas de menos de
35 horas semanales de manera involuntaria; esto implica que a pesar de estar dispuestas a
trabajar mas horas, no consiguen hacerlo (Usina de datos UNR, 2023).

En cuanto a brecha de ingresos personales y de ingresos por ocupacion principal, la
misma es de 24,6% y de 22,8% respectivamente a favor de varones. La tasa de actividad

presenta una brecha de 19,3 puntos porcentuales (51,1% mujeres- 70,4% varones). Las mujeres
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también registran mayor participacién en el empleo de caracter informal (39,9% para las mujeres
contra 35,7% de los varones) lo que implica que acceden en mayor proporcion a trabajos de
menor calidad y sin proteccién social.

Si analizamos qué pasa con el trabajo no remunerado (Encuesta Nacional de Uso del
Tiempo, 2021) podemos observar que la participacion de las mujeres en el mismo es de 91,7%
mientras que el porcentaje de participacion de varones en este tipo de trabajo es de 75,1%. A su
vez, si observamos los componentes de este tipo de trabajo podemos ver que en todos es mayor
la participacion de mujeres que la de varones: en el trabajo de cuidado 31,4% son mujeres,
mientras 20,3% varones; en el trabajo doméstico el 90% de las personas que lo ejercen son
mujeres, mientras un 69,1% son varones; en el trabajo de apoyo a otros hogares, para la
comunidad y voluntario el 9,3% son mujeres, mientras el 6,1% varones.

Estos datos son importantes porque estan vinculados, a las posibilidades concretas de
participacién en las actividades remuneradas que para las mujeres es de 37,7% y para varones un
55,9%. En nuestra region esta desigualdad se encuentra apenas atenuada: la participacion de
mujeres en las actividades remuneradas asciende a 38,4% contra 52,8% de los varones. Mientras
que la participacién en los trabajos no remunerados tienen una distribucion de 89,8% para
mujeres y 76,4% para varones (lo que equivale a 6,24 horas versus 3,53 horas) (Encuesta
Nacional de Uso del Tiempo, 2021).

Es importante complejizar esta mirada con un enfoque interseccional que contemple las
diferencias que existen en términos no so6lo de género, sino también de clase social y lugar de
residencia. Para esto es posible observar los datos preliminares arrojados por el Relevamiento
sobre Condiciones Socioeconémicas y Uso del Tiempo de las Mujeres y Personas Travestis-Trans
en Barrios Populares desarrollado durante el afio 2022 por el Observatorio de Géneros y Politicas
Pudblicas en articulacién con la Secretaria de Integracion Sociourbana del Ministerio de Desarrollo
Social. Aqui se observa que la tendencia mencionada de participacién en tareas vinculadas a
trabajos remunerados y no remunerados se agravan, el 87% de las mujeres cis, travestis y trans
encuestadas es responsable de hogar, y dedica 8,31 horas al trabajo no remunerado a diferencia

de sus pares que residen en aglomerados formales urbanos. Ademas, el 23% de las encuestadas

40



participa de tareas en espacios comunitarios, es decir 13,7 puntos porcentuales mas que las
mujeres y disidencias que residen en zonas formales urbanas.

Las dificultades de acceso a servicios e infraestructura social, sanitaria, urbana como la
distancia con respecto a hospitales publicos, comisarias, comisarias de la mujer; la falta o las
deficiencias en la red de luz y gas natural, asi como déficit en veredas y asfalto y ausencia de
espacios verdes profundiza la inversidon de tiempo y esfuerzo en el conjunto de tareas que
integran el trabajo no remunerado y aumenta las condiciones de vulnerabilidad, dificultando el
acceso a derechos.

Estas inequidades tienen impactos concretos en términos materiales, que determinan la
posibilidad de destinar tiempo para si, para trabajar, estudiar, realizar actividades recreativas,
construir y sostener redes, acceder a informacion, lo que redunda en una precarizacion de las
condiciones de vida de mujeres y disidencias de los barrios populares. Todas estas desigualdades
se interseccionan y dan forma al complejo entramado de las violencias por motivos de género en

estos territorios.

3.2 Abordajes de las Violencias por motivos de Género en las Universidades Nacionales

Los abordajes de las violencias sexistas en el ambito de las Universidades Nacionales, han
ocupado un lugar central en la agenda de las politicas universitarias en estos ultimos afos. Los
estudios de las mujeres y de género (nucleados en centros de estudios, institutos y programas de
investigacion) fueron ganando protagonismo desde finales de los "80 y principios de los 90 y
generaron las condiciones para que, desde el afo 2014, tenga lugar un proceso de gran
crecimiento de las politicas de género en las universidades argentinas (Vazquez Laba y Tort,
2020). Este se manifesté en la adopcién de procedimientos de actuacion frente a las situaciones
de discriminacion y violencia de género y, en menor medida, en la transversalizacion del enfoque
de género en las politicas institucionales y en las actividades de investigacion, formacion y
extension.

Se pueden identificar por lo menos tres hitos recientes en materia de institucionalizacion de
las politicas de género en las universidades. Los mismos contribuyeron a asumir que el problema

de las violencias por razones de género también era un asunto de competencia de la educacién
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superior (Martin, 2021). Uno de ellos es el mencionado proceso de creacién de protocolos y
espacios de atencion que se inicio a partir de 2014, pero tomo gran impulso a partir del impacto de
#NiUnaMenos en el afio 2015.

Los paros nacionales e internacionales de mujeres y el gran crecimiento del movimiento
feminista en ese periodo, pueden considerarse como el segundo de estos hitos, por el impacto
que generaron tanto a nivel social como de la misma universidad, creando las condiciones y los
consensos necesarios para la creacién de la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y
contra las violencias (2015) luego incorporada al Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) como
organizacioén (2018), para colaborar en el disefio y desarrollo de politicas contra las desigualdades
de género y las violencias en todo el sistema universitario.

En tercer lugar, la adhesién del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) a la Ley "Micaela”
(N° 27.499), que permitié orientar aquel proceso de creacion de protocolos y espacios de atencién
de situaciones de violencias sexistas y promovidé su creacién en aquellas universidades que
faltaban, asi como la adscripcidén a una perspectiva mas integral, en los abordajes con eje en la
prevencion. Estos tres hitos contribuyeron a fortalecer la institucionalizacion de las politicas de
género en las universidades.

Nuestro Sistema Universitario Nacional cuenta con 68 instituciones universitarias de
gestion publica, entre las que se encuentran 57 Universidades Nacionales, 6 provinciales y 5
institutos universitarios'®. El primer protocolo para el abordaje de las violencias por razones de
género fue creado en la Universidad Nacional del Comahue (UnComa) en 2014 y para julio de
2020, es decir, seis afios después, 51 Universidades Nacionales ya habian aprobado instrumentos
de este tipo, lo que representa el 79,4% del Sistema Universitario Nacional mientras un 14,3% de

las mismas estaban en proceso de aprobacion (RUGE-CIN, 2020).

'® Es de reciente aprobacion en la Camara de Senadores un proyecto de Ley que crea cinco Universidades Nacionales
mas: la de Madres de Plaza de Mayo en la Ciudad de Buenos Aires, la del Delta; de Pilar y de Ezeiza en la Provincia de
Buenos Aires y la de Rio Tercero en la Provincia de Cérdoba.
https://www.telam.com.ar/notas/202309/64 174 3-ley-creacion-universidades-nacionales.html
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Grafico 6. Cantidad de Protocolos de abordaje de las violencias sexistas en las

universidades creados por afio de creacién. Argentina. 2014-2020
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Elaboracién propia en base a la informacion disponible en https://ruge.cin.edu.ar/materiales/protocolos

El diagnéstico nacional sobre la implementacion de politicas de género en las
universidades elaborado por RUGE para el afo 2020, releva 63 instituciones universitarias
(Vazquez Laba y Tort, 2021) y nos permite reconstruir un panorama sobre qué tipos de violencia
se perciben con mayor frecuencia en este ambito y en base a qué poblaciones. Asi, cerca del 30%
de las personas cubiertas por el relevamiento declara haber vivido en persona descalificaciones,
burlas y desvalorizaciones en relacion a su cuerpo, género, orientacion sexual o expresion de
género; y mas del 60% ha escuchado dentro de la universidad comentarios sexistas o
discriminatorios sobre las caracteristicas, conductas o capacidades de mujeres, varones y otras
identidades.

En relaciéon a situaciones de acoso leve, el 34,4% de Ixs nodocentes sufri6 comentarios
impropios, groseros u obscenos, silbidos, y/o gestos (en el aula, pasillo u otros espacios), mientras
que en los claustros de docentes y estudiantes estas vivencias se reducen al 30,1% y 22,3%,
respectivamente. Esta tendencia se sostiene ante situaciones de acoso muy grave. El 15,6% de
Ixs nodocentes comentan haber recibido pedidos de favores sexuales a cambio de ser
beneficiadxs en alguna instancia de su practica laboral, y el 12,9% de Ixs docentes y el 7,9% de
Ixs estudiantes afirma haber recibido la misma oferta. Asimismo, un 18,8% de Ixs no docentes, un
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16,1% de Ixs docentes y un 13,2% de Ixs estudiantes fueron tocadxs, forcejeadxs y besadxs sin su
consentimiento.

En consecuencia, mientras Ixs estudiantes padecen mayormente situaciones de violencia
simbdlica y psicoldgica, el claustro nodocente manifiesta los mas altos valores de violencia y
acoso sexual grave. Lxs docentes, por su parte, también enfrentan desaliento y descalificaciones,
que se potencian en tanto les asignan mas tareas dependiendo de su género.

Pese a estos relatos, entre un 40 y 55% de Ixs estudiantes, docentes y no docentes estan
de acuerdo en que la universidad es un espacio de escucha y cuidado, donde se sienten
protegidxs en relacién a la violencia por razones de género.

Es importante recuperar a esta experiencia de disefio e implementacion de politicas de
género en las universidades, sobre todo en su apuesta por la integralidad: esto implica que los
abordajes de las violencias se pensaran mas alla de herramientas como las denuncias, la sancién
de medidas disciplinarias y/o el castigo a las personas que hayan ejercido las agresiones, en
cambio tuvieron presente el diagndstico de las violencias como estructurales y socialmente
construidas, lo que colabord para enriquecer las iniciativas desplegadas e integrar a la prevencion
y la formacién como ejes claves para la deconstruccién de los andamiajes que las sostienen.

La adhesion del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) a la Ley Micaela en 2019
constituyd una herramienta central para ese proceso. Asumirla y promoverla como marco rector
para el sistema universitario nacional significo extender los limites de la norma misma, que en su
objeto establece la obligatoriedad de capacitacion en género para todas las personas que integran
los tres Poderes del Estado (Ejecutivo, Legislativo y Judicial). En el ambito universitario, esta
adhesion implica la capacitacidon obligatoria para las autoridades y trabajadores/as del Consejo
Interuniversitario Nacional, e invita a las universidades publicas del pais que lo integran a
capacitar a sus autoridades superiores, docentes, no docentes y estudiantes.

Para el afio 2020, el 93,3% de las instituciones universitarias ya habian adherido a la Ley
Micaela y un 80,4% habia iniciado con las capacitaciones establecidas en la normativa. El 57,8%
lo hizo comenzando por sus autoridades, mientras que las restantes iniciaron la propuesta
pedagdgica con los claustros estudiantiles, docentes y no docentes, en un 6,7% y 13,3%
respectivamente (RUGE/CIN- Iniciativa Spotlight, 2021).
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Hacia finales del 2020, el 79,5% de las universidades habia logrado capacitar a sus
maximas autoridades, el 63,6% al claustro no docente, el 56,8% a sus docentes e

investigadores/as y, por ultimo, poco menos del 40% a los estudiantes de todos los niveles.

3.3 Abordajes de las Violencias por razones de Género en la Universidad Nacional de

Rosario

La Universidad Nacional de Rosario ha atravesado en los ultimos anos por un proceso de
jerarquizacién de las politicas de género, entre ellas las orientadas a los abordajes de las
violencias. Desde el afio 2018 cuenta con un Protocolo de actuacion ante situaciones de violencia
y discriminacién por razones de género, identidad y/o expresion de género u orientacion sexual
(ordenanza 734). Este proceso fue precedido por un periodo de luchas de la comunidad
universitaria en pos de la sancién de protocolos de abordajes en algunas unidades académicas de
la UNR. Las mismas fueron pioneras en la construccion e implementacién de estas herramientas.

Con la renovacion de autoridades en agosto de 2019, se conformé el Area de Género y
Sexualidades UNR como el primer espacio de gestion a nivel de rectorado universitario en todo el
pais. En este contexto, se impulsé un plan de transformaciones para esta universidad: El Plan
UNR feminista 2020-2023 (UNR-Resolucion Consejo Superior 476/2020) y se reformdé aquel
protocolo inicial de abordaje de las violencias que habia sido sancionado en 2018 (Monte, 2022)
actualizando la normativa e incorporando un anexo para abordar las situaciones que involucren
jévenes menores de edad en el marco de las escuelas preuniversitarias.

La Universidad Nacional de Rosario se compone de 16 unidades académicas (12
facultades y 4 escuelas preuniversitarias). El proceso de construccién, sancion e implementacion
de procedimientos estandarizados que ordenen y orienten el abordaje de las violencias se gesto
desde abajo hacia arriba en esta institucion. Algunas de sus facultades fueron pioneras como la
de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Derecho y Humanidades y Artes, las cuales
aprobaron estas herramientas en 2014. Durante los afios 2016 y 2017 se crearon protocolos en
las Facultades de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura y Psicologia. En 2018 se aprueban
en las Facultades de Arquitectura, Planeamiento y Disefo, Ciencias Médicas, Ciencias

Bioquimicas y Farmacéuticas y Ciencias Agrarias (AGESEX 2021). Al momento de aprobacién del
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Protocolo a nivel de UNR, diez de las quince unidades académicas ya contaban con herramientas
homdlogas, mientras que el resto pudo adherirse a este marco mas general y jerarquico que
buscé aportar criterios unificados y lineamientos institucionales que orienten el trabajo situado de
cada unidad académica.

El abordaje de las violencias por razones de género en UNR no se redujo solo a promover
la protocolizacion y sancion de las mismas, sino que también desplegd estrategias que buscaron
contemplar un trabajo de prevencién y la sensibilizacion. Asi, en 2019 adhirié a la Ley Micaela y
ese mismo afio aprob6 por Resolucion del Consejo Superior un programa de capacitacion para
implementarla, “Ley Micaela UNR. Perspectiva de Género y Sensibilizacién contra las violencias
sexistas” (UNR-Resolucion Consejo Superior 297/2019). Tampoco se limitd a trabajar con el
personal jerarquico como poblacién objetivo de esta formacion, sino que apostdé a cubrir a la
mayor cantidad posible de integrantes de la comunidad educativa. Con ese objetivo, implementé
una estrategia para fortalecer las formaciones en violencias por razones de género, dar a conocer
las legislaciones vigentes y desarrollar herramientas para acompafar a quienes estan
atravesando situaciones de violencia: el Programa Mil Micaelas de formacion de promotoras
universitarias contra las violencias sexistas que, desde el afo 2020, capacité aproximadamente a
700 personas de distintas unidades académicas, en sus distintos claustros (UNR. AGESEX.
Informe Programa Mil Micaelas. 2020/21/22). El mismo se encuentra enfocado a la construccién
de redes dentro de la comunidad universitaria, y es impulsado desde las pedagogias feministas y
la educacion critica, asi apuesta por un trabajo comunitario que promueva la prevencion y
sensibilizacion contra las violencias sexistas.

A su vez, el Informe diagnédstico del Plan UNR feminista (2021) da cuenta de mas de 50
actividades de formacion, sensibilizacion y acceso a la informacion especificas sobre violencias
sexistas y discriminacion impulsadas en 12 de las 15 unidades académicas de la UNR entre los
afios 2018 y 2020. Las actividades comprenden charlas abiertas, campafias graficas,
exposiciones, murales, capacitaciones sobre protocolos, formaciones en el marco de la Ley
Micaela, entre otras. Las tematicas de las actividades estan centradas en su mayoria en la
visibilizacion y sensibilizacion sobre las violencias sexistas y las herramientas institucionales para
abordarlas.
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La adhesion de la UNR a tres herramientas normativas nacionales vinculadas con la Ley
Nacional de Educacién Sexual Integral (N° 26.150), constituyen otro elemento a considerar de
cara al relevamiento del trabajo desplegado en la prevencion, sensibilizacién y desaprendizaje de
las logicas que abonan a las violencias en los espacios educativos y de los marcos sobre los
cuales estas se afirman (AGESEX, 2021). Asi, mediante Resolucion del Consejo Superior n°
350/2020, esta Universidad adhirié a la Ley de Educacién Sexual Integral, también a la Ley de
Educar en Igualdad N° 27.234 y a la Resoluciéon del Consejo Federal de Educacién N° 340/18
para garantizar la efectiva implementacién de la Educacion Sexual Integral en las escuelas medias
pre-universitarias y en los profesorados universitarios de la UNR. Esta normativa va acompanada
de la creacion de una Comisién para la Transversalizacién de la ESI, compuesta por
representantes del Area Académica y de Aprendizaje, del Area de Género y Sexualidades y de
referentes de cada escuela pre-universitaria y polos educativos, se propuso desarrollar estrategias

para transversalizar la perspectiva de género en la educaciéon media de la UNR.

3.4 Abordajes de las Violencias en la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones

Internacionales

La Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales fue la segunda institucion
universitaria del pais (y una de las primeras en el marco de UNR) en contar con un procedimiento
para el abordaje y prevencion de las violencias aprobado en el aio 2014. Desde su constitucion
este espacio atravesd un progresivo proceso de fortalecimiento institucional con la constitucién de
una Secretaria de Género y Sexualidades (Se.Ge.Sex) a partir de 2018.

Respecto al espacio de atencién de situaciones de violencia, desde su creacion hasta el
afo 2023, contd con una referente de atencién, y a partir de 2023, las referencias del espacio
pasaron a ser dos personas. Entre 2015 y 2019 en este espacio se abordaron en total 22 casos.
En su mayoria se traté de violencias de tipo verbal, psicoldégica y emocional (34,48%), también
incluyé manifestaciones de acoso sexual (27,58%). Muchas de estas situaciones combinaron mas
de un tipo de violencia, lo cual expresa la complejidad con las que las mismas se expresan. En
mayor proporcion, fueron mujeres cis del claustro estudiantil las que se acercaron a hacer

consultas. Los claustros docente y nodocente estan menos representados, con un caso cada uno
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sobre el total de situaciones. La mayoria de las personas denunciadas son varones cis que en un
77,3% son estudiantes, 13,6% son docentes y 9.1% nodocentes (Santervas, 2019).

La propuesta de abordaje desplegada por la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales contempla un trabajo desde la prevencién. Para eso se impulsaron varias
estrategias a partir de la sensibilizacion, la formacién y la difusién. Las mismas se constituyeron
en antecedentes que luego fueron tomados como referencias para el despliegue de politicas en
otras unidades académicas y a nivel de toda la Universidad.

Una de estas experiencias fue la formacién de Promotoras contra las violencias sexistas
de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, realizada en 2017". Durante la
etapa de formacién de las mismas se capacitaron 55 promotoras que después desarrollaron
actividades de difusion, promocion de derechos y canalizacion de demandas hacia las
herramientas de abordaje disponibles. Este programa tuvo una segunda edicion en 2018,
ampliada a nivel de la Ciudad Universitaria Rosario (CUR) incluyendo las facultades de Psicologia,
Arquitectura y Ciencia Politica y Relaciones Internacionales. Ademas este espacio institucional
impulsé formaciones para distintas poblaciones de la facultad: nodocente, estudiantes militantes
de organizaciones estudiantiles y con masculinidades.

La Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales llevé adelante una de las
primeras experiencias en transversalizacion de la perspectiva de género en el marco de la UNR.
Con ese objetivo, se aprobaron normativas como la Resolucion del Consejo Directivo de esa
Facultad n°® 3505/18 que fueron retomadas como antecedentes por varias unidades académicas
con el objetivo de institucionalizar la perspectiva de género en los contenidos curriculares como
aporte a una formacién profesional mas sensible a estas problematicas especificas, que pueda
trabajar en pos de una disminucion y erradicacién de las violencias y desigualdades sexistas
(Rovetto y otras, 2020).

En materia de investigacion, tres de los seis centros de investigaciones que abordan
problematicas de género y sexualidades en UNR, estan anclados a la Facultad de Ciencia Politica

y Relaciones Internacionales y todos son dirigidos por mujeres (A.GE.SEX, 2021). El Centro de

" Tuve la oportunidad de participar de este proyecto en el marco de mi practica pre-profesional de la Licenciatura de
Ciencia Politica en la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Rosario
durante el afio 2017.
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Investigaciones Feministas y Estudios de Género (CIFEG); Centro de Investigaciones y Estudios
del Trabajo (CIET); Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Historia de Mujeres y de Género,
Trabajo y Politica (CIEHMGE).

Esta unidad académica se encuentra entre las mas activas en la implementacién de
politicas de género, construccion de estrategias integrales para el abordaje de las violencias
sexistas e incluso, como se abordara en el préoximo apartado, cuenta con una presencia
destacada en las diversas propuestas de extensidén universitaria orientadas especificamente a

tematicas de género y sexualidades, en el marco de la Universidad Nacional de Rosario.
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4. La Extension Universitaria en Perspectiva

4.1 Evolucion del concepto de Extension Universitaria

El modelo de educacion superior publica que emergié del proceso de la Reforma
Universitaria de 1918 ha sido faro para la organizacion de estas instituciones educativas, no solo
en Argentina, sino en el resto de América Latina. La funcion extensionista de la Universidad
Plblica en estas latitudes es hija de ese proceso. El mismo, delimitd inicialmente sus
caracteristicas y también las del resto de las funciones de la universidad: formacion e
investigacion (Vuksinic y Méndez, 2018).

Asi, la extensién universitaria intentd responder a las demandas de una universidad abierta
a la sociedad y, en esa tarea, tuvo como premisas originarias el reconocimiento que los destinos
de la vida universitaria no podian concebirse al margen de la vida social y politica del pais, asi
como la necesidad de formar profesionales en contacto con los problemas de la realidad.

Entre los afios 60 y 70, se promovieron sucesivas revisiones de los marcos y las
experiencias extensionistas a la luz de enfoques criticos como la educacién popular, que
cuestionaban el sentido asistencialista que orientaba a estas practicas y la falta de participacion
de la sociedad en las mismas, pese a ser ésta la receptora de las acciones que se impulsaban
desde la universidad. Estos aportes complejizaron y enriquecieron el instrumental conceptual y las
practicas desplegadas en este campo, permitiendo la posterior emergencia del marco
extensionista critico.

Asi, frente a aquellos modelos difusionistas-transferencistas, que estaban orientados por
objetivos de difusion cultural, divulgacién cientifica y transferencia tecnoldgica y en donde la
extension universitaria se concebia en términos de asistencia (técnica, sanitaria, educativa) surge
durante los afios noventa, una nueva corriente dentro de la extension universitaria: la Extension
Critica latinoamericana y Caribefia (Monti Faliacoff y Rucci, 2021).

La Extension Critica, cuestiona los formatos hegemodnicos de transferencia tecnolégica
basados en wuna vinculacion mercantilizada con el medio, portadores de ldgicas de
relacionamiento verticales, unidireccionales en funcién de un “extractivismo académico” que no

repara en los tipos de lazos que se establecen con los territorios y con sus sujetxs, pero que
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tampoco se interesa por sostener una coherencia metodoldégica en las intervenciones,
reproduciendo situaciones de “invasion cultural” y amenazando la existencia misma del
compromiso social universitario (Medina y Tommasino. 2018, p. 9) .

Al contrario, las propuestas extensionistas concebidas desde el paradigma de la extensién
critica comprenden a los sectores con Ixs que interactuan como sujetxs sociales protagonistas con
capacidad de agencia y de resistencia y no como objetos de investigacion (Ridruejo, 2022). A su
vez, se orientan a trabajar en la brecha existente entre una formacion universitaria tedrica,
abstracta y los problemas reales en los territorios concretos, promoviendo, mayor integralidad en
sus tres dimensiones: las funciones universitarias de investigacion, formacién y extension; de
interdisciplinas y actores universitarixs y no universitarxs de cara a procesos de aprendizaje en
sintonia con las problematicas concretas y Ixs sujetxs especificos del territorio (CSEAM-UDELAR,
2015, p.15) .

Por ultimo, el paradigma de la extension critica otorga mayor capacidad para orientar las
politicas extensionistas de las Universidades, en relacion a los objetivos prioritarios de vinculacion
que se identifiquen desde la gestion de las mismas y en estrecha relacion con el modelo de
universidad y de educacion publica al que se suscribe. Lo cual implica restar protagonismo al

mercado, sus demandas e intereses en la definicion de la agenda de las politicas universitarias.

4.2 Curricularizar las Practicas Territoriales para jerarquizar la Extensién

El concepto de extension critica se propone aportar a la construccion de un modelo de
ensefanza-aprendizaje mas integrado en las universidades, que vincule los procesos formativos
de Ixs estudiantes con los problemas relevantes de la sociedad y con las actividades de
investigacion. Esto implica partir de un diagnéstico de fragmentacion de estas funciones
universitarias, donde la investigacion y la ensefianza no pueden nutrirse de los procesos de luchas
y problematicas de los territorios, mientras esta ultima se encuentra encerrada sobre si misma,
centrada en torno de Ixs docentxs y no en Ixs estudiantes y funcionando como una actividad
unidireccional que no trasciende los limites del aula universitaria. (Medina y Tommasino, 2018).

También supone reconocer que estas funciones se encuentran jerarquizadas en la

universidad, es decir que la funcidon que ocupa una centralidad en los ambitos universitarios es la
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de ensefanza/aprendizaje, vinculada a los contenidos curriculares obligatorios y acreditados de
los planes de estudios. Mientras la investigacion y la extensiéon ocupan un “espacio-tiempo”
marginal y periférico, que gira en torno de las actividades centrales, y que incluso sucede los fines
de semana para no superponerse con los tiempos curriculares obligatorios. Un ejemplo que nos
comparten estos autores es que unx estudiante puede atravesar toda una carrera sin haber
tomado contacto con actividades de extension o de investigacion hasta llegar al momento de su
tesina al final del recorrido.

Para superar este estado de situacion es que la extension critica propone curricularizar las
actividades extensionistas, como un medio para romper con las barreras aulicas de los procesos
de ensefianza -aprendizaje y al mismo tiempo, promover actividades de investigacion en la
formacion de Ixs estudiantes.

La curricularizacién esta vinculada a la dimension pedagdgica de la integralidad como un
atributo de la extensién critica, e implica hacer foco en la extension fundamentalmente “como
proceso educativo para la formacion de individuos criticos” (UDELAR, 2015, p.15). Asi, la
dimensién pedagdgica de la integralidad se orienta hacia una

“(...) transformacion de las relaciones implicitas en el acto educativo, a partir de la
introduccion de otrxs sujetxs en dichas relaciones. Se propone trascender los roles

estereotipados de educadorx y educandx, involucrando a Ixs actores y actrices sociales y

promoviendo el didlogo entre sus saberes para generar relaciones diferentes a las que

pueden darse en un aula universitaria convencional; modificando toda esa trama de

relaciones. (UDELAR, 2015, p.15)

La integralidad en extension tiene otras dos dimensiones: la politica y la epistemoldgica
desarrolladas previamente en el apartado 1.1 de este trabajo. Sin embargo, elegimos
concentrarnos en el aspecto pedagogico de la extension porque permite mirar hacia adentro de la
universidad, recuperando la pregunta por la educacion en el marco de ella. Esta pregunta busca
interpelar al modelo tradicional fragmentado de formacion y los vinculos jerarquicos y excluyentes
que genera, para recuperar la idea de “ensefianza activa” que implica la extension critica. Esto
requiere identificar como protagonistas a quienes aprenden, apostar por estimular su entusiasmo y
promover, asi, una renovacién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

52



La Comision Sectorial de Extension de la Universidad de la Republica del Uruguay (2011)
considera que la curricularizacion de la extension esta vinculada a tres grandes tareas:

“En primer lugar, la naturalizacién de la extension entendida como el propdsito de
que hacer extension en la Universidad llegue a ser tan “natural” y esperable como hacer
ensefianza e investigacion; en segundo lugar: la renovacion de la ensefianza, su mejora
tanto cuantitativa como cualitativa, apuntando a que mas estudiantes culminen ciclos de
formacion mas atrayentes y mas formativos; y en tercer lugar, la integracién de funciones,
que necesita ser bastante mas trabajada, tanto a nivel de la elaboraciéon conceptual como
de las experiencias concretas”. (p. 4).

Consideran que para que eso sea posible es necesario “mejorar el reconocimiento de la
extension en las evaluaciones y concursos docentes” (CSEAM- UDELAR, 2011, p.7). Apostar por
“jerarquizar la extensidn” es una tarea que necesita de ese respaldo institucional y politico. Y
comparten algunas pistas que pueden colaborar para “promover una pedagogia de la integralidad”
(p. 8): para que la extensién se “naturalice” tiene que empezar a ser considerada como una
herramienta o propuesta metodologica para la investigacion y la ensefianza, asi “las personas
liderando las unidades de extension deberian tener formacién en pedagogia e investigacién para
poder aportar al proceso de otrxs docentes en sus practicas con vocacion de integralidad “ (p. 9)

El Plan Estratégico de la Red Nacional de Extensién Universitaria (REXUNI) perteneciente
al Consejo Interuniversitario Nacional (CIN. Acuerdo Plenario 811, 2012) incluyé entre sus lineas
prioritarias la curricularizacion de la extension. Asi, la linea 2 entiende a la extension como una
practica educativa que debe estar inserta en la dinamica pedagdgica de las universidades, para
€S0 sugiere que su promocion se realice en articulacion con las areas académicas de las mismas.

La Agenda UNR 2030 (2019) ha trazado lineas orientadoras en relacion al nexo que
vincula la integralidad de funciones universitarias con las propuestas pedagdgicas y curriculares.

Una de sus seis lineas estratégicas, “Excelencia académica y desarrollo curricular’ aborda
la necesidad de dinamizar los trayectos y las practicas curriculares a partir de una:

“(..) revision y actualizacion periddica de planes de estudio y de la relacion e
integraciéon entre docencia, investigacion y extension para una mejor circulacion y
apropiacion de los saberes. En este marco, se propone el disefio de trayectos dinamicos
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que atiendan nuevas necesidades formativas e integra acciones destinadas a trabajar
sobre pedagogias innovadoras que avancen sobre las practicas mas tradicionales de
ensefanza, promoviendo modalidades alternativas como el redisefio de los espacios
aulicos y la utilizacion de nuevas herramientas didacticas”. (UNR Agenda 2030, 2019).
Estas orientaciones son elaboradas luego de evaluar la “predominancia de modelos de
ensefanza tradicionales, y de ofertas educativas rigidas y escasamente integradas” (UNR Agenda
2030, 2019). Asimismo, trabajar en este eje de la curricularizacion/dimension pedagdgica de la
integralidad extensionista, es una oportunidad para recuperar los aportes de las pedagogias
criticas y feministas y promover una educacion problematizadora: desde los problemas hacia la
teoria, que permita potenciar los trayectos educativos, transformar las relaciones pedagodgicas y

mejorar la cantidad y la calidad de los egresos en la universidad.

El Area de Extensién y Territorio de UNR ha operacionalizado estos lineamientos
generales de promocion de la curricularizacidon de las practicas extensionistas, a partir de
iniciativas como la inclusién de criterios especificos en los términos de referencia para el disefio
de proyectos de extension. Los mismos fueron adoptados transversalmente a partir de la edicién
2021 de la convocatoria “La Universidad y su compromiso con la sociedad” y se encuentran
plasmados en el nuevo reglamento para convocatorias a proyectos de extension (UNR-Resolucion
Consejo Superior 193/2021). También a partir de la institucionalizacion obligatoria de las Practicas
Sociales Educativas que fueron aprobadas por el Consejo Superior en 2021 (UNR-Ordenanza
751/21) y comenzaron a implementarse tanto en las reformas de los Planes de estudio como en
las nuevas carreras que se crearon a partir del ano académico 2022 en la Universidad Nacional de
Rosario. Esta normativa crea el Programa de Practicas Sociales Educativas, reglamenta su
implementacién, establece una co-gestién de esta politica entre el Area Académica y de

aprendizaje en conjunto con el Area de Extensién y territorio de la UNR™.

La apuesta por la curricularizacién es un medio para jerarquizar la extension (y la

investigacion) en los procesos educativos universitarios, otorgarles centralidad en la construccion

8 La Ordenanza 751/2021 de UNR organiza la implementacion de las Practicas Sociales Educativas a partir de un
moédulo tedrico de introduccion de 20 horas reloj y un médulo practico de intervencion sociocomunitaria de 40 horas
reloj, y establece que ambos deben priorizar la transversalizacion de la perspectiva de género como un aporte al
proceso de institucionalizacion de las politicas de género y diversidad en la UNR.
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de los aprendizajes asi como capacidad de incidencia en las agendas de investigacion de las
universidades, frente a actores como el mercado que pulsan por orientar estos procesos en
funcion de sus intereses.

Esto implica que la extension pueda contribuir a redisefar las metodologias educativas, y
en ese proceso posicionarse en condiciones de disputar el perfil de formacion profesional y el

modelo de universidad que queremos.

4.3 Extension feminista en la Universidad Nacional de Rosario

La UNR cuenta con un gran recorrido en procesos de territorializacion, con despliegue de
centros de extension y diversas convocatorias a proyectos sociales anclados en diferentes barrios
de la ciudad de Rosario y la region. A partir de estas iniciativas se han movilizado procesos de
construccién de demandas en articulacion con organizaciones de base territorial, movimientos,
instituciones publicas, y otrxs actores/ actrices sociales y politicxs. Estas experiencias no solo
promueven intervenciones, sino también aprendizajes curriculares situados, interdisciplinarios e
intersectoriales que amplian los horizontes formativos de docentes, estudiantes, graduadxs y
nodocentes y colaboran en la resolucion de problemas socialmente significativos.

El Area de Extension y Territorio de la UNR define a la Extension como,

“el proceso dinamico de la accion universitaria frente al conocimiento, en el cual se
toma a la sociedad como fuente del saber y como interlocutor valido, permitiendo interpelar
el conocimiento académico y ponerlo en didlogo con los saberes locales logrando una
mutua imbricacién y un mutuo aprendizaje que enriquezca tanto a las ciencias como a las
comunidades” (Resolucion 5323 Consejo Superior UNR, 2021).

Si bien la politica extensionista de UNR es mucho mas amplia que las convocatorias a
proyectos, a los efectos de este Trabajo Integrador Final se observara la cantidad de proyectos
seleccionados que especificamente se orientaron a tematicas de género y sexualidades entre el
afio 2012 y el afio 2021 en el marco del Area de Extensién y Territorio de UNR y en relacion a las
tres convocatorias que estuvieron vigentes en ese periodo: “La Universidad y su compromiso con

la Sociedad”, el Programa “Integrando” y el Programa Académico Territorial (PAT)®.

® A partir de la Resolucion 193 sancionada durante 2021 se aprobd un nuevo reglamento para la presentacion,
evaluacion y financiamiento de convocatorias de actividades, proyectos y programas de extensién que unifica los
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Entre el afio 2012 y el afio 2021 se seleccionaron 555 proyectos de extension, entre ellos,
36 configuran como propuestas especificamente orientadas a abordar la tematica de género y
sexualidades. En el grafico n® 7 (p. 47) vemos que el 86% de las mismas se corresponden con la
convocatoria que tiene mayor trayectoria y continuidad en esta institucion: “La Universidad y su
compromiso con la Sociedad”. La misma se realiza con una frecuencia anual, y en el marco de los
nueve afios de referencia realizé 8 convocatorias®. Por otro lado, un 8,3% pertenecen al
“Programa Integrando” de realizacion bianual que se llevé adelante a partir de cuatro ediciones
entre el afio 2013 y el afo 2018. Y el restante 5,5% pertenecen al “Programa Académico
Territorial” (PAT), orientado especificamente a promover la curricularizacion de las practicas

territoriales, de duracion semestral e implementado en dos ediciones, una en 2018 y otra en 2019.

Grafico 7. Proyectos de Extension Universitaria orientados a tematicas de género y

sexualidades. Segun tipo de convocatoria. UNR. 2012-2021

5,6%
8,3%

86,1%

Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada por el Area de Extensién y Territorio UNR. 2023

criterios de las distintas convocatorias del Area de Extensién y Territorio de UNR. Los objetivos del programa
“Integrando” y del Programa Académico Territorial (PAT) son, a partir de esta herramienta, transversalizados y unificados
en la convocatoria “La Universidad y su compromiso con la sociedad”.

20 Durante este periodo sélo un afio se interrumpié la convocatoria de esta linea, fue durante 2020 por la Pandemia
Covid-19.
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En el cuadro 1 podemos ver la distribucion de estos proyectos por unidades académicas.
Con respecto a la convocatoria “La Universidad y su compromiso con la sociedad” se destaca que
el 42,4% de las iniciativas orientadas a género y sexualidades seleccionadas estan radicadas en
la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, lo que representa un total de 14 de
los 31 proyectos. En la Facultad de Humanidades y Artes se registran 19,4% de los mismos (6
proyectos) y 16,1% en Ciencias Médicas (5 proyectos).

Dentro del “Programa Integrando” la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales también resulta protagonista en relacion a proyectos orientados a género vy
sexualidades y aparece vinculada a los tres proyectos de extension seleccionados en ese marco,
esto es al 100% de los mismos. En esta convocatoria, los proyectos presentan la particularidad de
ser interinstitucionales, es decir, deben realizarse en articulacidon entre varias unidades
académicas, en ese sentido la Facultad de Derecho se encuentra vinculada a dos de las tres
iniciativas, mientras que las Facultades de Psicologia; Ciencias Médicas; Bioquimica y Farmacia;
Humanidades y Artes y Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura participan al menos de uno de
estos tres proyectos cada una.

Por ultimo, en lo que respecta al “Programa Académico Territorial” (PAT) las Facultades de
Ciencias Médicas y Psicologia son las dos unidades académicas a las cuales pertenecen los
unicos dos proyectos orientados a género y sexualidades implementados bajo esta linea en su
segunda edicion del afio 2019. Es un dato interesante porque es una convocatoria organizada por
el Area de Extensién de UNR que se enfoca especificamente en promover la curricularizacion de
las practicas extensionistas contemplando que las mismas sean transversalizadas en los

programas de las materias que las impulsan.

Cuadro 1. Cantidad de proyectos de extension orientados a género y sexualidades en UNR

por convocatoria y unidad académica. 2012-2021

Convocatoria Cantidad de proyectos género | Unidades Académicas involucradas
y sexualidades aprobados

La Universidad y su 31 Ciencia Politicay RR.Il | 14

compromiso con la

Sociedad Humanidades y Artes 6
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Ciencias Médicas 5

Psicologia 3
Escuela Superior de 2
Comercio

Ciencias Econdmicasy | 1
Estadisticas

Pragrama Integrando®" 3 Ciencia Politica y RR.II (3
Derecho 2
Ciencias Médicas 1
Psicologia 1

Bioquimica y Farmacia |1

Humanidades y Artes 1

Ciencias Exactas,
Ingenieria y Agrimensura |1

Programa Académico 2 Ciencias Médicas 1
Territorial (PAT)

Psicologia 1

Total de proyectos 36 . R

Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por el Area de Extension y Territorio UNR. 2023.

Si pasamos al cuadro 2 podemos observar que en los nueve afios de referencia
(2012-2021) ha habido un incremento en la cantidad de proyectos de extensién que
explicitamente se orientan a abordar tematicas de género y sexualidades, esto se da en un marco
de crecimiento general en la la cantidad de iniciativas de extension promovidas desde UNR, y

también en el presupuesto asignado a las mismas.

Cuadro 2. Tipos de convocatorias a Proyectos de Extension UNR. 2012-2021

Cantidad de Proyectos de género y
. ., ~ Presupuesto |Presupuesto .
Convocatoria Edicion | Aino Proyectos sexualidades
. . total por proyecto

financiados aprobados
"La Universidad |V 2012 58 - - 0
ysu—— Vi 2013 |43 - - 2
compromiso
con la Vi 2014 58 $580.000 $10.000 1

2! La convocatoria a proyectos de extensién “Integrando” se caracterizé por combinar la participacién de al menos tres
unidades académicas en las propuestas, mientras estuvo vigente apunté a trabajar la transversalidad de disciplinas
presente en el concepto de extension critica. En este relevamiento se priorizo la cantidad de proyectos en los que
participaron cada una de estas facultades.
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Sociedad" $12.000
2012-2021 2015 52 $525.200 nuevos/$8.000
VIl consolidados 0
$12.000
2016 63 $834.000 nuevos/$15.000
IX consolidados 3
X 2017 43 $ 860.000 $20.000 1
XI 2018 47 $1.175.000 $25.000 4
Xl 2019 62 $3.000.000 $50.000 10
X1 2021 65 $6.000.000 $100.000 10
Subtotal - - 491 $12.974.200 |- 31
| 2013 6 $150.000 $25.000 2
Programa I 2015 |10 $200.000 $40.000 1
"Integrando™ || 2016 |9 $540.000 $60.000 0
\Y) 2018 9 $ 720.000 $ 80.000 0
Subtotal - - 34 $1.610.000 - 3
| 2018 15 $250.000 $17.000 0
PAT
Il 2019 15 $400.000 $27.000 2
Subtotal - - 30 $290.000 - 2
Total 15 555 $14.874.200 36

Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el Area de Extension y Territorio UNR. 2023

El crecimiento de proyectos de este tipo es evidente en la convocatoria “La Universidad y

su compromiso con la sociedad” sobre todo a partir de la edicidon correspondiente al afio 2019,

donde crecen un 150% con respecto al afio anterior, y esa misma cantidad se repite en la edicién

2021.

Si centramos el foco en las ultimas 2 ediciones de la convocatoria de referencia (Grafico 8)

vemos que el salto en la cantidad de proyectos de extension de género y sexualidades

seleccionados, estad protagonizado en la edicién 2019 por la Facultad de Ciencia Politica y

Relaciones Internacionales en un 50% y por la Facultad de Humanidades y Artes en un 20%. Le

siguen Psicologia, Ciencias Médicas y la Escuela Superior de Comercio con un 10%

respectivamente.

59



Grafico 8. Cantidad de proyectos de género y sexualidades seleccionados por

unidad académica. Convocatoria "La Universidad y su compromiso con la Sociedad".

Edicion 2019

Esc. Superior de
10,0%

Cs. Médicas
10,0%

Psicologia
10,0%

Ciencia Politica y
50,0%

Humanidades y
20,0%

Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por el Area de Extensién y Territorio UNR. 2023

Para el afo 2021 (Gréfico 9), la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales,
en conjunto con la Facultad de Humanidades y Artes vuelven a ser las dos unidades académicas
con mayor cantidad de proyectos de este tipo seleccionados, con un 30 y un 20 por ciento
respectivamente, también aparece la Facultad de Derecho con un 20%, le siguen Ciencias
Médicas, Ciencias Econdmicas y nuevamente la Escuela Superior de Comercio con un 10% cada

una.
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Grafico 9. Cantidad de proyectos de género y sexualidades seleccionados por

unidad académica. Convocatoria "La Universidad y su compromiso con la Sociedad”.

Ediciéon 2021
Esc. Superior de
Cs. Econémicas y Ciencia Politica y
Cs. Médicas
Derecho Humanidades y

Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por el Area de Extension y Territorio UNR. 2023.

De estos datos podemos extraer que las unidades académicas que protagonizan el
crecimiento de proyectos de extension de género y sexualidades en los ultimos afios coinciden
con aquellas que fueron pioneras en sancionar protocolos de abordajes de las violencias sexistas
en el ano 2014: Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Derecho y Humanidades y Artes,
también Psicologia (2017) y Ciencias Médicas (2018). Son aquellas Facultades que consiguieron
aprobar estas herramientas de actuacion previamente a la sancion del protocolo a nivel UNR en
2018 (Ordenanza 734 del Consejo Superior). Esto permite trazar una conexién entre el salto en la
cantidad de proyectos de extension de género y sexualidades ocurrido en los ultimos anos y el
contexto de crecimiento en la lucha de la comunidad UNR por la implementacion e
institucionalizacion de politicas de abordajes de las violencias sexistas en esa casa de estudios.

El incremento en la cantidad de proyectos de extensién orientados a género y

sexualidades en 2019 puede entonces, relacionarse con este efecto de “abajo hacia arriba” que se
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evidencia desde el 2014 con la sancién de algunos protocolos y que adquiere mayor dinamica
producto del impacto de #NiUnaMenos en estas Facultades.

A este factor se le suman una serie de transformaciones en los lineamientos de la politica
extensionista y de la politica de género y sexualidades en UNR vinculadas al cambio de gestion
ocurrido en 2019 que jerarquiza las politicas de género y sexualidades con la creacién de un Area
especifica en el maximo nivel de gestion, mientras en el ambito de Extension y Territorio introdujo
nuevos criterios en las bases y condiciones de estas convocatorias, que incentivaron la
presentacion y seleccién de este tipo de proyectos y posteriormente en 2021 la aprobacién de un
nuevo reglamento de extensién (Resolucion 193 del Consejo Superior UNR) que transversalizé la
perspectiva de género como criterio de presentacion y seleccion de todos proyectos de extension
(Capelleti, D. Comunicacién personal, septiembre 2023).

En paralelo a estos hallazgos es necesario mencionar que la Extensién es, entre las
funciones universitarias, aquella que posee menor reconocimiento en comparacion con la
Docencia y la Investigaciéon (Ridruejo, A. 2022, p.10). Esto se evidencia para la autora, a partir del
encuadre institucional de esta funcion; los menores presupuestos asignados, la poca incidencia de
las practicas sociales en los contenidos curriculares de las distintas carreras y el menor puntaje
que se le asignan en los concursos a las practicas extensionistas, en comparacion con las
experiencias en investigacion o docencia.

Al mismo tiempo, como sostienen Colacci y Filippi (2020) las experiencias extensionistas
constituyen un campo propicio para habilitar una vinculacién entre la universidad y la sociedad que
transforme a ambas en horizontes mas humanos a partir de la co-construccion de propuestas para
el abordaje interdisciplinario, participativo e integral de problematicas concretas, que permitan
permear hacia el ecosistema universitario, las reivindicaciones y las luchas que se gestan en los
territorios y que las organizaciones estan en condiciones de canalizar.

La interaccion de los feminismos académicos y el movimiento estudiantil y sindical con el
movimiento feminista ha demostrado que la articulacion entre la comunidad universitaria y las
organizaciones consigié transformar a las politicas universitarias en los ultimos ocho afios,
empujando los margenes de lo posible.

Como sostienen Romina Colacci y Julieta Filippi (2020)
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El deseo de disputar los modos hegemodnicos de distribucién del poder, la intencién
de capturar las fuerzas que permitan ampliar la capacidad de circulacién y apropiacién de
recursos sociales, y la capacidad de promover la construcciéon de nuevas formas de vida

es un potente punto en comun entre el movimiento feminista y la extension critica. (p. 4).

En este apartado se han recorrido algunos datos y analisis que intentan graficar el mapa
de la extension feminista en la UNR en los afios que van de 2012 a 2021 y nos hablan de un
crecimiento general en la cantidad de proyectos orientados a género y sexualidades
seleccionados. Hemos evidenciado que este incremento se produce en el marco de una funcién
universitaria que se encuentra poco valorada en comparacion con la formacion y la investigacion,
pero que al mismo tiempo, es terreno fértil para facilitar transformaciones en la Universidad por su
cercania con las organizaciones sociales y las reivindicaciones y agencias que se activan en la
sociedad y que la Extensién Universitaria estd en condiciones de canalizar.

Se pudo observar en los datos compartidos que la presencia de este tipo de proyectos
varia segun la convocatoria y la edicibn en la que nos concentremos. “La Universidad y su
compromiso con la Sociedad”, que es la convocatoria mas importante en términos de presupuesto
y continuidad hasta 2021, presenta un salto en este tipo de proyectos en la edicién de 2019 que
se sostiene en la de 2021. Pero también encontramos proyectos orientados a género y
sexualidades en programas como el “Integrando” y el “Programa Académico Territorial” (PAT).

Las Facultades que tuvieron mayor presencia en proyectos de género y sexualidades en
todas las convocatorias coinciden con aquellas que fueron las primeras en luchar por y conseguir
sancionar protocolos de abordaje de las violencias sexistas en la UNR con la Facultad de Ciencia
Politica y Relaciones Internacionales como protagonista en casi todas las convocatorias excepto
en aquella orientada especificamente a la curricularizacion de practicas extensionistas. Ademas,
este hecho se produce en un marco general de transformaciones en las politicas extensionistas y
de género y sexualidades en esa Universidad.

La propuesta de extension que se desarrolla a continuacién buscara atender algunos de

los aspectos que emergen como consecuencia del analisis anterior. Con eje en la Facultad de
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Ciencia Politica y Relaciones Internacionales se hara foco en la curricularizacién de una propuesta

de extensién feminista para el abordaje de las violencias sexistas.
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5. Una Propuesta de Extensién critica para fortalecer el Abordaje de las Violencias Sexistas

En este apartado se explicitara el proyecto de extension universitaria que se propone a
través de este trabajo, tomando como referencia territorial un centro de dia que funciona en barrio
Moderno? del distrito Oeste de la ciudad de Rosario.

La Casa de la Mujer y la Diversidad realiza abordajes de situaciones de violencias por

motivos de género y fue creado por el Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE)®.

5.1 Contextualizacion territorial del Problema

El dispositivo de referencia funciona en barrio Moderno, en un predio que forma parte de
un conjunto de viviendas y asentamientos precarios, empobrecidos, ubicados al margen de las
vias del Ferrocarril General Belgrano (ramal CC) en la interseccion de las calles Felipe Moré y
Uruguay, como se puede observar en el mapa 1. Si tomamos en cuenta la delimitacién barrial de
la Municipalidad de Rosario esta zona pertenece al barrio Triangulo y Moderno, y junto con otros
seis barrios mas conforman el Distrito Oeste de la ciudad®. Pero si recurrimos al Registro
Nacional de Barrios Populares (Re.Na.Bap, 2017) podemos tener mayor precision en su
delimitacién®®. En base a este relevamiento, Moderno es uno de los 110 barrios populares que
existen en Rosario, de los cuales 39 se ubican en el Distrito Oeste. (Mapa de Barrios Populares,

Re.Na.Bap, 2023).

La Casa De la Mujer y la Diversidad pertenece a una red provincial de Centros de dia, a
través de un convenio firmado con el Ministerio de Igualdad Género y Diversidad de Santa Fe
(Secretaria de Estado de Igualdad y Género Provincia de Santa Fe. Resolucion 126, 2020).

Realiza abordajes de situaciones de violencias por motivos de género, en el marco de una

22 Barrio Moderno se ubica en la Ciudad de Rosario, al este de la Avenida Circunvalacion, al sur de Presidente Perén, al
oeste del Bv. Avellaneda y hacia el norte de Bv. Segui.

2 El Movimiento de Trabajadores Excluidos ( MTE). Es una organizacién social de caracter nacional del &mbito de la
economia popular, en torno de la cual se nuclean trabajadorxs expulsadxs del mercado laboral formal en torno a la
conformacion de cooperativas y unidades productivas. Para mas informacion se puede consultar su pagina web oficial:
https://mteargentina.org.ar

2 Infomapa. Municipalidad de Rosario. Disponible en:https://infomapa.rosario.gov.ar/emapa/mapa.htm#

% A partir del Decreto Nacional 358/2017 se establece la denominacion de “Barrios Populares" en reemplazo de los
términos “asentamientos precarios” o “villas de emergencia”’. Se define a los mismos como: “conjunto de un minimo de
ocho familias (agrupadas contiguas), en donde mas de la mitad de la poblacién no cuenta con titulo de propiedad, ni
acceso regular a, por lo menos, dos de los servicios basicos (red de agua corriente, energia eléctrica con medidor
domiciliario y/o sistema de eliminacion de excretas a través de la red cloacal formal)’. (Manual para la conformacion y
actualizacion del Registro Nacional de Barrios Populares (2022).
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propuesta que combina asesoramientos, acompafnamientos y promocion de derechos a mujeres y

personas LGBTIQ+.

Mapa 1. Ubicacion Casa de la Mujer y la Diversidad. Barrio Moderno. Rosario

Referencias

1- Barrio El Tridngulo

Srgca 2- Barrio Tridngulo (1813)
3- Barrio Via Honda

4- Barrio Moderno

F 5- Barrio La Boca
asa de la Mujer | ) ..
; 6- Barrio Triangulo (1827)
7- Barrio Villa Banana
8- Barrio San Francisquito

9- Barrio San Francisquito Il
10- Barrio San Francisquito de las Vias

Uruguay

uBlINoH DPRLIY

Leaflet | Cc

Fuente: Elaboracion propia en base al Mapa de Barrios Populares. Registro Nacional de Barrios Populares. Recuperado

de: https://www.argentina.gob.ar/desarrollosocial/renabap/mapa

Son 29 los Centros de dia que existen en todo el territorio provincial, 14 de ellos se ubican
en la Ciudad de Rosario, y solo dos dentro del distrito oeste, siendo la Casa de la Mujer y la
Diversidad el unico orientado especificamente al abordaje de las violencias por motivos de

género®.

Si tomamos como referencia el mapeo “En Relieve” construido por UNR sobre
organizaciones y espacios que realizan acompanamientos a personas en situacién de violencia
y/o instituciones para realizar denuncias (UNR. Area de Género y Sexualidades, 2022) se puede
observar que la mayoria de estos espacios se concentran en el Distrito Centro, mientras el Distrito
Oeste cuenta solo con dos espacios de acompanamientos, uno de ellos es la Casa de la Mujer y
la Diversidad, el otro es la Agrupacion “Familiares atravesados por el femicidio”. El distrito tiene
como referencia al Centro Territorial de Denuncias N° 6 ubicado en Presidente Peron y Gutenberg,

aproximadamente a 12 cuadras de distancia de la Casa de la Mujer y la Diversidad, en el mapa 2

% E| otro Centro de Dia existente en el distrito oeste es el Espacio de Encuentro para las Juventudes, se ubica en
Lavalle al 1944, a una distancia de 2,5 kildbmetros de La Casa de la Mujer y la Diversidad y se orienta especificamente al
trabajo con juventudes, no realiza acompafiamientos en violencia, ni tiene como eje central la violencia hacia mujeres y
disidencias. Extraido de: Mapa Centros de Dia Provincia de Santa Fe
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permite observar esta distribucion territorial. Estos dispositivos/servicios de atencion tienen
destinada la totalidad de poblacién del Distrito conformada por 142.122 personas, entre las cuales

72.457 son mujeres?’.

Mapa 2. Distritos de la ciudad de Rosario. Provincia de Santa Fe
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FUENTE: Municipalidad de Rosario. Infomapa. Recuperado de: http://infomapa.rosario.gov.ar/emapa/mapa.htm

Mapa 3. Centros provinciales de dia por distritos. Rosario 2023
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FUENTE: Elaboracion propia en base al Mapa provincial de Centros de Dia. Ministerio de Igualdad, Género y

Diversidad. Recuperado de: h

27 Informacion disponible en la pagina web de la Municipalidad de Rosario en base a la proyeccién del censo 2010.
Disponible en: https://datos.rosario.gob.ar/territorio/poblacion
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El espacio de abordajes de situaciones de violencia por motivos de género de la Casa de
la Mujer y la Diversidad, empez6 a gestarse en el afio 2016 cuando un grupo de mujeres de la
economia popular, actualmente del Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE) comenzé a
organizarse para fundar un comedor comunitario que pueda alimentar a 200 personas

aproximadamente, en su mayoria nifios y nifias: el comedor “Luz y Esperanza”.

De las entrevistas realizadas a integrantes del equipo (Bordone, J. Comunicacion personal,
julio 2022) se pudo reconstruir que el comedor se convirtié en una especie de caja de resonancia
o0 espacio de escucha y contencién de una diversidad de emergentes como situaciones de
violencia de género y vulneracion de derechos. Los mismos, se presentaron como un problema
que tenia como protagonistas sobre todo a mujeres, pero también a nifixs y adolescentes del
barrio. Ante la necesidad de construir respuestas colectivas para abordar las violencias y
prevenirlas, se llevaron adelante reuniones y asambleas de mujeres, intercambiando con
organizaciones que ya contaban con recorrido en el tema, entre ellas la Asociacién Civil

Comunidad Mala Junta?®.

Producto de esa articulacion se impulsaron diversas instancias de formacion, entre ellas, la
“Formacion de Promotoras en género para territorios libres de violencias sexistas” enmarcado en
los proyectos de fortalecimiento institucional del entonces Instituto Nacional de la Mujer en el afio
2019 que, a su vez, permitio iniciar un proceso de formacién de promotoras contra las violencias

de género en el marco del Movimiento de Trabajadores Excluidos.

Durante estos afios el espacio se ha concentrado en acompafiar a mujeres que atraviesan
situaciones de violencias sexistas, canalizando emergentes y demandas hacia los servicios
estatales de atencion de situaciones de violencias por motivos de género y articulando con
instituciones como los centros de salud cercanos, clubes del barrio o las escuelas, promoviendo

una contencidén comunitaria entre vecinxs del mismo territorio.

2 La Asociacion Civil Comunidad Mala Junta es una organizacion feminista de la ciudad de Rosario conformada en el
afo 2015. Con presencia en varias provincias del pais. Trabaja lineas de acompafiamiento en abortos seguros y
situaciones de violencia por motivos de género, también desarrolla proyectos vinculados a las masculinidades y la
Educacion Sexual Integral. Mas informacién:  https://malajunta.org/
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El equipo de trabajo que sostiene el funcionamiento del dispositivo esta conformado por
dos psicélogas, una trabajadora social, tres promotoras territoriales de género integrantes del
Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE), una coordinadora del espacio de jovenes, cuatro
talleristas (a cargo de espacios-taller de carpinteria, herreria, barberia, manicuria, zumba y futbol

mixto), tres acompanantes terapéuticas y dos abogadas.

5.2 Caracteristicas de los Abordajes en Violencia de la Casa de la Mujer y la Diversidad

En el trabajo cotidiano el dispositivo promueve la articulacién con organizaciones, espacios
e instituciones publicas y comunitarias que forman parte del entramado territorial del barrio. Los
acompafamientos se impulsan a partir de una mirada comunitaria, que parte del diagnéstico de
las violencias sexistas como estructurales, social e histéricamente construidas, naturalizadas y
reproducidas (Bordone, J. Comunicacién personal, julio 2022). Por eso se identifica a las
organizaciones sociales y comunitarias que trabajan en los diferentes territorios como actrices

fundamentales en la transformacion social necesaria para la eliminacion de las mismas.

Por otro lado, este tipo de estrategias tiene como presupuesto una clara delimitacién de los
roles y tareas que asume el dispositivo de acompafiamientos, en relacién a los que debe
desempefar el Estado como garante necesario del acceso a derechos de la ciudadania
(Gonzalez, C. Comunicacion personal, julio, 2022). Estos criterios de trabajo fueron construidos
tomando como base la Ley Nacional 26.485 de Proteccién Integral para prevenir, sancionar y
erradicar las violencias hacia las mujeres en los ambitos en que desarrollen sus relaciones
interpersonales, que identifica al Estado como el actor central y principal responsable de

implementar las politicas necesarias para garantizar el abordaje de las violencias sexistas.

Asi, la estrategia que se despliega desde el equipo de la Casa de la Mujer y la Diversidad
consiste en acompanar y desarrollar tareas de contencion y articulacién con los servicios de
atencion de las violencias por motivos de género que el Estado dispone. Se ocupan de acercar
informacién, acompafiar a construir una hoja de ruta a seguir, y referenciar las instituciones a

contactar.
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Son los servicios publico- estatales de atencion de las violencias las instituciones
encargadas de tomar medidas para el abordaje de los casos. Entre ellos encontramos: la linea de
atencion de la Municipalidad de Rosario (teléfono verde), Comisarias de la Mujer, Centros
Territoriales de Denuncia, el Ministerio Publico de la Acusacién, el Sistema de Proteccion Integral
del Ministerio de Igualdad, Género y Diversidad de la Provincia de Santa Fe, entre otros (Bordone,

J. Comunicacién personal, julio 2022).

Ademas, el Centro de dia en su trabajo integral, busca acercar a la poblacién a toda otra
bateria de politicas publicas, facilitando el acceso a los derechos y a las herramientas disponibles
para enfrentar estas situaciones, son ejemplos de estas articulaciones el Programa
“Acompaifiar’?®, del Ministerio de Mujeres, Género y Diversidad de la Nacion, el Programa “Mi
Pieza™° del Ministerio de Desarrollo Social Nacional, la Asignacion Universal por Hijo (AUH) y por
embarazo (AUE)*' en el marco de la Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES),

entre otros.

Otro de los pilares del Centro dia son los talleres que se llevan adelante: carpinteria,
herreria, barberia, manicuria, zumba y fatbol mixto. Permiten garantizar espacios para el
encuentro y la socializacion con otras personas, mas alla del desarrollo de las actividades en si
mismas que implica cada uno de ellos, la idea es que cada persona pueda encontrar un momento
de distensién, encuentro, intercambios, aprendizajes colectivos, que aporten a la construccion de
autonomia, fortalecimiento de la auto valoracion, autocuidado, construccion de redes, etc. En su
concepciodn, algunos de ellos (manicuria, barberia, carpinteria y herreria) estan muy vinculados a

una idea central del Movimiento de Trabajadores Excluidos, como es la integracién laboral con

2 El Programa Acompanfiar pertenece al Ministerio de las Mujeres, Género y Diversidad de la Nacién, forma parte del
Plan Nacional de Accion Contra las Violencias y esta dirigido a mujeres y disidencias que se encuentren atravesando
situaciones de violencia de género. Su objetivo es fortalecer la autonomia econémica de las personas en esta situacion.
Para mas informacion se puede consultar:
https://www.argentina.gob.ar/generos/plan_nacional_de_accion_contra_las_violencias_por_motivos_de_genero/progra
ma-acompanar

%0 El Programa “Mi Pieza” pertenece al Ministerio Nacional de Desarrollo Social. Constituye una linea de asistencia
econdmica para refacciones, mejoras y/o ampliaciones de viviendas. Se encuentra destinada a mujeres residentes en
barrios populares en base al Registro Nacional de Barrios Populares (ReNaBaP). Para mas informacién se puede

consultar: https://www.argentina.gob.ar/desarrollosocial/mipieza.

31 La Asignacion Universal por Hijo (AUH) y por embarazo (AUE) forman parte del Régimen de Asignaciones Familiares
garantizados  por la Ley Nacional 24.714. Para mas informacion se  puede  consultar:
https://www.argentina.gob.ar/justicia/derechofacil/leysimple/sequridad-social/asignacion-universal-por-hijo.
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proyeccion a colectivizacion (cooperativizacién) de ese trabajo apuntando a conformar una salida
laboral colectiva que contribuya a mejorar la situacidn econdémica de las personas que los
atraviesan y a fortalecer su autopercepcion como trabajadorxs (Ibafiez, E. Comunicacion personal.
julio 2022) asi como un diagnéstico y problematizacion comunitarias de las causas que se

encuentran en el origen de la expulsion del mercado de trabajo de millones de personas.

En base al disefio del dispositivo, ambos espacios estan pensados para funcionar
complementandose (Bordone, J. Comunicacién personal, julio 2022), esto implica que las
personas que se acercan a las entrevistas del espacio de acompafamientos tengan disponible la
posibilidad de participar de los talleres, a su vez, que quiénes ya los integran puedan acceder al
espacio de consejeria en violencia en caso de que necesiten 0 conozcan a alguna persona que

demande el acompanamiento.

5.3. Funcionamiento del Centro de Dia

El dispositivo funciona con horarios fijos de lunes a sabado. Desde su constitucién como
Centro de dia ha acompafado a mas de 70 mujeres cis/trans que atraviesan diferentes
situaciones de violencias de sexistas®’. Segun los datos volcados en el Ultimo de sus informes la
mayoria de las personas que se acercan a consultar residen en el barrio Moderno sobre las vias
del Ferrocarril General Belgrano, también en los barrios populares aledafios y/o son trabajadoras
de la economia popular integrantes de la organizacion MTE (Movimiento de Trabajadores
Excluidos) que llegan a saber del espacio via sus compaferxs y vecinxs o a través del equipo de

Promotoras Territoriales contra las violencias de género del mismo MTE.

Gran parte de las situaciones que se acompanan estan atravesadas no solo por violencias
sexistas, sino por vulneraciones econdmicas y la falta de acceso a derechos en general, con una
demanda acentuada de asistencia en salud sexual y salud mental. Por este motivo, las estrategias
de acompafnamientos suelen apuntar a garantizar informacion con una mirada integral, no se
limitan a articular con los servicios estatales de atencion sino que también acompafian y asesoran

para el acceso a otros derechos como el tramite del Documento Nacional de ldentidad,

32 Este dato fue obtenido en base a la Tabla de registros de acompafiamientos realizados por el Equipo de la Casa de la
Mujer y la Diversidad durante los afios 2021 y 2022.
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Certificados de Vivienda Familiar, inscripciones a refuerzos de ingresos, a programas como
Asignacion Universal por Hijo, Mi Pieza, Acompafiar, acceso a turnos médicos, etc. En esa tarea
articulan con Centros de Salud, para tratamientos psicolégicos u otra atencion que se requiera,
con las Escuelas de proximidad para la inscripcion de Ixs hijxs de las mujeres que consultan y/o

de ellas mismas en las escuelas medias o de educacién permanente de jévenes y adultos (EPJA).

Si tomamos como referencia al Grafico 8 podemos observar que las tres principales
articulaciones que promueve el dispositivo, en términos cuantitativos son, con el Programa
Acompafiar en un 26,9%; en segundo lugar el Teléfono Verde de la Municipalidad de Rosario que
representa el 16,4 % de las mismas vy, en tercer lugar, con los Centros de Salud de cercania con

un 11,9%.

La premisa que orienta estas intervenciones supone que el abordaje de las situaciones de
violencias debe estar vinculado al fortalecimiento integral de todas las dimensiones de la vida de
una persona. Esto les permite construir una estrategia mas robusta para enfrentar no solo el
momento puntual, sino también promover un fortalecimiento de las trayectorias individuales en
articulacion con la comunidad, que aporte a un empoderamiento subjetivo (Casa de la Mujer y la

Diversidad, 2022).
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Grafico 10. Principales articulaciones en los abordajes de las violencias sexistas.
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Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por La Casa de la Mujer y la Diversidad

5.4. Principales Problemas Identificados

En varias de las entrevistas realizadas a informantes claves del territorio como
profesionales del Centro de Dia, autoridades del club cercano, del Centro de Salud de referencia
(Bordone; Schmidt; Almirén. Comunicacion personal, julio/agosto 2022) se ha relevado una
preocupacion latente vinculada al incremento de los casos de violencia por motivos de género en
el barrio de referencia que ha tenido diversas manifestaciones segun las instituciones consultadas:
en la Casa de la Mujer y la Diversidad, se expresa como un incremento en las consultas y
demandas de casos recibidas; en el Centro de Salud Casal de Barrio Triangulo Moderno por
medio de un crecimiento en la medicion de casos de este tipo volcadas en las historias clinicas e
identificada por el equipo interdisciplinario del dispositivo como una problematica emergente, en el
Club Social y Deportivo “20 Amigos” por una percepcion manifestada por su comision directiva en

relacion a la poblaciéon que accede a sus actividades.
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Para abordar este problema social vinculado a un incremento en los casos de violencias
sexistas identificado a nivel del barrio Moderno se hara foco en la Casa de la Mujer y la
Diversidad, por su rol especifico y situado de abordaje de las mismas. La idea es que esta
delimitacion institucional del problema nos permita organizar luego una estratégia de intervencion
concreta en el territorio.

En relacion al funcionamiento del dispositivo, se observa que, si bien el esquema de
talleres fue concebido para actuar en relacién al espacio de acompafiamientos, existen muchas
dificultades para que las mujeres que se acercan a las entrevistas, se integren con continuidad a
los talleres. Esto muchas veces sucede porque el momento en el cual se acercan a consultar
suele ser de mucha inestabilidad para ellas, incluso en relacion al lugar de residencia ya que
generalmente, se encuentran separandose de sus parejas y no cuentan con un lugar fijo como
vivienda, rotando entre casas de familiares y amigxs (Casa de la Mujer y la Diversidad. Informe
2022), también porque romper el aislamiento y la vulneracién suele ser un proceso dificil de llevar
adelante, cuya evolucidon no siempre es lineal, sino que puede estar sujeta a avances y
retrocesos. Por otro lado, es importante contemplar que algunas de estas mujeres ya cuentan con
espacios de integracion, esparcimiento y redes que es importante conservar y valorar (Bordone, J.

Comunicacién personal, julio 2022).

La mayoria de las mujeres que se acercan a consultar son madres, y son quienes
garantizan principalmente las tareas de cuidado y no cuentan con oferta de espacios
publico-estatales para socializar esta tarea, ni con los medios necesarios para poder contratarla
en el mercado, que libere tiempo para si mismas. Este constituye otro de los emergentes que
pudo ser identificado en las entrevistas como obstaculizando el sostenimiento de los talleres y
otras actividades como los procesos de revinculaciéon escolar propios, la realizacién de tramites
que implican los circuitos de denuncias, el acceso al sistema de salud o actividades laborales

(Ibafez. E, Comunicacién personal, julio 2022) .

Por otro lado, pudo detectarse un incremento en los casos que se acercan a consultar al
dispositivo, muchos de ellos se corresponden con nuevas consultas, pero también se registra una

reiteracion de consultas en casos previamente acompafados, que encendié las alarmas del
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equipo a cargo del dispositivo (Casa de la Mujer y la Diversidad. Informe 2022). Una de las causas
de este incremento en las consultas puede estar vinculada a la imposibilidad de abordar la

dimension de la prevencién en el marco del trabajo cotidiano de los acompafiamientos.

Este aspecto de la problematica implica poner el foco en procesos mas profundos que
operan a nivel socio cultural y se vinculan al origen de este tipo de violencias. Los mismos
requieren de procesos de trabajo de mas largo plazo que permitan superar la situacion de
emergencia. También, implican la posibilidad de asumir tareas que estan por fuera del alcance de
una estrategia orientada, fundamentalmente, a abordar la situacién de violencia una vez que ésta

ya sucedio para canalizar la demanda hacia los servicios de atencion.

La deficiencia de recursos de este centro de dia para abordar este tipo tareas también esta
vinculada a que su existencia depende en un 80% de un convenio de renovaciéon anual
establecido con el Ministerio de Igualdad, Género y Diversidad de la Provincia de Santa Fe, asi los
recursos de los que dispone, incluida la contratacién del equipo de trabajadoras, es temporal y

precaria.

Trabajar desde la prevencion, la sensibilizacion y la problematizacion de las causas que se
encuentran en la raiz de las desigualdades y las violencias resulta fundamental, pero al mismo
tiempo, constituye una apuesta que excede a las posibilidades de un equipo concentrado
fundamentalmente en el estallido de la urgencia y en la dimensién individual que implica la

atencion caso a caso.

Por otro lado se evidencia la existencia de recursos en el territorio en condiciones de ser
mejor aprovechados, como el equipo de promotoras territoriales MTE contra la violencia de género
que, si bien ejerce un rol importante de canalizacién de los casos hacia el dispositivo, esta
actividad sigue ubicandose en el marco del circuito de atencién y no de la prevencion. Este equipo
de promotoras en proceso de formacién, constituye un recurso valioso para el despliegue de un
trabajo preventivo en torno de las violencias en el territorio: por su llegada a la poblacion, por su
capacidad de organizacion, y su formacion precedente en materia de promocion de los derechos

orientada hacias las violencias sexistas.
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En base a los informes construidos por el Centro de Dia, se registra que muchas de las
personas que llegan a las entrevistas iniciales de los acompafamientos estan atravesadas por
procesos de vulneracion de larga data que resultan muy dificiles de desmontar en la corta o
mediana duracion que puedan tener este tipo de abordajes, aun cuando se logre llegar a una

denuncia, un proceso de judicializacion, y la sancién de una pena para la persona agresora.

Supuestos, roles adjudicados y asignados, estereotipos construidos socialmente,
ensefados y aprendidos a lo largo de los afos, estan en la raiz de las formas de relacionarnos y
son reproducidos constantemente con consecuencias concretas para la vida de mujeres y
disidencias. Poder trabajar en abordarlos implica un desafio que requiere de otros plazos,
recursos Yy objetivos, que suponen contar con mayor estructura y capacidad de planificacion. Estas
constituyen capacidades distintas que las disponibles para los acompafiamientos, aunque

convergentes.

Si el diagndstico de las violencias es estructural, entonces es necesario el trazado de una
estrategia integral que permita superar los abordajes concentrados en la urgencia individual y esté
en condiciones de desplegar acciones desde el enfoque de la prevencién y la problematizacion

colectiva de las violencias sexistas.

El analisis desarrollado previamente en este apartado ha permitido observar un problema
social relevado en el barrio Moderno, como un incremento de las violencias por motivos de
género, haciendo foco en los abordajes de este tipo de casos implementados por la Casa de la
Mujer y la Diversidad y en las experiencias y percepciones de otrxs actores y actrices estratégicxs
del mismo territorio. A partir de este analisis se ha seleccionado como problema central a abordar
por parte del proyecto de intervencion las dificultades que se registran en el marco del Equipo de
la Casa de la Mujer y la Diversidad para promover un abordaje de las violencias sexistas desde la
prevencién. Esta delimitacion permitira organizar la estrategia de intervencion trazada en el marco

de la Extension critica feminista que se desarrollara en los siguientes apartados.
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5.5. Antecedentes de Experiencias extensionistas en Barrio Moderno

La Universidad Nacional de Rosario cuenta con antecedentes de vinculacién con Barrio
Moderno, a través de propuestas de extension universitaria. El Club Social y Deportivo “20
Amigos” (ubicado en Felipe Moré y Uruguay) es una institucion de referencia para el barrio. Tiene
sesenta afos de existencia y en los ultimos doce ha sido sede de proyectos de extensién

universitaria de forma continuada (Almirén, Y. Comunicacion personal, julio 2022).

En conjunto con el Centro Universitario de Accion Territorial (CUAT) de Barrio Alberdi de la
zona norte de la ciudad y el Espacio Esmeralda de Barrio Republica de la Sexta del distrito centro,
el Club “20 Amigos” conforma uno de los tres Centros Estables de Extension donde se desarrollan
actividades en el marco de Programas como el Académico Territorial (PAT) y Universidad Popular

de la Secretaria de Extension y Vinculacion de la UNR.

El club también es un actor clave para garantizar la llegada al territorio y se constituye en
nucleo de articulacion con distintos niveles del Estado para la implementacion de politicas sociales

(Almirén, Y. Comunicacién personal. julio 2022)%.

La Casa de la Mujer y la Diversidad tiene una historia un poco mas reciente de articulacién
con grupos extensionistas en el barrio. Desde 2022 se implementan dos proyectos: “Promotoras
en salud sexual y gestion menstrual” y “Territorios ESI”. Ambos son antecedentes de este proyecto
y tienen como sede a la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, también
involucran a la catedra Introduccion a la Perspectiva de Género, entre otras, y cuentan como
institucién contraparte y articuladora de su implementacién con el Area de Género y Sexualidades,

en el marco del programa “Cuerpos, Sujetxs y Territorios”.

Estas experiencias han permitido vincular a dos equipos extensionistas concretos
integrados por estudiantes, docentes y nodocentes, con este territorio en particular para la co-
construccion de actividades a lo largo del afio 2022 que tuvieron como ejes a la salud sexual y las

pedagogias criticas y feministas.

33 El Club Social y Deportivo “20 amigos” de Barrio Moderno integra la red provincial de cuidados del Programa “Cuidar
Santa Fe” en el marco del Ministerio de Igualdad, Género y Diversidad del Gobierno de la Provincia de Santa Fe. Para
mas informacién se puede consultar la pagina web oficial:
https://www.santafe.gob.ar/index.php/web/content/view/full/241496
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Tomando como referencia estos antecedentes, asi como la posibilidad de su
profundizacion y la experiencia de la Universidad en la construccion de politicas feministas que
hemos rastreado, y los principales problemas identificados a lo largo de este diagndstico, resulta
pertinente la posibilidad de avanzar en una estrategia que cruce las demandas emergentes en
estos dos territorios (La Casa de la Mujer y la Diversidad y la Universidad Nacional de Rosario) a

partir de las coordenadas trazadas por la extension critica feminista.

Interseccionar las posibilidades y necesidades de fortalecimiento de las propuestas
extensionistas universitarias relevadas a lo largo de este trabajo y las demandas emergentes en
el territorio, constituye una apuesta por el fortalecimiento de ambas posibilidades de accion. Ese
es el desafio que asume esta propuesta de intervencion: extension critica para la construccion

colectiva de vinculos y vidas cada vez mas libres de violencias sexistas en los territorios.

5.6. Precisiones de la Estrategia de Intervenciéon

5.6.1 Justificacion

A partir del diagnéstico realizado se observa que las limitaciones identificadas en los
abordajes desplegados por el dispositivo de la Casa de la Mujer y la Diversidad de Barrio
Moderno, en torno a las violencias por motivos de género, dificultan la posibilidad de promover
una linea de trabajo desde la prevencion y la sensibilizacion que apunte a desarmar aquellos
factores que se encuentran en la base de tales problematicas sociales y permitan superar la

atencion individual caso a caso.

Lo anterior se traduce en un incremento de la demanda de acompafamientos que recibe el
equipo a cargo del dispositivo, la reiteracién de consultas de parte de personas que ya han
atravesado previamente por procesos de acompafamientos, dificultades para contener a esas
personas mas alla de la duracién de los acompafiamientos mismos, en consecuencia, para

aprovechar recursos disponibles.

La posibilidad de desplegar estrategias preventivas en torno de este tipo de violencias

para intervenir no solo a nivel de los efectos, sino también en relacion a las causas de las
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violencias sexistas implica contemplar las dificultades concretas que atraviesan a esta poblacion

para el acceso a servicios de atencion en clave de interseccionalidad.

Para abordar estos nudos problematicos identificados se propone desplegar una estrategia
hacia el territorio que se concentre en tres aspectos criticos: pobreza de tiempo de las mujeres
que atraviesan el dispositivo en tanto principales cuidadoras; individualizacién de los abordajes
reducidos a los acompafamientos y la necesidad de fortalecer y aprovechar recursos disponibles

en el territorio para el despliegue de la promocion de derechos y la prevencién de las violencias.

Se propone intervenir sobre estos problemas desde el marco de un proyecto de extension
critica, que permita co-construir la intervencién con otrxs actores del territorio; trabajar en una
propuesta de articulacion de las actividades que se desarrollen en el barrio con el programa de
una materia de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la Universidad

Nacional de Rosario y evaluar colectivamente la experiencia.

Se busca que la propuesta contribuya a fortalecer procesos de curricularizacién de estas
practicas en los programas de las materias de esa Facultad que, a su vez, permita recuperar todo
un bagaje de herramientas y aprendizajes institucionales desplegados a partir de las politicas de

abordaje integral de las violencias sexistas en estos Ultimos afios.

Ademas, su desarrollo permitira trabajar en una linea de continuidad con dos experiencias
de extension desplegadas previamente en el mismo territorio, promoviendo un trabajo sobre
aspectos de la situacion problematica que quedaron fuera del alcance de aquellas iniciativas,
contribuyendo a la construccion acumulativa de un escenario deseado de reduccidn de las

violencias por motivos de género en ese territorio.

El marco de la extensién critica genera las condiciones para promover un dialogo de
saberes, una mayor integralidad en las propuestas pedagdgicas y la posibilidad de generar
encuentros entre actores y actrices universitarixs y no universitarxs para la busqueda de

respuestas concretas y situadas.
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Promover el desarrollo de un trabajo mas integral de las violencias por razones de género
mediante un proceso de articulacién entre la universidad y el territorio es, ademas, una iniciativa
que contribuye a territorializar los objetivos (ODS) de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible** via las lineas estratégicas y metas identificadas por la Agenda UNR 2030%,
fundamentalmente en lo que compete a sus directrices de “ampliacion de derechos y
consolidacion de la cultura democratica; vinculacion y sostenibilidad regional y excelencia

académica y desarrollo curricular”.

Como plantea la Agenda UNR 2030 (2019), los ODS estan llamados a influir en las
estrategias y acciones de gobiernos, empresas y organizaciones, asi como en los flujos de
financiacién para el desarrollo, durante los préximos afios. Las universidades son actrices
fundamentales para el éxito de los mismos por su rol en la generacién y difusion del conocimiento

socialmente relevante y su posicion de referencia y liderazgo social.

Pensar estos procesos de extension critica y vinculacion territorial desde coordenadas
como una universidad de cercania que incorpore en sus procesos de planificacion interna a los
problemas sociales contemporaneos; generando flujos de contactos y articulaciones para construir
en conjunto respuestas a la altura de la transformacion social a la cual esta llamada desde la
Reforma Universitaria de 1918. Una universidad feminista y popular que promueva espacios libres
de violencias sexistas desde un marco de Derechos Humanos para la generacion de una
educacion publica de calidad, atenta y sensible a las desigualdades y comprometida con la

transformacion de las relaciones de poder que estan en la base de las mismas.

Esta estrategia busca contribuir a la construccién de tal escenario deseado en un doble
sentido: hacia afuera y hacia adentro de la universidad. En el primer caso al apostar por

estrategias de fortalecimiento y transformacién en el territorio y, en el segundo, a través de una

34 La Agenda 2030 de Naciones Unidas constituye un consenso internacional suscrito por sus Estados miembros a partir
del documento Transformar nuestro_mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Establece 17 objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) y 169 metas como desafios a alcanzar de cara al 2030. Para mas informacion:
https://www.argentina.gob.ar/politicassociales/ods/institucional/agenda2030

35 La Agenda UNR 2030 es un instrumento de planificacién estratégica de esta universidad que se propone trazar las
principales lineas de desarrollo de la misma en dialogo con la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas. Su construccion inicid en el afio 2019 y se estructura a partir de seis lineas estratégicas. Para mas
informacion se puede consultar la pagina web oficial: https://2030.unr.edu.ar/
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propuesta pedagdgica concreta que aporte a una formacién profesional mas sensible y

comprometida con los problemas de su tiempo.

5.6.2 Objetivos

5.6.2.1 Objetivo General. Contribuir a la disminuciéon de las violencias sexistas en el

Barrio Moderno de la Ciudad de Rosario.

5.6.2.2 Objetivo Especifico. Fortalecer las capacidades para la prevencion comunitaria
de las violencias sexistas, en los abordajes desplegados por la Casa de la Mujer y la Diversidad

de Barrio Moderno de la ciudad de Rosario.

5.6.3 Beneficiarixs

5.6.3.1 Beneficiarixs Directxs. Son beneficiarixs a modo directo las 38 personas en
situacion de violencia que asisten al Centro de dia Casa de la Mujer y la Diversidad de Barrio

Moderno en la Ciudad de Rosario.

5.6.3.2 Beneficiarixs Indirectxs. De forma indirecta este proyecto repercutira
beneficiando a las familias de esas mujeres que concurren al centro de dia y, subsidiariamente, en
su comunidad de pertenencia. Si tomamos como referencia un promedio de cuatro integrantes por
familia tenemos una poblacién de 150 personas aproximadamente, que se encuentran distribuidas
en Moderno y los barrios populares aledafios como Triangulo, Via Honda, Villa Banana, La Boca,

San Francisquito y San Francisquito de las Vias en la zona oeste de la ciudad.

La posibilidad de impulsar un proceso de sensibilizacion, reflexion, desnaturalizacién en
torno a los supuestos, las construcciones sociales y las formas de relacionamiento que estan en la
base de las violencias, en conjunto con el acceso a un espacio de cuidados que permita socializar
estas tareas en el marco de un dispositivo de abordaje mas integral tendra repercusiones no sélo

individuales y familiares, y en ultimo término sino también sociales y comunitarias.
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5.6.4 Propuesta de Intervencion

Este proyecto se propone trazar una estrategia integral de intervencién en el territorio, via
un proyecto de extension universitaria que contribuya al fortalecimiento de los abordajes
desplegados por la Casa de la Mujer y la Diversidad a partir de un trabajo orientado hacia la

prevencion, sensibilizacion y desnaturalizacién de las violencias por razones de género.

Se busca que la propuesta pueda hacer eje en la deconstruccion social de estereotipos,
roles, mandatos y supuestos que actuan en el origen de las violencias por motivos de género, asi
como en las ldégicas de vinculacion que se construyen en torno a los mismos. En simultaneo, se
apuesta a que el proceso extensionista desplegado pueda reflejarse en la propuesta curricular de
una materia de la Facultad de Ciencia Politica UNR, que funcione como antecedente a ser
replicado a iniciativa de la Secretaria de Extensién y Vinculacién en otras materias de la Facultad

en un proceso incremental hacia la implementacién de las Practicas Sociales Educativas®.

Con ese horizonte, se presentaran a continuacién Ixs actores y actrices que formaran parte
del proyecto y también se desarrollara una propuesta que buscara actuar en torno a seis ejes de

intervencion.

5.6.4.1 Instituciones/Organizaciones contraparte. Forman parte de este proyecto la
Casa de la Mujer y la Diversidad de Barrio Moderno, en tanto Centro de dia perteneciente al
Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE) orientado al abordaje y promocion de derechos en
relacion a las violencias por motivos de género. El mismo es el territorio en el cual se localizara el

proyecto.

El Equipo de Promotoras contra las violencias del Movimiento de Trabajadores Excluidos
de Barrio Moderno quiénes desarrollan tareas de promocion de derechos, haciendo de nexo entre
la poblacién del barrio y el equipo de profesionales de la Casa de la Mujer y la Diversidad. El Club
“20 Amigos” ubicado en Felipe Moré y Uruguay es una institucion de referencia en el barrio,

préxima a la Casa de la Mujer y la Diversidad, con una trayectoria extensionista de importancia

% UNR Ordenanza 751/2021. Op. Cit, p 54.
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que funciona como Centro Estable de Extension, dispone de espacio fisico para la realizacion de
las actividades y tiene una historia de vinculacién favorable con el Centro de dia de referencia.

La Secretaria de Extension y Vinculacion de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales de la UNR, encargada de implementar la politica extensionista en esta unidad
académica constituye el marco institucional donde se radica este proyecto. La Catedra
Introduccién a la Perspectiva de Género de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales, es una materia cuatrimestral de caracter electivo que abarca las seis carreras que
funcionan en esa unidad académica, la misma realizara aportes disciplinares para la
implementacién del proyecto, a su vez promovera la curricularizacion de las actividades que se
lleven adelante en su programa, en esta tarea también intervendra la Secretaria Académica de
esa unidad académica, que tiene a su cargo la supervisién de los programas de las materias.

El Centro de Investigaciones Feministas y Estudios de Género de la Facultad de Ciencia

Politica (CIFEG) que desarrolla tareas de investigacion, formacion, extension y gestién dentro de
la Facultad, asistira en el proceso desde una perspectiva de la investigacion-accion participativa.

La Secretaria de Género y Sexualidades (Se.Ge.Sex) de la Facultad de Ciencia Politica UNR que
tiene a su cargo la promocion de politicas integrales con perspectiva de género, asi como la
transversalizacion de ese enfoque en los programas de formacién, investigacion y extension de
esa unidad académica.

Por Gltimo, el Programa Mil Micaelas del Area de Género y Sexualidades UNR que
contiene la red de promotoras universitarias contra las violencias sexistas y desarrolla actividades

de prevencion y sensibilizacion en materia de las mismas.

5.6.4.2 Rol de cada institucién/organizacion contraparte en el marco del proyecto. En
el marco de este proyecto se espera que la Casa de la Mujer y la Diversidad funcione como
espacio central de implementacién del mismo, sus profesionales se integraran al equipo de
coordinacion del proyecto, y las personas que asisten a esta institucion constituyen la poblacion
objetivo.

Del equipo de Promotoras territoriales contra la violencia de género del Movimiento de

Trabajadores Excluidos se espera que pueda integrarse transversalmente al proyecto,
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participando de instancias de formacion, articulando con la poblacién en el territorio, con miras a
fortalecer progresivamente su rol en términos de continuidad futura y sustentabilidad del proyecto.

El Club Social y Deportivo “20 amigos” pondra a disposicion el espacio fisico de sus
instalaciones para la realizacion de las actividades del proyecto. La Secretaria de Extension y
Vinculacién de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la UNR constituye
la institucién de referencia a la cual se encuentra anclado el proyecto, integrara el equipo de
coordinacion del mismo y promovera la articulacion entre Ixs actores y actrices que lo integran, asi
como la operacionalizacion de los lineamientos de la politica extensionista de la UNR.

La Catedra Introduccion a la Perspectiva de Género de la Facultad de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales colaborara en la seleccion de la metodologia para llevar adelante los
talleres, también en el marco tedrico para el desarrollo de las actividades, promovera la
participacién de Ixs estudiantes en el proyecto y construira una propuesta de curricularizacion del
mismo en su programa.

La Secretaria académica de la Facultad asistira y supervisara el proceso de actualizacion
del programa de la materia de acuerdo a los planes de estudio de cada una de las carreras de
esta unidad académica. El Centro de Investigaciones Feministas y Estudios de Género de la
Facultad de Ciencia Politica (CIFEG) integrara el equipo coordinador del proyecto, promovera la
integralidad del mismo en su funcién de investigacion asistira en el proceso desde una perspectiva
de la investigacion-accion participativa, orientara en la sistematizacién y analisis de los informes
del proyecto, en las tareas de evaluacion colectiva de la experiencia asi como en la produccion,
publicacion y difusién de un documento final sobre la misma.

La Secretaria de Género y Sexualidades (Se.Ge.Sex) de la Facultad de Ciencia Politica
promovera y supervisara la transversalizacion de la perspectiva de género en las actividades que
se lleven adelante a través del proyecto y el Programa Mil Micaelas, del Area de Género y
Sexualidades UNR, promovera la integracién del equipo de promotoras universitarias contra las
violencias sexistas en las actividades que se lleven adelante en el marco del proyecto,
fundamentalmente en aquellas orientadas especificamente a trabajar la prevencion vy
sensibilizacion. Aportara materiales, dinamicas, asi como su experiencia en el desarrollo de las
mismas.
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5.6.4.3 Ejes de la Intervencion. Los siguientes ejes se proponen ordenar la presentacion
del proyecto a partir de conjuntos de actividades: 1) coordinacion intersectorial de la intervencion;
2) curricularizacion de la experiencia extensionista en la materia “Introduccion a la Perspectiva de
Género de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales”; 3) socializacién del
trabajo de cuidado de las infancias vinculadas a las mujeres que transitan por el dispositivo; 4)
retrabajo con personas en situacion de violencia que se encuentren transitando el dispositivo de la
“Casa de la Mujer y la Diversidad”; y 5) fortalecimiento del equipo de Promotoras de género
perteneciente al Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE) de barrio Moderno con miras a
ampliar las capacidades existentes y garantizar continuidad y profundizacién futura de la

propuesta en el territorio; y 6) sistematizacion y evaluacion colectiva de la intervencion.

Con miras a promover una articulacién entre los diferentes colectivos (universitarios,
extrauniversitarios) que forman parte del proyecto a partir del Eje 1 se conformara una Mesa de
coordinacion del colectivo de la intervencién en tanto espacio de interaccion y dialogo entre los
diferentes grupos (incluido el equipo que ejecuta el proyecto). La misma se convocara al inicio y
estara integrada por el equipo de profesionales y de talleristas de la Casa de la Mujer y la
Diversidad; el equipo de promotoras contra la violencia de género MTE de Barrio Moderno; mas
Ixs actores y actrices que forman parte de la Unidad Ejecutora del proyecto (UEP): Integrantes de
la Secretaria de Extensiéon y Vinculacion de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales; de la Secretaria de Género y Sexualidades de esa unidad académica; el Espacio
de atencidn a la violencia de género; de la Catedra Introduccién a la perspectiva de género y del
Centro de Investigaciones Feministas y Estudios de Género (CIFEG) de todos sectores de esa
Facultad. EI mismo sera el equipo encargado de la ejecucion del proyecto en calidad de Unidad

Ejecutora del Proyecto (UEP).

El Eje 2 busca promover una curricularizacion de la propuesta extensionista. Para esto, se
propone articular las actividades del proyecto de extension con el programa de la materia
Introduccién a la Perspectiva de Género, de la Facultad de Ciencia Politica UNR, promoviendo la
participacién estudiantil en el marco de una propuesta pedagdégica que jerarquice el aprendizaje

por problemas socialmente relevantes desde una perspectiva dialéctica, esto es, a partir del eje
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practica-teoria-practica (Jara, O. 1995, p. 3). Para eso se trabajara en una propuesta concreta
donde la practica extensionista se incluya dentro de los objetivos de la materia, y se articulen las
actividades del proyecto con los contenidos, a partir de estrategias que busquen la
retroalimentacion entre el territorio y el espacio aulico. Por ultimo este Eje se propone la
incorporacioén del proyecto al Programa de Practicas Sociales Educativas de UNR en tanto politica

central para fomentar la curricularizacion de las practicas extensionistas.

A partir del Eje 3 se promovera un convenio de colaboracion entre el Club, el Ministerio de
Igualdad, Género y Diversidad y la Secretaria de Extension de la Facultad de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales, tomando como referencia que el Club por un lado es una institucion
enmarcada en el Programa “Cuidar Santa Fe", georeferenciada en el Mapa Provincial del
Cuidado® y por otro lado es un nucleo de extensidn universitaria®®. Estas actividades tienen el
objetivo de conformar un espacio para garantizar el cuidado de las infancias vinculadas a las

mujeres que estén atravesando por procesos de acompanamientos.

El cuarto eje se propone un trabajo a partir de las pedagogias feministas y la educacion
popular que permita recuperar la experiencia que la Universidad Nacional de Rosario ha
desplegado en torno a las politicas orientadas hacia la prevencion de las violencias por motivos de
género. También busca enhebrar esta accidén con las propuestas pedagdgicas implementadas por
la catedra Introduccién a la Perspectiva de Género de la Facultad de Ciencia Politica. En ese
sentido, apunta a promover un proceso de socializacion, problematizacion y reflexiéon colectiva en
torno a las violencias que contribuya a trascender la individualizacion de las mismas, habilite
encuentros, intercambios y la construccion (y fortalecimiento) de lazos comunitarios para la
prevencion, contencion y reparacion de las violencias. Se trabajara promoviendo un trabajo de

articulacion entre el Club Social y Deportivo “20 Amigos” y la Secretaria de Extensién y

87 El Programa “Cuidar Santa Fe” pertenece al Ministerio de Igualdad, Género y Diversidad del gobierno de esta
provincia, se orienta a la construccion de un sistema integral de cuidados a partir de la promocién de la
corresponsabilidad de las tareas de cuidado para promover una organizacién social del cuidado mas justa y con
igualdad de género. Disponible en: https://www.santafe.gob.ar/index.php/web/content/view/full/241496 . Consultado el
1/4/2023.

38 E| “Mapa Provincial del Cuidado" es una herramienta digital construida en el marco del programa “Cuidar Santa Fe”
del Ministerio de Igualdad, Género y Diversidad de la Provincia. Sistematiza y referencia geograficamente un conjunto
de servicios, programas y proyectos provinciales y locales existentes enfocados en los cuidados. Disponible en:
https://www.santafe.gob.ar/index.php/web/content/view/full/245491/(subtema)/241496 . Consultado el 1/4/2023.

39 En términos de analisis de riesgo y contingencia se pondréa el acento en la posibilidad de sostener este espacio via la
articulacion Club 20 Amigos-Casa de la Mujer y la Diversidad- Extensién de la Facultad de Ciencia Politica, ya que ante
el cambio de gobierno provincial no esta asegurada la continuidad del Programa Cuidar Santa Fe.
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Vinculacién de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, en el marco de su
funcionamiento como Centro Estable de Extensién en la zona oeste de la ciudad para garantizar el

espacio para el funcionamiento de las actividades.

El quinto eje se propone impulsar un proceso de articulacion que contribuya al
fortalecimiento de recursos ya disponibles en el territorio. La propuesta implica vincular al equipo
de Promotoras territoriales de género del MTE, que existe en el barrio, con el Programa de
Promotoras universitarias contra las violencias sexistas “Mil Micaelas” de UNR, para la
co-construccion de una estrategia de formacién que permita fortalecer el desarrollo de las tareas
que las promotoras ya realizan: robusteciendo las herramientas disponibles para la primera
escucha, el acompafamiento y la canalizacion de demandas hacia el dispositivo de la Casa de la
Mujer y la Diversidad. También implica la inclusién de Ixs estudiantes curriculares, es decir
aquellxs que se encuentran cursando la materia “Introduccion a la Perspectiva de Género” en la
Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales. Este eje también busca promover una
participacién transversal del equipo de promotoras MTE, en todas las instancias de este proyecto,
identificandolas como un recurso central para el objetivo de trabajar las violencias desde la
prevencién en el barrio. A su vez, trabajar con este colectivo permitira trazar una estrategia de
perdurabilidad de la iniciativa a partir de la instalacion de recursos que permitan trascender la
duracién de este proyecto y puedan sembrar lineas de profundizacion de las estrategias trazadas

en términos de sustentabilidad del proceso.

A partir del ultimo eje, se apuesta por un proceso de sistematizacién y evaluacién colectiva
de la experiencia que involucre a todxs Ixs actores y actrices del proyecto en tanto sujetos
participantes activxs y no como objetos de una observacion externa, para eso se recurrira a
metodologias de sistematizacion de experiencias propias de la educacién popular utilizadas por el
campo de la extensién critica para reflexionar sobre las practicas realizadas y producir
conocimiento. La intencion es que este ejercicio colectivo de reflexion critica (Medina y
Tommasino, 2018) pueda plasmarse en un material que recopile los aprendizajes, aspectos a

mejorar y las posibles lineas de continuidad del proceso.
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5.6.4.4 Cuadro resumen propuesta de intervencion

EJES DE INTERVENCION

ACTIVIDADES

1) Coordinacion intersectorial de la intervencién

Conformacion de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

Conformacién de la mesa de coordinacion del Colectivo de
la Intervencién

2) Curricularizacion de las actividades del proyecto
en la materia “Introduccién a la Perspectiva de
Género” de la FcPolit.

Transversalizacion del proyecto en el programa de la
materia.

Inclusion de las actividades del proyecto en la planificacion
de contenidos y en el cronograma de la materia

Incorporacion del proyecto al Programa de Préacticas
Sociales Educativas del Area de Extensién y Territorio

3) Socializacién del trabajo de cuidado de las
Infancias vinculadas a las mujeres que transitan por
el dispositivo

Conformacion del Dispositivo de Cuidados

4) Re trabajo con personas en transito por el
dispositivo de la “Casa de la Mujer y la Diversidad”

Conformacion de un espacio de retrabajo en el club social
y deportivo “20 Amigos”, coordinado por el Equipo de
profesionales de la Casa de la Mujer y la Diversidad, con
participacion del Programa Mil Micaelas UNR estudiantes
y docentes de la catedra Introduccion a la perspectiva de
género

5) Fortalecimiento del equipo de Promotoras de
género MTE

Co-disefio e implementacion de una propuesta de
Integracion transversal del Equipo de Promotoras en las
actividades del proyecto

Co-disefio e implementacion una propuesta de formacién

6) Evaluacion colectiva de la intervencion

Disefio e implementacién de una propuesta de
sistematizacion y evaluacion colectiva

Coproduccion de conocimiento situado sobre la
experiencia.

5.7 Actividades y Tareas

ACTIVIDADES

TAREAS RESPONSABLES

Actividad 1: Conformacion de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP)

Se propone delimitar el equipo
extensionista responsable del disefio y la
implementacién del proyecto.
Conformada por: integrantes de la
Catedra Introduccion a la perspectiva de
género e integrantes de la Secretaria de
Extensioén y Vinculacion FcPolit; de la

1.1 Convocatoria a integrantes de la
Secretaria de Género y Sexualidades;
de la catedra “Introduccién a la
perspectiva de género”, del CIFEG y
del Espacio de atencion a la violencia
de género de la FcPolit

Secretaria de Extension y
Vinculacién FcPolit.

Secretaria de Género y Sexualidades
FcPolit y El Centro de Investigaciones
Feministas y Estudios de Género
(CIFEG) y del Espacio de atencion a la
violencia de género FCPolit.

1.2 Planificaciéon de un Cronograma
de actividades y tareas de la UEP

UEP

Actividad 2: Conformacion de la Mesa de coordinacion de los colectivos de la Intervencion
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Se propone establecer una coordinacién
entre los diferentes colectivos de la
intervencion que forman parte, en alguna
medida, del proyecto (universitarios,
extrauniversitarios) para garantizar una
co-gestion intersectorial, interdisciplinar
que habilite un dialogo de saberes,
propicie la participacion, asi como una
apropiacion colectiva y otorgue viabilidad
a implementacion de la propuesta.
Implica la articulacion de la UEP con los
equipos de profesionales y talleristas de
la Casa de la Mujer y la Diversidad y el
grupo de Promotoras contra la violencia
de género MTE.

2.1 Convocatoria a los equipos de
profesionales y talleristas de la Casa
de la Mujer y la Diversidad y el grupo
de Promotoras contra la violencia de
género MTE para la conformacion de
la Mesa de Coordinaciéon de los
colectivos de la Intervencion.

UEP

2.2 Firma de un Acta Compromiso
entre la Casa de la Mujery la
Diversidad ( MTE) con la Secretaria
de Extension de la Facultad de
Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales.

UEP

2.3 Co planificacion de un
Cronograma de actividades y tareas
de la Mesa, con una delimitacion
acordada de responsabilidades.

Mesa de coordinacién del
Colectivo de la
Intervencién

Actividad 3: Transversalizacién del proyecto en el programa de la materia “Introduccién a la
Perspectiva de Género” en FcPolit.

A partir de esta actividad se busca
promover el disefio de un nuevo
programa de materia “Introduccion a la
perspectiva de género” con miras a la
curricularizacién de las actividades del
proyecto.

3.1 Reunioén entre integrantes de la
catedra; Secretaria Académica de la
FcPolit; Secretaria de Género y
Sexualidades y Secretaria de
Extension y Vinculacién FcPolit para
la construccion de los lineamientos de
revisiéon del programa de la materia.

UEP

3.2 Reuniones de céatedra para la
revision del Programa de la materia
“Introduccién a la perspectiva de
género”.

Integrantes de la Catedra
Introduccién a la
perspectiva de género

3.3 Construccion colectiva de una
propuesta de Programa que integre
en sus contenidos las principales
problematicas trabajadas a partir del
proyecto.

Integrantes de la Catedra
Introduccion a la
perspectiva de género

3.4 Presentacion de la Propuesta de
Programa para Supervisién de la
Secretaria Académica de la FcPolit.

Integrantes de la Catedra
Introduccién a la
perspectiva de género

3.5 Elevacion de la Propuesta de
Programa al Consejo Directivo

Secretaria Académica
FcPolit.

Actividad 4: Transversalizacién de las actividades del proyecto en la planificacion y el
cronograma de la materia

Pensada para promover la planificacion y
calendarizacién de las actividades del
proyecto en articulacion con los
contenidos de la materia. También prevé
la generacion de espacios aulicos de
retrabajo de la practica desarrollada en el
territorio en el marco y la realizacion de
un balance y registro colectivo de la
experiencia.

4.1 Disefio de un Cronograma de
cursado de la materia que calendarice
las actividades en el territorio e
incluya espacios aulicos de retrabajo
de las mismas a partir de la
bibliografia de la materia.

Integrantes de la Catedra
Introduccion a la
perspectiva de género

4.2 Implementacion de la propuesta,
incluye balance y registro colectivo a
lo largo de la experiencia

Integrantes de la Catedra
Introduccion a la
perspectiva de género.
Estudiantes de la materia.
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Actividad 5: Incorporacion del proyecto al Programa de Practicas Sociales Educativas del
Area de Extension y Territorio UNR

Esta actividad aspira a integrar el
proyecto en la trama de las Practicas
Sociales Educativas UNR como politica
fundamental para promover la
curricularizacion de las actividades
extensionistas. Permite que Ixs
estudiantes puedan acreditar horas
catedra obligatorias con su participacion.

5.1 Presentar el proyecto ante el
Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales para su incorporacion
como Médulo de Intervencion
Sociocomunitaria dentro del Programa
de Practicas Sociales Educativas.

UEP con protagonismo de
la Catedra Introduccién a
la Perspectiva de Género

5.6 Gestionar los seguros para todxs
Ixs participantes del proyecto.

UEP solicita al Programa
de Practicas Sociales

Educativas
Actividad 6: Conformacion del Dispositivo de Cuidados
Se propone la conformacion y el 6.1 Firma de un acta de colaboracion
sostenimiento articulado de un espacio entre el Club Social y Deportivo “20 UEP
de cuidados para las infancias con el Amigos” con la Secretaria de
proposito de socializar esta tarea y liberar | Extension y Vinculacion FcPolit.
tiempo para si a las personas que asisten
al centro de dia. Se considera que esta 6.2 Firma de un convenio entre el
posibilidad facilitara la participacion de las | Ministerio de Igualdad, Género y
mismas tanto en los talleres de formacién | Diversidad de la Provincia; el Club UEP

disponibles en la Casa de la Mujer y la
diversidad como en el espacio de
retrabajo organizado en el marco de este
proyecto.

Social y Deportivo “20 Amigos” y la
Secretaria de Extension y Vinculacion
FcPolit.

6.3 Contratacién de cuatro personas
encargadas de garantizar el espacio
de cuidados

Ministerio de Igualdad,
Género y Diversidad.
Programa Cuidar Santa
Fe

6.4 Compra de mobiliario; juegos no
sexistas; materiales de libreria y
refrigerios para la merienda para el
espacio de cuidados

Ministerio de Igualdad,
Género y Diversidad.
Programa Cuidar Santa
Fe

Actividad 7: Conformacion de un espacio de retrabajo para las personas que se encuentran
participando del dispositivo

Esta actividad tiene como propésito la
construccién de un espacio de
intercambio coordinado por profesionales
de la Casa de la Mujer y la Diversidad
con participaciéon del Programa Mil
Micaelas UNR, las Promotoras contra la
violencia de género MTE y contempla la
integracion de estudiantes de la materia
Introduccion a la perspectiva de género
en algunas de sus actividades. La idea es
que este espacio permita retomar las
premisas de los grupos de
autoconciencia feminista, y la educacion
popular en modalidad taller participativo
para habilitar un proceso de reflexion
critica y acompafiamiento sensible que
permita desindividualizar las vivencias en
torno de las violencias sexistas.

7.1 Gestion de un espacio en el club
“20 Amigos” como nucleo de
extensién permanente, para
desarrollar las actividades.

UEP

7.2 Reunién de Planificacion y
calendarizacion de las actividades

UEP + Equipo de
profesionales de La Casa
de la Mujer y la
Diversidad; Programa Mil
Micaelas UNR

7.3 Compra de alimentos para
refrigerios, materiales didacticos y de
libreria para el espacio

UEP

7.4 Desarrollo del espacio de
retrabajo

UEP+ Equipo de
profesionales de la Casa
de la Mujery la
Diversidad. Programa Mil
Micaelas. Incluye la
participacién en un
encuentro de docentes y
estudiantes coordinada

90



por la electiva.

7.5 Informe de balance a fin del
primer cuatrimestre de
implementacion

UEP + Equipo de
profesionales de la Casa
de la Mujery la
Diversidad+ Programa Mil
Micaelas UNR.

7.6 Balance colectivo, acompafado
de una encuesta anénima individual
del funcionamiento del espacio

UEP+ Equipo de
profesionales de la Casa
de la Mujer y la
Diversidad, Programa Mil
Micaelas UNR con
participacion de docentes
y estudiantes
“Introduccion a la
perspectiva de género” en
la construccién y
sistematizacion de la
encuesta.

Actividad 8: Co-disefio e implementacion de una propuesta de integracion transversal del
equipo de promotoras territoriales contra las violencias sexistas del MTE en las actividades

del proyecto

Co-disefiar, programar e implementar una
estrategia de integracién del Equipo de
promotoras a lo largo de todo el proyecto
que permita fortalecer su formacion,
garantizar viabilidad y sostenibilidad en el
tiempo de la estrategia de intervencién y
fortalecer las capacidades instaladas en
el territorio.

8.1 Reuniones de articulacion entre la

UEP y el Equipo de Promotoras UEP
contra las violencias MTE

8.2 Co-construccion de una

planificacion anual y calendarizacion

para la participacion de las UEP

promotoras en las actividades del
proyecto

Actividad 9: Co-diseio e implementacion una propuesta de formacion para el fortalecimiento
del equipo de Promotoras contra la violencia de género MTE

Apunta a co-construir e implementar una
propuesta de formacioén entre el
Programa “Mil Micaelas UNR”, las
Promotoras territoriales contra la
violencia de género del MTE, que
fortalezca las herramientas disponibles
por parte de las promotoras para el
acompafamiento, la escucha atenta, la
prevencion y la promocion de derechos
en el territorio.

9.1 Reuniones de articulacion entre la
UEP, el Programa “Mil Micaelas” UNR

UEP

9.2 Disefio de un cronograma de
encuentros de formacion

UEP+ Programa Mil
Micaelas UNR+
Promotoras MTE.
Docentes y estudiantes
de la catedra formaran
parte de uno de estos
encuentros de formacion.

9.3 Compra de refrigerios y materiales

didacticos y de libreria UEP
9.4 Disefio e implementacion de una
encuesta inicial al equipo de UEP
Promotoras MTE
9.5 Reunion de balance colectiva
intermedia (UEP+Programa Mil UEP
Micaelas+Promotoras MTE)
9.6 Informe cuatrimestral balance del

UEP

desarrollo del espacio

9.7 Balance colectivo al final del
proceso

UEP+ Programa Mil
Micaelas UNR+
Promotoras MTE
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9.8 Disefio e implementacion de una
encuesta a Promotoras MTE para
monitorear la evolucion del proceso
de formacion

UEP

Actividad 10: Diseio e implementaciéon de una propuesta de eva

luacion colectiva

Tiene el objetivo de disefar, programar e
implementar un esquema de evaluacion
colectiva, flexible, participativa desde una
propuesta epistemolégica critica, que no
se centre exclusivamente en criterios
técnicos sino que contemple el
cumplimiento de los objetivos politicos
trazados inicialmente. Y garantice la
participacion de los distintos colectivos de
la intervencion desde el inicio. En
términos de un proceso de
autoevaluacion colectiva y no de
evaluacion externa sujeto-objeto, de
reflexion sobre la accion.

10.1 Reuniones mensuales de
balance de implementacién colectiva
del proyecto

Mesa de coordinacion del
colectivo de la
intervencion

10.2 Informe cuatrimestral de
monitoreo de implementacion del
proyecto

UEP

10.3 Reunion final de cierre y balance
colectivo

Mesa de coordinacion del
colectivo de la
intervencion

10.4 Informe final de implementacion

UEP

Actividad 11: Co-produccién de conocimiento situado sobre la experiencia

Apunta sistematizar la informacion
producida durante el desarrollo de la
experiencia, recurriendo a metodologias
participativas de sistematizacion
provenientes de la educacion popular.
Incluye un analisis, publicacién y difusion
de informacion situada en relacion a los
aprendizajes de esta experiencia con el
objetivo de que esta esté disponible para
ser replicada. También se propone
fomentar la integralidad de funciones a
partir de articular la funcién de
investigacion (via protagonismo de
CIFEG en esta actividad) a las dos
funciones ya trabajadas previamente en
el proyecto (extension y formacion).
Promoviendo en esta tarea la
participacion estudiantil.

11.1 Sistematizacion de los distintos
informes producidos a lo largo del
proyecto en el marco de CIFEG
dentro de UEP. Se promovera la
participacion de estudiantes de la
materia “Introduccion a la perspectiva
de género en esta tarea”.

UEP (Con protagonismo
de la catedra y de CIFEG)

11.2 Analisis de los informes
disponibles y redaccién colectiva de
un documento de recopilacion de la
experiencia en el marco de CIFEG
dentro de UEP. Se promovera la
participacion de estudiantes y
docentes de la materia “Introduccion a
la perspectiva de género en esta
tarea”.

UEP (Con protagonismo
de estudiantes y docentes
de la catedra y de CIFEG)

11.3 Publicacién del documento.
Incluye tareas de difusion del mismo
en congresos Yy actividades
relacionadas a la tematica. Se
promovera la participacion de
estudiantes en las mismas.

UEP (Con protagonismo
de CIFEG)

5.8 Resultados esperados en relacién al Proyecto

- 1 Unidad Ejecutora del Proyecto conformada

- 1 Mesa de articulacién interdisciplinar del proyecto conformada

- 1 Programa de la materia “Introduccién a la perspectiva de género” aprobado por el

Consejo Directivo de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales UNR,

que incluye en sus contenidos las actividades del proyecto de extension transversalizadas.
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El proyecto incorporado a la oferta del Programa de Practicas Sociales Educativas del
Area de Extension y Territorio UNR.

1 Espacio de cuidados de las infancias conformado en el Club Social y Deportivo “20
Amigos” como Centro Estable de Extension Universitaria, para el cuidado de Ixs nifixs
cuyas madres asisten al Centro de dia.

1 Espacio de retrabajo con personas que asisten al dispositivo conformado en articulacion
con la catedra Introduccion a la perspectiva de género.

1 propuesta de integracion transversal del equipo de promotoras territoriales contra las
violencias sexistas del MTE en las actividades del proyecto conformada e implementada.

1 propuesta de formacion para el fortalecimiento del equipo de Promotoras contra la
violencia de género MTE conformada e implementada

17 de Promotoras territoriales en género del MTE capacitadas.

Incrementada en un 70% la participacion en los talleres de formacion de la Casa de la
Mujer y la diversidad de las personas en procesos de asesoramiento y acompafiamiento.
Reduccién en un 50% en la reconsulta de las mujeres que atraviesan el dispositivo de la
Casa de la Mujer y la diversidad..

1 propuesta de evaluacion colectiva del proyecto disefiada e implementada.

1 Informe final de balance de la implementacion construido por la UEP

1 documento de recopilacién y analisis de la experiencia publicado en el marco del Centro
de Investigaciones Feministas y Estudios de Género (CIFEG) de la Facultad de Ciencia

Politica y Relaciones Internacionales UNR.

5.9 Resultados esperados en relacién al Proceso

Se apela a que el conjunto de resultados del proyecto se constituya en un mojén sobre el

cual avanzar en direccidn a un proceso de mas largo plazo, tanto en el territorio como en la

Universidad. En el primer caso ese horizonte esta vinculado a la reduccion de las violencias por

motivos de género en el barrio Moderno, en términos de escenario deseado. En el segundo caso a

la profundizacién de la curricularizacion de la extension critica en la Universidad Nacional de

Rosario.
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Las estrategias de sustentabilidad que en las cuales se reparo a lo largo del proyecto,
estan vinculadas con las posibilidades de perdurabilidad de la iniciativa a partir de la creacion de
nuevas capacidades y del fortalecimiento de recursos existentes en el territorio, que permitan
trascender la duracion del mismo y habiliten lineas futuras de profundizacién en términos de
sucesivos acercamientos a la situacion deseada.

Promover mas y mejores capacidades y recursos para el trabajo desde la prevencién
constituye un primer nivel de intervencién que la universidad apuesta a fortalecer a partir de esta
iniciativa, para disminuir las violencias sexistas en el territorio que, necesariamente, requerira de la
sinergia de otres actores y actrices que promuevan continuidades en esta direccion. Asi este
proyecto podra ser retomado como antecedente de referencia en esta tarea.

Por otro lado, también existen resultados esperados del proceso vinculados al objetivo de
potenciar la curricularizacién de las practicas extensionistas en la Facultad de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales. Los mismos estan relacionados con la politica extensionista que viene
desplegando la UNR y a la cual se propone contribuir esta experiencia. Ese aporte va de la mano
con las transformaciones impresas en las convocatorias a proyectos extensionistas y la
incorporacion de las Practicas Sociales Educativas en la Universidad.

Esta experiencia concreta busca sumarse a esa apuesta por transformar las practicas
educativas en articulacion con los territorios, para poner en el centro a la Extension Critica como
disparadora de los procesos de aprendizaje y de los proyectos de investigacion. Y, en el mediano
plazo, contribuir a las condiciones de posibilidad en torno de la incorporacion de las Practicas

Sociales en los planes de estudio de las carreras.
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6. Reflexiones Finales

El presente trabajo integrador final de practica disciplinar se propuso elaborar una
propuesta de extension critica feminista que recupere los aprendizajes acumulados por la
Universidad Nacional de Rosario en torno a la implementacién de las politicas feministas en la
ultima década. Retomando en esa tarea elementos de la planificacion estratégica de politicas
como un enfoque en condiciones de fortalecer los disefios y las practicas extensionistas con
perspectiva feminista.

En su origen tuvo una doble demanda: por un lado desde el territorio en contacto con sus
sujetxs y problematicas, y por otro, desde los lineamientos propios de la politica extensionista que
fueron trazados por la Universidad Nacional de Rosario. La primera pudo ser relevada durante la
implementacién de dos proyectos de extension antecedentes “Territorios ESI” y “Promotoras en
salud sexual y gestién menstrual” en los cuales tuve la oportunidad de participar durante 2022. La
segunda quedo plasmada en la Agenda UNR 2030 (2019) como lineamientos orientadores de la
politica de esta casa de estudios en materia de extensién, asi como de la perspectiva
sexogenérica y de las politicas pedagodgicas y curriculares a desplegar por cada unidad
académica.

Asi, se asumié el desafio de elaborar una propuesta extensionista con capacidad de
desplegarse en dos direcciones al mismo tiempo: hacia afuera y hacia adentro de la universidad.
La primera, se reflejo en el Objetivo Especifico 1 de este TIF, y se propuso contribuir al
fortalecimiento de las estrategias de abordaje de las violencias sexistas en un dispositivo territorial
de la zona oeste de la ciudad de Rosario, recuperando los aprendizajes institucionales construidos
por las politicas de género y sexualidades implementadas en los ultimos afos por la UNR. La
segunda, representada en el Objetivo Especifico 2 de este trabajo, se orienté a elaborar una
propuesta de curricularizacion de esas actividades de extension en el programa de la materia
“Introduccién a la perspectiva de género” de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales.

El marco tedrico que da sustento a esta intervencion fue construido a partir de los aportes
de la planificacion estratégica; la extensién critica; las pedagogias y las epistemologias criticas y

feministas. En su construccion se puso particular atencién a los puntos de encuentro entre estas
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tradiciones. También se buscd reparar en las conceptualizaciones en torno a las violencias
sexistas/violencias de género, sus marcos normativos y aportes tedricos para orientar los
diagnésticos sobre las mismas.

En el apartado metodoldgico se retomaron los criterios construidos por la Universidad de la
Republica del Uruguay para los proyectos de extensiéon, Los mismos fueron tomados como
referencia para ordenar la demanda del presente TIF, asi se la expresé en su doble vertiente: de
“pedido” y de “oferta”. También se describié el proceso de construccion de esa demanda y se
explicitaron las herramientas metodolégicas, asi como las fuentes empiricas a las cuales se
recurrié para su abordaje. Se recupero el enfoque de la planificacion estratégica de politicas y del
método de Marco Logico con perspectiva de género para la construccion de proyectos de
extension feminista y se expresaron los objetivos definidos para este Trabajo Integrador Final.

En el punto tres se realizd un recorrido descriptivo y analitico en torno de las
caracteristicas y dimensiones que adopta el problema de las violencias de género/violencias
sexistas en un sentido que va desde el nivel provincial, pasando por el municipal, para reparar
luego en la experiencia de abordaje de las violencias desplegada por las universidades nacionales
en nuestro pais, asi como en la jerarquizacion de estas politicas en los ultimos afos, desde la
irrupcion del #NiUnaMenos. El propodsito de la reconstruccion que se llevé adelante aqui radico en
ponderar la experiencia de abordaje de las violencias desplegadas por esas universidades, en
particular de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de UNR, con el objetivo
de que pueda servir luego de orientacién al disefio de la estrategia de intervencién en el territorio.

En el apartado cuatro se realizé una reconstruccién de la evolucién del concepto de
extensioén universitaria, para concentrarnos en los atributos que componen al enfoque critico de la
misma, alli se puso el acento en la curricularizacion de las practicas para promover su
jerarquizacion. Luego se analizaron las caracteristicas que adopto la extension en la Universidad
Nacional de Rosario en los Ultimos nueve afios, concentrandonos en las convocatorias a
proyectos. Se busco rastrear alli la cantidad de proyectos de extension orientados a género y
sexualidades, por unidad académica y tipo de convocatoria. Encontrando que si bien la Facultad
de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales fue protagonista en la presentacion de la mayoria
de estos proyectos, no ha tenido la misma presencia en aquellas convocatorias orientadas a
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trabajar la curricularizacion de las propuestas extensionistas. Esta evidencia, sumada a la
incorporacion de las Practicas Sociales Educativas como obligatorias en la Universidad Nacional
de Rosario, contribuyeron a elegir el eje de la curricularizacién extensionista como otro aspecto a
priorizar por parte de este Trabajo Integrador Final.

A partir del punto cinco se desarrolld una propuesta de extension critica feminista que
apunté a responder al primer objetivo especifico de este TIF: “Desarrollar una propuesta de
extension critica feminista para fortalecer los abordajes de las violencias por motivos de género
implementados desde la Casa de la Mujer y la Diversidad recuperando la experiencia de la
Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de UNR”. Para eso se realizd una
descripcién y un andlisis del contexto en el cual se situa el problema, de sus caracteristicas y
dimensiones, las cuales permitieron organizarlo en una serie de nudos criticos. Desde alli se
organizo el despliegue de las propuestas de intervencion en torno de seis ejes, tres de ellos
orientados hacia el territorio: socializacion del trabajo de cuidado de las infancias vinculadas a las
mujeres que transitan por el dispositivo; retrabajo con las mismas a partir de las pedagogias
criticas y feministas y fortalecimiento de recursos disponibles en el territorio como el equipo de
promotoras de género perteneciente al Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE) de barrio
Moderno con miras a garantizar sustentabilidad de la propuesta a futuro.

En el disefo de esta estrategia se buscd reparar particularmente en los espacios y
mecanismos de articulacidn y gestidn asociada que se habilitaban en la organizacion de las
actividades y tareas, como premisas de una planificacion con enfoque estratégico. Asi se
establecidé una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) y una Mesa de Coordinacién del colectivo de
la intervencion.

Se completé el esquema de intervencion con dos ejes mas, ambos orientados hacia el
trabajo interno en la Universidad. Uno de ellos apuntdé a promover la curricularizacion de las
practicas extensionistas y el otro se propuso desarrollar una evaluacién colectiva de la
experiencia. Otorgarle mayor centralidad a la Extensién y promover procesos de aprendizajes mas
integrales fueron los propodsitos que estuvieron detras de estos ejes de actividades.

Los criterios delimitados por el Método de Marco Ldogico con perspectiva de género
orientaron el proyecto desde la identificaciéon de los problemas, su contextualizacion, la definicion
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de la estrategia, el objetivo general y especifico. El esquema de actividades y tareas se construyé
en base a los resultados esperados del proyecto y del proceso.

Para abordar el segundo objetivo especifico de este TIF, “potenciar la curricularizacién de
las practicas extensionistas en la materia “Introduccion a la perspectiva de género” de la Facultad
de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales” se destinaron un conjunto de actividades
reunidas en el Eje 2 de la estrategia de intervencion, a partir del cual se buscé hacer foco en la
dimension pedagdgica de la extension critica. Aqui se buscé promover la transversalizacion del
proyecto en el programa de la materia, incluir las actividades del mismo en la planificacién de
contenidos y en el cronograma de la materia, asi como la incorporacion del proyecto al Programa
de Préacticas Sociales Educativas del Area de Extension y Territorio UNR.

Esta propuesta de curricularizacion se propuso contribuir en el mediano plazo a un proceso
que, algun dia permita la incorporacion de aquella politica de Practicas Sociales Educativas (y con
ella la extension critica en clave feminista) en las sucesivas revisiones de los planes de estudio de
las carreras de la UNR en general y de la Facultad de Ciencia Politica en particular.

Este trabajo intentd ser una apuesta por fortalecer desde una perspectiva feminista, el
campo de las vinculaciones de la universidad con la sociedad, fundamentalmente con sus
sectores mas vulnerabilizados y excluidos. También por renovar las propuestas pedagogicas que
nos forman como profesionales, para que nos permitan recuperar el entusiasmo y el sentido critico
de nuestros recorridos académicos: feminizar la universidad también implica desacralizar,
desjerarquizar y democratizar los recorridos para una universidad publica cercana, accesible, mas
popular y sobre todo mas humana.

Nos encontramos hoy a poco mas de un siglo de la Reforma Universitaria, que senté las
bases para la extension; a setenta y cuatro afios de la sancidn de la gratuidad universitaria, que se
propuso universalizar su acceso y volverla popular, y a cuarenta afios de la vuelta a la democracia
en nuestro pais. En esta hora, signada por el crecimiento de los discursos de odio que aspiran a
jaquear los principales consensos democraticos, la extension critica feminista es una apuesta
colectiva que tiene el potencial de aportar en la doble tarea: hacia adentro y hacia afuera de la

universidad, para co-construir propuestas politico pedagdgicas en condiciones de dar la disputa
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sobre la universidad que queremos, pero sobre todo, de desplegar estrategias concretas para

defender y profundizar su modelo.
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