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1. Resumen Ejecutivo: 
El objetivo del presente trabajo es proponer una estrategia comercial consistente a la nueva realidad, marcada por el COVID-19, para una micro pyme (autoservicio) del sector retail de la ciudad de Concepción del Uruguay (CDU), Entre Ríos. Asimismo, buscamos que la estrategia propuesta resulte replicable en comercios semejantes (del mismo rubro u otros).

[bookmark: _Hlk105385993][bookmark: _Hlk105386135]La estrategia a proponer tiene su foco en el COVID-19 ya que es el mayor shock para las empresas en el último siglo. Particularmente el sector retail, dentro del cual se desarrolla el comercio en cuestión, se vio fuertemente afectado por la pandemia del COVID-19 a nivel mundial y ha supuesto una abrupta modificación en los hábitos de compra de los consumidores. Por primera vez en la historia moderna, el cambio en el Retail no ha venido propiciado (directamente) por el cliente sino por un virus.

Dicho esto, y basándonos en la información expuesta en el desarrollo del trabajo, consideramos al canal digital, como la herramienta esencial para sobrellevar esta crisis y los tiempos post COVID-19. Al referirnos a Canal Digital, no podemos dejar de mencionar la gran relevancia que cobraron en los últimos años los avances de la tecnología de las comunicaciones que permiten la compra digital, facilitan los pagos electrónicos, la accesibilidad de los smartphones, las innovaciones en redes sociales, Marketplace, y con ellos, los cambios de costumbres en las búsquedas de alternativas y en la forma de comprar. 

Al inicio de este trabajo, a fines de 2019, el autoservicio (AS) en cuestión no contaba con ninguna plataforma digital, salvo las redes sociales personales de dueños y empleados que eventualmente y sin actuar en conjunto, ni de forma planificada, publicaban ofertas y/o novedades de productos del local. Previo al inicio de la cuarentena (20 de marzo 2020) la repercusión de estas publicaciones esporádicas había despertado el interés por parte de los dueños. En el transcurso del aislamiento social obligatorio, el notable crecimiento de consultas y/o pedidos por esta vía, sumado a la caída de ventas presenciales, fueron los factores determinantes para la decisión de trabajar en una estrategia comercial que contemple al canal de ventas digital como parte necesaria del negocio. 

1.1 Hipótesis: 

1. [bookmark: _Hlk105345163]Gran parte de los pequeños y medianos comercios del sector Retail de la ciudad de CDU no estaban insertos comercialmente en el mundo digital, previo al estallido del COVID-19, perdiendo oportunidades de mejora y agregado de valor en cuantiosos indicadores cuantitativos y cualitativos como volumen de ventas, cantidad de clientes activos, mix de productos, rentabilidad, retorno de la inversión, prevención de obsolescencia, alcance, satisfacción y retención de clientes, etc.

2. [bookmark: _Hlk105345191][bookmark: _Hlk105342997]La implementación de un canal de ventas digital permite acceder a mejores resultados comerciales, cuantitativos y cualitativos como volumen de ventas, cantidad de tickets por día, unidades por ticket, rentabilidad, retorno de la inversión, prevención de obsolescencia, alcance, satisfacción y retención de clientes, etc.

En primer lugar, se realizó una investigación a partir de una muestra en la ciudad antes mencionada, para comprobar o refutar las hipótesis establecidas, basada en la observación empírica y en la teoría posteriormente analizada. 
[bookmark: _Hlk105387731]Además, se estudió de forma teórica, la incidencia del COVID-19 en el sector Retail y su relación con las nuevas tendencias y modelos de negocios vinculados a la hiperconectividad, pasando del plano mundial, al argentino, para finalizar con el plano particular del mercado de consumo masivo de CDU.  Dicha investigación arrojó las ventajas que generan estas tendencias en los indicadores detallados en la hipótesis
 Como consecuencia del objetivo del trabajo, desarrollamos una estrategia comercial que incluya un canal de ventas digital más cercano a los gustos y necesidades del consumidor actual, de forma innovadora y diferencial para la plaza. 

A través de la investigación, comprobamos ambas hipótesis y se obtuvieron los siguientes datos centrales: 
· Menos de un 5% de comercios del sector Retail (kioscos, almacenes, granjas, otros AS) en CDU, poseían un canal de ventas en línea previo al inicio de la cuarentena. 
· Ninguno de ellos contaba con una plataforma preparada para pagar en el mismo sitio digital donde se están viendo las ofertas y/o publicaciones. 
· Todos los dueños de los establecimientos insertos en el comercio electrónico (en alguna de sus variantes), tienen menos de 45 años. 
[bookmark: _Hlk105387547]
La crisis del COVID-19 aceleró el proceso de digitalización tanto de empresas como de consumidores.
· Existe un amplio y creciente mercado dispuesto a comprar productos de consumo masivo vía internet.
· Se destaca una escasa visión sobre las oportunidades y ventajas de un canal de comercio electrónico entre los comerciantes del rubro de CDU.
· En la localidad, prima un escepticismo generalizado sobre los potenciales resultados. La idea sobre las dificultades de instarlo e implementarlo terminan cerrando el círculo para continuar por las vías tradicionales del comercio. 

Por último, se mostrarán los resultados obtenidos.

















2. Elementos Conceptuales Básicos: 

[image: ]
 https://www.empresaactual.com/historia-del-comercio-electronico/
Según se detalla en lo datos, existen 4.520 millones de personas hoy que utilizan Internet, es decir, un 59% del total de la población mundial. Además, es importante resaltar que en el año 2020 el total de usuarios se incrementó en un 7%, significando 298 millones de nuevos usuarios. Asimismo, se considera que, en el año 2020, un usuario promedio dedica 6 horas y 43 minutos de su tiempo diario en línea.
Con estos datos, cualquiera diría que toda empresa, grande o chica debería tener su canal de venta en internet, pero analizando a las pymes del sector retail de Concepción del Uruguay (CDU), Entre Ríos, vemos que es ínfimo el número de ellas que poseen una plataforma en línea. ¿Por qué?
	Para contestar esta pregunta, primero debemos entender qué es el comercio electrónico y mostrar su potencial. Posteriormente, comprender las causas del mercado antes mencionado, para no participar del canal de ventas que más crece y más oportunidades genera en el mundo. 


	


2.1 ¿Qué es el comercio electrónico? 
El comercio electrónico, también conocido como e-commerce o bien comercio por Internet o comercio en línea, consiste en la compra y venta de productos o de servicios a través de medios electrónicos, tales como redes sociales y otras páginas web. 
Es toda transacción comercial (producción, publicidad, distribución y venta de bienes y servicios) realizada por personas, empresas o agentes electrónicos a través de medios digitales de comunicación, en un mercado virtual que carece de límites geográficos y temporales.
Consiste en el uso de Internet y la web para hacer negocios, transacciones comerciales habilitadas de manera digital entre las organizaciones e individuos mediados por la tecnología digital. Las transacciones comerciales implican el intercambio de valores (por ejemplo, dinero) entre límites organizacionales o individuales, a cambio de productos y servicios.
· Qué es? La venta o la compra de bienes o servicios, realizada mediante redes informáticas con métodos diseñados específicamente para recibir o presentar órdenes de compra.
· Pago: Los bienes o servicios se piden mediante estos métodos, pero el pago y la entrega final de los bienes y servicios no se realizan necesariamente en línea. 
· Actores: Una transacción de comercio electrónico puede realizarse entre empresas, hogares, particulares, gobiernos y otras organizaciones públicas o privadas dentro de un país o en forma externa.
· Medio: Los pedidos se pueden realizar en la Web, la extranet o el intercambio electrónico de datos. El tipo de compra está definido por el método de hacer el pedido. 
· Se excluyen: Los pedidos realizados por teléfono, fax o correo electrónico operado a mano.



2.2  ¿Porque  vender en Internet? 

A. Mercado Creciente: 
· El número de usuarios de Internet en el mundo crece un 7% (2020). 

· 4.540 millones de personas conectadas a internet (2020) 
(https://marketing4ecommerce.net/usuarios-internet-mundo/, s.f.)


· Argentina:
· 30 Millones de usuarios conectados a internet
· 90% de los adultos argentinos conectados ya compró en línea alguna vez, 17,8 Millones de personas. 
https://www.cace.org.ar. Camara argentina de comercio electrónico

B. Negocio Abierto las 24 hs. Todo el año: Los clientes pueden acceder a los productos e información de la tienda a cualquier hora y día de la semana. 

C. Sin Limitaciones Geográficas: Además de lo mencionado anteriormente, se puede comprar y/o acceder a la información desde cualquier parte del mundo. 


· El limitante radicaría en el desarrollo logístico del canal en linea de cada PDV. Con un canal completamente desarrollado, no existen fronteras.  


D. Reducción de Costos: Los costos de mantenimiento del ecommerce se reducen al pago anual de dominio, alojamiento y certificados de compra segura. Solamente con una conexión a Internet, se puede mantener el negocio actualizado sin alquileres, tasas y demás facturas derivadas de la adquisición de un local. 

Además, si el canal en línea funciona correctamente aumentando el volumen de venta, posibilita una absorción más efectiva de los costos fijos (escala).  



E. Conocimiento efectivo del cliente: Existen soluciones analíticas que permiten conocer al consumidor en detalle para saber qué productos le gustan más, que secciones le interesan en comparación con otras e incluso la edad y geolocalización de cada uno. Estos informes son fundamentales para ofrecerle al cliente lo que está buscando.

F. Crecimiento superior a PDVs con venta únicamente tradicional: Por lo mencionado anteriormente, el potencial de crecimiento es muy superior a tiendas con solo un canal de ventas. Cuando la venta se puede desarrollar en múltiples canales (online, offline, etc.) se ofrece a los clientes distintos puntos de contacto para interactuar con el negocio, por ende las posibilidades se multiplican. 



Cambios de comportamientos de los clientes: 

 “El e-commerce está convirtiéndose rápidamente en parte de nuestro día a día. El consumidor y especialmente las nuevas generaciones, se decantan en ocasiones por el comercio en línea por su facilidad y comodidad. La tecnología, por tanto, necesita seguir avanzando y cada día crea mayores y mejores opciones para optimizar nuestra experiencia a través de Internet. La disponibilidad de estas innovadoras tecnologías y plataformas va cambiando el comportamiento del consumidor que va escogiendo con más frecuencia la alternativa que le permita encontrar y adquirir los productos deseados de manera más rápida y preferiblemente desde casa, o mejor, desde el móvil.”
https://revistabyte.es/actualidad-it/comercio-electronico/nuevas-tecnologias-compras-online/ 

2.3 Tipos de negocios en comercio electrónico:

· B2B: Consiste en el comercio electrónico que se realiza entre las empresa, es decir, de “empresa a empresa”, ya se entre un fabricante y un mayorista o entre un mayorista y un minorista. Este tipo de comercio puede ser abierto a todas las partes interesadas o limitado a un grupo de participantes en la cadena del valor de un producto. Existen diversas plataformas de B2B especializadas que generalmente proveen cadenas de valor específicas.
· B2C: Este tipo de comercio electrónico es el que se lleva a cabo entre las empresas y los consumidores. La transacción de compra se realiza electrónicamente y de forma interactiva.
· C2C: Este tipo de comercio electrónico es el que se da entre “consumidor a consumidor” por medio de una plataforma especializada o Marketplace donde un consumidor pone a la venta un producto a otros consumidores.
· B2G: Consiste en un tipo específico de comercial B2B. En este caso el comprador es una entidad del gobierno. Este comercio comprende la comercialización de productos y/o servicios a diferentes entidades del gobierno.

[image: ]
https://www.marketinginteli.com/desarrollo-e-commerce/ 

2.4 Comercio Electrónico: Contexto Mundial

Evolución a través de los años: 
Al analizar el crecimiento de la cantidad de usuarios con acceso a internet en los últimos 5 años, se reconoce un marcado crecimiento: en este período el número de personas pasó de 2.831 a 4.538 millones, es decir, un incremento del 60% 

[image: ]
https://marketing4ecommerce.net/usuarios-de-internet-mundo/ 

Evolución de ventas minoristas por medio de internet en el mundo:  
	Observando específicamente la evolución de las ventas minoristas en los últimos 6 años, también vemos un fuerte incremento, pasando de 1.336 mil millones de usuarios, llegando a más del triple en la actualidad.
	
En 2019, a nivel mundial, el e-commerce alcanza el 75% de todos los usuarios de Internet, la mitad de los cuales lo hacen a través de dispositivos móviles.


[image: ]
https://www.empresaactual.com/historia-del-comercio-electronico/

Evolución del porcentaje de ciudadanos que compran por internet en la 

Unión Europea a lo largo de los años:   

Se puede notar también una marcado tendencia alcista cuando observamos el porcentaje de personas que realizan compras por internet en la Unión Europea, llegando hoy en día a un 60%.
[image: ]
Evolución de la compra de productos de consumo masivo en el mundo: 
En la mayoría de los mercados del mundo, el comercio electrónico de bienes de consumo masivo tiene un gran potencial. Nielsen revisó 34 mercados globales y las ventas en línea actuales representan 6-7% de las ventas de bienes de consumo masivo, pero el crecimiento anual compuesto (+ 22%) en los próximos cinco años superará a las ventas en tiendas físicas (+ 4%) y al crecimiento del PIB mundial (+3%) por casi cinco veces. Para 2022, el comercio electrónico de bienes de consumo masivo aumentará a más de US $ 400 mil millones y representará alrededor de 10% a 12% de las ventas totales de bienes de consumo masivo. Las ventas en línea de bienes de consumo masivo crecerán dos veces más rápido en los mercados en desarrollo en comparación con las naciones desarrolladas.

https://marketing4ecommerce.net/usuarios-de-internet-mundo/

[image: ]
The Nielsen Company. Comercio Conectado. Noviembre 2018

Resulta indudable esta tendencia a nivel mundial, tanto en las distintas áreas geográficas como las diferentes categorías y líneas de productos:
[image: ]
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2.5 Comercio Electrónico: Contexto Argentina

El comercio electrónico en Argentina creció durante 2019 un 76% respecto al año anterior y registró una facturación de $403.278 millones de pesos. Esta cifra surge del Estudio Anual de Comercio Electrónico en Argentina que realiza Kantar Insights para la Cámara Argentina de Comercio Electrónico.
En 2019 fueron vendidos 146 millones de productos, un 22% más que en el año anterior, a través de 89 millones de órdenes de compra (un 12% más que en 2018). El ticket promedio de compra fue de $ 4.500. Además, se destaca la maduración del canal online registrando una suma de más de 828 mil nuevos compradores. 

Los 5 rubros que más facturaron en eCommerce son:
· Pasajes y turismo: $ 87.069 millones (+44% vs 2018)
· TV, equipos de audio, consolas, TI y telefonía: $ 46.200 millones (+70% vs 2018) 
· Alimentos, bebidas y artículos de limpieza: $ 41.591 millones (+111% vs 2018)
· Artículos para el hogar (muebles y decoración):$ 38.921 millones (+91% vs 2018)
· Electrodomésticos (línea blanca y marrón): $ 26.506 millones (+96% vs 2018)
Durante 2019 se evidenciaron crecimientos por encima de la media de algunas categorías que se están consolidando, aunque no alcanzan a formar parte de los rubros que más facturaron del último año. Estos son Cosmética y perfumería (+118% vs 2018), Accesorios para autos, motos y otros vehículos (+112% vs 2018), Indumentaria (no deportiva) y Deportes (+98% vs 2018) y Materiales y herramientas de construcción (+91% vs 2018).
“Estos resultados confirman que en Argentina las compras online de productos de consumo cotidiano se vuelven cada vez más habituales. El Estudio revela que la frecuencia de compra continúa en crecimiento, alcanzando la cifra de 2 de cada 3 consumidores que compran (al menos) una vez al mes, muy por encima de 2018. Observamos también que las apps de delivery comienzan a tener mayor protagonismo, como ha sucedido con el uso de marketplaces, respondiendo a un consumidor cada vez más exigente en tiempos de entrega”, sostuvo Gustavo Sambucetti, Director Institucional de CACE.

Medios de pago: lideran las tarjetas de crédito y el uso de +12 cuotas 
La tarjeta de crédito sigue siendo el principal medio de pago elegido por los usuarios (78%), seguidos por los pagos en efectivo (11%) y tarjeta de débito (6%). Completan el mix las billeteras electrónicas, en franco crecimiento y las transferencias bancarias (5%).
Se destaca un fuerte crecimiento en la cantidad de cuotas elegidas, impulsadas por la reaparición de opciones de financiación. Utilizaron 12 cuotas el 22% de los compradores, mientras que el uso de 13 a 18 cuotas creció 8 puntos porcentuales, y el pago en 2 cuotas se retrajo en la misma proporción.
Mobile commerce: continúa en alza el uso de dispositivos móviles
El uso de los dispositivos móviles creció tanto para realizar búsquedas de productos (54% en 2019 vs 45% en 2018) como para concretar la compra (43% en 2019 vs 35% en 2018). Por su parte, la utilización de computadoras de escritorio disminuyó sensiblemente (56% en 2019 vs 65% en 2018). 
De la mano del mobile fueron las apps las que más ganaron terreno: El 22% de los usuarios concretaron al menos una compra por esa vía. 
Logística en eCommerce: el envío a domicilio es la opción más elegida
Como modalidades de entrega al comprador, las tiendas señalaron en primer lugar al retiro en tienda (50%), envío a domicilio (39%) y retiro en sucursal de operador logístico (9%), dentro de otras alternativas.
Un dato destacable es que en los supermercados y farmacias aparecieron como un nuevo protagonista las apps de pedidos y delivery (Last Millers), que representaron el 28% del total de las órdenes de compra y el 8% de la facturación de esas categorías.


2.6 Tendencias de los consumidores en la nueva realidad:

[image: ]KPMG International - home.kpmg/consumersnewreality

Las tendencias entre los 12 mercados son: el impacto económico, la erosión de la confianza, el auge de lo digital y el hogar como nuevo centro de operaciones. Estos temas evidencian las presiones a las que están sometidos los consumidores, sus sentimientos hacia las marcas y sus comportamientos cambiantes en la nueva realidad.

[image: ] Con una catástrofe que pareciera estar a la vuelta de la esquina, se espera que las empresas que comiencen a corregir y optimizar sus costos acentúen los problemas económicos. Las organizaciones deben comprender con rapidez el impacto económico del COVID-19 en su base de clientes, para así identificar tanto los riesgos como las oportunidades.

[image: ]Las empresas deberían adoptar rápidamente un sistema digital para reducir los costos y satisfacer la demanda de los clientes por el e-commerce. También deben gestionar el riesgo cibernético, simplificar su oferta de productos y, ahora que las oportunidades de crear marcas cara a cara se han reducido, considerar cómo lograr la diferenciación de la marca.

[image: ]Las empresas deben tratar de aprovechar el crecimiento de la comunidad, la demanda de localización y los nuevos “elementos esenciales” como, por ejemplo, los artículos para el hogar. Necesitan reconocer el papel cambiante del hogar, así como la flexibilidad en su ubicación fuera de las zonas urbanas, ya que el trabajo desde el hogar se está convirtiendo en algo habitual.




[image: ]La confianza en las marcas está disminuyendo, lo que significa un riesgo para la reputación bastante peligroso si los valores corporativos no se ajustan a los de los consumidores. Las empresas deben promover un sentido de propósito, satisfaciendo primero las necesidades de seguridad de los consumidores y empleados, y compartiendo al mismo tiempo su compromiso con las políticas ambientales y sociales.


Las tendencias de consumo están impulsadas por la autoprotección 

El COVID-19 ha afectado el comportamiento del consumidor, desde el hecho de permanecer en casa y evitar el transporte público, hasta priorizar el ahorro sobre el gasto e incluso el cambio de casa. Ir de vacaciones, sin embargo, parece que para muchos no es negociable. Las organizaciones deben entender cómo se sienten y se comportan sus clientes para encontrar las oportunidades específicas de su sector.
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Lo digital está satisfaciendo las necesidades del nuevo consumidor 
Con el COVID-19 reduciendo las interacciones en persona, junto con un enfoque en la seguridad personal, los canales digitales han llenado el vacío para los consumidores. El uso de los canales digitales se ha acelerado muy rápido y está previsto que continúe incluso una vez que la situación del COVID-19 haya disminuido. Del 43% de los clientes que antes utilizaban en su mayoría los canales presenciales para contactarse con las marcas, 1 de cada 3 (33%) se han cambiado a los canales digitales para utilizarlo como su canal principal. Esto es muy frecuente en el retail no relacionado con los comestibles (un 42% prefiere los canales digitales) y en la banca (un 40% los prefiere). Además de la seguridad, la facilidad para comprar en línea es el otro factor que impulsa el aumento de la aceptación, sobre todo por la facilidad para encontrar lo que se desea (una razón clave para el uso de lo digital por el 39% de los consumidores).

[image: ]

La oportunidad para una mayor adopción digital 
La adopción acelerada de los canales digitales ha variado según los mercados, y algunos de ellos, por ejemplo, Hong Kong (RAE), China continental, Italia y Brasil, están a la cabeza. En esos mercados se observa un gran aumento del uso de los dos nuevos canales de servicio al cliente (incluyendo las aplicaciones de marca/mensajería y las videollamadas) y muchos más utilizan los servicios de delivery en línea. Teniendo en cuenta lo nuevo que eran estos servicios en algunos mercados (por ejemplo, Italia) antes del COVID-19, podemos ver cambios significativos en el pensamiento del consumidor. Mercados como Alemania y Francia, sin embargo, afirman que el cambio hacia el uso de canales digitales ha sido menor desde el COVID-19.
[image: ]

Se crean nuevos hábitos a medida que los consumidores se quedan en casa
Esta situación presenta una oportunidad para que los consumidores exploren un nuevo estilo de vida, ya que la línea entre la vida personal y la laboral es cada vez más borrosa. Hasta la fecha, el 37% de los consumidores afirma que trabaja más en casa que antes del COVID-19, y una alta proporción continuará haciéndolo en el futuro, especialmente a medida que haya más restricciones. Además, el 13% de los consumidores declara que se ha mudado de casa como consecuencia de esta situación. Esto es más frecuente entre las personas de 18 a 44 años de edad (23%). Como consecuencia, la confianza neta en cuanto movilizarse caminando y en bicicleta es de un +9% en comparación con antes del COVID-19, mientras que la confianza en el uso de sus propio automóviles es de un +25%. Por otro lado, los consumidores confían mucho menos en el transporte público que antes (-37%). Las rutinas han cambiado y el camino de vuelta a la "normalidad" es largo, si es que alguna vez sucede.
Las vacaciones en el extranjero pierden relevancia ya que los consumidores se refugian, al menos a corto plazo, más cerca de casa. Sólo el 14% planea reservar sus vacaciones en el extranjero entre octubre y diciembre de 2020.

[image: ]
KPMG International - home.kpmg/consumersnewreality

Ver anexo: KPMG - consumers-new-reality-esp






3. Presentación de la empresa – “Autoservicio Tradiciones SRL”

“Autoservicio Tradiciones SRL” fue fundada en abril de 2003 y está ubicada sobre una de las avenidas principales de la ciudad de Concepción del Uruguay, provincia de Entre Ríos.  
El negocio está orientado principalmente a los habitantes del barrio (segmento meta de mercado) y a personas de paso, ya que dicha avenida conecta a la ciudad con un área de casas de fin de semana o quintas. Esto le otorga al comercio una ventaja competitiva, ya que no sólo se encuentra ubicado en un barrio populoso de segmentación socioeconómica media, sino que también abarca a un segmento socioeconómico medio/alto principalmente los fines de semana. 
La empresa fue fundada por dos miembros, quienes continúan en la actualidad tanto administrando el autoservicio, como realizando todo tipo de tareas relacionadas a la operación del mismo. Además, cuenta con tres empleados, constituyendo un plantel total de cinco personas. 
El horario de atención al público es de lunes a viernes de 8 a 13 hs. y de 16 a 21 hs. Sábados y Domingos de 8 a 13 hs. 
La sociedad se dedica como actividad principal a la comercialización minorista de más de mil doscientos productos, contemplados principalmente en los rubros de alimentos, bebidas, perfumería y limpieza. El autoservicio ofrece un amplio abanico de productos, entre los que se destacan proveedores de renombre, así como también otros de segundas marcas o de bajo precio, para completar así un portfolio más completo. 
El negocio se desarrolla en un inmueble alquilado, de 510 metros cuadrados, incluyendo depósito de mercadería y una pequeña oficina de administración. 
La compañía manejó volúmenes totales de facturación entre $9.6 y $16.8 Millones de pesos mensuales, entre Ago-19 y Abr-20. Dejando de lado los picos de facturación ocasionados por las fiestas (Dic-19), se observa estabilidad en los primeros dos meses del año 2020 y una baja en los dos siguientes (producto principalmente de los efectos de la cuarentena).

[image: ]

Lógicamente, los cambios de tendencia se deben al impacto de la pandemia en el mercado y en el comportamiento del consumidor. Si bien los autoservicios son considerados esenciales y nunca cerraron sus puertas, al reducirse la circulación de personas de paso y además la tendencia a optar por comercios pequeños de cercanía (kioscos, almacenes, etc), impactó de manera negativa en las ventas de la compañía.
Desde el inicio del confinamiento social obligatorio (20 de marzo 2020), la facturación total del autoservicio mostró una retracción en los meses de marzo y abril, de 23 y 18% respectivamente, respecto al último mes sin restricciones de circulación (febrero 2020). 
El portfolio del autoservicio está dividido en cinco rubros: Alimentos, Bebidas, Perfumería, Limpieza y Otros. El peso de los mismos se detalla a continuación. Como se observa claramente, el rubro alimentos encabeza la lista, y conjuntamente con bebidas, representan más del 80% de la facturación mensual, pre pandemia. Asimismo, es válido mencionar que desde el inicio de la cuarentena, se observa una variación significativa en el mix de ventas, principalmente habiéndose reducido la facturación en el rubro bebidas, y aumentado en limpieza, también producto del contexto.
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Los rubros que mostraron una mayor variación, desde el inicio de la cuarentena, en la elección de los consumidores fueron limpieza y perfumería. Por otro lado, el nivel de ventas del rubro bebidas (mayormente por gaseosas y cerveza) mostró una caída considerable en ese mismo período, mientras que el segmento alimentos presentó un comportamiento estable. Estos hechos determinaron una contracción en la facturación total en el negocio.
Dichos cambios en el mix de facturación son detallados en el siguiente cuadro: 

Facturación vs mes anterior:
[image: ]

Los cambios de tendencia provocados por la pandemia COVID-19, antes mencionados, generaron la necesidad de agregar y modificar procesos, tanto presenciales como digitales, generando una nueva modalidad de trabajo mixta. De esta manera se pretende atender de manera más eficiente la demanda incremental. Para ello se decidió formalizar las ideas en el siguiente Plan de Marketing Digital	



4. Plan de Marketing Digital: 

¿Qué es?

Un Plan de Marketing Digital es un documento donde se definen los objetivos, las estrategias y planes de acción de un proyecto en el entorno online para alcanzar las metas deseadas.
Para ello, se debe definir qué es lo que queremos obtener, cómo lo vamos a obtener, quién lo va a realizar, en qué canales actuaremos (dónde), cuánto invertiremos y cuándo se realizará.

4.1 Análisis del Sector:

Debemos empezar a analizar el sector, todos los factores que le afectan, tanto internos como externos, y analizar a la competencia.
El análisis FODA es una técnica de estudio que hace la empresa para evaluar sus características internas -debilidades y fortalezas- y su situación respecto al exterior -amenazas y oportunidades-. Es imprescindible realizar este análisis para reconocer el diagnóstico de la compañía. También es conocido como análisis DAFO o, en inglés, SWOT analysis (Strengths, Weaknesses, Oportunities y Threats). El objetivo principal del análisis DAFO es orientar a la empresa a encontrar los riesgos que le competen, y una vez reconocidos trabajar sobre ellos para potenciar las fortalezas, disminuir las debilidades, aprovechar las oportunidades y vencer las amenazas. Este análisis es una de las herramientas que se emplean en el perfil estratégico del entorno de una empresa. El primer paso es realizar el análisis PEST.
En el análisis PEST tratamos de identificar cuáles son los factores Políticos, Económicos, Socioculturales y Tecnológicos del sector, que podrían afectar a nuestro negocio de forma directa o indirecta. Una vez analizado el sector, pasamos al análisis de la competencia. El análisis PEST se puede definir como una descripción del contexto o entorno empresarial. En él es en donde se identifican y desarrollan los factores ajenos pero cercanos a ella, así como la influencia que ejercen sobre ellas.




Análisis PEST:
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[image: ]Matriz FODA:














Como se mencionó en el Resumen Ejecutivo, a fines de 2019, el autoservicio en cuestión no contaba con ninguna plataforma digital, salvo las redes sociales personales de dueños y empleados que eventualmente publicaban ofertas y/o novedades de productos del local. 
En las primeras semanas del 2020, se comenzó a averiguar sobre costos y opciones ofrecidas por las diversas plataformas de venta en línea, con el fin de potenciar las operaciones del negocio. 
Con el abrupto inicio de la cuarentena social obligatoria, el día 20 de marzo, el proyecto quedó en el pensamiento de los dueños en segundo plano, ya que debieron concentrarse en la implementación de los protocolos necesarios para seguir operando en la “nueva normalidad”. Sin embargo, el proyecto comenzó a ejecutarse por la propia demanda de los clientes, mayoritariamente los de edad avanzada (factores de riesgo), que llamaban al local o a los celulares de dueños y empleados para realizar sus pedidos. Los mismos eran entregados a modo de favor, al fin de cada jornada en los vehículos particulares de los miembros del autoservicio. 
Pasadas las dos primeras semanas de la cuarentena, el nivel de pedidos por teléfono era tan grande, que sobrepasaba la capacidad de atención y entrega, acarreando quejas por parte de clientes insatisfechos. Esta situación que comenzó como una atención hacia algunos clientes de edad avanzada, se había tornado momentáneamente una debilidad. A pesar de ello, potencialmente y con una estrategia de por medio, ésta podría transformarse en una oportunidad para el negocio. 
En primer lugar, se decidió modificar las tareas habituales de cada uno de los miembros del autoservicio, para adecuarlas a las necesidades actuales. Los protocolos vigentes marcaban una cantidad de gente dentro del local, menor a la regular, por lo que por ejemplo tener dos personas atendiendo las cajas no era necesario. Por lo tanto, una de ellas se dedicó de forma exclusiva a la atención telefónica y al armado de pedidos. 
Asimismo, se consiguió contar con el servicio de una persona dueña de un vehículo utilitario chico (Renault Kangoo) para realizar entregas a domicilio. Se decidió que se entregarían pedidos superiores a $1.300, con un costo de $100, únicamente dentro de la ciudad y con un único medio de pago, efectivo. Además, el negocio incorporó la opción de tomar pedidos de forma telefónica, para luego ser retirados por los clientes en el autoservicio (take away) y de esta forma ofrecer pagos con tarjeta (crédito o débito). Estos fueron los primeros pasos concretos orientados al desarrollo del nuevo canal de ventas.
Transcurridos dos meses bajo esta modalidad de trabajo, se percibió un notorio crecimiento en las ventas del nuevo canal y en el alcance territorial de las mismas. Se estaba llegando a domicilios considerablemente alejados del local captando así nuevos clientes. 


4.2 Análisis de la Competencia:

Lo primero que debemos de hacer es identificar quiénes son nuestros competidores. ¿Qué es la competencia? La Real Academia Española define la competencia como una "situación de empresas que rivalizan en un mercado ofreciendo o demandando un mismo producto o servicio".
Las empresas competidoras son aquellas que operan en el mismo mercado o sector del negocio. En el caso de nuestro Autoservicio, la competencia presente en Concepción del Uruguay es la siguiente:
· 482 Quioscos /Granjas
· 48 Autoservicios
· La zona no cuenta con grandes cadenas de Supermercados

A fin de conocer más en detalle la competencia dentro de la ciudad, se establecieron los siguientes objetivos para el análisis: 

Objetivo del análisis: 
a. Cuantificar los competidores que poseen canal de ventas en línea. 
b. Dentro de los que poseen un canal de ventas en líneas, identificar cuantos y cuáles de ellos cuentan con una plataforma preparada para pagar en el mismo sitio digital. 
c. Cuantificar los competidores que cuentan con redes sociales y/o Whatsapp de forma activa 
d. Cuantificar los competidores que cuentan con servicio de reparto (propio o tercerizado)

Los objetivos antes mencionados fueron elegidos a fin de entender la inserción en el mundo digital de la competencia dentro de CDU. Para ello, se investigó cuantos de los 530 puntos de ventas (considerados competencia), cuentan con un canal digital de ventas en línea, cuantos tienen medios de pago disponible en el mismo sitio, cuantos manejan redes sociales y cuantos poseen servicio de logística. Entendiendo todos estos puntos, se toma dimensión de la inserción en la venta en línea del mercado de CDU. 

Los resultados obtenidos en la investigación fueron: 

· Base de datos total: 530 PDV 
· 22 PDV cuentan con un canal de ventas en línea. 3,1% del total (Competencia Digital)
· Ninguno cuenta con medio de pago dentro del sitio
· 17 de los 22 PDV manejan redes sociales y/o WP. 77%
· 7 de los 22 PDV cuentan con un servicio de logística. 31,8%. 

· Esto compr

Detalle de los 22 PDV que cuentan con un canal de ventas en línea: 

[image: ]
(Ver anexo: “Analisis de la competencia”. Cuadro completo con toda la competencia en CDU)

4.3 Elección del Público Objetivo
Una vez analizado todo lo que nos afecta interna y externamente, debemos determinar quién es el público al que nos vamos a dirigir para tener claro el tipo de mercado al que va dirigido el proyecto, qué características tienen, cuál es su punto de dolor, sus objetivos, etc. para saber mejor cómo enfocar nuestras estrategias.
Como se comentó previamente, a la clientela la podemos mayormente dividir de la siguiente manera:

· Por zona geográfica:
· Por un lado, la población de cercanía del barrio, 
· Por otro, quienes transitan de paso hacia la zona de quintas
· Segmentamos el público también por edades: 
· La población más bien joven, que suele acceder y estar el contacto con redes sociales,
· El público de mayor edad que están menos conectados con internet, pero así mismo al ser de mayor riesgo frente a la pandemia, suelen preferir comprar desde sus hogares o recibir delivery, y por ese motivo precisamos llegar a ellos por otros medios.


4.4 Objetivos del Plan de Marketing: 

Conociendo la situación, metas y público objetivo, es el momento de establecer los objetivos de marketing digital.
Para saber cómo hacer los objetivos de un plan de marketing digital, debemos seguir una metodología SMART:
· S de Específico: El objetivo debe resolver “qué, cuándo, cómo, dónde, con qué, quién”.
· M de Medible: Debe poder medirse con datos, es decir, de forma cuantitativa.
· A de Alcanzable: Debemos poder hacerlo, que no sea imposible.
· R de Realista: Debe ser realista en función de nuestros recursos y medios.
· T de Tiempo: Debe tener un escenario y un momento del tiempo en el que se cumpla.
Estos objetivos deben ser coherentes con el plan estratégico del proyecto y relacionados al diagnóstico de la situación.

Objetivos de Corto Plazo (0 a 3 meses): 
· Crear sitio web con carrito de compras y opciones de medios de pago. 
· Crear Instagram como medio publicitario y enlace al sitio web. 
· Formalizar la relación laboral con la persona que actualmente se encarga del reparto. 
· Formalizar el nuevo esquema de tareas de todo el plantel para adecuarlo a la nueva modalidad. 
· Crear base de datos de clientes (actuales y potenciales)
· Publicar ofertas periódicamente, en lista de difusión (whatsapp)
· Incorporar herramienta de medición de satisfacción del cliente. 
· Primera etapa: Pregunta vía whatsapp a los clientes con reparto: “Del 1 al 5 que tan satisfecho te encuentras con nuestros productos y servicio? 1-Muy Insatisfecho 2-Insatisfecho 3-Neutral 4-Satisfecho 
5-Muy Satisfecho. 
· El Nivel de satisfacción se obtendrá sumando el puntaje de cada respuesta y dividiéndolo por le total de las mismas. 
· Medición trimestral:
· Facturación vs último trimestre pre-pandemia
· Tickets diarios
· Unidades por ticket
· Cantidad de repartos diarios







Objetivos de Mediado Plazo (3 a 6 meses): 
· Invertir en vehículo propio para reparto (adicional al tercerizado actual)
· Renault Kangoo (usado) 2016 - $1.600.000
· Reordenamiento del local para destinar sector Take Away. 
· Capacitación al plantel en venta telefónica (de tomar pedidos a vender)
· Campañas en Facebook, Instagram y Google Ads
· Incorporar la herramienta de medición de satisfacción de clientes, a los pedidos retirados en el local 
· Medición trimestral:
· Facturación vs último trimestre 
· Tickets diarios
· Unidades por ticket
· Cantidad de repartos diarios

Objetivos de Largo Plazo (6 a 18 meses): 
· 5.000 seguidores en Instagram (5% de la población de CDU) en 2 años
· Facturación vs Año 2020. Sobre Inflación: +40% (inflación Indec 2020 40,02%)
· Objetivo Facturación 2021: 80,02% (40% + 40,02%)
· Mix de facturación en línea: 10% Dic-21 (sobre el nuevo objetivo de Facturación)
· Implementación de sistema de gestión con capacidad de generar reportes
· Recupero de la inversión de corto plazo, en el último trimestre del año 2020. 
· Recupero de la inversión de mediano plazo en dos años. 
· Lograr duplicar los clientes con compra (CCC) digitales sobre fin de año: 
· CCC Web Ago-20: 5. Objetivo: 10 CCC
· Lograr quintuplicar los CCC digitales sobre fin de 2021: 
· Objetivo Dic-21: 25
· Medición semestral:
· Facturación vs último semestre 
· Tickets diarios
· Unidades por ticket
· Cantidad de repartos diarios

4.5 Roadmap: 

[image: ]
Ver anexo


4.6 Presupuesto: 
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5. Resultados obtenidos: 

A. [bookmark: _Hlk105343877]Facturación por mes: Total: 

[image: ]

B. Facturación por Rubro:


C. Facturación por Rubro: Tabla: 

[image: ]

Resultado sobre Inflación: Como se observa en el siguiente cuadro, el crecimiento de la facturación 2021 vs 2020 es 63% neto de inflación (50,9%)
[image: ] 
(fuente: INDEC)

D. Tabla: Totalidad de KPIs a analizar: 

[image: ]

E. Gráficos: KPIs Comerciales
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F. Gráficos: KPIs Digitales:
[image: ]

G. Resultado de objetivos planteados: 
[image: ]


6. Conclusión: 
Desde la implementación del Plan de Marketing Digital, en Julio 2020, casi cuatro meses después del inicio de la cuarentena social obligatoria, producto de la irrupción de la pandemia Covid-19, se ve una clara mejora en todos los KPIs comerciales planteados en el mismo. El análisis de los números reflejados por dichos indicadores, marcan que el principal motor de crecimiento es la plataforma digital. Dicha afirmación surge de que cada vez más gente utiliza el sitio web, generando una demanda incremental inédita para el mismo y que rompe con el paradigma de “comercio de cercanía”. La herramienta antes mencionada, no solo logró generar ventas en puntos de la ciudad muy alejados del AS en cuestión, sino que también contribuyó a fidelizar a esos nuevos clientes y transformarlos en habituales, potenciando así la facturación de la compañía.  
	Sumado a esto, el logro de todos los objetivos planteados en el Plan de marketing digital, 
Esto se logró en medio de un contexto inédito e incierto, modificado abruptamente por el mayor shock para las empresas en el último siglo, donde el previo análisis realizado del mismo, resulto clave para posicionarse rápidamente por encima de los múltiples competidores, a fin de generar una propuesta de valor superadora para el mercado en general. 
Con base en el análisis teórico transmitido, sumado a los consistentes resultados descriptos anteriormente, se puede concluir que el Marketing digital o comercio electrónico es esencial para sobrevivir, desarrollarse y potenciar los resultados en esta nueva normalidad, donde la pandemia aceleró el proceso de digitalización tanto de empresas como de consumidores, modificando los hábitos de consumo y contacto con las marcas. 
A su vez, con el correr del trabajo se comprobaron ambas hipótesis:
·  De los 530 PDV relevados en la ciudad de CDU, solo 22 de los mismos cuentan con un canal de ventas en línea (3,1% del total) y ninguno cuenta con medios de pago, mostrando así una bajísima inserción de pequeños y medianos comercios del sector retail de la localidad al mundo digital, producto del desconocimiento del potencial del comercio electrónico y la escasa visión de largo plazo.
· Se comprueba (a través de los resultados arrojados) la efectividad y el potencial del canal digital, planteado en el Plan de Marketing, además que el mismo resulta altamente replicable dada la sencillez en la aplicación y la baja inversión requerida. 




7. Anexo: 

A. Relevamiento de competencia dentro de la localidad de CDU: 701 puntos de ventas, segmentados entre: 
· Competencia digital (SI/NO)
· Cuenta con canal de ventas digital (SI/NO) 
· Cuenta con medio de pago dentro del sitio (SI/NO)
· Cuenta con Redes Sociales y/o Whatsapp (SI/NO)
· Cuenta con Servicio de Reparto (SI/NO)
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Tipos de negocios en comercio electronico

B28

« Consiste en el comercio electrénico que se realiza
entre las empresas, es decir, de “empresa a
empresa’, ya sea entre un fabricantey un
mayorista o entre un mayoristay un minorista. Este

tipo de comercio puede ser abierto a todas las
partes interesadas o limitado a un grupo de
participantes en la cadena del valor de un
producto. Existen diversas plataformas de B28
especializadas que generalmente proveen cadenas
de valor especificas.

cac.

« Este tipo de comercio electrdnico es el
que se da entre “consumidor a
consumidor” por medio de una
plataforma especializada o marketplace
donde un consumidor pone a la venta
un producto a otros consumidores.

B2C

* Este tipo de comercio electrénico es el
que se lleva a cabo entre las empresas y
los consumidores. La transaccién de
compra se realiza electrénicamente y de.
forma interactiva.

B2G

«Consiste en un tipo especifico de
comercio B28. En este caso el
comprador es una entidad de gobierno.
Este comercio comprende la
comercializacién de productos y/o
servicios a diferentes entidades del
gobierno.
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Lo politico
— Respuesta  fuuras olas — resticciones

— Demora de una vacuna — a finales de 2021 antes de que.

esté amplamente disponible

— Altos niveles de deuda pblicay corporativa

— Paquetes de estimlo firanciero y econdmico

— Aumento de los impuestos,reduccion de la renta
disporible

— Energla sostenible, uso de pldsticos

— Calendaro paa a extension o a resolcion

Lo social
— Nuevos valores — ambieniales y sociales
— Trabajando desde casa — Ia nueva nomaidad

— Aumento de la comunidad, sentido dellugar,
localzacien

— Posible riesgo de desempleo
— Conciencia delriesgo personal, a seguridad
— Cambios en as priridades de compra

— Nusuos comportamientos e consumo basados en valores.

Lo econémico

Pronesticos de bajo PIB

"Disminucion del gasto de los consumidores —
aumento del ahorro

‘Algunos consumidores han prosperado.
I consumidor se cenira en el precio y el valor
Limitaciones de inversién, pero o digital es una
priordad

Cicatices econémicas a largo plazo para varias
industias

Gastolimtado, escritiio deIoscostos

Lo tecnologico

Ciberseguridad, gestién en el hogar
‘Automatizacién acelerada, e-commerce

Pasar de 1os pocesos de digalizacion a ecorido de.
os dlientes

‘Gestin del iesgo de fa cadena de suminisiro
Integracion de datos, perspectiva inica del cliente
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El auge de
lo digital
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El hogar como
nuevo centro
de operaciones




image15.png
N

La erosion de
la confianza




image16.png
Uno de cada cinco El transporte publico sufre una Mirando hacia el 2021,
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El uso de los canales
presenciales para contactar con
las marcas ha bajado un 20%
(de un 43% antes del COVID-19
aun 23% actualmente).

Los canales digitales han tenido
una répida aceptacion, aumentando
+18% (de un 26% antes del
COVID-19 a un 44% actualmente).

E145% de los clientes predicen
que los canales digitales seran su
principal forma de contacto con
las marcas en el futuro.

Los canales de contacto
digitales (aplicaciones, redes
sociales, correo electronico y
aplicaciones de mensajeria) han
aumentado en su uso (+10%
en general), seguidos de los
sitios web (+6%).
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Las aplicaciones y la mensajeria
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Mes Alimentos Bebidas Perfumería Limpieza Otros Fact x Mes $

ago-19 5.992.737 $     2.397.095 $     699.153 $       499.395 $       299.637 $       9.888.016 $    

sep-19 6.592.006 $     2.996.366 $     838.983 $       958.837 $       359.564 $       11.745.756 $  

oct-19 6.918.620 $     3.088.670 $     864.828 $       988.374 $       494.187 $       12.354.679 $  

nov-19 9.261.278 $     3.704.511 $     926.128 $       1.080.482 $    308.709 $       15.281.109 $  

dic-19 10.030.000 $   3.910.000 $     1.020.000 $    1.360.000 $    510.000 $       16.830.000 $  

ene-20 7.616.000 $     2.992.000 $     952.000 $       816.000 $       544.000 $       12.920.000 $  

feb-20 7.543.687 $     3.125.000 $     750.000 $       625.000 $       500.000 $       12.543.687 $  

mar-20 5.712.000 $     1.843.545 $     912.000 $       910.000 $       306.000 $       9.683.545 $    

abr-20 5.410.900 $     1.263.900 $     1.513.600 $    1.904.100 $    174.900 $       10.267.400 $  
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Alimentos Bebidas Perfumería Limpieza Otros

ago-19

60,6% 24,2% 7,1% 5,1% 3,0%

sep-19

56,1% 25,5% 7,1% 8,2% 3,1%

oct-19

56,0% 25,0% 7,0% 8,0% 4,0%

nov-19

60,6% 24,2% 6,1% 7,1% 2,0%

dic-19

59,6% 23,2% 6,1% 8,1% 3,0%

ene-20

58,9% 23,2% 7,4% 6,3% 4,2%

feb-20

60,1% 24,9% 6,0% 5,0% 4,0%

mar-20

59,0% 19,0% 9,4% 9,4% 3,2%

abr-20

52,7% 12,3% 14,7% 18,5% 1,7%
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Mes Alimentos Bebidas Perfumería Limpieza Otros Total

sep-19 10% 25% 20% 92% 20% 19%

oct-19 5% 3% 3% 3% 37% 5%

nov-19 34% 20% 7% 9% -38% 24%

dic-19 8% 6% 10% 26% 65% 10%

ene-20 -24% -23% -7% -40% 7% -23%

feb-20 -1% 4% -21% -23% -8% -3%

mar-20 -24% -41% 22% 46% -39% -23%

abr-20 -5% -31% 66% 109% -43% 6%
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* Restricciones: Cambios constantes segn fases COVID-19
= cumplimiento de Protocolos (posibles sanciones)
* Ley anti despido

* Créditos para PYMES por pandemia
* subsidios especificos del contexto

* Caida del poder adquisitivo de la poblacion
* Aumento del desempleo
* Mas tiempo en los hogares, cambio de habitos de consumo

* Crecimiento exponencial de compras via web
= Cambio en modalidades de pago (digital)
* Necesidad de delivery
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FORTALEZAS ‘OPORTUNIDADES

1 Ubicacion estratégica del local 1 Pagina Web con Carrito de compras y Medios de pago.
2. Reconocimiento y confianza por parte de los clientes. 2 Take Away

5. ampiia oferta de productos 3. Entrega a Domicilio

2. recios Competitivos 4. Publicidad en Redes Sociales

5. Relacisn con Provesdores 5. Comunicacion via Whatsapp

6. Acciones comerciales en redes sociales apoyadas por proveedores
7. emanda creciente de compras en linea

1 Inexperiencia en manejo de Redes Sociales y venta en linea | 1. Cadenas de Supermercados adaptadas a la venta en Iinea

2. sistema logistico inadecuado 2. Incertidumbre por modificacién en protocolos sanitarios
5. Falta de personal idoneo 5. incertidumbre macroeconémica general

o, presencia nula en medios digitales <. 82jas barreras de entrada (venta en linea/telefénica)

5. Capacidad limitada de Inversion 5. Auge de emprendedores en venta de productos esenciales

'DEBILIDADES AMENAZAS
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CuentaconCanaide  Cuentaconmediode  CuentsconRedes  Cuents con Servicio de.

Puntod Venta Demiciio canal Ventasenlines?  psgodencrodelsitio?  Socislesy/oWP? Reparco?
MR_ESCABIO SUIPACHA 1733 Granja ] o ] o
KIOSCO UNER LORENZO P. SARTORIO 2160 Kioscos/Maxikioscos ] o ] o
ELCANGURO ROCAMORA 1234 Granja ] o o o
RAQUEL 12 DE OCTUBRE Y REPUBLICA DEL LIBANO 1 Kioscos/Maxikioscos ] o ] o
KIOSCO RODRI REIBEL (ENTRE 12 Y 13 NORTE) 1 Kioscos/Maxikioscos ] o o o
SABROSURA 9 DEJULIO 1625 Kioscos/Maxikioscos ] o ] o
NOCAUT 9 21 DE NOVIEMBRE 460 Granja ] o ] o
LO DE PAROLI IRIGOYEN Y LEGUIZAMON 1 Autoservicio ° o ° [
SUPER SAN JUSTO BALBIN 1919 Autoservicio ° o ° ]
ELGORDO WIS JUAN PERON 369 Kioscos/Maxikioscos ] o ] o
ELLEON. 11, BRUNO. 2800 Autoservicio ° o o [
SUPERMERCADO MARTIN 12 DE OCTUBRE Y FRONDIZI 1 Autoservicio ° o ° ]
ELBADEN COLECTORARUTA 141 Kioscos/Maxikioscos ] o ] o
AUTOSERVICIO VICOER  SARMIENTO Y 18 DEL OESTE 1 Granja ] o ] o
ATODAHORA GALARZA 1233 Kioscos/Maxikioscos ] o o o
ELPEQUERO TOM UNCAL 564 Granja ] o ] o
LAESQUINA URQUIZAY L SARTORIO 1 Granja ] o ] o
TITAN 9 DEJULIO (TITAN) 1323 Autoservicio ° o ° [
SUPREMO 3 DE FEBRERO Y ALBERDI (5 1 Autoservicio ° o ° ]
OTRAHISTORIA URQUIZA E IRIGOYEN 1 Granja ] o ] o
PUNTO COSTA NORTE ISLA DEL PUERTO (ULTIMO PARADOR) 1 Kioscos/Maxikioscos ] o o o
LA PICADITA POSADAS Y COLECTORA ESTE DE BOULEVARD UNCAL1  Granja [~} [~} [~} [~}
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abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20

Sitio Web con Carrito de compras Implementar

Instagram Institucional

Whatsapp Institucional

Reparto/Logistica

Nuevo esquema de trabajo Implementar

Base de Datos de Clientes Implementar

Lay Out del Local

Presupuestar

Desarrollar

Planificar Capacitar

Recabar datos  Potenciar

Desarrollar Publicaciones vía Lista de difusión

Publicaciones periódicas de ofertas

Formalizar Relación laboral

Objetivos de Corto Plazo Objetivos de mediano Plazo Objetivos de largo Plazo

5.000 seguidores

Mix de facturación $ en línea: 20%

Mix de facturación $ en línea: 20% Implementación nuevo software de Gestión

Espacio exclusivo par Take Away

Capacitación Venta Telefonica

Campañas pagas

ene-dic 2021
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Plazo Período Objetivos Objetivo Cuantificado Resultado Cumplimiento Objetivo?  Inversión Pago Inversión Anual

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Sitio web con Carrito de compra y medio de pago -

Implementado

6.500 $          mensual 78.000 $            

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Crear Instagram  -

Implementado

- $              - - $                  

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Formalizar relación laboral - reparto.  -

Implementado

93.100 $        mensual 1.117.200 $        

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Formalizar el nuevo esquema de tareas  -

Implementado

- $              - - $                  

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Crear base de datos de clientes (actuales y potenciales) -

Implementado

- $              - - $                  

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Publicar ofertas periódicamente, en lista de difusión (whatsapp) -

Implementado

- $              - - $                  

Corto Plazo 99.600 $        1.195.200 $        

Mediano Plazo

Oct-Dic 2020

Invertir en vehículo propio para reparto -

Compra Ford Transit

3.600.000 $    único 3.600.000 $        

Mediano Plazo

Oct-Dic 2020

Reordenamiento del local para destinar sector Take Away.  -

Implementado

- - $                  

Mediano Plazo

Oct-Dic 2020

Capacitación al plantel en venta telefónica (de tomar pedidos a vender) -

Implementado

10.000 $        único 10.000 $            

Mediano Plazo

Oct-Dic 2020

Campañas en Facebook, Instagram y Google Ads -

Implementado

34.000 $        mensual 408.000 $           

Mediano Plazo 3.743.600 $    5.213.200 $        

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Implementación de sistema de gestión con capacidad de generar reportes 5.000 $          mensual 60.000 $            

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

5.000 seguidores en Instagram (5% de la población de CDU) en 2 años 5000 4867 - $              - - $                  

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Facturación 2021 +80,02% vs Año 2020 284.187.743 $    389.161.378 $    136,9% - $              - - $                  

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Mix de facturación en línea: 10% Dic-21  28.418.774 $      28.902.174 $      101,7% - $              - - $                  

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Recupero de la inversión de corto plazo, en el último trimestre del año 2020 1.195.200 $        1.366.354 $        114,3% - $              - - $                  

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Recupero de la inversión de mediano plazo, dentro del 2021  4.018.000 $        9.729.034 $        242,1% - $              - - $                  

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Cliente con Compra digitales para fin de año 2020: 10 10 11 110,0%

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Cliente con Compra digitales para fin de año 2021: 25 25 28 112,0% - $              - - $                  

Largo Plazo - $              60.000 $            

6.468.400 $    

Inversiones 
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Mes Alimentos Bebidas Perfumería Limpieza Otros Fact x Mes $

ago-19 5.992.737 $     2.397.095 $     699.153 $       499.395 $       299.637 $       9.888.016 $    

sep-19 6.592.006 $     2.996.366 $     838.983 $       958.837 $       359.564 $       11.745.756 $  

oct-19 6.918.620 $     3.088.670 $     864.828 $       988.374 $       494.187 $       12.354.679 $  

nov-19 9.261.278 $     3.704.511 $     926.128 $       1.080.482 $    308.709 $       15.281.109 $  

dic-19 10.030.000 $   3.910.000 $     1.020.000 $    1.360.000 $    510.000 $       16.830.000 $  

ene-20 7.616.000 $     2.992.000 $     952.000 $       816.000 $       544.000 $       12.920.000 $  

feb-20 7.543.687 $     3.125.000 $     750.000 $       625.000 $       500.000 $       12.543.687 $  

mar-20 5.712.000 $     1.843.545 $     912.000 $       910.000 $       306.000 $       9.683.545 $    

abr-20 5.410.900 $     1.263.900 $     1.513.600 $    1.904.100 $    174.900 $       10.267.400 $  

may-20 6.739.140 $     2.717.395 $     760.871 $       869.566 $       326.087 $       11.413.059 $  

jun-20 6.633.001 $     3.258.316 $     814.579 $       930.948 $       232.737 $       11.869.581 $  

jul-20 8.307.048 $     2.939.417 $     894.605 $       1.022.406 $    383.402 $       13.546.879 $  

ago-20 8.856.659 $     3.629.778 $     1.016.338 $    1.016.338 $    435.573 $       14.954.687 $  

sep-20 10.015.299 $   4.392.675 $     1.229.949 $    1.229.949 $    175.707 $       17.043.579 $  

oct-20 11.263.801 $   4.648.553 $     893.952 $       1.251.533 $    178.790 $       18.236.630 $  

nov-20 13.045.341 $   6.637.103 $     1.144.328 $    1.602.059 $    228.866 $       22.657.697 $  

dic-20 16.169.265 $   6.416.375 $     1.283.275 $    1.796.585 $    769.965 $       26.435.465 $  

ene-21 16.480.942 $   7.956.317 $     1.420.771 $    2.841.542 $    284.154 $       28.983.726 $  

feb-21 17.394.611 $   7.338.351 $     1.902.536 $    1.902.536 $    271.791 $       28.809.824 $  

mar-21 16.618.704 $   7.163.235 $     2.005.706 $    2.578.764 $    573.059 $       28.939.468 $  

abr-21 16.894.754 $   6.757.902 $     1.559.516 $    2.599.193 $    259.919 $       28.071.284 $  

may-21 16.323.320 $   7.760.267 $     1.605.572 $    2.675.954 $    267.595 $       28.632.709 $  

jun-21 17.523.218 $   7.301.341 $     1.752.322 $    2.336.429 $    292.054 $       29.205.364 $  

jul-21 18.224.147 $   7.897.130 $     1.518.679 $    2.429.886 $    303.736 $       30.373.578 $  

ago-21 19.028.890 $   7.095.518 $     1.612.618 $    3.225.236 $    322.524 $       31.284.786 $  

sep-21 20.407.306 $   7.652.740 $     2.232.049 $    2.550.913 $    318.864 $       33.161.873 $  

oct-21 20.700.310 $   8.871.562 $     1.971.458 $    3.285.764 $    985.729 $       35.814.823 $  

nov-21 21.935.726 $   10.038.383 $   2.230.752 $    3.717.920 $    1.115.376 $    39.038.157 $  

dic-21 26.646.228 $   12.463.558 $   2.148.889 $    4.297.779 $    1.289.334 $    46.845.788 $  
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Mes Fact x Mes $ Inflación INDEC Crecimiento Fact% Crecimiento Fact% Neto Inflación Fact$ Anual Inflación Anual Fact$ 21 vs 20 Neto Inflación

ago-19 9.888.016 $     

3,9%

sep-19 11.745.756 $   

6,1% 18,8% 12,7%

oct-19 12.354.679 $   

3,4% 5,2% 1,8%

nov-19 15.281.109 $   

4,5% 23,7% 19,2%

dic-19 16.830.000 $   

3,6% 10,1% 6,5%

ene-20 12.920.000 $   

3,3% -23,2% -26,5%

feb-20 12.543.687 $   

3,1% -2,9% -6,0%

mar-20 9.683.545 $     

3,8% -22,8% -26,6%

abr-20 10.267.400 $   

2,3% 6,0% 3,7%

may-20 11.413.059 $   

2,4% 11,2% 8,8%

jun-20 11.869.581 $   

3,3% 4,0% 0,7%

jul-20 13.546.879 $   

2,9% 14,1% 11,2%

ago-20 14.954.687 $   

3,4% 10,4% 7,0%

sep-20 17.043.579 $   

3,7% 14,0% 10,3%

oct-20 18.236.630 $   

4,8% 7,0% 2,2%

nov-20 22.657.697 $   

4,2% 24,2% 20,0%

dic-20 26.435.465 $   

5,0% 16,7% 11,7%

ene-21 28.983.726 $   

5,4% 9,6% 4,3%

feb-21 28.809.824 $   

4,2% -0,6% -4,7%

mar-21 28.939.468 $   

5,6% 0,4% -5,1%

abr-21 28.071.284 $   

4,8% -3,0% -7,8%

may-21 28.632.709 $   

4,0% 2,0% -2,0%

jun-21 29.205.364 $   

4,0% 2,0% -2,0%

jul-21 30.373.578 $   

3,7% 4,0% 0,4%

ago-21 31.284.786 $   

3,1% 3,0% 0,0%

sep-21 33.161.873 $   

4,2% 6,0% 1,9%

oct-21 35.814.823 $   

4,2% 8,0% 3,8%

nov-21 39.038.157 $   

3,6% 9,0% 5,5%

dic-21 46.845.788 $   

4,6% 20,0% 15,4%

181.572.209 $    

389.161.378 $    

42,2%

50,9%

63%


image31.emf
Mes Fact x Mes $ Cant Ticket x día Unids x Ticket PromTicket $ Promedio Satisfacción  Fact$ Web Mix Fact$ Web Cant Pedidos Web Clientes con Compra Web Cant de Repartos Cant Take away

ago-19 9.888.016 $     187 6 1.392 $            

- - - - - - -

sep-19 11.745.756 $   187 5 1.402 $            

- - - - - - -

oct-19 12.354.679 $   182 7 1.415 $            

- - - - - - -

nov-19 15.281.109 $   186 7 1.398 $            

- - - - - - -

dic-19 16.830.000 $   184 7 1.561 $            

- - - - - - -

ene-20 12.920.000 $   185 5 1.721 $            

- - - - - - -

feb-20 12.543.687 $   184 5 1.875 $            

- - - - - - -

mar-20 9.683.545 $     149 5 1.542 $            

- - - - - - -

abr-20 10.267.400 $   123 6 1.603 $            

- - - - -

19 10

may-20 11.413.059 $   136 7 1.896 $             2,87

- - - -

25 11

jun-20 11.869.581 $   156 7 2.326 $             3,83

- - - -

31 13

jul-20 13.546.879 $   193 9 2.680 $             3,83

- - - -

36 16

ago-20 14.954.687 $   198 10 2.833 $             2,87 224.320 $       1,5% 59 5 43 18

sep-20 17.043.579 $   206 12 2.985 $             3,83 392.002 $       2,3% 69 6 50 20

oct-20 18.236.630 $   213 9 3.141 $             2,87 401.206 $       2,2% 74 9 55 22

nov-20 22.657.697 $   218 10 2.912 $             3,83 702.389 $       3,1% 86 9 62 24

dic-20 26.435.465 $   224 12 3.019 $             2,87 766.628 $       2,9% 92 11 67 26

ene-21 28.983.726 $   232 14 3.175 $             2,87 985.447 $       3,4% 100 12 73 28

feb-21 28.809.824 $   237 15 3.344 $             2,87 950.724 $       3,3% 104 15 78 29

mar-21 28.939.468 $   243 15 3.508 $             3,83 926.063 $       3,2% 116 14 83 32

abr-21 28.071.284 $   250 16 3.660 $             2,87 954.424 $       3,4% 123 13 89 33

may-21 28.632.709 $   256 18 3.816 $             2,87 1.431.635 $    5,0% 125 16 94 34

jun-21 29.205.364 $   262 17 3.983 $             2,87 1.314.241 $    4,5% 135 15 98 36

jul-21 30.373.578 $   268 19 4.140 $             3,83 1.214.943 $    4,0% 137 18 102 38

ago-21 31.284.786 $   276 20 4.301 $             4,00 1.939.657 $    6,2% 145 20 107 40

sep-21 33.161.873 $   281 22 4.469 $             4,80 2.984.569 $    9,0% 148 23 111 40

oct-21 35.814.823 $   288 24 4.631 $             4,70 3.688.927 $    10,3% 156 26 116 43

nov-21 39.038.157 $   293 26 4.805 $             5,00 4.450.350 $    11,4% 162 26 119 43

dic-21 46.845.788 $   301 28 4.967 $             5,00 5.574.649 $    11,9% 165 28 123 44
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Plazo Período Objetivos Objetivo Cuantificado Resultado Cumplimiento Objetivo? 

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Sitio web con Carrito de compra y medio de pago -

Implementado

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Crear Instagram  -

Implementado

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Formalizar relación laboral - reparto.  -

Implementado

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Formalizar el nuevo esquema de tareas  -

Implementado

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Crear base de datos de clientes (actuales y potenciales) -

Implementado

Corto Plazo

Jul-Sept 2020

Publicar ofertas periódicamente, en lista de difusión (whatsapp) -

Implementado

Corto Plazo

Mediano Plazo

Oct-Dic 2020

Invertir en vehículo propio para reparto -

Compra Ford Transit

Mediano Plazo

Oct-Dic 2020

Reordenamiento del local para destinar sector Take Away.  -

Implementado

Mediano Plazo

Oct-Dic 2020

Capacitación al plantel en venta telefónica (de tomar pedidos a vender) -

Implementado

Mediano Plazo

Oct-Dic 2020

Campañas en Facebook, Instagram y Google Ads -

Implementado

Mediano Plazo

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Implementación de sistema de gestión con capacidad de generar reportes

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

5.000 seguidores en Instagram (5% de la población de CDU) en 2 años 5000 4867

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Facturación 2021 +80,02% vs Año 2020 284.187.743 $    389.161.378 $    136,9%

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Mix de facturación en línea: 10% Dic-21  28.418.774 $      28.902.174 $      101,7%

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Recupero de la inversión de corto plazo, en el último trimestre del año 2020 1.195.200 $        1.366.354 $        114,3%

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Recupero de la inversión de mediano plazo, dentro del 2021  4.018.000 $        9.729.034 $        242,1%

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Cliente con Compra digitales para fin de año 2020: 10 10 11 110,0%

Largo Plazo

Ene-Dic 2021

Cliente con Compra digitales para fin de año 2021: 25 25 28 112,0%

Largo Plazo
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Competencia%20CDU.xlsx
Base de Datos CDU - Competencia

		Razon social		Nombre Fantasia Cliente		Cuit		Domicilio		Tipo de Refrigerado		Canal		Competencia Digital		Cuenta con Canal de Ventas en Linea? 		Cuenta con medio de pago dentro del sitio?  		Cuenta con Redes Sociales y/o WP?		Cuenta con Servicio de Reparto?

		ARLETTAZ ADRIAN RUBEN		OTRA HISTORIA		20266107693		URQUIZA E IRIGOYEN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		2

		DAVID ROSENTAL E HIJOS S.A.C.I		SUPREMO		30526133885		3 DE FEBRERO Y ALBERDI (S 1				Autoservicio		2		2		0		2		1

		DAVID ROSENTAL E HIJOS S.A.C.I		TITÁN		30526133885		9 DE JULIO (TITÁN) 1323				Autoservicio		2		2		0		2		0

		OLANO SILVIA ELIZABETH		LA ESQUINA		27229751714		URQUIZA Y L. SARTORIO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		2

		MEDINA CELINA GRACIELA		EL PEQUEÑO TOM		23315672694		UNCAL 564				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		0

		ZICUELA JOAQUIN		A TODA HORA		20344829765		GALARZA 1233				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		1		0

		OJEDA EZEQUIEL		AUTOSERVICIO VICOER		20344648515		SARMIENTO Y 18 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		2

		BECK ALAN		EL BADEN		20245454978		COLECTORA RUTA 14 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		2

		CHEN YANQIANG		SUPERMERCADO MARTIN		20953540925		12 DE OCTUBRE Y FRONDIZI 1				Autoservicio		2		2		0		2		1

		MANA DISTRIBUCIONES S.A.		EL LEON.		30712425144		J.J. BRUNO. 2800				Autoservicio		2		2		0		1		0

		MERCANCINI LUIS ALBERTO		EL GORDO WIS		20301666587		JUAN PERON 369				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		2

		DENG GUMEI		SUPER SAN JUSTO		20940142750		BALBIN 1919				Autoservicio		2		2		0		2		0

		PAROLI JOSE LUIS		LO DE PAROLI		20322995025		IRIGOYEN Y LEGUIZAMON 1				Autoservicio		2		2		0		2		1

		ZARINI JULIO CESAR		PUNTO COSTA NORTE		20285339074		ISLA DEL PUERTO (ÚLTIMO PARADOR) 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		1		0

		PAROLI ESTEFANIA GABRIELA		NOCAUT 9		27330788203		21 DE NOVIEMBRE 460				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		0

		MICHEL EUNICE VALERIA		SABROSURA		27232031404		9 DE JULIO 1625				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		0

		CHIAPELLA JUAN JOSE		KIOSCO RODRI		20306401522		REIBEL (ENTRE 12 Y 13 NORTE) 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		1		0

		ABELDAÑO GUILLERMO		RAQUEL		20242024029		12 DE OCTUBRE Y REPUBLICA DEL LIBANO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		2

		PESENTI CARLOS ALBERTO Y CARBONE NESTOR FABIAN S.H		EL CANGURO		30710980884		ROCAMORA 1234				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		1		0

		SITO CLAUDIO ENRIQUE		KIOSCO UNER		23245270399		LORENZO P. SARTORIO 2160				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		1

		FILLASTRE JUAN PABLO		MR. ESCABIO		-------------		SUIPACHA 1733				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		2

		RODENAS FACUNDO NAHUEL		LA PICADITA		20318742260		POSADAS Y COLECTORA ESTE DE BOULEVARD UNCAL 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		2		2		0		2		0

		SASTRE MATEO NAHUEL		EL FARO		20318740888		JORDANA  Y DEFENSA SUR 130		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CASTELLA SERGIO				20149368168		ARTIGAS Y ALBERDI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		JAUREGUI HUGO				20128855581		ALBERDI 1355				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FORTUNATTI OSVALDO				20250259485		PERON Y GALARZA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CHARREUN DANIEL ALBERTO				23135999849		IRIGOYEN Y PERÓN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		KLOSTER MATIAS ARTURO				23058183679		ALLAIS 2719				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FERRARI ROMULO				20145506698		LEGUIZAMON 96				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VANLANKER VIVIANA ISABEL				27173897834		UGARTECHE Y ROCAMORA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ALMADA SONIA BEATRIZ				27185320729		ARTUSI 1931				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GUTIERREZ ALDO				23085927019		9 DE JULIO 1015				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CARLINO VALERIA				27236135298		RUTA 14				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RODRIGUEZ JORGE				20122591949		EVA PERON Y ARTUSI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GALLAY OSCAR				24083993835		ANT. ARGENTINA 321				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HALABE MIRTA HAYDEE				27045844620		SANTA MARIA DE ORO Y TTE. 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GOMEZ JUAN C.				20136942442		IRIGOYEN 451				Autoservicio		0		0		0		0		0

		HONEKER ROSA GRACIELA				27204470125		LOS CONSTITUYENTES 176				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARTIN HUGO				20117716962		P. SCELIGA 1827				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VEGA NORA				23122591484		STA. TERESITA 1836				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FERNANDEZ CARLOS				20242999445		21 DE NOVIEMBRE Y EREÑO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VIDELA DE FERNANDEZ YOLANDA				27045973196		Bº TURF CASA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MIÑO ROBERTO				20054034149		14 DEL OESTE 629				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AQUINO MARTIN LUCIANO				20108846519		21 DE NOVIEMBRE Y MALVAR PINTO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GASTAÑAGA NELIDA				23051452534		EVA PERON Y MITRE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOURQUET DORA				27117719168		CELIA TORRA 626				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOCHATAY MARIA ELENA				27139779938		15 DEL OESTE 138				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PERA MIGUEL				20094562008		POSADAS 2816				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCARIONE SONIA MARIA				27125119781		J. J. BRUNO 3073				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BLATTER CLAUDIA				20149365681		SARMIENTO 2532				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SANABRIA MARTA				27127266765		KIOSCO HOSPITAL 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		URQUIZA GONZALO		EL ARCA		20226453297		LEGUIZAMON 189		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MIOTTO MONICA		VIRREY HOTEL		27119113208		J.C. GONZALEZ 2075		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		ORTMAN DE GONZALEZ SILVIA				27135998503		14 DEL OESTE 319				Autoservicio		0		0		0		0		0

		VANEIRO ADOLFO				20058233766		HENRY 1852				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		THEA DAVID JOSE				20128857525		11 DEL OESTE SUR 379				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HONECKER CELINA				27119111809		DIAZ VELEZ 411				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VANEGA MIRTA				27056796342		CELIA TORRA 890				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BRUN NOEMI				23168433204		ISAIAS TORRES 766				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GIANERA GUSTAVO				20250256052		RUTA 14				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GAY HUGO				23120356399		BELGRANO 1007				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		JUAREZ RAMON				27054684571		REIBEL 644				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TALLAFER ALBERTO DANIEL				20115422341		LAS ORQUIDEAS 711				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DELALOYE HECTOR				20141289471		MILLAN 865				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ROCHAS ROSANA MARIA				27226815541		SARMIENTO 330				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ZERMATTEN MIRIAN				27023502157		ROCAMORA 212				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GUTIERREZ RAUL				20084203301		PERON Y SUIPACHA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BONATO HUGO				20122591914		PERON Y RATTO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FOLLONIER SUSANA LIDIA				27215391219		BARRIO 150 VIV. MANZANA 1 CASA 5 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CARRATU SERGIO				20109498573		IRIGOYEN 1252				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BARRAL SANDRA MARIANELA				27294717345		MILLAN Y TRANSITO PESADO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GARGANO MARIO		CLUB SARMIENTO		20114557898		CLUB SARMIENTO 1		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		GODOY RAQUEL NOEMI				27141288925		BALBIN Y 16 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VELA OMAR				20115420276		9 DE JULIO 1189				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LETURIA EDGARDO RENE				20131882417		LUCAS PIRIS 780				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PEREZ AGUIRRE PATRICIA				27928060794		ARTUSI 1280				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CORDOBA ALFREDO JESUS				20058053296		ARTUSI 2841				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BREDA MARISA CELIA				27250256324		ARTUSI Y AMEGHINO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CLUB REGATAS URUGUAY				30506864611		BVARD. IRIGOYEN 16		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CONTARD STELA MARIA				27144453587		J. ALLAIS 1951				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SALDIVAR GLADYS				27237378046		MILLAN Y 9 DEL NORTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GIARRIZZO FEDERICO				20216962908		BVARD. IRIGOYEN Y DIAZ VE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHAUMANN GASTON GUILLERMO				27330253792		JUAN PERON 260				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARTINEZ LILIANA ELVIRA				27184292225		BVARD.12 DE OCTUBRE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCEVOLA RUBEN ALCIDES				20168432462		LISANDRO DE LA TORRE 2986		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		IMPINI AMILCAR				20206815486		9 DE JULIO 1281				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BUFALO S.A		BUFALO		30670792346		25 DE MAYO 130		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		LEMOS GLORIA SUSANA				23215293874		Bº LA UNIONCALLE 50 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHIERLOH STELLA MARIS				27127269888		SAN MARTIN Y ALEM 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOLIG ROSA INES				27236962046		11 DEL OESTE BIS 878				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		KINDERNECH IRMA				27115421463		STA. TERESITA 1580				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		WILLIMAN LETICIA				27208127794		LOS NARCISOS 1278				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		NATERO MARIA LUISA				27048358948		V. ECHEVERRY 824				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHEFFLER VIVIANA ELISABETH				27313952776		11 DEL NORTE 1082				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MASPI SANDRA				27216966878		B. IRIGOYEN 1428				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AREVALO MARIA GRISELDA				27141285217		DELIO PANIZZA 895				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CAROTTA FRANCO MARTIN				20285336059		REPUBLICA DE CHILE Y ALBERDI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GAITAN DIEGO GUILLERMO				20281904818		12 DE OCTUBRE 1294				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CLAVERIE JUAN RAMON				20085927265		12 DE OCTUBRE 1140				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GRAN REX S.R.L. (REX I)				30709870307		JUAN PERON 330				Autoservicio		0		0		0		0		0

		GRAN REX S.R.L. (REX II)				30709870307		RIVADAVIA 75				Autoservicio		0		0		0		0		0

		MONTANANA ALDO				20182158535		SARMIENTO Y LINARES CARDOZO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ATKINS RICARDO JAVIER		PAPA LUIGI		20265994858		21 DE NOVIEMBRE 38		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CASTELLA JULIO				20141287533		ALMAFUERTE Y M.LOPEZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SANDOVAL MAIRA INES				27341101986		CHACABUCO 216				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SIGOT MARIA DEL CARMEN				27131880087		MAIPU 603				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GANGE ALICIA				27131883469		HENRY 1718				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BISOGNI LEANDRO GUSTAVO		DON QUIJOTE		23257226859		EREÑO Y JUAN PERON 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		BLATTER JAVIER				20215196225		SUPERMO ENTRERRIANO 228				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		JOANAS CARLOS				20131885335		12 DE OCTUBRE E ISAIAS TO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AMARILLO SUSANA RAQUEL				27162170738		88 VIVIENDAS CASA 12				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RIEDEL RUBEN				20126030968		GALARZA 837				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		IMPINI MIRIAM BEATRIZ				27225443535		9 DE JULIO 1481				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BALLESTRINI MARIELA PAOLA				27250256936		GALARZA Y DIAZ VELEZ 1				Autoservicio		0		0		0		0		0

		VIOLLAZ LORENA BEATRIZ				27274259537		192 VIVIENDAS MANZ. 2124 CASA 919				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SATTO JORGE OMAR				24058227478		SANSONI 1902				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SOTTO ADALBERTO		LA FUSTA		27180718651		SAN MARTIN Y PIEDRAS 1		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CARDOZO SANDRO JAVIER				20250258659		9 DE JULIO 1368				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FELLAY IVAN ATILANO				20236961614		REIBEL 161				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AROCENA LUIS OSCAR				20106857807		ALMAFUERTE Y MONTONERAS 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BURQUET GRACIELA BEATRIZ				27214283781		3 DE FEBRERO 803				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		KUTTEL GERMAN				20317895861		MITRE 751				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SEGOVIA DELIA BEATRIZ				27135994826		LEPRATTI 400				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARTINEZ EDGARDO REINALDO				20219897635		DIAZ VELEZ Y BALBIN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AGUIRRE TOMÁS EDGARDO		PIZZERIA EL GARAGE		20145719802		CHACABUCO 46		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		HAMNN VERONICA ISABEL				27357001760		12 DE OCTUBRE Y ZANINETTI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CHALPE EDUARDO				20148994561		96 VIV. CASA B 7				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CHEN BING				27958688968		LARROQUE 343				Autoservicio		0		0		0		0		0

		VIERA GOMEZ JUAN JORGE				20187501505		BVAR YRIGOYEN 1540				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CLUB ATLÉTICO RIVADAVIA				30607168225		LOS CONSTITUYENTES 574				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ZALAZAR ANGELICA BEATRIZ				27200979635		ESTRADA Y 10 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PERCARA GUSTAVO DANIEL				20226601555		SAN MARTIN 793				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BARSOTTI ELEONORA				27306402388		PABLO LORENTZ 1587				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GRAN REX S.R.L. (REX III)				30709870307		POSADAS 414				Autoservicio		0		0		0		0		0

		THEA RUBEN JESUS				23115420089		DIAZ VELEZ Y POSADAS 1				Autoservicio		0		0		0		0		0

		BENITEZ PABLO NICOLAS				20302899143		HENRY Y ESPAÑA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BARSOTTI LUCIANO JESUS				23263067509		CELIA TORRA Y PABLO SCELIGA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SEGOVIA SARA LIBERTAD				27145713604		SUIPACHA 1712				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BERNASCONI PRALONG MARIA VIRGI				27281903182		JORDANA 537				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GALEANO ANDREA YOSELI				27302661273		IRIGOYEN Y CONSTITUYENTES 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		JOANNAS MARIA DE LOS ANGELES				-------------		STA MARIA DE ORO 394				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ELIZALDE ARIEL GUSTAVO MARTIN				20214263042		3 DE FEBRERO 61				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SUAREZ ROSANA VANINA				27271398617		3 DE FEBRERO 512				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HERNANDEZ ANGEL OSVALDO		APOLO		20271398779		8 DE JUNIO Y STA MARIA DE ORO 1		ENTRETENIMIENTO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		VELAZQUEZ CARLOS HORACIO				20112883755		BELGRANO 1626				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DODERA LUDMILA				-------------		MITRE 408				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AGUILAR ROBERTO		CLUB UNIVERSITARIO		20229061489		CLUB UNIVERSITARIO 1		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CHAMORRO STELLA MARIS				27119111965		CONGRESO DE TUCUMAN 115				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		IVALDI SILVINA GISELLE				23257456854		8 DE JUNIO 856				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		D ANGELO FEDERICO HUGO JOSÉ				20306200764		BALBIN 2177				Autoservicio		0		0		0		0		0

		CARDOZO PACHECO BLANCA CELESTE				27274251137		LEPRATTI Y HENRY 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MONZON NATALIA VANESA				27301637271		MITRE 1478				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHAB IRMA BEATRIZ				27144861626		Bº HIPODROMO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		KLOSTER ANGEL DANIEL				20259020337		ARROYO MOLINO RUTA 14 KM 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VELZI YANINA LORENA Y VELZI MI		LA TIA COCINA		30710080697		9 DE JULIO 1077				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CEVEY LAURA VALERIA		COMEDOR TRES ARROYOS		27274256376		COMEDOR TRES ARROYOS 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CLUB DE PROFESIONALES J.J.U.		CLUB DE PROFESIONALES		33707984339		GRANILLO POSSE 955		ENTRETENIMIENTO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		GUAY MARÍA FLORENCIA				23357144914		9 DE JULIO Y CHILOTEGUY 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BARRIOS FACUNDO				20298838630		BVARD. ARAOZ Y SUIPACHA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ZEBALLOS DANIELA DEL CARMEN				23225442754		25 DE MAYO Y L. SARTORIO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CONTE MARÍA LUCÍA				27128857236		21 DEL OESTE NORTE 720				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARTINEZ VERÓNICA				27236971312		EREÑO 1165				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BRUN ROQUE JESÚS				20175520083		SANTA TERESITA 1523				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		KLOSTER TERESA BEATRIZ				27103806327		LUCILO LOPEZ 2183				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CAFE DE LA PLAZA S.R.L.		GROW		30711728941		URQUIZA 51		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		PEREYRA JOSÉ ANTONIO				20272937576		IRIGOYEN 1242		ENTRETENIMIENTO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		TRAVERSO VALERIA				27295981305		24 DEL OESTE Y SAN MARTÍN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BUSSON NANCY LORENA				27247440440		ALBERDI Y RIVADAVIA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		UNIV. NACIONAL DE ENTRE RÍOS		BUFFET UNER		30562252157		LORENZO SARTORIO 2160				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MAZZARELLO MARTÍN MANUEL		LOS PRESIDENTES		20173295147		9 DE JULIO Y BV. MONTONER 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		SALAZAR SOTELO ROSA MARÍA				27939549469		ESTRADA Y RUIZ MORENO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ROBLEDO DELIA CAROLINA				23131881584		12 DE OCTUBRE 857				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CHURRUARIN MACARENA				23375645904		PABLO LORENTZ 1522				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		COURVOISIER MARGARITA NOEMÍ				27145713671		SUIPACHA 1816				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		REY HUGO RAMON				20163274125		BV. CONSTITUYENTES 745				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DAVRIEUX DARÍO ORLANDO				20145712557		ROCAMORA Y TORRES 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CLAPIER DANIEL EDUARDO				23166092299		CNIA. PERFECCIÓN-PEGADO A 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		NOTARI MIGUEL ANGEL				20236974449		ALBERDI 2232				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DOMINUTTI GERARDO				20115420691		JORDANA 620				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PORTEIRO MARINA SOLEDAD				27924555179		14 DE JULIO 378				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		JACQUET LIDIA MARIA				23117717534		BALBIN 1754				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BONNET JAVIER NICOLÁS				20259769133		UNCAL 268				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GIMENEZ CARLA STEFANÍA				27306201668		URQUIZA E IRIGOYEN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ALBERTTI NICOLAS EDUARDO		SAHARA		20304067757		28 DEL OESTE NORTE Y POSADAS 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		VILLARRUEL DAIANA YANINA		EROS		20310275892		GALARZA Y LARROQUE 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		DUARTE HÉCTOR FABIÁN				20221495390		Bº 60 VIV. LACAVA Y P. SC 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CABO PEREZ MAITE				27474082747		DIAZ VELEZ 660				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LA DELFINA S.R.L.		LA DELFINA		30659650904		EVA PERON 125		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		QUINTERO PABLO ESTEBAN				20221497563		URQUIZA 961				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SEGOVIA TIMOTEO ADOLFO				20058333884		ALBERDI 1481				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RODRIGUEZ MAURO DANIEL				20272942081		26 DEL OESTE E INT. GONZALEZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TRAMONTIN LUIS				20141280431		GALARZA 1338				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ANGIO FABIANA ALEJANDRA				27203691071		BV. IRIGOYEN 1068				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DUARTE SALVADOR				20274258307		LOS CONSTITUYENTES 342				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		COLONNA FRANCO				20295981211		9 DE JULIO Y STA. MARÍA D 1		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CRISROVA SA				30708344296		RUTA 39 KM 314 1		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		PARRILLA LA GRUTA SOCIEDAD SIMPLE				30716403692		RUTA 14 KM 126 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		FORTUNATI CYNTHIA Y FORTUNATI				30712445358		GALARZA 734				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MACHADO JORGE ALBERTO				20184337534		ITUZAINGO Y M. ALVAREZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CABAÑA DIANA MARINA				27297945802		MOSCONI 1019				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VITTON MARIANA PAMELA				27305496699		21 DE NOVIEMBRE 418				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		EULER SONIA VIVIANA				27232759688		IRIGOYEN 1688				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VIÑEG RAUL ANIBAL				20180721038		LAS MAGNOLIAS (ZAPATA) 11				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TRAVERSO ESTEFANÍA AYELEN				27327419477		B. COOK Y SARMIENTO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DODERA MILTON YARI				20291578919		R. BALBÍN 2175				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SOSA MIRIAM PAOLA				27266109526		DIAZ VELEZ Y BELGRANO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LUQUE CLAUDIO ALEJANDRO				20232521180		J. MARCÓ 680				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AGUIAR JORGE ALFREDO				20318740322		COLEGIO SAGRADO DE CORAZÓ 1		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		RUIZ PABLO ALEJANDRO				20202556273		SAN MARTIN Y TIBILETTI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHEIVER MARIANO				20276794621		HENRY 1981				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ROUGIER STELLA MARIS				27119113399		P. SCELIGA 2127				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CAIRE GRACIELA LUCIA				23203693184		12 DE OCTUBRE 1359				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHAAB ELSA ELVIRA				27127269675		UNCAL Y ESTRADA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CASTELLA CARLOS ALBERTO				20206688344		8 DE JUNIO 1001				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MONZON SILVIA BEATRIZ				27242022357		ALMAFUERTE 1565				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FOLLONIER MARCELO NICOLÁS				20357002258		BELGRANO 396				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CATTANEO INES VENERANDA				27052986139		8 DE JUNIO E I. TORRES 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GIMENEZ CARLA STEFANÍA				27306201668		MITRE 51				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CORONEL SILVINA MARISOL				27250270254		UNCAL Y VIAS DEL FERROCAR 1		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CASTILLO RAMONA BEATRIZ				27208130035		BV. ARAOZ 345				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GONZALEZ MARIA				27108394477		IRIGOYEN Y SPIRO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ACOSTA SANDRA NOEMI				27294716810		LOS TULIPANES 968				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FRADES SERGIO		JOCKEY CLUB URUGUAY		20217362696		ALBERDI 878		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		HEGGLIN ALVARO AUGUSTO				20306203348		GALARZA 972				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GONZALEZ MARIANO				20294717219		DIAZ VELEZ 810				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LEIVA MARIA DE LOS ANGELES				27217360299		LARROQUE Y PABLO LORENTZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CHARREUN CARLOS				20145712832		D. VELEZ Y ESTRADA 1				Autoservicio		0		0		0		0		0

		JAUREGUI ROSA BEATRIZ				27203694631		ALBERDI 715		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		JUSTO JOSE SA (RESTAURANT)		TERMAS C. DEL URUGUAY		30714246034		AMEGHINO 424RUTA 14 KM 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		JUSTO JOSE SA (KIOSCO)		TERMAS C. DEL URUGUAY		30714246034		AMEGHINO 424 RUTA 14 KM 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BEILMAN CARLOS				20141288262		BALBIN 1975				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FLEYTAS CARMEN FELISA				27232756921		SUIPACHA 2238				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CASTILLO HECTOR JAVIER				23276797069		MORENO 732				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LIN QINGXI				20940326207		SANSONI 2008				Autoservicio		0		0		0		0		0

		KARAI SRL		GNC R39		30713412208		RUTA 39 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DAVID ROSENTAL E HIJOS S.A.C.I				30526133885		SARMIENTO (CICLÓN) 1767				Autoservicio		0		0		0		0		0

		DAVID ROSENTAL E HIJOS S.A.C.I				30526133885		BV. IRIGOYEN (EL GURÍ) 1020				Autoservicio		0		0		0		0		0

		DAVID ROSENTAL E HIJOS S.A.C.I				30526133885		BV. LOS CONSTITUYENTES 782				Autoservicio		0		0		0		0		0

		S13N S.R.L.		LOUIS ANTRO		30711547785		JUAN PERON 132		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MARTÍN MARÍA JOSÉ				-------------		14 DE JULIO Y PABLO LOREN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ANDERSON NICOLAS SEBASTIAN				20357148236		COLECTORA RUTA 14 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ALDAZ CLAUDIA PATRICIA				27163270426		14 DE JULIO 755				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LIPORACE MARIANA LORENA				27267399102		29 DEL OESTE Y MITRE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		YAN YI QIANG		JAPONESA		20941616292		COMBATIENTES DE MALVINAS 79				Autoservicio		0		0		0		0		0

		OLIVERA ANDREA		PUERTO PADEL		27217363433		ROCAMORA 93		ENTRETENIMIENTO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		FRANCOU MARIA JOSE				23232758384		SARMIENTO Y ALEM 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GRANJA LA BLANQUITA S.R.L.				30715902199		J J BRUNO 2704				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SARMIENTO DORA ISABEL				23108397004		BALBIN 2396				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ALBERTTI NICOLAS EDUARDO				20304067757		ALBERDI 769				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GRUPO MARSO S.R.L.				30622119818		AUTOVÍA NAC. ARTIGAS KM 1 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARQUEZ ANDREA FABIABNA		BUFFET CLUB ROCAMORA		27188405679		21 DE NOVIEMBRE 26				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DOS SANTOS ALMEIDA ANGELITA				27950299334		LAS GLICINAS 620				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ORTMANN CARLA ELISABET				27341126725		MITRE 2896				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHEIVER VICTOR				20131887567		JUAN GONZALEZ 2938				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BASSO REPRESENTACIONES SRL				30701834700		14 DE JULIO 609				Autoservicio		0		0		0		0		0

		GONZALEZ JUAN				23242364724		BV. IRIGOYEN 899		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		DOMINGUEZ MARIELA BEATRIZ				27263066001		21 DE NOVIEMBRE Y HENRY 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		WETZEL LEONARDO RUBEN				20352260291		MITRE Y PERU 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ARGACHA CELOMAR		LOCOS X EL PADEL		23281906089		TTE. IBAÑEZ 1124				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GRAN REX S.R.L (REX IV)				30709870307		RUTA 14 Y NUEVO ACCESO 1		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		SAVOUR NET S.A.		CASINO		30716194864		EVA PERON 114		ENTRETENIMIENTO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CARDOZO OTONELLO MATIAS JOAQUI				20373381706		SAN MARTIN Y BV ARAOZ 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MATHEY DORET FABRICIO JOSE				20263704933		ARTUSI Y 26 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TRAVERSO ROBERTO				-------------		DIAZ VELEZ 897				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ROUGIER NOELLA GISELLA				27272941489		BV. IRIGOYEN 927				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GIMENEZ CARLA STEFANÍA				27306201668		9 DE JULIO E ISAIAS TORRES 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TEJEDA VERONICA ELENA				27274258395		8 DE JUNIO 1155				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RICCOTTI FERNANDO JOSE				20109495760		JJ BRUNO 2693				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LIN JIAQI				23948177943		SUIPACHA 776				Autoservicio		0		0		0		0		0

		PASCAL GABRIELA PATRICIA				27316999684		LUCAS PIRIS 215				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MISTA MAIRA MAITEN				27344648730		25 DE AGOSTO 891				Autoservicio		0		0		0		0		0

		CAIRE MARIA VERONICA				27327420815		STA. TERESITA Y CHACABUCO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SIVIERO LORENA				27298566805		ESC. GORETTI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SILVA ANALIA		MOJITO		23392575634		EVA PERON 90		Bar/Restaurant		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		SIGALES MARIA LAURA				27297681570		J.PERON 601				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BRITOS MARTIN NOEMI				27141284911		ALLAIS 1524				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MEDINA ENRIQUE JOSE				-------------		15 DEL NORTE 133				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GONZALEZ ROBERTO LUIS				20175524771		ALMAFUERTE 2245				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HIDALGO ENZO LUIS				20336234892		SUIPACHA 1454				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MONTAÑANA JORGE		LA FRATER		20202557245		MITRE 535		ENTRETENIMIENTO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		IZAGUIRRE NORMA CRISTINA				-------------		RUTA 14				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHEFFER NORMA GRISELDA				27179548440		29 DEL OESTE NORTE 257				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOFFELLI MARCELA				27401673631		BALBIN Y DIAZ VELEZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARCEL EDMUNDO DAVID		FUTBOL 5 SAN ISIDRO		23304068469		LAS MARGARITAS 1032				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ARRIGO ANDREA				27208130302		CORRIENTES  Y 10 DE DICIE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		POETTO JESUS RAFAEL				20236970184		RCA. DEL LIBANO 830				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		QUIROGA ROBERTO DANIEL				20175524313		SARMIENTO Y BENITO COOK 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PEDROZA MARTA ALICIA				27109498403		14 DE JULIO Y BELGRANO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ZHENG GUOHUAI		UNIDOS		20940094578		BALBIN 2132				Autoservicio		0		0		0		0		0

		ZARINI SONIA ELIZABETH				27272941616		RAVENA 895				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		EGGS ROSANA DANIELA		LA SEGUNDA		27228392451		18 DEL OESTE Y L. GONZALEZ 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		FRANCHINA GISELA				27281903379		29 DEL OESTE Y CALLE PUBL 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LOPEZ STELLA MARIS				27141283702		TTE. IBAÑEZ 1813				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BERGARA SUSANA BEATRIZ				27173295842		GALARZA 1728				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PETRONI AITOR NICOLAS				20362483140		M. ARGENTINAS Y L. LOPEZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HECHT MARIA GABRIELA		OLIMPIA		27252154359		SAN MARTÍN 1241		ENTRETENIMIENTO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		GALLAY LUCAS SANTIAGO				20390309016		URQUIZA 89				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BLATTER IVANA LUJAN		CLUB LANUS		27327420157		BV IRIGOYEN Y ANT. ARGENTINA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PACCOT EDGARDO ANDRES		DOLORES COSTA		20170755899		ERAUSQUIN 18		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CASTELLA MAURO FABIAN				20318742015		ARTUSI 688				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SANCHEZ ANGELICA VIOLETA				27180718333		DR TÓFALO 543				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RACZINSKY YANINA PAOLA				23285338964		AMEGHINO 827				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		IRISARRI SILVIA				27242023981		FRONDIZI 945				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AROCENA NATALIA MARIELA				27236973692		LACAVA 325				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CHEN LIYAN				27957853787		HENRY 1775				Autoservicio		0		0		0		0		0

		MUÑOZ NATALIA MARIA				27392604311		SUIPACHA 372				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		OBISPO SONIA DE LOS ANGELES				27163271368		RUTA 39 PARRILLA 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		ANDERSON GISELA ROMINA				27285337556		JUAN JOSE BRUNO 2917				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VOEFFRAY LAUTARO				20424771830		25 DE MAYO Y 8 DE JUNIO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		YAN QIANTING				27952894558		JUAN PERON 581				Autoservicio		0		0		0		0		0

		PEREZ MONICA ALEJANDRA				27236971436		RUTA 14 VIEJA- BUFET FEPASA 319				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARIN ITALO RAUL				-------------		8 DE JUNIO Y CELIA TORRA 1		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		BOURDETTA BELEN				27404086613		17 DEL OESTE SUR Y SUIPACHA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CHEN YAN				20604530270		9 DE JULIO 1363				Autoservicio		0		0		0		0		0

		MUÑIZ JAVIER ALBERTO		LA PEATONAL		20173445718		ROCAMORA 751		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		BENITEZ LORENA BEATRIZ				27238749323		LOS CONSTITUYENTES 540				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VINZON ATILIANO RODOLFO				20122597092		DELIO PANIZA 1236				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		KRENZ LETICIA				27318742079		GALARZA 1265				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FILIPPINI MARIA MANUELA		FILIPPO		27357000934		25 DE MAYO Y 8 DE JUNIO 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		AURELLANA MARIA NOELIA				-------------		SUIPACHA Y STILMAN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOGAO ANDRASNIK GUIDO ISAIAS				20339192813		J.J. BRUNO 1				Autoservicio		0		0		0		0		0

		AMARILLO HUGO OSCAR				20119111847		BV. 12 DE OCTUBRE 994				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SIGALE ADRIANA ANDREA				24322996175		20 DEL OESTE NORTE 290				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AVALOS MARILIN EDITH ESTER				27292812952		BENITO COOK 238				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PARRAVICINI ANDRES GUSTAVO				23269648899		AV.  PAYSANDU 170				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LEAL GASTON		CLUB HOUSE CABAÑAS		20344648043		CAMINO A LA ESCONDIDA 1		ENTRETENIMIENTO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		PESCIO NAZARENO		FIESTA DEL CARNAVAL		-------------		GIMNASIA Y ESGRIMA 1		EVENTOS		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		GODOY NOELIA MABEL				27167963000		BV. IRIGOYEN Y 25 DE MAYO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GALLAY GUILLERMO GERMAN				20301638311		RUTA 39 KM 147				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TALLAFER DANIEL ALBERTO				20115422341		URQUIZA Y P. LORENTZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		METRAILLER YAMILA RAQUEL		BRUVA		24311231150		CONGRESO DE TUCUMAN Y ESTRADA 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		VENTOS ALEJANDRO				23263062159		10 DEL NORTE BARRIO MOSCONI DPTO 37				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HATUM OMAR				20373384713		DIAZ VELEZ 445				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LA MARCOS C S.R.L.		LA RIS		30715371398		GALARZA Y URQUIZA 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		BALTORE ROSANA ELIZABETH				27229251339		POSADAS 1579				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VIDAL LUCIANO GABRIEL				20400176672		GALARZA 1052		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		WENG JIANLIN				23955848349		FRAY MOCHO 571				Autoservicio		0		0		0		0		0

		GOMEZ ALDO JAVIER				20180722352		HERNANDEZ Y 11 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		OTAMENDI LILIANA GRACIELA				27115423873		PERU 277		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		THEA LAURA MARIA DE LOURDES				27271397742		12 DE OCTUBRE Y LACAVA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LIN GUOFA				20627218541		JJ BRUNO 2544				Autoservicio		0		0		0		0		0

		BONNIN SERGIO DANIEL				20349396328		CELIA TORRA 299				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VANERIO HERNAN EXEQUIEL				20295980797		BV. IRIGOYEN 159				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CONCEPCION SERVICIOS SA				30708125411		RUTA 14		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		GODOY VERONICA GUADALUPE				27311231206		STA MARIA DE ORO 722				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FREDES FLAVIA ROCIO				27326003463		JORDANA Y DRA. RATTO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BRAVO NELIDA BEATRIZ				27226715563		GALARZA 1285				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		YANG JUN				23950658649		MAIPU 10				Autoservicio		0		0		0		0		0

		GATTER MARIANA				27327266417		BLVD. CONSTITUYENTES 364				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PAROLI FERNANDO				20245272228		BV. DIAZ VELEZ 842				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		WENG FEIQING				20946930378		ESTRADA 920				Autoservicio		0		0		0		0		0

		GONZALEZ PABLO SEBASTIAN		CLUB RVADAVIA		20310278611		CLUB RIVADAVIA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DIEGO FRANZOLINI				-------------		RUTA 39 KM141.500 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GONZALEZ ANALIA				27289591147		ESC. INGENIEROS 221				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BONNOT EMANUEL LUIS				20285913862		LUCILO LOPEZ 1318				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LIU LONGHUA				20940189293		DR. STILMAN 124				Autoservicio		0		0		0		0		0

		AVALOS NOEMI ANDREA				27322247244		CALLE 444 (CASA 5) -BARRIO VICOER 444				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GUTIERREZ RODOLFO EMANUEL				20365462713		31 DEL OESTE Y SARMIENTO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RACHIT SERGIO JOSE				20248261588		SARMIENTO Y ARTIGAS 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GERARD DIEGO RAUL				20361048947		KIOSCO ISLA DEL PUERTO 2				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SOTELO MARTIN GABRIEL				20349397723		ALMAFUERTE 348				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MATTIAUDA CARLO MARTIN				20272941581		ROCAMORA 1341				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		REY MIRTA DELIA				27124780352		MITRE Y ANTARTIDA ARGENTINA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BUTTERI JEREMIAS EZEQUIEL				20357147922		ARTUSI 2506				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ORGANIZACION DELASOIE S.A.				30546995735		AUTOVIA GRAL. ARTIGAS 105		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CAÑETE NATALIA				27400408683		BARRIO 134 VIVIENDAS CALLE 388 CASA 1354				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CERVECERIA BIGUA		BIGUA		30715821725		SAN MARTIN 646		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		GOMEZ OSCAR		CLUB DON BOSCO		20336233039		ALLAIS Y AMEGHINO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GIROLLET MONICA				27214425926		SUIPACHA 1942				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SENES JUAN MANUEL				20254163873		EVA PERON 73				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SEQUEIRA MELINA GUADALUPE				27259020021		JUAN PERON 174				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FAUR VANINA GISELA				27293594762		ARTUSI Y LEGUIZAMON 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BORDET MARTA GRACIELA				27170160598		3 DE FEBRERO 99				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CACERES MARIA ANGELICA				27185489995		BELGRANO 1603				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RELCA S.R.L.				30715858130		AV. PAYSANDU Y 8 DE JUNIO 1				Autoservicio		0		0		0		0		0

		NIEVAS OLGA ALEJANDRA				27232759327		AUTOVIA GRAL. ARTIGAS 105				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DELLA VECCHIA MARILINA ANDREA				27248590098		MITRE Y ZANINETTI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		URQUIZA EMANUEL JORGE		FUTBOL 5 RIVADAVIA		20281905636		L. SARTORIO 1320				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LIN GUOFA				20627218541		BARRIO 150 VIVIENDAS 1				Autoservicio		0		0		0		0		0

		LEMOS JOHANA				27357145428		B. 90 VIV. CALLE PUBL. 491 CASA 2742				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BONTI AIRTON		EL ESTADIO		20390310081		IACONI B. SAN FELIPE 1860				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DUCRET LUCIO ARIEL				20271398213		BV. 12 DE OCTUBRE 1462				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RODENAS EMANUEL JORGE				20310275574		BV. IRIGOYEN 1554				Autoservicio		0		0		0		0		0

		RUIZ DIAZ JUAN PABLO				20272944505		SAN MARTIN Y SAN LORENZO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BARBARA XIOMARA DALINA				27306200971		BALBIN 1841				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DEL VALLE PABLO DANIEL				20302478229		BV. IRIGOYEN 579				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GONZALEZ GERARDO				20232755432		BVD MONTONERAS 151				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		JAUREGUI RUBEN				-------------		BARRIO MOSCONI SECTOR A DPTO 8				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VIGNOLA GISELA VANESA				27291579480		HENRY 2417				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARTINEZ JUAN				-------------		FILIBERTO Y OMBÚ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		STRAUCH CRISTIAN FRANCO DAVID				20373380378		GALARZA 1391				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LAMOROUX IVANA				27322997650		BELGRANO 1569				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ARDAIZ ADRIANA GABRIELA				27259020951		14 DE JULIO Y ESTRADA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		EL MIRADOR SRL		SHELL		30614904247		GALARZA Y SCELZI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ESCALADA DANIEL				20257226493		DR. TOFALO 482				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VANBREDA GISELA				27330788491		SANTA TERESITA 1508 1472				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LEDESMA MARIO				20262642829		SANTA TERESITA 1720				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ALMADA NATALIA SOLEDAD				27294886120		SANSONI 2117				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOURDETA GRACIELA				27141280568		LINARES CARDOZO-SAN FELIPE 573				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GARCIA NATALIA ALEJANDRA				27286618192		LACAVA Y LIBERTAD 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LIPORACE PABLO				20238840725		CALLE PUBLICA 206 946				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BRISOLESSI VICTOR				20229252012		EREÑO 2307				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RETAMAR ROSALIA				27257226811		HENRY Y 21 DEL OESTE SUR 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PERROCHOUD MARTIN		CLUB CERRO		20274253216		BV. MONTONERAS 81				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FOLLONIER MARA				27404087237		DIAZ VELEZ 342				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		OBISPO ESTER ARGENTINA				27291579979		URQUIZA 672				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PUTALLAZ ZULMA				27166145479		SARMIENTO 751				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		NUÑEZ IGNACIO				20336234248		BV. IRIGOYEN 1674				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LARREA ADRIANA GABRIELA				27260335583		BALDONI 727				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CARRANCIO ANDRES				20357145296		18 DEL OESTE Y 9 DE JULIO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MONZON RUBEN ALEJANDRO Y MONTIEL JOAQUIN S.S.		GARIFO		33716360909		ALMAFUERTE 816		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MONZON MARIA DE LOS ANGELES				27236973153		15 DEL NORTE 55				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LEIVA SILVANA				27292812014		ARTUSI 2424				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PETELIN MARIA		ESCUELA 109 J.J. MILLAN		27169988728		9 DE JULIO 2112		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		JAUREGUI MARIELA				27214252010		ESTRADA 2024				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BONNIN LORENA				27242362123		B 96 VIVIENDAS 16				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AMARILLO NORMA				27168433692		MARCO 578				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LEIVA LORENA				27334227303		DELIO PANIZZA 1254				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HORNUS NELIDA BEATRIZ				27202109697		RUTA 14 KM 130		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		AGUIRRE JOSE				20298032180		TENIENTE IBAÑEZ 494				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HUCK FERNANDA				27289203996		134 VIVIENDAS MZA 390 1398				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		POLARI MAIRA				27349398724		134 VIVIENDAS MZA 388 1383				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BONNET JULIA				20221509162		LA TABLADA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ASPILLAGA MARTIN				20229251695		MISIONES (LA ESCONDIDA) 416				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AGUIAR MARTA				27109498438		ÑANDUBAY 41				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ROMERO ALEXANDER				-------------		FILIBERTO Y LACAVA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TOLEDO SERGIO				20305418359		LA UNION CALLE 52 Y OMBU 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		METRALLE JUANA				27202557851		FILIBERTO 136				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BONNET GISELA				20261372224		LACAVA Y 9 DEL NORTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		KUHN ADRIANA				23297681354		21 DEL OESTE SUR 345				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SANABRIA  NORMA				27259024930		BARRIO 153 VIVIENDAS CALLE 52 2083				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CHIVISKY MIRTA				27180722101		MITRE 2758				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RODRIGUEZ GISELA				27289203309		SUIPACHA 2725				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LOPEZ CARLOS				20177755274		LACAVA Y 12 DE OCTUBRE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VILLALBA ROSANA				27301637050		LACAVA 813				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DOMINGORENA DALILA				23249700754		BRAVO 538				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ANTIVERO JORGELINA				23250258984		RAVENA 790				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DELFINO EDUARDO				20217362416		31 DEL OESTE SUR 956				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LA GRANJA DE ROSSO SA				30716676966		SANPAY Y DESPERTAR DEL OBRERO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		COLOMBO JORGE HECTOR				24119111028		192 VIVIENDAS MANZ. 2119 CASA 919 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ARDETTI PABLO OSVALDO				20280983099		192 VIVIENDAS MANZANA 2118 CASA 989				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GREGORIO GRACIELA				27148297040		32 DEL OESTE SUR 193				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SIGAL HUGO				20143150799		35 DEL OESTE SUR 197		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		JESUS MILTON				20187349894		ALLAIS Y 13 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		IGARZABAL MARIA				23272945594		12 DEL OESTE NORTE 340				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DOMINGUEZ MARIELA BEATRIZ				27263066001		B. 50 VIVIENDAS-C. PUBLICA 2642				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HERLEIN PAOLA ROMINA				27274252818		SARMIENTO 488				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		WASHINGTON MICAELA				-------------		MALVAR Y PINTO 875				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FRANCIA JULIO CESAR				20220129595		DR. ELIAS 421				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DONOZO LUCIANO				20373386996		3 DE FEBRERO 224				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ZUFIAURRE MIRIAN MAGALI				23344649154		CALLE PUBLICA 206 976				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		REYES ISABEL				-------------		BARRIO 110 VIVIENDAS CASA 911				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		COURVOISIER MIIRTA				-------------		POSADAS Y SMITH DPTO 4				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FARIGNON MARIA DE LOS ANGELES				27232758746		PUBLICA BARRIO 110 VIV MZA 2221				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TORRES VALERIA				-------------		192 VIVIENDAS MZA 2115 CASA 869				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ALMADA MILAGROS				-------------		DON BOSCO 1874				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DUARTE GRISELDA				-------------		SUIPACHA Y 34 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TRIGOS OSCAR MARCELO				20149369555		MAIPU 790				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RIOS NAOMI GUADALUPE				27346297072		20 DEL OESTE NORTE Y P. LORENTZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HE PEIJIN		TERMINAL DE C. DEL URUGUAY		20939327585		BV. LOS CONSTITUYENTES 52				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BLANCHET CLAUDIA				27135995393		REIBEL 765				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ZARATE PAULA				27408066552		BV. MOSCONI 997				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VIGGIANO LUCIANO				20271397136		COMBATIENTES DE MALVINAS 339				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FIGUEROA BLAS				12984131		OMBU Y CALLE 53 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FADEL SA		AXION		30708142677		AUTOVIA NACIONAL 14 1		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MARIGNANI ADRIANA		CARRITO EL SEMAFORO		20203693584		IRIGOYEN Y CONSTITUYENTES 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CABALLERO VERONICA				20341127662		LA UNION CALLE 52 CASA 122 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		REYNOSO MAURO				23216967119		ALEM Y MALVAR PINTO 1		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		ACOSTA MARTIN				20266120096		LOS NARCISOS 1076				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ROUDE JULIO CESAR				20361049536		LAS ROSAS 1162				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ESTREMERO LUIS MIGUEL				-------------		ALEM 701				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RAMIREZ ADRIANA				21427545		MALVAR Y PINTO 856				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MORALES ERIKA JANET				27306200645		DESPERTAR DEL OBRERO Y SAMPAY 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MORENO MARI				27134849814		9 DEL NORTE 1878				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GONZALEZ RODRIGO ALEXANDER				20325071398		24 DEL OESTE Y SAN MARTIN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		QUIROGA ANDRES MAXIMILIANO				23313952649		ISAIAS TORRES 993				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GUEVARA CESAR				20322995416		SAN MARTIN Y 24 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		POLARI JESICA				-------------		TULIPANES Y CARLOS GARDEL 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SIGALE ROSANA MABEL				27208137161		ESTRADA 1586				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RODRIGUEZ PABLO				20345628038		JJ BRUNO 2620				Autoservicio		0		0		0		0		0

		SILVA BEATRIZ				-------------		LAS ACHIRAS 1080				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHWARZ EDUARDO RAUL				20385151994		BELGRANO E ISAIAS TORRES 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARCELA MARCEL				-------------		2113 CASA 772 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MERLO VICTOR				20274252112		LAS ACHIRAS 1089				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GLANTZ NERINA				27259021842		ARTUSI Y 21 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GALARZA TERESA INES				27221495336		SANTA TERESITA Y DIAZ VELEZ 107				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BLASCO RAFAEL ANGEL				20347000753		ZANINETTI 521				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RATTO ORLANDO ANTONIO				20170757670		8 DE JUNIO 689				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		IRRISARRI ALBERTO RUBEN				20232759209		SAN MARTIN Y DESPERTAR EDL OBRERO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		OVCHARENKO DANIEL LEONARDO				23265380999		GALARZA 1477				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PERA ROMINA				27301637395		POSADAS 2816				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GONZALEZ MANUEL				20371695061		IRIGOYEN 611				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		POETTO GASTON				23344647399		26 DEL OESTE SUR ENTRE SARMIENTO Y EREÑO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TALLAFER MONICA CLEOTILDA				27361047813		BV. LOS CONSTITUYENTES 645				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PEREYRA  JOSE				23179288419		12 DE OCTUBRE 994				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CISLAGHI MARCELO				20225442445		RUTA 14 KM 131 131		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		LUBRIN ENZO DANIEL				20357001014		SARMIENTO Y 21 DEL OESTE SUR 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		UCCIANI ANAHI		ANA NO DUERME		27324111153		POSADAS 599		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MAGOT CLAUDIO				20242361572		BALDONI ESQUINA SANSONI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHONFELD MARIA DEL CARMEN				27166092537		9 DE JULIO 1768				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VALENZUELA MIRTA				27317066487		PUEBLO ESCONDIDO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHAAB ARACELI				20318915130		28 DEL OESTE Y RATTO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MORIMICO JONATAN DANIEL				20347844641		BALNEARIO ITAPE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHENFELD CARLOS				20135996778		LACAVA Y 9 NORTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VALDEZ CARMELO				-------------		ENRIQUE DE VEDIA 54				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GÓMEZ MARÍA GRACIELA				23274256524		BARRIO HIPÓDROMO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GODOY ETELVINA				23049688474		ARTUSI 1748				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SARROT ANALIA				27292810305		ETCHEVERRY 484 484				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ROMERO MARGARITA				23140748404		POSADAS 386				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LOPEZ SABRINA ALEJANDRA				23336453704		CALLE PUBLICA 491				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CARRIZO MAURICIO				23239082459		SAN MARTIN 825				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BREM MONICA ESTER				27242212571		PABLO SCELIGA 1569				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ALVAREZ CONSTANZA				27289128455		GALARZA 1428				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BARAÑAO JULIA				27106857038		9 DE JULIO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SALDIVIA JOSE LUIS				20149365258		BALBIN Y LACAVA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FLEITAS GIULIANA				27362486373		SUIPACHA 1456				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GOMEZ DANIEL				20169988839		JUAN PERON 784				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MENDOZA GISELA				27365463730		LAS ACHIRAS 1043				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		POGGIO MARISA				27289203171		BARRIO 60 VIVIENDAS SAMPAY 2985				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARTIN GASTON ALEJANDRO		FIESTA DE LA PLAYA 2020		20325260700		PREDIO MULTIEVENTOS 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MENDEZ LUIS				20106859893		25 DE MAYO 679				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ÁVALOS ANAHI MABEL				27336234536		CALLE PÚBLICA 2113 CASA 734 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MOIX SERGIO NICOLAS				20330788616		ALEM 75				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ROCHAS DIANA				23215294854		SARMIENTO Y REPUBLICA DE CHILE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GONZALEZ ROMINA				27289592631		ALBERDI Y LUCAS PIRIZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FILIPPINI MARIA MANUELA				27357000934		SCELZI 23		Bar/Restaurant		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CARBONE MAXIMILIANO				20348500288		8 DE JUNIO 721				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CHEN WENQUING				20940295468		GALARZA 780				Autoservicio		0		0		0		0		0

		OLIVEROS REYES FRANK JOSE				20959592544		MALVINAS ARGENTINAS 11				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARTINEZ SONIA				27203691691		EREÑO 1183				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		QUINTEROS MONICA JOSE				27361006181		PABLO SCELIGA 311				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOGAO ANDRASNIK GUIDO ISAIAS				20339192813		UNCAL Y ALLOIS 1				Autoservicio		0		0		0		0		0

		MUSICCO MARTIN		DE LA OSTIA BURGER		20289204246		AV. 25 DE JUNIO Y BELGRANO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SANGUINETTI ROMINA VANESA				27301637905		SAN LORENZO 440				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VINZON GUSTAVO				20221495234		L. SARTORIO Y 16				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TURIN MARIELA				27221495824		SARMIENTO 1072				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PUTALLAZ DARDO				20230225304		ROCAMORA 1055				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		THEA ANGEL				20050732461		RUTA 14				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PITURA ABEL				20127071552		11 DEL O. SUR 375				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SEBASTIANELI MARIA				23052985064		SARMIENTO 1762				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		EULER GUSTAVO				20217360308		IRIGOYEN 1598				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOURQUET ELSA				27141284407		P SCELIGA Y LACAVA (DPTO) 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HABERKON JOSE				23058137669		MORENO 475				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BENITEZ MARIA ELENA				27203693228		ALEJO PEYRET 847				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LA ROSA DORA				27117119594		RUTA 42				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VELAZQUEZ MARIANO Y RODRIGUEZ CORICA		WOLF		20245274816		IRIGOYEN Y LEGUIZAMON 1		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MUNIZ CESAR SALVADOR				20078526425		ALMAFUERTE Y GASS 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PACCOT CARLOS ALEJANDRO				20370814679		BALBIN 2053				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		JORGE ALBERTO CASO S.A.				30633647697		SUP. E. Y MITRE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOUJON PATRICIA				27215294078		LOS NARCISOS 1095				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PARODI MARIA JOSE				27242362999		M. ARGENTINAS 247				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GUILLAUME CAROLINA				27063726627		DIAZ VELEZ 42				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HEUBACH NORMA				27135993579		MILLAN Y PABLO LORENTZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BREDA PATRICIA				27272936108		ARTIGAS Y CALDERON 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOFFELLI NORBERTO ANDRES				20245272481		MARIANO LOPEZ 388				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HEIN ALICIA GABRIELA				27236971002		D. BOSCO Y CAM. VIEJO A C 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		KUHN LIDIA BEATRIZ				27170755060		POSADAS 1664				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RODRIGUEZ JORGE				20122591949		LOS CONSTITUYENTES 686				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LISCOVSKY ROSALIA				27059530386		ESPAÑA 82				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PICCART RAUL EDUARDO				20103808848		8 DE JUNIO 748				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PINGET ALBERTO				23219913974		LACAVA Y P. SCÉLIGA 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARTÍN STELLA				27229254303		14 DEL OESTE 504				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		QUIROGA MABEL				23149367594		RCA. DE CHILE Y 25 DE AGOSTO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AGUIAR MIGUEL				20122597505		ÑANDUBAY 10				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		METRAILLER JUAN J.				20149368001		STA. TERESITA Y JOSE HERN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BLANCHET EDITA HAYDEE				27103804049		IRIGOYEN 827				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SOTTO PATRICIA GRACIELA				27250272028		POSADAS 1505				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ROH MARIA				23202570984		LAS ORQUIDEAS 1				Autoservicio		0		0		0		0		0

		GONZALEZ GERARDO				20232755432		SANSONI 16				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PARLATTO FABIANA				27168431517		BARRIO VICOERMANZANA 9				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LOPEZ ELENA		DANUBIO		27051453706		3 DE FEBRERO Y SAN MARTIN 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CASARETO MIGUEL				20170758219		ERAUSQUIN 620				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		REQUELME DANIEL				23168431139		SARMIENTO 1730				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RIO URUGUAY COOP. DE SEGUROS				30500061711		CONGRESO DE TUCUMAN 21		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		PORTALES ROBERTO				20148249203		ROCAMORA 667		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		PALMA RODOLFO G.				20216965230		ALBERDI 761				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GUTIERREZ RAUL				20084203301		PLAZA SAN MARTIN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GRANJA TRES ARROYOS		MOLINO PIENSOS		30517307099		RUTA 39		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		DEL VALLE MARIA DE LOS ANGELES				27236963646		POSADAS 1160				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FERRARI ASDRUBAL MAXIMILIANO				23272938369		GALARZA Y C.DE MALVINAS 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CONCEPCION SERVICIOS S.A				30708125411		BALBIN Y UNCAL 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		A.T.P.A.D.I.S.				-------------		L.SARTORIO 1249		EVENTOS		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		SORIA LILIANA EDITA				27149366194		IRIGOYEN Y LEGUIZAMON 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		PEREYRA DELIA				24060469276		MITRE 170		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MAIDANA JUAN				23135990329		27 DEL OESTE SUR 432				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		OPEN TENIS				20104094571		P. LORENTZ Y PERU 1		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		POGGIO ALBERTO				20236965040		MAIPU 371				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GENTA JOSE				20171684324		ROCAMORA 296				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PREDIGER RUBEN				20221494173		STA. TERESITA Y 10				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MAYORAZ MONICA ELENA				27276797242		URQUIZA Y LOS GLADIOLOS 1276				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GIACOPUZZI NESTOR				20107784528		11 DEL O. SUR 339				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		KINDERNECH DIEGO				20284106998		MITRE Y 16				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ARAGON ALICIA				27128859301		MITRE 2816				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BENITEZ SERGIO LUIS				20284545614		AROMOS 29				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BRISOLESSI ANDREA				23208087924		9 DE JULIO Y 16 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DEFAZI NANCY				27165894559		10 OESTE 486				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DIAZ MIRIAM LILIANA				27253421156		ROCAMORA 1562				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GRASS ARTURO JOSE				20133268775		8 DE JUNIO Y COMB. DE MAL 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CARRIZO CLAUDIO M.				20215283446		YATCH CLUB 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MERIANO E. Y BOFFELLI J.				30708782803		SARMIENTO Y PIEDRAS 1				Autoservicio		0		0		0		0		0

		GIMNASIA Y ESGR. F. BALL				33624933929		CANCHA CLUB GIMNASIA 1		Instituciones		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		UNREIN PATRICIO				23250258429		18 DEL O. Y J. C. GONZALE 1		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		M.G.M		TAJ		30708607173		9 DE JULIO 449		BEBIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		BIANCHI NORA GRACIELA				27203694291		9 DE JULIO 2145				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		NICHOLSON GISELA MARIA				27301665682		COLONIA PERFECCION 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DOMINUTTI LUIS MARIA				20127268925		9 DE JULIO 831		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MAZZUCHA GRACIELA				27135990111		MITRE Y SCELZI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		WILVERS MARCELA				27271397866		TIBILETTI 359				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CAMPI CESAR				20203693061		JORDANA Y SARMIENTO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		D ANGELO GUSTAVO				20208136799		7 DEL NORTE BIS 1964				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LEAL HECTOR RAUL				20249892107		ARTIGAS Y RATTO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LOZANO EDUARDO JOSE				20108351609		12 DEL OESTE BIS 846				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CAFE DE LA PLAZA S.R.L.		 BARTOLO		30711728941		SAN MARTÍN 3		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		MEICHTRY YAMINA IVON		ENET 1		27235875492		URQUIZA Y 8 DE JUNIO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MENDEZ PAOLA ANDREA		COLEGIO MARIA AUXILIADORA		27257226463		SARMIENTO 1794		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		LEIVA CLAUDIA DANIELA		COLEGIO BELGRANO		20259022828		COLEGIO BELGRANO 1		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		COLEGIO BILINGUE				20082655981		GALARZA 839		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		CORONEL SILVINA MARISOL		COLEGIO SAN VICENTE		27250270254		SANGUINETTI Y MITRE 1		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		GONZALEZ PAOLA				27295981631		25 DE MAYO Y BVARD IRIGOYEN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		AUGUSTO MARIA MADGALENA				23331305464		21 DEL OESTE NORTE 274				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		COLEGIO NACIONAL				-------------		LEGUIZAMON 41		TRANSITO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		DELLAGIOVANA ANIBAL		MIAMI PADEL		20123310552		PABLO LORENTZ 1348				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GUTIERREZ MARIA N.				27271398676		EVA PERON 38				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MUNICIPALIDAD C.DEL URUGUAY				30999097185		SAN MARTIN Y MORENO 1		EVENTOS		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		TABARELLI FELIPE DANIEL				20171880956		ING PEREIRA Y PERÓN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GONZALEZ VIVIANA				-------------		11 EDL NORTE Y MAIPU 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TRUFFE ERICA ELIZABETH				27286764180		CELIA TORRA 247				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GONZALEZ MARIA FERNANDA				27289592607		COCHABAMBA 790				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		POLARI HUGO				-------------		25 DE MAYO 570				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LAVALLE BRIAN				20387708872		ÑANDUBAY 12				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BARBOZA EDITH MACARENA				27387711991		CANTERA 25 PRIMERA PEATONAL CASA 3 SECTOR A 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RODRIGUEZ BELEN				27274250173		12 DE OCTUBRE 1922				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		COURVOISIER NELIDA BEATRIZ				27127267168		LUCILO LOPEZ 1427				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ACOSTA MARIA				27257227842		V ECHEVERRY 847				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HILT MARIA PAULA				27336233890		ESPAÑA Y CALDERON 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		TRIGOS MARIANO DELFIN				20225443662		SAN MARTIN 763				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MAYER LILIANA BEATRIZ				27217362100		MILLAN 914				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BARSOTTI JOSE LUIS				20103808236		SCELZI 824				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GRIEGO CECILIA				27257051280		REIBEL 909				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ROMERO MELANIE				27416301560		144 VIVIENDAS MOD 4 DPTO B 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SANCHEZ SUSANA MABEL				27232752373		BV DIAZ VELEZ 621				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MONGE LORENA				27266120937		16 DEL NORTE 83				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BENITEZ VIVIANA				27170757454		16 DEL NORTE Y FRAY MOCHO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MORALES MARIA				27330788785		ALFONSIN STORNI Y 12 DEL NORTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		COQUOZ MARIO HECTOR				20103804826		RUBINSKY 976				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOURQUET ALBERTO				23128858679		B DUBINI MZA B CASA 11 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		RODRIGUEZ LUCIANA				27318758412		BARRIO SAN MIGUEL CASA 7 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LOPEZ PAOLA				27263067342		RATTO Y REPUBLICA DE CHILE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		OGGUIER DANTE				27170758922		MILLAN 759				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LAVALLE MARINA				27163274057		BARRIO 144 VIVIENDAS MODULO 22 PRIMER PISO D 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DIESSER DIANA				27311232555		RAVENA 693				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CARDOZO SUSANA				27216964018		29 DEL OESTE SUR 226				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BONIN HILDA				27056885981		I TORRES 187				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LAMOUROUX ERICA				27322247686		ALFONSINA STORNI 976				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LANGE PATRICIA				20217339244		DOCTORA RATTO 2238				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		NOTALIBERTO GISELA YANINA				27305496249		BVARD YRIGOYEN 1202				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VERA ALEJO EDUARDO				20217363498		16 DEL NORTE Y STORNI 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		QUESTA MARTIN				20306202112		PRESIDENTE GONZALEZ 2769				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FARIAS MIRTA				27173296903		25 DE AGOSTO 2033				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PIRE SONIA BEATRIZ				27182158181		SANTA  TERESITA 1176				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SITTNER FERNANDO JOAQUIN				20352688828		ALLAIS Y 21 DEL OESTE CAMINO A LA SOÑADA 1		ENTRETENIMIENTO		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		RIOS IRMA				27188784262		LACAVA 367				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MARQUEZ MONICA				27202556804		DR. DELIO PANIZZA 995				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CAUFERO EDUARDO				20281904540		IRIGOYEN Y SUPREMO ENTRERRIANO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		 REYES AMÉRICA MARÍA				27045787023		EREÑO Y 23 DEL OESTE SUR 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BARQUETTA TERESA				27109476299		RAVENA 624				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		HORTMAN CRISTIAN				20242025777		HENRY 1842				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ETCHEVESTE MARIA DE LOS ANGELES				27172525496		8 DE JUNIO Y RUIZ MORENO 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LEAL LUISA				27263198749		110 VIVIENDAS CASA 2921				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GERARD MABEL				23175523774		150 VIVIENDAS CASA 689 CALLE 2113 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ALVEZ MARÍA				27227977782		ALMADA 223				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		LOPEZ SARA MONICA				27173299007		12 DE OCTUBRE Y JOSE HERNANDEZ 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FERREYRA DARIO CARLOS				20281906470		ARTUSI 452				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BENITEZ DANIELA				27215294442		JUAN PERON 132				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BONFANTINO CARLOS				20373385418		GALARZA 1585				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		DORSCH FEDERICO				20373383679		TENIENTE IBAÑEZ 1893				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		GENEYRO IVANA MARYSOL		HAMBURGO		27327981671		25 DE MAYO 157		COMIDA		REFRIGERADO		0		0		0		0		0

		PERRUCHOUD NAHUEL				20413823073		URQUIZA Y LAS GLICINAS 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		YASIUK MARIA SOLEDAD				27276796696		JUAN PERON 194				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CARBONE ISIDRO				20301637536		BALBIN 1870				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHEFFLER CINTYA				27327267693		RAVENA 881				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PEREYRA MARIA CRISTINA				27119112929		GALARZA 1091				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BUIOLI GASTON ALEJANDRO				20228788199		GALARZA 1006				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FUBRE NATALIA				27260336687		LAS ACHIRAS 1145				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BOURLOT ROBERTO				20375473225		BVARD MOSCONI 890				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		POETO DE LOS SANTOS DIANA				27370813553		HENRY 2460				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BRISOLESSI ORIANA				27409909642		BARRIO 96 VIVIENDAS SECTOR C CASA 23 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		SCHAB ROCIO				27419070861		GALARZA 1527				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PINTOS DIANA				27351169538		SARMIENTO Y 29 DEL OESTE 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BLOQUE DIEGO				20321434364		SMITH 787				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ARTUSI JORGE HERNAN				20245274972		POSADAS 869				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		MACHADO CARLOS MANUEL				20292811560		SAN MARTIN 992				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		PERALTA EDUARDO		ROTISERIA LA CROQUETA		23187745489		GALARZA 1061				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		COLAZO NORMA GABRIELA				27242024155		SUIPACHA 1360				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		CACERES DANIEL AGUSTIN				20350036831		ESPAÑA Y HENRY 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BONIN EDGARDO EUGENIO				20229061187		GALARZA 1764				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		ALFARO VANESA				27307970843		BARRIO 50 VIVIENDAS, CALLE PÚBLICA 2112 CASA 675 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BENITEZ GUILLERMO				20242025718		9 DE JULIO 1015				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		BENTANCOURT CLAUDIA				27269897541		SAN MARTIN 1				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		VILLAGRA LUIS				20145717346		PARAÍSO 19				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0

		FRADES MARCELO RENE				20173299096		DANIEL ELIAS 145				Kiosco/Maxikioscos/Granja		0		0		0		0		0






