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Prélogo

Un mundo altamente interconectado como el que nos
toca transitar, demanda a las instituciones capacidades
para trascender fronteras, flexibilidad para adoptar nue-
vas perspectivas y voluntad para responder eficazmente
a los desafios globales. En este contexto, las instituciones
de educacion superior tienen el gran desafio de adecuar
su forma de gestion a modo de poder seguir garantizan-
do sus funciones en consonancia con las demandas de
su tiempo. Asi, la internacionalizacion universitaria se ha
convertido en un pilar estratégico para el intercambio de
conocimientos y el desarrollo académico y profesional de
los estudiantes, docentes e investigadores.

Desde 2019, la Universidad Nacional de Rosario (UNR) ha
asumido el compromiso de consolidar una estrategia de
internacionalizacion inclusiva, integral y transversal. Esta
vision no se limita a ampliar las oportunidades para es-
tudiantes, docentes e investigadores en el plano interna-
cional; también busca fortalecer la excelencia académica,
contribuir a la produccion de conocimiento de alta cali-
dad y promover la formacion de profesionales con fuerte
compromiso social. La internacionalizacién, en este sen-
tido, se convierte en un vehiculo para formar ciudadanos
comprometidos con la realidad global, sin perder de vista
las responsabilidades y valores regionales y nacionales.

El “Manual de Buenas Practicas de Internacionalizaciéon
de la Educacion Superior: la experiencia de la Universidad
Nacional de Rosario” presenta una sistematizacién de ac-
ciones y procedimientos que se han desarrollado desde
el Area de Internacionalizacién y las Unidades Académi-
cas de la UNR en el periodo 2019-2024. Quienes recorran

Area de Internacionalizacién
Universidad Nacional de Rosario

esta obra, encontraran un relevamiento y descripcion de
buenas practicas de internacionalizacién de distinto or-
den como son: la movilidad académica de estudiantes,
docentes / investigadores y no docentes, los convenios de
colaboracion internacional, el fomento de la internacio-
nalizacién del curriculo y la participacién en redes acadé-
micas internacionales. Todas ellas ponen en valor lo ac-
tuado en el periodo relevado, pero al mismo tiempo son
una plataforma para reflexionar sobre futuras acciones
que permitirdn continuar y consolidar un modelo de in-
ternacionalizacion que crea oportunidades académicas y
gue incorpora una perspectiva global en el quehacer coti-
diano. La integracion de competencias interculturales en
la formacioén, la promocién del respeto por la diversidad,
el desarrollo de proyectos conjuntos con instituciones ex-
tranjeras son ejes centrales que deberadn seguir profundi-
zandose para garantizar la apertura y el fortalecimiento
de la UNR en el ambito global sin desconocer la relevan-
cia que tiene el contexto regional y nacional en su propia
identidad.

Seguramente este manual serd una guia que potenciara
nuevas iniciativas y proyectos que continuen dando forma
a un modelo de internacionalizacion integral que busca
fortalecer la “Universidad que Queremos” generando ca-
pacidades para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Mg. Sabrina Benedetto

Vicedecana Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales
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Introduccion

El objetivo general de este Manual de Buenas Practicas de
Internacionalizacion de la Educacion Superior es docu-
mentar y presentar un conjunto de acciones de interna-
cionalizacion implementadas por la Universidad Nacio-
nal de Rosario (UNR) durante el periodo 2019-2024, con el
propodsito de identificar y destacar buenas practicas en los
procedimientos y experiencias recogidas.

La recopilacion evidencia el compromiso y la labor reali-
zada por el Area de Internacionalizaciéon y las Unidades
Académicas y refleja avances y desafios de la institucion.
En la presente publicacion, el/la lector/a encontrard un
relevamiento de acciones vinculadas a la gestion institu-
cional de la internacionalizacién, la internacionalizaciéon
de la cienciay la investigacion, la internacionalizacion del
curriculo y la movilidad internacional que ofrecen insu-
mos relevantes para pensar y planificar las experiencias
futuras y afrontar los desafios inherentes a la internacio-
nalizacion.

La UNR fue creada en el ano 1968 y es una de las cinco
grandes Instituciones de Educacion Superior del sistema
publico de la Republica Argentina. Se estructura sobre
una fuerte vocacion democratica y sobre la concepcion
de la educacion como derecho y como bien publico en
todos sus niveles, lo que determina su relacion con la so-
ciedad y con el Estado. Se define como una universidad
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abierta, feminista, inclusiva, de excelencia, sostenible y
con perfil latinoamericano.

Su comunidad esta compuesta por mas de 90,000 estu-
diantes de grado y pregrado, cerca de 6,800 alumnos/as
de posgrado, mas de 10500 docentes y nodocentes. Cada
afio, ingresan cerca de 19,000 alumnos/as de pregrado y
grado, con mas de 3,000 graduados/as anuales. Con una
estructura institucional robusta, cuenta con 12 Facultades,
1 Centro de Estudios Disciplinarios, 6 Institutos de Ense-
Aanza Media y 13 Institutos UNR-CONICET. Ademas, dis-
pone de 5 predios deportivos, 6 comedores universitarios,
3 centros de salud y 4 residencias universitarias. Ofrece
una amplia variedad de carreras de grado y posgrado en
diversas disciplinas, desde humanidades y ciencias socia-
les hasta ciencias exactas y naturales, ingenieria y salud.
Las modalidades de ensefanza incluyen el aprendizaje a
distancia a través de su Campus Virtual, fortaleciendo su
dimension técnica y ampliando el acceso a estudiantes y
docentes.

Para su proyeccion internacional desde el afio 2019, se in-
corporo en su planificacion de gestion a la internacionali-
zacion como un eje institucional prioritario, identificando
la apertura y la conexion con el mundo y principalmen-
te con Latinoamérica como una linea de acciéon funda-
mental. Se constituyé asi el Area que tiene como misién



desarrollar la Internacionalizacion de la UNR de manera
integral, inclusiva y solidaria; cuyo objetivo central es con-
formar asociaciones estratégicas de cooperacion en ma-
teria académica, cientifica y cultural con actores interna-
cionales, favoreciendo la participacion de la comunidad
universitaria en su conjunto.

Las acciones realizadas parten de concebir a la interna-
cionalizacion como un proceso interconectado con la
dinamica institucional que se constituye como una he-
rramienta capaz de elevar la calidad de todas las funcio-
nes universitarias. En este proceso se propicia el involu-
cramiento y la participacion plena de la comunidad y se
busca trascender el modelo tradicional de cooperacion
internacional para alcanzar una internacionalizacion inte-
gral e intercultural, formando profesionales que desarro-
llen habilidades globales. Acciones como la implementa-
cion de programas de estudio, la ejecucion de proyectos
de investigacion conjuntos, el disefio curricular orientado
al proceso de aprendizaje, la formalizaciéon de acuerdos y
convenios de cooperacion, asi como la promocion de la
movilidad estudiantil y académica, se manifiestan como
expresiones concretas de dicho proceso (UNESCO, 2004).

Dentro de las actividades que realiza el Area de Interna-
cionalizacion se pueden destacar: el impulso y coordina-
cion de la cooperacion académica internacional de la uni-
versidad, abarcando la participacion en programas, redes,
instancias de formacion y la suscripcion de acuerdos y
convenios estratégicos, y la orientacion y acompafiamien-
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to a las Oficinas de Relaciones Internacionales (ORIS) de
todas las Unidades Académicas en sus procesos de coo-
peracion académico- cientifica. Estos dos ambitos se en-
trelazan para garantizar una internacionalizacion efectiva
integral e interconectada en toda la institucion.

Las herramientas de cooperacion con las que cuenta el
Area construyen un fuerte entramado de vinculos con
otras universidades, organizaciones y gobiernos, eviden-
ciado en mas de 200 convenios de cooperacion, en la par-
ticipacion en mas de 25 redes académicas y en la gestion
de programas y proyectos internacionales. Asimismo, la
UNR fomenta el intercambio de docentes, nodocentes y
estudiantes que asumen el desafio de realizar estancias
en diferentes instituciones extranjeras a través de diversos
programas de intercambio.

A continuacioén se presenta una sistematizacion del traba-
joy la puesta en valor de acciones de internacionalizacion
de la UNR. En cada uno de los capitulos se desarrolla un
analisis de las experiencias que se han llevado a cabo a
partir de la informacion recabada por el Area y sobre las
experiencias relevadas por las ORIs de las distintas Unida-
des Académicas de la Universidad.







Consideraciones tedrico-metodoldgicas

En este apartado se desarrollan los aspectos metodolo-
gicos que estructuran al Manual de Buenas Practicas. En
primer lugar se describen los conceptos que estructuran
el manual y facilitan su comprensidn, ofreciendo al/a lec-
tor/a una vision mas clara del proceso de internacionaliza-
cion de la Educacioén Superior en la UNR.

En segundo lugar se presenta una breve guia sobre la or-
ganizaciéon de la informacion del manual para facilitar el
acceso a ella.

El relevamiento de las acciones de internacionalizacion
implementadas por la UNR durante el periodo 2019-2024
se llevo a cabo con el objetivo de incluir la mayor cantidad
de iniciativas y experiencias documentadas. No obstan-
te, este proceso no es excluyente y la sistematizacion de
estas experiencias esta en constante construccion. En tal
sentido, este trabajo debe ser considerado como un regis-
tro representativo de buenas practicas y aprendizajes, sin
pretender ser un compendio definitivo de todas las accio-
nes desarrolladas.

El manual se organiza a partir de dos conceptos: ‘Inter-
nacionalizacion de la Educacion Superior” y “Buenas
Prdcticas”. Segun Knight (1994), se entiende a la interna-
cionalizacion de la educaciéon superior como un proceso
de implementacion de politicas y programas para inte-
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grar las dimensiones internacional e intercultural en los
fines institucionales, asi como en sus funciones caracte-
risticas (ensefanza, investigacion y extension). Por su par-
te, Sebastian (2004) sostiene que debe aspirar a ser una
estrategia transversal, ya que favorece la introduccion de
la dimension internacional en la cultura y la estrategia
institucional, en las funciones de la formacion, la investi-
gacion, la extension y en la proyeccion de la oferta y ca-
pacidades de la Universidad. La Internacionalizacion de
la Educacion Superior es, entonces, “un proceso continuo,
comprehensivo y contra hegemonico que ocurre en el
contexto internacional del conocimiento en el que las so-
ciedades son vistas como subsistemas de un mundo mas
amplio e inclusivo” (Schoormann, 1999: 21). Siguiendo con
Sebastian (2011):

“La evolucion y aplicacion del concepto de internacio-
nalizacion al ambito institucional de las universidades
obliga a una reinterpretacion de este concepto y a su
consideracién como un ambito dual [..] Asi la interna-
cionalizacién se concibe, por un lado, como un proce-
so de fortalecimiento institucional para la mejora de
la calidad y pertinencia de las funciones universitarias
(hacia adentro) y por otro, como un instrumento para
la proyeccion internacional de las capacidades docen-
tes e investigadoras (hacia afuera)” (Sebastian, 2011:4).

Por otro lado, las Buenas Practicas pueden ser definidas
como métodos, técnicas, procesos y acciones de lecciones
aprendidas que se consideran eficaces para implementar
nuevas formas de internacionalizacion en la Educacion
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Superior. Estas practicas se presentan como acciones que
mejoran la calidad educativa a través de una integracion
colaborativa, diversa, cultural y global, con experiencias y
practicas enriquecedoras asociadas a “la confluencia de lo
internacional y lo intercultural” (Knight, 2004: 49).

Las Buenas Practicas pueden adquirir las siguientes carac-
teristicas:

. Evidencia: Se basan en experiencias acumuladas que
demostraron ser efectivas. Estan fundamentadas en
resultados comprobables.

« Replicabilidad: Pueden ser aplicadas en organizacio-
nes y contextos similares.

«  Mejora Continua: Fomentan la retroalimentaciony la
adaptacion.

«  Sostenibilidad: Contribuyen al desarrollo a largo pla-
zo.

En base a estos dos conceptos, y con el objetivo de expo-
ner de manera clara las humerosas experiencias releva-
das, se establecieron cuatro dimensiones para la sistema-
tizacion de las Buenas Practicas de Internacionalizacion
de la UNR que articulan los capitulos de esta publicacion.
Estas son: 1) la gestion institucional de la internacionali-
zacion; 2) la internacionalizacion de la cienciay la inves-
tigacion; 3) la internacionalizacién del curriculo; y 4) la
movilidad internacional.

El primer capitulo ahonda sobre la Gestidn Institucional
de la Internacionalizacion entendida como una serie de
estrategias y mecanismos disefiados por la Universidad y
sus Unidades Académicas. Este proceso implica la imple-
mentacion de estructuras organizativas que promuevany
faciliten la internacionalizacion en diversos niveles.

Para una mejor exposicion y sistematizacion de los da-
tos, el desarrollo del primer capitulo se articuld bajo los
siguientes apartados:

- Convenios de Cooperacion Internacional.
Rankings Internacionales.

El segundo capitulo trabaja sobre la Internacionalizaciéon
de la cienciay la investigacion, entendiéndose ésta como
la relacion intrinseca entre la produccion y difusion de co-
nocimiento de las instituciones de educacién superior a
partir de la interaccion entre lo local y lo internacional de
dicho conocimiento. La internacionalizacién de la ciencia
remite a la dimension internacional incorporada y expre-
sada al interior de los sistemas de ciencia y tecnologia
de las Universidades junto con las capacidades y resulta-
dos expresados en Investigacion y Desarrollo, pasible de
proyectarse al espacio internacional. Dichas practicas re-
miten a la integracion de una perspectiva internacional,
intercultural, interdisciplinaria y comparativa en los pro-
cesos del quehacer investigativo.
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Ejemplo de ello son los proyectos de investigacion conjun-
tos y la existencia de redes de investigacion, programas
internacionales y agendas globales de investigacion, con-
tar con investigadores/as con proyeccién internacional,
publicaciones cientificas; como asi también la existencia
de politicas especificas que fomenten la internacionaliza-
cion de la investigacion. En base a esto, este segundo ca-
pitulo se estructuré ahondando en los siguientes puntos:

- Asociaciones y redes nacionales e internacionales,
- Proyectos y programas de cooperacion internacional,
- Publicaciones en revistas cientificas internacionales.

El tercer capitulo se centra en la Internacionalizacién del
curriculo, entendido como “el proceso de incorporar di-
mensiones internacionales, interculturales y globales en
el contenido del curriculo asi como también en los resul-
tados de aprendizaje, tareas de evaluacion, metodologias
de ensefianzay servicios de apoyo en un programa de es-
tudio” (Leask, 2015 citado en De Wit & Leask, 2015:11)". Su
objetivo es integrar una perspectiva global en el conteni-
do y los métodos de ensenanza de todo el plan de estu-
dios de una carrera, lo que implica una revisidon constante
de los objetivos de aprendizaje y las competencias que se
buscan desarrollar en el estudiantado.

Son numerosas las practicas que pueden contemplarse
bajo el concepto de Internacionalizaciéon del curriculo,

1 Traduccidén propia.
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por tal motivo y para favorecer la lectura, se articulo esta
tercera seccion en dos apartados generales:

- Practicas de internacionalizacion del curriculo en la
UNR a nivel institucional y desde el Area de Interna-
cionalizacion.

- Practicas de Internacionalizacion del curriculo lleva-
das a cabo por las distintas Unidades Académicas.
Dentro de esta segunda seccion se analizan

Los Programas de grado y posgrado con doble ti-
tulacion,

- Los Programas de grado y posgrado con colabora-
cion internacional,

- Contenido internacional en los programas acadé-
micos,

- Ensefianza de lenguas extranjeras.

El cuarto capitulo de este manual aborda la Movilidad
Internacional, comprendida como una estrategia funda-
mental para la insercion internacional de la institucion,
representada por el desplazamiento de diversos actores
como estudiantes, docentes, personal nodocente e inves-
tigadores/as. Esta estrategia no sdlo constituye una via
para la proyeccion global de la universidad, sino que tam-
bién sirve como un paso esencial para la formalizacion de
colaboraciones y el desarrollo de actividades conjuntas,



especialmente en el ambito regional. En palabras de Ore-
gioni y Pinero (2015), con los programas de movilidad la
universidad contribuye a fortalecer los aspectos sociales
de la internacionalizacion y a orientarlos hacia la integra-
cion, a partir de ampliar la interaccion y participacion de
los claustros.

Su verdadero valor se manifiesta cuando se acompana
de acciones académicas que garanticen experiencias en-
riqguecedoras tanto a nivel cientifico como cultural y lin-
guistico. La movilidad internacional se convierte asi en un
instrumento de cooperacién que va mas alld de la mera
transferencia fisica de personas entre fronteras. Como in-
dica Sebastian (2004), la movilidad como herramienta de
internacionalizacion siempre debe realizarse en el marco

Area de Internacionalizacién
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de proyectos académicos que aseguren la reinsercion y
aprovechamiento de los conocimientos de quienes parti-
ciparon de esta experiencia en el exterior.

A lo largo de este capitulo se identifican diversos progra-
mas de movilidad internacional de los que la UNR forma
parte, tanto como emisor asi como receptor de estudian-
tes, docentes y no docentes. Luego se expondran los datos
numeéricos de la movilidad desde el afio 2019.

A modo de cierre, en la conclusién se recapitula breve-
mente la informacion relevada en el Manual, para luego
destacar los aspectos relevantes de la internacionaliza-
cion en las Instituciones de Educacién Superior.







Capitulo 1: Gestion Institucional de la Internacionalizacion

1.a Convenios de Cooperacién Internacional

Los Convenios de Cooperacion son acuerdos que sientan
las bases para la colaboracion académica, el intercambio
estudiantil y el desarrollo conjunto de proyectos favore-
ciendo la vinculacion con el ambito internacional. Estas
conexiones con los socios internacionales fortalecen la
presencia global de la universidad y proporcionan opor-
tunidades para la movilidad, asi como para el intercambio
de conocimiento y Buenas Practicas.

El objetivo de la cooperacion universitaria es generar un
efecto positivo que contribuya a un mejor desempeno y
desarrollo institucional. En este sentido Sebastian (2004)
afirma:

“[..]el fundamento actual de la cooperaciéon internacio-
nal de las universidades, se basa en la complementa-
riedad de sus capacidades para la realizacion de acti-
vidades conjuntas y en la asociacion para el beneficio
mutuo [..] esta complementariedad permite la exis-
tencia de sinergias y de valores anadidos, constituye la
base de la cooperacion y revaloriza su calidad” (Sebas-
tidn, 2004:19).

La firma de un convenio es un proceso constructivo que
implica una serie de fases, desde la identificacion de areas
de interés comun hasta la elaboracion del acuerdo final.
Este proceso requiere un compromiso continuo de ambas
partes, con tareas de acercamiento que incluyen la comu-
nicacion regular, la identificacion de objetivos mutuosy la
resolucion conjunta de posibles desafios. Ademas, el se-
guimiento a lo largo del tiempo es esencial para evaluar
el impacto de la colaboracion y realizar ajustes segun sea
necesario, garantizando asi la efectividad y el éxito a largo
plazo de la asociacion entre las instituciones.

El Area de Internacionalizacién lidera, en términos gene-
rales, la planificacion estratégica y la ejecucién de activi-
dades relacionadas con la gestion global de convenios.
Las Unidades Académicas desempenan un papel impor-
tante al identificar oportunidades de colaboracion, esta-
blecer contactos con instituciones internacionales afines
y aportar conocimientos especializados que enriquecen
los convenios.

Actualmente, la UNR cuenta con mas de 200 convenios
de cooperacion internacional con 91 universidades de La-
tinoameérica, Estados Unidos, Europa y Asia.

En la evaluacion de los convenios firmados en el periodo
bajo analisis, destaca la region de América como la zona
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Paises socios de la UNR periodo 2019-2024.
Fuente: elaboracion propia, 2024.

Total de Convenios Internacionales segun pais periodo 2019-2024.
Fuente: elaboracion propia, 2024.

Total de Convenios Internacionales segun ario de gestion.
Fuente: elaboracion propia. Corresponde a los Convenios firmados
hasta el mes de septiembre 2024.




mas dinamica, representando un significativo 57% del to-
tal general de firma de convenios. Luego le sigue la region
europea con un 40%, mientras que las regiones de Africa
y Asia muestran una participacion mas modesta e inci-
piente, pero con gran proyeccion a futuro.

Al hacer un seguimiento por pais, Espana lidera en la su-
matoria de Convenios Internacionales firmados para el
periodo 2019-2024 con 31 convenios, sigue Brasil con 27
convenios internacionales y en tercer lugar Francia con 20
convenios internacionales.

Por otra parte, la UNR gestiond en promedié 30 Conve-
nios Internacionales por afio en el periodo de tiempo bajo
analisis!, siendo el 2023 el afio en el que se alcanzd la ma-
yor cantidad de acuerdos (37 en total).

La UNR ha establecido Convenios tanto con Universida-
des como con Instituciones No Universitarias.

Los convenios con Instituciones Universitarias o Casas de
Altos Estudios constituyen herramientas fundamentales
gue fortalecen la calidad educativa, promoviendo la co-
laboracion académica. En el ultimo periodo se lograron
acuerdos con las siguientes Universidades constituyendo
hitos en la Cooperacion Internacional de la UNR:

Area de Internacionalizacién
Universidad Nacional de Rosario

China:

- Universidad de Comunicacion de China - (CUC)

- Universidad de Medicina China de Hebei - (HUCM)
Estados Unidos:

- Bard College (Bard)

- Southern California Institute of Architecture (SCI-Arc)
Italia:

- Alma Mater Studiorum Universita di Bologna (UNIBO)
México:

- Instituto Matias Romero (IMR) - Secretaria de Relaciones
Exteriores del Gobierno de México

Qatar:
- Universidad de Qatar - (QU)

Por su parte, entre los Convenios Internacionales con Ins-
tituciones No Universitarias se destacan:

1 Con la consideracion de que los afios 2020 y 2021 estuvieron signados por el impacto de la Pandemia de la COVID-19.
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Alemania:

- DataCite

- Badische Anilin- und Sodafabrik (BASF SE)
Chile:

- Fundacion Fraunhofer Chile Research
Espafa:

- Societat Organica +10 SCCL

Francia:

- AgroParisTech - Institut National des Sciences et Indus-
tries du Vivant et I'environnement

Italia:
- Comune di Mussomeli
México:

- Secretaria de Relaciones Exteriores, Gobierno de
México
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Paises Bajos:
- Editorial Koninklijke Brill
Republica Dominicana:

- Colegio Dominicano de Psicologos (CODOPSI)

En el contexto de la pandemia y post-pandemia de CO-
VID-19, la UNR adopt6 alternativas innovadoras para la fir-
ma de convenios internacionales. Este cambio represento
un avance significativo hacia la agilidad y la eficacia en la
gestion internacional de la universidad, alinedndose con
las mejores practicas y aprovechando las tecnologias dis-
ponibles. El proceso integral implementado significé una
transformacion en los procedimientos técnicos y adminis-
trativos, destacando las siguientes buenas practicas:

1. Implementacién del Sistema Unico Documental
(SUDOCU): Desde el Area de Innovacién y Apoyo a la
Gestidn, en colaboracion con el Area de Internaciona-
lizacion, se avanzo en la implementacion del Sistema
Unico Documental (SUDOCU) para expedientes di-
gitales de convenios internacionales. Esta moderni-
zacion de los procesos administrativos permitidé una
mayor celeridad, transparencia y trazabilidad.



Implementacion de la Firma Digital de Convenios In-
ternacionales: La firma digital facilito la circulacion in-
mediatay simultanea de los expedientes, impactando
significativamente la administracion de los convenios.

Implementacion de un Nuevo Procedimiento de Tra-
mitacion de Convenios: Este nuevo procedimiento
optimizay agiliza el circuito administrativo para la ce-
lebracion o ratificacion de convenios de colaboracion,
garantizando la celeridad del tramite y la adecuada
intervencion de los 6rganos técnicos y autoridades
competentes.

Sistematizacion y Publicacion de los Convenios In-
ternacionales de la UNR: A través de la Plataforma
de Repositorio Hipermedial (RepHip), del sistema de
Acceso Abierto UNR, se sistematizaron y visibilizaron
mas de 200 convenios de cooperacion internacional,
facilitando su uso y acceso publico.

Aprobacion de Modelos de Convenio Marco de Coo-
peracion en 5 Idiomas: En colaboraciéon con el Cuerpo
de Traductores de la UNR, se implementaron cinco
modelos de convenios en idiomas extranjeros, mejo-
rando el acceso y la replicacion de convenios en in-
glés, italiano, francés, portugués y chino.

Implementacion de la Web Multilinglie de la UNR:
Para fortalecer su posicionamiento internacional, la
universidad lanzé una pagina web en multiples idio-
mas, lo que no solo aumentd la visibilidad de sus

Area de Internacionalizacién
Universidad Nacional de Rosario

procesos de internacionalizacién, sino que también
fomenta una interconexion cultural en el ambito edu-
cativo global.

La adopcidén de practicas modernas y accesibles mejora
la colaboracion y facilita el intercambio de conocimiento,
impulsando asi la internacionalizacion de la universidad.
Los cambios mencionados no solo optimizan la gestion
administrativa, sino que también fortalecen internacio-
nalmente a la UNR.

1.b Rankings Internacionales

Los rankings globales de universidades se convirtieron en
los ultimos afos en referentes de calidad de los sistemas
de educacion superior, constituyéndose en un factor re-
levante para la determinacion de politicas y estrategias
institucionales. En general, dichos informes anuales mi-
den la reputacion de las universidades y ofrecen un diag-
nostico sobre la imagen y prestigio institucional segun las
dimensiones contempladas por cada organismo.

A continuacion se enumeran algunos de los Rankings
Internacionales de los que la UNR forma parte y donde
fue categorizada por sus aportes entre los periodos 2019
y 2024,
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Center for World University Rankings
(CWUR)

El CWUR es una organizacion de consul-

toria lider con sede en los Emiratos Ara-

bes Unidos, que brinda asesoramiento
sobre politicas, conocimientos estratégicos y servicios
de consultoria a gobiernos y universidades para mejorar
los resultados educativos y de investigacion.El CWUR es
el ranking académico mas grande de universidades, que
reconoce a las 2000 mejores a nivel global de un total de
20.000 universidades de todo el mundo. En cuanto a su
metodologia, el ranking académico de universidades glo-
bales evalua la calidad de la educacién, la empleabilidad,
la calidad del profesorado y la investigacion.

Desde 2019 a 2024, sistematicamente la UNR se consolidd
como la 4ta Universidad del pais. En las ultimas 5 edicio-
nes del ranking CWUR, la UNR logroé entre 65y 70 puntos
de los 100 posibles en la clasificacion general y se man-
tuvo entre las 2000 mejores instituciones de educacion
superior del mundo.

Quacquarelli Symonds (QS) World Uni-
versity Rankings

La consultora internacional en educacion
superior elabora la calificacion de las casas
de estudio de todo el mundo.
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En los ultimos informes, la UNR se posicioné como la 4ta
Universidad Nacional publica del pais. A nivel regional, se-
gun QS la UNR se encuentra entre las 50 primeras Uni-
versidades de Sudameérica y a nivel global, esta entre las
mejores 1000 universidades.

SCimago Institutions Rankings (SIR)

El SIR es elaborado desde el afio 2009 por

SClmago, una empresa espafola de con-

sultoria y red de grupos de investigacion

con sede en Espana, que clasifica a mas de
9000 instituciones académicas y entidades de investiga-
cion por medio de un indicador compuesto que combina
tres conjuntos diferentes de indicadores: el rendimiento
de la investigacion, los resultados de la innovaciony el im-
pacto social medido por su visibilidad en la web.

En los ultimos 5 informes anuales, de 2019 a 2024, la UNR
se consolidd como una de las mejores del pais. En las ulti-
mas ediciones del ranking SIR, la UNR se posiciond entre
los puestos 3 y 4 a nivel pais y se mantuvo entre las 50
mejores instituciones en latinoameérica.

Times Higher Education (THE)

A diferencia de las clasificaciones univer-
sitarias tradicionales que se centran en la
excelencia académica y la proporcion de
docentes, las clasificaciones THE Impact



destacan el impacto social de una universidad.
El ranking Times muestra como las universida-
des impulsan el desarrollo sostenible y abordan
los principales problemas del mundo, en funcion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas. EI THE Impact Ranking 2024
incluyd a mas de 1.700 universidades de 115 paises
y regiones.

Para la Edicion 2024, la UNR logré su primera par-
ticipacion y se posiciond como la 3ra Universidad
Argentina y se incorporo entre las 600 mejores
Universidades del Mundo.

Ademas de sus contribuciones al Desarrollo Sos-

tenible, la UNR se destacd por sus politicas de
género y ocupo el noveno lugar a nivel mundial
por sus contribuciones a la Igualdad de Género.
En Latinoameérica y en Argentina, la UNR lidero el
ranking ubicandose en el primer puesto.







Area de Internacionalizacién
Universidad Nacional de Rosario

Capitulo 2: Internacionalizacion de la Ciencia y la Investigacion

2.a Redes y Asociaciones Internacionales

Las Redes Internacionales tienen como objetivo generar
conocimiento de nivel académico, analizar criticamente
la realidad, conformar grupos de investigacion, cooperar
y fortalecer el intercambio cientifico, tecnolégico, educa-
tivo y cultural. Estas como instrumento, favorecen los vin-
culos de distintos tipos de universidades y de Unidades
Académicas, independientemente del tamano y orienta-
cion disciplinar (Oregioni y Piflero,2015).

Diversos espacios de la UNR participan en Redes Interna-
cionales, siendo el ambito regional el escenario de vincu-
lacion por excelencia. Entre aquellas redes en las cuales
la UNR tiene una representacion institucional se pueden
mencionar las siguientes:

RedCIUN

“Red de Cooperacion
Internacional de las
Universidades Nacionales” del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN) de la Republica Argentina. En ella se abor-
dan tematicas relacionadas a la internacionalizacion de
la investigacion y vinculacién tecnoldgica, la internaciona-

lizacion de la extension e interculturalidad, la incorpora-
cion de la dimensidén internacional a los procesos de eva-
luaciony lainstitucionalizacion y acreditacion de carreras.

Web: https://redciun.cin.edu.ar/

ICORN

“Red Internacional de
Ciudades de Refugio”.
Organizacion no gu-
bernamental independiente de ciudades y organizacio-
nes que ofrece refugio a escritores y artistas en riesgo,
promueve la libertad de expresion, defiende los valores
democraticos y promueve la solidaridad internacional.

Web: https://www.icorn.org/

Red latinoamericana

COIL

“Collaborative Onli-

ne International Lear-
ning”. Red latinoamericana de Universidades coordinada
por la Universidad Veracruzana, México, para el desarrollo
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de metodologias de Aprendizaje Colaborativo Internacio-
nal en Linea (COIL).

Web: https://www.uv.mx/en/coil/

UNAI

La Iniciativa Impacto
Académico de las Na-
ciones Unidas (UNAI,
por sus siglas en inglés) es una red dindmica que tiene
el objetivo de armonizar esfuerzos de las Instituciones de
Educacién Superior con los de las Naciones Unidas para
contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Web: https://www.un.org/es/academicimpact

COPUCI
Congreso Internacio-
nal de Comunicacion

Publica de la Ciencia y
la Tecnologia. Se trata de un grupo de universidades pu-
blicas argentinas que celebran desde el afo 2011 congre-
sos internacionales vinculados con la comunicacién pu-
blica de la ciencia. Si bien no responde a los parametros
habituales de una red posee actividad regular bianual
para la celebracion de los congresos.

Web: https://copuciwordpress.com/
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REDUAGAIS

“‘Red de Universidades
Argentinas para la Ges-

tion Ambiental y la In-
clusiéon Social”. En ella se trabajan tematicas vinculadas a
la gestion sustentable de las Universidades promoviendo
el trabajo colaborativo, comunicando y difundiendo bue-
nas practicas en el ambito de la sustentabilidad y favore-
ciendo la inclusion de la tematica en la oferta curricular
de las Universidades Argentinas.

Web: https://www.instagram.com/reduagais/

Las diversas Unidades Académicas de la UNR tienen parti-
cipacion en Redes y Asociaciones Internacionales. A con-
tinuacion se establece una resefia en orden alfabético de
algunas redes en las que participan las facultades de la
UNR.

AIDU - Asociacion Iberoamericana de Didactica Uni-
versitaria
Sitio web: https://www.aidu-asociacion.org/

ARQUISUR-Asociacion de Escuelas y Facultades de
Arquitectura Publicas de América del Sur
Sitio web: https://arquisur.org/
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ASIBEI-Asociacion Iberoamericana de Instituciones
de Ensenanza de la Ingenieria
Sitio web: https://asibei.net/

AUGM- Asociacion de Universidades Grupo Montevi-
deo
Sitio web: https://grupomontevideo.org/

DISUR- Red de Carreras de Diserio de Universidades
Publicas Latinoamericanas
Sitio web: https://disur.edu.ar/

NTD Network- Red Global para Enfermedades Tropi-
cales Desatendidas
Sitio web: https://ntd-network.org/

Foro de Decanos de Agronomia del Mercosur, Bolivia
y Chile: Sitio web: http://www.forodecanosmercosur.
com/

IAACS- Asociacion Internacional por el Avance de los
Estudios Curriculares
Sitio web: https://www.iaacs.ca/

IEEE- Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electrénicos
Sitio web: http://www.ieee.org.ar/

Area de Internacionalizacién _-
Universidad Nacional de Rosario

IRC Continuing Committee- Comité Permanente del
Congreso Internacional de Pastizales.

Sitio web:
https://rangelandcongress.org/congress-organization/
the-continuing-committee/

OLADE- Organizacion Latinoamericana de Energia
Sitio web: https://www.olade.org/

RedAPU - Red de Asesores Pedagogicos Universita-
rios

Red DHTL - Red de Diseno de Paisajes Turisticos Pa-
trimoniales

Sitio web: https://www.facebook.com/DesigningHeri-
tageTourismLandscapes/

RedDOLAC- Red de Docentes de América Latinay
del Caribe
Sitio web: https://reddolac.org/

RUA- Red Universitaria de Agronomia

ReVLaT- Red de Estudios Visuales Latinoamericanos
Sitio web: https://www.revlat.com/

RIABIN- Red Iberoamericana de Biotecnologia Isla
Negra, Programa Pablo Neruda.
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RIABIO- Red Iberoamericana de Inteligencia Artificial
para Big BioData

Sitio web: https://www.cifasis-conicet.gov.ar/bioinfor-
matica/riabio/

2.b Proyectos y Programas de Cooperacién Internacio-
nal

La implementacion de proyectos internacionales conlleva
una serie de acciones fundamentales para el desarrollo
académico y cientifico de las instituciones educativas que
las posiciona en el ambito global y promueve la excelencia
académica (Larrea y Astur, 2011; Oregioni y Pifiero, 2015).
Estas acciones incluyen la incorporacion de perspectivas
multiculturales que enriquecen el curriculo y promueven
la internacionalizacion.

Entre las principales acciones llevadas a cabo en el marco
de los proyectos internacionales se pueden detallar:

- Publicaciones enmarcadas en las redes quedando a
disposicion de toda la comunidad.

- Firma de Convenios de Doble Titulacion.
- Generacion de mecanismos de reconocimiento de

créditos para los/as estudiantes que hayan realizado
movilidad.

. Publicaciones cientificas en revistas internacionales.

- Equipamiento para las facultades y la formacion de
recursos humanos.

- Movilidad de estudiantes, docentes y participacion en
reuniones, congresos internacionales.

- Consolidacion de los lazos internacionales y de coo-
peracion permanentes.

. Fortalecimiento de la cohesién interna de los diversos
equipos de trabajo y/o grupos de investigacion.

- Firma de nuevos convenios, gestion de los mismos
proyectos en otras escuelas, contactos entre docentes
y estudiantes.

- Seminarios de grado con impacto curricular en pers-
pectiva internacional.

- Vinculacion a otros espacios de gestion, en el area de
investigacion y extension, con universidades extranje-
ras.

En la actualidad la UNR participa en mas de treinta pro-
yectos y programas de cooperacion internacional. Para
una exposicion clara se estableceran tres criterios de clasi-
ficacion: Programas de Cooperacion de la Unién Europea,
Programas de Cooperacion Bilaterales y aquellos enmar-



Area de Internacionalizacién _-
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cados en el Programa de Internacionalizacion de la Edu- + Acciones Jean Monnet (JMO)

cacion Superior y Cooperacion Internacional (PIESCI) de la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

Programas de Cooperacion con la Unién Europea
Programa Erasmus+

«  Construccion de Capacidades en Educacién Superior
(CBHE)

Proyecto LATWORK “Desarrollo de capacidades de
investigacion e innovacion de las IES latinoameri-
canas para el analisis del mercado laboral informal”
(2019-2022)

Proyecto ENTENDER “Inclusion de Estudiantes con
Neurodiversidad” (2020-2023)

Proyecto NETeJOB, “Fortalecimiento de redes inter-
disciplinarias de conocimiento sobre los impactos
de la transformacién digital en las condiciones la-
borales en América Latina” (2024-2027)

. Construccion de Capacidades en Educacién y For-
macion Profesional (CBVET)

Proyecto YRP, “Trabajadores Juveniles y Promocion
del Patrimonio Rural” (2018-2021)

Proyecto BRIDGES, “Crear y desarrollar buenos sis-
temas educativos” (2024-2027)

Proyecto “Acercando la Unién Europea a los estu-
diantes y a la sociedad civil” (2018-2020)

Catedra Jean Monnet en la Universidad Nacional de
Rosario (CJMUNR) (2022-2024)

Red Jean Monnet “EULAS” (aprobada en 2024)

Programa Horizonte Europa

Acciones “Marie Sktodowska-Curie”

Proyecto MAD, “Mecanismos de desarrollos apo-
micticos” (2020-2024)

Proyecto CropPrime, “Estabilizacion del rendimien-
to de los cultivos en condiciones desfavorables me-
diante el cebado molecular’ (2023-2026)

Proyecto MAMBA, “Irradiacion de materiales: desde
los conceptos basicos hasta las aplicaciones” (2023-
2027)

Proyecto POLYPLOID, “El paradigma de la poliploi-
dia y su papel en el mejoramiento vegetal” (2021-
2025)

Alimentacién, Bioeconomia, Recursos Naturales,
Agricultura y Medio Ambiente
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Proyecto DARWIN, “Transicion hacia sistemas ali-
mentarios seguros y sostenibles a través de nuevos
e innovadores métodos de deteccion y soluciones
digitales para productos de origen vegetal deriva-
dos de nuevas técnicas genémicas, bajo un enfo-
que de co-creacion” (2024-2027)

. Programa RISE, “Intercambio de personal de investi-
gacioén e innovacion”

Programas de Cooperacion Bilateral:

Programa de Cooperacion Bilateral Nivel | CONI-
CET/BAYLAT de Alemania

Programa de Cooperacion Bilateral MINCYT-ECOS
-Francia

Programa de Cooperacion Cientifico-Tecnoldgica
entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion Productiva de la Republica Argentina (MINCyT)
y el Departamento de Ciencia y Tecnologia de la
Republica de la India (DST)

Programa de Cooperacion Bilateral con Republica
Checa

Programa de Cooperaciéon MERCOSUR

Proyecto “Las lenguas extranjeras en la educacion su-
perior: innovacion y diversificacion de propuestas cu-
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rriculares/didacticas en contexto de pospandemia”
aprobado por Redes de Investigacion del Nucleo de
Estudios e Investigaciones en Educacion Superior del
MERCOSUR (NEIES).

PIESCI-SPU:

Programa ARFAGRI, “ARgentina Francia AGRIcultu-
ra”

Programa ARFITEC, “ARgentina Francia Ingenierias
TECnologia”

Programa MAGA, “de Movilidad Académica de Grado
en Arte”

Programa MARCA, “de Movilidad Académica Regio-
nal”

Iniciativa de apoyo al desarrollo de estrategias virtua-
les para la internacionalizacién integral

Proyecto Lazos Internacionales (2022-2023)

Fortalecimiento de los procesos de internacionaliza-
cion de las universidades

Proyecto Internacionalizaciéon Del Curriculum
(2022-2023)
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- Fortalecimiento de los procesos de internacionaliza-
cidon universitaria

- Proyecto Lazos Internacionales UNR Il (2023-2024)

CUAA-DAHZ, “Centro Universitario Argentino-Aleman”

- Programa Argentino-Aleman para la Promocion de
Carreras Binacionales con doble titulacion

Es relevante destacar que las Unidades Académicas de la
UNR participan activamente en la ejecucién de Progra-
masy Proyectos de Cooperacion Internacional, involucran-
do tanto a docentes como a estudiantes. Estos programas
abarcan una amplia variedad de disciplinas, incluyendo
Artes y Literatura, Psicologia y Ciencias Sociales, Historia,
Relaciones Internacionales, Ingenieria y Tecnologia, Cien-
cias de la Salud y Medicina, Ciencias Ambientales y Agro-
nomia, Ciencias de la Computacion y Tecnologia de la In-
formacion, Quimica y Ciencias de los Materiales, asi como
Biologia y Genética.

Ademas, existen proyectos interdisciplinarios que abordan
temas contemporaneos como la inteligencia artificial, las
soluciones basadas en la naturaleza y la regulacion géni-
ca. Esta diversidad de enfoques y areas de estudio refleja
el dinamismo de la investigacion cientifica internacional
en la UNR. El detalle de los programas identificados por
las Unidades Académicas se presenta en el Anexo n°1.
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2.c Publicaciones de revistas cientificas internacionales

La publicacion de revistas cientificas internacionales cons-
tituye uno de los grandes pilares de la produccion cienti-
fica con proyeccion internacional. Por medio de ellas se
promueve la difusion global de los resultados de las in-
vestigaciones con la posibilidad de llegar a audiencias di-
versas, junto con el aumento de la visibilidad académica.
La evaluacion mediante métricas de impacto contribuye
a destacar la relevancia y la influencia de la investigacion,
consolidando asi la contribucion del trabajo al avance del
conocimiento a nivel mundial.

La UNR como entidad de Educacion Superior con proyec-
cion internacional junto con sus Unidades Académicas,
son responsables de la edicion de diversas publicaciones
entre las que se destacan revistas cientificas y anuarios.

A continuacion, sin pretension de exhaustividad, se pre-
sentan algunos ejemplos:

- Anuario de Arqueologia.
Sitio web: https://revistaanuarioarqueologia.unr.
edu.ar/index.php/AA/index

. Anuario de la Escuela de Historia.
Sitio web: https://anuariodehistoria.unr.edu.ar/
index.php/Anuario/index

. Revista Avances del Censor



Sitio web: https://ojs.rosario-conicet.gov.ar/index.
php/AvancesCesor/index

Revista Badebec.
Sitio web: https://badebec.unr.edu.ar/index.php/
badebec

Revista cientifica A&P Continuidad.
Sitio web: https://www.ayp.fapyd.unr.edu.ar/index.
php/ayp/index

Revista cientifica Psicoanalisis en la Universidad.

Sitio web: https://psicoanalisisenlauniversidad.unr.

edu.ar/index.php/RPU

Revista cientifica SaberES
Sitio web: https://saberes.unr.edu.ar/index.php/
revista

Revista Claroscuro
Sitio web: https://claroscuro.unr.edu.ar/index.php/
revista/index

Revista Cuadernos Filosoficos
Sitio web: https://cuadernosfilosoficos.unr.edu.ar/
index.php/cf

Revista de Investigaciones de la Facultad de Cien-
cias Agrarias.

Sitio web: https://cienciasagronomicas.unr.edu.ar/
index.php/agro

Area de Internacionalizacién _-
Universidad Nacional de Rosario

Revista de la Escuela de Ciencias de la Antropolo-
gia.

Sitio web: https://revistadeantropologia.unr.edu.ar/
index.php/revistadeantropologia

Revista Historia Regional
Sitio web: https://historiaregional.org/ojs/index.
php/historiaregional

Revista Materia Artistica

Revista Paginas
Sitio web: https://revistapaginas.unr.edu.ar/index.
php/RevPaginas







Capitulo 3: Internacionalizacion del Curriculo

3.a Practicas de internacionalizacién del curriculo en
la UNR

La UNR ha desarrollado y gestionado diversas acciones,
programas y actividades a nivel institucional con el pro-
posito de brindar capacitacion en el ambito de la inter-
nacionalizacion del curriculo. Estas iniciativas tienen
como objetivo sensibilizar y fortalecer las competencias
y conocimientos de la comunidad universitaria. Desde
el Area de Internacionalizacién se promueve una visién
global en la educacién, fomentar la inclusion de pers-
pectivas internacionales en los planes de estudio y enri-
quecer la experiencia académica de sus miembros.

A continuacion se mencionan los ejemplos mas desta-
cados centrados en estrategias de formacién y capacita-
cioén, del personal docente y nodocente, de las Unidades
Académicas y de las distintas ORIs.

- Capacitacion en “Trayectos de Doble Titulacion”

- Formacidén sobre “Estrategias para la construccion

de propuestas pedagodgicas bimodales para la IdC
en la universidad”

“Taller de diseflo de materiales educativos multime-
diales interactivos para propuestas bimodales”

Seminario-taller: ;Coémo avanzar en la internaciona-
lizacion del curriculo en las carreras de la Universi-
dad Nacional de Rosario? Modalidades y herramien-
tas para la Internacionalizacion del curriculo

Capacitacion “Buenas Practicas en la gestion de las
Oficinas de Relaciones Internacionales”

Programa de Integracion y Acompanamiento a es-
tudiantes de intercambio internacional

International Global Day

Seminario Permanente: Desafios Actuales del Curri-
culo Universitario, Area de Académica y Aprendizaje
UNR
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3.b Practicas de Internacionalizacién del curriculo lle-
vadas a cabo por las distintas Unidades Académicas

Por su parte, las Unidades Académicas de la UNR de-
sarrollaron un gran abanico de acciones, programas y
actividades como ejemplos de Buenas Practicas de in-
ternacionalizacion del curriculo durante el periodo bajo
analisis.

Para la sistematizacion de las practicas mas destacadas,
esta seccion se divide en cuatro apartados:

1. Los Programas de grado o posgrado con colabora-
cion internacional

2. Los Programas de grado o posgrado con doble ti-
tulacion

3. Contenido internacional en los programas acadé-
micos

4. Ensefanza de lenguas extranjeras

Internacionalizacién de la Educacién Superior: La experiencia de la Universidad Nacional de Rosario

3.b.1 Programas de grado o posgrado con colaboracion
internacional

Los programas de grado o posgrado con colaboracion
internacional son aquellos en los que se establece una
cooperacion entre una institucion educativa y docentes
extranjeros/as de otras universidades o instituciones aca-
démicas. Estos programas se caracterizan por contar con
la participacién activa de profesores/as de diferentes na-
cionalidades, quienes aportan su experiencia y conoci-
mientos en la ensefanza y desarrollo de los contenidos
curriculares.

La colaboracion internacional en estos programas puede
manifestarse de diversas maneras. Por ejemplo, docentes
extranjeros/as son invitados a participar como profesores/
as visitantes, dictando conferencias, seminarios o cursos
especificos. También pueden formar parte del cuerpo do-
cente de manera mas permanente, aportando su experti-
se en el disefio y desarrollo de asignaturas o moédulos del
programa.

En el caso de la UNR, un gran numero de docentes ex-
tranjeros/as se encuentran participando de diversas cate-
dras de grado y posgrado, provenientes de distintos pai-
ses como Brasil, Chile, Croacia, Estados Unidos, México,
Paraguay, Siria y Taiwan. Junto con ello, profesores/as de
distintas nacionalidades participan en comités asesores,



académicos, tribunales de evaluacion de las diferentes
facultades, tanto en grado como en posgrado, dentro de
los paises de procedencia se pueden nombrar: Brasil, Ca-
nada, Chile, Espana, Estados Unidos, Francia, Inglaterra,
Peru, México y Uruguay.

Se destaca también, la participacion de docentes UNR
en programas de instituciones extranjeras. En estos pro-
gramas, los/as profesores/as pueden ofrecer clases, con-
ferencias, talleres o asesorias a estudiantes de otras ins-
tituciones, lo que les permite compartir su experiencia y
conocimientos con una audiencia internacional. Ademas,
su participacion en programas de instituciones extranje-
ras puede contribuir a la creacién de redes académicas
y de investigacion, junto con nuevas oportunidades de
colaboracion y proyectos conjuntos. Ello se observa en la
mayoria de las Unidades Académicas.

3.b.2 Programas de grado o posgrado con doble titula-
cion

Los programas de posgrado de doble titulacion son aque-
llos cursos integrados llevados a cabo entre dos universi-
dades asociadas. Los/las estudiantes cursan parte de sus
estudios en su universidad de origen y parte en la univer-
sidad en el extranjero. Esto implica que el/la estudiante
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cumple con los requisitos y las exigencias de dos institu-
ciones educativas diferentes y recibe, de forma simulta-
nea, dos titulos reconocidos internacionalmente.

Aunque a veces puede utilizarse indistintamente, este
tipo de programas es diferente de los de colaboraciéon
internacional mencionados anteriormente. La diferencia
principal radica en que en los programas de doble titula-
cion, el énfasis esta en la obtencion de dos titulos distintos
de forma simultanea; mientras que, en los programas de
colaboracion internacional, el enfoque esta en la coope-
racion entre instituciones para brindar una experiencia
de aprendizaje enriquecida y diversa, sin necesariamente
otorgar dos titulos separados.

A continuacion, se presentan algunos de los programas
de posgrado, grado y pregrado, que las Unidades Acadé-
micas de la UNR ofrecen bajo la modalidad de doble ti-
tulacion:

Programas de posgrado:

- Doctorado Binacional en Biociencias Moleculares y
Biomedicina, se establecié a partir de la firma de un
Convenio Marco y un Convenio Especifico entre la
UNR y la Georg-August-Universitat Gottingen (GAUG),
Alemania, y se aloja en el Centro de Estudios Interdis-
ciplinarios (CEl) de la UNRy en la Facultad de Ciencias

4
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de la Georg-August-Universitat Gottingen (GAUSS). Su
plan de estudios se caracteriza por ser interdisciplina-
rio y esta dirigido a profesionales de diversas areas,
incluyendo Bioquimica, Farmacia, Biotecnologia, Qui-
mica, Medicina, Fisica e Ingenieria Agronoma.

Diplomatura en Estudios Avanzados en Alfabetizacion
de nifos/as y jovenes sordos/as en contextos bilingles
en ltalia y Argentina. Este programa, creado en el afo
2024, se dicta de manera conjunta por el Centro de
Estudios Interdisciplinarios de la UNR y la Universita’
degli Studi di Milano (Bicocca, Milan, Italia).

La Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agri-
mensura ofrece carreras de posgrado con la moda-
lidad de Doble Titulacion. En ella se puede acceder
al Doctorado en Fisica en conjunto con la Université
Claude Bernard Lyon 1 (UCBL) en Francia, al Doctora-
do en Ingenieria en conjunto con la Universidade de
Coimbra (UC) en Portugal, y un Doctorado en Fisica
en conjunto con la Université de Picardie Jules Verne
(UP3JV) en Francia.

Por otro lado, se implementan las “co-tutelas” de tesis
de posgrado. La cotutela es un régimen que da lugar a
la obtencion del Titulo de posgrado por dos Universi-
dades: la UNR y una Universidad extranjera. Al mismo
tiempo, los/las doctorandos/as realizan sus trabajos
bajo el control y la responsabilidad de un/a director/a
de tesis en cada Universidad. Algunos ejemplos de
co-tutelas desde el 2019 son:

Cotutela de Tesis Doctoral en Fisica con la UPJV,
Francia.

Dos cotutelas de Tesis Doctoral en Relaciones Inter-
nacionales con la Universita degli Studi di Napoli
L'Orientale (UNIOR), Italia.

Cotutela de Tesis Doctoral en Ciencia Politica con la
Université Paris-Est Créteil (UPEC), Francia.

Cotutela de Tesis Doctoral en Fisica con la UCBL,
Francia.

Programas de grado:

En la UNR existen cuatro Facultades que ofrecen dentro
de sus carreras de grado la oportunidad de obtener una
Doble Titulacion. Ellas son:

La Facultad de Ciencias Agrarias brinda la posibilidad
de cursar la carrera de Ingenieria Agronémica y obte-
ner una Doble Titulacion en colaboracion con la VetA-
gro Sup de Clermont-Ferrand, Francia.

La Facultad de Humanidades y Artes ofrece la Licen-
ciatura en Ciencias de la Educacion, en conjunto con
la Universita della Calabria (UNICAL), Italia y la Licen-
ciatura en Traduccién en Inglés, en conjunto con la
Alma Mater Studiorum Universita di Bologna (UNI-
BO), Italia. Estas carreras permiten a los/as estudiantes
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adquirir una formacion internacional enriquecedora y
obtener dos titulos académicos reconocidos tanto a
nivel nacional como internacional.

- El Programa de Doble Titulacion en Arquitectura y
Urbanismo de la Facultad de Arquitectura, Planea-
miento y Disefio en colaboracion con la Universidade
do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) de Brasil. Este
programa brinda al estudiantado de Arquitectura la
oportunidad de obtener una Doble Titulacién habili-
tante para el ejercicio profesional tanto en Argentina
como en Brasil.

Programas de Pregrado:

- La Diplomatura Interdisciplinaria de Pregrado en
Practicas Cartograficas en Ameérica Latina, se dicta de
manera conjunta por el Centro de Estudios Interdisci-
plinarios de la UNR y el Instituto de Estudios Intercul-
turales de la Pontificia Universidad Javeriana de Cali
(Colombia).

3.b.3 Contenido internacional en los programas acadé-
micos

La inclusion de contenido internacional en los programas
académicos refiere a la integracion de temas, enfoques o
perspectivas que permiten a los/as estudiantes conocery
comprender otras realidades culturales y sociales diferen-
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tes a las propias. Esto puede incluir el estudio de fendme-
nos globales, la comparacion de sistemas y politicas en
diferentes paises, la exploracion de obras literarias y artis-
ticas de distintas culturas, entre otros aspectos. La incor-
poracion de este tipo de contenido en los programas aca-
démicos tiene como objetivo ampliar la vision del mundo
de los/as estudiantes y prepararlos para enfrentar los de-
safios y oportunidades que ofrece una sociedad cada vez
mas globalizada.

La mayoria de las Unidades Académicas de la UNR cuen-
tan con contenido internacional en sus programas acadé-
micos, mas alla de la existencia de disciplinas mas per-
misibles que otras a dicha incorporacién. En este sentido,
destaca la implementacion de buenas practicas como
son:

- Clases Espejo: consisten en el dictado simultaneo
de una misma clase o materia en dos universidades
de distintos paises, a través de videoconferencias
o plataformas virtuales. Esta modalidad de ense-
Aanza permite al estudiantado participar en clases
con colegas de otros paises, interactuar con profe-
sores de diferentes culturas, y tener una experiencia
de aprendizaje internacional sin necesidad de sa-
lir del aula. Ademas, fomenta la colaboracion aca-
démica entre universidades y facilita la transferen-
cia de conocimiento y Buenas Practicas educativas.
Las Unidades Académicas de la UNR tienen experien-
cia en este sentido:
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Protocolo para la implementacion de clases espejo:
Facultad de Arquitectura, Planeamiento y Disefo;
la Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agri-
mensura; la Facultad de Humanidades y Artes; la
Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Interna-
cionales.

- Elaboraciéon de documentos-guias para la imple-
mentacion y el desarrollo de clases espejo: Facul-
tad de Arquitectura y Facultad de Ciencias Exactas,
Ingenieria y Agrimensura.

Presencia contenido sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la curricula: Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) son un conjunto de 17 metas globa-
les establecidas por las Naciones Unidas, disefadas
para abordar los desafios mas apremiantes de nues-
tro tiempo y construir un mundo mas justo, equitati-
vo y sostenible. Estos objetivos abarcan areas como la
pobreza, la educacion, la igualdad de género, la salud
y la proteccion del medio ambiente, y representan un
[lamado a la acciéon tanto para los gobiernos como
para la sociedad civil y las instituciones educativas.

La incorporacion de los ODS en la curricula de la UNR
no soélo enriquece el contenido académico, sino que
también promueve un enfoque interdisciplinario que
prepara a los estudiantes para entender y abordar
problemas globales complejos. Al integrar los ODS en
la formacidn, la UNR fomenta la internacionalizacion,

creando vinculos con universidades e instituciones
de diferentes paises. Este enfoque colaborativo busca
generar soluciones compartidas a los desafios globa-
les, empoderando a los estudiantes para que se con-
viertan en agentes de cambio en sus comunidades y
mas alla.

A nivel institucional, la UNR establecié una planifica-
cion estratégica conocida como “Agenda UNR 20307,
con el objetivo de orientar el crecimiento y desarro-
llo de la universidad en los proximos 10 anos. Dicho
documento se concibe como una hoja de ruta fun-
damentada en la idea de que la universidad debe
desempefar un papel activo en la promocion del de-
sarrollo sostenible, abordando los desafios y proble-
maticas actuales a nivel local, nacional e internacional.

En este marco se llevaron adelante diversos proyectos,
entre ellos podemos mencionar:

Investigacion Aplicada titulada “Universidad y De-
sarrollo Sostenible” del Area de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el Desarrollo de la UNR. Esta se en-
focd en dos ejes criticos: la producciéon de alimentos
y la sostenibilidad ambiental. Estos temas fueron se-
leccionados en concordancia con los ODS y en linea
con la planificacion estratégica de la UNR para el afio
2030.



Proyecto de investigacion “Aportes de la Universi-
dad a la Agenda 2030. El impacto de las percepcio-
nes y expectativas de la comunidad académica de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica (UNR)
en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible”. Publicacion del trabajo titulado “Objetivos
de desarrollo sostenible. El objetivo del proyecto fue
realizar un relevamiento de las acciones y propuestas
de actividades y espacios en las facultades de ciencias
econdmicas nacionales en relacion con la propuesta
de la Agenda 2030.

A través de estas iniciativas, la UNR no sélo contribuye al
desarrollo de una educacioén de calidad, sino que también
se posiciona como un actor activo y receptivo en la pro-
mocion de un futuro sostenible, alineando su misién edu-
cativa con las metas globales que afectan a todos.

3.b.4 Enseilanza de lenguas extranjeras

El contexto global actual plantea desafios para las Institu-
ciones de Educacion Superior, donde cobran importancia
las habilidades linglisticas como herramientas esenciales
para su labor en docencia, investigacion y extension.

Es importante mencionar que, con la Ordenanza de Pla-
nes de Estudios Nro. 759, aprobada en 2022 por Secretaria
Académica de la UNR, sobre la “Guia Orientadora para la
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elaboracion de Planes de Estudios de nuevas carreras o la
modificacion de planes vigentes”, se establece en su Arti-
culo 15 que los planes de estudios podran incluir el apren-
dizaje de al menos un idioma extranjero, promoviendo
tanto el conocimiento técnico-disciplinar como las habili-
dades comunicativas, favoreciendo asi la internacionaliza-
cidon académica ( Ord. Nro759/UNR).

A continuacion se mencionan algunos ejemplos de ense-
nanzas de lenguas extranjeras en la UNR:

- Estudio de idiomas para estudiantes regulares: la UNR
cuenta con diversas opciones para estudiar idiomas.

- La Escuela de Lenguas, dependiente de la Facul-
tad de Humanidades y Artes, ofrece cursos presencia-
les y virtuales de inglés, francés, aleman, italiano, por-
tugués, chino, arabe y japonés, entre otros, tanto para
la comunidad universitaria como para el publico en
general.

- La Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agri-
mensura, la Facultad de Arquitectura, Planeamiento
y Diseno, la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales, ofrecen cursos de idiomas especificos
jpara sus carreras.

- Cursos y contenidos en segundos idiomas: oferta de

cursos especificos de cada disciplina que se imparten
enunidiomadistintoalidioma principaldeinstruccion.
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Estos cursos permiten al estudiantado adquirir cono-
cimientos en su area de estudio mientras desarrollan
habilidades linguisticas en otro idioma. Este tipode ac-
ciones incluyen también la utilizacion de material de
lectura o audiovisual en otros idiomas. Los/as docen-
tes pueden incorporar recursos en diferentes idiomas
para enriquecer el proceso de ensefianza y brindar al
estudiantado la oportunidad de familiarizarse con ter-
minologiay perspectivas académicas en otras lenguas.
Los cursos en segundos idiomas requieren un nivel de
competencia linguistica mas avanzado y se integran
en las asignaturas regulares de la disciplina a lo largo
del programa de estudio.

A continuacion se mencionan algunos ejemplos:

- Utilizacion de material de lectura y audiovisual en
otro idioma. Recurso utilizado en diversas Faculta-
des como Ciencias Agrarias, Ciencia Politica y Rela-
ciones Internacionales y Psicologia, entre otras.

Dictado de cursos de aprendizaje de idiomas en el
contexto de la disciplina. Hace referencia a activi-
dades realizadas por la Facultad de Psicologia con
sus cursos “Aleman para estudiantes de Psicologia”
y “Francés para estudiantes de Psicologia”. El objeti-
vo central de ambos es acceder a la lectura de obras
y fuentes bibliograficas originales.

PIESCI-SPU.Desdeelafilo2020laUNRes partedediver-
sascapacitacionesy proyectosbrindados porel PIESCly

porotrosorganismosinternacionalescomoelMercosur.
En este marco se inscriben los proyectos “Lazos Inter-
nacionales 1y II".

- “Lazos Internacionales” cursos virtuales de idio-
mas extranjeros no curriculares para estudiantes
y docentes. Los cursos tuvieron como finalidad fo-
mentar la ensefanza de idiomas extranjeros para
participantes de proyectos de movilidad interna-
cional. En este contexto se realizaron: un curso
de francés para la obtencion del nivel B2, un cur-
so de inglés y un curso de portugués. Los mismos
fueron dictados por docentes de idiomas de la
UNR y tuvieron una duracion de 8 meses. En este
proyecto fueron capacitados en idiomas extran-
jeros 90 miembros de la comunidad académi-
ca (30 en inglés, 30 en francés, 30 en portugués).
Ademas, se realizdé un curso virtual de espanol no
curricular para estudiantes extranjeros con una du-
racion de 8 meses. Del curso participaron treinta
estudiantes extranjeros.

- “Lazos Internacionales II": en la segunda edicion
los cursos que se desarrollaron de los idiomas de
Inglés, Francés y Portugués, tuvieron una duracion
de 4 meses y fueron capacitados 60 miembros de
la comunidad académica. Ademas, se llevd a cabo
la Segunda Edicion del Curso virtual de Espaiol en
formato virtual. Tuvo una duracion de 4 meses y se
capacitaron a 30 estudiantes extranjeros.
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El contenido y los materiales didacticos de los cursos tu-
vieron como eje tematico la participacion en la vida aca-
démica y la insercion cultural de estudiantes a la univer-

sidad.
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Capitulo 4: Movilidad Internacional

4.a Programas de Movilidad Internacional de la UNR

En el marco de la estrategia de insercion internacional,
la UNR lleva adelante politicas especificas para la Mo-
vilidad Internacional. Se mencionan a continuacion,
para el periodo bajo analisis, cuatro Buenas Practicas
internacionales referidas a la movilidad internacional
de la Comunidad UNR.

Programa de Ayuda de Viaje al Exterior (AVE): cobertu-
ra financiera parcial del costo del pasaje internacional
de docentes e investigadores/as, estudiantes y nodo-
centes de la UNR, cuyo viaje tenga como finalidad el
cumplimiento de tareas de relevancia académica en
el extranjero, y no cuenten con otra ayuda econémica
para la movilidad internacional. El intercambio debe
realizarse a las universidades que cuentan con espa-
cios de cooperacion con la UNR. El AVE es una politica
institucionalizada de la UNR que se implementa des-
de el ano 2010.

Programa de Intercambio Académico Latinoamerica-
no (PILA): tiene como objetivo promover los intercam-
bios de estudiantes de grado y posgrado, de académi-
cos, investigadores/as y gestores/as de universidades
e instituciones de educacion superior que participan

del programa. El mismo busca el desarrollo de la in-
ternacionalizacion de la educacion superior y forta-
lece los lazos de cooperacion entre sus miembros.
Desde que la UNR comenzo a participar en el mencio-
nado Programa, se llevaron a cabo intercambios sa-
lientes y entrantes de estudiantes y profesores/as con
Universidades de Brasil, Colombia, México y Uruguay.
Sitio web: https://www.programapila.lat/

Programa de Becas del Area de Bienestar de la UNR:
dispositivos destinados a docentes, con el fin de facili-
tar la capacitacion, formacion y desarrollo de la activi-
dad académica Estas becas pueden ser de movilidad
y capacitacion.

Programas pertenecientes a la Asociacion de Uni-
versidades Grupo Montevideo (AUGM): Red de Uni-
versidades publicas, auténomas y autogoberna-
das de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y
Uruguay quienes comparten su vocacion, su ca-
racter publico, sus similitudes en las estructuras
académicas y la equivalencia de los niveles de sus
servicios. Estas caracteristicas comunes las situan
en condiciones de desarrollar actividades de coo-
peracion con perspectivas ciertas de viabilidad.
En este marco se llevan adelante los siguientes pro-
gramas:
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Jornadas de Joévenes Investigadores: creadas en
1993, son un espacio anual que reune a cientos de
jovenes investigadores de las distintas Universida-
des miembro de la AUGM. Estan orientadas a pro-
mover el temprano relacionamiento entre jévenes
cientificos de los paises de la region y a impulsar
su integracion en los trabajos que crean. Se desa-
rrollan redes interpersonales y de caracter cientifi-
co-académico, cuyo entramado luego posibilita y
fundamenta la constitucion de grupos regionales
de investigacion cientifica.

Programa ESCALA de Estudiantes de Grado: es un
programa de construccion de un “Espacio Acadeé-
mico Comun Ampliado Latinoamericano”. El pro-
grama busca impulsar y fortalecer el proceso de
construccion de un espacio académico comun re-
gional a través de la movilidad de estudiantes.

Programa ESCALA DOCENTE: promueve la coope-
racion e integracion regional de las Universidades
miembro a través de la movilidad e intercambio de
docentes, con el objetivo de fortalecer las relacio-
nes académicas e impulsar la presentacion de pro-
yectos conjuntos de investigacion.

Programa ESCALA de Estudiantes de Posgrado:
promueve la cooperacion y la integracion de las
Universidades que la conforman, asi como la in-
ternacionalizacion de la educaciéon superior de la

Region, a través de la promocion de la movilidad
de los estudiantes regulares de maestrias y docto-
rados, para cursar un periodo académico en otra
Universidad Miembro de la Asociacion de un pais
distinto al suyo, con pleno reconocimiento de la ac-
tividad académica realizada.

- Programa ESCALA de Gestores y Administradores:
promueve la cooperacion y la integracion de las
Universidades que conforman la Asociaciéon en el
espacio regional, mediante la movilidad e intercam-
bio de personal, gestores y administrativos entre las
Universidades Miembro del Grupo, con el propdsito
de realizar una estancia de formacién en el queha-
cer especifico de su competencia en cualquier otra
Universidad de AUCM con sede en un pais distinto
al de la Universidad de origen del beneficiario.

Resulta importante mencionar que la movilidad interna-
cional no se limita Unicamente al traslado fisico de perso-
nas, sino también al intercambio virtual; constituyéndose
en un instrumento estratégico para el fortalecimiento de
la cooperacion global, enriqueciendo no sdélo la formacion
académica, sino también la comprension intercultural y la
apertura a la diversidad global.

Los programas de colaboracion académica virtuales son
alternativas a los intercambios fisicos entre estudiantes y
docentes de diversas universidades, a partir de la utiliza-
cion de tecnologias de la informacion y la comunicacion.



Estos programas permiten a quienes participen interac-
tuar en linea, compartir recursos educativos y trabajar
conjuntamente en proyectos y actividades académicas.

Segun lo observado, casi la totalidad de las Unidades
Académicas realizé algun tipo de movilidad virtual en el
periodo analizado. Ello se vio fortalecido por el COVID y
las restricciones que impuso, pero en algunos casos ya se
venian desarrollando actividades académicas virtuales. La
experiencia vivida demostré que la movilidad virtual es
una alternativa de menor costo y mayor alcance para es-
tudiantes y docentes.

4.b La movilidad de la UNR en datos

En este apartado se mencionan los datos correspondien-
tes a la movilidad internacional de la UNR desde el afio
2019 hasta la fecha, compuesta por los egresos e ingresos
internacionales bajo un esquema de intercambio fisico y
virtual. Los datos de la Movilidad Internacional analizados
en este informe, fueron obtenidos a través del Sistema de
Registro Unico de Transito Académico Internacional (RU-
TAI)', utilizado por las ORIs de cada Facultad para la carga
de los respectivos datos.

Area de Internacionalizacién
Universidad Nacional de Rosario

Movilidad Saliente

Para el periodo bajo analisis, la UNR tuvo mas de 1.000
egresos internacionales. El detalle de la composicién de
esa modalidad arroja:

Del total de egresos, el 10% fue movilidad de posgrado y
el 90% movilidad de grado.

Del total de egresos el 70% corresponde a la movilidad
de docentes, el 25 % del total corresponde a estudiantes
de grado y posgrado y el 5% a autoridades y nodocentes.

Por otro lado, entre los anos 2021y 2023, se realizaron mas
de 50 egresos virtuales. Del total de la movilidad saliente,
el 60% realizo estancias en Ameérica 'y un 35% a la region
de Europa, con un 5% al resto del mundo. Si se hace énfa-
sis en los principales paises, la mayor movilidad de inter-
cambio se realizé con Espana con 190, en segundo lugar,
se ubica Brasil con 180 y en tercer lugar Uruguay con 100
intercambios. Por ultimo, se evidencia una mayor coope-
racion regional intra paises con América.

1 El RUTAI es una plataforma en linea donde se registran los datos de quienes ingresen y egresen de la UNR para realizacion de actividades académicas de

intercambio.
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Porcentaje de Egresos Internacionales periodo
2019-2023 segun Claustro.
Fuente: elaboracion propia, 2024.

Total de Egresos Internacionales periodo 2019-2023 segun Tipo de Movili-
dad. Fuente: elaboracion propia, 2024.

Porcentaje de Egresos Internacionales periodo 2019-2023
segun Region de destino. Fuente: elaboracion propia, 2024.




Area de Internacionalizacién _-
Universidad Nacional de Rosario

Porcentaje de Ingresos Internacionales periodo 2019-2023
segun movilidad de Grado y Posgrado.
Fuente: elaboracion propia, 2024.

Total de Ingresos Internacionales periodo 2019-2023 segun Tipo de Movilidad.
Fuente: elaboracion propia, 2024.

Porcentaje de Ingresos Internacionales periodo
2019-2023 segun Claustro.
Fuente: elaboracion propia, 2024.
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Porcentaje de Ingresos Internacionales periodo 2019-2023 segun Region
de destino. Fuente: elaboracion propia, 2024.

Movilidad Entrante

A continuacion se presentan los datos de docentes, estu-
diantes e investigadores/as internacionales provenientes
de Instituciones extranjeras que realizaron actividades
académicas de corta duracion en la UNR en modalidad
intercambio en el periodo observado. Se entiende por “in-
ternacional” a cualquier persona cuyo pais de residencia
estable no sea Argentina, independientemente de su na-
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cionalidad o del lugar donde haya desarrollado sus estu-
dios previos. Se excluyen de este analisis aquellos/as estu-
diantes internacionales que realicen carreras completas
de grado o posgrado en caracter regular en la UNR.

En este sentido, para dicho periodo la UNR recibié a mas
de 400 integrantes de la Comunidad Internacional. Del
total de ingresos internacionales, el 10% fueron docentes
internacionales, de los cuales 5% fueron de grado y 5% de
posgrado. El 90% restante de ingresos internacionales co-
rresponde a estudiantes, donde el 5% fueron estudiantes
de posgrado y el 85% estudiantes de grado.

Al igual que en los egresos internacionales post ano 2020,
se incorpora la practica de ingresos internacionales en
modalidad virtual, es asi como entre los afnos 2021, 2022 y
2023, se recibieron 70 intercambios virtuales.

Por otra parte, del total de ingresos internacionales de
la UNR, el 55% provienen de la region Europea, el 43%
provienen de Ameérica y 2% del resto del mundo. Italia se
posiciona como el primer pais de procedencia de la co-
munidad internacional que realiza un intercambio en la
UNR, seguida por México y en tercer lugar Francia.



Conclusiones

El Manual presenta las acciones de internacionalizacion im-
plementadas por la Universidad Nacional de Rosario (UNR)
durante el periodo 2019-2024, con el propdsito de identificar
y destacar buenas practicas en los procedimientos y expe-
riencias recogidas. Subraya el compromiso de la universidad
con la integracion de perspectivas internacionales en sus
funciones académicas, de investigacion y extension.

En la publicacion se integran elementos de la estrategia ins-
titucional de insercion de la universidad, enriquecidos por
las practicas y experiencias educativas de la comunidad aca-
démica. El trabajo realizado refleja la capacidad de la UNR
para adaptarse a las demandas del contexto regional e in-
ternacional y su rol en la contribucion a la investigacion y la
ciencia. Destacando la consolidacion de alianzas sélidas con
universidades extranjeras y la diversidad de programas, pro-
yectos, becas y oportunidades de movilidad, lo que permite
una integracion efectiva a nivel global.

Como universidad publica, la UNR desempefia un papel
fundamental en la promocion, acceso y consolidacion de la
educacion superior de excelencia, fomentando la equidad,
la inclusidon y la internacionalizacion de docentes, estudian-
tes y nodocentes. La proyeccion de trabajo a futuro incluye
el compromiso de consolidar el proceso de insercion, capita-
lizando fortalezas y abordando desafios con determinacion
e innovacion.
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Epilogo

Decia Henry Kissinger; que cuando uno concreta un éxito
estd comprando un boleto para un problema mas dificil.
La consigna es veraz y propia de la diplomacia individual.
La profesora Patricia Rojo y todo el equipo de Internacio-
nalizacion de la UNR asi lo entienden; por eso lo com-
parten. Las “buenas practicas” que usted acaba de leer
constituyen un éxito y con él; el acceso a pensar el futuro
internacionalizado de nuestras universidades.

Son innumerables las acciones relatadas en una produc-
tividad que no se puede soslayar para un mundo pospan-
démico contraido en nacionalismos egoistas. Ello merece
dos reflexiones: la primera es que la eficiencia nunca es
casualidad; es producto de un pensamiento estratégico,
una planificacion inteligente y una accion comprometida.
La eficiencia sin pasion es solo un método.

La segunda reflexion se relaciona con la cara oculta; de-
tras de cada politica hay alumnos, docentes, no docentes
o la universidad misma como unidad. Hay experiencia
acumulada, conocimiento circulando, calidad humana y
técnica, tradicion y futuro. Semana tras semana circulan
los claustros por las oficinas de gestion. Son cientos que
desean compartir su experiencia: las “buenas practicas’
son vidas concretas que empujan la Universidad.
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Parafraseando a Hannah Arendt podriamos decir que
cada vez que las universidades vuelven a cumplir su man-
dato de universalidad generan un legado que hace menos
ruinoso el mundo. Una universidad que no se internacio-
naliza es solo una “escuela’. La necesaria territorializacion
-que muchos reclaman- jamas podra entenderse como
aislamiento o encierro. Dicho en otras palabras; la “voca-
cion de mundo” es identitaria de la Universidad.

Quedémonos con las buenas practicas; para multiplicar-
las, re pensarlas, adaptarlas y sobre todo realizarlas. Ima-
ginar mundos, quizds encontrarse con otros naufragos
gue reclaman cooperacidn como nosotros; nos obligara a
trabajar por la Universidad que nos explica y que muchos
esperan.

Profesor Pedro Romero
Universidad Nacional de Rosario
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Anhexo

Anexo n°1: Programas y Proyectos de Cooperacion Inter-
nacional relevados por las Unidades Académicas.
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Agonistas del receptor de la angiotensina Il tipo 2
(AT2): mecanismos moleculares implicados en la re-
noproteccion frente al dano renal agudo isquémico.

Ampliando caminos en la busqueda de criterios en-
marcados en el ciclo de formacion profesional en ser-
vicios y comunidad de las Carreras de Odontologia del
MERCOSUR.

Artes visuales, literatura y la cuestion de lo viviente:
problemas y propuestas de investigacidon para una
agenda transdisciplinaria en un campo expandido.

Avances de una experiencia de co-construccion en in-
vestigacion en psicologia social: asunciones, presun-
ciones, reflexividad y articulaciones ético-politicas.

Bacillus Phylogenomics.

Bioinspired water-splitting catalysts for artificial pho-
tosynthesis.

Biopolitica y gestion de los riesgos Dispositivos de se-
guridad y salud mental en Brasil y Argentina.

Biosynthesis of silver nanoparticles, their nanofunctio-
nalization by essential oils and evaluation of activity
against multi-drug resistance microbes leading to for-
mulation of antimicobials.

Bromodomains, central blocks of epigenetic regula-
tion in Trypanosoma cruzi: application of high throu-
ghput technologies to investigate their genomic loca-
tion and chromatin interactors.

Busqueda e identificacion de Herpesvirus en anima-
les sudamericanos.

Characterization of the oncogenic role of AKR1B1: Al-
teration of AMPK signalling and lipid metabolism in
breast cancer cells.

Complementariedad de herramientas y tecnologias
para la evaluacion del impacto ambiental. Francia.

Consecuencias de las estructuras no candnicas del
DNA sobre la inestabilidad gendmica y su impacto so-
bre el desarrollo y la diferenciacion animal.

CRISPR-Cas9 and conditional lethal mediated target
validation of Trypanosoma cruzi bromodomains.

Desarrollo y Analisis de Métodos Numéricos para
Ecuaciones Diferenciales de tipo Elementos Finitos.
Italia.



Determinacion de la actividad antifungica por nues-
tro grupo de investigacion de compuestos de sintesis
obtenidos por el grupo extranjero.

Dictado de un curso de determinacion de actividad
antifungica y asesoramiento en proyectos de investi-
gacion relacionados con esta tematica.

El gas en la Europa Latina: una perspectiva compara-
tivay global (1818-1945).

Elucidacion de los eventos moleculares que dan lugar
a la manifestacion de resistencia en Staphylococcus
aureus mediante el uso de fotosondas.

Elucidacion del mecanismo estructural de activacion
de proteinas sensoras de B-lactamicos.

Elucidation of the mechanism of activation of B-lac-
tam sensor proteins using advanced EPR.

Engineering polyketide synthase in cianobacteria.

Estudio del polimorfismo molecular del sistema Rh'y
su participacion en los procesos de aloinmunizaciony
destruccioén de los glébulos rojos.

Estudio la participacion de proteinas de la cromatina
(TcHMGB, TcBDF2 y TcBDF5) en la transcripcion me-
diante secuenciacion de alto rendimiento.

Area de Internacionalizacién
Universidad Nacional de Rosario

Estudio molecular y ultraestructural del citoesqueleto
de Trypanosoma cruzi.

French-German Calls for Joint Projects in Natural, Life
and Engineering Sciences.Decoding EGAP/UBE3A
function: Structural revelations and small molecule
modulators.

Grupo de Pesquisa das Poténcias Médias/Middle.
Power Research. Pontificia Universidade Catolica de
Minas Gerais - PUC Minas.

Historicidade do Texto e Ensino de Lingua (HISTEL)
Practicas de lenguaje: oralidad, lectura, escritura y
analisis linguistica/semidtica.

Identificacion de factores determinantes de la evolu-
cion de la respuesta del epitelio tubular ante el dafo
renal agudo. Agencia Nacional de Promocion Cienti-
fica y Tecnoldgica (ANPCyT) - PICT 2016 Categoria lll
- Cooperacion Internacional Centro Argentino-Brasi-
lefio de Biotecnologia (CABBIO). Cédigo del Proyecto:
PICT-2016-4758. Periodo: 2017-2020.

Improving environmental stress tolerance in maize by
modificaction of the chloroplastic redox state and C4
photosynthesis.

Improving environmental stress tolerance in maize by

modificaction of the chloroplastic redox state and C4
photosynthesis.
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Influence of Enzyme Deacetylation on the Metabo-
lism of Trypanosoma cruzi.

Informalidad laboral en América Latina. Erasmus+.

Integracéo de métodos computacionais e experimen-
tais como estratégia para o estudo da enzima malica
como alvo para terapia antitumoral.

Investigacion en Espana de material sobre totalitaris-
mos y salud mental.

La formacion en Psicologia escolar y educativa en La-
tinoameérica.

La industria de gas en Espana: desarrollo y trayectorias
regionales (1842-2008).

Laboratorios remotos para la ensefnanza de la ingenie-
ria. Visir+.

LIFE GREEN ADAPT: Green and Nature-Based Solu-
tions for Climate Change-Resilient Waste Infrastruc-
ture.

Materials irradiation: from basics to applications.
Horizon Europe Framework Programme (HORI-
ZON-TMA-MSCA-SE, 101131245, MAMBA).

MISEM- Microelectrénica e informatica para sistemas
embebidos. Francia.

Modelacion Hidroldégica e Hidrodinamica en Cuencas,
Humedales, Valle de inundacion, Cursos de Agua y
Grandes Rios para el uso, control y preservacion de los
recursos hidricos. Australia.

Passivity-based control strategies for whole-boby mo-
tion control of legged system equipped with a robot
arm in agrifood domains”

Progresion en el conocimiento basico de las interac-
ciones moleculares entre metales y sistemas biologi-
cos para el disefio de aplicaciones.

Progresion en el conocimiento basico de las interac-
ciones moleculares entre metales y sistemas biologi-
cos para el disefio de aplicaciones.

Proteinas de la FamiliaCW-MBD DEARABIDOPSIS
THALIANA: rol en respuestas frente a la radiacion UV-
B.

Proyecto “Las lenguas extranjeras en la educacion su-
perior: innovacion y diversificacion de propuestas cu-
rriculares/didacticas en contexto de postpandemia”.
Institucion Coordinadora: UNR (Escuela de Lenguas).
Instituciones Asociadas: Universidad de la Republica
(Uruguay) y Universidade de Sao Paulo (Brasil).

Proyecto Programa ERASMUS (KA107-8183071C-EN)
Utilizacion de métodos quimiomeétricos para la eva-
luacion de alimentos modificados, condiciones de en-
vasado y almacenamiento.



Regulacion de la transcripcion de genes implicados
en el desarrollo mediada por cuadruplex de guanina.

Reshaping Education and Professions in the Artificial
Intelligence and Robotics Era - REPAIRE. Inteligencia
artificial y robédtica.

Revelando el enigmatico comportamiento rol de
Whirlyl.

Rol de los distintos subtipos de flavonoides en las res-
puestas de las plantas frente al ataque patégeno y su
relacion con el metabolismo del acido salicilico de las
ligninas, ;especificidad o funciones compartidas?

Area de Internacionalizacién
Universidad Nacional de Rosario

Structure and Function of Membrane Receptors that
Trigger Antibiotic Resistance in Pathogenic Bacteria.

Study of Latin American Intelligence.

Unidad de Optimizacién de la Farmacoterapia.
Universita Degli Studi Di Peruggia; Sequentia Bio-
tech SL; Universita Degli Studi Di Milano; Keygene; IC-
CAR-Conicet radicado enFCA-UNR.2021-2025.

Unveiling the role of kinases at the ER membrane in
cellular sensing and homeostasis.
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