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Se i:ücia. hoy tma etapa de e.x:traor!Unr:..ria signific2.ción: el psrioclo 

f'igUJ'c.d2. de acu0rdo a los principios de la Reforma Universite.:-ia.. Su C.2, 

munidad ha })a-::'ticipado plcm21I1ente en la elección de sus a.utor.id.c.des y 

lo ha hec}rn con una responsabilidad y maduréz encomiables. 

El día en que la Asar:ú:ilea Universitaria eligió Rector y Yicerrector 

fu.e his-LÓTiGo por su contenido: concluía ·Una etapa de t:::-ansición norm2 .. li . --

' , • ~ ·1 • ' - . t u . . .'1 -~ '\.., '.' , • ?1Cl8}T. 2.s, q llO 1.Jt'3 is i a c. u_ e t!G. es q_u.o i11i; e g~- cill !·1 ~J.-:.; Ei · r a ni \tQJ7 s iu 2.l-1. .L-l 2..D:.. E~~1 '\r:L ~ 

vido con vr¡L.n·io:d.d.wi similar rroceso. Por ú1tirno 1 quedaba atrás Lm le¿~ 
1 

g·o :r:-eriodo --n'1.si un ctun·to d.ü s·i.glo- dm ante el cual/ no st: habí<:m elet=.~h 

Dicbo _r1roceso cl;3 institucionalización, rü bien ~a te:rij_do como berwf_i 

• • ] t I' . . " i d ' . I .' 1 t . . c::La:r::!.a a . n .. n1ve1~<<Hin .. nue aparece asi como ldU princ~a _pro agon:tst,;,:c. '" i ¡ ~ 

ha. sido :fJ:uto no s61o deJ esfw=Jrzo del sector univerrit2.ric, sino de :tod.a 

rmest:ra .sociedad q_ue }:"losibilit6 el tránsito hacia la/democracia ple.na. 
1 

Es irnr.ort ante asumir 11ue la Universidad se de se*vuel ve dentro del 

conjunto del sistema oooiaJ. y por tanto rooi.be ia influencia de 
• 1 . 

los cambios q_ue en éste oo operan. La relación entte la Universidad. y· 
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la sociedad es evidente, además~ porque la actividad que desde ella se 

génera contribuye a escl2.I'ecer las característ~cas y alcances de la p!:'.9_ 

blernática social y a la superación de la misma. 

La crisis q_ue vive nuestro país,. cotipleja por cierto pues abarca 

múltj.:ples cspectos -sociales, políticos, e.conómicos y morales- ha teni­

do decisiva influencia en nuestra sociedad. Probablemente todos reconoz 
. -

can este hecho, como así también haya acuerdo sobre el diágnóstico de 
' ; ( 

dicha crisis. Las diferencias seguramente sur@irán cuando debamos avan 
. 1 -

zar hkcia un grado mayor de especificación en la elt~boraci6n' de l.U1 :pro 
1 l -

yectd de Universidad que responda a nuestra so.ciedad. y se ajuste a sus 
~"-'-· 

mutaciones. 

En el reconocimiento de estas diferencias, en el dió.logo construc­

tivo para superarlas, en el respeto por la capacidad i.ntelcotual y la 
,, 

,ili~ertad de opiuión, reside precisamente el éxito que n la Universj_dad 

/le 1incwnbirá en la reconstrucción moral, f3ocia1 ;y o.corn)rnica del paj_s. 

/Somo~ concientes de que la riqueza. del aporte colectivo, aún cua..'YldO su-
1 

ponga conflictos en el sentido científico q_ue e ot a catogoría encierra, 

' 
es al t'ament.e valiosa precisamente por el significwlo r1Lle aJlqu.iere la s,!! . . , 
ma de crit'erios e inteligencias. Lo q_ue sí noB rwcoou.pa1"{'n la ausencia 

~ 

de ideas, l~'l.ndiferencia social", que lleva a suscril>ir criterios de r_§ 

cionalidad y valores existentes, sin entrar a anali.~r.a1· ::i1qu.iera su vali-

déz. 

Comienza una nueva etapa en la vida univeroitaria, caalitati_va.r:iente 

superior. Los postulados de la Reforma Univurn:í.tc:.ria1 q_u.e empezaron a 

aplicarse en el período de normalización de nuer:1tra wll.vercidad deberán 

afianzarse plenamente: cogobierno, autonomía, pc:.irticipaoi6n, pluTalismo 

ideológico, ~ontenido po1mlnr y nacional dol proyecto que democráticar:ien 

te definamos. 

C.ocobierno, pues todos los ci1austros participan de los destinos de 
/ . . 

! 

la Universidad a través i;.le los diversos r;iedios institucionales existen-
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tes. 

Autorio~ía, pues la Universidad determina sus :propias políticas en 

funció1 dt objetivos que ella misma fija, no en el sentido del falso 

esquem~ d~ autonomía que pretende confundir ésta con el de aisla.niento 
1 

r·especto /del medio en que está -inserta. _ 

Pa:r~icipativa, en el real sentido de esta palabra~ no sólo desde 
f 

el punto/ de vista institucional, sin uudüS E1}X>rtante, sino también en 

los hechos, eh el quehacer diar:i.o, reemp1aza...YJ.do gradualwente el n::ode-

1o burocrático-vertioalista que por arl.os ha impregnado a la ac.tivida.d 

un_i_versi taria, por otro esquema m8.s auténticanente der;;ocrático .donde 

el diálogo, sincero y creativo sea el n:ecan.ismb ·superador de opiniones 

diferen~es. 
I 
1 

Pl't.U·alista ideológicwonte, en el sentido de que todas las creen-

cias, aspiraciones, aptitudes, doben estar :¡:resentes y ser respetadas, 

COn el propósito de definir las coincidencias bé.sicas sobre Valores- y 
' 

vivencias que caracterizan a la rogión y al país .. Dichos vH.lores y vi-

vencia.s deberán constituir el mmto de partida para la elaborc.ción de 
- I 

cualquier proyecto Bocio-económico. Es en este contexto, que la Unive.!:_ 

sidad debe jugar un papel relevante en el aprovecha.m~ento de l!:ls capa­

cidades intelectuales más acorcles con 'dicho proyecto. 

Popular, porq_ue nuestra Universidad debe servir a las graneles ma-
. . 

yorías pues pertenece al pueblo y es sostenida por él. Es necesro·io se­

. ñal.ar, al \respecto, que la relación con le.. cornuniclad no es unidireccio-

nal sino r-ecírToca. El carácter Jíropular del proyecto wüversitario se 

basa en el reconociniento de que es cadueo un modelo econórr.ico-social 

sustentado en el crecimiento y la Hcumulaci6n de bienes que benefician 

a un reducido grupo social y d.eoplaza a an}!lios sectores rr:arginándolos . 
de los frutos del· _progreso técnico. 

El contenido nacional está dado por l~ bún~ueda de un reodelo de de-

sarrollo de nuestro :pais no de1)endiente de los designios de los grandes 
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centrot d•el poder a nivel nundia.l que inpre{;nan nuestro desenvólvimie!!, 

to eco1ómico, social, cultural y tecnolócico con ideas y es~uemas fori 
• 1 

neos. Esto no sólo nos resta e.utenticida.d sino que frena todo intento 
1 i 

de de~c:..rtollo independiente y sostenido. 

1 

Si /la Universidc.d se estructura sobre la base de estas grandes 
: 1 

:i:irer:iisa4, sin dudas contribuirá al desar:roll~ de las riquezas intelec-

tuales, /morales y r::ateriales del :país·. 

En lo que respecta a la docencia, los objetivos y conienidos de 
1 

· 1a educación de.ben estar íntimamente! conectados con la problemática 
' ' 

de la sociedad en que se i.L:l:parten. Por lo ta.rito, la activida.d docen-

te debe enmarcarse en las condiciones de nuestra realidad y orien -

tarso di c2.L:lbio cond.ucente al progreso hu.'=1ano, al mayor bienestar de ¡ . 
nuestr,a comunidad y a la l_iberación cle1 hombre y de la nación/ 

Por otra p:>...rte, no es difícil wivertiJ.· que la. actividad académi-

ca se ha ido :¡:irogres:\.vam.ente de~eriorando debido a distintas eausas, 

q_ue reconocen o_rít~·o1ws d.iver.sos .. No es este el mot::ento de hacer un ;;i.n~i 

lisi.s profundo de los nismos~ Pod.rían citm·se la inestabilidad instit}.! 

cionaJ. q_ue ha padec:id.o el país por muchos a.Píos y 1.a crisis socio~-econ.6-, 

mica en la que se vio también s1.u11ereida nuestra Universidad, 1as que ~ 
. " 

~raron comliciones adversas a la priictiea docente. Además, la incxis-· 

tencia de rnecanismoa. idóneos y de selección de rirofesores y la ausancia 

de un peTfeceionarnionto pedat;ócico in.stitucionalizado, deriva.ron en una 

insuficiente jerarqt.üzación acadL~r.úca. 

De esta manera se llegó a u.na situación donde ha J!redominc.do el 

trabajo pretendid.crncnte intelectualizado, ~a aplicación de técnicas 

que no se ajustaron a nuestrc.s necesidades, la repetición de te:Gos 

y te arias referidas a otras ;redid8.des, la transmisión de cono cil::Jien­

tos y estudios "do p::estad.0 11
• Ho se ha ejercitado ri.ebidar:.ente aquello 

que constituye la "razón-de -ser". de. la docenciai el desarrollo de la 

capé.Ciuad crítica y creadora de ::¡::rofesorcs Y e..lur.:nos. 
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Sin la 1)rete.nsión de agotar este 2.pasion211te aspecto de la acti-

vid ad universitaria, y desde una óptica mer u;iente enunciativa, la do-

cencia deberé asegurar: 

1) Alto:.nivel científico, lo cu.al implica riqueza en contenidos, 

uso de wetodologías adecuad2.s, enfoque crítico del tema objeto de est_!;! 

dio y act~alización incesante del conocir:ücnto. 

2f Que c:=.da unidad temática sea parte integrante de la totalidad 
' 

del conoci.mierto q_UH deba inp<.:J:tirse. 

3) Que el conocin!iento científico no sea dogmttico sino r~sulta­

do de una oontínua sistematización de hallazgos que la investigación 

posibilite. 

4) La existencia, por consiguiente, de una secuencia lógica entre 
1 

la docencia. y la investigación, tor::ando esta ú.ltL."Ja coco g-eneración de 

conocimiento científico y téenico y la rrir;;era coDo trc.nsr::.isión de ese 
í 

conocicionto y fo.rrnaoi6n de nuevos cua:lro:-J intelectualrs• 

5) La ap1icaGión de critod.os pedagógicos moderno~ 

rentmciando a prio1~i a ciertaa técnice.s ad.1wiendo falt/a 

y adecuados, no 

de recursos, si 

no aportando creatividad e inf~enio :para reformula.rlas en función de una 

realidad que. no podrá sor I!1oclificada en pla:::;os razonab¡les. 

6) Perr:mmmte estimulación del alumno .... a participo/' en el proceso 

del aprend.izaje. 

7) P<¡r último, que la ovaluación de la enseñá.nza lsea parte integren 

te .del prc:i_ceso educativo Global, que se aplique a los diferentes aspee-

tos 

cir 

educativos, utilice d.istintos medios y, además, sela evaluada, ~s de­

que se compruebe su validóz, su oonsistencia y s¡ objetividad. 

Resrecto a la investigación, debe realizarse una ;profunda revisi6n 
1 

de los distintos prograr;ias y llevar, . a cabo un gyan esfuerzo para do-

tar 2. los mismos de los medios necesarios para su concreción. 
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Sin embargo, estos objetivos no podrían alcanzarse si no deter­

minarnos clarru:iente el perfil q_ue la investi¿;ación debe rewür. 1fo :PE. 

dríe.mos replantear e incorporar programas si no se ·define el rol q_ue 

la investigación debe cUDplir en beneficio de nuestra reb'iÓn y nues-
' 

tro país. Poco valdría obtener recurs?S para llevar a cabo los distin 

tos programas si sólo existe una s~~a de proyectos individuales des-

conecté.dos entre sí. Ello conduce a un desaprovechamiento de rec;ir­

sos '.humanos y mat.eriales Jue, por otra parte, sabemos .-son escasos. 

En sur.:13., la investigación debe planificcrse .de a:cuerdo a un uro 
~ -

. yecto econ6cico-social de c.::I'ácter globe.1. Este no ··puede ser ot"ro g_ue 

el q_ue fuera elegido por una g.ran proporción de la. Jl.01:1.ación ~genti­

na, basado on una mayor eq_uidad social, en nna más equ.itativa d.istri­

bución del ingreso, ou;yo crecir:liento, deberá apo;)'E.!'se :fund.ar::lent almen-

te en nuestras propias riquezas materiales e j_ntele:ctll.2.les. 

El país, ha decidido, pues, trastrocar los tér:citlos de un modelo 
! 

de desarrollo que concentró los frutos del i)rogreso -t.é:c.Iiico en un gru-
' 1 

:po reclW:::iclo de'! la población. Los proyectos de investigación deberán 

de finir se , p" es, ate nd inndo a o st a nueva oo neo pc:ihn ,.1 .desarrollo • 

En eBtiJ eontexto, l<: ~~ver a~~e.O. ~~~e. ~~nverii±r1 ~-e~ la inst itu­

ción generadora de Lma ac.tl.VJ.. dad. 111ves.,1¿,o:tn-a de ai:¡. .mvel científi 

co, comprornrd;ida con el roe.dio, debiendo abarcar lll1 
1
plio espectro a 

saber: 

1) En el área de la tocnologia, debe terr:1ino.r_s:e ¡cnn ·1a falsa anti 

nomia entre la investigación 11 básica11 y 11 aplicada11
• ·J'.1sta d.ivisión es 

epistelllológicaLJente falsa y conduce a una diseusión :~nnecesaria que co~ 
I 1 

sume esfuerzos y provoca clivj.siones. En todo caso, l~ J.lar::ada investi­
i 

gación "básica" debe tener cono mira la formación de grupos de investi-

gadores que estén IJrepa.:-2.dos para realizar die.gnósti~?B y ofrecer solu-· 

ciones a pro-Dlemas relev2.ntes. 

2) En el área de las ciencias sociales, la investiGación debe es-
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tar destinada a esclarecer sobre los grandes ·problemas nacionales como 

así tcr.ibién sobre el modé~o social, político y econór:iico de desarrollo 

que i¡Uiará nuestro futuro. 

3) En el área de la educación, la investigación deberá tener como 

objetivo el mejorarrüent~ de la enseñanza mediante el e~pleo de nuevas 

técnicas y metodologías. 

Para ello, la Universidad debe fijarse una :política investigativ~ 

apoyada en las siguientes premisas: 

' t) Defin:i'ción de una política global· de investigación. 

2) Planificació_n, implemen-tac_ión y control de Jos proyectos de in-

vestigación que se generen en su seno. 

3) Establecimiento de una relación fluida y dinánüca con los Ins­

ti~1utos con quienes está co;iectada, fijándose para ello fü~sde la Univer-
' 1, 1 

/si~ad las pauta's de trabajo .. 

4) Vinculación entrecha con el medio, no s6lo a -travén de proyectos. 

espeÓíficos, sirio mediante la concreción de actwrd.os :i.nstitucionales que 

permitan el logro de tan importante objet~vo. 
\ 

Para que estos grandes enunclddos en materia de docenoin., investi­

gación y extensión sean alcanzados, la Univers:Ldacl clebe fijarse tul gran 

objetivo: preparar intelectuales conoientes d.el dgnificarlo que su tra­

bajo adquiere en su contexto social, profesionaloB que no sólo se fijen 

objetivos individuales, por cierto importantes, oino que orienten sus 

conoci~.ientos en la btÍGqueda del progreso humano y del máx1mo bienestar 

social. Estas cateeorías no requieren justificarüón cientí.fica ni ló­

gica, sino. que constituyen el pW1to de partida de todo esfuerzo intelec­

tual serio. 

El desarrollo científico técnico sólo será exitoso si se lleva a ca­

bo en el ma:-co de una Universidaq/ paticipativa dondetodos los sectores 
¡ 
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esténlco~prometidos a contribuir! con sµ esfuerzo, al cumplil:Jisnto de 

los L,ian~les objetivos enW1cie.dos. 




