Se inicia hoy una etepz de extraordincria significacidn: el psricdo
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de normalizacidn ha concluido y ha c2dido Tzso al de la Universided con—
figurada de acuerdo a los mincipios de la Reforma Universiteria. ©Su cg

munidad ha participado plenamente en la eleccidn de sus autoridades ¥

lo ha hecho con una responsabilidad 'y maduréz encomiables.

El dia en que la Asamblea Universitarie eligid Rector y Vicerrector

[
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fue histdrice por su contenido! concluis una etapa de trensicidén normall
zadora y comonzaba otra de autoncmia ¥y plena democraciae. Significaba,

ademas, que pels Tocultedes que integran nucgtra Universided hab

=

¥

vido con srniorioridad similar procesoe Por (ltimo, quedaba atrds un leag
; ‘
=0 periocde ~casi un cusrto de siglo= duwrante el cual/noc se hab
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do democraficamenie sus . legitimos representantes. ,

Dicko proceso de institucionalizacidn, si bien Ja tenido como benefl

4
ciarig a lu Universidad que aparece asi como su prinqk%al vrotagonista,
!
. . . . P . .
ha sido frutc no sblo dsl esfuarzo del sector unlverTltarlc, sino de toda

nuestra sccicdad que posibilitd el transito hacia 1a;d6mocracia plenas
| ‘
Eg importante asumir gue la Universidad se desenvuelve dentro del

“conjunto del sistema social y vpor tanto recibe a influencia de

los cambics que en éste se operan. La relacidn ent#e la Universidad y
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la sociedad es evidente, ademis, vorque la actividad que desde ella se
!

genera contribuye a esclerecer las caracteristicas y alcances de la irg

blemadtica social y 2 la superacibn de la misma.

La crisis que vive nuestro pais, compleja por cierto pues abarca
miltiples aspectos =socisles, politicos, econdmices y morales— ha teni-
do decisiva influencia en nuestra sociedad. Probablemente todos reconogz
can este hecho, como asi también haya acuerdo sobre el didgnédstico de

¢ i (
dicha crisise. Las diferencias seguramente surgirén cuando debamos avan
zar hﬁcia un grado mayor de especificacidn en‘la eleboracién’ de un pro
|
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yecto de Universidad que responda a nuestra sociedad y se ajuste a sus

mutaciones.

En el reconocimiento de estas diferencias, en el dialogo construc—

tivo parea superarlas, en el respetc por la capacidad intelectual y la
ﬁ a

;ii%ertad de opinidng reside precisamente el éxito que a la Uhiversid;d

/le@incumbiré en la reconstruccidén moral, social y econdmica del pais.

! Somdg concientes de que la rigueze del aporte colective, aiin cuando su-
pong; conflictos en el sentido cientifico que eata categoria encierra,
es alfamenye valiosa precisamenﬁe por el significado que'adquiere la su
ma de criteriocs e inteligencias. o que si nos prmocupa”gé la ausencias
de ideaé, f@'indiferencia social', que lleva a suscribir criterios de ra

cionalidad y valores existentes, sin entrar a anslisar sgiquiers su vali-

déz.

Comienza una nueva etepa en la vida universitarias cualitat;yamente
superior. Los postulados de la Reforma Universiteria, qQue empezaron a
aplicarse en el periodo de normalizacidén de nueptra universidad deberan
afianzerse plenamente: cogobierno, autonomia, participacibébn, pluralismo
ideolégicg, ponténido popular y nacional del proyecto que democréticamen

te definamos.

Cogobierno, pues todos los 9ﬁaustros participan de los destinos de

/
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1z Universidad a través de los diversos medios institucionzles existen—



tes.

Au&odomia, pues la Universidad determina sus rropias politicas en
!
funcid d% objetivos que ella misma fija, no en el sentido del falso
) .
esquema de autonomia que pretende confundir ésta con el de aislamiento

|
respecto [del medio en que estd inserta.

Parlicipativa, en el real sentido de esta palabra, no sdlo deéde
el punto(devvista institucional, sin dudss Importante, sino también en
los hechos, eh el quehacer diario, reemplazando gradualmente el mode-
10 burocrético-verticalista que por =afios ha imyregnado a la actividad
universitaria, ror otro esquema més auténticamente democritico donde
el diélogo'sincero y creativo sea el mecanismo éu;erador de opiniones

i
diferen#es.
/

Pluralista ideolbgicamonte, en el sentido de que iodas las creen—
ciasy aspiraciones,; aptitudes,; deben estar resentes y ser respetadas,
con el propdsito de definir las coincidencias bésicas sobre valores y
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vivencias que caracterizan a la regidon y al pais. Dickes valores y vi-
vencias deberan constituir el punto de partida para la elaboracidn de
’
cualquier proyecto socio-—econdmico. Es en este contexto, que la Univer

sidad debe jugar un papel relevante en el aprovechamiento de las capa=~

cidades intelectuales més acordes con dicho proyecto.

Popular, porgue nuestra Universidad debe gervir a las grandes ma—
yorias pues pertensce al pueblo y es sostenida por él. Es necesario se—
fialar, al‘respecto, que la relacidn con lz comunidad no es unidireccio-
nal sino reciproca. Bl caricter propular del proyecto universitario se
‘basa en el reconociniento de gue es caduco un modelo econdmico-social
sustentado en el crecimiento y la acumulacién de bienes que benefician
a un reducido grupo social y desplgza a amplios sectores marginandolos

de los frutos del progreso técnico. '

El contenido nacional estd dado por la biisqueda de un modelo de de-

serrollo de nuestro pais no devendiente de los designios de los grandes
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centrog del poder a nivel mundial que impregnan nuestro desenvolvimien

to scondmico, social, cultural y tecnolégico con ideas y esguemas fora
I -
hoy

neos. Lsto no sélo nosresta zutenticidad sino que frena todo intento

|

de degar$ollo independiente y sostenido.

la Universidad se estructura sobre la base de estas grandes

—--rN -
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premisaé, sin dudas contribuird al desarrollo de las riquezas intelec—

tuzles,/morales y wateriales del pais.

Eﬁ lo que respecta 2 la docencia, los objetivos y conéenidos de

: :
‘la educacién deben esitar intimameptelconectados con la problegétioa
de la sociedad en que sé imparten. For 1o tanto, la actividad docen—
te debe enmarcarse en las condiciones de nuestra realidadl ymorien -~
tarse %1 cambio conducente al progreso humanc, al mayor bieneﬁtar de

nuestra comunidad y a la liberacidn del hombre y de la nacidn.’

Hi

or otra parte, no es diffcil advertir que la actividad académi=-
ca se ha ideo progresivamente éeﬁeriofando dehido a distintas causas,
gue reconocen qriganes diversose. Ho es es{e el momento de hacer un ang
lisis profunde de los mismos. Podrian citarse la inestabilidéd‘institg
cional que ha padecido el_pais por muchog afios y la crisis Focio«econé—
mica en la que se vio también sumergida nuestra Universidad, las que g8
ﬁ%paroh condiciones adversas a la préctica docentes. Ademés, la inexige
tencia de mecanismos iddéneos y de seleccidén de rrofesores y la ausancia
de un perfeccionamiento pedagdgico in§titucionalizgdo,,derivaron en una

insuficiente jerarquizacidn académica.

De esta manera se 1llegé a una situacidn donde ha Fredominzdo el
~trabajo mretendidemente intelectualizado, la-aplicacidén de técnicas
gue no se zjustaron a nuestras necesidades,; la repeticidén de textos

y tearias referides a otras rezlidadesy la transmisidn de conocimien-
" tos y estudios "de prestado". Ko se ha cjercitado debidarente aquello
que censtituye la "razdn de -ser'.de la docencia: el Qesarrollo de la

cavecicad critica y creadora de rrofesores y alumnose
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Sin la_pretensién de agotar este apasionante aspecto de la acti-
vidad universitaria, y desde una éptica mereamente enunciativa, la do-

cencia debera asegurar:

1) Alto:nivel cientifico, lo cual implica riqueza en contenidos,
uso de metodologias adecuadasy enfoque critico del tema objeto de estu
dio y actuzlizacidn incesante del conocimiento.

2) Que czde unided temitica sea parte integrante de la totelidad

del conocimi%nto gue deba impariirse.

3) Que el conocimiento cientifico no sea dogmético sino resulta—
n d

do de una continue sistematizacidn de hallazgos gque la investigacidn

posibilite.

4) La existencia, por consiguiente, de una seguehcia légica entre
la docencia y lg investigacidn, tomando esta Gltima como generacidn de
conocimiento cientifico y técnico y la primera como trén§misién de ese
conocimicnto y formacidn de nuevos 6uadros intelectual%s.

-

5) La aplicacidén de criterios pedagdgicos modernog y adecuados, ho
renunciando & priori a ciertas técnicas aduciendo falta de recursos, si
no aportando creatividad e ingenio para reformularlas en funcidén de una

reglidad que rno podrd sor modificada en plazos razonables.

‘ 6) Permanente estimulacidén del alumno-sa particip%r en el proceso

del arprendizaje.

7) P@r Gltimo, que la ovaluacidn de la ensefianza |sea parte integran
te del proceso educativo global, que se aplique a los diferentes aspec~
tos educativos, utilice distintos medios y, ademis, sea evaluada, es de-

cir que se compruebe su validéz, su consistencia y sw objetividad.

Respecto a la investigacidn, debe realizarse una profunda revisién
|
de los distinios rrogramas y llevar:. a cabo un gran esfuerzo para do-

tar 2 los mismos de los medios necesarios para su ooncrecién.



Sin embﬁrgo,.estos objetivos novpodrian alcanzarse si no deter-
minamos claramente el perfil gque la investigacidén debe reunir. No po
driemos replantear e incorporar programas si no se define el rol que
rla inves?igacién debe cumplir en beneficio de nuestra regién y nues-
tro pais. Poco valdria obiener recursos para llevar a cebo los disfig
tecs programas si sé;o existe una suma de proyecios individuales des—

‘conectados entre si. Ello conduce a un desamrovechamiento de recur-—

s0s ‘humanos y materilales dhe, por otra perte, sabemes son escasos.

En suma, la investigacidn debe planificarse de acuerdo a un DT,
yecto econéizico-social de caracter global. Este no puede ser otTo que
el que.fuera elegido por una gran proporcion de la poblacidn argenti-
na, basado on una mayor equidad socialy en une méis equitativa distri-

|
bucidén del ingreso, cuyo crecimiento, deberd apoyarse:fundgmentalmene

te en nuestras propias riquezas materiales e Jntelec‘”°1es.

‘ - 3 . -~ - }
Bl pais, ha decidido, pues, trastrocar los termlnos de un modelo

i
de desarrollo que conecentrd los frutos del Progreso tecnvco en un gru-
f
A

pe reducide de la poblacidn. Los proyectos de investigacidn deberén

definirse, pues, atendiendo a esta nueva ooncepcibn ] desarrollo.

En esté contexto, la Universidad debe couvertir Bn la institu-

cidn generadora de una actividad investigativa de alt nivel cientifi
CO, comyromnlLda con el medio, debiendo abarcar ipkio especiro a
sabers

1) En ¢l érea de la tecnologia, debe terminerse jcon la falsa anti
nomia entre la investigacidn "basica" y "aplicada"1ﬁﬂsta'divisién es
epistemolégicamente falsa ¥y conduce & una dlocu~i6n_1nnece saria gue con
sume esfuerzos Yy yprovoca divisiones. En todo chgo, l%.llar°”a investi-
gacidén "basica" debe tener como mira la formacidn de grupos de investi~
gadores que cstén vreparados para realizar die nnostlcos y ofrecer solu~

[
.

ciones a vroblemas relevantese.

-

2) Bn el &rea de las ciencias sociales, la investigacidn debe es—
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tar destinada a esclarecer sobre los grandeg problemas nacionales como
asi tembién sobre el modelo social, politico y econdémico de desarrollo

que guiara nuestre futuro.

3) En el 4rea de la educacidn, la investigacién deberd tener como
objetivo &l mejoramiento de la ensefianza mediante el empleo de nuevas

técnicas y metodologias.

Pzra ello, la Universidad debe fijarse una politica investigativa
apoyada en las siguientes premisas:
?) Definicién deuna politica global de investigacidne.

2) Planificacidén, implementacidén y control de los proyectos de in-
vestigacidn que se generen en su seno.

3) Establecimiento de una relacidn fluida y dinédmica con los Ins-

tiﬁutos con quienes esta conecteday, fijéndose para elle desde la Univér-
P : _

t d
ki@aﬁ lzs pautas de trabajo.
4) Yinculatidn entrecha con el medio, no sélo a través de proyectos
especificos, siro mediante la concrecidn de acusrdos instiftucionales que

permitan el logro de tan importante objetivo.

Para que estos grandes enuncizios en materin de docenoia, investi-
gacidn y extensién sean alcanzados, la Universidad debe fijarse un gran
objetivoﬁ.preparar intelectusles concientes del significado gue su tra-
bajo adquiere en su contexto social, rrofesionales que no eélo se fijen
objetivos individuales, por cierto importantes, sino que orienten sus
conocipientos en la blsqueda del progreso humano y del méﬁimo bienestar
social. Estas categorias no requieren justificacién cientifica ni 16—
gica, sino'que constituyen el puntovde partida de todo esfuerzo intelec—

tual serio.

El desarrollo ciemtifico técnico sblo sera exitoso si se lleva a ca-

. . / . . . .
bo en el marco de una Universidad perticipativa dondetodos los sectores
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estén!comprometidos a confribuir, con su esfuerzo, al cumplimicnto de

{
|
los g$anﬁes objetivos enunciadoss,





