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CAPITULO I. MARCO TEQRICO

11 ORGANIZACION

Hoy en dia es habitual confundir los términos institucién y organizacion, por lo
cual daremos luz a la diferencia que reside en ambos conceptos, sin perder de

vista la relacion que guardan entre ellos.

Siguiendo a North Douglas consideramos a las instituciones como las reglas de
juego en una sociedad, o més formalmente, las limitaciones ideadas por el hombre
que dan forma a la interaccién humana'. Las pautas de comportamiento establecen

los margenes de accion de las interacciones dentro de las instituciones.

Las instituciones refieren a un concepto abstracto, compuestas por un cuerpo
normativo, juridico — cultural, leyes, valores, creencias, etc. Existe una relacion

entre lo instituido —lo ya establecido- y lo instituyente —fuerza que promueve el

cambio-.

Etimoldgicamente la palabra organizacién proviene del griego, drganon, que
significa utensilio, instrumento, herramienta, elemento de un sistema o sistema en

si mismo.

A diferencia de la institucién, la organizacién es la materializacion de las
instituciones, podriamos establecer la “educacién superior” como la institucién
materializada en la Universidad, en otras palabras la formacién académica estd
definida dentro del marco de la organizacién universitaria. De esta manera la

Universidad no es una institucion, sino mas bien una Organizacién.

Las organizaciones son importantes en todos los niveles de la vida humana, desde

que nacemos estamos inmersos en una organizacidn, recorremos nuestra vida

dentro de las mismas.

Existen diversas definiciones sobre organizaciones, siguiendo a Mayntz Renate’
podriamos definirla como una formacién social orientada a fines u objetivos

concretos, es un medio de ordenar a las sociedades altamente diferenciadas y

* North, Douglas “Instituciones, cambio institucional y desempefio econémico”, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1995 Pg. 13.

* Mayntz, Renate “Sociologia de las Organizaciones”, Madrid, Editorial Alianza Universal, 1987.
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orientadas hacia el rendimiento, ademés de ser un conjunto de elementos

necesarios para la dindmica social.

Conceptualizaremos la organizacion como un “sistema integrado, establecido
mediante normas y usos, en pos de cumplir una visién constituida, con el fin de
satisfacer de manera eficaz las necesidades o demandas de sus miembros,

determinando y actuando sobre el contexto que la rodea y determina”.

Las organizaciones posen una racionalidad propia que determinan su razén de ser,
esta racionalidad es diversa y de hecho en cada organizacion, coexisten diversas
racionalidades que hacen al todo organizacional. Los subgrupos, 4reas, secretarias

que conforman la Universidad poseen propia racionalidad que las determina.

Los tipos de racionalidad pueden ser econdmicos, estructurales, valorativos,

técnicos, politicos, etc.

En su funcién administrativa, la organizacién consta de ciertos componentes

como:

o Tareas, division del trabajo en actividades y funciones para el
cumplimiento de los objetivos de la organizacién.

e Personas, designadas a cumplir un cargo considerando las aptitudes,
habilidades.

® Relaciones, como un concepto complejo que abarca desde la relacién de
las personas con los 6rganos de la organizacion, asi como con los puestos
de trabajos y el medio ambiente.

o Organos, agrupamiento de personas y tareas en unidades administrativas,

disponiéndose en orden jerarquico.

Siguiendo con el analisis organizacional nos parece importante abordarlo desde
dos planos, por un lado; “organizacién hacia adentro™; y por otro lado

“organizacién y su entorno”.

Cuando nos referimos a la organizacién hacia adentro, entendemos que las
organizaciones presentan una identidad definida que las diferencia de las demas
organizaciones, esta identidad se materializa a través de una estructura, se define

por los recursos que utiliza asi como el uso de los mismos, las relaciones entre sus

2
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areas y con su entorno. Se establece un conjunto de dimensiones que le son
propias a dicha organizacién que tienen que ver con el espacio fisico, la razén de

ser, la vision y mision, la cultura y el clima organizacional.
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L2 ORGANIZACION HACIA ADENTRO

Dentro de este plano consideramos importante abordar ciertos aspectos, los cuales
forman parte de dimensiones fundamentales de la Universidad Nacional de

Rosario.

Existen diversas dimensiones desde donde realizar un analisis organizacional,
determinantes para dicha investigacion; en este sentido, la estructura organizativa,

la cultura y el sistema politico seran los tres planos a delimitar.

Siguiendo a Mintzberg® la estructura organizacional estd definida por el conjunto

de todas las formas en que se divide el trabajo y la coordinacién del mismo.

Ampliando el concepto estructura remite a un sistema interrelacionado de roles
oficialmente sancionados que forman parte del organigrama, y de la definicién de
funciones y responsabilidades. La estructura marca un comportamiento esperado
“conductas prescriptas”. La fijacion de roles o funciones de determinadas éreas,
permite describir cémo funciona la organizacién en el plano formal. El anélisis de
las funciones, tareas, areas, de procesos de trabajo, responsabilidad jerérquica, asi

como la relacién entre las diversas dependencias, identifican a una organizacion

diferenciandola del resto.

Esta formalizacion organizacional, se encuentra legitimamente aceptada por todos
los miembros que forman parte de una organizacién, como bien lo explica Weber*
en su tipo ideal de legitimidad racional legal, por lo cual se obedece lo legalmente

estatuido, complementdndose en una administracién burocratica.

La segunda dimension refiere al concepto de cultura organizacional, importante
en el ambito de la administracién como consecuencia de ser una herramienta de

analisis para identificar el cambio que las organizaciones requieren y de esta

forma canalizar esfuerzos en esa direccién.

Henrry, Mintzberg “La estructura de las organizaciones”, Editorial Ariel, 1999.

Weber Max “Economia y Sociedad. Eshozo de Sociologia Comprensiva”, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 2002.
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Una de las definiciones mas conocidas de cultura organizacional es la de Deal y
Kennedy® “la forma cémo hacemos las cosas por aqui”. Definicién simplista que
denota la existencia de dos tipos de cultura organizacional, por un lado la cultura
formal como expresiones idealizadas de lo que deberia ser, valores, etc., y por otro

lado una cultura informal determinada por los comportamientos tal y como son en
realidad.

Ampliaremos dicho concepto de cultura organizacional como ciertas premisas
basicas adoptadas como vélidas ante la resolucién de problematicas, y
transmitidas a los miembros de la organizacién como la manera correcta de pensar

y hacer.

Este sistema integrado, comun entre los miembros permite distinguir una
organizacién de otra® y a la vez un modo de vida, un sistema de creencias y
valores, una forma aceptada de interaccién y relaciones tipicas de determinada

organizacion.

La envergadura del andlisis de la cultura radica en la posibilidad de determinar los

valores de la misma, y readaptarla ante situaciones problematicas, para generar

cambios.

Un aspecto relevante es la comunicacion, rasgo fundamental de la cultura
organizacional. Las organizaciones hoy en dia necesitan estar en constante
actualizacion, innovacién para ser efectivas y llegar a cumplir su misién y

objetivos.

No siempre en las organizaciones los problemas tienen que ver con la
modificaciéon de procesos, tareas o redefiniciones de areas; existen situaciones
donde los problemas tienen un telén de fondo que es dificil de reconocer y
justamente tienen que ver con la comunicacién. Podriamos establecer que el

sistema de comunicacién determina a nuestro modo de ver el comportamiento

organizacional.

® Deal, Terrence y Kennedy, Allan “Corporates Cultures. The Rituals of Corporate Life”. Basic
Books, 2000.

® Robbins Stephen “Comportamiento Organizacional. Teoria y Practica”. San Diego State
University. Prentice — Hall, Hispanoamérica S.A, 1987.
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La manera, las formas o usos en que la organizacién canaliza la comunicacién, es

una parte integrante de la cultura que debemos identificar y evaluar.

Un seguimiento de los canales de comunicacion nos permitiré detectar problemas
y poder aportar soluciones que se adecuen a las demandas. Determinar qué es un
canal de comunicacién y cémo funciona es menester para dar con el foco de los

problemas y paliar el mismo de manera 4gil y eficiente.

Nos parece 1til establecer la estructura del proceso de comunicacién para
determinar luego en cudl de estos elementos existe alguna problemética, y de esta

manera poder identificarla y plantear posibles soluciones a la misma.

Compartimos la definicién de comunicacién organizacional como “un conjunto de
técnicas y actividades encaminadas a facilitar y agilizar el flujo de mensajes que
se dan entre los miembros de la organizacién, entre la organizacién y su medio; o
bien, influir en las opiniones, aptitudes y conductas de los publicos internos y
externos de la organizacion, todo ello con el fin de que ésta tltima cumpla mejor y

més rapido los objetivos™.

Si bien existen diversos modelos de comunicacién, todos conservan los elementos
esenciales de la comunicacién (emisor, mensaje, canal, receptor) y difieren en la

agregacién de caracteristicas que se consideran indispensables de tener en cuenta

a la hora de analizar la misma.

Respondiendo algunas preguntas podemos describir un acto de comunicacién o

analizarlo:

e QUIEN?: emisor (estudios sobre el control).
° DICE QUE?: mensaje (estudio de los contenidos)
° POR QUE CANAL?: medio tecnologico y formal (estudios sobre el

medio)

° A QUIEN?: receptor o audiencia (estudio sobre el receptor)

7 i “ . .. i - i 3 5 i, 5 .
Carlos, Fernandez Collado “La Comunicacion en las Organizaciones” Editorial México: Trillas,
2002.
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° CON QUE EFECTOS?: respuesta (estudios sobre el efecto de la

comunicacion)

Nos parece de trascendencia el feedback como un elemento mas de este proceso
comunicacional. Hoy en dia no podemos pensar en una comunicacién donde solo
se establezca el emisor, mensaje y receptor. Se determina la importancia de la
retroalimentacién, como elemento esencial en comunicaciones organizacionales
eficientes. De esta forma el mensaje pasa a ser una variable de continua
transformacion, que permitira reforzar los lazos interorganizacionales, mejorando

de esta manera el proceso de trabajo cotidiano.

No debemos perder de vista que la comunicacién organizacional es interna y
externa, la comunicacién interna refiere a las actividades que realiza la
Universidad para que sus Direcciones se relacionen y funcionen en pos de cumplir
el fin de la misma. La comunicacién externa refiere a la relacién entre la

organizacion y su entorno, aspecto que esta investigacién dejara de lado.

Por ultimo, el sistema politico de una organizacién, es una dimensién clave en
nuestra investigacion, que determinaré la puesta en marcha de planes de mejora a

la problematica posteriormente desarrollada.

Entendemos por sistema politico en una organizacion, al sistema de autoridad que
se ocupa de la conduccién, distribucién y coordinacién de las tareas. La
interaccion entre el sistema politico y la estructura organizacional, produce una
variedad de efectos que inciden en el rumbo de la organizacién. Esta dindmica se
manifiesta ante situaciones de cambio, donde los intereses sectoriales se ven
potencialmente afectados. En toda organizacién existe un sistema politico, si bien
puede no ser formal, siempre existe de manera latente y es este sistema el que

condicionara en ultimo punto la puesta en marcha de soluciones a las demandas de

la comunidad universitaria.
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13 ORGANIZACION Y SU ENTORNO

Las organizaciones se definen en la complejidad, contienen varios elementos y se
ven afectadas por una multiplicidad de factores. Debemos tener en cuenta el
impacto que ejercen sobre los individuos y la sociedad, asi como su interrelacién
con el ambiente —cambiante y complejo- que establece reglas de juego de
adaptacion a las nuevas situaciones y demandas. Las nuevas tecnologias, sumado
a las condiciones politicas, sociales y econémicas son agentes que actan

modificando el entorno.

Las organizaciones hoy en dia deben trabajar conjuntamente con el contexto y
familiarizarse con los efectos de la globalizacion. En el marco de la constante
reestructuracion tecnoldgica y organizativa se debe buscar el funcionamiento
eficiente de las organizaciones. No debemos confundir el cambio estructural con
el contexto de la globalizacién, si bien existe interdependencia entre ambos,
refieren a esferas diferentes, siendo el cambio estructural un aspecto que apunta a
la flexibilidad y mejora para desarrollarse en la produccién interna, mientras que
la globalizacion refiere a la circulacién en mercados internacionales estableciendo

como eje la competencia.

Este nuevo escenario globalizado marca la necesidad de ciertas transformaciones
en las organizaciones tradicionales, modernizar para dominar la complejidad
seguido de nuevas directrices como la participacion, la transparencia y la

responsabilidad. No es trabajo facil pero es momento de comenzar el arduo

proceso.

Es imprescindible realizar andlisis organizacionales y poder diagnosticar la
realidad de manera acertada, para poder determinar las nuevas necesidades de la
comunidad organizacional, producir y crear capacidad institucional que permita
poner en marcha nuevos procedimientos que se ajusten a la contingencia y que

formen parte de un plan integral de mejora continua.

Consideramos que la gestion de la calidad es el pilar fundamental para el cambio,
el rumbo que la administracién debe tomar, agilizar los procedimientos, mejorar

los servicios y en pos de la mejora continua. La organizacién ya no puede
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pensarse como la tradicional burocracia de Weber sino mas bien, debemos
considerar la gestion de lo publico desde una nueva mirada, mas flexible y

adaptativa al cambio.

Entendemos como parte de un proyecto de adaptacién a la complejidad, la
capacitacién del capital humano, dentro del marco de la formacién de Técnicos en
Administracién Piblica —con respecto al objeto de la carrera-, se busca paliar el
complejo de fenémenos, actores, recursos y técnicas que se encuentran en la

administracién de los organismos publicos y sus multiples interacciones.
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1.4 NUESTRA ORGANIZACION

Desde el punto de vista tedrico general®, podemos distinguir la institucion

universitaria por ciertas caracteristicas:

° Son entidades que realizan, o se proponen realizar, investigacién cientifica
para producir nuevos conocimientos.

° A diferencia de otras instituciones educativas se plantean la justificacién
epistemologica de los conocimientos que transmiten.

° Ofrecen diplomas de grado que habilitan para ejercer profesiones.

° Organizan programas de posgrado para mantener la ensefianza en el

maximo nivel, tanto profesional como cientifico.

Las funciones basicas de las instituciones Universitarias se establecen en la Ley
de Educacién Superior N° 24.521°) asi como los alcances de la misma y

condiciones para su funcionamiento.

La vida universitaria se fue gestando hacia 1920 como consecuencia de la
creacion de la Universidad Nacional del Litoral, bajo uno de los movimientos mas
importantes del Siglo XX, la Reforma Universitaria de 1918. La Universidad
Nacional de Rosario fue creada en 1968 a través de la Ley 17.987, sobre la base
de dependencias de la Universidad Nacional del Litoral, de quien toma sus
primeros organismos académicos y administrativos (Facultad de Ciencias
Meédicas, de Ciencias, de Ingenieria y de Arquitectura, de Ciencias Econémicas,
de Filosofia, de Derecho y Ciencias Politicas, de Odontologia, de Ciencias
Agrarias y los Hospitales — escuela y las escuelas secundarias que de ella
dependian ademas del Instituto Superior de Musica de Rosario)'’. Creandose asi

la décima universidad nacional argentina.

Dentro de la caracterizacién de sus origenes y principales caracteristicas, es
interesante saber que el lema de la UNR: “Configere Hominen Cogitantem”

significa Formando Hombres Pensantes. Asi como la descripcion de su logo, el

& Clark, Kerr “The uses of the University” Harvard University Press, 1933.
El - . -

Ver Ley de Educacion Superior en anexo N° 1
' http://unr.edu.ar/universidad/
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cual lleva en su centro la lampara votiva del propileo del Monumento Nacional de
la Bandera y su antorcha, simboliza la eterna y necesaria aspiracion del hombre de
acercarse a los ideales de libertad y justicia. En tanto que la imagen de la estrella
naciente representa la bisqueda constante de lo mas alto, de la perfeccion y los

rayos de sol el despertar de un mafiana mejor'’.

La Universidad Nacional de Rosario estd situada en la ciudad de Rosario,
Provincia de Santa Fe, en la region centro-este de la Reptiblica Argentina. A 300

kilémetros de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, capital de la Nacién.

La Universidad Nacional de Rosario es persona juridica, auténoma y autérquica,
integrada por doce (12) Facultades, tres (3) Institutos de ensefianza media y un (1)
Centro de Estudios Interdisciplinarios, Departamentos y otros organismos

existentes o a crearse.

Posee una superficie edilicia de 68.000 metros cuadrados donde brinda una oferta
académica compuesta por 187 carreras de postgrado, 150 titulos de grado, 15
tecnicaturas, 53 titulos intermedios, 26 titulos por articulacién con el sistema de
educacién superior no universitario y 32 postitulos. En los ultimos afios se sumé

el Campus Virtual que brinda cursos a distancia (utilizando el soporte Web).

Los principios constitutivos de la UNR se encuentran contemplados en su
Estatuto'”: la aspiracién de constituirse como una comunidad en la busqueda de la
excelencia y calidad académica y cientifica sobre la base de la formacién y
capacitacion permanente de sus integrantes; asi como garantizar y sostener el
respeto irrestricto por los derechos humanos, los cuales son particularmente

importantes en nuestra investigacién.

Por un lado, nuestros objetivos se encuentran dentro de la linea del primer
principio mencionado, se busca la excelencia y calidad académica, buscando
respuestas que se adecuen a las nuevas demandas de la comunidad universitaria; y
por otro lado, garantizar y sostener el respeto por parte de la universidad sobre los

derechos humanos, condicién de suma importancia, ya que trata de poner en

* Catélogo en el marco del Plan de Internacionalizacién “Promocién de la Universidad Argentina”
2011-2015, Pg. 10. http://www.unr.edu.ar/multimedia/catalogo unr.pdf

2 Ver Estatuto de la Universidad Nacional de Rasario en anexo N° 2
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analisis las consecuencias de la implementacién de un nuevo sistema Ministerial
que podria afectar la insercién laboral del egresado de Medicina'®, que mas

adelante explicaremos.

Sustrayendo algunos puntos de ejemplo del Art. 2 del Estatuto, corresponde a la

Universidad Nacional de Rosario™*:

c) Ejercer - junto con las demas universidades del pais- la atribucién de otorgar
los certificados habilitantes para el ejercicio profesional, expidiendo los titulos

correspondientes a los estudios cursados en sus Facultades.

e) Mantener una alta eficacia en los procesos de democratizacién de las
oportunidades y posibilidades ofrecidas a los alumnos para que concluyan

exitosamente sus estudios.

1) Mantener la necesaria vinculacién con los egresados tendiendo a su
perfeccionamiento, para lo cual organizaré escuelas, cursos especializados y toda

otra actividad conducente a ese objetivo.

n) Preservar y educar en el espiritu de la moral individual y colectiva y en la
tolerancia y la defensa de los derechos humanos, de las libertades democraticas,
de la soberania e independencia de la Nacién, contribuyendo a la confraternidad
humana y a la paz entre los pueblos y propendiendo a que sus conocimientos sean

colocados al servicio de éstos en el mejoramiento de su nivel de vida.

“Somos una comunidad académica, consciente de sus responsabilidades sociales
¥y politicas, que trabaja cotidianamente por el bien comim de nuestra comunidad
local, regional y nacional **°. Estas palabras sintetizan los puntos fundamentales
que determinan el rol de la UNR, enmarcando nuestro problema de investigacion
en una instituciéon universitaria con visién clara y asertiva, en pos de la cual

llevaremos adelante nuestros mejores esfuerzos para la consecucién de éptimos

resultados de mejoras.

* Derecho de segunda generacion: derecho al trabajo.

¥ Ver Titulo |, Articulo 2 en Estatuto de |a Universidad Nacional de Rosario.

w Catadlogo en el marco del Plan de Internacionalizacién “Promocién de la Universidad Argentina”
2011-2015, Mensaje del Sefior Rector, DARIO PASCUAL MAIORANA Pg. 6.
mp://www.unr.edu.ar/multimedia/catalogu unr.pdf
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CAPITULO II. PRESENTACION Y OBJETIVOS

La presente investigacién identificé como problema: “la GESTION de la
legalizacion de los diplomas de la carrera de Medicina, en el marco de la
implementacion del nuevo sistema de seguridad (SICEr) del Ministerio de
Educacion. Legalizacion exclusiva por Universidad e incidencia en la insercion
laboral del egresado, respecto a los tiempos de obtencion de matricula fuera de la

Provincia de Santa Fe”.

Para dicha investigacidén nos planteamos ciertos objetivos generales y especificos,

que intentaremos abordar mediante nuestro trabajo de campo.

Los objetivos generales responden por un lado, a la necesidad de analizar los
procesos administrativos y la comunicacién organizacional que intervienen en el
proceso de Legalizacion de Diplomas de Medicina, por otra parte, determinar si la
legalizacion exclusiva por Universidad incide en la insercién laboral del egresado

a partir de la legalizacion exclusiva por Universidad.
También se ha focalizado en objetivos mas especificos como:

° Determinar las dreas y/o actores intervinientes desde la solicitud, entrega y
legalizacion del Diploma de Médico/a.

e Analizar la comunicacion organizacional en dos ejes:

5 Direccién Legalizaciones — Direccién de Docencia y Diplomas de la

Facultad de Ciencias Médicas.

= Direccion de Docencia y Diplomas de la Facultad de Ciencias Médicas —
Egresado.

o Evaluar si posible existencia efectos la insercién laboral del egresado por
los tiempos de obtencion de Matricula fuera de la Provincia de Santa Fe, a partir

de la disposicion que establece la legalizacién exclusiva por Universidad.

Y por dltimo, pero no menos importante proyectar o sugerir posibles lineas de
accién para producir mejoras, buscando optimizar la gestion y solucionar las
demandas de los egresados de Medicina; y siendo el primer estudio de estas

cuestiones, aportar a la identificacién de nuevas directrices de investi gacion.

13
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CAPITULO III. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

L. 1.
“Andlisis de los procesos administrativos”

Siguiendo este primer objetivo general se buscar4 determinar particularmente las

areas y/o actores que intervienen en el proceso de Legalizacion de Diplomas.
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

Como sabemos la UNR estd integrada, por Facultades. En esta investigacion
tomaremos como eje central la Facultad de Ciencias Médicas, la cual forma parte
de nuestro objeto de estudio. Consideramos importante analizar la organizacion, a
fin de tener conocimiento sobre la misma para realizar un mejor relevamiento de

datos.

La Facultad de Ciencias Médi’cas esta compuesta por las Escuelas de Enfermeria,
Fonoaudiologia, Medicina y Graduados, sus claustros son los Docentes,
Estudiantes, Graduados y No Docentes. Con respecto a las 4reas que conforman la
Facultad de Ciencias Médicas, nombraremos las que a nuestro fin de

investigacion, resultan relevantes:

Direccion de Docencia v Diplomas:

Es un drea dependiente de Secretaria Académica, cuyas funciones remiten a la
entrega de Diplomas de grado y Diplomas de Titulos Intermedios; asi como
organizar el Acto de colacién con una periodicidad de un acto académico por mes,
en el cual exige la inscripcion del alumno para la colacion ya que tiene un cupo de
setenta (70) egresados por acto; control de documentacién para la asignacion de
un numero de registro, que refiere a un numero especifico de determinado

egresado que se coloca en el margen inferior derecho del Diploma.

Su atencién es de Lunes a Viernes de 08:00 hs a 12:30 hs, la Direccién se
encuentra ubicada en el primer piso, pero la entrega de Diplomas se realiza de
Lunes a Jueves, que es cuando la Direccidn atiende al publico, ya que el viernes la

misma, realiza trabajo administrativo.
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Entrega del diploma al egresado:

° Se informa mediante carteles en el transparente que los Diplomas serdn
expedidos dentro de los 180 dias de haber realizado el tramite de egreso.

° Deben presentarse con D.N.I, para poder firmar el diploma y
documentacién pertinente.

° El egresado debe consultar por la entrega de sus Diplomas en la Direccién.
® La Facultad programara ocho (8) fechas para la entrega de Diplomas en los
meses de marzo, abril, mayo, junio, agosto, septiembre, octubre y noviembre. '°

e El egresado debe firmar dos fichas.

° La entrega se hace bajo acto académico, acto de colacidn, bajo acto
administrativo.
° En caso de fuerza mayor, el egresado podra solicitar la entrega de su

Diploma en acto privado en el Departamento de Docencia y Diploma, prestando

juramento y cumpliendo con los requisitos del Art. 8vo de la Resolucion
C.D.1241/2009."

Con la entrega del Diploma se emite una nota de interés para el egresado/da de

parte de la Direccién'®.

Direccion de Alumnado:

La Direcciéon de Alumnado depende de la Secretaria de Politicas Estudiantiles,

que a su vez depende de Secretaria General, como podemos ver en el

Organigrama funcional'®.

Esta Direccién estd compuesta por tres (3) oficinas: Egreso y Posgrado, Ingreso y

Alumnado y est4 Integrada por 17 personas.

Art 6to de Resolucién Consejo Directivo N° 1241/2009. Ver anexo N° 3

*" Nota de caracter de declaracion jurada que el egresado completa, dirigida al Sr. Decano de |a
Facultad de Ciencias Médicas. Ver anexo N° 4
*® Ver anexo N° 5

19 Organigrama de la Facultad de Ciencias Médicas. Pg. n® 9, Funciones anexo N° 6
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La Direccion de Egreso y Posgrado genera turnos para la tramitacién del Diploma,

mediante ciertos requisitos:

® Libreta Universitaria

° DNI original

° 2 Fotocopias certificadas del DNI 1* y 2* hoja y si tiene cambio de
domicilio (certificacién hecha por Tribunales, Rectorado o Juzgado de Paz) NO
por Policia ni escribano.

® 2 Actas o Partidas de Nacimientos (solicitadas en el Registro Civil en el

aflo en curso). Si el Registro Civil entrega solo una copia, sacar a esa una
fotocopia doble faz y certificarla en los lugares especificados en el punto anterior.
o Acreditacién de Practica Final Obligatoria (Medicina Plan 98)

o Fotocopia Dictamen Tesis (Fonoaudiologia)

La atencion es de lunes a jueves de 11:00 a 12:00 hs.

Escuela de Graduados:

Escuela que depende directamente del Decano, existe un representante del Cuerpo
de Graduados en el Consejo Directivo. La Escuela se encuentra en la Facultad de

Ciencias Médica en el primer piso, frente a la Direccién de Docencia y Diplomas.

Una de sus funciones mas importantes corresponde a la inscripcion de los
Graduados a un padrén con los fines de notificarlos de cursos de residencia,

concurso de carreras de posgrado y maestria. La inscripcion a dicho padrdén no es

obligatoria.

Egresado de la carrera de Medicina

Dentro de la Facultad de Ciencias Médicas encontramos un actor relevante en
nuestra investigaciéon que son los Egresados. A nivel general dentro de los
cuerpos universitarios, el Estatuto de la UNR contempla al cuerpo de
GRADUADOS, estableciendo al mismo como los diplomados de esta
Universidad que posean titulo correspondiente a las carreras universitarias de
grado que actualmente se dictan, o sus similares anteriores de esta Universidad,

cualquiera sea su lugar de residencia y los graduados de otras Universidades
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Nacionales que residan en el &mbito geografico de la 2° circunscripcién judicial de

la Provincia de Santa Fe.

En este apartado se establece como actividad de la Universidad: garantizar la
vinculacion permanente con los graduados, contribuir al desarrollo del ejercicio
social de la profesion, analizar demandas reales y potenciales de formacién de
graduados, favorecer la iniciacion de la practica profesional de los estudiantes,

entre o‘froszo.

El egresado de Medicina es un graduado universitario con sélida formacion, que
le permite intervenir cientificamente en la promocién de la salud y prevencion de
las enfermedades, teniendo en cuenta los aspectos bioldgicos, psicolégicos,
sociales, en las distintas etapas de la vida y en las diferentes condiciones socio-
econdmico-culturales, con adecuado manejo de criterios diagndsticos y
terapéuticos. Estara en condiciones de intervenir idéneamente del Proceso Salud-
Enfermedad, desde el campo tedrico — practico en la atencién primaria en salud de
la comunidad. Debe acreditar conocimientos especificos y aptitudes estipuladas en

el Plan de estudios de Medicina®!.

2 Ver Titulo Il Capitulo lll: De los Cuerpos Universitarios, Seccién B: De los Graduados, Art. 35,
Inc. a, b, cy g del Estatuto de la Universidad Nacional de Rosario.
*! Resolucién de Consejo Superior N° 158/2001 en anexo N° 7
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DIRECCION DE LEGALIZACIONES

La Direccién es creada mediante resolucién N° 907 el 19 de abril de 2010%,
dependiente de la Secretaria Académica de la Universidad Nacional de Rosario.
Antes de esta fecha la oficina existia como Direccion de Diplomas y
Legalizaciones, dependiente de Secretaria Académica, a principios de 2010 por
razones internas la Direccién de Diplomas y la Direccién de Legalizaciones

comienzan a transitar caminos como Direcciones distintas.

. 23
Funciones™:

° Certificacion de firma de autoridades de las Unidades Académicas,
autoridades de la Universidad Nacional de Rosario Secretario Académico,
Secretario General y Rector y firmas de otras Universidades que tengan el registro
de su firma en dicha Direccién a los fines de pase de Facultades. Documentos:
Diplomas, certificados de Postitulo de Formacién Universitaria con resolucién
Ministerial, certificados analiticos, certificados de titulo en tramite, certificados de
alumno regular, acreditativos, plan de estudio y carga horaria, carpeta de
programas, historias académicas, y todo documento que deba realizar el tramite
ante Ministerio de Educacion, para el cual debe intervenir la Direccién.

° Certificacién de fotocopias de documentos académicos (diploma,
certificado de titulo en trémite, analiticos, documentos para ingreso de extranjeros
ya convalidados ministerialmente y con apostilla electrénica, carpetas de
revalida). No compete a la Direccién la certificacién de fotocopias de DN
partida de nacimiento, certificados o documentos en otro idioma, cursos,
congresos, carpetas de planes de estudio.

e Legalizacion de documentos “internos” que refiere a Resoluciones de
Rector o Consejo Superior, fotocopias de expedientes o certificaciones de firmas
de certificados de servicio, mediante pedido de otras dependencias de la UNR.

° Asesoramiento al personal de la oficina en situaciones inusuales sobre la

forma en que se legalizan las fotocopias de documentos académicos extranjeros.

# \er anexo N° 8

23 . . ’ a .
No existe marco legal donde se establezcan las funciones del area, la informacidon fue recabada
de la entrevista a la Directora de la Direccién de Legalizaciones.
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de la Nacion
° Legalizacion ante Ministerio de Educacién de la Nacién, Direccion de
Gestion Universitaria.

Dentro de las tareas mas importantes, la atencion al publico implica un trabajo
dindmico, utilizacién de los sistemas informaéticos, programa especifico de la
Direccion de Legalizaciones que implica la carga de datos de documentos a
legalizar ante el Ministerio, expedicién de recibo comprobante para retirar dicho
tramite, visualizacién de firmas de autoridades para cotejar en documentos
originales, pigina de consulta de postilla electronica, y demas paginas webs
educativas. Los diplomas a legalizar son sellados, con un sello aclaratorio que se

completa a mano.

La Direccién atiende al ptblico mediante un sistema de nimeros, en el horario de
08.00 a 12.30 horas, las certificaciones de firmas se realizan en momento (sellado
y firma de la autoridad de la Direccién) y el tramite ante el Ministerio de

Educacién tiene una duracién aproximada de 45 dias.

Canon™:

Certificacion de fotocopia: $1

Certificacion de firma: $5

Certificacion Ministerial: $25 (incluye la certificacién de firma)

Estan exentos de pago los docentes, alumnos regulares, personal no docente, que

presente justificativo o certificado de cargo.

Dentro de estas funciones, la legalizacién ante el Ministerio de Educacién de la
Naci6n de los Diplomas de grado que realiza la Universidad Nacional de Rosario
por medio de la Direccion de Legalizaciones desde el 30 de setiembre de 1997%,
es el tramite que nos interesa para nuestra investigacién, a continuacion

explicaremos el mismo paso a paso:

* Establecido segun Ordenanza N° 575. Universidad Nacional de Rosario, 28 de marzo de 2000.
Ver anexo N° 9

25 ° P i @ s P ny:
Ver P:R:S N° 002/07 sobre las normas de aplicacién para la legalizacién de documentacidn en
el Ministerio de Educacién, en anexo N° 10
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° Mediante un sistema de numeros, se atiende al interesado y se explica el
costo y duracion del tramite.
e Una vez explicado el tramite, se factura el mismo y se cobra.
° El egresado debe completar un formulario®®, el cual permite obtener
ciertos datos que el nuevo sistema ministerial (SICEr) exige —cambio obligatorio-
en el proceso de carga de los documentos.
° El interesado debe esperar unos segundos para recibir un recibo que le
permitird retirar su Diploma.
° El empleado toma el diploma original e ingresa ciertos datos al programa:
- Tipo de documento: DNI, PASS, LC.
1 N° de documento.
= Apellido y nombre completo del titular.
] El tipo de trdamite a realizar ante el ministerio: diploma, carpeta de
programas, analitico, plan de estudio y carga horaria, acreditativo.
= En el caso de los diplomas se establece a que Universidad pertenece, la
Facultad, Carrera y Titulo.
= Numero de registro universitario del diploma.
e Se imprime el recibo por duplicado®’.
° Los recibos contienen los siguientes datos:
o Nombre de la Institucién
- Teléfono de la oficina
= N° de recibo
= Fecha del dia en que se ingresa al sistema.
- Nombre completo del titular
= El nombre del titulo.
= Leyenda que establece que deja esa documentacion para ser realizada ante
el Ministerio de Educacién.
= Aclaracién en cuanto al tiempo de retiro, si este excede los 6 meses serd
remitido a archivo.

- Espacio para la firma del empleado.

* Ver formulario en anexo N° 11
Vi adjunta modelo de Recibo expedido por la Direccién de Legalizaciones. Ver anexo N° 12
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= Aclaracién para retirar por un tercero (debe presentar el recibo
acompaiiado de la fotocopia del DNI del titular y DNI original de quien retire).
- En su parte posterior contiene campos a llenar cuando la persona retire
(firma, aclaracion, DNI, y fecha)
° Se entrega uno de los recibos a la persona y se explica que llame por
teléfono en aproximadamente 45 dias para corroborar telefonicamente que su
tramite esta listo para ser retirado.
° Se le explica que para retirar debe presentar el Recibo realizado en
computadora acompafiado por el DNI original o cédula en curso. En caso de no
poder retirar el titular, un tercero debe presentarse con dicho recibo, copia del DNI
del titular y su DNI original sin excepcion.
° En caso de extraviar el recibo debe presentarse personalmente el titular con
DNI para realizar el duplicado del mismo.
o El segundo recibo gemelo se utiliza para apuntar la direccién y teléfono

del titular, se guarda en una carpeta por mes.

Retiro del diploma con la legalizacién correspondiente:

° Los interesados llaman por teléfono, se busca en carpeta si ya esta listo el
tramite y se le informa en caso positivo que puede retirarlo y se le recuerdan los
requisitos.

° Cuando la persona viene a retirar el trémite, se controla que posea el recibo
y €l DNI, caso contrario no puede proceder al retiro de su diploma.

° Si todo esta correcto se pide al interesado que complete los campos de la
parte posterior del recibo y se controla que sea legible.

° Los recibos de los tramites ya retirados se utilizan para dar de baja el retiro
en el programa, donde se completan los campos con el nombre y apellido, DNI de
la persona que retir6 y la fecha en la cual lo hizo.

° Dichos recibos se guardan en cajas ordenadas por mes. No se archivan.

° Los recibos gemelos que se imprimieron cuando realizé el tramite que
cuentan con la direccién vy teléfono del titular se revisan, aproximadamente, una

vez por mes. Si dicho trimite ya fue retirado, se elimina ¥ en caso contrario se

guarda nuevamente.
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Diplomas:
° Los diplomas se sellan y se completan con el sello de firmas auténticas de

autoridades superiores de la Universidad.

® Se firman por la Directora de Legalizaciones y en caso de no encontrarse
por la Jefa de la Direccién de Legalizaciones.

° Se ordenan alfabéticamente por Unidad Académica y se reservan cada uno
con su formulario correspondiente.

° Los dias Iunes se inicia el proceso de carga o ingreso de los mismos en el
sistema de la Direccién de Gestion Universitaria (SICEr), los formularios cumplen
un rol muy importante en este proceso, ya que es alli de donde se obtienen datos
que el sistema exige.

o Se ingresa un remito por carrera de los diplomas.

° Se mmprimen los remitos borradores y se ubican junto a la carpeta que

contiene los diplomas para el envio®®.

c Se realiza un control de los datos y cantidad de diplomas con datos de los
remitos.
° En caso de que exista algin error, se corrige en el sistema y cuando se

encuentra listo, se imprimen los remitos definitivos.

o Se imprimen las etiquetas”, que contienen un codigo de barras que
identifica a cada documento. Se pegan en la parte posterior del Diploma, inferior
izquierda.

° Los diplomas se colocan en carpetas especiales, las cuales se encuentran
identificadas con un numero especifico de carpeta y nombre que identifique la
Institucién Universitaria.

° Los remitos se ordenan por Unidad Académica, al igual que los Diplomas,
y se colocan las fojas.

° Se firman tres ejemplares de los remitos. Uno queda en la oficina, dos se

envian junto con los diplomas anexando nota para la gestora que se encuentra en

Ministerio de Educacion.

% Ver anexo N° 13
2 Ver anexo N° 14
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° Los envios se realizan los dias martes o jueves mediante correo de
Universidad.
° Con el remito que queda en la oficina de legalizaciones se realiza un indice

de envio para hacer mas sencilla la busqueda cuando el interesado llama.
o Cuando llega el maletin con los diplomas desde el Ministerio se controla la
cantidad total de diplomas que retornaron, que estén sellados, firmados y que

posean la oblea se Seguridad Ministerial.

La implementacién del nuevo sistema del Ministerio de Educacién determiné la
adopcién de nuevos procedimientos en la Direccion de Legalizaciones, para

adaptarse al mismo.

La Direccion de Legalizaciones en casos de urgencia, antes del 1 de julio de 2012,
realizaba excepciones, mediante nota’® justificando la urgencia del tramite del
interesado, se expedia una nota que habilitaba al interesado a realizar el tramite
personalmente ante el Ministerio de Educacién de la Nacién. En caso de no
presentarse el titular en forma personal ante el Ministerio debia traer los datos de
la persona que lo realizara (nombre completo y DNI). El interesado esperaba unos
minutos mientras se sellaba el diploma, se firmaba y se confeccionaba la nota
correspondiente. Se entregaba la nota al interesado, con un duplicado de la misma,
donde se exigia que controle sus datos, previo control interno, y anote que recibid

conforme, firma, aclaracién y DNL

Pero a partir de la mencionada fecha el tramite no se realiza en forma personal en

el Ministerio, se realiza mediante el rectorado de la Universidad.

30 e
Ver modelo de nota que se utilizaba para casos urgentes en anexo N° 15
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~ MINISTERIO DE EDUCACION - DIRECCION DE GESTION

UNIVERSITARIA

El Ministerio de Educacién de la Nacion es el organismo, dependencia o rama del
Poder Ejecutivo Nacional que fija las politicas y estrategias educativas, conforme
a los procedimientos de participacién que establece la Ley de Educacién Nacional

N°® 26.206.

Una de sus funciones es dictar normas generales sobre equivalencias de planes de
estudios y disefios curriculares de las jurisdicciones y otorgar validez nacional a

los titulos y certificados de estudio®”.

Conformado por las siguientes areas: Secretaria General del Consejo Federal de
Educacion, Consejo Nacional de Educacién - Trabajo, Unidad de Auditoria
Interna, Jefatura de Asesores de Gabinete del Sr. Ministro, Secretaria de
Educacién y Secretaria de Politicas Universitarias, con sus correspondientes
subsecretarias. También se encuentra el Instituto Nacional de Educacién
Tecnologica y la Direccién Nacional de Cooperacién Internacional. La
administracién descentralizada estd compuesta por: CONEAU, Fundacién Miguel
Lillo y EDUC.AR*2,

El Ministerio de Educacién comprende el Sistema Universitario argentino, el cual

esta conformado por:

° 47 Universidades Nacionales

° 46 Universidades Privadas

e 7 Institutos Universitarios Estatales
° 12 Institutos Universitarios Privados
° 1 Universidad Provincial

° 1 Universidad Extranjera

o 1 Universidad Internacional

*! Ley de Educacién Nacional N° 26.206.
2 Ver organigrama de Ministerio de Educacién de la Nacién en anexo N° 16
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El Ministerio de Educacion de la Nacién a partir del 1° de enero de 1997 legaliza
exclusivamente los titulos, certificados de estudios, y documentacién emitidos por

instituciones educativas que permanecen en jurisdiccién nacional.

Se determina en la Ley N° 24049 la legalizacién exclusiva por ministerio a los
fines de homogeneizar el procedimiento administrativo, los titulos expedidos por
instituciones educativas seran intervenidos por la Direccién Nacional de Gestidén
Universitaria (DNGU). Esta direccién se encuentra dentro de la Secretaria de
Politicas Universitarias, Subsecretaria de Gestion y Coordinaciéon de Politicas

Universitarias.

La DNGU se encuentra organizada en Equipos de Trabajo que se especializan en

. , 4
diversas 4reas’

o Asesoramiento y Evaluacién Curricular.

° Fiscalizacion y Seguimiento.

° Autorizacion de nuevas Instituciones Universitarias.
° Certificaciones de Titulos.

® Recursos Humanos.

° Despacho.
o Convalidaciones.

e Comisiones de Expertos.

El Equipo de Trabajo que nos interesa a los fines de nuestra investigacion es el de
Certificaciones de Titulos, coordinado por la Licenciada Verénica Soria>>. Quien
se encarga de certificar las firmas obrantes en diplomas y certificados analiticos
correspondientes a titulos universitarios emitidos por las Instituciones

pertenecientes al Sistema Universitario Nacional.

La Direccién Nacional de Gestién Universitaria (DNGU) implement6 un sistema
informatico para certificacién de firmas en diplomas y certificados analiticos

(SICEr) a partir del 04 de mayo de 2010°® y desde el 2 de enero de 2012, el

* Ver Ley 24.049 de Transferencia de Servicios Educativos Nacionales a las Provincias y la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, en anexo N° 17

Ver organigrama de la Direccién Nacional de Gestién Universitaria, anexo N° 18
Ver Disposicion N° 22/12 en anexo N° 19

® Ver Disposicion N° 21/09 del 3 de noviembre de 2009 en anexo N° 20
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Sistema Informatico de Certificaciones (SICer) se implementa con nuevas
medidas de seguridad documental y un nuevo circuito que seguirdn las
certificaciones de diplomas y analiticos emitidos por la totalidad de las
Universidades del pais®’. El mismo garantiza altos niveles de seguridad por

disponer de:

® Cédigo de barras generados por el SICer en los Diplomas y Certificados
Analiticos: las universidades pegardn etiquetas autoadhesivas en la
documentacion con tales codigos impresos.

o Remitos electronicos con codigo de barras: las Instituciones
Universitarias cargan los datos de los egresados en el SICer. Con esos datos se
conforman remitos que deben acompatfiar a los diplomas y certificados analiticos
correspondientes en el momento de la entrega de dicha documentacién en la

DNGU.

e Obleas con normas de seguridad (producidas por la Casa de la Moneda):
la DNGU controla la documentacién entregada por la Universidad, sus
componentes y firmas, le incluye a cada diploma y a cada analitico una oblea de
seguridad con otro cédigo de barras unico, asocia el codigo de barras a la etiqueta
pegada por la Universidad en el documento con el codigo de la oblea en el SICer
y el codigo de los remitos generando una identidad tnica para cada egresado y
para cada documentacién certificada en la DNGU. Finalmente, firma y certifica
los documentos.

° Circuito informatizado: cada uno de los movimientos de la
documentacion puede verse en el SICer, quedan alli registrados los usuarios que

han manipulado los documentos y las acciones realizadas.

° Base de datos publica: http://sicer.siu.edu.ar/consulta.php. Una vez que
los diplomas y certificados analiticos completan el circuito de certificacién en el
Ministerio, la informacion alli contenida, pasa a formar parte de una Base publica

de egresados de las Universidades que conforman el Sistema Universitario
Nacional.

Esta base de datos contiene informacién de la totalidad de diplomas y certificados

analiticos legalizados por Ministerio desde el 02 de enero de 2012.

* ver esquema de circuito de Medidas de Seguridad en anexo N° 21
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La Direccion Nacional de Gestion Universitaria de forma periddica y via mail
comunica a las Instituciones del Sistema Universitario Nacional modificaciones
en procedimientos, aclaraciones sobre documentos a legalizar, atiende las

consultad de todas las instituciones mediante lista de distribucién, que conforman

los usuarios del SICer.
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I 2.
“Comunicacion organizacional”

Se analizara la comunicacién organizacional en los siguientes ejes:

- Direccién Legalizaciones — Direccién de Docencia y Diplomas de la
Facultad de Ciencias Médicas.
= Direccién de Docencia y Diplomas de la Facultad de Ciencias Médicas —

Egresado.

Como técnica cualitativa se utilizaron las entrevistas, semiestructuradas y de
forma individual. Predominando el género informativo, utilizamos el modo cara a
cara y por correo electrénico. Fueron herramientas que aportaron muy poco a
nuestra investigacién con respecto a la comunicacién. No pudieron reflejar con
exactitud donde se encuentra el meollo de la cuestion en la relacién comunicacién

organizacional — actor organizacional.

Las entrevistas de comunicacién se realizaron en la Direccién de Legalizaciones y
la Direccién de Docencia y Diplomas de la Facultad de Ciencias Médicas. Se
busco responder a ciertas preguntas para determinar la estructura comunicacional:

quien, dice que, por qué canal, a quien y con qué efectos.

Comunicacion organizacional entre la Direccién de Legalizaciones v la Direccién

de Docencia v Diplomas de la Facultad de Ciencias Médicas:

Exponiendo los resultados de las entrevistas podemos determinar que la Direccién
de Docencia y Diplomas de la Facultad desconoceria la existencia de posibles
actos de comunicacién organizacional, dejando en claro que no mantienen
comunicacién con la Direccion de Legalizaciones. La inexistencia de esta
incomunicacioén quedaria determinada por la ausencia de mensajes de parte de la
Direccién de Legalizaciones a Direccién de Docencia y Diplomas, asi como por la
no utilizacién de otros canales de comunicacién. Determinaron que “nunca se

comunican y ellos tampoco buscan generar comunicacién alguna®...
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Con respecto a la Direccién de Legalizaciones determinaron que ellos informan,
cuando se presenta la necesidad, nuevos procedimientos, modificaciones
administrativas que involucran a la Facultad, instructivos de tramites y cualquier
otra informacién que la Secretaria Académica determine que debe comunicar a las

correspondientes Facultades e Institutos.

El canal més utilizado es el correo electrénico interno de la Universidad, mediante
listas de distribucion, en escasos momentos y aquellos que remiten necesidad de

urgencia via telefonica.

Los mensajes que comunican abarcan a los alumnados de las diversas Facultades
e Institutos, egresados de las carreras de la Universidad Nacional de Rosario
mediante transparente, ventanilla o pagina web y oficinas relacionadas, como

Secretaria Académica, de la cual depende esta Direccion.

Los efectos de la comunicacion de la Direccién de Legalizaciones son, de acuerdo

a lo expresado, exclusivamente informativos, explicativos y descriptivos.

Teniendo en cuenta la informacién que arrojaron las encuestas a los egresados
debemos mencionar que por el escaso conocimiento que poseen sobre del tramite
de legalizacién de Diploma ante Ministerio de Educacién, 22% de la totalidad de
la muestra, no acceden a la informacién facilmente. Tal vez sea deficiente el
efecto de comunicacion informativo y habria que determinar y aumentar los

canales de comunicacién para que el egresado pueda conocer plenamente dicho

tramite.

Comunicacién organizacional entre la Direccién de Docencia v Diplomas de la

Facultad de Ciencias Médicas con el Eeresado de la carrera de Medicina:

En esta relacion la Direccion de Docencia y Diplomas utiliza la comunicacién no
verbal como medio visual de apoyo, posee transparentes por medio de los cuales
exponen los mensajes sobre ingreso, egreso, tramitacién de diploma, horarios de
atencion. Via ventanilla también se informa mediante la entrega de un papel, en
caracter de instructivo que se entrega sin explicacion verbal. Este instructivo
como toda comunicacién escrita se caracteriza por contener un mensaje concreto

sobre los pasos a seguir.
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Con respecto a este punto cruzaremos la informacién obtenida con resultados de

las encuestas a los egresados.

De la muestra de encuestados solo el 35% habia sido informado en la Direccién
de Docencia y Diplomas cuando le entregaron su Diploma. De este porcentaje el
5% conocia exactamente el tramite que realizaria en la Direccién de
Legalizaciones, lo cual significa que el mensaje en papel que ofrece la Direccién
que funciona en Facultad no cumple con las demés condiciones del mensaje
escrito sobre la claridad, pudiendo inferir que los egresados no comprenderian el

mismo.

Esperdbamos poder identificar y evaluar las formas o usos en la cual la
organizacién canaliza la comunicacién. Para lograr con el seguimiento de los
canales de comunicacion una deteccion de problemas y consecuentemente aportar

algunas soluciones.

Podriamos denominar “inoperante” a la comunicacién organizacional que
pudimos relevar en las reas intervinientes debido a que, si bien tiene existencia
formal resultaria inactiva e ineficaz en la realidad. No hallamos técnicas ni

actividades en pos de facilitar y agilizar los mensajes que se dan entre las

Direcciones y Egresados.
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T 3.

“Evaluacion de la posible existencia de efectos la insercion laboral del egresado
por los tiempos de obtencion de Matricula fuera de la Provincia de Santa Fe, a

partir de la disposicidn que establece la legalizacion exclusiva por Universidad”

Habiendo identificado los actores de un nivel general a un nivel particular,
pudimos determinar las 4reas intervinientes desde solicitud, entrega y legalizacién
del Diploma de Médico/a, asi como la problemética en cuanto a la comunicacién
organizacional. Nos resta entonces evaluar la posible existencia de efectos sobre

la insercion laboral del egresado de Medicina de la Universidad Nacional de

Rosario.

Para el presente capitulo utilizamos la encuesta como principal herramienta para
obtencién de datos®®. La muestra se realizé a 40 egresados de la carrera de
Medicina, de los cuales el 52% eran mujeres y un 48% hombres. Predominé la

brecha de edad de 1a muestra en un 80% de 22 a 30 afios.

Para poder determinar si existe incidencia en la insercién laboral del egresado
buscamos reflejar ciertas variables mediante la herramienta de investigacion,
como por ejemplo el estatus ocupacional, donde se determiné que de la totalidad
de egresados en estado ocupacional activo, el 62% trabajaba gjerciendo su
profesién de Médico. De esta proporcién el 81% tenia como requisito para el

ingreso a su trabajo la presentacion de su Diploma legalizado por el Ministerio de

Educacién de la Nacién.

Nos parece importante establecer algunas connotaciones sobre la matriculacion de
los egresados de la carrera de Medicina. En la Provincia de Santa Fe, la matricula
puede tramitarse en el Colegio de Médicos, con el Certificado de Titulo en
Tramite, que expide alumnado cuando el Egresado tramita su Diploma definitivo,
legalizado por la Direccién de Legalizaciones, tramite que se realiza en el

momento y tiene un canon de $5 pesos. Presentado el Certificado, el Médico

38 -
Ver metodologia de encuesta.
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recibe una Matricula “Provisoria” que le permite ejercer hasta que se le entregue

su Diploma definitivo.

El problema se manifestaria en el caso de los egresados que quieren ejercer su
profesién fuera de la Provincia de Santa Fe, ya que estos deben hacerlo en el
Colegio correspondiente a la Provincia que se dirijan y debe ser con el Diploma
definitivo legalizado correctamente, lo cual incluye: Diploma legalizado por
Rectorado, Ministerio de Educacién de la Nacidn, Ministerio de Interior, en este

orden.

Por ejemplo para matricularse en la Provincia de Buenos Aires, el Colegio de
Meédicos de la Provincia de Buenos Aires Distrito V, establece que se debe
presentar en la sede del Colegio en forma personal, exigiendo dentro de varios
requisitos, original y fotocopia del titulo de Médico con las legalizaciones
correspondientes de los Ministerios de Educacién e Interior. Debiendo dejar el
titulo original en el Colegio para proceder a sellarlo y firmarlo con los datos que
surjan del otorgamiento de la matricula, quedando el mismo a resguardo del

Colegio de Médicos.

Asi, en el tramite de la legalizacion de las dos primeras instituciones es donde
surgiria el problema; como se explico en el Capitulo III, una vez que la Direccién
de Diplomas y Docencia de la Facultad de Ciencias Médicas hace entrega del
Diploma de Médico, el egresado debe dirigirse a la Direccién de Legalizaciones,
donde debe dejard el documento para realizar el tramite ante el Ministerio de
Educacién de la Nacién, requisito indispensable para luego realizar el sellado por
el Ministerio de Interior y Ministerio de Salud ya que, la legalizacién corresponde

a una consecucion de certificaciones de firmas por jerarquia institucional.

Observamos asi, uno de los mayores inconvenientes que surgiria por la falta de
conocimiento del tramite que deben realizar en la Direccién de Legalizaciones, un
78% desconoce el procedimiento. Si bien la Facultad de Ciencias Médicas junto al
Diploma, entrega un instructivo en el cual se establece que el interesado debe
dirigirse a la Direccién de Legalizaciones, no posee aclaracion del tramite que
debe realizarse en dicha oficina. De un 35% de egresados que reciben algun tipo

de informacién de la Facultad de Ciencias Médicas, solo el 5% de los mismos, por
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demanda propia, consigue mayor detalle acerca del procedimiento de legalizacién

de Diploma.

El tiempo aproximado del trdmite ante Ministerio, el cual representa
aproximadamente 45 dias, resultaria muy alto para la necesidad de lo egresados.
En el 73% de la muestra se expresé dicho descontento por la demora, ya que la
necesidad de la legalizacién en muchos casos era urgente, por cuanto los plazos de
ingreso a residencias, becas, trabajo en el exterior, eran acotados y la legalizacién
ministerial excedia los mismos, no pudiendo obtener en tiempo y forma la

correspondiente matriculacion.

Antes de la implementacién del nuevo sistema de Seguridad del Ministerio de
Educacion, en casos de urgencia, por no contar con el tiempo de duracién del
trdmite, la Direccién de Legalizaciones extendia una nota al Ministerio,
habilitando al interesado a realizar el tramite personalmente en la ciudad de

Buenos Aires el cual, implicaba una demora de solo un dia.

A partir de julio de 2012, como parte del nuevo sistema, la Disposicion N° 21 del
2011 establece que no se atenderd a particulares, ni “excepcionalmente”, para el
tramite de legalizacién de distintos tipos de documentacién. Toda legalizacién de
diplomas y certificados analiticos, programas para viajes al exterior, promedios,

etc. debe ser tramitada “exclusivamente” por la Universidad que corresponda’’.

Si bien ya desde 1997 no realizaban trdmites en forma particular, existia un
margen de permisibilidad para los casos de Urgencia, que ahora ya no tienen
ninguna via por medio de la cual poder agilizarlos. La inexistencia de esta medida
para casos urgentes resultaria asi, una de las mayores problematicas que se platean

a la hora de la legalizacién del Diploma.

Una vez que ya esta legalizado el Diploma, el egresado 1o retira de la Direccion de
Legalizaciones para llevarlo a Ministerio de Interior y poder matricularse

definitivamente en la Provincia que desee ejercer.

Por otro lado, nos pareci6 relevante determinar la valoracién de los egresados con

respecto a las nuevas medidas de seguridad del Ministerio de Educacién de la

2 Disposicion N° 21/11 del 3 de noviembre de 2011, Articulo N° 3, Memo DNGU N°: 18/11,
correo electrénico referido a la disposicién y notificacion en pagina web. Ver anexo N° 22
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Nacion. Si bien las personas encuestadas desconocerian las nuevas medidas
tomadas por dicho Ministerio, para el 52.5% la aplicacién de una oblea de
Seguridad seria de caracter importante, por lo que se deduciria que las medidas
optadas por el Ministerio son valoradas positivamente por los egresados de
medicina. Asimismo, resultaria interesante para los mismos enterarse de que
formarén parte de una base de datos publicos que brindara seguridad al titulo

obtenido como profesionales de la Salud.

Considerando lo expuesto anteriormente determinamos entonces que, el tiempo de
duracién del trémite como la ausencia de la posibilidad de realizarlo
personalmente, serfan las consecuencias que influirian negativamente sobre la
inserci6n laboral del egresado de la carrera de medicina, puesto que los egresados
perderian los plazos de presentacién para los ingresos laborales por no poder
tramitar su matricula, fuera de la provincia de Santa Fe. Infiriendo asi, la

existencia de ciertos efectos negativos.

Dicho problema apareceria recurrentemente, sino se busca una solucién para
reducir los plazos. Por lo tanto seria menester buscar alternativas para poder paliar

esta situacion, a los efectos de proyectar opciones de mejora.

A continuacién desarrollaremos un plan de mejora grupal teniendo en cuenta que

la “ausencia de informacién™ es una de las causas dicha problematica, que deberia

ser abordada a corto plazo.
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CAPITULO V. PLAN DE MEJORA GRUPAL

La comunicacién deberia ser el medio para acercar la gestién administrativa a las
necesidades de los ciudadanos. De forma general podriamos considerar como
objetivos de la comunicacién: la necesidad de conocer la demanda, informar y
orientar, simplificar los tramites, disminuir el descontento, aumentar la eficacia y

aplicar nuevas tecnologias de la comunicacion.

La comunidad universitaria debe poder obtener informacién sobre requisitos
administrativos, conocer el estado de su tramite, asi como derecho de formular

quejas o sugerencias que considere.

Como se menciond anteriormente, un alto porcentaje de la muestra encuestada
desconoceria el trdmite a realizar con su diploma en la Direccién de
Legalizaciones y la Facultad de Ciencias Médicas proporcionaria escasa

informacién sobre el mismo.

Estos datos motivaron los esfuerzos para proyectar un plan de mejora grupal. El
mismo estd determinado a corto plazo con el fin de intentar mejorar la
comunicacién que se brinda sobre el servicio de tramite de legalizacién a los

egresados de la carrera de medicina.

Dicho plan incluye la planificacién y comunicacién de un “instructivo” sobre el
tramite, asi como la creacion de un buzén de quejas, sugerencias y felicitaciones

al alcance de la comunidad.

Este buzon tendrd por objeto dejar constancia de las quejas, reclamos, iniciativas,
sugerencias o felicitaciones formuladas por la totalidad de las personas que
forman parte de la UNR y en relacién al funcionamiento de las unidades

administrativas. Podré efectuarse de varias maneras:

® Personalmente, por escrito, por mesa de entradas ubicada en Sede de

Gobiemo.

° A través de la pagina web de la universidad, mediante link habilitado a

este fin.
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Considerando que la Secretaria de Planeamiento tiene como misién asistir al
Rector en todo lo relativo al diagndstico y evaluacién de gestion institucional de la
universidad, podria ser el lugar donde se canalice la evaluacion del contenido de
nuestro buzdn. La importancia del buzén es su funcién como canales de

comunicacion.

A continuacion presentaremos el instructivo del trémite de legalizacién de
Diplomas que se comunicaria a todas las unidades administrativas de las
facultades que tuvieran posible relacién con el egresado y via pagina web con

acceso a simple vista.

e Dirigirse a la Direccién de Legalizaciones, cita en calle Maipti 1065, PB en el

horario de 8:00 hs a 12:30 hs. Tel: 4201224. Email: legalizaciones@unr.edu.ar

e Llevar diploma original y formulario completo (obtenerlo desde la pagina web

de la UNR: http://unr.edu.ar/noticia/3479/legalizaciones)

e Diplomas de Posgrado: anexar copia de titulo de grado habilitante.

Costo del tramite: $25.- (85.- certificacién de firma y $20.-trémite ministerial)

Exentos del pago: alumnos, docentes y no docentes de la UNR (presentar

comprobante: certificado de alumno regular, recibo de sueldo o designacion de

cargo).

El tramite no es personal, puede presentarse otra persona a realizar el tramite en
tu nombre. La demora es de 45 dias aproximadamente. Para retirar la

documentacion presentar recibo expedido por la Direccién acompafado de DNIL.

En este cuadro se sintetizan los puntos importantes que debe saber el graduado a
la hora de realizar dicho tramite, si bien pareceria ser informacién evidente,

determinamos de gran importancia su amplia difusion.
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CAPITULO VI. PLANES DE MEJORAS

VI 1.
“Legalizacion Interna de los Diplomas de la carrera de Medicina”

La Universidad Nacional de Rosario (UNR) ha implementado y certificado un
Sistema de Gestion de la Calidad segin la Norma Internacional IRAM ISO
9001:2008, esta certificacién alcanza la emision de diplomas de carreras de grado
en la UNR y el registro y certificacién de la formacién del estudiante de la carrera

de Odontologia hasta la solicitud de la expedicién del diploma.

En la declaracién de La politica de la Calidad de la UNR* se asume el
compromiso de ofrecer seguridad, transparencia y eficacia en los procesos
relativos al registro y certificacién de la formacién del estudiante, para asegurar

confianza y satisfaccién de los graduados y de la comunidad.

Esta certificacion gener6 en el diploma ciertas normas de seguridad ante posibles
falsificaciones y adulteraciones. Medida que coincide con la aplicacién de las
nuevas normas de seguridad que viene llevando a cabo el Ministerio de Educacién

de la Nacidn.

En el marco de esta politica universitaria considero propicio aumentar los
esfuerzos en pos de la gestién de calidad en los servicios brindados por la UNR y
cumplir con la satisfaccién de los graduados. Hablamos de continuar y expandir la
gestion académica hacia otros procesos, si bien la certificacién alcanza la emision
de los diplomas buscaremos ampliarla a la legalizacién de los mismos.
Primeramente se piensa en la modificacién y adecuacién a la gestion de calidad en
el proceso de legalizacién del diploma de egresados de la carrera de medicina, de

la Facultad de Ciencias Médicas.

“ Resolucién Rector N° 1323/2010
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El plan de mejora debe ser entendido como un proceso gradual que, no solo
involucra transformaciones en determinados procesos de trabajo, sino que ademas

comprenderia transformaciones en la dimensién cultural de la organizacién.

Todo plan comienza con el diagndstico de la realidad, el cual permite detectar la
situacién problematica, las posibles causas y determina las vias de accién a seguir.
Este diagndstico debe contemplar las necesidades reales, entendiendo por las
mismas la discrepancia que surge entre una situacién existente y la situacién
deseada. El presente trabajo, mediante el andlisis de la situacién actual, me
permitira proyectar un plan de mejora y una posible solucién a la problematica

planteada.

Consideraria como necesidad real poseer el Diploma de Médico con la

correspondiente legalizacién ministerial.

Si bien podria establecer que los “tiempos del tramite de legalizacion™ seria el
efecto negativo para el egresado ante la necesidad de matricularse fuera de la
Provincia de Santa fe, tomaré en consideracién el propésito de dicho trémite:

conseguir la Legalizacion.

En las encuestas realizadas a los egresados de la carrera de medicina se busco
relevar las preferencias sobre posibles opciones de mejora a implementar. El 75%
total de la muestra preferiria obtener su diploma con la correspondiente

legalizacion ministerial, como podemos observar en el grafico que se presenta a

continuacion.
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OPCIONES DE MEJORA

® Obtener mi diploma ya
legalizado

B Que exista una
posibilidad para los
tramites urgentes

= Que la facultad me
brinde mas informacién

® Ninguna

Por lo tanto el plan de mejora seria la modificacion de la forma de gestionar la
legalizacién ministerial: Legalizacién Interna de los diplomas de la carrera de

medicina.

Sera relevante dirigir los esfuerzos hacia la adopcién de estrategias de innovacion,
racionalizacion y mejora de la gestion educativa. Por lo tanto debemos contemplar
en la planificacion la evaluacion permanente, interna y externa, para identificar
oportunidades de mejora continua tanto en los procesos de trabajo, servicios y

prestaciones académicas.
Estimo que existen ciertas tareas que determinar antes de proponer una mejora:

e Determinar los procesos necesarios para modificar la manera de gestionar
el tramite de legalizacion ante Ministerio.

e Asegurar la disponibilidad de recursos e informacién necesaria para la
ejecucion y seguimiento.

* Realizar el seguimiento, medicion y anélisis de los procesos de trabajo
involucrados.

e Implementar acciones necesarias para alcanzar los resultados planificados
y la mejora continua de dichos procesos.

® Generar documentacion necesaria.

e Establecer un Comité de Gestion.
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El plan de mejora abarcaria varios procesos de trabajo: el tramite para la

obtencién del diploma, confeccién, legalizacion y entrega del mismo al egresado.

Desarrollaré el procedimiento desde la confeccién, expedicién, entrega y

legalizacion:

& oW e -

10.

11.

El egresado tramita el pedido de diploma una vez recibido.

La Direccion de Diplomas confecciona el diploma.

El diploma pasa a la firma de las autoridades.

Es firmado por el Secretario Académico, Secretario General y Rector,
autoridades de la Universidad Nacional de Rosario.

Una vez firmados los diplomas vuelven a la Direccién de Diplomas donde
son retirados por cada Unidad Académica.

En cada Unidad Académica se firman los diplomas por las autoridades de
cada Institucion.

Se notifica al egresado que ya esta disponible su diploma.

Se entrega el diploma.

El egresado lo lleva a la Direccion de Legalizaciones y completa un
formulario para que la Direccién obtenga datos que exige el Sistema de
Certificaciones del Ministerio de Educacién (SICer).

Se certifican las firmas y se realiza el proceso para el envio a Ministerio de
Educacion.

El egresado, después de concluido el tiempo del tramite retira su diploma

con la correspondiente legalizacion Ministerial.

Plan de mejora:

La Facultad de Ciencias Médicas a la hora de gestionar el tramite de
obtencién de diploma, informaria al egresado que su diploma al expedirse
poseera la legalizacion ante Ministerio de Educacion.

La Direccién de Diplomas confeccionaria los diplomas, agregando a su
proceso de trabajo la impresién del sello aclaratorio de certificaciones de

firmas en la parte posterior superior izquierda del documento.

e Las autoridades superiores de la Universidad firmarian los diplomas.
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Los diplomas junto con los expedientes que contienen el SUR 22, SUR 19,
documentacion del egresado y resolucion de consejo directivo, pasarian a
la Direccién de Legalizaciones donde internamente se procederia a la
legalizacion de los mismos.
En la Direccién de Legalizaciones los diplomas se firmarian por la
Directora o Jefa de la Direccidn.
Se ordenarian alfabéticamente.
Se ingresarian en el SICer, utilizando como informacién adicional los
datos que se encuentran en el expediente de cada graduado.
Se 1mprimirian los remitos borradores y se controlarian los datos.
Se imprimirian remitos definitivos y las etiquetas con el cédigo de barras
unico para cada egresado.
Se realizaria el envio correspondiente a Ministerio de Educacién de la
Naci6n, quedando los expedientes en resguardo de la Direccion.
Retornarian del Ministerio de Educacion ya legalizados.
Se realizaria el control de la documentacién (el control sobre el sello,
aclaratorio, firma y oblea de seguridad).

Pasarian a la Direccién de Diplomas los diplomas ya legalizados con sus

expedientes.
La Facultad de Ciencias Médicas retiraria los diplomas.
En la Facultad pasarian a la firma de las autoridades académicas.

Se entregaria al egresado el diploma ya legalizado ante Ministerio de

Educacion.

La facultad se encargaria de cobrar el canon de la legalizacion, de un costo
de pesos veinticinco ($25).

Secretarfa Académica, a la cual corresponde la recaudacién de dicho

canon, debitaria a la Facultad de Ciencias Médicas el monto por diploma

legalizado.

De esta forma el egresado de la carrera de medicina obtendria su diploma con la

correspondiente legalizacién ministerial.

Podria ser que los tiempos del trémite no fueran problema para la insercién laboral

del graduado, ya que por un lado, la Facultad le informaria al mismo que su
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diploma va a contar con la legalizacién ante Ministerio de Educacién, y por otro
lado, hasta no recibir su Diploma el mismo no podria realizar el tramite de

inscripcion a ningun puesto de trabajo.

Esta modificacién de la gestion de la legalizacion de diploma, ayudar4d a mejorar

el nivel de satisfaccion del cliente, la disminucién de reclamos.

Retomando las tareas de la planificaciéon, en lo que respecta a recursos
financieros, la disponibilidad seria la misma con la que se cuenta hoy en dia, no

haria falta generar una nueva partida presupuestaria, aportandole mayor viabilidad

al plan de mejora.

El seguimiento, medicion y andlisis de los procesos seria realizada por un Comité
de Gestion, el cual tendria la responsabilidad principal de llevar adelante el
desarrollo y seguimiento del proceso. Se integraria por un coordinador general del
proyecto como el Secretario Académico y coordinadores representantes de cada
area interviniente, designados en consideracién de sus aptitudes y conocimiento
de la gestién de calidad. El Comité de Gestién, mas alld de sus funciones
especificas, se convertiria en un canal de comunicacién organizacional interna,
creando una red activa entre las éreas involucradas, la comunicacién eficaz

mejoraria la gestion administrativa.

A modo de cierre, el plan de mejora propuesto buscar acercarse a una vision
donde la Direccién de Legalizaciones gestione sus tramites de manera mas agil,
satisfaciendo las necesidades y demandas de la comunidad universitaria y la
Universidad Nacional de Rosario se convierta en una institucién flexible,
innovadora, marcada por un continuo proceso de involucramiento vy

transformacién, llevando como bandera institucional una politica activa de gestion

de calidad educativa.

No debemos perder de vista que poseemos las herramientas para proyectar
cambios y mejoras, solo es cuestién de ponerse a trabajar en diagnosticar e

innovar en pos de un mejor funcionamiento de la Universidad Nacional de

Rosario.

Vi 2
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“Legalizacion urgente del Diploma de los Egresados de la carrera de Medicina

mediante un apoderado”

Siguiendo con la problemética del desarrollo nuestro Trabajo Final, un Plan de
Mejoras propuesto fue el de designar un GESTOR, persona que se encargaria de
gestionar los tramites de legalizacion de los Diplomas de la carrera de Medicina
que contengan urgencia, con un poder que le confiera la Universidad Nacional de
Rosario ante el Ministerio de Educacion. Esta seria una gran via donde se trataria
de solucionar la laguna existente entre ambas organizaciones, que como sabemos
bien, a partir del 01 de julio del afio 2012, estos casos de urgencia, por el motivo
que fuere, no tenfan solucién alguna. Teniendo en cuenta un respaldo legal ante
esta posible solucién es la de la Disposicién n° 21/11 de la Direccién Nacional de
Gestion Universitaria que en su articulo 3° establece que ante la implementacién
del nuevo sistema (SICEr) no podra realizarse la gestién de legalizacién del
Diploma personalmente ante esta magna organizacién, como lo hemos planteado
en el desarrollo del trabajo. Salvo, que exista una previa remisiéon por parte de la

Universidad interviniente con el remito correspondiente.

La persona que se encargaria de realizar la gestion de la legalizacién de los
Diplomas en caso de urgencia (Gestor), estaria designada por el sefior Rector
mediante una Resolucién que autorice a la misma a realizar los tramites
pertinentes ante el Ministerio de Educacion. Este gestor o apoderado designado
tendria que ser una persona de confianza de las autoridades, considerando el grado
de importancia que se le estd confiriendo. Existen riesgos, como en todas las
cosas cotidianas de la vida, pero con una persona responsable sabiendo que esta
tramitando un documento de muchisimo valor para el egresado de la carrera de

medicina y que los tiempos le son tiranos, necesita una solucién concreta y rapida,

esta es la via correcta.

En el desarrollo de nuestro trabajo de campo, mediante encuesta, nos arrojo los
resultados del desconocimiento por parte de los egresados, de la duracién del
tramite. Ante esta problematica, vivida casi todos los dias en la Direccién de
Legalizaciones detallaremos a continuacion los pasos a seguir de la “Legalizacién

del Diploma de los Egresados de la carrera de Medicina mediante un apoderado

en caso de urgencia™:
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e FEl egresado se presenta en la Direccion de Legalizaciones, se lo atiende
mediante sistema de nimeros, explicandole el costo y duracién del tramite.

e Elinteresado, expresa la urgencia del tramite.

° Se hace entrega de un escrito, en caricter de Declaracién Jurada,
expresando la urgencia del tramite y aceptado que un gestor por parte de la
Universidad realice el tramite.

e Se factura y se cobra el mismo.

e Completa formulario para datos que el nuevo sistema implementado
(SICEr) exige.

® Se le hace entrega de un recibo el cual le permitir retirar su Diploma
Legalizado mas el nimero de teléfono para llamar el dia que le especifique
el empleado para saber si su diploma ya esté legalizado.

* El empleado de la Direccién de Legalizaciones toma el diploma original e
ingresa los datos al sistema.

e El diploma original junto con la Declaracién Jurada del interesado se dejan
€n una carpeta aparte.

e Los dias miércoles y viemnes se preparan todos los diplomas que se
encuentran apartados para el gestor o apoderado.

¢ Los dias martes y jueves el gestor buscara los diplomas de urgencia para
ser tramitados ante el Ministerio de Educacion.

e El gestor se trasladard de la Direccién de Legalizaciones (calle Maipu
1065 — ciudad de Rosario — Provincia de Santa Fe), en vehiculo oficial al
Ministerio de Educacién (calle Pizzurno 935 — Ciudad Auténoma de
Buenos Aires — Provincia de Buenos Aires).

e Realizacion del tramite en el Ministerio de Educacion, retornando en el
mismo dia con los diplomas ya legalizados.

® Los dias miércoles y viemes el gestor hard entrega de los diplomas

legalizados en la Direccién de Legalizaciones, dandole finalizacién a su

farea.

e FElinteresado retira su diploma.

De este modo, quedaria paso por paso la legalizaciéon del Diploma de los

Egresados de la carrera de Medicina mediante un apoderado en caso de urgencia.
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de la Nacion :
Mediante las herramientas utilizadas (la encuesta), este sistema se convertiria en
un éxito rotundo, ampliando una posibilidad para que nuestra Universidad
responda ante las demandas de sus clientes que son los egresado repercutiendo en
la sociedad, con una amplia gama de médicos que quieren ejercer su titulo lo antes
posible y brindarle a la sociedad sus servicios, asi, con este granito de arena,
seguiriamos completando con la visén y mision de nuestra hermosa organizacién

la Universidad Nacional de Rosario.

Debemos tener en cuenta que para la realizacién de este procedimiento es
necesario un apartado presupuestario, ya sea para los gastos del vehiculo oficial,
los viaticos del gestor y la retribucién salarial del mismo. Son aspectos
importantes que se deben tener en cuenta a la hora de la puesta en marcha de este

procedimiento.

No contamos con los margenes que posee la Universidad para estas cuestiones,
pero para eso propondriamos también que, para los egresados que quisieran contar
con este beneficio, se les pudiera cobrar un canon mayor que el resto de los
egresados que realizan su tramite por via “normal”. De esta manera se podria

amortiguar algunos de los gastos extras que le implicaria a la Universidad.

Buscando la excelencia tanto en los tramites, sean de urgencia 0 no,
propondremos aplicar un sistema de registro y seguimiento de los diplomas en
tramite mediante la pagina web de la Universidad, visualizando el estado del

tramite en cada etapa que lo recorre.

Utilizando la oblea que contiene el cédigo de barra, se podré registrar las distintas
etapas que el diploma atraviesa. Permitiendo saber el estado del trémite y

localizarlo ante cualquier requerimiento.

En la pagina web de la Universidad, dentro de legalizaciones un link llamado
“seguimiento del tramite”. Los interesados que deseen saber el estado del tramite,
deberan completar con su nombre apellido, DNT y el titulo del diploma que estd

buscando y con tan sélo hacer un clic, se estara visualizando el estado del tramite

del diploma en cuestién.
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Cada etapa que atraviesa el diploma debera tener un registro de entrada y de salida

de cada etapa del tramite.

Para los casos de urgencia contard con CUATRO (4) instancias, y para el resto de

los casos contard con TRES (3) instancias.

Casos de Urgencia:

Inicio Tramite Diploma en Diploma en Fin Tramite
tramite - gestor tramite —
Diploma en la Miristaiio dé Diploma en la

Direccién de Direccion de

Legalizaciones

Educacion

Legalizaciones

Demas casos:

Inicio Tramite Fin Tramite

Diploma en
tramite —

Ministerio de
Educacion

Diplomaen la
Direccion de
Legalizaciones

Diploma en la
Direccién de
Legalizaciones

En cada una de las instancias contara con la fecha en que entré cada diploma, la
fecha tentativa de salida y por tltimo la fecha de salida real. Este sistema se
confeccionard con los profesionales que cuenta la Universidad en el area de
Informatica, lo cual no tendria ninglin costo adicional, sino més bien ganas de
implementarlo, para buscar y poder encontrar la excelencia en la Universidad

Nacional de Rosario y asi brindar a todos sus usuarios cada dia una propuesta

mejor.
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VI 3

LEGALIZACION EN CASO DE URGENCIA O “FUERZA MAYOR” - Viabilidad
de que el egresado se presente en el Ministerio de Educacion con remito y

etiqueta autorizado por autoridad correspondiente

Esta propuesta requiere una decisién politica para su resolucién, ya que
contempla el caso de “fuerza mayor”, que es la excepcién a la regla en vigencia.
La mexistencia de esta medida para casos urgentes es una de las mayores

problematicas que se platean a la hora de la legalizacion del Diploma.

Como ya mencionamos, la Direccién de Legalizaciones en casos de urgencia,
antes del 1 de julio de 2012, realizaba excepciones: mediante nota*' del
interesado justificando la urgencia del tramite, se expedia una nota que lo
habilitaba a realizar el tramite personalmente ante el Ministerio de Educacién de
la Nacién (el cual en Buenos Aires se podia hacer en el dia). En caso de no
presentarse el titular personalmente ante el Ministerio debia traer los datos de la
persona que lo realizara (nombre completo y DNI). El interesado esperaba unos
minutos mientras se sella el diploma, se firma y se confecciona la nota
correspondiente. Se entregaba la nota al interesado, con un duplicado de la misma,
donde se le exigia que controle sus datos, previo control intemo, y anote que

recibié conforme, firma, aclaracién y DNI.

Segun la R:R:S: N° 002/97 del 22 de setiembre de 1997 se recalca que se deja de
atender al publico y se establecen las Normas de Aplicacion para la legalizacién
de documentacién en el Ministerio de Cultura y Educacion, a partir del 30 de
setiembre de 1997. Si bien ya desde 1997 no realizaban tramites en forma
particular, existia un margen de permisibilidad para los casos de urgencia, los

cuales ahora ya no tienen ninguna via para poder agilizarlos.

Podria interpretarse que atin en el afio 2012 (o sea 15 afios después) se estd
insistiendo sobre el mismo tema...Es inevitable entonces retomar los casos de

“fuerza mayor” (urgencia) atendibles con ciertas medidas de seguridad provistas

I Ver anexo N° 15
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por el SICEr (Sistema Informatico de Certificaciones) implementadas por la
Direccién Nacional de Gestién Universitaria de la Secretaria de Politicas
Universitarias, desde el 2 de enero de 2012, anteriormente descriptas en este

trabajo de investigacion.

Cabria la posibilidad de que el egresado se presente personalmente en el

Ministerio de Educacién con:

o La etiqueta de cédigo de barras generada por la Institucién Universitaria
en el SICEr, y

e El remito electrénico con codigo de barras. Esos remitos acompafian a
los diplomas y certificados analiticos en el momento de la entrega de dicha

documentacion en la DNGU.

A partir de julio de 2012, como parte del nuevo sistema, la Disposicién N° 21 del
2011 establece que no se atenderd a particulares, ni “excepcionalmente”, para el
tramite de legalizacion de distintos tipos de documentacién. Toda legalizacién de
diplomas y certificados analiticos, programas para viajes al exterior, promedios,

etc. debe ser tramitada “exclusivamente™ por la Universidad que corresponda®.

La estructura de gobierno de la universidad publica (autoridades
democraticamente elegidas, tanto de caracter unipersonal como colegiado) es
mucho més horizontal que vertical, esto representa una complejidad
organizacional y una heterogeneidad de intereses formalmente representados:
estudiantes, docentes, No docentes, egresados. Ademds, estin representados otros
tipos de intereses que en ocasiones pueden tener tanto o mas peso que los antes
mencionados: disciplinas cientificas, profesiones, establecimientos (facultades,
departamentos, escuelas, - institutos, etc.), lealtades personales, sectoriales,
partidarias; intereses gremiales y de la comunidad en general. De todo ello resulta

la inviabilidad de una tnica racionalidad rectora de las decisiones

institucionales.

A Disposicion N° 21/11 del 3 de noviembre de 2011, Articulo N° 3. Ver anexo N° 22, se adjunta
también Memo DNGU N°: 18/11, correo electrénico referido a la disposicidn y notificacidn en
pagina web.
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Tenemos la oportunidad de aprovechar este momento de crisis para propiciar un
cambio en cuanto a la falta de comunicacién entre las diversas Direcciones de la
Facultad de Ciencias Médicas y la Direccién de Legalizaciones de Sede de

Gobierno.

Creemos que la Direccién de Alumnado, en su Oficina de Egreso y Posgrado, ya
en ¢l momento de generar turnos para la tramitacién del diploma, tendria que
informar al egresado acerca del tema legalizaciones. La mejora en las decisiones
va a estar tanto o mas ligada a la actitud de los actores, que al disefio de una
metodologia. Corresponderia a las méximas autoridades propiciar un cambio

cultural en esa direccion, dada su posicién privilegiada.

Las autoridades que deberian tomar la decisién son: el Rector, el Secretario
Académico de la UNR y en la Facultad de Cs. Médicas: el Decano y las
Secretarias General y de Politicas Estudiantiles. Seria importante la participacion
de la Asesoria Legal de la UNR y de los responsables del manejo de las
tecnologias de la informacién y comunicaciones (TICs), o sea la pagina web
(TICs utilizadas como un instrumento para la mejora de la eficiencia). En ese
proceso podria realizarse un analisis de prospectiva para ayudar a establecer los

contenidos de nuevas politicas.

El individuo sera capaz de ordenar sus valores y objetivos, pero no dispone para
ello de toda la informacién disponible, por lo que no pretenders perseguir una
inalcanzable optimizacién sino simplemente establecer un cierto repaso de las
alternativas disponibles, repaso que se detendrd cuando encuentre alguna que

satisfaga sus objetivos de partida. Subirats, Joan™.

Teniendo en cuenta las afirmaciones de Allison (1971) “A pesar de todo, se debe
ser consciente de que en un medio por definicién, tan altamente politizado como
el de las politicas publicas, los anlisis de prospectiva no pueden ser sélo usados
correctamente, sino que de ellos puede hacerse también abuso o descarada
utilizacién politica™. (...) “el siguiente paso serd despojar el esquema de analisis
decisional de cualquier intento de explicacién racional, sea global o limitada, y

partir de la hipétesis de que las decisiones son el resultado de presiones,

= Subirats, Joan, “Andlisis de politicas publicas y eficacia de la Administracién”, Instituto Nacional
de Administracion Publica, Madrid, 1994.
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compromisos, coaliciones y negociaciones entre una pluralidad de actores que se
encuentran en situaciones de interdependencia, por tanto, con necesidad unos de

otros, a pesar de que estructuralmente sus intereses puedan estar en contraste”44.

Un comentario critico de personal jerarquico de la Direccién de Alumnado hacia

que la comunicacién actual es via memordndum da una idea de la situacién real.

Teniendo en cuenta la complejidad de nuestra Organizacién, de caracter
burocratico (dificil de cambiar drasticamente) consideramos que al mejorar la
comunicacion, gradualmente se reduciran los casos de “urgencias” o “fuerza
mayor”. Mientras tanto, consideramos la viabilidad de la presentacién personal
del egresado en el Ministerio de Educacion respetando las medidas de seguridad

del nuevo sistema del SICEr ya descriptas.

44 ) i i s T . . .

Subirats, Joan “Qué gestién publica para queé sociedad. Una mirada prospectiva sobre el
ejercicio de la gestién publica en las sociedades europeas actuales”, Instituto de Gobierno y
Politicas Publicas, UAB.
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CONCLUSIONES

Hoy en dia las organizaciones deben ser capaces de enfrentar los desafios que
proponen las demandas en este contexto cambiante. La gestion debe ser orientada
a la calidad en la prestacion de servicios, donde el ciudadano o particularmente en
nuestro estudio el egresado de la Universidad Nacional de Rosario sean
considerados al momento de evaluar los resultados de desempefio, permitiendo
mediante la participacion la mejora continua de la gestién administrativa. Se
deben implementar canales de comunicacién eficaces y agiles, debe construirse
una co-gestion con la comunidad universitaria. Es un trabajo arduo pero a partir
de la adaptacién de la estructura organizacional y una nueva visién institucional,
podran mejorarse los procesos y exponer la potencialidad de la Universidad. Es
una responsabilidad de toda la comunidad que forma parte de la organizacién

tomar conciencia, sentirse parte y buscar transformar la realidad, juntos podemos

lograrlo.
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METODOLOGIA
DE LA
ENCUESTA




CUESTIONARIO PARA EGRESADOS DE LA CARRERA DE MEDICINA

Objetivos:
e Establecer el grado de conocimiento sobre el tramite de legalizacion de
Diplomas.
e Determinar si el trdmite de Legalizacién de Diploma de Médico tiene
alguna consecuencia sobre la insercién laboral de graduado.
e Exponer la valoracion de las nuevas normas de seguridad del Ministerio de

Educacion de 1a Nacidn.

Poblacion y muestra:

La muestra se defini6 como: Graduados que posean el diploma de Médico y que
realicen el tramite ante la Direccion de Legalizaciones. El estudio se realizo

mediante una encuesta en forma personal (septiembre — octubre- noviembre
2012).

Tamario de muestra:

El total muestral es de 40 elementos.

Variables que se analizan:

Dimensiones Indicadores N°de items
Identificacion Sexo, Edad 2
Estatus de insercién Ocupado,  Desocupado, | 2

Ocupaciéon de acuerdo a

su perfil académico

Ingreso al empleo Diploma legalizado como | 1

requisito

Legalizacién de Diploma | Conocimiento de tramite, | 3
Informacién de Facultad
de Ciencias Médicas,

Tiempo de duracion

Ministerio de Educacién Conocimiento de nuevas | 2




medidas, Importancia de

normas de seguridad

Opcién de Mejora Opiniones 1

A continuacién se describen los items del cuestionario

A. Identificacion
Al Sexo
A2 Edad

B. Estatus de Insercion
B1 Ocupado/Desocupado

B2 En su ocupacion actual, ;se desempefia como Médico?

C. Ingreso al empleo

C1 ¢Es un requisito de ingreso presentar Diploma Legalizado?

D. Legalizacion de Diploma
D1 Usted ;tenia conocimiento que debia legalizar su Diploma?
D2 ;La Facultad de Ciencias Médicas le informé sobre el tramite que tenia que
realizar al entregarle el Diploma?

D3 {Que valoracién le merece el tiempo que dura el Tramite?

E. Ministerio de Educacion
El (Conoce las nuevas normas de seguridad que implemento el Ministerio de
Educacién de la Nacién?
E2 Dentro de estas normas de seguridad se dispone la aplicacién de una oblea de

Seguridad que determina la autenticidad de su Diploma, ;Qué valoracién le

merece?




F. Opinién de mejora
F1 Si tuviera la posibilidad de mejorar el procedimiento, ;jcual/es de estas

opciones seria mejor para su situacién?

Rangos utilizados en la Matriz de datos:

Al
Femenino 1
Masculino 2

AZ Para el informe la edad se determino por el signiente rango:

22-30 1
31-40 2
41-50 3
BI

Ocupado 1
Desocupado 2

B2-C1-D1-D2-El

Si 1
No 2
D3

Bajo 1
Mediano 2

Alto



ED

Importante 1

Necesario 2

Indiferente 3
0

No sabe/ No contesta

F1
Obtener mi diploma ya legalizado
Que exista una posibilidad para los tramites urgentes

Que la facultad me brinde mas informacién

Otra

Ninguna

S AW N
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Representacion de la muestra por SEXO
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Representacion de la muestra que se encuentra ocupada y que se desempefian
como Médicos
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Representacion cruzada de la muestra que se encuentra ocupada actualmente y la
condicidn de Diploma Legalizado para ingresar

REQUISITO DE INGRESO

= INGRESO CON DIPLOMA
LEGALIZADO

H INGRESO SIN DIPLOMA
LEGALIZADO

Representacion de los porcentajes de la muestra sobre el conocimiento del tramite
de legalizacion de Diploma ante Ministerio de Educacion

CONOCIMIENTO DEL TRAMITE DE
LEGALIZACION DE DIPLOMA
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Representacion de la muestra que se encuentra informada a cerca del tramite que
debe realizar cuando realiza la entrega de su Diploma

MUESTRA INFORMADA POR
FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

ES| ENO

|

{

Representaciéon de la muestra que conocia el tramite que debia realizar en la

Direccion de Legalizaciones gracias a la informacién que le brindo la Facultad de
ciencias Médicas cuando le entreg6 su Diploma de Médico
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Representacion de la valoracién del tiempo que dura el tramite de legalizacién de
Diploma ante Ministerio de Educaciéon

VALORACION DE TIEMPO DE
TRAMITE
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Representacion de la valoracion de la muestra sobre una de las nuevas

incorporaciones de normas de seguridad de Ministerio de Educacién: la oblea de
seguridad
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TITULO I

Disposiciones Preliminares

Articulo 1.

Estan comprendidas dentro de la presente ley las instituciones de formacién superior, sean universitarias o
no universitarias, nacionales, provinciales o municipales, tanto estatales como privadas, todas las cuales
forman parte del Sistema Educativo Nacional regulado por la ley 24.195.

Articulo 2.

El Estado, al que le cabe responsabilidad indelegable en la prestacién del servicio de educacién superior
de cardcter publico, reconoce y garantiza el derecho a cumplir con ese nivel de la ensefianza a todos
aquellos que quieran hacerlo y cuenten con la formacién y capacidad requeridas.

TITULO I

De la Educacion Superior

Capitulo 1: De los fines y objetives

Articulo 3.

La educaci6n superior tiene por finalidad proporcionar formacién cientifica, profesional, humanistica y
técnica en el mas alto nivel, contribuir a la preservacién de la cultura nacional, promover la generacion y
desarrollo del conocimiento en todas sus formas, y desarrollar las actitudes y valores que requiere la
formacion de personas responsables, con conciencia ética y solidaria, reflexivas, criticas, capaces de

mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto al medio ambiente, a las instituciones de la Republicay a
la vigencia del orden democratico.

Articulo 4.

Son objetivos de la Educacién Superior, ademds de los que establece la ley 24.195 en sus articulos 3, 6, 1
9y22:

a)  Formar cientificos, Profesionales ¥y técnicos, que se caractericen por la solidez de su formacion y por
su compromiso con la sociedad de la que forman parte;

b)  Preparar para el ejercicio de la docencia en todos los niveles y modalidades del sistema educativo;

¢)  Promover el desarrollo de la investigacién y las creaciones artisticas, contribuyendo al desarrollo
cientifico, tecnolégico y cultural de la Nacién;

d)  Garantizar crecientes niveles de calidad y excelencia en todas las opciones institucionales del
sistema;
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€)  Profundizar los procesos de democratizacién en la Educacion Superior, contribuir a la distribucién
equitativa del conocimiento y asegurar la igualdad de oportunidades;

)  Articular la oferta educativa de los diferentes tipos de instituciones que la integran;

g)  Promover una adecuada diversificacion de los estudios de nivel superior, que atienda tanto a las
expectativas y demandas de la poblacién como a los requerimientos del sistema cultural y de la
estructura productiva;

h)  Propender a un aprovechamiento integral de los recursos humanos y materiales asignados;

1) Incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacion, perfeccionamiento y reconversién para
los integrantes del sistema y para sus egresados;

j)  Promover mecanismos asociativos para la resolucién de los problemas nacionales, regionales,
continentales y mundiales.

Capitulo 2: De la estructura y articulacion

Articulo 5.

La Educacién Superior esta constituida por instituciones de educacién superior no universitaria, sean de
formacién docente, humanistica, social, técnico-profesional o artistica, y por instituciones de educacion
universitaria, que comprende universidades e institutos universitarios.

Articulo 6.

La Educacion Superior tendrd una estructura organizativa abierta y flexible, permeable a la creacion de
espacios y modalidades que faciliten la incorporacién de nuevas tecnologias educativas.

Articulo 7.

Para mgresar como alumno 2 las instituciones de nivel superior, se debe haber aprobado el nivel medio o el
ciclo polimodal de ensefianza. Excepcionalmente, los mayores de 25 afios que no retinan esa condicion,
podrén ingresar siempre que demuestren, a través de las evaluaciones que las provincias, la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires o las universidades en su caso establezcan, que tienen preparacién y/o
experiencia laboral acorde con los estudios que se proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos
suficientes para cursarlos satisfactoriamente.

Articulo 8.

La articulaci6n entre las distintas instituciones que conforman el Sistema de Educacién Superior, que tienen
por fin facilitar el cambio de modalidad, orientacién o carrera, la continuacién de los estudios en otros
establecimientos, universitarios o no, asi como la reconversién de Ios estudios concluidos, se garantia
conforme a las siguientes responsabilidades y mecanismos:



a)  Las provincias y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires son las responsables de asegurar,
en sus respectivos dmbitos de competencia, la articulacién entre las instituciones de educacion
superior que de ellas dependan.

b)  La articulacién entre instituciones de educacién superior no universitaria pertenecientes a distintas

Jurisdicciones, se regula por los mecanismos que éstas acuerden en el seno del Consejo Federal de
Cultura y Educacion.

¢)  La articulacién entre instituciones de educacién superior no universitaria e instituciones universitarias,
se establece mediante convenios entre ellas, o entre las instituciones universitarias y la jurisdiccién
correspondiente si asi lo establece la legislacion local.

d)  Alos fines de la articulacion entre diferentes instituciones universitarias, el reconocimiento de los
estudios parciales o asignaturas de las carreras de grado aprobados en cualquiera de esas
mstituciones, se hace por convenio entre ellas, conforme a los requisitos y pautas que se acuerden en
el Consejo de Universidades.

Articulo 9.

A fin de hacer efectiva la articulacién entre instituciones de educacion superior no universitaria
pertenecientes a distintas jurisdicciones, prevista en el inciso b) del articulo anterior, el Ministerio de
Cultura y Educacién invitard al Consejo Federal de Cultura y Educacién a que integre una comisién
especial permanente, compuesta por un representante de cada una de las Jurisdicciones.

Articulo 10.

La articulacién a nivel regional estar a cargo de los Consejos Regionales de Planificacion de la Educacion

Superior, integrados por representantes de las instituciones universitarias y de los gobiemos provinciales de
cada region.

Capitulo 3: Derechos y obligaciones

Articulo 11.

Son derechos de los docentes de las instituciones estatales de educacién superior, sin perjuicio de lo
dispuesto por la legislacion especifica:

a)  Acceder a la carrera académica mediante concurso publico y abierto de antecedentes y oposicidn.

b)  Participar en el gbierno de la institucién a la que pertenecen, de acuerdo a las normas legales
pertinentes.

¢)  Actualizarse y perfeccionarse de modo continuo a través de la carrera académica.

d)  Participar en la actividad gremial.
Articulo 72.

Son deberes de los docentes de las instituciones estatales de educacién superior:
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a)

b)

Observar las normas que regulan el funcionamiento de la institucién a la que pertenecen.

Participar en la vida de la institucién, cumpliendo con responsabilidad su funcién docente, de
investigacion y de servicio.

c) Actualizarse en su formacién profesional y cumplir con las exigencias de perfeccionamiento que fije la

carrera académica.

Articulo 13.

Los estudiantes de las instituciones estatales de educacién superior tienen derecho:

a) Al acceso al sistema sin discriminaciones de ninguna naturaleza.

b) A asociarse libremente en centros de estudiantes, federaciones nacionales y regionales, a elegir sus
representantes y a participar en el gobiemo y en la vida de la institucién, conforme a los estatutos, lo
que establece la presente ley y, en su caso, las normas legales de las respectivas jurisdicciones.

¢) A obtener becas, créditos y otras formas de apoyo econémico y social que garanticen la igualdad de
oportunidades y posibilidades, particularmente para el acceso y permanencia en los estudios &
grado, conforme a las normas que reglamenten la materia.

d) A recibir informacién para el adecuado uso de la oferta de servicios de educacién superior.

e) A solicitar, cuando se encuentren en las situaciones previstas en los articulos 1ro. y 2do. de la ley
20.596, la postergacion o adelanto de exdmenes o evaluaciones parciales o finales cuando las fechas
previstas para los mismos se encuentren dentro del periodo de preparacién y/o participacion.

Articulo 14.

Son obligaciones de los estudiantes de las instituciones estatales de educacién superior:

a)

b)

Respetar los estatutos y reglamentaciones de la institucién en la que estudian.

Observar las condiciones de estudio, investigacion, trabajo y convivencia que estipule la institucién a
la que pertenecen.

Respetar el disenso, las diferencias individuales, la creatividad personal y colectiva y el trabajo en

€quipo.

TITULO I

De la Educacion Superior No Universitaria

Capitulo 1: De la responsabilidad jurisdiccional



Articulo 15.

Corresponde a las provincias y a la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires el gobierno y
organizacién de la educacién superior no universitaria en sus respectivos ambitos de competencia, asi
como dictar normas que regulen la creacion, competencia, modificacién y cese de instituciones de
educacion superior no universitaria y el establecimiento de las condiciones a que se ajustari su
funcionamiento, todo ello en el marco de la ley 24.195, de lo que establece la presente y de los
correspondientes acuerdos federales. Las jurisdicciones atenderan en particular a las siguientes pautas:

a) Estructurar los estudios en base a una organizacién curricular flexible y que facilite a sus egresados
una salida laboral;

b) Articular las carreras afines estableciendo en lo posible niicleos basicos comunes y regimenes
flexibles de equivalencia y reconversion;

c) Prever como parte de la formacion la realizacion de residencias programadas, sistemas de
alternancia u otras formas de précticas supervisadas, que podrén desarrollarse en Ias mismas
instituciones o en entidades o empresas puiblicas o privadas;

d) Tender a ampliar gradualmente el margen de autonomia de gestion de las instituciones respectivas,
dentro de los lineamientos de la politica educativa jurisdiccional y federal;

e) Prever que sus sistemas de estadistica e informacién educativa incluyan un componente especifico
de educacion superior, que facilite el conocimiento, evaluacién y reajuste del respectivo
subsistema;

f) Establecer mecanismos de cooperacién interinstitucional y de reciproca asistencia técnica y
académica;

2 Desarrollar modalidades regulares y sisteméticas de evaluacion institucional, con arreglo a lo que
estipula el articulo 25 de la presente ley.

Articulo 16.

El Estado nacional podr4 apoyar programas de educacién superior no universitaria, que se caractericen

por la singularidad de su oferta, por su sobresaliente nivel de excelencia, por su caracter experimental y/o
por su incidencia local o regional.

Capitulo 2: De las instituciones de educacién superior no universitaria

Articulo 17.

Las mstituciones de educacion superior no universitaria, tienen por funciones bésicas:

a)

Formar y capacitar para el ejercicio de la docencia en los niveles no universitarios del sistema
educativo;



b)  Proporcionar formacién superior de cardcter instrumental en las 4reas humanisticas, sociales,
técnico-profesionales y artisticas.

Las mismas deberan estar vinculadas a la vida cultural y productiva local y regional.

Articulo 18.

La formacién de docentes para los distintos niveles de la ensefianza no universitaria, debe realizarse en
instituciones de formacién docente reconocidas, que integren la Red Federal de Formacion Docente
Continua prevista en la ley 24.195, o en universidades que ofrezcan carreras con esa finalidad.

Articulo 19.

Las instituciones de educacion superior no universitaria podran proporcionar formacién superior de ese
caracter, en el rea de que se trate y/o actualizacion, reformulacion o adquisicién de nuevos conocimientos
y competencias a nivel de postitulo. Podrin asimismo desarrollar cursos, ciclos o actividades que
respondan a las demandas de calificacion, formacion y reconversion laboral y profesional.

Articulo 20.

El ingreso a la carrera docente en las instituciones de gestion estatal de educacién superior no universitaria,
s¢ hard mediante concurso publico y abierto de antecedentes y oposicidn, que garantice la idoneidad
profesional para el desempefio de las tareas especificas. La estabilidad estara sujeta a un régimen de
evaluacion y control de la gestion docente, y cuando sea el caso, a los requerimientos y caracteristicas de
las carreras flexibles y a término.

Articulo 21.

Las provincias y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires arbitraran los medios necesarios para que
sus instituciones de formacién docente garanticen el perfeccionamiento y la actualizacién de los docentes
en actividad, tanto en los aspectos curriculares como en los pedagégicos e institucionales, y promoveran el
desarrollo de investigaciones educativas y la realizacion de experiencias innovadoras.

Articulo 22.

Las instituciones de nivel superior no universitario que se creen o transformen, o las jurisdicciones a las que
ellas pertenezcan, que acuerden con una o mas universidades del pais mecanismos de acreditacion de sus
carreras o programas de formacién y capacitacién, podrén denominarse colegios universitarios.

Tales instituciones deberén estar estrechamente vinculadas a entidades de su zona de influencia y ofreceran
carreras cortas flexibles y/o a término, que faciliten la adquisicion de competencias profesionales y hagan
posible su insercion laboral y/o la continuacién de los estudios en las universidades con las cuales hayan
establecido acuerdos de articulacion.

Capitulo 3: De los titulos y planes de estudio

Articulo 23.

Los planes de estudio de las instituciones de formacién docente de cardcter no universitario, cuyos titulos
habiliten para el ejercicio de la docencia en los niveles no universitarios del sistema, serdn establecidos
respetando los contenidos bésicos comunes para la formacién docente que se acuerden en el seno del
Consejo Federal de Cultura y Educacién. Su validez nacional estard sujeta al previo reconocimiento de
dichos planes por la instancia que determine el referido Consejo.
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Igual criterio se seguira con los planes de estudio para la formacién humanistica, social, artistica o técnico-
profesional, cuyos titulos habiliten para continuar estudios en otros ciclos, niveles o establecimientos, o
para el desempefio de actividades reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pudiere poner en riesgo de
modo directo la salud, la seguridad, los derechos o los bienes de los habitantes.

Articulo 24.

Los titulos y certificaciones de perfeccionamiento y capacitacién docente expedidos por instituciones de
educacion superior oficiales o privadas reconocidas, que respondan a las normas fijadas al respecto por el
Consejo Federal de Cultura y Educacion, tendrin validez nacional y serdn reconocidos por todas las
Jurisdicciones.

Capitulo 4: De la evaluacion institucional

Articulo 25.

El Consejo Federal de Cultura y Educacion acordard la adopcion de criterios y bases comunes para la
evaluacion de las instituciones de educacién superior no universitaria, en particular de aquellas que
ofrezcan estudios cuyos titulos habiliten para el ejercicio de actividades reguladas por el Estado, que
pudieren comprometer de nodo directo el interés piblico, estableciendo las condiciones y Tequisitos
minimos a los que tales instituciones se deberan ajustar.

La evaluacion de la calidad de la formacién docente se realizara con arreglo a lo que establece la ley
24.195 en sus articulos 48 y 49.

TITULO IV

De la Educacion Superior Universitaria

Capitulo 1: De las instituciones universitarias y sus funciones

Articulo 26.

La ensefianza superior universitaria estara a cargo de las universidades nacionales, de las universidades
provinciales y privadas reconocidas por el Estado nacional y de los institutos universitarios estatales o
privados reconocidos, todos los cuales integran ¢] Sistema Universitario Nacional.

Articulo 27.

Las instifuciones universitarias a que se refiere el articulo anterior, tienen por finalidad la generacién y
comunicacion de conocimientos del mas alto nivel en un clima de libertad, justicia y solidaridad, ofreciendo
una formacién cultural interdisciplinaria dirigida a la integracién del saber asi como una capacitacién
cientifica y profesional especifica para las distintas carreras que en ellas se cursen, para beneficio del
hombre y de la sociedad a la que pertenecen. Las instituciones que responden a la denominacién de
«Universidad» deben desarrollar su actividad en una variedad de 4reas disciplinarias no afines,
organicamente estructuradas en facultades, departamentos o unidades académicas equivalentes. Las

instituciones que circunscriben su oferta académica a una sola 4rea disciplinaria, se denominan «Institutos
Universitarios».

Articulo 28.
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Son funciones basicas de las instituciones universitarias:

a)  Formar y capacitar cientificos, profesionales, docentes v técnicos, capaces de actuar con solidez
profesional, responsabilidad, espiritu critico y reflexivo, mentalidad creadora, sentido ético y
sensibilidad social, atendiendo a las demandas inclividuales y a los requerimientos nacionales y
regionales;

b)  Promover y desarrollar la investigacién cientifica y tecnolégica, los estudios humanisticos y las
creaciones artisticas;

¢)  Creary difundir el conocimiento y la cultura en todas sus formas;

d)  Preservar la cultura nacional;

e)  Extender su accién y sus servicios a la comunidad, con el fin de contribuir a su desarrollo y
transformacion, estudiando en particular los problemas nacionales y regionales v prestando asistencia
cientifica y técnica al Estado y a la comunidad.

Capitulo 2: De la autonomia, su alcance y sus garantias

Articulo 29.

Las instituciones universitarias tendrén autonomia académica e institucional, que comprende basicamente
las siguientes atribuciones:

a)

b)

h)

Dictar y reformar sus estatutos, los que serdn comunicados al Ministerio de Cultura y Educacion a
los fines establecidos en el articulo 34 de la presente ley;

Defmnir sus 6rganos de gobierno, establecer sus funciones, decidir su integracion y elegir sus
autoridades de acuerdo a lo que establezcan los estatutos y lo que prescribela presente ley;

Administrar sus bienes y recursos, conforme a sus estatutos y las leyes que regulan la materia;
Crear carreras universitarias de grado y de posgrado;

Formular y desarrollar planes de estudio, de investigacion cientifica y de extensién y servicios a la
comunidad incluyendo la ensefianza de la ética profesional;

Otorgar grados académicos y tftulos habilitantes conforme a las condiciones que se establecen en la
presente ley;

Impartir ensefianza, con fines de experimentacién, de innovacién pedagdgica o de préctica
profesional docente, en los niveles preuniversitarios, debiendo continuar en funcionamiento los
establecimientos existentes actualmente que retinan dichas caracteristicas:

Establecer el régimen de acceso, permanencia y promocién del personal docente y no docente;
12



1)  Designar y remover al personal;

j)  Establecer el régimen de admisién, permanencia y promocién de los estudiantes, asi como el régimen
de equivalencias;

k)  Revalidar, solo como atribucién de las universidades nacionales, titulos extranjeros;
)  Fijar el régimen de convivencia;

m) Desarrollar y participar en emprendimientos que favorezcan el avance y aplicacion de los
conocimientos;

n)  Mantener relaciones de carécter educativo, cientifico y cultural con instituciones del pais y del
extranjero;

fi)  Reconocer oficialmente asociaciones de estudiantes, cumplidos que sean los requisitos que
establezca la reglamentacién, lo gi-ie conferird a tales entidades personaria juridica.
Articulo 30

Las mstituciones universitarias nacionales sélo pueden ser intervenidas por el Honorable Congreso de la
Nacién, o durante su receso y ad referéndum del mismo, por el Poder Ejecutivo nacional por plazo
determinado -no superior a los seis meses- y sélo por alguna de las siguientes causales:

a)  Contlicto insoluble dentro de la institucién que haga imposible su normal funcionamiento;
b) Grave alteracion del orden piiblico;
¢) Manifiesto incumplimiento de la presente ley.

La intervencion nunca podrd menoscabar la autonomia académica.

Articulo 31

La fuerza publica no puede ingresar en las instituciones universitarias nacionales si no media orden escrita
previa y fundada de juez competente o solicitud expresa de la autoridad universitaria legitimamente

constituida.
Articulo 32

Contra las resoluciones definitivas de las instituciones universitarias nacionales, impugnadas con
fundamento en la interpretacién de las leyes de la Nacién, los estatutos y demas normas internas, solo
podré interponerse recurso de apelacion ante la Camara Federal de Apelaciones con competencia en el
lugar donde tiene su sede principal la Institucién universitaria.

Capitulo 3: De las condiciones para su funcionamiento

13



Seccion 1: Requisitos generales

Articulo 33

Las instituciones universitarias deben promover la excelencia y asegurar la libertad académica, la igualdad
de oportunidades y posibilidades, la jerarquizacion docente, la corresponsabilidad de todos los miembros
de la comunidad universitaria, asi como la convivencia pluralista de corrientes, teorfas y lineas de
nvestigacion. Cuando se trate de instituciones universitarias privadas, dicho pluralismo se entenderd en un
contexto de respeto a las cosmovisiones y valores expresamente declarados en sus estatutos.

Articulo 34

Los estatutos, asi como sus modificaciones, entrarén en vigencia a partir de su publicacion en el Boletin
Oficial, debiendo ser comunicados al Ministerio de Cultura v Educacion a efectos de verificar su
adecuacion a la presente ley y ordenar, en su caso, dicha publicacién. Si el Ministerio considerara que los
mismos no se ajustan a la presente ley, debera plantear sus observaciones dentro de los diez dias a contar
de la comunicacién oficial ante la Camara Federal de Apelaciones, la que decidira en un plazo de veinte
dias, sin m4s tramite que una vista a la institucién universitaria. Si el Ministerio no planteara observaciones
en la forma indicada dentro del plazo establecido, los estatutos se consideraran aprobados y deberan ser
publicados. Los estatutos deben prever explicitamente: su sede principal, los objetivos de la institucion, su
estructura organizativa, la integracion y funciones de los distintos érganos de gobierno, asi como el régimen
de la docencia y de la investigacion y pautas de administracién econémico-financiera.

Articulo 35

Para ingresar como alumno a las instituciones universitarias, sean estatales o privadas, deber4 reunirse
como minimo la condicién prevista en el articulo 79 y cumplir con los demds requisitos del sistema de
admision que cada institucion establezca.

Articulo 36

Los docentes de todas las categorfas deberan poseer titulo universitario de igual o superior nivel a aquel en
el cual ejercen la docencia, requisito que sélo se podra obviar con carécter estrictamente excepcional
cuando se acrediten méritos sobresalientes. Quedan exceptuados de esta disposicién los ayudantes-
alumnos. Gradualmente se tenderd a que el titulo méximo sea una condicién para acceder a la categoria de
profesor universitario.

Articulo 37

Las instituciones universitarias garantizaran el perfeccionamiento de sus docentes, que deberd articularse
con los requerimientos de la carrera académica. Dicho perfeccionamiento no se limitar4 a la capacitacién
en el area cientifica o profesional especifica y en los aspectos pedagogicos, sino que incluird también el
desarrollo de una adecuada formacién interdisciplinaria.

Articulo 38

Las instituciones universitarias dictarin normas y estableceran acuerdos que faciliten la articulacién y
equivalencias entre carreras de una misma universidad o de instituciones universitarias distintas, conforme a
las pautas a que se refiere el articulo 89, inciso d.

Articulo 39

Para acceder a la formacién de posgrado se requiere contar con titulo universitario de grado. Dicha
formacion se desarrollard exclusivamente en instituciones universitarias, y con las limitaciones previstas en
14



el articulo 40 podrd también desarrollarse en centros de investigacién e instituciones de formacion
profesional superior de reconocido nivel y jerarquia, que hayan suscripto convenios con las universidades a
esos efectos. Las carreras de posgrado -sean de especializacion, maestria o doctorado- deberan ser
acreditadas por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria, o por entidades privadas

que se constituyan con ese fin y que estén debidamente reconocidas por el Ministerio de Cultura y
Educacion.

Seccion 2: Régimen de titulos

Articulo 40.

Corresponde exclusivamente a las instituciones universitarias otorgar el titulo de grado de licenciado y
titulos profesionales equivalentes, asi como los titulos de posgrado de magister y doctor

Articulo 41.

El reconocimiento oficial de los titulos que expidan las instituciones universitarias serd otorgado por el
Ministerio de Cultura y Educacién. Los titulos oficialmente reconocidos tendran validez nacional.

Articulo 42.

Los titulos con reconocimiento oficial certificardn la formacién académica recibida y habilitarén para el
ejercicio profesional respectivo en todo el territorio nacional, sin perjuicio del poder de policia sobre las
profesiones que corresponde a las provincias. Los conocimientos y capacidades que tales titulos
certifican, asf como las actividades para las que tienen competencia sus poseedores, serdn fijados y dados
a conocer por las instituciones universitarias, debiendo los respectivos planes de estudio respetar la carga

horaria minima que para ello fije el Ministerio de Cultura y Educacién, en acuerdo con el Consejo de
Universidades.

Articulo 43.

Cuando se trate de titulos correspondientes a profesiones reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pudiera
comprometer el interés publico poniendo en resgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos,
los bienes o la formacién de los habitantes, se requerira que se respeten, ademis de la carga horaria a la
que hace referencia el articulo anterior, los siguientes requisitos:

a)  Los planes de estudio deberan tener en cuenta los contenidos curriculares basicos y los criterios

sobre intensidad de la formacion practica que establezca el Ministerio de Cultura y Educacion, en
acuerdo con el Consejo de Universidades;

b)  Las carreras respectivas deberdn ser acreditadas periédicamente por la Comisién Nacional de
Evaluacién y Acreditacion Universitaria o por entidades privadas constituidas con ese fin
debidamente reconocidas.

El Ministerio de Cultura y Educacién determinara con criterio restrictivo, en acuerdo con el Consejo de

Universidades, la ndmina de tales titulos, asi como las actividades profesionales reservadas exclusivamente
para ellos.



Seccion 3: Evaluaciony acreditacion

Articulo 44.

Las instituciones universitarias deberdn asegurar el funcionamiento de instancias intenas de evaluacién
institucional, que tendrén por objeto analizar los logros y dificultades en el cumplimiento de sus funciones,
asi como sugerir medidas para su mejoramiento. Las autoevaluaciones se complementarsn con
evaluaciones externas, que se hardn como minimo cada seis (6) afios, en el marco de los objetivos
definidos por cada institucion. Abarcard las funciones de docencia, investigacién y extensién, y en el caso
de las mstituciones universitarias nacionales, también la gestién institucional. Las evaluaciones externas
estaran a cargo de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria o de entidades
privadas constituidas con ese fin, conforme se prevé en el articulo 45, en ambos casos con la participacion
de pares académicos de reconocida competencia. Las recomendaciones para el mejoramiento
institucional que surjan de las evaluaciones tendran caricter ptiblico.

Articulo 45.

Las entidades privadas que se constituyan con fines de evaluacién y acreditacién de instituciones
universitarias, deberdn contar con el reconocimiento del Ministerio de Cultura y Educacién, previo
dictamen de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria. Los patrones y estandares
para los procesos de acreditacion, seran los que establezca el Ministerio previa consulta con el Consejo de
Universidades.

Articulo 46.

La Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria es un organismo descentralizado, que
funciona en jurisdiccion del Ministerio de Cultura y Educacién, y que tiene por funciones:

a)  Coordinar y llevar adelante la evaluacién externa prevista en el articulo 44;

b)  Acreditar las carreras de grado a que se refiere el articulo 43, asi como las carreras de posgrado,
cualquiera sea el dmbito en que se desarrollen, conforme a los estindares que establezca el
Ministerio de Cultura y Educacion en consulta con el Consejo de Universidades;

c)  Pronunciarse sobre la consistencia y viabilidad del proyecto institucional que se requiere para que el
Ministerio de Cultura y Educacion autorice la puesta en marcha de una nueva institucién universitaria
nacional con posterioridad a su creacién o el reconocimiento de una institucién universitaria
provincial;

d)  Preparar los informes requeridos para otorgar la autorizacién provisoria y el reconocimiento
definitivo de las instituciones universitarias privadas, asi como los informes en base a los cuales se
evaluar el perfodo de funcionamiento provisorio de dichas instituciones.

Articulo 47.

La Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria estara integrada por doce (12)
miembros, designados por el Poder Ejecutivo nacional a propuesta de los siguientes organismos: tres (3)
por el Consejo Interuniversitario Nacional, uno (1) por el Consejo de Rectores de Universidades Privadas,
uno (1) por la Academia Nacional de Educacién, tres (3) por cada una de las Camaras del Honorable
Congreso de la Nacion, y uno (1) por el Ministerio de Cultura y Educacion. Durardn en sus funciones
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cuatro afios, con sistema de renovacion parcial. En todos los casos debera tratarse de personalidades de
reconocida jerarquia académica y cientifica. La Comisi6n contard con presupuesto propio.

Capitulo 4: De las instituciones universitarias nacionales
Seccién 1: Creacion y bases organizativas

Articulo 48.

Las instituciones universitarias nacionales son personas juridicas de derecho publico, que sélo pueden
crearse por ley de la Nacidn, con prevision del crédito presupuestario correspondiente y en base a un
estudio de factibilidad que avale la iniciativa. El cese de tales instituciones se hara también por ley. Tanto
la creacion como el cierre requeriran informe previo del Consejo Interuniversitario Nacional.

Articulo 49.

Creada una institucién universitaria, el Ministerio de Cultura y Educacién designard un rector-organizador,
con las atribuciones propias del cargo y las que normalmente corresponden al Consejo Superior. El
rector-organizador conducird el proceso de formulacion del proyecto institucional y del proyecto de
estatuto provisorio y los pondra a consideracién del Ministerio de Cultura y Educacion, en el primer caso
para su andlisis y remisién a la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria, y en el
segundo a los fines de su aprobacién y posterior publicacién. Producido el informe de la Comision, y
adecuandose el proyecto de estatuto a las normas de la presente ley, procedera el Ministerio de Cultura y
Educaci6n a autorizar la puesta en marcha de la nueva institucion, la que debera quedar normalizada en un
plazo no superior a los cuatro (4) afios a partir de su creacién.

Articulo 50.

Cada institucién dictard normas sobre regularidad en los estudios, que establezcan el rendimiento
académico minimo exigible, debiendo preverse que los alumnos aprueben por lo menos dos (2) materias
por afio, salvo cuando el plan de estudios prevea menos de cuatro (4) asignaturas anuales, en CUuyo caso
deben aprobar una (1) como minimo. En las universidades con més de cincuenta mil (50.000) estudiantes,

el régimen de admisién, permanencia y promocién de los estudiantes sera definido a nivel de cada facultad
o0 unidad académica equivalente.

Articulo 51.

El ingreso a la carrera académica universitaria se hard mediante concurso publico y abierto de
antecedentes y oposicion, debiéndose asegurar la constitucién de jurados integrados por profesores por
concurso, o excepcionalmente por personas de idoneidad indiscutible aunque no retinan esa condicion, que
garanticen la mayor imparcialidad y el méximo rigor académico. Con carécter excepcional, las
universidades e institutos universitarios nacionales podrén contratar, al margen del régimen de concursos y
solo por tiempo determinado, a personalidades de reconocido prestigio y méritos académicos
sobresalientes para que desarrollen cursos, seminarios o actividades similares. Podrin igualmente prever la
designacion temperarla de docentes interinos, cuando ello sea imprescindible y mientras se sustancie el
correspondiente concurso.

Los docentes designados por concurso deber4n representar un porcentaje no inferior al setenta por ciento
(70%) de las respectivas plantas de cada institucién universitaria.
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Seccion 2: Organos de gobierno

Articulo 52.

Los estatutos de las instituciones universitarias nacionales deben prever sus 6rganos de gobierno, tanto
colegiados como unipersonales, asi como su composicién y atribuciones.

Los drganos colegiados tendran basicamente funciones normativas generales, de definicién de politicas y
de control en sus respectivos dmbitos, en tanto los unipersonales tendran funciones ejecutivas.

Articulo 53.

Los 6rganos colegiados de gobierno estaran integrados de acuerdo a lo que determinen los estatutos de
cada universidad, los que deberan asegurar:

a)  Que el claustro docente tenga la mayor representacion relativa, que no podra ser inferior al cincuenta
por ciento (50%) de la totalidad de sus miembros;

b)  Que los representantes de los estudiantes sean alumnos regulares y tengan aprobado por lo menos el
treinta por ciento (30%) del total de asignaturas de la carrera que cursan;

¢)  Que el personal no docente tenga representacién en dichos cuerpos con el alcance que determine
cada institucion;

d)  Que los graduados, en caso de ser incorporados a los cuerpos colegiados, puedan elegir y ser
elegidos si no tienen relacién de dependencia con la institucion universitaria.

Los decanos o autoridades docentes equivalentes srdn miembros natos del Consejo Superior u 6rgano
que cumpla similares finciones. Podra extenderse la misma consideracion a los directores de carrera de

cargcter electivo que integren los cuerpos académicos, en las instituciones que por su estructura
organizativa prevean dichos cargos.

Articulo 54.

El rector o presidente, el vicerrector o vicepresidente y los titulares de los demés Organos unipersonales de
gobierno, durardn en sus funciones tres (3) afios como minimo. El cargo de rector o presidente serd de

dedicacién exclusiva y para acceder a él se requerird ser o haber sido profesor por concurso de una
universidad nacional.

Articulo 55.

Los representantes de los docentes, que deberdn haber accedido a sus cargos por COncurso, seran
elegidos por docentes que refinan igual calidad. Los representantes estudiantiles seran elegidos por sus
pares, siempre que €stos tengan el rendimiento académico mfnimo que establece el articulo 50.

Articulo 56.

Los estatutos podran prever la constitucién de un Consejo Social, en el que estén representados los
distintos sectores e intereses de la comunidad local, con la misién de cooperar con la institucion
universitaria en su articulacién con el medio en que est4 inserta. Podré i gualmente preverse que el Consgjo
Social esté representado en los érganos colegiados de la institucién.
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Articulo 57.

Los estatutos preverdn la constitucién de un tribunal universitario, que tendr4 por funcién sustanciar juicios
académicos y entender en toda cuestion ético-disciplinaria en que estuviera involucrado personal docente.
Estara integrado por profesores eméritos o consultas, o por profesores por concurso que tengan una
antigliedad en la docencia universitaria de por lo menos diez (10) afios.

Seccion 3: Sostenimiento y régimen econémico-financiero

Articulo 58.

Corresponde al Estado nacional asegurar el aporte financiero para el sostenimiento de las instituciones
universitarias nacionales, que garantice su normal funcionamiento, desarrollo y cumplimiento de sus fines.
Para la distribucién de ese aporte entre las mismas se tendrén especialmente en cuenta indicadores de
eficiencia y equidad. En ningiin caso podra disminuirse el aporte del Tesoro nacional como contrapartida
de la generacion de recursos complementarios por parte de las instituciones universitarias nacionales.

Articulo 59.

Las mstituciones universitarias nacionales tienen autarquia econémico-financiera, la que gjerceran dentro
del régimen de la ley 24.156 de Administracién Financiera y Sistemas de Control del Sector Piiblico
Nacional. En ese marco corresponde a dichas instituciones:

a)  Administrar su patrimonio y aprobar su presupuesto. Los recursos no utilizados al cierre de cada
ejercicio, se transferiran automaticamente al siguiente;

b)  Fijar su régimen salarial y de administracién de personal;

¢)  Podran dictar normas relativas a la generacién de recursos adicionales a los aportes del Tesoro
nacional, mediante la venta de bienes, productos, derechos o servicios, subsidios, contribuciones,
herencias, derechos o tasas por los servicios que presten, asi como todo otro recurso que pudiera
corresponderles por cualquier titulo o actividad. 'Los recursos adicionales que provinieren de
contribuciones o tasas por los estudios de grado, deberan destinarse prioritariamente a becas,
préstamos, subsidios o créditos u otro tipo de ayuda estudiantil y apoyo didactico; estos recursos
adicionales no podran utilizarse para financiar gastos corrientes. Los sistemas de becas, préstamos u
otro tipo de ayuda estardn fundamentalmente destinados a aquellos estudiantes que demuestren
aptitud suficiente y respondan adecuadamente a las exigencias académicas de la institucion ¥ que por
razones econoémicas no pudieran acceder o continuar los estudios universitarios, de forma tal que
nadie se vea imposibilitado por ese motivo de cursar tales estudios;

d)  Garantizar el normal desenvolvimiento de sus unidades asistenciales, asegurandoles el manejo

descentralizado de los fondos que ellas generen, con acuerdo a las normas que dicten sus Consejos
Superiores y a la legislacién vigente;

e)  Constituir personas juridicas de derecho publico o privado, o participar en ellas, no requiriéndose
adoptar una forma juridica diferente para acceder a los beneficios de la ley 23.877;
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)  Aplicar el régimen general de contrataciones, de responsabilidad patrimonial y de gestién de bienes
reales, con las excepciones que establezca la reglamentacion.

El rector y los miembros del Consejo Superior de las instituciones universitarias nacionales serdn
responsables de su administracién segtin su participacion, debiendo responder en los términos y con los
alcances previstos en los articulos 130 y 131 de la ley 24.156. En ningin caso el Estado nacional
responderé por las obligaciones asumidas por las instituciones universitarias que importen un perjuicio para
el Tesoro nacional.

Articulo 60.

Las mstituciones universitarias nacionales podran promover la constitucién de fundaciones, sociedades u
otras formas de asociacion civil, destinadas a apoyar su labor, a facilitar las relaciones con el medio, a dar
respuesta a sus necesidades y a promover las condiciones necesarias para el cumplimiento de sus fines y
objetivos.

Articulo 61

El Congreso Nacional debe disponer de la partida presupuestaria anual correspondiente al nivel de
educacién superior, de un porcentaje que sera destinado a becas y subsidios en ese nivel, otorgabas por el
Congreso de la Nacién y ejecutables en base a lo dispuesto por el articulo 75, inciso 19 de la Constitucién
Nacional, por parte del Tesoro de la Nacion.

Capitulo 5: De las instituciones universitarias privadas

Articulo 62.

Las instituciones universitarias privadas deberdn constituirse sin fines de lucro, obteniendo personaria
Juridica como asociacion civil o fundacién. Las mismas serdn autorizadas por decreto del Poder Ejecutivo
nacional, que admitird su funcionamiento provisorio por un lapso de seis (6) afios, previo informe favorable
de la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria, y con expresa indicacién de las
carreras, grados y titulos que la institucién puede ofrecer y expedir.

Articulo 63.

El informe de la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria a que se refiere el articulo
anterior, se fundamentara en la consideracién de los siguientes criterios:

a)  La responsabilidad moral, financiera y econémica de los integrantes de las asociaciones o
fundaciones;

b)  La viabilidad y consistencia del proyecto institucional y académico, asi como su adecuacién a los
principios y normas de la presente ley;

¢)  El nivel académico del cuerpo de profesores con el que se contard inicialmente, su trayectoria en
investigacion cientifica y en docencia universitaria;

d) Lacalidad y actualizacion de los Planes de ensefianza e investigacion propuestos;
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e)  Los medios econdmicos, el equipamiento y la infraestructura de que efectivamente se disponga para
posibilitar el cumplimiento de sus funciones de docencia, investigacion y extension;

f)  Su vinculacién internacional y la posibilidad de concretar acuerdos y convenios con otros centros
universitarios del mundo.

Articulo 64.
Durante €l lapso de funcionamiento provisorio:

a)  El Ministerio de Cultura y Educacion hard un seguimiento de la nueva institucién a fin de evaluar, en
base a informes de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria, su nivel
académico y el grado de cumplimiento de sus objetivos y planes de accién;

b)  Toda modificacién de los estatutos, creacién de nuevas carreras, cambio de planes de estudio o
modificacion de los mismos, requerird autorizacion del citado Ministerio;

¢)  En todo documento oficial o publicidad que realicen, las instituciones deberan dejar constancia
expresa del cardcter precario de la autorizacién con que operan.

El incumplimiento de las exigencias previstas en los incisos b) yc), daré lugar a la aplicacién de sanciones
conforme lo establezca la reglamentacion de la presente ley, la que podré llegar al retiro de la autorizacién
provisoria concedida.

Articulo 65.

Cumplido el lapso de seis (6) afios de funcionamiento provisorio, contados a partir de la autorizacion
correspondiente, el establecimiento podrd solicitar el reconocimiento definitivo para operar como
mstitucion universitaria privada, el que se otorgard por decreto del Poder Ejecutivo nacional, previo
informe favorable de la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria.

Articulo 66.

El Ministerio de Cultura y Educacién fiscalizara el funcionamiento de dichas instituciones con el objeto de
verificar si cumplen las condiciones bajo las cuales estin autorizadas a fincionar. Su incumplimiento dard

lugar a la aplicacién de sanciones conforme lo establezca la reglamentacion de la presente ley, la que podra
llegar hasta la clausura definitiva.

Articulo 66.

El Estado nacional podré acordar a las instituciones con reconocimiento definitivo que lo soliciten, apoyo
econdmico para el desarrollo de proyectos de investigacion que se generen en las mismas, sujeto ello a los
mecanismos de evaluacion y a los criterios de elegibilidad que rijan para todo el sistema.

Articulo 67.

Las resoluciones denegatorias del reconocimiento definitivo, asi como aquellas que dispongan su retiro o el
de la autorizacion provisoria, seran recurribles ante la Camara Federal correspondiente a la jurisdiccion de

la institucion de que se trate, dentro de los quince (1 5) dias habiles de notificada la decisién que se
recurre.
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Articulo 68

Los establecimientos privados cuya creacién no hubiere sido autorizada conforme a las normas legales
pertinentes no podran usar denominaciones ni expedir diplomas, titulos o grados de carédcter universitario.
La violacion de esta norma dard lugar a la aplicacién de sanciones conforme lo establezca la
reglamentacién de la presente ley, la que podra llegar a la clausura inmediata y definitiva de la entidad yvala
inhabilitacion de los responsables para ejercer la docencia, asi como para desempefiar la funcién publica o
integrar érganos de gobierno de asociaciones civiles dedicadas a la educacién superior.

Capitulo 6: De las instituciones universitarias provinciales

Articulo 69.

Los titulos y grados otorgados por las instituciones universitarias provinciales tendran los efectos legales
previstos en la presente ley, en particular los establecidos en los articulos 41 y 42, cuando tales
Instituciones:

a)  Hayan obtenido el correspondiente reconocimiento del Poder Ejecutivo nacional, el que podra
otorgarse previo informe de la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria,
siguiendo las pautas previstas en el articulo 63;

b)  Se ajusten a las normas de los capitulos 1, 2, 3 y 4 del presente titulo, en tanto su aplicacion a estas
mstituciones no vulnere las autonomias provinciales y conforme a las especificaciones que establezca
la reglamentacion.

Capitulo 7: Del gobierno y coordinacién del sistema universitario

Articulo 70

Corresponde al Ministerio de Cultura y Educacién la formulacién de las politicas generales en materia
universitaria, asegurando la participacién de los drganos de coordinacion y consulta previstos en la
presente ley y respetando el régimen de autonomia establecido para las instituciones universitarias.

Articulo 71.

Seran drganos de coordinaciony consulta del sistema universitario, en sus respectivos dmbitos, el Consejo
de Universidades, el Consejo Interuniversitario Nacional, el Consejo de Rectores de Universidades
Privadas y los Consejos Regionales de Planificacién de la Educacion Superior.

Articulo 72.

El Consejo de Universidades serd presidido por el Ministro de Cultura y Fducacion, o por quien éste
designe con categoria no inferior a Secretario, y estard integrado por el Comité Ejecutivo del Consejo
Interuniversitario Nacional, por la Comisién Directiva del Consgjo de Rectores de Universidades Privadas,
por un representante de cada Consejo Regional de Planificacion de la Educacién Superior que debera ser

rector de una institucién universitaria- y por un representante del Consejo Federal de Cultura y Educacion.
Serdn sus funciones:
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a)  Proponer la definicién de politicas y estrategias de desarrollo universitario, promover la cooperacién
entre las mstituciones universitarias, asi como la adopcion de pautas para la coordinacion del sistema
universitario;

b)  Pronunciarse en aquellos asuntos sobre los cuales se requiera su intervencién conforme a la presente
ley,

c)  Acordar con el Consejo Federal de Cultura y Educacién criterios y pautas para la articulacién entre
las instituciones educativas de nivel superior;

d)  Expedirse sobre otros asuntos que se les remita en consulta por la via correspondiente.

Articulo 73.

El Consejo Interuniversitario Nacional estard integrado por los rectores o presidentes de las instituciones
universitarias nacionales y provinciales reconocidas por la Nacién, que estén definitivamente organizadas, y
el Consejo de Rectores de Universidades Privadas estar integrado por los rectores o presidentes de las
instituciones universitarias privadas. Dichos consejos tendran por funciones:

a)  Coordinar los planes y actividades en materia académica, de investigacion cientifica y de extension
entre las instituciones universitarias de sus respectivos ambitos;

b)  Ser drganos de consulta en las materias y cuestiones que prevé la presente ley;
c)  Participar en el Consejo de Universidades.

Cada Consejo se daré su propio reglamento conforme al cual regularé su funcionamiento interno.

Titulo V

Disposiciones complementarias y transitorias

Articulo 74

La presente ley autoriza la creacion y el funcionamiento de otras modalidades de organizacion universitaria
previstas en el articulo 24 de la ley 24.195 que respondan a modelos diferenciados de disefio de
organizacién institucional y de metodologfa pedagégica, previa evaluacién de su factibilidad y de la calidad
de su oferta académica, sujeto todo ello a la reglamentacién que oportunamente dicte el Poder Ejecutivo
nacional. Dichas instituciones, que tendran por principal finalidad favorecer el desarrollo de la educacion
superior mediante una oferta diversificada pero de nivel equivalente a la de] resto de las universidades,
seran creadas o autorizadas seglin corresponda conforme a las previsiones de los articulos 48 y 62 de la
presente ley y serdn sometidas al régimen de titulos y de evaluacion establecido en ella.

Articulo 75.

Las instituciones universitarias reguladas de conformidad con la presente ley, podran ser eximidas parcial o
totalmente de impuestos y contribuciones provisionales de cardcter nacional, mediante decreto del Poder
Ejecutivo nacional.
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Articulo 76.

Cuando una carrera que requiera acreditacion no la obtuviere, por no reunir los requisitos y estandares
minimos previamente establecidos, la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria podra
recomendar que se suspenda la inscripcion de nuevos alumnos en la misma, hasta que se subsanen las
deficiencias encontradas, debiéndose resguardar los derechos de los alumnos ya inscriptos que se
encontraron cursando dicha carrera.

Articulo 77.

Las mstituciones constituidas conforme al régimen del articulo 16 de la ley 17.778, que quedan por esta ley
categorizadas como institutos universitarios, estableceran su sistema de gobiemo conforme a sus propios
regimenes institucionales, no siéndoles de aplicacion las normas sobre autonomia y sobre gobiemno de las
instituciones universitarias nacionales que prevé la presente ley.

Articulo 78.

Las instituciones universitarias nacionales deberan adecuar sus plantas docentes de acuerdo a lo previsto
en el segundo pérrafo del articulo 51 de la presente ley dentro del plazo de tres (3) afios contados a partir
de la promulgacién de ésta y de hasta diez (10) afios para las creadas a partir del 10 de diciembre de
1983. En estos casos, los docentes interinos con més de dos (2) afios de antigliedad continuados podrén
ejercer los derechos consagrados en el articulo 55 de la presente ley.

Articulo 79.

Las mstituciones universitarias nacionales adecuaran sus estatutos a las disposiciones de la presente ley,
dentro del plazo de ciento ochenta (180) dias contados a partir de la promulgacion de ésta.

Articulo 80.

Los titulares de los érganos colegiados y unipersonales de gobierno & las instituciones universitarias
nacionales, elegidos de acuerdo a los estatutos vigentes al momento de la sancién de la presente ley,
continuardn en sus cargos hasta la finalizacién de sus respectivos mandatos. Sin perjuicio de ello, las
autoridades universitarias adecuarén la integracién de sus érganos colegiados de gobierno, a fin de que se
respete la proporcién establecida en el articulo 53, inciso a), en un plazo de ciento ochenta (180) dias
contados a partir de la fecha de publicacién de los nuevos estatutos, los que deberan contemplar normas
que faciliten la transicion.

Articulo 81.

Las instituciones universitarias que al presente ostenten el nombre de universidad, por haber sido creadas o
autorizadas con esa denominacion, y que por sus caracteristicas deban encuadrarse en lo que por esta ley
se denomina institutos universitarios, tendran un plazo de un (1) afio contado a partir de la promulgacion de
la presente para solicitar la nueva categorizacién.

Articulo 82.

La Universidad Tecnoldgica Nacional, en razén de su significacién en la vida universitaria del pais,
conservard su denominacién y categoria institucional actual.

Articulo 83.

Los centros de investigacién e instituciones de formacion profesional superior que no sean universitarios y
que a la fecha desarrollen actividades de posgrado, tendran un plazo de dos (2) afios para adecuarse a la
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nueva legislacion. Durante ese periodo estardn no obstante sometidos a la fiscalizacién del Ministerio de
Cultura y Educacién y al régimen de acreditacion previsto en el articulo 39 de la presente ley.

Articulo 84.

El Poder Ejecutivo nacional no podrd implementar la organizacién de nuevas instituciones universitarias
nacionales, ni disponer la autorizacién provisoria o el reconocimiento definitivo de instituciones
universitarias privadas, hasta tanto se constituya el érgano de evaluacién y acreditacion que debe
pronunciarse sobre el particular, previsto en la presente ley.

Articulo 85.

Sustituyese el inciso 11) del articulo 21 de la Ley de Ministerios (t. o. 1992) por el siguiente transcripto:

Entender en la habilitacion de titulos profesionales con validez nacional.

Articulo 86.
Modificanse los siguientes articulos de la ley 24.195:

a) Articulo 10, inciso e), y articulos 25 y 26, donde dice: “cuaternaria” dira: “de posgrado”.

b) Articulo 54: donde dice “un representante del Consejo Interuniversitario Nacional”, dird: “y tres
representantes del Consejo de Universidades™.

¢) Articulo 57: inciso a), donde dice: “y el representante del Consejo Interuniversitario Nacional”, dira: “los
representantes del Consejo de Universidades™.

d) Articulo 58: inciso a), donde dice: “y el Consejo Interuniversitario Nacional”, dira Y el Consejo de
Universidades™.

Articulo 87.

Derdganse las leyes 17.604, 17.778, 23.068 y 23.569, asi como toda otra disposicion que se oponga a la
presente.

Articulo 88.

Todas las normas que eximen de impuestos, tasas y contribuciones a las universidades nacionales al
momento de la promulgacién de la presente ley, continuaran vigentes.

Articulo 89.

Comuniquese al Poder Ejecutivo.
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TITULO1

ESTRUCTURA Y FINES

ARTICULO 1. La Universidad Nacional de Rosario es persona juridica, auténoma y autdrquica, integrada
por las Facultades, Escuelas, Institutos, Departamentos y otros organismos existentes o a crearse. Tiene su

sede y domicilio legal en la ciudad de Rosario.
Son principios constitutivos de la Universidad Nacional de Rosario:

a) Adquirir, conservar, acrecentar y transmitir criticamente el conocimiento, orientando su accionar a la
formacién plena de mujeres y hombres con compromiso social y con elevado sentido de la ética repu-
blicana.

b) Constituirse como una comunidad en la busqueda de la excelencia vy calidad académica y cientifica
sobre la base de la formaci6n y capacitacién permanente de sus integrantes.

c) Admitir en su seno la mas amplia pluralidad ideol6gica, politica y religiosa, garantizando en sus
claustros la libertad de expresion v peticién en el marco de los principios democraticos y la tolerancia
mutua.

d) Afirmar y sustentar su compromiso social a través de todo tipo de prestaciones e interrelaciones con
los distintos sectores de la sociedad, tanto a nivel local, regional, nacional e internacional.

e) Impulsar la integracién e interrelacion con instituciones afines, gubernamentales y no gubernamenta-
les locales, nacionales ¢ internacionales que compartan o coincidan con sus fines y objetivos.

f) Desarrollar sus funciones y actividades en un marco de irestricto respeto por el medio ambiente
orientdndolas hacia el éptimo desarrollo humano.

g) Garantizar y sostener el respeto irrestricto por los derechos humanos.



La ensefianza de grado en la Universidad Nacional de Rosario es gratuita, todo ciudadano que haya concluido
el ciclo anterior de ensefianza previsto en el sistema educativo nacional o similar, tiene el derecho de ingresar
a la misma.
ARTICULO 2. Corresponde a la Universidad:
a) Elaborar, promover, desarrollar y difundir la cultura y la ciencia, orientindola de acuerdo con las ne-
cesidades nacionales, extendiendo su accién al pueblo, pudiendo para ello relacionarse con toda organi-
zacién representativa de sus diversos sectores, a fin de, informarse directamente sobre sus problemas e
inquietudes espirituales y materiales y propender a la elevacion del nivel cultural de la colectividad para
que le alcance el beneficio de los avances cientificos y tecnol6gicos y las distintas expresiones de la cul-
tura regional, local, nacional e internacional.
b) Impartir la ensefianza superior con carécter cientifico para la formacién de investigadores, profesio-
nales y técnicos con amplia integracién cultural, capaces v conscientes de su responsabilidad social, de-
biendo estimular el intercambio de docentes, egresados y estudiantes, con centros cientificos y cultura-
les nacionales y extranjeros.
¢) Ejercer - junto con las demds universidades del pais- la atribucién de otorgar los certificados habili-
tantes para el ejercicio profesional, expidiendo los titulos correspondientes a los estudios cursados en
sus Facultades
d) Ofrecer carreras que por su nivel y contenido, satisfagan reales necesidades emergentes de las de-
mandas sociales, econémicas y culturales de la region, del pais y de los proyectos y politicas de desarro-
lle y crecimiento que se promuevan.
e) Mantener una alta eficacia en los procesos de democratizacion de las oportunidades y posibilidades
ofrecidas a los alumnos para que concluyan exitosamente sus estudios.
f) Desarrollar la creacién de conocimientos de relevancia social, cultural, cientifica y tecnolégica, y su
aplicacion a la solucién de los problemas nacionales y regionales.
g) Posibilitar el desarrollo y la transferencia de tecnologia al medio.
h) Estar siempre abierta a toda expresion del saber y a toda corriente cultural e ideolégica, sin discrimi-
naciones, favoreciendo el desarrollo de la cultura nacional ¥y contribuyendo al conocimiento reciproco
entre los pueblos.
1) Propender a la coordinacién de todos los ciclos de la ensefianza en la unidad del proceso educativo
tendiendo a la obtencion de una gradacién légica del conocimiento en cuanto a contenido, intensidad y
profundidad. Coordinar con las demas Universidades Nacionales el desarrollo de los estudios superiores
y de investigacion.
J) Asegurar a sus miembros los servicios sociales que permitan las mejores condiciones tendientes al
efectivo aprovechamiento de sus beneficios y acordar, asimismo, adecuada remuneracién a su personal
segun la funcién desempefiada.
k) Requerir a los integrantes de los Cuerpos Universitarios la participacién en toda tarea de extension
universitaria.
1) Mantener la necesaria vinculacién con los egresados tendiendo a su perfeccionamiento, para lo cual
organizard escuelas, cursos especializados v toda otra actividad conducente a ese objetivo.
m) Ofrecer programas de posgrado que brinden las mayores posibilidades de acceso de los graduados a
los mas elevados niveles de formacién v actualizaciones profesionales.
n) Preservar y educar en el espiritu de la moral individual ¥y colectiva y en la tolerancia y la defensa de
los derechos humanos, de las libertades democraticas, de la soberania e independencia de la Nacion,
contribuyendo a la confraternidad humana v a la paz entre los pueblos y propendiendo a que sus cono-
cimientos sean colocados al servicio de éstos en el mejoramiento de su nivel de vida.
0) Proclamar y garantizar la mas amplia libertad de juicios y criterios, doctrinas y orientaciones filos6-
ficas en el dictado de la catedra universitaria.

p) Organizar actividades con el objetivo de contribuir a mejorar la adaptacion de los estudiantes a la vi-
da de la Universidad.



q) Promover la continuidad de la formacién profesional de sus miembros docentes y no docentes, ten-
diente a la jerarquizacién académica e institucional. Toda actividad de posgrado que realice la Universi-
dad, sus Facultades, Escuelas ¢ Institutos, debe tender a ser gratuita para los docentes v no docentes de
la misma.
ARTICULO 3. Participan en la vida universitaria todas las personas que posean ciudadania universitaria en
las categorias de docente, graduado, estudiante y no docente. Los titulares de ciudadania de una misma cate-
goria constituyen un cuerpo universitario. No se podra, simultineamente, pertenecer a mas de uno de ellos.
Los derechos y obligaciones asi como el otorgamiento, ejercicio y cancelacién de la ciudadania universitaria
serdn materia de reglamentacion que dictard el Consejo Superior.

TITULO I
ORGANOS Y FUNCIONES
CAPITULO 1
DE LA UNIVERSIDAD

ARTICULO 4. El gobierno de la Universidad coordina Ia labor de los organismos que la integran.
ARTICULO 5. Son érganos del gobierno universitario

a) La Asamblea Universitaria.

b) El Consejo Superior.

c) El Rector.

SECCION A
DE LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA

ARTICULO 6. La Asamblea Universitaria es el érgano superior de la Universidad. Dicha Asamblea se consti-

tuye con todos los miembros del Consejo Superior v de los Consejos Directivos de las Facultades. Debera
reunirse, por lo menos una vez al afio.

ARTICULO 7. El Rector o su reemplazante, es el Presidente de la Asamblea. Todos los integrantes tienen voz
y voto en las deliberaciones, excepcién hecha del presidente que s6lo decidira en caso de segundo empate.
ARTICULO 8. La convocatoria a la Asamblea Universitaria seré realizada por el Rector o su reemplazante,
previa decision del Consejo Superior o a peticion de un tercio de los miembros de aquélia o de la mitad m4s
uno de los Consejos Directivos. En todos los casos la convocatoria expresara el objeto de las misma y se hara
con quince dias de anticipacién como minimo.
ARTICULO 9. La Asamblea Universitaria tiene las siguientes atribuciones:

a) Fija la politica universitaria.

b) Dicta o modifica el Estatuto Universitario.

c) Elige Rector y Vicerrector por mayoria absoluta del total de sus miembros.

d) Decide sobre la renuncia del Rector y Vicerrector.

¢) Suspende o remueve por causas justificadas al Rector y Vicerrector.

f) Dicta su reglamento interno.

g) Toma a su cargo el gobierno de la Universidad, designando a quienes deben ejercerlo en caso de falta

de funcionamiento del Consejo Suprior por imposibilidad efectiva del quérum.



h) Crea nuevas Facultades o Escuelas o suprime las existentes, por mayoria absoluta del total de sus
miembros.

i) Trata la memoria anual presentada por el Consejo Superior, aprobando o rechazando la misma.

J) Ejerce todo acto de jurisdiccién superior no prescripto en este Estatuto.

Ninguna decision de la H. Asamblea Universitaria podrd modificarse durante el transcurso del afio en que fue
adoptada salvo que lo sea por las dos terceras partes de los miembros que integran el Cuerpo.

SECCION B
DEL CONSEJO SUPERIOR

ARTICULO 10. El Consejo Superior estd integrado por el Rector, los Decanos en representacion de las Fa-
cultades, doce consejeros por el Cuerpo Docente, ocho consejeros por el Cuerpo de Estudiantes, dos conseje-
ros por el Cuerpo de Graduados y dos consejeros por el Cuerpo No Docente de la Universidad Nacional de
Rosario. El Rector o su reemplazante es el Presidente del Organo y todos sus integrantes tienen voz y voto,
excepcion hecha de quien preside, que s6lo decidira en caso de segundo empate.
ARTICULO 11. El Consejo Superior se retine por convocatoria del Rector, de su reemplazante o a pedido de
un tercio de los integrantes del Cuerpo. En ausencia del Rector ¥ su reemplazante, la convocatoria serd deci-
dida por la mayoria de los Decanos y en su defecto por voluntad de la mitad mas uno de los integrantes del
Cuerpo.
ARTICULO 12. El reemplazo del Rector y de los Decanos sera procedente por razones circunstanciales o
accidentales, previa delegacion del cargo en quien corresponda. Los Consejeros docentes, estudiantes, gra-
duados y no docentes s6lo podrén ser reemplazados en caso de vacancia de sus cargos o cuando se acordase a
sus titulares licencia no inferior a dos meses. En tales casos la incorporaci6n y el cese del suplente se produci-
rd automaticamente por la iniciacion y el fenecimiento del término que corresponda a la licencia acordada al
titular quien se reintegrard al Consejo también en forma automatica. En su defecto se reputara vacante el car-
g0, debiendo continuar el reemplazante hasta Ia terminacion del periodo que sefiala el art. 13.
ARTICULO 13. Los Consejeros integrantes del Consejo Superior duraran en sus funciones:
a) Los Consejeros Docentes cuatro afios.
b) Los Consejeros Estudiantes un afio.
¢) Los Consejeros Graduados dos afios.
d) Los Consejeros No Docentes dos afios.
ARTICULO 14. El Consejo Superior tiene las siguientes atribuciones:
a) Ejercer la direccion de la Universidad en cumplimiento del programa trazado por la Asamblea Uni-
versitaria y de los fines del presente Estatuto.
b) Interviene las Facultades a requerimiento de sus autoridades o por hallarse subvertidos los principios
que informan el presente Estatuto. En este Gltimo caso se requerirdn los dos tercios de votos de los
miembros presentes.
c) Crea secciones, institutos de investigacion y departamentos y fomenta la labor cientifica, cultural y
artistica que desarrollan sus organismos.
d)Fomenta la extensién universitaria.
€) Promueve la creacién de nuevas Facultades v Escuelas.
f) Con informe de las Facultades modifica la estructura de las mismas y crea o transforma las carreras y
las atribuciones de los titulos universitarios.
g) Aprueba las ordenanzas de revalidas y habilitacién de titulos extranjeros, proyectadas por las Facul-
tades.
h) Nombra los profesores universitarios, a propuesta de las Facultades, conforme al art. 23., inciso f.
i) Acuerda titulo de Doctor Honoris Causa.



J) Decide en tltima instancia en las cuestiones contenciosas que hayan resuelto el Rector o las Faculta-
des, con excepcion de los casos expresamente reservados a éstas.

k) Propone reformas al Estatuto, las que debe someter a la consideracién de la Asamblea Universitaria.
1) Aprueba la memoria anual preparada por el Rector v la somete a consideracién de la Asamblea Uni-
versitaria.

m) Dicta su reglamento interno y las disposiciones necesarias para el régimen comiin de los estudios y
gestiones.

n) Fija las normas que corresponden para racionalizar la actividad administrativa.

0) Reglamenta el otorgamiento, ejercicio v cancelacion de la ciudadania universitaria.

p) Formula el presupuesto anual de la Universidad.

q) Aprueba o rechaza las cuentas de inversién que anualmente debe presentar el Rector.

r) Adquiere, vende, permuta o grava los bienes de la Universidad.

s) Acepta herencias, legados y donaciones que se hicieran a la Universidad o a sus Facultades, Institu-
tos o0 Departamentos.

t) Instituye becas y aprueba las ordenanzas de concursos para profesores.

u) Aprueba los planes de estudios proyectados por las Facultades.

v) Reglamenta el ingreso a la Universidad y garantiza a los estudiantes el libre acceso a los cursos.

SECCION C
DEL RECTOR

ARTICULO 15. El Rector es el representante de la Universidad y dirige todas las actividades de la misma.
Durard cuatro afios en sus funciones y podra ser reelecto una sola vez. Para acceder al cargo se requerird ser
ciudadano argentino, haber cumplido treinta afios de edad, poseer grado universitario y ser o haber sido profe-
sor por concurso de una Universidad Nacional de gestién piblica. Estos mismos requisitos seran aplicables
para el Vicerrector.
ARTICULO 16. El Rector tiene a su cargo las siguientes funciones:
a) Cumple y hace cumplir las resoluciones o acuerdos de la Asamblea Universitaria y del Consejo Supe-
Tior.
b) Realiza con la colaboracién de los Decanos, la obra de coordinacién y desarrollo programada por la
Asamblea Universitaria y el Consejo Superior.
¢) Mantiene relaciones con las corporaciones e instituciones cientificas ¥ universitarias del pais y del
extranjero.
d) Convoca y preside las reuniones de la Asamblea Universitaria vy del Consejo Superior, sin perjuicio
de las otras disposiciones sobre el particular. En ausencia o por impedimento del Rector v Vicerrector,
la convocatoria a reuni6n del Consejo Superior se realizara por decision de la mayoria de los Decanos.
En caso de que éstos no convocaren a reunion dentro de los treinta dias, la convocatoria podra efectuar-
se por decision de la mitad mas uno de integrantes del Cuerpo.
e) Prepara la memoria anual e informe sobre necesidades, sometiéndolos a la consideracion del Consejo
Superior.
f) Suscribe conjuntamente con los Decanos los diplomas de doctor, los titulos profesionales universita-
rios, ¥ las constancias de revalidas v habilitaciones.
Asimismo juntamente con el Director del Organismo respectivo, los diplomas que expiden Institutos
Superiores de Ensefianza, en razén de los estudios de cardcter unjversitario que se impartan en ellos.
g) Pide reconsideracion, en la sesién siguiente o en sesion extraordinaria de toda resolucion del Consejo
Superior que considere inconveniente para la buena marcha de la Universidad, pudiendo suspender en-
tretanto su ejecucion.



h) Dispone los pagos que deban realizarse con los fondos votados en el presupuesto de la Universidad y

los demads que el Consejo Superior autorice.

i) Adopta todas las providencias necesarias para la buena marcha de la Universidad.

Jj) Rinde cuenta de su administracién al Consejo Superior.

k) Designa y remueve al personal de la Universidad cuyo nombramiento no sea facultativo

del Consejo Superior, de acuerdo a las normas reglamentarias correspondientes.
ARTICULO 17. Mediando enfermedad o ausencia transitoria por méas de diez dias, y hasta un méximo de
noventa, las funciones de Rector seran delegadas en el Vicerrector, quien transcurrido ese plazo ¥ no habién-
dose reincorporado aquél, convocara, dentro de los noventa dias subsiguientes a una Asamblea para elegir al
Rector. De igual modo, en caso de renuncia, inhabilidad, remocién o ausencia definitiva del Rector, el Vice-
rrector lo sustituird respetando este dltimo plazo para la convocatoria a Asamblea que elegird al nuevo Rector.
En casos de renuncia, inhabilidad, remocién o ausencia definitiva del Rector y del Vicerrector, el Consejo
Superior determinard qué Decano ha de desempefiar las funciones de Rector, ¥ que procederd, en el plazo
previsto, a la convocatoria a Asamblea que elegira el nuevo Rector y Vicerrector.

CAPITULO 2
DE LAS FACULTADES

ARTICULO 18. Las Facultades desarrollaran la labor universitaria en sus respectivas especialidades con
independencia técnica y docente, mediante Escuelas, Departamentos, Institutos, Cursos y otros organismos
existentes o a crearse.
ARTICULO 19. Son 6rganos del gobierno de las Facultades:

a) Los Consejos Directivos.

b) Los Decanos.

SECCION A

DE LOS CONSEJOS DIRECTIVOS

ARTICULO 20. El Consejo Directivo de cada Facultad estd integrado por el Decano, diez Consejeros Docen-
tes, ocho Consejeros Estudiantes, un Consejero Graduado y un Consejero No Docente. El Decano preside el
Cuerpo y sélo tendra voto en caso de empate.
ARTICULO 21. La designacion de los integrantes del Consejo Directivo se hard por iguales términos a los
establecidos en el art. 13 y su reemplazo se ajustara a las normas previstas en el art. 12.
ARTICULO 22. En las Facultades cada Escuela tendré una Comisién Asesora.
ARTICULO 23. El Consejo Directivo tiene las siguientes funciones:
a) Coordina y amplia la obra de las escuelas, departamentos, institutos, catedras y demas organismos
cientificos, técnicos, culturales y docentes que forman la Facultad.
b) Proyecta planes de estudio. Aprueba, reforma o rechaza los programas de ensefianza proyectados
por los profesores y reglamenta los cursos intensivos de investigacion o de informacion.
¢) Reglamenta la docencia libre y catedra paralela.
d) Reglamenta la periodicidad de la catedra.
e) Expide certificados en virtud de los cuales hayan de otorgarse los diplomas universitarios y los de re-
vélida y habilitacion expedidos por universidades extranjeras.
f) Propone al Consejo Superior el nombramiento de sus profesores y nombra los interinos.
g) Elige al Decano y al Vicedecano de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 92.



h) Decide la renuncia de los profesores con noticia al Consejo Superior y resuelve sobre las licencias a
los mismos por més de cuarenta y cinco dias.

i} Fija las condiciones de admision a los cursos.

j) Dicta el reglamento interno y demas normas necesarias que no estén reservadas al Consejo Superior.
k) Elabora y eleva al Consejo Superior el presupuesto anual.

1) Rinde cuentas al Consejo Superior de la inversién de fondos.

m) Proyecta nuevas fuentes de ingresos para la Facultad o Institutos.

n) Aprueba el calendario académico.

SECCION B
DE LOS DECANOS

ARTICULO 24. El Decano es el representante de la Facultad y dirige todas las actividades de la misma. El
Decano durard cuatro afios en el cargo y podra ser reelecto una sola vez. Para ser Decano se requiere ser ciu-
dadano argentino, haber cumplido treinta afios de edad, poseer grado universitario v ser o haber sido docente
por concurso de una Universidad Nacional de gestién publica, de una materia afin que se dicta en la respecti-
va Facultad. Este tltimo requisito —concursado— entrar4 en vigencia a partir del momento que la Universidad
Nacional de Rosario cuente con el setenta por ciento de la planta docente concursada. Estos mismos requisitos
seran aplicables para el Vicedecano.
ARTICULO 25. El Decano tiene a su cargo las siguientes funciones:

a) Organiza y dirige la obra de coordinacién docente, cientifica y cultural de la Facultad, pudiendo al

efecto convocar a los profesores y directores de escuelas, institutos, departamentos, laboratorios, semi-

narios y otros organismos.

b) Mantiene relaciones con las demas autoridades universitarias y con corporaciones cientificas.

¢) Convoca y preside las sesiones del Consejo Directivo.

d) Cumple y hace cumplir las resoluciones de los ¢rganos del gobierno universitario y del Consejo Di-

rectivo.

e) Eleva anualmente al Consejo Superior una memoria relativa a la marcha de la Facultad y un informe

acerca de sus necesidades.

1) Acuerda al personal docente y de investigacion licencias que no excedan de cuarenta y cinco dias.

Nombra y separa, de acuerdo a las normas pertinentes a los empleados cuyo nombramiento y remocién

no corresponda al Consejo Directivo.

g) Propone al Consejo Directivo profesores interinos de acuerdo con la reglamentacion pertinente.

h) Elabora el calendario académico.

i) Dispone los pagos de los fondos asignados en las partidas de presupuesto y de aquellos especiales au-

torizados por el Consejo Directivo.

j) Dispone las medidas necesarias para el mejor funcionamiento administrativo de la Facultad,

k) Rinde cuenta de su gestién al Consejo Directivo.

1) Pide reconsideracion en la sesién siguiente o en sesion extraordinaria de toda resolucién del Consejo

Directivo que considere inconveniente para la buena marcha de Ia Facultad, pudiendo suspender entre

tanto su ejecucion.

m) Organiza las Secretarias de la Facultad designando y removiendo a sus titulares con adecuacion de

las normas correspondientes.
ARTICULO 26. Mediando enfermedad o ausencia transitoria por mas de diez dias, y hasta un méaximo de
noventa. las funciones de Decano seran delegadas en el Vicedecano, quien transcurrido ese plazo y no ha-
biéndose reincorporado aquél, convocara, dentro de los noventa dias subsiguientes al Consejo Directivo a los
efectos de elegir a un nuevo Decano. De igual modo, en caso de renuncia. inhabilidad, remocién o ausencia
definitiva del Decano, el Vicedecano lo sustituird respetando este tiltimo plazo para convocar a la sesién de



de Consejo Directivo que elegiré al nuevo Decano. En casos de renuncia, inhabilidad, remocion o ausencia
definitiva del Decano y del Vicedecano, el Consejo Directivo determinara qué Consejero Docente desempe-
fiara las funciones de Decano, y procederd, en el plazo previsto, a la convocatoria a la sesién de Consejo Di-
rectivo que elegird al nuevo Decano y Vicedecano.

CAPITULO 3
DE LOS CUERPOS UNIVERSITARIOS
SECCION A
DE LOS DOCENTES

ARTICULO 27. Este Cuerpo se integra con los docentes de las siguientes categorias: titular, asociado, adjun-
to, jefe de trabajos practicos y auxiliares de docencia graduados, con cargos concursados en ejercicio de sus
funciones y de la ciudadania universitaria. Los integrantes del Cuerpo son electores de Consejeros y elegibles
como tales.
ARTICULO 28. El Cuerpo de Docentes asesorara a solicitud del Consejo Directivo sobre:

a) Orientacién y correlacién de la ensefianza.

b) Proyecto y reforma de planes de estudio.

¢) Creacién de nuevas escuelas y organismos en la Facultad.
ARTICULO 29. Los Decanos podran convocar al Cuerpo de Docentes, a los fines precedentes, cuando lo
estimen pertinente, sin perjuicio de que la convocatoria pueda efectuarse por la tercera parte de sus miembros.

SECCION B

DE LOS GRADUADOS

ARTICULO 30. EI Cuerpo de Graduados se integra con los diplomados de esta Universidad que posean titulo
correspondiente a las carreras universitarias de grado que actualmente se dictan, o sus similares anteriores de
esta Universidad, cualquiera sea su lugar de residencia y los graduados de otras Universidades Nacionales
que residan en el ambito geogréfico de la 2° circunscripcion judicial de la Provincia de Santa Fe. -
ARTICULO 31. Para ser elector graduado, la inscripcién en los padrones deber4 tener, como minimo, una
antigiiedad de seis meses, siempre que no pertenezcan a otro cuerpo y no tengan relacién de dependencia con
la institucion.
ARTICULOQ 32. Para ser Consejero graduado ante el Consejo Superior y ante los Consejos Directivos, se
requiere una antigliedad minima de dos afios en los respectivos registros y reunir la condicién de elector.
ARTICULO 33. El Cuerpo de Graduados elegira de sus padrones sus autoridades y los consejeros titulares y
suplentes respectivos.
ARTICULO 34. Seli RbjetR deOCuel$R de GUHuliRs STRSender al cumplimiento de los fines del
presente bstatuto.
ARTICULO 35. La Universidad propenderd, para dar cumplimiento a los fines establecidos en el Articulo 2
del presente Estatuto, a realizar actividades tendientes a:

a) Garantizar una vinculacién permanente con los graduados que ella forma.

b) Contribuir al desarrollo del ejercicio social de la profesion.

¢} Analizar las demandas reales y potenciales de formacién de los graduados.



d) Aportar a la actualizacién permanente de los planes de estudio de grado y posgrado.

e) Analizar las problematicas derivadas del ejercicio profesional v sus vinculaciones con la ensefianza.
f) Aportar en la integracion de la teorfa y la practica en el desarrollo de la ensefianza.

g) Favorecer la iniciacién de la practica profesional de los estudiantes.

h) Integrar activamente a la vida universitaria a los graduados, tanto en lo académico como en lo social.

ARTICULO 36. Para contribuir a la realizacién de las actividades enunciadas en el articulo anterior, en la
Universidad funcionara un Consejo de Graduados, asesor del Rector y del Consejo Superior.

ARTICULO 37. El Consejo de Graduados estara integrado por un delegado titular v uno suplente de cada
Facultad y nombrara un Presidente de entre sus miembros. Los miembros serdn aquellos que se ajusten a los
establecido en la Seccion B del Capitulo 3, Titulo II, de este Estatuto. Duraran dos afios en sus funciones y
podran ser reelectos sin limitacién. El cargo de miembro del Consejo de Graduados es honorario.

ARTICULO 38. El Consejo Superior reglamentard su implementacion y funcionamiento; a los efectos de
proceder a la eleccién de los delegados al Consejo de Graduados, en forma simultdnea con la eleccién de
Consejeros por el Cuerpo de Graduados.

SECCION C
DE LOS ESTUDIANTES

ARTICULO 39. La integracién del Cuerpo de Estudiantes se adquiere con el ingreso a la Universidad y se
mantiene hasta la graduacién, cumpliendo con la reinscripcion anual.

ARTICULO 40. Para ser elector del Cuerpo de Estudiantes se requiere haber aprobado por lo menos dos
materias en el periodo comprendido entre el afio académico anterior y la fecha de las elecciones respectivas,
salvo cuando el plan de estudios prevea menos de cuatro asignaturas anuales, en cuyo caso se requerird haber
aprobado una materia como minimo en dicho periodo.

ARTICULO 41. Para ser Consejero Estudiante, se requiere haber aprobado por lo menos el treinta por ciento
del total de materias de la carrera universitaria en que esté inscripto o haber aprobado el treinta por ciento de
los cursos y reunir la condicion de elector.

ARTICULO 42. El Cuerpo de estudiantes elegird anualmente en un solo comicio sus consejeros titulares y
suplentes a los Consejos Directivos, que actuardn como representantes de aquél.

Sin modificacion.

ARTICULO 43. Sera funcién principal del Cuerpo de Estudiantes propender al cumplimiento de los fines que
enuncia el presente Estatuto v a la defensa de los intereses de sus integrantes. Los miembros de este Cuerpo
tendran pleno derecho a integrar las Comisiones Asesoras intervinientes en los concursos para la cobertura de
cargos docentes, como asi también en toda instancia de evaluacion docente e institucional.

ARTICULO 44. El Cuerpo de Estudiantes, como parte integrante de la Universidad, se dar4 sus propias nor-
mas y reglamentard su funcionamiento, asegurando la participacién de todos los sectores de opinién.

El presente Estatuto reconoce al Centro de Estudiantes de cada Facultad como el organismo legitimo de re-
presentacion gremial estudiantil tnico de primer grado; a la Federacién Universitaria de Rosario (FUR), como
organizaci6n unica de segundo grado representativa de todos los estudiantes de la Universidad Nacional de
Rosario y a la Federacion Universitaria Argentina (FUA), como la organizacion tnica de tercer grado repre-
sentativa de todos los estudiantes universitarios del pas.



SECCION D
DE LOS NO DOCENTES

ARTICULO 45. El Cuerpo de No Docentes se integra por todos aquellos no docentes con designacion de
titulares, interinos de planta permanente de toda la Universidad en ejercicio de sus funciones y de la ciudada-
nia universitaria.

ARTICULO 46. Para ser elector no docente se requiere cumplimentar los requisitos del articulo 45.
ARTICULO 47. Para ser consejero no docente, se requiere una antigiiedad minima de dos afios en los regis-
tros respectivos con designacién de titular y haber tenido continuidad en sus funciones dentro de los seis me-
ses anteriores al comicio.

ARTICULO 48. EI Cuerpo No Docente elegird bianualmente, en un solo comicio, sus consejeros titulares y
suplentes a los Consejos Directivos.

Ademés aquellas dependencias que no integren Facultades, elegirdn conformadas en un solo Instituto. la
misma cantidad de miembros electores titulares y suplentes como consejeros directivos se elijan a los efectos
de constituir el Colegio Electoral que elegiré sus representantes al Consejo Superior.

ARTICULO 49. Sera funcién principal del Cuerpo No Docente como parte integrante de la Universidad,
propender al cumplimiento de los fines que enuncia el presente Estatuto y a la defensa de los intereses de sus
integrantes.

TITULO III
MEDIOS DE REALIZACION

ARTICULO 50. Para cumplir sus objetivos en la docencia, la investigacion y la extensién la Universidad
propendera a la plena dedicacién de sus docentes, investigadores y alumnos.

CAPITULO 1
DE LA ENSENANZA

ARTICULO 51. La ensefianza se orientard, mediante evolucién gradual, hacia el sistema de seminario o colo-
quio, en cuanto ello sea compatible con el tipo y la naturaleza de los conocimientos que deban impartirse.
ARTICULO 52. Segiin la indole de la ensefianza que imparta, cada Facultad procurard instituir dentro de sus
planes de estudio, asignaturas de cultura general superior y en particular relativas a disciplinas histéricas,
filosoficas, cientificas, sociales, politicas y econémicas.

ARTICULO 53. La responsabilidad cientifica o legal de la ensefianza vy doctrinas expuestas en la cétedra
concierne exclusivamente a los profesores que la imparten y profesan, y a ellos corresponde la propiedad
cientifica, intelectual o literaria.

ARTICULO 54. La Universidad estimularé la creacion de cursos de post-graduados y auspiciard el otorga-
miento de titulos académicos. El grado de doctor no podré otorgarse como titulo de una carrera profesional.
Solo sera discernido a quien, independientemente de los cursos que habiliten para aquella carrera y del ejerci-
cio profesional respectivo, haya cumplido estudios de cultura general o realizado estudios o investigaciones
que califiquen la capacidad del graduado, segtn lo reglamente cada Facultad atendiendo a las exigencias que
justifiquen la superacién de los titulos bésicos.

ARTICULO 55. La Universidad prestara preferente atencion al desarrollo de Ia vocacién de sus alumnos,
orientandolos hacia las especialidades que corresponda.



SECCION A
REGIMEN DOCENTE

ARTICULO 56. La Universidad reconoce dos formas de realizar la docencia:

a) Regular.

b) Libre
ARTICULO 57. Docencia regular es la que se realiza en cumplimiento de planes de estudio estructurados por
cada Facultad, de acuerdo a los objetivos y normas de la Universidad.
ARTICULO 58. La docencia libre consistira:

a) En la creacién de cursos libres completos con programas aprobados por el Consejo Directivo.

b) En completar o ampliar los cursos oficiales.

¢) En el desarrollo de puntos o materias que, aunque no figuren en los programas de las Facultades, se

relacionan con la ensefianza que en ellas se imparte.
ARTICULO 59. Podran ejercer la docencia libre los profesores titulares y adjuntos y los diplomados universi-
tarios nacionales y extranjeros o personas de reconocida competencia, previa autorizacién de la Facultad
respectiva. Los Consejos Directivos de cada Facultad reglamentaran la forma de autorizar y desarrollar los
cursos libres y el contralor de los que fueran paralelos a los oficiales. Las personas autorizadas que hayan
dictado cursos libres completos formarén parte de las respectivas comisiones examinadoras.

SECCION B
DE LOS PROFESORES

ARTICULO 60. La Universidad contara con las siguientes categorias de profesores, designados por el Conse-
Jjo Superior, a propuesta de la respectiva Facultad:
a) Profesores designados por concurso de antecedentes y prueba de oposicidn, a saber: titulares, asocia-
dos, adjuntos y jefes de trabajos practicos a cargo de catedra.
b) Profesores designados sin concurso ni prueba de oposicién, que podran ser: contratados, honorarios y
visitantes.
ARTICULO 61. Las propuestas al Consejo Superior para Ia designacién de los profesores contratados y hono-
rarios requieren los dos tercios de los integrantes del Consejo Directivo.
En el caso de profesores contratados, el contrato serd aprobado o rechazado por voto fundado de la mayoria
del Consgjo Superior. En la formacién del profesorado, las Facultades propenderdan mediante un sistema de
remuneracion adecuada a posibilitar el ejercicio de la catedra con dedicacion exclusiva. Las Facultades po-
drén ademds, designar profesores interinos en las condiciones del articulo 66 y segun lo dispuesto por el arti-
culo 235. inciso g).
ARTICULO 62. Los profesores titulares y asociados tendran las siguientes funciones y obligaciones:
a) Dirigir e impartir la ensefianza de su asignatura. de acuerdo a los planes y normas fijados por la res-
pectiva Facultad.
b) Establecer el plan de distribucién de la ensefianza que les corresponda con los profesores adjuntos, de
acuerdo con la reglamentacion de la Facultad.
¢) Proyectar los programas de sus asignaturas.
d) Dar conferencias o cursos intensivos en el local de la Facultad.
€) Colaborar en las publicaciones e investigaciones de los institutos cientificos de la Universidad y de
las Facultades.
f) Cumplir los horarios de exdmenes que les fije la Facultad.



g) Desempefiar las comisiones cientificas, docentes, universitarias y culturales que les encomiende la
Universidad o la Facultad.
ARTICULO 63. Los profesores adjuntos tendrén las siguientes funciones y obligaciones:
a) Colaborar con el titular en la ensefianza de su asignatura.
b) Reemplazar temporariamente al titular en caso de ausencia o vacancia.
¢) Desempefiar las mismas tareas establecidas para los titulares en los incisos d). e), f) y g) del articulo
anterior, asi como las otras funciones que especificamente reglamente cada Facultad.
ARTICULO 64. El profesor que se retire de la ensefianza podré recibir, en los casos de destacada actuacién
cientifica o docente, el titulo de profesor honorario, con carécter vitalicio de acuerdo a lo previsto en el articu-
lo 60, inciso b).
ARTICULO 65. Los profesores contratados desempefiaran las tareas que les asigne el contrato respectivo.
ARTICULO 66. El profesor interino permaneceré en el desempefio del cargo, hasta que se proceda a la desig-
nacién del titular, asociado o adjunto.

SECCION C
DE LOS ESTUDIANTES

ARTICULO 67. La Universidad reconocerd las siguientes categorias de estudiantes:

a) Regulares.

b) Libres.

c) Oyentes.
Cada Facultad reglamentara estas categorias.
ARTICULO 68. La Universidad instituiré becas con objeto de lograr la mayor dedicacién de los estudiantes.
ARTICULO 69. Toda persona que lo solicite ser4 inscripto como oyente en cualquier catedra de una Facul-
tad; podra presentarse a examen y solicitar certificado de curso aprobado. Estos exdamenes rendidos por oyen-
tes no darén opcion a titulo universitario alguno. Cada Facultad reglamentaré esta disposicion.

SECCION D
DE LAS ESCUELAS UNIVERSITARIAS

ARTICULO 70. Las Escuelas Universitarias constituirin Comisiones Asesoras. El Consejo Directivo aproba-
ré la reglamentacion relativa a sus atribuciones y funcionamiento.

ARTICULO 71. Los Directores de estas Escuelas seran nombrados por el Consejo Directivo de la Facultad a
propuesta del Decano.

SECCION E
DE LOS INSTITUTOS SUPERIORES

ARTICULO 72. Institutos Superiores son aquellas unidades docentes que no siendo Escuelas Universitarias
estan destinadas a la formacion de profesores. Dependeran de una Facultad.

ARTICULO 73. Su gobierno se ejerce en idéntica forma que las Escuelas Universitarias v de acuerdo a los
articulo 70 y 71.

ARTICULO 74. El Capitulo 3 del titulo II ser4 de aplicacién en los Cuerpos respectivos de los Institutos
Superiores.



Los alumnos serdn considerados universitarios en cuanto rijan para su ingreso disposiciones similares a las
generales de la Facultad de que dependan y asi lo disponga el Consejo Superior.

SECCION F
DE LA ENSENANZA SECUNDARIA

ARTICULO 75. Los establecimientos de ensefianza secundaria y especial que dependan de las Facultades
funcionarén conforme al reglamento que

dicten estas ultimas, con aprobacién del Consejo Directivo. La supervision de los mismos corresponde al
Consejo Directivo y al Decano de la Facultad, quedando la direccion inmediata a cargo del Director de dichos
establecimientos.

ARTICULO 76. El Director y Vice Director de los establecimientos secundarios serdn nombrados por el
Consejo Directivo de Ia Facultad de entre los profesores titulares designados POT CONCUrso.

ARTICULO 77. Los profesores de las Escuelas anexas ser4n nombrados por los Consejos Directivos de las
Facultades, previo concurso y de acuerdo a las disposiciones prescriptas para la provision de las catedras
universitarias. Estos profesores seran designados interinamente por el término de un afio, vencido el cual el
Consejo Directivo procederd a tratar su confirmaci6n, previo informe fundado de la Comisién Especial a que
se refiere el articulo 78. La no confirmacién fundada implica la cesantia automéatica del candidato.
ARTICULO 78. Los reglamentos de estudio, de organizacion y disciplina para estos establecimientos deberan
ser proyectados por una Comisién Especial, de la que formarén parte el Director de la Escuela, dos represen-
tantes de los profesores, un representante de los alumnos pertenecientes al Gltimo afio y un representante de
los egresados de la propia Escuela en ejercicio de la profesion, y sometidos a la aprobacién del Consejo Di-
rectivo.

CAPITULO 2
DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

ARTICULO 79. La Universidad, como centro de creacién de conocimientos, fomentara el desarrollo de la
investigacion por los siguientes medios:
a) Creacion de Institutos de Investigacién.
b) Estimulo de la Investigacién en las catedras
¢) Intercambio de investigadores y creacién de becas de perfeccionamiento.
d) Dedicacién exclusiva de sus docentes a la citedra y a la investigacion.
€) Intervencién de los alumnos en las tareas vinculadas a la investigacion, a efectos de desarrollar su ca-
pacidad creadora.
ARTICULO 80. Para la coordinacion y promocién de la investigacién cientifica funcionard un Consejo de
Investigaciones, como asesor del Rector y del Consejo Superior.
ARTICULO 81. El Consejo de Investigaciones estara integrado por un delegado de cada Facultad o Instituto
de Investigacién, y nombrard un presidente de entre sus miembros.
Los miembros serén profesores y/o investigadores de la Facultad o Instituto que lo designe.
Durarén cuatro afios en sus funciones y podran ser reelectos sin limitacion.
El cargo de miembro del Consejo de Investigaciones es honorarjo.
ARTICULO 82. Son funciones del Consejo de Investigaciones:
a) Preparar planes de investigaciones basicas y aplicadas v observar su cumplimiento.
b) Adecuar los planes de investigaciones aplicadas a los estatales, contribuyendo a su solucién de
acuerdo a las posibilidades de la Universidad.



¢) Coordinar las tareas de investigacién de todos los institutos de la Universidad, la distribucion de es-

pecialistas y el uso del equipo fundamental.

d) Estimular la investigacién por todos los medios que la Universidad ponga a su alcance.

e) Presentar anualmente al Rector un informe y el plan de trabajo para el afio a iniciarse.

f) Aconsejar la distribucion del fondo de investigacién para cada Facultad, Instituto o Escuela.
ARTICULO 83. El Consejo Superior reglamentara el funcionamiento del Consejo de Investigaciones.

CAPITULO 3
DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA Y FUNCION SOCIAL

ARTICULO 84. La Universidad jerarquizard la funcién de Extensién Universitaria de manera de cumplir con
lo establecido en el presente Estatuto. A tal efecto se desarrollaran programas y proyectos que integrardn
distintas dreas:

a) Desarrollo social y promocién comunitaria

b) Desarrollo cultural

¢) Vinculacién y Transferencia Tecnolégica

d) Comunicacién social

e) Editorial
ARTICULO 85. Se promocionaré la participacién de los alumnos, graduados y dem4s miembros de la comu-
nidad universitaria en actividades de Extension, tanto sea mediante el desarrollo académico de una catedra
especifica, como por programas o proyectos generados en otros organismos y dependencias universitarias
ARTICULO 86. El Consgjo Superior reglamentara su implementacién y funcionamiento.

CAPITULO 4
DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL
ARTICULO 87. La Universidad implementara la Autoevaluacion Institucional, cuya finalidad ser4 el desarro-
llo y crecimiento institucional, la misma serd de caracter permanente y participativo. Se centrard sobre la

calidad universitaria, entendiéndola como la obtencién de altos niveles de logro en los fines y objetivos defi-

nidos en el presente estatuto y abarcard todas las funciones y aspectos que influyen en ella: docencia, investi-
gacion, extension, gestién y servicios.

ARTICULO 88. El Consejo Superior dictaré las normas y criterios generales de la Evaluacién Institucional.
TITULO IV
REGIMEN ELECTORAL
CAPITULO 1
DE LA DESIGNACION DE RECTOR Y VICERRECTOR

ARTICULO 89. La eleccion del Rector y Vicerrector se hard en sesion especial de la Asamblea Universitaria,

mediante boletas firmadas por los miembros presentes ¥ por mayoria absoluta de votos de los integrantes de la
Asamblea.



ARTICULO 90. Si ningtin candidato alcanzare tal mayoria absoluta de votos en la primera votacion. la misma
se repetird, y si tampoco la obtuviera esta vez, la tercera votacién se concretard a los dos candidatos que hu-
bieren reunido mayor niimero de votos en el computo anterior, resultando electo el candidato mas votado,
cualquiera sea el niimero obtenido. En caso de empate se decidira por sorteo y la Asamblea no podré levantar-
se sino después de elegido el Rector y el Vicerrector.

CAPITULO 2
DE LA DESIGNACION DE DECANOS Y VICEDECANOS

ARTICULO 91. El Decano y el Vicedecano seran elegidos por el Consejo Directivo, por voto firmado, en
sesion especial presidida por el Consejero profesor que designe el Consejo Directivo. Si resultare designado
Decano un miembro del Cuerpo, se incorporaré en su reemplazo el Consejero suplente correspondiente.
ARTICULO 92. La eleccién de Decano y Vicedecano se hard por mayoria absoluta de votos de los miembros
integrantes del Cuerpo, en primera y segunda votacién. No obteniéndose tal mayoria, la tercera se reducira a
los dos mas votados en la Gltima, adjudicandose la designacion por simple pluralidad de sufragios, cualquiera
sea el mimero obtenido. Si se produjera empate en este Gltimo caso, el Presidente tendra doble voto.

CAPITULO 3
DE LA DESIGNACION DE CONSEJEROS DOCENTES

ARTICULO 93. Los docentes —Art. 27— votaran por sus respectivos candidatos a Consejeros ante el Consejo
Directivo de cada Facultad mediante elecciones en forma directa con listas oficializadas y avaladas con al
menos el 10 % del padrén respectivo confeccionado por la Facultad. No siendo candidato, un elector podrd
avalar més de una lista.

ARTICULO 94. Oficializindose més de una lista se designaran los Consejeros segiin el sistema proporcional
d’Heont. El voto sera secreto y obligatorio.

ARTICULO 95. Por el procedimiento del articulo 93 la totalidad de los docentes electores procederd a la

designacion de Consgjeros titulares y suplentes ante el Consejo Superior. El voto serd secreto v en caso de
empate se resolvera por sorteo.

CAPITULO 4
DE LA DESIGNACION DE CONSEJEROS GRADUADOS

ARTICULO 96. Para la eleccién de Consejeros Graduados ante el Consejo Directivo de cada Facultad, la
misma confeccionara el padrén y la eleccién se haré en forma directa con listas oficializadas, avaladas con al
menos el 10 % del padron respectivo. No siendo candidato, un elector podré avalar més de una lista. En este
Cuerpo el sufragio podra emitirse por correspondencia.

ARTICULO 97. La eleccion de los Consejeros Graduados para los Consejos Directivos se ajustard al modo v
forma establecido en el Capitulo 3, Articulo 94.

ARTICULO 98. En reuni6n especial, convocada al efecto por el Rector y bajo su presidencia, los Consejeros
Graduados como asi también los estudiantes electos ante los respectivos Consejos Directivos, se constituiran
separadamente en Colegios Electorales, procediendo a elegir sus representantes ante el Consejo Superior, por
el sistema de representacion proporcional d 'Hont. Para el funcionamiento del Colegio Electoral se requiere la
presencia de la mitad més uno de los miembros. En caso de no lograr quérum en anteriores citaciones, en la
tercera de ellas el Colegio Electoral se constituird con la presencia de los Consejeros que asistan.



CAPITULO 5
DE LA DESIGNACION DE CONSEJEROS ESTUDIANTILES

ARTICULO 99. La designacién de Consejeros Estudiantes ante los Consejos Directivos y ante ¢l Consejo
Superior se ajustard al modo y forma establecidos en el Capitulo 4, articulos 96 a 98 no admitiéndose el voto
por correspondencia.

CAPITULO 6
DE LA DESIGNACION DE CONSEJEROS NO DOCENTES

ARTICULO 100. Para la eleccién de Consejeros No Docentes ante el Consejo Directivo de cada Facultad y
de miembros electores ante el Colegio Electoral, los distintos Institutos confeccionaran el padrén y la eleccién
se hard en forma directa con listas oficializadas, avaladas con al menos el 10 % del padrén respectivo, no
admitiéndose el sufragio por correspondencia.

ARTICULO 101. Oficializdndose més de una lista, se designara al Consejero Directivo por simple pluralidad
de sufragios. El voto serd secreto y obligatorio.

ARTICULO 102. Se utilizard el mismo sistema para la eleccién de miembros electores que representen a
aquellos no docentes que no integren Facultades y que deben conformar el Colegio Electoral para la eleccion
de Consejeros Superiores.

ARTICULO 103. En reunién especial. convocada al efecto por el Rector v bajo su presidencia, los Conseje-
ros Directivos No Docentes constituirin en Colegio Electoral, procediendo a elegir su representante ante el
Consejo Superior, por simple pluralidad de sufragios.

ARTICULO 104. Para el funcionamiento del Colegio Electoral se requiere la presencia de la mitad més uno
de los miembros. En caso de no lograr quérum en anteriores citaciones, en la tercera de ellas el Colegio Elec-
toral se constituird con la presencia de los Consejeros v/ 0 miembros electores que asistan.

ARTICULO 105. Dada la situacién especial en el Cuerpo No Docente para la eleccién de Consejeros Supe-
riores se seguird el siguiente criterio: Se elegird un miembro perteneciente a las Facultades mediante Colegio
Electoral por simple pluralidad de sufragios y un miembro no perteneciente a las Facultades cuya designa-
cion se efectuara por eleccién directa por simple pluralidad de sufragios.

TITULO V
REGIMEN FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO
CAPITULO 1
DEL PATRIMONIO Y ADMINISTRACION

BIENES DE LA UNIVERSIDAD

ARTICULO 106. Son bienes de la Universidad :
a) Los que constituyen su actual patrimonio.

b) Los deméas muebles, inmuebles y derechos que ingresen al mismo, a titulo gratuito u oneroso.
¢) Los recursos que provengan :

1) Del presupuesto general de la Nacién.
2) De los presupuestos generales de las Provincias.



3) De los presupuestos generales de las Municipalidades.

4) Delas leyes o acuerdos especiales.

5) De los impuestos nacionales, provinciales o tasas municipales.

6) De las contribuciones y subsidios de la Nacién, provincias y municipalidades o que los particu-

lares le destinen.

7) De los legados o donaciones que se reciban de personas o instituciones privadas.

8) De las rentas, frutos o productos e intereses de su patrimonio y el producido de las concesiones
y/ o recursos derivados de la negociacién de sus bienes por si o por intermedio de terceros. En este Gltimo
caso se requerira la aprobacion de dos tercios de los miembros presentes del Consejo Superior.

9) De los derechos, aranceles u honorarios que perciba como retribucién de los servicios no do-
centes que preste directamente o por intermedio de sus Facultades, Escuelas, Institutos o personas de su de-
pendencia.

10) De los derechos de explotacién de patentes de invencién que se le transfieran y/o derechos
intelectuales que pudieran corresponderle por trabajos realizados en su seno.

11) De las contribuciones de los egresados de Universidades Nacionales.

12) De cualesquiera otros fondos que, en forma peri6dica o no, ingresen a la Universidad.

FONDO UNIVERSITARIO

ARTICULO 107. Constituyen el Fondo Universitario:
a) Sus bienes actuales.
b) El importe de las economias que anualmente se obtengan del presupuesto de la Universidad.
c) De los demds valores que la Universidad decida destinarle.
d) El producto del o de los impuestos nacionales, provinciales ¥ municipales u otros recursos que se
afecten especialmente al mismo.
¢) La parte proporcional de los excedentes de recaudacién sobre los presupuestos aprobados de las Uni-
versidades Nacionales y los que establezca al respecto el Consejo Superior.
1) Cualesquiera otros fondos que, en forma periédica o no, ingresen al mismo.
ARTICULO 108. El Fondo Universitario serd utilizado exclusivamente para atender las necesidades de la
Universidad suscitadas en el cumplimiento de sus objetivos fundamentales: cultura, ensefianza e investiga-
cién, que no puedan ser atendidos con los recursos normales de presupuesto.
ARTICULO 109. El Fondo Universitario no ser4 utilizado para rentar funciones permanentes, salvo contrata-

cién de personal docente o de investigacién, ni tampoco para la atencion de gastos de funcionamiento comu-
nes o normales de la administracion.

FONDO PARA INVESTIGACION

ARTICULO 110. A los fines del adecuado cumplimiento de Ia funcién de investigacion cientifica que compe-
te a las Universidades, créase el Fondo de Investigacion en cada Facultad e Instituto, el que se formara con los
siguientes recursos:
a) Con las partidas que anualmente se fijan en el presupuesto de la Universidad.
b) Con las partidas especiales que se acuerdan a ese fin.
c) Con la participacién que se establezca en el Fondo Universitario.
d) Con todo otro recurso que ingrese con cargo, cualquiera sea su origen (nacional, provincial, munici-
pal y/o de particulares). En este {iltimo caso se requeriré la aprobacién de dos tercios de los miembros
presentes del Consejo Superior.
¢) Con las economias de inversién que se obtengan en la asignacion anual de este fondo, que se incor-
poraran a Fondo Universitario al solo efecto de ser destinadas anualmente para reforzar presupuestaria-
mente al Fondo de Investigacion.



FONDO DE PROPIO PRODUCIDO

ARTICULO 111. Las Facultades, Escuelas o Institutos de la Universidad que puedan obtener recursos de
Propio Producido, podrén utilizar los mismos dentro de su émbito, movilizandolo por via del presupuesto.
ARTICULO 112. Las economias de inversién que se originen en el rubro Fondo de Propio Producido ingresa-
ran al Fondo Universitario con idéntico criterio al sustentado para el Fondo de Investigacion, para ser destina-
das a reforzar anualmente la dotacion presupuestal de la Facultad o Instituto que lo produjo.

CAPITULO 2
DE LOS ORGANOS ADMINISTRATIVOS

ARTICULO 113. EI Consejo Superior, a propuesta del Rector, nombrara al Secretario General y al Director
de Administracion. La remocién de estos funcionarios se operard a peticién del Rector o por iniciativa del
mencionado cuerpo. Corresponde al Rector nombrar y remover, por si mismo, a los demés empleados depen-
dientes del Consejo Superior y Rectorado, de acuerdo a las reglamentaciones vigentes.

ARTICULO 114. Es atribucion de los Decanos, en sus respectivas Facultades, la de resolver en definitiva
sobre la sustanciacién, adjudicacién y aprobacién de licitaciones y concursos de precios, ptiblicos y privados,
hasta la cantidad de australes Ciento cincuenta v un mil cuatrocientos noventa (A 151.490.-). Cuando la con-
tratacién supere esta cifra, la aprobacion correspondera a los Consejos Directivos. En cuanto a las contrata-
ciones que correspondan al Rectorado ¢ Institutos dependientes del mismo y del Consejo Superior, la atribu-
cién para aprobarlas pertenece al Rector, cualquiera sea su monto.

TITULO VI
INCOMPATIBILIDADES

ARTICULO 115. Habrd incompatibilidad entre el ejercicio de las siguientes funciones:

a) Rector, Decano y Consejero del Consejo Directivo.

b) Consejero del Consejo Superior y Consejero de Consejo Directivo.

c) Secretario de Rectorado y Consejero Superior.

d) Secretario de Facultad y Consejero Directivo de la misma Facultad.
ARTICULO 116. Los graduados no podrén ser inscriptos en padrones de distintos Cuerpos.
ARTICULO 117. Los miembros titulares y suplentes del Consejo Superior y de los Consejos Directivos debe-
ran abstenerse de intervenir en las deliberaciones y decisiones relativas a concurso en que participan como
postulantes bajo pena de nulidad.
ARTICULO 118. Queda suspendida la ciudadania universitaria del profesor contratado, en la Facultad respec-
tiva, durante la vigencia del contrato.
ARTICULO 119. Los cargos de Director v Vice-Director de Escuela secundaria anexa son incompatibles con
los cargos electivos.
ARTICULO 120. Por ordenanza especial, el Consejo Superior reglamentara las incompatibilidades para el
ejercicio de los cargos directivos, docentes, técnicos, y administrativos dentro de la Universidad.
El desempefio de la docencia en la Universidad, Facultades, Escuelas, Institutos o establecimientos de ense-
fianza secundaria y especial que dependen de las Facultades de la Universidad, no serd 6bice 2 la retribucion
que por el ejercicio de actividades profesionales corresponda a los docentes, aunque la misma estuviera a
cargo del Estado con motivo de nombramientos de oficio o de condenaciones judiciales. Los consejeros no

podrén recibir remuneracién por prestacién de servicios profesionales a la Universidad, mientras dure su
mandato.



TITULO VII

REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 121. El Rector y los Decanos tendran a su cargo el mantenimiento del orden y la disciplina en su
correspondiente jurisdiccion. Igual atribucién compete a los profesores en el aula. Las resoluciones podrén ser
apeladas jerarquicamente ante el Consejo Directivo y ante el Consejo Superior, respectivamente.
ARTICULO 122. El Consejo Superior podra suspender en sus cargos por el voto de las dos terceras partes de
sus integrantes, al Rector o a cualquiera de sus miembros, por causa justificada. Serd causa de suspension
mientras dure el juicio respectivo, la acusacién por ministerio publico en virtud de delito que merezca pena
aflictiva. Serdn causas para la separacion: el abandono del cargo, negligencia, inconducta, incapacidad decla-
rada o la condena judicial por delito.
Los Decanos, Vicedecanos y Consejeros podran ser suspendidos o separados de sus cargos por el Consejo
Directivo, por las mismas causales expuestas en el parrafo anterior, y por igual niimero de votos.
La suspensién del Rector o Vicerrector se efectuara ad-referendum de la Asamblea, conforme al articulo 9,
inciso e). Para la aplicacion de estas disposiciones, se requiere citacion especial efectuada con ocho dias de
anticipacion, en la que se expresar4 el objeto de la convocatoria.
El Consejero que dejare de asistir a tres sesiones consecutivas o a seis alternadas de las celebradas durante el
afio, sin permiso del Consejo, dejar4 de serlo sin necesidad de declaracién alguna, debiendo el Rector o el
Decano dar cuenta de la vacante en la primera sesion.
ARTICULO 123. El incumplimiento injustificado de las respectivas tareas originard el descuento de haberes
en proporcién a la labor realizada. Si ésta sobrepasa el 30% de sus tareas anuales, sin justificarlas, cesara
autométicamente en sus funciones, dandose cuenta al Cuerpo correspondiente.
ARTICULO 124. Los Consejeros Directivos podran suspender a los profesores y solicitar su separacién al
Consejo Superior, por las siguientes causas:

a) Condenacidn criminal.

b) Negligencia, inconducta o inasistencia reiterada a clases o exdmenes.

¢) Incompetencia.

d) Aceptacion de empleos o comisiones incompatibles con el cargo.

Esta medida debera ser tomada en sesién especial convocada al efecto con ocho dias de anticipacion, requi-
riéndose, para su aprobacion las dos terceras partes de los miembros integrantes del Consejo Directivo y/o
Consejo Superior.

ARTICULO 125. Todo profesor que faltare a la cuarta parte de las clases fijadas por el horario oficial, sin
causa justificada, sufrird el descuento de tres meses de sueldo. Si las faltas llegaren a la tercera parte se le
descontard un mes mas. Si sobrepasaren la mitad del ntimero de clases anuales, sin causa justificada, se consi-
derard que ha cesado autométicamente en su desempefio, debiendo la Facultad comunicarlo al Consejo Supe-
rior a los efectos correspondientes.

Por cada inasistencia no justificada a las mesas examinadoras, el profesor suffird un descuento de diez por
ciento de su sueldo.

La inasistencia reiterada a las mismas ser4 considerada falta grave.

Los descuentos a que se refiere este articulo ingresaran a Fondo Universitario.

En caso de incumplimiento no justificado de lo dispuesto por el articulo 63, inciso b) y ¢), quedaran cesantes
sin necesidad de declaracion alguna, debiendo el Decano dar cuenta de la vacante en la primera sesion.

Los profesores interinos a que se refiere el articulo 66, podran ser suspendidos o separados por los Consejos
Directivos en la forma prescripta por el articulo 124.



ARTICULO 126. El Consejo Directivo podré apercibir, suspender o separar al Director y Vicedirector de la
respectiva Escuela anexa, por las causas establecidas en el articulo 124. El Decano sélo podra apercibirlos,
con cargo de dar cuenta al Consejo Directivo.
Por iguales motivos, los profesores de esas Escuelas podran ser apercibidos por el Director y separados o
suspendidos por el Consejo Directivo.
ARTICULO 127. Por causa de inconducta, los estudiantes de la Universidad podran suftir las siguientes san-
ciones:

a) Apercibimiento

b) Suspension

¢) Separacion de una Facultad

d) Separacion de la Universidad.
La suspension y separacion de una Facultad seran aplicadas, previo sumario que las justifique, por el Consejo
Directivo y por dos tercios de los votos de sus integrantes. Podra apelarse ante el Consejo Superior, el que
resolverd en (ltima instancia.
La separacion de la Universidad solamente podré ser decretada por el Consejo Superior, previo sumario y por
dos tercios de los votos de sus integrantes.
Toda separacién de una Facultad se hard conocer al Consejo Superior, para que éste la extienda a la Universi-
dad si lo considera conveniente.
ARTICULO 128. El sufragio es obligatorio en todos los casos preceptuados en este Estatuto. Los docentes,
estudiantes, graduados y no docentes que no votaran sin causa justificada a juicio del Consejo respectivo,
incurriran en las siguientes sanciones:

a) Descuento de un mes de sueldo para los docentes en ejercicio de cargos, que ingresard a Fondo Uni-

versitario.

b) Inhabilidad para inscribirse en un turno de examen, para los estudiantes.

¢) Separaci6n del padrén por un comicio para el graduado.

d) Descuento de un mes de sueldo para los no docentes en ejercicio de sus funciones, que ingresara a

Fondo Universitario.

Iguales sanciones se aplicaran en caso de inasistencias injustificadas a la Asamblea Universitaria.
La justificacién del personal no docente que no integre Facultades, y que no votaren, serd resuelta por el Con-
sejo Superior.
ARTICULO 129. Los integrantes del Cuerpo de estudiantes no podran ser ni electores ni elegidos en mas de
una Facultad. Quienes no cumplan con esta condicién incurriran en las siguientes sanciones:

a) Suspensién por un afio, en la primera oportunidad.

b) Separacién de la Universidad, en la segunda oportunidad.

TITULO VIII
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 130. En todos los érganos de gobierno de forma colectiva estardn representados los cuatro Cuer-
pos Universitarios. El quérum de dichos érganos se formara con la mitad mas uno de sus miembros. Las deci-
siones se adoptaran por simple mayoria, salvo reconsideraciones que requeriran dos tercios de votos o dispo-
sicién expresa en contrario. La ausencia voluntaria, o el retiro de igual origen, de uno o mas miembros de los
Cuerpos Universitarios que integran los 6reanos de gobierno, en ningun caso podré afectar la constitucién o el
funcionamiento de dichos 6rganos, en tanto se mantengan las proporciones que este articulo requiere prece-
dentemente.

ARTICULO 131. En los casos de designacién de Consejeros ante el Consejo Superior y el Consejo Directivo,
se procederd simultaneamente a la eleccion de igual nimero de suplentes de las mismas categorias, quienes
ocuparén tales cargos mediando vacancia o licencia del titular, segiin lo dispuesto en el articulo 12. En los



Cuerpos de Graduados y No Docentes, para los Consejos Directivos, se posibilita que se elijan, como maximo
tres suplentes de la misma categoria.
ARTICULO 132. Estn comprendidas bajo la designacidén de Profesores titulares con iguales derechos y
obligaciones, las siguientes categorias:

a) Titulares.

b) Asociados.
ARTICULO 133. Los directores de Escuelas anexas y de otros organismos, seran oidos en los asuntos que
interesan a los mismos en las reuniones de los Consejos Directivos.
ARTICULO 134. El régimen de concurso ser4 también norma permanente de la Universidad para el nombra-
miento del personal auxiliar docente y no docente.
ARTICULO 135. Cada Facultad establecera su régimen de promociones en la ensefianza de acuerdo a sus
planes de estudio y a sus propias exigencias. Los turnos de examen no deberan obstaculizar el régimen normal
de los estudios, debiendo las Facultades dictar las normas reglamentarias pertinentes.
ARTICULO 136. Los Consejos Directivos decidiran sobre las condiciones de elegibilidad de los estudiantes
que cursen carreras no completas al momento de la convocatoria.
ARTICULO 137. Ningiin funcionario o empleado de la Universidad, cualquiera sea su categoria podra ser
separado de su cargo o puesto sin causa justificada, que se comprobar4 mediante sumario previo.
ARTICULO 138. Para todos los términos a que se refiere este Estatuto se contaran los dias habiles.

TITULO IX
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 139. A los fines de la realizacién de las elecciones de autoridades, hasta tanto se concurse el
setenta por ciento de la planta docente de la Universidad Nacional de Rosario, los docentes rentados no con-
cursados con mas de dos afios de antigiiedad continuados, podrén sufragar y ser elegidos en las elecciones de
representantes docentes ante los érganos de gobierno.
ARTICULO 140. A los efectos de computar las elecciones y/o reelecciones de Rector y Decano, respecto de
la restriccion establecida en los articulos 15° y 24° se consideraran como elecciones y/ o reelecciones cumpli-
das la de todos aquellos ciudadanos universitarios que hayan sido electos y/ o reelectos Rector, Vicerrector,
Decano o Vicedecano, hasta la fecha de aprobaci6n del presente articulo. Esto significa que la modificacion
del presente Estatuto no implica habilitar para la eleccién y/o reeleccién de cargos de Rector, Vicerrector,
Decano o Vicedecano a todos aquellos ciudadanos universitarios que ya hayan sido electos y reelectos para
dichos cargos.
ARTICULO 141. A los efectos de la normalizacién del calendario electoral ¥ su adecuacién al Reglamento
vigente, se establece que por esta Gnica vez, la extensién de los mandatos de los distintos Cuerpos culminara
en las siguientes fechas:

a) para los Consejeros Directivos estudiantiles, el tercer jueves de Abril del afio 2000;

b) para Jos Consejeros Directivos Graduados ¥ No Docentes, el tercer jueves de Abril del afio 2001;

c) para los Consejeros Directivos docentes, el tercer jueves de Abril del afio 2003;

+ d) paralos Consejeros Superiores Estudiantiles, el tercer martes de Mayo del afio 2000;

¢) para los Consejeros Superiores Graduados y No Docentes, el tercer martes de Mayo del afio 2001;
f) para los Consejeros Superiores Docentes, el tercer martes de Mayo del afio 2003,



Igual prescripcion se adoptara respecto a la eleccién de Rector y Vicerrector v Decanos y Vicedecanos, cuyos
mandatos culminarén el segundo martes de Junio del afio 2003 y el tercer martes de Mayo del afio 2003 res-
pectivamente. Cumplida esta normalizacién, las elecciones que se celebren posteriormente se realizaran en las
fechas determinadas por el Reglamento Electoral.

TITULO X
REGIMEN JUBILATORIO

ARTICULO 142. Las jubilaciones del personal docente de esta Universidad se regiran por las disposiciones
de las leyes vigentes sobre la materia para el personal civil del Estado, con las excepciones y especificaciones
siguientes, correlativas a las establecidas en el art. 57 y su reglamentacién del Estatuto del Docente (Ley
14.473).
a) Los docentes al frente directo de alumnos y los directivos con més de diez afios al frente directo de
alumnos obtendréan la jubilacion ordinaria al cumplir veinticinco afios de tales servicios sin limite de
edad.
b) El personal docente y directivo que no haya estado al frente directo de alumnos obtendré su jubila-
cioén ordinaria al cumplir treinta afios de servicio sin limite de edad.
¢) Los docentes que acumulen dos o mds cargos, tendrén derecho también a la jubilacién ordinaria par-
cial en cualquiera de ellos indistintamente, siempre que cuenten en el cargo acumulado cinco afios de
antigiiedad como minimo. Podrén continuar en efectividad en el otro o en hasta doce horas semanales
de clase o cargo equivalente, sin que en el resto de su actividad docente puedan obtener ascensos ni au-
mentar el nimero de clases semanales.
ch) El monto del haber jubilatorio del personal docente no debera ser menor del 82% del sueldo en acti-
vidad. En los casos de jubilaci6n anticipada y de retiro voluntario y extraordinario se efectuarn las de-
ducciones que por la ley correspondan.
En todos los casos, el haber jubilatorio seré reajustado de inmediato en la medida en que se modifiquen
los sueldos del personal en actividad que reviste en la misma categoria que revistaba, el personal jubila-
do.
El haber de la prestacion del docente que al momento del cese (parcial o total) se desempefiara en dos o
mas cargos, consistira en la suma del 82% de las respectivas remuneraciones en que hubiera cesado, si
todos ellos fueran docentes, 0 no docentes amparados por sisternas cuyo haber se establezca sobre la ba-
se de igual porcentaje. Cuando los servicios acumulados no fueran de la referida clase, el monto se cal-
culara sumando el 82% de los sueldos docentes y el haber correspondiente a los no docentes, conforme
con las disposiciones de la ley que rija los servicios comunes de la caja jubilatoria (Inc. XII. regl. art.
52).
d) En los casos de supresion o sustitucién de cargos, el Consejo Superior determinard el lugar que dicho
cargo, jubilado el docente, tendria en el escalafon cuyos sueldos seran actualizados.
e) Los docentes jubilados que vuelvan al servicio, de acuerdo con lo establecido en el articulo 24 de la
Ley 14.370 tendran derecho al reajuste del haber jubilatorio al cesar definitivamente en el cargo, siem-
pre que hubiera transcurrido un afio como minimo en el desempefio del nuevo cargo.
f) Los docentes jubilados en las condiciones del inc. ¢) tendrén derecho al reajuste del haber jubilatorio
al cesar definitivamente en el cargo en que continuaron en servicio, en las condiciones indicadas en el
inc. ch).
) A los efectos jubilatorios se consideraran sueldos todas las remuneraciones, cualquiera sea su deno-
minacion, excepto la asignacién bésica cuando se trate de la Jjubilacién a que se refiere el inc. c).
Sobre todas las remuneraciones del personal docente en actividad se practicara el descuento del 12%.

Los viaticos y sumas, cuva finalidad sea la de sufragar gastos ocasionados por el servicio, no serdn
computables.



h) El docente que deje de prestar servicios para acogerse a los beneficios de la jubilacién, tendra dere-
cho a que la caja de jubilaciones le haga anticipos mensuales equivalentes al 75% de su tiltimo sueldo
nominal, hasta tanto el haber jubilatorio le sea abonado regularmente.

i) Las disposiciones de este régimen comprende también a los docentes jubilados en las Cajas Naciona-
les de Prevision y a sus derechos habientes. Su haber jubilatorio ser4 reajustado con las remuneraciones
y retroactividad que establecen los articulos 172 y 178, respectivamente, del Estatuto del Docente ¥ con
las bonificaciones por antigiiedad que especifica el articulo 40, a cuyo efecto se tendrd también en cuen-
ta lo dispuesto por el inc. 11 de la reglamentacién del art. 52 del mismo Estatuto.

J) Ninguna sancién disciplinaria podr4 afectar el pleno derecho jubilatorio del docente.

k) Los docentes que hayan cumplido las condiciones requeridas para la jubilacién ordinaria, podrén
continuar en la categoria activa por propia determinacién y por un periodo no superior a tres afios. Ven-
cido este lapso, podrén continuar por periodos iguales o menores, a su solicitud y resolucién favorable
del Consejo Superior.

1) Sin perjuicio de la inmediata vigencia de las normas que preceden, el Consejo Superior, en ejercicio
de sus facultades privativas reglamentara ulteriormente en la medida en que fuera necesario, el presente
Régimen Jubilatorio.

m) También serdn computados a los fines jubilatorios los periodos de inactividad por causas politicas y
gremiales a que se refiere el Decreto - Ley 4827 del 15 de abril de 1958 y su reglamentacién.

n) En ningiin caso la interpretacion de las disposiciones de este Régimen Jubilatorio, tendr espiritu res-
trictivo.

0) Las jubilaciones y pensiones otorgadas de conformidad con este Régimen Jubilatorio son compati-
bles con las acordadas en virtud de las leyes provinciales u ordenanzas municipales.

p) El ajuste de las jubilaciones y pensiones del personal de la Universidad comprendido por este régi-
men, se hard desde la fecha en que la Caja Nacional de Prevision para el personal del Estado tomé para
las liquidaciones que por iguales conceptos realizé en virtud de la ley 14473.

ANEXO DE REFORMAS (ANO 1988)

ARTICULO 23. El Consejo Directivo tiene las siguientes funciones:
d) Derogado.

ARTICULO 60.- Item a), y b) sin modificaciones y ampliado:

El ingreso a la carrera docente serd por concursos piiblicos, abierto, de oposicién y antecedentes para todas las
categorias.

La promocidn a categorias superiores serd por concurso publico, abierto, de oposicion y antecedentes, en
todos los casos.

El reglamento respectivo debera ponderar especialmente los antecedentes de evaluacién logrados en la céte-
dra.

La designacién por concurso en el cargo supone la permanencia en el mismo, en tanto el docente evidencie un
desempefio satisfactorio a través de un sistema de evaluacion permanente, acumulativo y peri6dico.

La evaluacién permanente se registrard en informes periddicos. Si la evaluacién es positiva, continta la per-
manencia en el cargo. El docente perdera la estabilidad ante dos evaluaciones negativas y consecutivas. En tal
caso el cargo serd concursado.

EI Consejo Superior reglamentard los aspectos generales del sistema de carrera docente, conforme a los pun-
tos precedentes.

Los Consejos Directivos reglamentaran los aspectos particulares del sistema de carrera docente con arregio a
los principios generales enunciados y a la reglamentacién que apruebe el Consejo Superior.

ARTICULO 128.- Suspendido (Resolucion. n° 009/92 C.S. Ad referéndum H.A.U.)



ANEXO DE REFORMAS (ANO 2001)

Articulo 125 bis.- Para la sustanciacién de juicios académicos, en que estuviere involucrado el personal do-
cente, funcionard el tribunal Universitario, que se constituird de acuerdo a la Ley de Educacién superior n°
24521. el Consejo Superior reglamentard su composicién v funcionamiento.
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“2009 - Afio de Homenaje a Ratil SCALABRINI ORTIZ”

Expediente N° 43909/0006

ROSARIO, 26 de marzo de 2009

-iad Nacinal de Rosario

VISTO: la propuesta de modificacién de las “Normas para la
entrega de Diplomas” de esta Facultad, aprobadas oportunamente
mediante resolucién C.D. N° 2498/2001, efectuada por Secretaria
Académica de esta Casa de Estudios; y

CONSIDERANDO:

QUE, en la misma se propone incorporar a dicha normativa
que, en caso de fuerza mayor, pueda efectuarse la entrega del diploma en
un acto privado;

POR ELLO y teniendo en cuenta lo acordado en sesién del dia
de la fecha;

EL CONSEJO DIRECTIVO

RESUELVE:

ARTICULO 1ro.- Dejar sin efecto el ANEXO UNICO de la resolucién C.D.
N° 2498/2001 reemplazandose el mismo por el ANEXO UNICO que corre
agregado a la presente, con la incorporacién del articulo 7mo. propuesto

relativo a la entrega de diplomas en acto privado en los casos de fuerza
mayor.

ARTICULO 2do.- Registrese, comuniquese, déjese constancia al pie de la
resolucion C.D. N° 2498/2001 y, cumplido, archivese.

RESOLUCION C.D. N° 1241/2009

Decano

eem. /mjp.-




"ta Fa 3100
aiariu S2000KTR
31 4804558/53
[ 341 4804569

= fmedic. unr.edu.ar

Jiversidad Macional de Rosario

"2009 - Afio de Homenaje a Raiil SCALABRINI ORTIZ"

Expediente N° 43909/0006

ANEXO UNICO

NORMAS PARA LA ENTREGA DE DIPLOMAS

ARTICULO 1ro.- Disponer que en la primera quincena del mes de
diciembre, se lleve a cabo el Acto Académico de Colacién de Grados anual,
para la entrega de Diplomas. En dicho acto se hara entrega del Diploma a
los egresados de las distintas Carreras de Grado de esta Facultad, como
asi también de los Diplomas de Honor a aquellos egresados que hubiesen
obtenido un promedio sobresaliente y distinguido (distinguido: 9 puntos y
sobresaliente: 10 puntos).

ARTICULO 2do.- El Acto de colacién de Grados se llevara a cabo en el
Aula Magna de esta Facultad o en el ambito que se estime adecuado a
tales efectos, conforme a las exigencias que surjan de su realizacién.

ARTICULO 3ro.- Dicho Acto tendra su apertura con la entonacién del
Himno Nacional argentino, palabras de Autoridades Universitarias N
Docentes de esta Casa de Estudios y de un egresado de distinguida
trayectoria en la Carrera. '

ARTICULO 4to.- Se tomara Juramento (Hipocratico) a los egresados.

ARTICULO 5to.- A los efectos indicados en el articulo lro., el
Departamento General Registro de Alumnos debera comunicar al
Departamento Docencia y Diplomas, con treinta (30) dias de anticipacion,
la némina de todos los Graduados a quienes correspondiera el
otorgamiento de Diploma de Honor.

ARTICULO 6to.- Establecer que, ademaés del Acto de Colacién de Grados
anual, la Facultad programara ocho (8) fechas para la entrega de Diplomas
en los meses de marzo, abril, mayo, junio, agosto, septiembre, octubre v
noviembre.

ARTICULO 7mo.- En caso de fuerza mayor, debidamente justificado, el
egresado podra solicitar la entrega de su diploma en acto privado en
Departamento Docencia y Diplomas donde prestara juramento y cumplira
con todos los requisitos enunciados en el articulo 8vo.

A




2009 - Afio de Homenaje a Raiil SCALABRINI ORTIZ”

Expediente N° 43909/0006

©0ihS MEDICAS

ﬂédaaal de Rosario / / /

ARTICULO 8vo.- Para recibir su diploma el egresado/a debera presentar
su solicitud en el Departamento Docencia y Diplomas personalmente o por
nota con treinta (30) dias de anticipacién como minimo a la fecha de
realizacién del Acto Académico, haciendo constar la aceptacion de la fecha
de entrega.

La entrega formal de Diploma podra hacerla un docente si lo
solicitare el egresado/a. A tales efectos el interesado/a debera
primeramente formular su pedido ante el Departamento de Docencia y
Diplomas autorizado previamente por la Secretaria Académica.

ARTICULO 9no.- El Departamento Docencia y Diplomas debera exhibir el
calendario correspondiente a cada afio lectivo, aprobado por el Consejo
Directivo. . ‘ '
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2012 — “Anio del Homenaje af Doctor D. Manuel Belgrano”

FACULTAD DE )
CIENCIAS MEDICAS Rosario,

Unversidad Nacional da Rosario

Sr. Decano de la

Facultad de Ciencias Médicas — UNR
Prof. Dr. Miguel Angel Farroni
PRESENTE

..........................................................

solicita la entregQ de DIPIOTIA A ...........cuuueereeesereeesreeiseeeerrsesreesesssssssesssssssanesesses

a la brevedad.

¥.%loTn 15 e R e =30 ls BSTeYiTerind Lo AU

.............................................................................................................................

Dada la premura de mi solicitud dejo constancia que prescindo de la
participacion en el Acto Académico correspondiente, de acuerdo con la
reglamentacion vigente (Res. C.D. N° 1241/2009 — Normas para la entrega de

Diplomas) que manifiesto conocer y acepto.

Sin otro particular lo saludo atte.

.............................................................

FIRMA
ACLARACION
DOMICILIO - TELEFONOS

| S —- |
Santa Fe 310D
Resaric S2000KTR
Tel 341 4804558/63
Fax 341 4804589
www.fmedic.unr.edu.ar
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FACULTAD DE

CIENCIAS MEDICAS
Univecsidad Hlacional dx Rossda

De interés para el egresado / da

_ El Departamento Diplomas informa, que una
vez cumplido con el Juramento Hipocratico y la entrega del Diploma el
egresado/da que requiera - Certificar firmas de funcionarios de esta
Universidad y de esta Casa de Altos Estudios, ya sea por trasladarse al
exterior, por Becas, perfeccionamiento, trabajo etc. o para desarrollar sus
tareas en ofra Provincia, dado que las mismas deben ser autenticadas por el
Departamento de Legalizaciones de la Universidad Nacional de Rosario, gnica
oficina encargada de realizar el trdmite ante el Ministerio de Educacién.

Para este trémite el interesado/da debera
dirigirse a la Sede de Gobierno de esta Universidad, cita en la calle (Maipt
1085 ).-

Diplomas Facultad de Ciencias Médicas

Pt - -
Santa Fe 3100
fRosario S2000KTR
Tel 341 4B804558/63
Fax 341 4804583
wwnwr. fmedic.unr.edu.ar
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B
» Expedzente N°43643/0184/A
)
< . ‘Facultad. d}z &erxcwsﬂ{édims Umwmm Hacional u?: Rosano
& ROSARIO, 28 de junio de 2007
)
» . L. : ‘
N VISTO: el proyecto de elaboracion de la estructura orgdnica funcional de
£ T - X i
% . esta Facultad, elevado por la Vice Decana, Dra. Graciela Simonetti, de conformidad a lo
N dispuesto en Resolucién N° 140/2007:
>
, .y
» i G o

QUE, el proyecto de gestion iniciado, esta estructurado en base a la Vision
'? de una Facultad como una comunidad educativa de nivel superior centrada en el Derecho
> a la Salud, con ‘una planificacién basada en relaciones democrdticas de convivencia
B participativa, con actitud critica y autocritica, apertura al cambio y transparencia, para
$ fomentar el compromiso personal, grupal, institucional y colectivo de todos sus claustros
? N : | . - L) : . - ‘ < .

con las organizaciones'y comunidades de nuestra sociedad.
»
? .
P QUE, en ese contexto la Facultad de Ciencias Médicas, mediante sus
. & Esc:‘uelasl y todos sus Claustros tienen la misién de construir aprendizajes, producir
> : e * ) — - o
3 saberes, asegurar la ‘educacién continua y promover la circulacion democrdtica de
B ;
: conocimientos para mds y mejores praxis -saberes tedricos y prdcticos- en convergencia
e con solldos preceptos morales y compromtso enco con el irrenunciable Derecho a la
> Salud formando para ello profesionales reﬂexzvos criticos e idoneos, con conciencia de
> s trabajo cooperativo en equipo para aportar al mejoramiento de la Atencion primaria de la
{ “Salud; con apertura al didglogo participativo y al servicio solidario con el bien comiin de
= - las comunidades en el orden local, provincial y. regional, nacional, latinoamericano ¢
> internacional con las que se vincula; y '
< G ;
C CONSIDERANDO:
P
~ QUE, uno de los objetivos que permitirdn alcanzar la Vision y Mision de la
. Facultad es la reorganizacion de la estructura administrativo-académica
e
F -
- / / /

P e .




Facultad de Ciencias Médicas

de la Universidad Nacional de Rosario

Sus Escuelas:

Enfermeria, Fonoaudiologia, Medicina y Graduados.

Sus Claustros:

Docentes, Estudiantes, Graduados y No Docentes.

Vision:

Mision:

Comunidad educativa de nivel superior centrada en el Derecho a la
Salud, con una planificacion basada en relaciones democriticas de
convivencia participativa, con actitud critica y autocritica, apertura al
cambio y transparencia, para fomentar el compromiso personal,
grupal, institucional y colectivo de todos sus claustros con las

organizaciones y comunidades de nuestra sociedad.

Construir aprendizajes, producir saberes, asegurar la educacion
continua y promover la circulacion democritica de conocimientos
para mds y mejores praxis -saberes tedricos Yy prdcticos- en
convergencia con sdlidos preceptos morales y compromiso ético con el
irrenunciable Derecho a la Salud; formando para ello profesionales
reflexivos, criticos e idéneos, con conciencia de trabajo cooperativo en
equipo para aportar al mejoramiento de la Atencion primaria de la
Salud, con apertura al didlogo participativo y al servicio solidario con
el bien comun de las comunidades en el orden local, provincial y

regional, nacional, latinoamericano e internacional con las que se

vincula.




ANEXO UNICO
DISPOSICIONES GENERALES

El Organigrama Funcional constituye una herramienta que favorece el
desenvolvimiento de la organizacién en tanto establece con claridad las 4reas de
competencia de cada dependencia. El mismo tendré caracter flexible y estard

sujeto a revisiones continuas.

DE LAS SECRETARIAS

l.- Las Secretarias de la Facultad estarin bajo la responsabilidad de los
Secretarios de la Facultad, designados y removidos directamente por el Decano
los que cesardn autométicamente con éste en el ejercicio de sus funciones, a
excepcion del Director General de Administracién, cuyo nombramiento y
remocién estan estipulados en el Convenio Colectivo de Trabajo aprobado por
Decreto PEN N° 366/2006.

2.- Las Secretarias de Facultad podran tener Sub-Secretarias, las que serén
definidas en funcién de la complejidad de sus funciones. El Sub-Secretario a
cargo sera designado con el mismo mecanismo que los Secretarios.

El Sub-Secretario reemplazara al Secretario en su ausencia. En el caso de existir
mas de una Sub-Secretarfa, el Secretario dispondrd quien lo reemplazard,

notificando fehacientemente al Decano.
DE LOS SECRETARIOS

3.- Es responsabilidad basica de los Secretarios de la Facultad, planificar,
coordinar y controlar las actividades de sus respectivas areas, asesorando al
personal a su cargo entrendndolos y capacitandolos para que asuman sus
responsabilidades con eficiencia.

4.- Podran proponer modificaciones a la estructura de la Secretaria para dar un
mayor grado de eficiencia a la actividad de la misma, elevando previamente el

proyecto respectivo a consideracién del Decano.

S




5.- Podra crear Comisiones permanentes o transitorias para entender en aquellos
asuntos en los que necesiten asesoramiento especifico. Dichas Comisiones
deberan estar conformadas con representacion de todas las Escuelas de Grado de
la Facultad. El representante de la Escuela de Graduados serd convocado en
oportunidad de tratarse temas de incumbencia de la misma.

Los representantes de Escuela deberan mantener una estrecha vinculacién con los
Departamentos que conforman la estructura de la misma, acorde a la misién de
cada Comisién y a fin de posibilitar una real participacién de los mismos en el
tratamiento de las diferentes problematicas.

6.- El Secretario es miembro nato de las Comisiones y asistird a las reuniones
programadas a tal efecto. En caso de ausencia del Secretario, éste sera
reemplazado por el Sub-Secretario.

a) Las Comisiones Asesoras de Escuela y/o Director deberan proponer Titular y
Suplente. El suplente reemplazara al titular en caso de ausencia.

b) La ausencia injustificada del Titular por tres (3) reuniones implicara el cese del
representante.

c) En el supuesto de Comisiones permanentes cada representante sera designado
en sus funciones por el término de dos (2) afios, renovandose parcialmente sus
integrantes por mitad.

d). La actividad de los miembros de Comisiones sera considerada como extensién
de funciones del cargo que revista.

f). En el caso de Comisiones transitorias los representantes deberan elevar un
informe detallado de lo actuado al finalizar la tarea, mientras que en las
Comisiones permanentes elevaran anualmente memoria de lo actuado.

g). Cada Comision, permanente o transitoria, designard un Coordinador y Sub-

coordinador, quienes actuaran como nexo con el Secretario.

(5]



ORGANIGRAMA DE GESTION
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SECRETARIA GENERAL

MISION

Asistir al Decano, Vicedecano y otros funcionarios en la promocién y salvaguarda
de la convivencia arménica de la comunidad universitaria en la Facultad, entre las
distintas Escuelas, las Secretarias y los procesos institucionales; facilita las
actividades administrativas e institucionales, creando mecanismos de apoyo,
informacion, participacidn y nexos de comunicacién entre estudiantes, docentes,
graduados, autoridades administrativas y de gobierno de la universidad, tendiendo
a generar mecanismos de democratizacién de la informacién puiblica, dentro de un
marco de legalidad, libertad, pluralidad y honestidad, contribuyendo con ello a

consolidar la identidad universitaria y el compromiso social que esta institucién

tiene.
FUNCIONES
" Asesorar a los maximos Organos de Gobierno en lo que hace a su

funcionamiento y a la toma de decisiones en un adecuado marco normativo.

= Asesorar en lo referente al disefio de politicas de Desarrollo y Crecimiento
Institucional
= Proponer, a las respectivas instancias de decision, iniciativas tendientes a

mejorar el funcionamiento de las diferentes estructuras organizativas que
favorezcan la integracién institucional.

= Asistir en todas las cuestiones inherentes a la actividad administrativa en el
ambito de la Universidad coordinando y supervisando su tratamiento.

= Asistir en la planificacion de las estrategias orientadas al logro del
Desarrollo Institucional de acuerdo a los lineamientos definidos por el Consejo
Directivo y en la planificacién necesaria para garantizar la coherencia y
organicidad en el accionar institucional.

= Centralizar todas las actuaciones que se requieran consideracion y/o
resolucién del Sr. Decano y/o del Consejo Directivo, colaborando con la
Secretaria Académica, cuando asi se requiera en las acciones relacionadas con la

Secretaria del Consejo.



= Coordinar las actividades de las distintas Escuelas, facilitando el accionar
de las mismas, estableciendo relaciones con las Secretarias de las distintas
Facultades de la Universidad y de otras Universidades y estableciendo nexos entre
Rectorado y el Consejo Superior en cuestiones de su competencia.

- Coordinar acciones y compatibilizar politicas con las demés Secretarias, a
fin de garantizar coherencia y organicidad en el accionar institucional.

" Servir de nexo entre las instituciones afines a la Facultad y las Autoridades
de la misma. UNR, Centro de Estudiantes, FUR, APUR, Asociaciones y Colegios
Profesionales, Municipalidad, Provincia y Nacién.

n Favorecer la vinculacion, intercambio y cooperacién internacional.

= Generar, mantener y administrar un sistema integral e integrado de
informacién institucional, con mecanismos que faciliten una rapida y oportuna
obtencidn, procesamiento y difusién de la misma.

. Generar una base de datos actualizada sobre organismos y fuentes de
financiacion de proyectos.

. Generar proyectos de mejoramiento de la calidad, de desarrollo
tecnologico, y de gestién de proyectos que permita brindar apoyo técnico a las
distintas Secretaria y Escuelas.

= Organizar actividades y coordinar acciones tendientes a aumentar la
capacidad y el compromiso del conjunto, a fin de garantizar altos niveles de logro
en los objetivos institucionales fijados.

= Organizar cursos, seminarios, encuentros y talleres, y todas aquellas
actividades que tengan por finalidad el desarrollo y crecimiento institucional, en
concordancia con los objetivos de esta Secretaria.

. Coordinar en coincidencia con los objetivos institucionales el Servicio de

Prensa y Comunicacion de la Facultad.

. Coordinar el Area de Salud y Trabajo entendiendo en todo aquello que le
compete.
n Coordinar el Area Informética Educativa y Telemedicina entendiendo en

todo aquello que le compete.

. Coordinar el Laboratorio de Comunicacién Visual y Recursos
Multimediales entendiendo en todo aquello que le compete.

- Coordinar el Centro de Cémputos, entendiendo en la elaboracidén e

implementacién de sistemas informaticos y telematicos para uso de las areas



académicas y de administraciéon de la Facultad, Mantenimiento de software,
hardware, redes y manejo de claves de accesos con sus distintos niveles.

. Entender junto con el Area de Coordinacién de Unidades Académicas en
mantener, optimizar y potenciar las relaciones extramuros institucionales con las
Autoridades de las distintas Unidades Académicas, como asi también aquellos
destinos asistenciales donde se realicen pasantias, becas, practicas finales, de
grado o de posgrado.

® Entender en cualquier Proyecto Especial que involucre a la Facultad, los
Hospitales Escuela, Institutos, Escuelas, reparticiones, etc, que se relacionen con

problematicas edilicias.



SECRETARIA ACADEMICA
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SECRETARIA ACADEMICA

MISION

Asistir al Decano, Vicedecano y otros funcionarios en la coordinacién, desarrollo

y control de la Docencia de Grado, de Postgrado, la Educacién Continua y en

todos los asuntos que se vinculen a ella.

FUNCIONES

Asistir en la ejecucion de las politicas y objetivos relativos a la Ensefianza
y su vinculacién con la investigacién, la asistencia técnica y la extension
universitaria en acuerdo con los lineamientos definidos por el Consejo
Directivo, asi como también en la proposicién de las mismas al Consejo.
Intervenir en la preparacién y actualizacién permanente de los planes de
las distintas carreras y programas de estudio, procurando su adecuacién a
los objetivos académicos definidos, al desarrollo de los conocimientos ya
la evolucién de las necesidades en el medio de influencia de la
Universidad.
Supervisar y evaluar el desarrollo de la actividad docente e informar
periédicamente al Decano sobre el particular.
Entender en todo lo relativo a la Carrera Docente.
Mantener vinculaciones con otras Universidades o centros de educacion
superior, nacionales o extranjeras, promoviendo:

= El intercambio de informacién referida a Planes de Estudio y

Programas de las carreras de grado y de los cursos y carreras de
posgrado.

= Elintercambio de publicaciones e informacién cientifica y técnica.

= Elintercambio de docentes.
Coordinar y supervisar las actividades de la Biblioteca de la Facultad y

proponer ¢l plan anual de adquisiciones.

Coordinar y supervisar las actividades de los Museos de la Facultad.



Supervisar y colaborar en todo lo relativo a la ensefianza de Postgrado, y
en particular en la planificacién, desarrollo y control de cursos regulares
de actualizacién y perfeccionamiento para graduados.

Supervisar el desarrollo de los servicios de Docencia y Concursos.
Intervenir en todas las cuestiones relativas al personal docente.

Entender en conjunto con la Secretaria Administrativa, en todas las
cuestiones relativas al personal no docente que cumple funciones
administrativas en apoyo a la docencia.

Intervenir en las solicitudes de equivalencia.

Supervisar y tramitar los Titulos y Diplomas de los graduados.
Organizacion de los Actos Académicos de Colacién de Grados.

Proponer el Calendario Académico.

Promover la vinculacién e intervenir en la coordinacién académica y
administrativa entre las distintas Escuelas.

Promover la formacién integral de los estudiantes a través de actividades
curriculares y extracurriculares que tiendan a brindarle un conocimiento
adecuado de la realidad nacional y regional.

Coordinar y supervisar las Practicas de Grado pre-Profesionales, la gestion
de los Recursos Educativos y los Cursos curriculares, extracurriculares,
acreditables o no, que se desarrollen.

Coordinar los programas y actividades del Area de Ingreso o Admisién a
las Carreras de Grado.

Desempefiar la Secretaria del Consejo Directivo en acuerdo con el
Reglamento Interno del mismo.

Promover y coordinar la formacién del personal docente de la Facultad,

teniendo en cuenta las necesidades académicas y de elaboracién de

materiales de estudio.
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SECRETARIA DE POLITICAS ESTUDIANTILES
MISION

Asistir al Decano, Vicedecano y otros funcionarios en las tareas atinentes a
favorecer la accesibilidad, permanencia y progreso de los estudiantes en la vida
universitaria, atendiendo los tramites y ofreciendo soluciones a los problemas de
los alumnos en el proceso de aprendizaje e intentando elaborar politicas que
tiendan a otorgarle beneficios, tanto en la Facultad como en el medio. Su objetivo
fundamental es trabajar en funcién de los estudiantes, considerando a los mismos

como la principal razén de ser de la Universidad.
FUNCIONES

* Intervenir y asesorar en toda peticién, sugerencia, inquietud o reclamo que le
manifiesten los estudiantes y fomentar la participacién de los mismos en el
disefio y ejecucién de politicas que los involucren, ya sea, individualmente, a
través del Centro de Estudiantes o de la representacion estudiantil en el Consejo
Directivo, facilitando una intensa comunicacién entre éstos y las autoridades
universitarias.

= Entender en la elaboracién de los proyectos de reglamentaciones y resoluciones
del area.

= Entender en la aplicacién de reglamentaciones vigentes en materia de
inscripciones, regularidad y situacién académica desde el punto de vista
estudiantil. Elaborar propuestas innovadoras tendientes a mejorar la
accesibilidad y eficiencia en el aprendizaje.

* Comunicar y supervisar el estricto cumplimiento de las reglamentaciones,
vigentes y en vias de promulgacién, con relacion a lo administrativo académico.

® Evaluar y garantizar el otorgamiento de Becas y ayudas econémicas, asi como
el ejercicio de practicas rentadas y pasantias para el claustro estudiantil.

* Promover la inclusién y permanencia estudiantil tanto en los aspectos
pedagdgicos, apoyando las dificultades particulares surgidas en el aprendizaje;

como sociales, atendiendo a los inconvenientes que se presentaran en el
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eétudiante durante el cursado y que atenten contra su continuidad y logros de
objetivos propuestos en su vida universitaria.

Habilitar un registro de solicitudes de trabajo de los estudiantes para ofrecerlo al
mercado laboral, generando una base de datos de alumnos de todas las Carreras
y todos los niveles, interesados en desarrollar actividades laborales,
relacionadas o no con la prictica de su aprendizaje, pero que contribuyan a su
bienestar, operando como intermediario y garante en el surgimiento de
oportunidades.

Promover y difundir las actividades, programas y acciones que sean de interés
para los estudiantes, creando herramientas de divulgacién de los hechos
realizados por la gestion de gobierno, dirigidas hacia el interior de toda la
comunidad universitaria de nuestra Facultad, en colaboracién con la Secretaria
de Extension Universitaria.

Entender en la administracion y manejo de la Casa del Estudiante,
democratizando su funcionamiento a través de una comisién asesora pluralista.
Acercar al estudiante a espacios de formacién y capacitacion, rentados o no,
tanto en el ambito de la Facultad como fuera de ella, estableciendo convenios
con organismos publicos y privados a fin de que los estudiantes realicen
pasantias en estos.

Promover la articulacion entre la Facultad y el nivel de ensefianza medio, a fin
de permitir una mejor adaptacién a la vida universitaria de los nuevos
ciudadanos universitarios.

Participar en las reuniones de la Comisién de Tramites Usuales, Asuntos
Estudiantiles y labor del Consejo Directivo de la Facultad, con el fin de asesorar

e informarse de las resoluciones de la misma.
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SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNICA

MISION

Asistir al Decano, Vicedecano y otros funcionarios para promover las condiciones
basicas para el desarrollo de la investigacion, fomentando la participacién de los
distintos actores y estamentos que conforman la Facultad de Ciencias Meédicas,
para generar conocimientos dentro de la Universidad que puedan ser transferidos a

la comunidad y ser aplicados al bienestar social.

FUNCIONES

® Proponer e implementar las politicas de investigacion en el seno de la Facultad.

® Proponer y propiciar Programas, Lineas, Proyectos y Desarrollos Tecnologicos
en acuerdo con la politica aprobada, coordinando esfuerzos y medios para una
accidn mas eficiente.

® Estimular la interaccion entre grupos de investigacién tendiendo a la
conformacidén de equipos interdisciplinarios.

® Facilitar y coordinar con la Secretaria de Extensiéon Universitaria la
transferencia de conocimientos y tecnologias.

= Fiscalizar, optimizar y evaluar la ejecucién de las labores de investigacion, la
prestacion de servicios a ese respecto; la racional planificacién de necesidades
y utilizacién de los bienes patrimoniales y de consumo, la distribucién
equitativa y solidaria de los fondos asignados al 4rea.

= Perfeccionar a los miembros de la comunidad educativa con formacién en la
investigacion.

® Formar y evaluar recursos humanos en investigacion tanto docentes como
graduados y estudiantes, éstos ultimos en coordinacién con la Secretaria de
Politicas Estudiantiles.

®* Promover la busqueda de becas y subsidios en Organismos nacionales e
internacionales, publicos y privados.

" Avalar solicitudes de subsidios y viaticos de investigadores o grupos de
Investigacion que acrediten procesos de investigacion acordes a los
lineamientos politicos de la Secretaria.

= Proponer la distribucién de las becas de investigacion.
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= Realizar el seguimiento y control de gestion de los grupos de investigacion.

= Mantener la informacién permanente y actualizada de las capacidades
disponibles en materia de recursos humanos y de las necesidades de
capacitacion.

* Interactuar en forma permanente con la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de
la UNR.

® Difundir mediante las acciones que correspondan y en colaboracién con la
Secretaria de Extension Universitaria, las actividades de investigacion,
produccion cientifico-tecnologica institucional e instancias de capacitacién y
perfeccionamiento.

= Representar a la Facultad ante organismos nacionales e internacionales en su
tematica especifica.

* Propiciar el establecimiento de relaciones con los distintos organismos de
Ciencia y Tecnologia y Universidades de la Regién, de nuestro pais, de otros
paises e internacionales.

® Centralizar toda la informacion relacionada con las actividades de Ciencia y
Técnica.

® Interactuar con la Secretaria de Politica Universitaria a través de la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia de la UNR en el Programa de Incentivos a Docentes-
Investigadores, garantizando la inscripcién a incentivos; el proceso de
categorizacion-recategorizacion; el proceso de acreditacién de Programas,
Lineas y Proyectos y la evaluacién de informes de avance vy finales (WINSIP).

® Coordinar la interaccion de la Secretaria con las diferentes Escuelas,
Departamentos, Catedras, Disciplinas, CTUNR, CERIDER, CONICET y otros.

= Facilitar la eleccién de representantes ante al CIUNR e informar de sus

resultados a tal fin.
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SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA
MISION

Asistir al Decano, Vicedecano y Secretaria General para la promocién de los
vinculos entre Sociedad y Facultad para la construccién de salud mediante la
apertura permanente al didlogo concientizador con la/s comunidad/es;
privilegiando los derechos, deseos y saberes cientificos, sociales y culturales
mediante planes, programas, proyectos y tareas interdisciplinares interclaustros;
articulando acciones transversales con el aprendizaje, la docencia y la
investigacion; en coordinacion con las misiones, funciones y tareas propias de las
demas areas de gobierno y de gestion de la Facultad y la Universidad, y las

instituciones y organizaciones sociales de la region.
FUNCIONES

= Contribuir a la defensa de valores convergentes con los Derechos Humanos a
los cuales es inherente el Derecho a la Salud; con las culturas originarias y la
historia de nuestros pueblos; con la conservacién ambiental vy el desarrollo
sustentable; con la defensa de la ignaldad de oportunidades, el respeto de las
ideas en libertad, la convivencia multicultural, la justicia social y la paz; el
fomento de la solidaridad y la cooperacién; con presencia activa tanto en la
cotidianeidad de la Facultad como en foros cientificos, sociales y culturales
pertinentes.

® Gestionar planes y programas mediante organizacién de proyectos y tareas
estableciendo las dreas de trabajo pertinentes y los procedimientos, técnicas y/o
instrumentos adecuados para la gestion participativa y el uso equitativo de los
recursos materiales e informativos.

= Aportar a la calidad de vida de la comunidad, generando un espacio de reflexion

y didlogo, enfatizando las posibilidades de la salud y educacion publicas, la

educacién no formal y la sensibilizacion social reciprocas.

Propiciar la participacién activa cooperativa de los centros, departamentos,

institutos universitarios, grupos de investigacién y de todos los claustros, de
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todos los miembros de buena voluntad de la comunidad universitaria y
extrauniversitaria.

Diversificar el compromiso de la Facultad en la transferencia de conocimientos,
vinculando nuevos sectores a la cotidianeidad de la Facultad mediante acciones
que promuevan la diversidad cultural y ambiental integrando formacién extra-
aulica y/o extramuros.

Generar propuestas que tiendan a complementar y enriquecer la formacién
continua de los estudiantes, docentes, no docentes y graduados de la Facultad,
mediante actividades de carécter intra y/o extracurricular de calidad cientifica e
interés social.

Cooperar en la comprensién de las diversas manifestaciones de la informacién,
el conocimiento y en la circulacién de los saberes generados tanto en el &mbito
de la Facultad como de las diversas comunidades con las que se relaciona, en
beneficio mutuo.

Divulgar por todos los medios apropiados para la informacién las actividades y
propuestas de la Facultad, incluyendo la organizacién, auspicio y/o adhesién de
eventos que permitan repensar la salud y las estrategias de aprendizaje
integrado.

Apoyar la actividad académica e investigativa mediante servicios de publicacién
de recursos informativos y formativos pertinentes, producidos por los diversos
grupos de trabajo de la Facultad; considerando a tal fin posibilidades de

cooperacidn con servicios similares de la universidad y la comunidad.
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SECRETARIA FINANCIERA

MISION

Asesorar al Decano, Videcano y Secretaria General en lo referente a la gestién
financiera y patrimonial de la Facultad. Entender, ejecutar y controlar el programa
econémico- financiero, racionalizando los recursos econdémicos y proponiendo
una politica presupuestaria acorde con la realidad que pueda dar respuesta a los

objetivos institucionales.

FUNCIONES

= Proponer y poner en practica la politica Presupuestaria.

® Elaborar el Presupuesto anual para su consideracién en el Consejo Directivo.

= Controlar las operaciones de la Secretaria.

®* Ejecutar el Presupuesto por medio de Contrataciones Directas, Licitaciones
Privadas, solicitud de anticipos, etc.

= Arbitrar medidas tendientes a optimizar la inversién de los recursos
economico-financieros de esta Facultad.

® Administrar los recursos para toda la Facultad.

= Controlar las Existencias y el Inventario de la Facultad.

= Colaborar con la gestién Patrimonial.

® Administrar los convenios y su atencién Presupuestaria.

® Vincular con el medio asesorando a los distintos organismos para la
realizacion de Convenios de la Facultad con ingresos de fondos.

= Controlar las existencias del economato.

= Presentar las autorizaciones a la Comisién de Finanzas del Consejo Directivo
de la Facultad.

= Coordinar la elaboracién de la memoria Anual de la Facultad, con la
informacion que compete a cada sector.

= Controlar los ingresos y egresos de Propios Producidos a través de las

Unidades de Vinculacién Tecnolégica.
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SECRETARIA ADMINISTRATIVA
MISION:

Asistir a los érganos de gobierno en el tramite, estudio, redaccién y ejecucién de
todo lo concerniente a la actividad administrativa y de los servicios generales que

hacen al funcionamiento de la Facultad.
FUNCIONES

= Ejercer la superioridad jerarquica sobre el personal no docente.

= Atender los aspectos administrativos relacionados con el funcionamiento del
Consejo Directivo, entendiendo en la ejecucién de sus resoluciones. Dirigir y
supervisar su cumplimiento en cuanto fuere de su competencia.

= Preparar formalmente las resoluciones y elevarlas a la consideracién y firma
del Decano.

® Producir los informes que fueren de su incumbencia y aportar los antecedentes
necesarios para el analisis y resolucion de las distintas cuestiones sometidas a
consideracion de sus superiores.

= Asistir a las Secretarias de Facultad, Direccién de Escuelas, Catedras y
Servicios en todo lo relativo al 4rea de su competencia, proveyendo
informaciéon sobre la existencia de normas de procedimiento,
reglamentaciones y antecedentes en general que hagan al mejor
desenvolvimiento de las actividades a cargo de las mismas.

® Dictar las providencias de tramite, ordenando pases, reservas y agregados de
expedientes; notificaciones, vistas, desgloses y entrega de documentos vy
archivo de actuaciones.

®= Arbitrar los mecanismos necesarios para mantener actualizada la planta de
personal docente y no docente, a través de los medios informaticos y manuales
existentes. Producir los informes respecto de situacién de revista, proveyendo
los datos necesarios para efectuar designaciones de personal, bajas y

aceptaciones de renuncias acorde con las reglamentaciones vigentes.



Intervencion en el otorgamiento de certificados sobre situacién de revista,
prestacion y cese de funciones del personal rentado y ad honorem que
solicitaren los interesados.

Realizar legalizacion de las firmas de autoridades de la Facultad insertas en
certificaciones, fotocopias y documentos en general.

Entender en la gestién de los asuntos vinculados al régimen administrativo del
personal de la Facultad.

Supervisar el funcionamiento de las dependencias a su cargo y propender a la
mayor capacitacion del personal asignado a las mismas a los fines de
optimizar su desenvolvimiento.

Supervisar los aspectos administrativos y reglamentarios que hacen al
desenvolvimiento del Departamento Concursos y Gestion Docente,
Departamento Docencia y Diplomas y Departamento Registro de Alumnos.
Programar los servicios generales de vigilancia y custodia de acuerdo a las
directivas impartidas por la autoridad.

Intervenir en lo referente a la ejecucion de trabajos de impresién, fotocopiado
y fotoduplicacion que se requieran.

Implementar las acciones necesarias que posibiliten mantener actualizado en
inventario patrimonial, como Responsable de la gestion patrimonial.

Impartir directivas a los efectos de mantener actualizado el digesto.

Colaborar con las carreras de Especializacién de Posgrado, Postitulos,
Doctorados y Comisiones en los asuntos atinentes a los aspectos
administrativos.

Efectuar asesoramiento y supervision en la celebracion de convenios.

Conducir y asesorar al personal para el mejor desempefio de sus funciones.
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SECRETARIA TECNICA

MISION

Asesorar al Decano, Vicedecano y otros funcionarios en los asuntos concernientes
a Higiene y Seguridad del trabajo, tareas de mantenimiento y comservacion
edilicia, capacitacion del personal y demas acciones tendientes a mejorar las

condiciones del ambito laboral.

FUNCIONES

® Proponer y llevar a cabo las acciones pertinentes en materia de Higiene y
Seguridad del Trabajo

® Coordinar los programas de capacitacion del personal no docente
conjuntamente con la Secretaria de Accién Social y Gremial de la UNR y
APUR y promover el desarrollo de proyectos especificos conforme las
necesidades concretas de la Facultad.

= Adoptar medidas tendientes al mejoramiento del ambiente laboral de acuerdo
a las politicas de la Facultad y con sujecién a las posibilidades
presupuestarias.

= Impulsar las tareas inherentes a la conservacién y mantenimiento de la
infraestructura edilicia en coordinacién con el Departamento Mantenimiento
dependiente de la Secretaria Administrativa.

= Colaborar con la Gestién Patrimonial.

® Asesorar en la confeccion anual de las declaraciones juradas patrimoniales a
los agentes que correspondan.

= Supervisar los espacios fisicos a los fines de evaluar una mejor distribucion
para un desarrollo acorde a las actividades que se realizan en 1os mismos.

= Colaborar en la distribucién del presupuesto anual destinado a la Facultad con
relacion a la Higiene y Seguridad Laboral.

®* Receptar denuncias de accidentes de trabajo de todo el personal rentado de la
Facultad, transferencia via Internet a la Aseguradora y posterior comunicacién

a la Sede de Gobierno de la UN.R.
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Facultad de Ciencias Médicas - Universidad Nacional de Rosario
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ANEXO UNICO

1. IDENTIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIO: CARRERA DE MEDICINA
2. FUNDAMENTACION DEL CAMBIO CURRICULAR

La Universidad democratica como forma de gobierno y estilo de vida, se
desarrolla en un proceso de construccién permanente, transformador, que se
concreta en contextos socio-histéricos determinados. En este sentido pensar Ia
Facultad de Ciencias Médicas de la UN.R. como institucion democratica es
situarla en una perspectiva histérica para reflexionar acerca de las condiciones de
realizacion de sus practicas sociales y en ese sentido, elaborar estrategias que
faciliten el mejoramiento de la calidad de vida.

Desde esta mirada, es valido configurar, en un intento de contextualizacion,
los aspectos mas relevantes del siglo anterior y los desafios del nuevo milenio
para la formacion de profesionales médicos capaces de dar respuesta
protagonicas a las actuales y futuras demandas emergentes y reemergentes en el
campo de la salud.

La Universidad Nacional del Litoral en 1920 crea en Rosario, la carrera de
Medicina. Los planes de estudios adoptados responden al modelo paradigmatico

enunciado por Abraham Flexner (1866- 1959), quién en el informe que lleva su
nombre propone:

a. “Cada escuela de Medicina tiene que tener un Hospital Universitario
dirigido a la formacién del médico, la investigacién y el desarrolio
tecnolbgico de Ia practica;

Ef uso de unidades periféricas al hospital {puestos y centros de salud, etc.)
debe ser considerado impropio para la Educacion Médica.

El Hospital de ensefianza debe estar compuesto de saias especializadas,
con un cuerpo clinico permanente, laboratorio clinico, salas de autopsia,
efc.

La asistencia ambulatoria en los hospitales no debe ser estimulada, dado
que el conirol de los pacientes ambulatorios es dificil e insatisfactorio El
ambulalorio es lugar inadecuado para observar el desarrolio de un caso

aunque puede ser bueno para demostrar la variedad de afecciones
existentes.

&

o
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d. El Hospital Universitario y ia ensefianza de la medicina deben estimular el
desarrolio de especialidades y sub-especialidades médicas, asi como el
crecimiento de jas condiciones materiales para el desarrolio de las
especialidades”.

A partir de lo expuesto, se puede comprender que el modelo de formacién
médica flexneriana considera al individuo como el centro de la atencion médica,
se sustenta en el criterio que considera a la problematica de la salud como un
proceso individual aislado de los contextos sociales, comunitarios y/o familiares

Desde su formulacién inicial hasta la actualidad, los planes de estudio de
Medicina, variaron solamente en el nimero y secuencias de las asignaturas. La
carrera quedo fijada desde entonces en seis afios; los tres primeros dedicados a
las Ciencias Basicas (estableciendo un reduccionismo de las mismas a las
Ciencias Naturales en desconocimiento del aporte de las Ciencias Sociales) y los
ofros a la formacion Clinica. Se mantiene su caracter netamente biologista,
cenfrados en la enfermedad individual y limitados al Hospital Universitario.

En 1968 (medio siglo después de su creacion) educadores médicos de la
Argentina incorporan los conceptos y el lenguaje de la Salud Publica: se habla del
equipo de salud; el médico que el pais necesita; las relaciones de las Facultades
de Medicina con las necesidades de salud de la comunidad, etc. Ligado a ello se
reconoce, solo en los documentos, la necesidad de Ia planificacion, el disefio
curricular y las propuestas de Facultades o Cenfros de Ciencias de la Salud,
donde merced a una estructura departamental, se instrumenten programas para
integrar la educacion de las diferentes profesiones de la salud.®

En la practica concreta, si bien se incorpord la  estructura
departamentalizada, no se evidenciaron cambios sustantivos en las formulaciones
tedricas o en los diferentes abordajes, manteniéndose la disociacién
enciclopedista de los conocimientos.

! Flexner Abraham; Medical education in the United States and Canada. A report to the Carnegie
Foundation for the advancement of teaching. Bulletin No. 4. Boston. Updike. 1910.

Medici André C_; Los desafios de la formacion médica en el préximo siglo. Cuadernos Médicos
Sociales No.76. Centro de Estudios Sanitarios y Sociales. Rosario. 1.999

Troncoeso, Maria del C.; Evolucion histérica de la Educacién Médica en Argentina vy su relacién
con el Sistema de Salud y la practica médica. Cuademnos Médicos Socizles No. 32. Ceniro de
Estudios Sanitarios y Sociales. Rosario. Junio de 1.985.
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Fundamento del Modelo Médico Elegido

El modelo médico hegeménico que se pretendié formar histéricamente,
genero una fractura entre las concepciones sobre patologias que se planteaban a
hivel de intramuros en los hospitales y las demandas de salud y calidad de vida
de la sociedad.

En el afio 1977 la Organizacién Mundial de la Salud (O.M.S.) plantea como
objetivo “Salud para todos en el afio 2000” y un afio mas tarde en la ex Union
Soviética se realiza La Conferencia Internacional sobre Atencion Primaria en
Salud (A.P.S.) de Alma Ata. La misma propone se garantice a toda la poblacion el
acceso a una asisiencia sanitaria que pueda atender sus requerimientos
prioritarios dando respuestas a las necesidades basicas.

Desde la concepcion anterior se plantea a la A.P.S. como parte integrante
del Sistema Nacional de Salud y representa el primer nivel de contacto de los
individuos, la familia y la comunidad con el mismo. Lleva lo mas cerca posible la
atencion al lugar de residencia y trabajo de las personas, constituyendo el primer
elemento de un proceso permanente de asistencia sanitaria.*

En funcion de los principios enunciados en el Congreso de Alma Ata se
comienzan a plantear, a nivel internacional, acciones concretas para lograr la
modificacion en el modelo de formacion y desempefio profesional médico; y es de
esia manera que en el afio 1988, se realiza en Edimburgo la Conferencia Mundial
sobre Educacion Médica.

El citado encuentro se cenird6 en el analisis de las dimensiones
educacionales (curriculares) de la practica universitaria, en las implicaciones
individuales de la practica profesional y en la extension de los espacios

institucionales de formacién. Elabord un conjunto de recomendaciones, de las
cuales se sefialan:

Entornos educativos pertinentes.
¢ Un curriculum basado en las necesidades de salud.

* Importancia mayor a la prevencion de la enfermedad y a la promocién de la
salud.

A A

* Aima Ata; Conferencia Internacional sobre A P.S. URSS. 1978.

° O.P.S. - O.M.S. — Encuentro continental de Educacién Médica, Punta del Este (Uruguay,
Octubre de 1994)
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» Aprendizaje activo durante toda la vida

* Aprendizaje basado en la competencia.

* Profesores capacitados como educadores.

* Integracién de la ciencia en la practica clinica.

La Federacion Mundial de Educacién Médica vuelve a convocar a un
evento internacional cinco afios después (1993), ante las necesidades y
demandas de sus integrantes a los fines de complementar acuerdos que permitan
la puesta en practica de las conclusiones arribadas en 1988.

En el caso particular de nuestro continente la Organizacién Panamericana
de la Salud (O.P.S., O.M.S.) realizd como propuesta de analisis un documento
denominado “Los cambios de la profesion y su influencia sobre educacidn
médica™

Entre las conclusiones referidas al contexto y a la formacién médica a las
que se arribaron, se destacan:

* “Un ampiio proceso de democratizacién y construccién de ciudadania

* La aparente superacion de la crisis econdmica con la adopcién de las politicas
de ajuste esfructural.

* La reduccion del Estado con impacto desfavorable en Ios sectores sociales

* El énfasis en el derecho a la salud y Ia reformulacién seciorial.

* La colectivizacion del trabajo médico en reempiazo progresivo de la practica
faboral.

* Una significativa incorporacién tecnoldgica y aumento incontrolable del costo
de la atencidn a la salud.

* Amplia experimentacién de innovaciones educativas enfocadas a Ja
transformacion del perfil profesional y al perfeccionamiento didactico.

* La necesidad de generar un nuevo modeio cientifico bio-médico y social que
proyecte y fundamente un nuevo paradigma educativo en funcién del individuo
y ia sociedad.

* La necesidad de un nuevo sistema de valores que frascienda la influencia de
los cambios de la practica, reconstruya la ética del gjercicio profesional y

garantice la funcion social de atender las necesidades de salud de ia
poblacion.

¢ Brito, P. y otros; “Los cambios de la profesién y su influencia sobre la Educacién Médica”;
Washington. D.C. U.S.A. Setiembre 1992.
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* La conveniencia de desarroliar estrategias de trabajo interdisciplinario y
metodologias problematizadoras que puedan reenfocar con ma yor profundidad
Y nuevos criterios de priorizacion, ia temética fundamental.

e Sin embargo, es fundamental que el desarrollo de Ia integracion docente-
asistencial-investigativa, fome la estrategia de atencién primaria como objeto
de investigacion y aprendizaje y ponga a prueba el compromiso de Ia
Universidad con la sociedad, alejéndose de la utilizacion del espacio
comunitario como simple campo de practica.

* La importancia de superar ia contradiccion entre la formacién de especialistas
Y generalistas, obliga a la Educacién Médica a enfrentar criticamente la
determinacion tecnoldgica del criterio médico de calidad que afecta tanto Ia
ética profesional como la equidad. ™

Es importante destacar entre las amplias recomendaciones de la nueva
cumbre llevada a cabo en Escocia:

* Formacion de profesores médicos para una educacion médica mejorada.

* Participacion de los estudiantes de medicina en la planificacion y evaluacion
de la educacion médica.

* Ellugar de la ciencia en relacién con la medicina.

* La base éfica de la educacion médica.

* Estrategias y métodos de ensefianza y aprendizaje.
Opciones curriculares para hacer frente a la sobrecarga de informacién.

* La educacién meédica continua y el aprendizaje durante toda la vida.

* Equipos de salud y la educacién multiprofesional.

= Participacion de la comunidad en la educacién médica.

* Entorno del mundo real para la educacién médica.

* Compromiso de las Universidades con la educacidn médica basada en la
pobiacion.

A nivel de la region se desarrollé en el afio 1994 en la ciudad uruguaya de
Punta del Este, un Encuentro Continental de Educacion Madica que en general,
afirmé las conclusiones de Edimburgo.

En nuestro pais, en setiembre de 1996 se realizd en Buenos Aires, la Cumbre
Mundial de Decanos y Expertos en Salud y Educacién Médica, que mantuvo las
ideas direcirices de los encuentros anieriores.
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En el caso particular de la Facultad de Ciencias Médicas de la U.N.R. se han
venido desarrollando sucesivos encuentros y actividades concomitantes con los
criterios y paradigmas en vigencia, llegandose a concretar acciones orientadas en
esa direccion como fue la aprobacion del perfil del titulo del egresado de la
Escuela de Medicina (Res. C.D. 2273/97).

A partir de la nueva gestion elegida en el afio 1.998, se recupera y reorganizan
las acciones conducentes a una profunda transformacion curricular tanto en los
aspectos didactico pedagégicos, como en lo administrativo y de infraestructura
edilicia, asi como de nuevos equipamientos para diferentes recursos
educacionales especificos para la formacion y de capacitacion de recursos
humanos.

Comenzaron a generarse espacios permanentes de participacion, analisis y
debates, orientados a la construccion de una nueva curricula gue considere las
recomendaciones de los diversos foros internacionales, ya citados, y su
adecuacion a las realidades y demandas del ambito de impacto de esta alta casa
de estudios.

Se trabajé con asesores externos, los expertos en Educacion Médica Dr.
Mario Rovere, ex Consulior de la OP.S. — 0O.M.S., funcionario del Ministerio de
Bienestar Social de nuestro pais y el Dr. José Venturelli, Profesor de Pediatria de
la Universidad de Mc. Master — Hamilton, Ontario (Canada), consultor de O.P.S.

En ofras de las acciones encaradas, se analizaron distintas propuestas de
cambio llevadas adelante por ofras instituciones formadoras en medicina, que
plantean criterios y principios coincidentes con los arribados en las distintas
instancias de debate y reflexion institucional de la Facultad de Ciencias Médicas
de laUNR.

Es asi que se establecen comunicaciones con las facultades de Mac Master
en Canada, Ginebra en Suiza, Harvard de U.S.A., Londrinas y Marilia de Brasil,
Maastrich en Holanda. Se realizaron visitas de representantes oficiales a las
mismas, que permitieron aportar tanto al marco teérico como a la comprension de
las reales posibilidades y dificuitades para su instrumentacion.

Uno de los criterios mas significativos a destacar es que, ademas de lo antes
citado, se generd una permanente interaccion entre la Institucion, los Organismos
Plblicos municipales, provinciales y nacionales y ademas, se establecieron
canales de comunicacion dinadmicos con la comunidad.
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Como consecuencia de lo anterior, se formalizaron convenios que garantizan
las bases para el desarrollo de nuevos espacios en el Sistema de Salud para
permitir la implementacion de practicas en terreno, a través de fodo el desarrollo
curricular.

En el afio 1.999 se emite la Resolucién N° 535/99 del Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacion. La misma en un todo de acuerdo con lo expresado por la
ley de Educacion Superior No.24521 que en su articulo 43 establece que los
planes de estudios de carreras correspondientes a profesiones reguladas por el
Estado, cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés publico, poniendo en riesgo
de modo directo la salud de los habitantes, (tal es el caso de las carreras de
formacion meédica), deben tener en cuenta- ademas de la carga horaria minima,
prevista por el articulo 42 de la referida ley- los contenidos curriculares basicos y
los criterios sobre la intensidad de la formacién practica.

En funcion de lo expuesto, la resolucidn precitada fija los criterios a tener en
cuenta en la elaboracién de futuras propuestas curriculares. Este soporte
normativo sustenta el perfil del egresado y la construccion del nuevo criterio en la
formacién en medicina.

De la Resolucion 535/99, se destacan como las recomendaciones mas
significativas para el nuevo paradigma:

* La formacion del médico general, debe considerar un enfoque cieniifico,
antropologico, social y humanistico, para lo cual debera tener en cuenta los
aspeclos psicologicos, sociales, éficos, culturales, econdmicos y politicos,
ademas de los cientifico-técnicos que lo capaciten para la atencién de
pacientes. '

* En la seleccion de los contenidos en los planes de estudio, se debe tener en
cuenta el enfoque epidemiolégico en la promocién de la salud y en la
prevencion, atencién y rehabilitacién de la enfermedad. Debe considerarse
también un adecuado equilibrio entre los aspectos individuales y curativos y
los preventivos y sociales.

* Las facultades deben asegurar que sus egresados sean capaces de reconocer
las diferencias entre las situaciones médicas que puedan asumir, aquellas que
deban derivar y ias que obligatoriamente deban resolver

* Se debe favorecer el desarrolio del pensamiento critico Yy del aprendizaje
aclivo para: . La adquisicién, anélisis, aplicacion y {transmision de
conocimientos en la investigacién y en la practica docente.

* Incentivar una actitud positiva hacia el autoaprendizaje y la formacion
permanente.
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 La formacion practica debe desarrollarse en forma supervisada, desde el inicio
de la carrera, en distintos émbito de aprendizaje: centros de documentacion,
laboratorios de ensefianza e Iinvestigacién, consultorios externos, salas de
internacion, guardias, centros de salud y otros, a los que los alumnos se
incorporaran con responsabilidad creciente.

* Capacitacion permanente de los recursos humanos de la Unidad Académica.

* La estrategia de la Atencién Primaria en Salud deberé ser privilegiada en Ia
planificacion de las actividades practicas.

* Enlos convenios entre las facultades y los organismos de salud se propenders
a una planificacion y realizacién conjunta de programas de salud y docencia
con participacion comunitaria.

* En las areas de formacién debe tenderse a introducir al alumno en las
practicas extrahospitalarias asistenciales y comunitarias, privilegiando la
esirategia de Atencién Primaria en la Salud.

» Se deberan considerar especialmente actividades vinculadas a la resoiucion
de problemas, estudio de casos, de historias clinicas y otras que hagan al
desarrolio de habilidades y actitudes necesarias para encarar los problemas
clinicos, diagnosticarios, tratarios y/o derivarios oportunamente. Deben
abordarse los problemas vinculados a la Medicina Social y Preventiva yala
Rehabilitacion.

* Las actividades précticas deben estar en correspondencia con Ia practica
profesional vigente del médico general

A nivel del proceso de transformacion curricular, ia normativa precitada opero
como organizadora de lo actuado, estableciendo las bases para la elaboracion del
Documenio de Lineamientos Curriculares Institucionales (Res. CUD.
No.1280/2000). El mismo sintetiza y establece la normativa rectora gue encuadra
las acciones desarrolladas dentro del marco juridico institucional, como anclaje de
un cambio transcendente.

Las Resoluciones explicitadas, las observaciones y consultas llevadas a cabo
en ofras insfituciones con experiencias curriculares innovadoras y ademas el
conjunto de recomendaciones elaboradas en los distintos encuentros y foros
internacionales de Educacion Médica, brindan sustento epistemolégico y socio-
institucional para las profundas transformaciones propuestas. '

La Institucion Educativa, en tanto ambito de circulacién de saberes
socialmente significativos, ante el vertiginoso desarrolio del conocimiento

cientifico y tecnolégico vy los cambios en los paradigmas, debe asumir las
representaciones socio-histéricas de ias ciencias.
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El desafio epistemoldgico gira particularmente alrededor de:

* Los vinculos de las ciencias tradicionales con otros ‘campos de racionalidad
humana”, que involucran a la Tecnologia y a la FEtica, sus grados de
autonomia y modos de interaccion;

* Los diversos paradigmas que orientan el desarrollo cientifico como estrategias
de interaccion, de reconocimientos de incidencias, de bisqueda de
coherencia.

Se sientan asi las bases para abordajes de los problemas que la permanente
realidad plantea, desde distintos campos y saberes, dando lugar a practicas
interdisciplinarias en sus distinias modalidades.

La interdisciplinariedad se construye desde la practica y la gestion cotidianag;
es basicamente una actitud intelectual que relaciona diferentes perspectivas
tedricas en confrontacién y reflexion con la practica, en la consiruccién de
soluciones validas de una problematica dada.

El debate epistemolégico acerca de la tension certidumbre-incertidumbre
aporta a la configuracién de posicionamientos frente a las ciencias en su relacion
con las certezas, produciendo un desplazamiento hacia “sistemas de dispersién o
regularidades estadisticas, contando con lo aleatorio y lo azaroso, las
discontinuidades, las inestabilidades” , reformulando el paradigma.

En este interfjuego entre certidumbre-incertidumbre, de reconocimiento de lo
azaroso, lo diferente, lo contingente, se disemina la idea de compilejidad en el
vocabulario cientifico, lo que va a operar en un intento de “transformar’ el
concepto de ciencia.

Esta idea de complejidad se visualiza como el “punto articular para las
investigaciones fundamentales, (en fanto) conjunto teodrico / metodolégico /
epistemologico, a la vez coherente y abierto”.® Se trata de “intentar un discurso
multidimensional,...abierfo a la incertidumbre y a la ftrascendencia; no
ideal/idealista, sabiendo que la cosa no sera nunca totalmente encerrada en &l
concepto, el mundo jamas aprisionado en el discurso”

En este sentido, el paradigma de la complejidad, como conjunto de relaciones
Iégicas entre nociones “maestras”, “claves” y “principios logicos”, aparece como
un modo de estructurar el sistema de pensamiento cientifico, por cuanto:

i 11

’ Prigogine I. E Stengers |; La nueva alianza. Metamoriosis de las ciencias. Alianza. Madrid. 1983
3 Morin E.; Introduccion al pensamiento complejo. Gedisa. Barcelona. 1997
Ibidem

9 Resolucion C.S. N° 158/2001



Facultad de Ciencias Médicas - Universidad Nacional de Rosario

i

e Avanza sobre la idea de simplicidad, sustentada en la disyuncién y el
reduccionismo, integrando el conocimiento simple, lo cual no significa buscar
un conocimiento completo.

¢ Desarrolla la autonomia y reflexién del sujeto historico.

e Trabaja el conocimiento en procesos, a veces como punto de partida, otras
como punto de llegada, en un movimiento de bucles recursivos.

* Reconoce la logica de lo multisecuencial para distinguir sin desarticular, ni
segmentar; para no descartar los antagonismos, pero buscando la integracion.

¢ Instala en la problematica del conocimiento, el conflicto, la ambigliedad, el
desorden y la indeterminacion.

Reconoce tres principios para pensar la complejidad:

El dialdgico, que explica la conveniencia de la unidad y la pluralidad en el
sentido de complementariedad, permitiendo “mantener la dualidad en el seno de
la unidad"'®

El de recursividad organizacional, en el “cual los productos y los efectos son
al mismo tiempo causa y productores de aquello que los produce”.

El hologramatico, donde se plantea que el fodo esta en la parte que a su vez
esta en el todo”.""

Desde el posicionamiento descripto, el objeto cientifico construye otras
relaciones entre lo universal y lo singular, al que le otorga status teodrico, al

. hacerse cargo de lo diferencial, lo aleatorio y lo contingente en el sentido de la
complegjidad.

La ciencia a través de sus disciplinas, en su relacion con las instituciones
educativas, otorga validez y significacion social al conocimiento transmitido por
medio de la operacion pedagégica para la adquisicion de competencias cientifico
tecnologicas, formulando la seleccion y organizacion jerérquica de los contenidos,

en pos de lograr desempefios protagénicos y comprometidos con la diversidad de
paradigmas y operando con la misma.

Esta linea de andlisis, en el campo vinculado al proceso salud-enfermedad,
sustenta el Proyecto de Plan de Estudios de la carrera de Medicina de la U.N.R.

® Ibidem
" Ibidem
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3. FINALIDAD DEL PLAN DE ESTUDIOS:

La carrera de medicina tiene por finalidad la formacion de un profesional del
area de la salud, capacitado para:

a) Comprender al ser humano integralmente, articulando sus aspectos
bioldgicos, sociales, psicolégicos y culturales; reconociendo a la vida vy la
dignidad humana como valores supremos e involucrandose en la defensa
activa de esios valores

b) Intervenir iddoneamente en el Proceso Salud-Enfermedad-Atencion, desde el
campo tedrico practico de la Atencién Primaria de Salud, reconociendo a la
salud como un derecho y su tarea como un servicio en el camino para la
construccion de la ciudadania.

c) Tomar decisiones aln en contextos de incertidumbres, crisis y cambios
sociales profundos, para desarrollar un desempefio auténomo y a la vez
comprometido con la realidad social, reconociendo a la profesion como una
practica ética.

d) Promover la formacion del “equipo de salud” con otros trabajadores de la
salud y actores sociales para realizar la prestacion de servicio y funciones de
docencia & investigacion, asumiendo la complejidad de sus problematicas y
multiples determinaciones.

e) Reconocer la importancia del autoaprendizaje y de la educacién continua para
afianzar el desarrollc de competencias simbdlicas, analiticas y
comunicacionales, y lograr un posicionamiento critico, con sélidos argumentos
frente a la construccién del conocimiento cientifico y tecnolégico vy los usos.

4. OBJETO DE LA PROFESION:

El OBJETO DE ESTUDIO de la formacion del Médico’ de la Escuela de
Medicina, es el PROCESO SALUD-ENFERMEDAD-ATENCION.

Los procesos sociales de produccion/reproduccion van dando origen a
determinadas condiciones y estilos de vida que se expresan como calidad de
vida. Esta calidad de vida no presenta un caracter homogéneo. Por el contrario,
se pueden reconocer marcadas desigualdades al interior de nuestra sociedad
entre los distintos grupos humanos. La calidad de vida va a actuar como

P A |
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articulador entre las condiciones que potencian o que fragilizan a estos grupos
humanos y se convertira en expresion de la vuinerabilidad bio-social, lo que por

ultimo determinara los fenomenos de salud y enfermedad. Hasta agui proceso
salud-enfermedad.

Del mismo modo que la sociedad y su historia determinan los modos de
enfermar, también construyen los recursos y estilos de atender a la enfermedad,
lo cual resulta en los perfiles patoldgicos que se dan segun las variables
epidemiologicas de tiempo, lugar y persona. Al incorporar tanto el concepto de
salud como el sistema que da respuesta, se construye la categoria proceso salud-
enfermedad-atencion.

Es sobre esta realidad compieja que deben intervenir nuestros graduados con

la clara comprension de cual es el gran marco dado por el proceso salud-
enfermedad/atencion, entendido como proceso colectivo social e histdrico.

5. CARACTERISTICAS DE LA CARRERA:
5.1.Nivel: Grado

5.2. Acreditacion:

Quienes cumplan con los requisitos establecidos en el presente Plan de
Estudios, obtendran el titulo de MEDICO/A.

5.3. Alcances de titulo:

De acuerdo con lo determinado por la Resolucién Ministerial N° 535/99 —
Anexo TII, quienes posean el titulo de médico/a tendran competencia para la
ejecucion, ensefianza o cualquier tipo de accién destinada a-

a) Anunciar, prescribir, indicar o aplicar cualquier procedimienio directo o
indirecto de uso diagndstico o prondstico.

b) Planear, programar o ejecutar las acciones tendientes 2 Ia preservacion,

tratamiento y recuperacién de la salud o 2 Ia provision de cuidados
paliativos.

¢) Asesorar a nivel ptblico o privado en materia de salud y practicar pericias
médicas.
ol
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Todo ello ya sea sobre individuos o sobre el conjunto de la poblacion
independientemente de la percepcion o no de retribuciones.

Quedan excluidas aquellas actividades legisiadas para otros profesionales
de la salud, no asi las concurrentes.

5.4. Perfil del titulo:

El egresado es un graduado universitario con solida formacion, que le
permite intervenir cientificamente en la promocién de la salud Y prevencion de
las enfermedades, teniendo en cuenta los aspectos bioldgicos, psicologicos,
sociales, en las distintas etapas de la vida y en las diversas condiciones socio
— economico — culturales, con adecuado manejo de criterios diagnésticos y
terapéuticos. Estara en condiciones de intervenir idéneamente, en la atencién
del Proceso Salud — Enfermedad, desde el campo tedrico-practico de Ia
Atencién Primaria en Salud de la Comunidad.

En consecuencia, el perfil del titulo de egresado debera acreditar:
Conocimientos basicos:
* Para interpretar el proceso de Salud — Enfermedad.

* Con las bases cientificas sdlidas acordes con el progreso continuo de la
Medicina.

* Del campo tedrico y practico de Ia Atencién Primaria en Salud.

* De la realidad epidemiolégica de Ia region, de las causas mas
frecuentes de morbimortalidad y de las patologias prevalentes, segin
criterios de riesgo.

* De los conceptos y acciones de promocion de la salud y prevencion de
la enfermedad.

* Del sistema sanitario y sus diferentes niveles de atencién.

* De Ia estructura y funcionamiento del organismo humano en las
distintas edades de la vida, en condiciones normales y/o patolégicas.
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De los paradigmas y metodologias de las Ciencias Sociales que
explican los factores de este orden, determinantes del proceso salud —
enfermedad.

De los paradigmas fundamentales acerca de la estructura,
funcionamiento y causas de sufrimiento del psiquismo humano y sus
incidencias en el proceso de salud-enfermedad.

De la relacién Médico - Paciente, Familia y Comunidad.

Para la elaboracion de la historia clinica considerando al paciente en su
dimension biolégica, psicolégica y social.

De los distintos métodos diagnésticos y terapéuticos y su relacion costo
beneficios/riesgos, que le posibiliten intervenir idéneamente en la
Atencién Primaria de la Salud.

De la Salud Publica.

De las areas fundamentales para la formacién del egresado cuyo perfil
se pretende: Pedialria, Gineco-Obstetricia, Clinica Quirtirgica y Clinica
Médica.

De las problematicas de Salud y Enfermedad prevalentes en la
adolescencia y en la tercera edad.

De las emergencias médicas.

De aspectos legales y administrativos en la praxis Médica.
De Bioética y Deontologia Médica.

De Epistemologia.

Implementar en su practica los conceptos de prevencion primaria,
secundaria y terciaria.

Reconocer al ser humano como sujeto bio-psico-social, estableciendo
una eficaz relacion médico-paciente, médico-familia y comunidad.

Aplicar la metodologia cientifica a la reflexion clinica.
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Reconocer y resolver los problemas de salud para los que ha sido
capacitado para atender, como asi también identificar aquellos mas
complejos que deba derivar.

Diagnosticar y atender eficazmente las emergencias médicas que se
presentan en el primer nivel de atencion.

Actuar operativa e interdisciplinariamente articulando la estrategia de la
interconsulta y/o derivacién, cuando la situacién lo requiera.

Instrumentar la reflexion ética ante los problemas que se plantean en la
practica profesional, tomar decisiones en consecuencia.

Actitud para:

Insertarse en la comunidad como actor comprometido y responsable
ante los pacientes, la sociedad y sus pares.

Afianzar la solidaridad, la ética y la actitud de servicio como ejes de su
practica.

Defender los principios de justicia y equidad en la atencién de la salud.
Valorar la importancia de responder a las expectativas sociales,
ejerciendo una practica profesional de calidad comprometida con las

mismas.

Respetar los derechos del paciente, construyendo una relacién
sostenida en la confianza y el respeto mutuo.

Comprender y aceptar los riesgos imprevisibles e inevitables de la
profesion médica.

Integrar equipos de trabajo en la prestacion de servicios de salud,
articulando la investigacion y la docencia.

Reconocer la necesidad de la educacion continua y permanente durante

foda su vida profesional, incorporando sistematicamente nuevos
conocimientos y capacidades.
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e Parlicipar activamente en la elaboracion de programas que den
respuestas a necesidades y demandas prioritarias en salud.

* Evaluar, desde una perspectiva critica, las actividades profesionales
que realice y las caracteristicas de los diferentes sub-sistemas de
prestacion de la salud.

* Reconocer y asumir la importancia de la investigacion basica, clinica y
socio — epidemiolégica en la practica médica.

5.5. Reguisitos de ingreso:

Tener aprobados los estudios correspondientes a la ensefianza media

y/o polimodal, segiin Ordenanza de Ingreso de la Universidad Nacional de
Rosario N° 490.

6. Organizacion del plan de estudios:

La Carrera de Medicina esta organizada en cuatro ciclos, definidos desde
una perspectiva critico reflexiva sobre el saber médico, teérico-practico, para
proyectarlo desde la salud hacia la enfermedad, en un movimiento circular, que no
es evolutivo, pues los ciclos se definen en relacion, en el sentido de la
complejidad.

La delimitacion de los ciclos esta determinada por la estructura interna del

objeto de estudio, el Proceso Salud-Enfermedad-Atencion y la practica de la
medicina en una interrelacion constitutiva.

El primer ciclo estd destinado a comprender la importancia de la
promocion de la salud y organizar el desarrolic de los contenidos y habilidades
especificas en torno al eje “conocer para cuidar”.

Asi el proceso que hace a la salud es entendido desde lo biolégico, Io
social, lo psicologico como el primer fin de la practica profesional.

El segundo ciclo de Prevencion de la Enfermedad, esta organizado en
fomo al eje “conocer para evitar”, propone el desarrolio de contenidos y
habilidades especificas para valorar el ejercicio de una practica centrada en la
prevencion, que se anticipe a “procesos deteriorantes o contravalores”, las
injurias, en tanto ponen en situacion de riesgo o vulnerabilidad la salud y los
mecanismos de defensa.

A |
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En el tercer ciclo, la enfermedad y los sistemas de atencion plantean el
desarrollo de contenidos y habilidades especificas, con un enfoque orientado
hacia aquellas entidades prevalentes en las areas de las practicas médicas:
Pediatria, Gineco-Obstetricia, Clinica Quirtrgica y Clinica Médica.

Organizado en derredor del eje “conocer para curar” pone el énfasis en
el hombre situado en su triple dimension y su proyeccion comunitaria.

El cuarto ciclo de practica, a través de un Internado Rotatorio comprende
actividades tuteladas e intensivas en ambitos hospitalarios, consultorios externos
y comunidad, donde se pondran en practica los conocimientos, habilidades y
destrezas fundamentales para el gjercicio profesional.

Los ciclos se dividen en &reas de conocimientos y habilidades y se
configuran en tormo al eje “Ciclo Vital”, con la intencién de rescatar las
particularidades de cada grupo etario o etapas de la vida (Nifiez, Adolescencia,

Adultez Joven, Adultez Mayor) con relacién al Proceso Salud-Enfermedad-
Atencion.

Esta estructura curricular se centra en un enfoque interdisciplinario, pues
el Objeto de Esiudio, desde el punto de vista epistemolégico, supone una
interpretacion “unificada” de las disciplinas que se ocupan de los problemas en
salud y expresan distintos niveles (general, particular y singular), cada uno de los
cuales demandan para su estudio conocimientos, métodos y itécnicas propios.
Dicha interpretacion se explicita en términos de “‘incorporacién” como reunion,
complementacion, en el sentido de Ila complejidad y no de “yuxtaposicion”, como
sucesion de enlace.

En esta linea de analisis, los ciclos y areas constituyen los modos mas
adecuados de organizar el conocimiento a ensefiar, por su configuracién en torno
al eje estructurante y a las problematicas de la realidad.

Las areas de Formacion Especifica estan constituidas por modulos que

refieren a los grupos etarios del Eje estructurante: Nifiez, Adolescencia, Adultez
joven y Adultez mayor.

Estos médulos operacionalizan los contenidos por medio de Unidades
problemas que aluden a la relacién del Objeto de Estudio: El Proceso Salud-
Enfermedad-Atencion y cada grupo etario, a través de estrategias de ensefianza
aprendizaje, desarrolladas en: Tutorias, Laboratorio de habilidades y desireza
morfofuncional, Laboratorio de Informatica e idioma, Practica en terreno,
Encuentros de sistematizaciéon disciplinar, de las disciplinas nodales de las
distintas areas (Seminarios, Talleres, Foros, otros)

{11
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Criterios de organizacién de la Estructura Curricular

La estructura curricular del Plan de estudio esta conformada por Ciclos,
Areas y Médulos.

El Ciclo delimita un conjunto de contenidos educativos provenientes de
distintos campos del saber, seleccionados para ser ensefiados y aprendidos en
un periodo determinado de tiempo, fundamentado en criterios epistemolégicos y
pedagoégicos. La sucesion de los ciclos permite conseguir las finalidades de un
nivel educativo, con objetivos particulares (determinados por la estructura interna
del Objeto de estudio).

Las Areas consideradas como una divisién funcional, operativa, para el
cumplimiento de objetivos comunes para la adquisicién de conocimientos,
habilidades y destrezas, tienen el proposito de integrar las disciplinas; abarcan un

ctampo Integrado de aspecios convergentes que exigen un trabajo
interdisciplinario.

Las denominadas de Formacion especifica caracterizan la organizacion
de un conjunto de contenidos que tienden al cumplimiento de objetivos comunes
para la adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas que sustenten el
gjercicio de la practica médica.

La de Formacién instrumental refiere a la organizacién de un conjunio de
contenidos gue tienden al cumplimiento de objetivos comunes para la adquisicion
de conocimientos, habilidades y destrezas para operar con distintos lenguajes,
desarrollar la investigacion cientifica y el pensamiento reflexivo.

Las Areas de Formacion especifica se desarrollan por medio de Médulos,
en tanto unidad de aprendizaje con abordaje interdisciplinario que relacionan las
distintas perspectivas del conocimiento vinculadas con un problema, en este caso
la relacién entre la tematica del Area y el grupo etario, incluyéndose Encuentros
de Sistemtizacién de las disciplina nodales de las distintas areas.

6.1. Ciclos, areas v disciplinas intervinientes:

Cada uno de los ciclos esta constituido por diversas areas, segun se
detalian:
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Primer Ciclo: Promocion de la Salud.
Areas: Crecimiento y Desarrollo, Nutricion, Sexualidad - Género -
Reproduccién, Trabajo y Tiempo Libre, El ser humano y su medio.

« Area Instrumental: Inglés, Informatica, Metodologia de la Investigacion
Cientifica (contenidos de corte transversal).

Segundo Ciclo: Prevencion de la Enfermedad.

Areas: Injurias, Defensa.

Electivas

Tercer Ciclo: Diagnéstico, Tratamiento y Recuperacién.

Areas: Pediatria, Gineco-Obstetricia, Clinica Quirtrgica y Clinica Médica.
Electivas

4to. Ciclo: Practica final

Areas: Pediatria, Gineco-Obstetricia, Clinica Quirirgica y Clinica Médica

2. Delimitacion de contenidos basicos por ciclos. areas y disciplinas

intervinientes:

1. CICLO: PROMOCION DE LA SALUD

Durante este ciclo elfla alumno/a incorporara a la salud y su cuidado
como la primera construccion de su formacién. Esta construccion se
realizara en forma integrada desde lo biolégico, lo social y lo conductal y en
contacto directo con la practica, a través de acciones con seres humanos
sanos de las distintas edades.

A
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1.1. Area: Crecimiento y Desarrolio

~

NINEZ

La condicién humana (en relacién con la de otros seres vivos). El ser
humano. La persona humana. La dignidad humana.

Fecundacion. Introduccién a la biologia celular y molecular. Concepto de
célula. Nucleo. Division de las células reproductivas.

Introduccion a la genética biolégica. Estructura del ADN. Y AR.N.
Organizacion estructural del genoma. Procesamiento de la informacion
genetica. Significado genético de la mitosis y meiosis.

Embarazo de riesgo. Habitos matemos. Anemia. Malnutricion.
Hipertension. Infecciones. Importancia del control prenatal. Familia de vy en
riesgo.

Implantacién y desarrolio embrionario. Estadios del desarrollo embrionario-
fetal. Diferenciacién. Concepto de fejido. Desarrollo embrionario del
Sistema Nervioso Central y periférico. Metodologia de evaluacion del
crecimiento embrionario y fetal: ecografia. Principios fisicos de la ecografia.
Reconocimiento de imagenes normales.

Edad gestacional. Indicadores antropométricos. Parametros de crecimiento
postnatal. '

Anatomia e histofisiologia del sistema nervioso central.

Expresiones de la maduraciéon neuromotriz, emocional y social.

Vinculo madre-nifio/a.

Psicologia evolutiva. Psiquismo infantil. Distintas concepciones del
desarrollo psico-social del nifio. El nifio como investigador. Crecimiento y
desarrollo social. Sociogénesis. -

Etapas de la nifiez. Factores que intervienen en la adaptacion escolar.
Odontopediatria.

Concepto del sistema inmunolégico.

Mecanismos de defensas del huésped.

Respuesta inmunolégica primaria y secundaria. Vacunas. Programa
ampliado de inmunizaciones (P.A.1.)

Representaciones y practicas comunitarias ligadas a la crianza del nifio/a
sano/a. Familia y comunidad. Participacién comunitaria. Condiciones de
vida y salud de los nifios/as. Necesidades y satisfactores.

Introduccion a la epidemiologia: indicadores de salud.

Derechos universales del nifio/a (O.N.U. 1989)

Los padres como facilitadores del proceso de emancipacion del nifio/a.
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Disciplinas Intervinientes: Anatomia — Biologia — Ciencias Sociales —
Diagnéstico por Imagenes — Educacién para la Salud — Embriologia —
Epidemiologia — Etica — Fisica — Genética — Histologia — Inmunologia —
Obstetricia — Pediatria — Salud Mental — Salud Publica — Semiologia.

ADOLESCENCIA

Configuracion corporal. Talla — peso.

Desarrolio  genital. Caracteres sexuales secundarios. Concepto
histofisiolégico de las glandulas de secrecién intema: Adenohipéfisis,
tiroides, pancreas endocrino, suprarrenales, ovarios, testiculos, hipotalamo
como organo endocrino. Concepio de hormona. Hormona de crecimiento.
insulina.

Hormona gonodotrofica. Estimulante del foliculo. Luteinizante, hormonas
gonadales masculinas, estructura quimica. Transporte y mecanismos de
accion — inactivacién y excrecién. Descripcion anatémica de genitales
externos e internos. Papel de las influencias educativas y culturales.
Influencias familiares y religiosas. Valores morales. Los valores positivos de
la familia en la formacién de la personalidad, habitos y costumbres de los
adolescentes. Duelos adolescentes.

Criticas a los padres y adultos. La identidad. Formacién de ideales.
Problemas de género. Pensamiento Iégico y capacidad intelectual.

La Adolescencia como concepto social, historico y cultural.
Representaciones y practicas.

Necesidades y satisfactores. Produccién y reproduccion social,

Organizaciones sociales de jovenes y salud de la poblacion adolescente en
la Argentina.

Disciplinas Intervinientes: Anatomia — Ciencias Sociales — FEtica —
Fisiologia — Histologia — Quimica — Salud Mental — Salud Publica —
Semiologia.

ADULTEZ JOVEN

Evolucion de las corrientes filoséficas en relacion con el conocimiento y la
practica médica.

El problema del cuerpo. “La construccion del sujeto”.

Nociones basicas de epistemologia. Teoria.

La salud y la practica médica en la historia.

Conceptos basicos de “humanismo médico”.
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El paciente como sujeto en su medio social y familiar.

Salud-Enfermedad como proceso bio-social y su interpretacion historica.

La conducta individual y social ante la Salud-Enfermedad e invalidez.
Problemas de Salud-Enfermedad y atencion médica: Sistemas de salud.
A_P.S. Documento de Alma Ata y declaracion de Arare.

Estructura y funcién del aparato locomotor.

Embriologia basica del sistema nervioso. Tejido nervioso, receptores,
mielinizacion y sinapsis. Bioelectricidad.

Estructura y funcién del Sistema Nervioso Central y periférico.

Control cerebral medular de la funcion motora.

Sensaciones somaticas de posicion. Sentidos especiales: Visién y audicion.
Aprendizaje y memoria. Conducta y motivacion. Sistema limbico-
hipotalamico.

Introduccion al método clinico: la historia clinica. Técnicas de confeccién de
la historia clinica. Interrogatorio.

La comunicacion como base de las relaciones médico-paciente. Las
relaciones interprofesionales en el ambito de la salud. Principios basicos de
teécnicas en educacién aplicables a la promocion de salud. Examen fisico:
neuroldgico, locomotor, de la visién y audicion. Principios fisicos de la
radiografia.

Nociones de normalidad psiquica. La personalidad, socialidad, historicidad
e identidad. Los vinculos familiares grupales. Comunidad e identidad.
Derechos humanos. El derecho a la salud. El derecho a la no-
discriminacion. El derecho a la vida desde la concepcion.

Disciplinas Intervinientes: Anatomia - Ciencias Sociales — Comunicacion.
Diagnéstico por Imagenes — Embriologia — Epistemologia — Etica —
Filosofia — Fisica — Fisiologia — Historia de la Medicina — Humanismo
Médico — Salud Mental — Semiologia.

ADULTEZ MAYOR

El concepto de ancianidad y su variabilidad a través de la historia. Cultura,
sociedad y escenarios del adulto mayor. Transformaciones histéricas del Ia
sociedad argentina y el lugar del adulto mayor. Condiciones de vida y salud
determinantes del proceso Salud-Enfermedad Atencién del adulto mayor.
Atencidn primaria y promocion en esta etapa del ciclo vital.

Aspectos andtomo funcionales que caracterizan la edad mayor. Tejido
conectivo y epitelial. Biologia celuiar: Envejecimiento y muerte celular.
Apoptosis.

El derecho del adulio mayor a ser comprendido y valorado. Estructura y
respuesta familiar y social.

[ A |
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Disciplinas Intervinientes: Anatomia — Biologia — Ciencias Sociales —
Etica — Fisiopatologia — Histologia — Historia — Salud Pablica.

1.2. Area: Nutricién

NINEZ

Composicidn del cuerpo humano. Balance hidrosalino. Reservas caldricas
energeticas. Composicién de los alimentos. Nutrientes y energia.
Necesidades calbricas basicas de los distintos nutrientes, vitaminas,
minerales y oligoelementos. Alimentacion oral. Absorcion de los distintos
nufrientes. Alimentacion del nifio/a. Lactancia materna. Nutricion e
inmunidad. Alergia alimentaria.

Nutricion y genética. La nutricibn como necesidad. Variaciones de las
practicas alimenticias a través de la historia. Importancia socio-cultural de
la alimentacion. Transformacion de la sociedad. Crisis y nutricién.
Disponibilidad de Ios alimentos. Nutricién psico-social.

Disciplinas Intervinientes: Biologia — Ciencias Sociales — Genética —
Fisica — Historia — Inmunologia — Pediatria — Quimica.

ADOLESCENCIA

Metodologia de estudio de las estructuras celulares. Composicion y funcion
de organoides.  La membrana celular. Citoesqueleto y motilidad celular.
Sistema de endomembranas. Mitocondrias. Respiracion celular. Energética
en procesos biogquimicos. Naturaleza quimica y accion de vitaminas como
coenzimas. Peso corporal. indice de masa corporal. El cuerpo como
construccion social. El cuerpo a través del arte.

Disciplinas Intervinientes: Biologia — Ciencias Sociales — Fisica —
Fisiologia — Histologia — Historia — Quimica.

ADULTEZ JOVEN

Metabolismo de glucidos, lipidos, proteinas, agua y minerales. Reguladores
del metabolismo. Hormonas. Concepto de enzimas y cinetica enzimatica.
Metabolismo del hierro. Anatomia funcional del aparato digestivo.
Histofisiologia del aparato digestivo. Sistemas corporales intervinientes.
Semiologia del aparato digestivo. Imagenologia general aplicada al aparato
digestivo.
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Criterios epistemolégicos de la medicina. Teorias de la evolucion del
conocimiento.

Modelos en Epidemiologia. Demografia. Estadistica aplicadas a diversas
areas para establecer el diagnéstico de la situacion sanitaria y la solucion
de los problemas de salud nutricional.

Disciplinas Intervinientes: Anatomia — Epidemiologia — Diagnéstico por
Imagenes — Fisiologia — Quimica — Semiologia.

ADULTEZ MAYOR

Metabolismo fosfocalcico. Comida organica y natural. Calidad y seguridad
alimentaria. Normas sanitarias y legales. Evaluacion del estado nutricional.

Disciplinas Intervinientes: Biologia — Fisiologia — Quimica — Salud
Publica — Toxicologia.
1.3. Area: Sexualidad — Género — Reproduccion

Sexualidad — Género

NINEZ

Expresiones del despertar Sexual. Inscripcién de la sexualidad psicologica.
Representaciones de género en la familia.

Disciplinas Intervinientes: Saiud Mental — Pediatria.

ADOLESCENCIA

ldentidad sexual. Identidad de género. Factores de riesgo de la

comunidad y sus grupos. Sus formas de prevencion. Principios basicos de
técnicas de educacion y comunicacion aplicables a la promocion de salud.

Disciplinas Intervinientes: Educacidon para la Salud — Salud Mental —
Salud Publica
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ADULTEZ JOVEN

Respuesta sexual humana. Semiologia del aparto génito-urinario.
Sexologia médico legal.

Disciplinas Intervinientes: Fisiclogia — Gineco Obstetricia — Medicina
Legal - Salud Mental — Semiologia — Urologia.

ADULTEZ MAYOR

Sexualidad del adulto mayor.

Disciplinas Intervinientes: Fisiologia — Salud Mental.

Reproduccion

NINEZ:

Produccion y reproduccion genética del hombre como animal bioldgico, del
sujeto psicologico y del ser social: Lenguaje, cultura, ley, marco juridico,
eticidad.

Disciplinas intervinientes: Etica — Genética — Ciencias Sociales.
ADOLESCENCIA

Embarazo adolescente. Embriologia. Histofisiologia del sistema
repreductor femenino y mascuiino.

Funcion genésica del ovario y del testiculo. Histofisiologia del ovario,
endomeirio.  Eje  hipotdlamo-adenohipofisiario.  Ciclo  menstrual.
Histofisiologia del testiculo y epididimo.

Disciplinas Intervinientes: Anatomia — Educacién para la Salud —

Embriologia — Etica — Fisiologia — Histologia — Gineco Obstetricia —
Quimica — Salud Mental — Salud Publica — Semiologia.

I
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ADULTEZ JOVEN

Procreacion responsable. Procreacion asistida. Aspectos ético-legales y
psicosociales. Aborto. Fertilidad. Método de regulacién de Ia fertilidad.

Disciplinas Intervinientes: Educacion para la Salud — Etfica — Gineco
Obstetricia — Medicina Legal.

ADULTEZ MAYOR
Embarazo de la mujer adulta mayor.

Disciplinas Intervinientes: Fisiologia — Genética — Gineco Obstetricia.

1.4. Area: Trabajo y Tiempo Libre

NINEZ

El juego y la ética de los juguetes. Historia del trabajo infantil en nuestro
pais. ‘

Disciplinas Intervinientes: Etica — Historia — Salud Mental

ADOLESCENCIA Y ADULTEZ JOVEN

Anatomia e Histologia de las estructuras organicas cardio-respiratorias y su
forma de relacionarse funcionalmente. Relaciones anatémicas del térax.
Funcién cardiaca. Vasos sanguineos. Control neurovegetativo vascular.
Receptores. Funcién pulmonar. Hematosis.

Magnitudes. Fenomenos del seno y superficie de los liquidos, gases,
soluciones y tensién superficial.

Actividad elécirica del corazén.

Signos vitales en la funcion cardio-respiratoria a través de su genesis
funcional.

Variaciones funcionales duranie el trabajo, el deporte y distintos estados
emocionales. Ergonomia.

Historia clinica laboral. Semiologia cardio-respiratoria. Acciones que
favorecen la salud funcional cadio-respiratoria. El frabajo y sus
necesidades alimentarias. Relacion historica.

T A |
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Principios fisicos de la radiologia. Proteccién en radiologia.

El Trabajo como generador de identidad y salud mental. Género y trabajo.
Trabajo precaric e inestabilidad laboral. Seguridad laboral. Leyes de
proteccion del/la trabajador/a.

Etica laboral.

Disciplinas Intervinientes: Anatomia — Educacién para la Salud — Etica —
Ciencias Sociales — Fisica — Fisiologia — Histologia — Medicina Legal —
Salud Mental — Semiologia.

ADULTEZ MAYOR

Envejecimiento celular y tisular, desgaste funcional.
Pasaje de la actividad productiva a ofras formas de insercion social.
Arte y ciencia.

Disciplinas Intervinientes: Ciencias Sociales — Fisiologia — Histologia —
Humanismo Médico.

1.5. Area: El ser humano y su medio.
NINEZ

Ecosistemas. Medio interno. Concepto. Introduccion a la homeostasis.
Naturaleza de los sistemas de control biolégico. Bases funcionales de los
sistemas de control nervioso y endécrino. Medio ambiente -saludable.
Estudios de los factores de riesgo de la comunidad, provenientes del medio
ambiente. Ecologia y epidemiologia. Demografia. Indicadores.
Caracterizacion de la estructura poblacional. Medio ambiente familiar.
Sociedad y culiura.

Disciplinas Intervinientes: Biologia — Epidemiologia — Educacion para la
Salud - Fisica — Fisiologia — Salud Publica.

ADOLESCENCIA
Anatomia del aparato urinario.
Histofisiologia renal.

Medio interno: Regulacion. Funcién renal en la homeostasis del aguay los

A
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electrolitos.
Representaciones y practicas. Contexto socio-cultural. Salud ambiental:
necesidades y satisfactores. Interaccion con sus pares. Contextos

familiares y organizaciones. Tecnologia, cultura y medicina. Aparatologia
médica de uso frecuente.

Disciplinas Intervinientes: Anatomia — Ciencias Sociales — Fisica —
Fisiologia — Histologia — Quimica.

ADULTEZ JOVEN

Distribucién y balance del agua corporal. Comportamientos fisico-quimicos
de les fluidos organicos.

Medio interno: Equilibrio Acido Base.

Funcidn renal en la homeostasis del equilibrio Acido Base.
Funcién respiratoria en la homeostasis del equilibrio Acido Base.
Semiologia del aparato génito urinario.

Tecnologia y medio ambiente.

El Estado y las politicas de salud. Planificaciéon y programacion.
Situacion econémico-social y medio ambiente.

Saneamiento ambiental. Escretas. Agua y residuos solidos.

El deber ético del adulto como agente de cambio social.

Disciplinas Intervinientes: Anatomia — Ciencias Sociales — Etica — Fisica
— Fisiologia — Histologia — Quimica — Salud Publica — Semiologia.

ADULTEZ MAYOR

Psicologia del envejecimiento y la muerte. Ajuste homeostatico en el adulto
mayor. Termorregulacion.

Fragmentacion y cambio en las relaciones sociales en nuestra cultura. El
adulto mayor en su medio social y familiar.

Los problemas de la manipulacion genética, de la vida artificial, de la
eutanacia y de la muerte. Dolor y sufrimiento. La muerte desde el punto de
vista legal, remocion y donacién de érganos.

Disciplinas Intervinientes: Etica — Fisiologia — Genética — Humanismo
Medico — Medicina Legal — Salud Mental.
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6. Area: Instrumental

6.1. Inglés: Léxico médico, estructuras gramaticales, traduccion y
practicas de presentacion.

6.2. Informatica: Conocimientos elementales sobre: Procesadores de
textos, planilla electrénica de calculo, realizacién y presentacion de
graficos. Acceso, busqueda y recopilacioén en base de datos bio-médicos.

6.3. Metodologia de la Investigacién Cientifica: Conocimientos
fundamentales para la formulacion de un protocolo de investigacion en
Medicina. Tipos de articulos cientificos. Criterios de evaluacion de un
articulo cientifico. Busqueda de informacion.

2. CICLO: PREVENCION DE LA ENFERMEDAD

* Durante el mismo se desarrollara el estudio de las determinantes
biolégicas, psicolégicas y sociales que intentan modificar el estado de
salud, su modo de accion y los mecanismos de defensa que se ponen en

Juego, entendiendo desde este andlisis la_importancia v las formas de

prevencion de las enfermedades.

2.1. Area: Injurias

NINEZ

Generalidades de medicamentos. Interacciones de los i6xicos y
medicamentos con los sistemas biolégicos en la infancia.
Mal nutricion. Accidentes en el hogar. Violencia familiar. Maltrato infantil.

Disciplinas Intervinientes: Ciencias Sociales — Farmacologia — Fisiologia
— Quimica.

ADOLESCENCIA

Generalidades de medicamentos. Interacciones de los téxicos y
medicamentos con los sistemas bioldgicos en la adolescencia.
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Adicciones: concepto de uso y abuso. Dependencia y control. Efecto de las
drogas y toxicos sobre los sistemas y funciones celulares.

Concepio de prevencion Primaria, Secundaria y Terciaria. Estudios
epidemiologicos.

Accidentes de transito. Violencia social.

Disciplinas Intervinientes: Ciencias Sociales — Educacioén para la Salud —
Epidemiologia — Farmacologia ~— Fisiopatologia — Salud Publica —
Toxicologia.

ADULTEZ JOVEN

Generalidades de medicamentos. Interacciones de los tdxicos y
medicamentos con los sistemas biolégicos en el adulto joven.
Conocimientos basicos de la biologia de los parasitos, bacterias, hongos,
virus y priones que afectan al ser humano. Microorganismos y parasitos
emergentes y reemergentes.

Bacterias, virus, hongos y parasitos mas frecuentes en la Argentina.
Interrelacion entre agente, huésped y medio ambiente.

Tecnicas  diagndsticas del laboratorio microbiolégico/parasitario:
oportunidad de solicitud e interpretacién de resultados.

Concepto de bioseguridad en laboratorio, consultorio y hospital. Proteccion
del operador/a del paciente y del medio.

Esitrés. Quimicos ambientales. Injurias metabdlicas. Agentes Fisicos.
Efectos biolégicos de las radiaciones ionizantes.

Bases fisicas del diagndstico por imagen y radioterapia.

Disciplinas Intervinientes: Educacién para la Salud — Epidemiologia —
Farmacologia — Fisica - Fisiopatologia — Infectologia - Microbiologia —
Salud Mental.

ADULTEZ MAYOR

Generalidades de medicamenios. Interacciones de los tdxicos y
medicamentos con los sistemas bioldgicos en el adulio mayor.

Modificaciones que sufren las drogas y toxicos en sus interacciones con los
organismos vivos.

latrogenia. Abandono social y familiar.
Disciplinas Intervinientes: Ciencias Sociales — Etica — Farmacologia —

Toxicologia.
A |
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2.2. Area: Defensa

NINEZ

Histofisiologia de la piel normal. Semiologia cutanea. Anatomia funcional
de los drganos linfaticos. Histofisiologia del tejido linfatico. Sistema inmune
— Respuesta inmune. Reacciones de hipersensibilidad. Pruebas basadas
en las reacciones de antigenos y anticuerpos. Inmunorregulacién. Vacunas
y sueros. Inmunoiogia celular. Mecanismo de autoinmunidad. Sistema HLA
Yy su importancia en medicina (fransplantes, aspectos legales, efc.). Asepsia
— Antisepsia. Adquisicion de estructuras y funciones psicosociales
defencivas. Sublimacion.

Disciplinas Intervinientes: Anatomia — Dermatologia — Fisiologia —
Fisiopatologia — Histologia — Infectologia — Inmunologia — Microbiologia —
Semiologia.

ADOLESCENCIA

Fisiopatologia infecciosa y ambiental. Inflamacién. Reparacion.

Disciplinas Intervinientes: Fisica — Fisiopatologia — Infectologia —
Microbiologia.

ADULTEZ JOVEN

Nociones de Biotecnologia e Ingenieria Genética.  Consideraciones
éticas. Secreto médico. Responsabilidad profesional.

Oncogénesis y antioncogenesis. Investigaciones en farmacologia: fases de
estudios de los medicamentos. Farmacovigilancia. Fuentes de informacion
de los medicamentos.

Derecho de los pacientes y de los médicos. Objecion de conciencia.
Consentimiento informado.
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Disciplinas Intervinientes: Etica — Farmacologia — Fisiopatologia —
Genética — Medicina Legal.

ADULTEZ MAYOR

Concepto de salud publica y salud colectiva. Redes en salud. Educacion
para la salud. Componentes de un sistema de salud. Sistemas locales de
Salud. Regionalizaciéon. Sistemas de Salud formal e informal.
Epidemiologia en los servicios de salud. Bioestadistica: calculo de
probabilidades y analisis de frecuencia.

El rol de los factores culturales. Concepto de equidad e igualdad como
base fundamental de la atencion de la salud y la enfermedad.

Prevencion en salud mental.

Disciplinas _Intervinientes: Educacion para la salud — FEtica —
Epidemiologia — Salud Publica.

2.3. Area: Electivas

Los cursos en esta drea seran determinados por aprobacion anual
del Consejo Directivo.

3. CICLO: DIAGNOSTICO, TRATAMIENTO Y RECUPERACION

Relacionado con la enfermedad y su Sistema de Atencion. Se
desarrollara la Etiopatogenia, la Fisiopatologia. El Diagnéstico, Tratamiento
y Recuperacion de las Enfermedades prevalentes en las distintas
etapas del Ciclo Vital y en las Areas de_Atencién Primaria, sefialadas en
el Perfil del Titulo. También incluye el marco legal e institucional del

guehacer profesional.
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3.1. Area: Pediatria

Enfermedades genéticas. Diagnosticos de enfermedades hereditarias,
Terapéuticas y consejos genéticos. Enfermedades prevalentes del recién
nacido y del prematuro. Deshidratacién aguda. Terapia de hidratacion oral.
Diarreas agudas y crénicas. Malnutricién. Desnutricion: tipos y causas.
Infecciones de mayor demanda en consultorio externo. Infecciones de vias
aereas. Virosis de la infancia. Enfermedades producidas por bacterias.
Parasitosis.

Enfermedades prevalentes de los distintos aparatos o sistemas.
Manifestaciones anatomo-patoldgicas.

Ginecologia pediatrica. Nociones basicas de las patologias oncolégicas
mas frecuentes.

Deteccion temprana de las discapacidades infantiles.

Conocimientos sobre psicologia evolutiva. Patologias prevalentes en salud
mental infanto-juvenil.

Farmacoterapéutica de las entidades clinicas pediatricas. Uso racional de
los medicamentos. Relacion costo-beneficio.

3.2. Area: Gineco-Obstetricia

Relaciones anatémicas de la pelvis. Anatomia de la mama y region
mamaria. Anatomia patologica, semiologia, clinica y diagnéstico de las
enfermedades inflamatorias, infecciosas y tumorales genito-mamarias.
Alteraciones de la diferenciacién sexual. Infecciones de transmisién sexual
emergentes y reemergentes. Programas de deteccién.
Farmacoterapéuticas de las enfermedades génito-mamarias.

Embarazo normal: diagnostico y atencién prenatal. Embarazo de alto
riesgo. Embarazo patolégico. Reconocimiento del riesgo perinatal. Atencién
del parto, del alumbramiento y post-alumbramiento y sus anomalias. Salud
mental en ginecologia y en el embarazo.

Lesionologia tocoginecolégica médico-legal.

Conceptos fundamentales de Ia atencion primaria en Gineco-Obstetricia.
Patologias clinicas relevantes relacionadas con la Gineco-Obstetricia.
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3.3. Area: Clinica Quirdrgica

Principales sindromes pasibles de tratamiento quirtrgico: fisiopatologia,
semiologia, diagnéstico diferencial. Indicaciones e interpretaciones de
examenes complementarios. Profilaxis y recuperacién. El acto anestésico
quirdrgico: Su respuesta organica y repercusion psiquica. El ambiente
quirdrgico. Shock quirdrgico. Sepsis en cirugia. Urgencia en cirugia.
Fundamentos del tratamiento quirdrgico. Nutricién en el enfermo quirdrgico.
Nociones basicas de trasplante de organos.

Métodos auxiliares de diagnéstico y tratamiento: radiologia (radiologia
intervencionista), ecografia, resonancia magnética, tomografia computada
(oportunidades de indicacion).

Fracturas en general. Anatomia patologica, clinica y diagnéstico de las
principales lesiones congénitas, infecciosas, degenerativas y tumorales del
sistema musculo-6steo-articular.

Lesiones traumaticas de los nervios periféricos, heridas graves de los
miembros.

Accidentologia: traumatismos abiertos y cerrados. Respuesta organica al
trauma. Concepto de paciente politraumatizado. Inmovilizacién y
tratamiento primario de las fracturas. Terapéuticas elementales.

Nociones basicas de tactica y técnica quirdrgica.

Principales afecciones del aparato urinario y genital masculino.
Epidemiologia de los accidentes. Discapacidad fisica. Rehabilitacion.

3.4. Area: Clinica Médica

El agente infeccioso. Microorganismos y parasitos. Interrelacion entre
agente, hospedero y medio ambiente.

Técnica diagnésticas del laboratorio microbiolégico/parasitario. Oportunidad
de solicitud e interpretacion de resultados.

Estrategias de prevencion y terapéuticas. Tipos de vacunas, ventajas y
desventajas de su aplicacion.

Fisiopatologia, clinica y diagnéstico de las enfermedades infecciosas.
Farmacoterapéutica de las enfermedades infecciosas.

Enfermedades infecciosas que constituyen los grandes problemas de sailud
publica en la Argentina.

Patologias virales, bacterianas prevalentes en Ia practica ambulatoria.
Enfermedades producidas por otros agentes infecciosos. Vigilancia
epidemiologica. Enfermedades de denuncia local e internacional.

{17
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Enfermedades producidas por parasitos. Infecciones nosocomiales.

Fisiopatologia clinica y diagnéstico de las enfermedades dermatologicas

mas frecuentes. Manifestacion dermatoldgica de enfermedades generales.

Patologia dermatologica regional. Manifestaciones dermatologicas del

envejecimiento.

Farmacoterapéutica de las enfermedades dermatolégicas.

Anatomia de la laringe, faringe y oido.

Base fisica del sonido.

Semiologia y fisiopatologia general de las enfermedades del oido, laringe,

faringe, glandulas salivales, nariz y sus cavidades anexas. Sindromes

otoldgicos, rinoldgicos y laringolégicos mas frecuentes.

Accidentologia otorrinolaringologica. Tratamiento de las afecciones agudas.

Farmacoterapéutica de las afecciones otorrinolaringolégicas.

Anatomia del ojo y cavidad orbitaria. Caracteristicas fisicas de la Iuz. El ojo

humano como instrumento 6ptico. Ametropias. Semiologia. El ojo rojo y

doloroso.  Cataratas. Glaucoma. Leucocorias. Fondo de ojo.

Neuroftaimologia. Trastorno de la motilidad ocular. Prevencion de la

ceguera. Traumatologia ocular. Farmacoterapéutica de las afecciones

oftalmolégicas.

Fisiopatologia de las enfermedades prevalentes renales y del medio

interno. Semiologia y diagnéstico clinico. Prevencion y diagnéstico precoz

de la insuficiencia renal.

Costo beneficio y riesgo  beneficio en las practicas diagndsticas.

Farmacoterapéutica de las afecciones renales.

Anatomia funcional del térax.

Fisiopatologia respiratoria. Semiologia y diagnostico de las enfermedades

respiratorias prevalentes: Bronquitis agudas, Neumonias, Supuraciones

broncopulmonares, Atelectasia, Tuberculosis, Micosis y Parasitosis

pulmonares en la Argentina.

Enfermedades respiratorias ocupacionales. Asma. Enfermedad pulmonar

obstructiva crénica. Tumores de pulmén.

Sindrome de dificultad respiratoria aguda. Insuficiencia respiratoria.

Repercusion pulmonar de afecciones sistémicas e inmunosupresores.

Abordaje integral bio-psico-social del paciente con enfermedades alérgicas.

Epidemiologia regional. Deteccion de factores de riesgo.

Manejo ambulatorio, diagnéstico clinico y estrategias de prevencion. Rinitis,

asma, eccema atépico y urticarias cronicas.

Conductas ante las emergencias alergologicas: shock anafilactico y

reacciones a medicamentos.

Mecanismos en autoinmunidad. Inmunologia fumoral, inmuno deficiencias.

Trasplante de érgano. Implicancias éticas y legales.

Fudamentos fisiopatolégicos de los grandes sindromes cardiovasculares:
T A |
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Insuficiencia  cardiaca. Hipertension arterial. Cardiopatia isquémica.

Arritmias. Valvulopatias. Miocardiopatias. Pericardiopatias. Endocarditis

infecciosas.

Semiologia, diagndstico y farmacoterapéutica de las afecciones

cardiologicas.

Relacion costo beneficio de la tecnologia médica diagnéstica y terapéutica

en cardiologia.

Anatomia del abdomen. Fisiopatologia, semiologia y clinica de las

enfermedades prevalentes del aparato digestivo.

Métodos diagndsticos y su relacion costo beneficio.

Farmacoterapéutica de las entidades clinicas del aparato digestivo.

Anatomia de cabeza y cuello, fisiologia patolégica del sistema nervioso.

Examen neurolégico.

Tumores del sistema nervioso central. Alteraciones de la circulacion.

Traumatismo craneo-encefdlico. Epilepsia y sindromes convulsionantes.

Enfermedades desmielinizantes, extrapiramidales vy degenerativas del

Sistema Nervioso Central.

Infecciones, intoxicaciones y carencias. Neuropatias. Periféricas.

Enfermedades musculares. Enfermedades del Sistema Nervioso

Vegetativo.

Farmacoterapéutica de las afecciones neurolégicas.

Anatomia patoldgica de las afecciones urolégicas. Semiologia. Sindromes

clinicos.

Abordaje integral del enfermo con patologias hematolégicas: Leucemias,

linfomas, enfermedades tromboembdlicas Yy congénitas, desde una

perspectiva bio-psico-social y de trabajo en equipo para afrontar tanto la

prevencion como los fratamientos.

Conceplo, etiopatogenia, metodologia diagnéstica de los modelos de

patologias hematolégicas: Eritroide, leucocitaria y de la hemostasia.

Anatomia e histologia de los érganos formadores de sangre en el

embrion, en el feto, en el nifio, en el adulto joven y en el adulto mayor.

Citomorfoiogia.

Inmunohematologia.

Terapéutica transfusional: Organizacién del sistema de medicina

transfusional en diferentes paises. Criterios para la seleccién de donantes

de sangre. Complicaciones transfusionales.

Anatomia funcional del sistema endocrino. Fisiopatologia de Ilas

enfermedades endocrino-metabdlicas. Semiologia y diagnéstico clinico de

las entidades mas frecuentes o que requieren precocidad diagnéstica.

Anatomia funcional de las articulaciones axiales y periféricas. Semiologia

articular: informe integral del paciente reumatico. Manifestaciones clinicas

de las enfermedades reumaticas prevalentes en las distintas etapas del
T A
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ciclo vital. Examenes complementarios. Interpretacion y valoracién de los
mismos. Colagenopatias, fisiopatologia, semiologia diagnostica vy
farmacoterapéutica.

Rehabilitacion: importancia de las indicaciones en las enfermedades
reumaticas.

Farmacoterapéutica de las enfermedades reumaticas.

Estudio de los factores de riesgo de la comunidad y sus grupos.
Alteraciones nutricionales en las distintas etapas de la vida. Nutricién y
cancer. Conocimientos basicos para la confeccién y prescripcion de dietas
orales, enterales y parenterales.

Nociones de alimentacion enteral: técnicas, indicaciones,
contraindicaciones y complicaciones.

Farmacoterapéutica de las enfermedades endocrinas.

Psicologia del proceso de enfermedad.

Nocién de curacion. Significado de la enfermedad en la vida del paciente y
su entorno.

La Institucion asistencial. Sus efectos sobre la practica y la relacion
medico-paciente.

La subjetividad del médico comprometida en el acto profesional.

Trastornos psicéticos agudos, cronicos. Dependencia de sustancias.
Conocimientos para la deteccion precoz de enfermedades mentales.
Farmacoterapéutica de las enfermedades mentales.

Condiciones socio-culturales de la comunidad como factores etiologicos o
precipitantes de la enfermedad mental.

Salud mental y crisis vitales.

Compromiso legal con la vocacion.

Legislacion civil y penal relacionada con Ia profesion médica. Ejercicio legal
0 ilegal de la medicina. Jurisprudencia y deontologia. Aspecto médico legal
de las enfermedades mentales.

Mala praxis. Ceriificado médico. Conducta frente a implicancia legal de la
practica médica.

Orientacion de pacientes y familiares.

Integracion a los distintos sistemas de salud.

Emergentologia general. Sistematizacion de la asistencia.

Urgencia toxicolégica. Hipoxias y asfixias. Tratamientos de Ias
intoxicaciones agudas.
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3.5. Area: Electivas

Los cursos en esta area seran determinados por aprobaciéon anual
del Consejo Directivo.

4. CICLO: PRACTICA FINAL

Comprende actividades ftuieladas e intensivas en ambitos
hospitalarios, consultorios externos y comunidad, donde se pondran en
practica los conocimientos, habilidades y desirezas fundamentales para el
gjercicio profesional desde el marco de la Atencién Primaria de la Salud.

Incluira Emergentologia general, Sistematizacién de asistencia,
Diagnéstico y tratamiento de Emergencias Clinicas y Emergencias
Quirdrgicas.

Areas: 41 a 44 PEDIATRIA - GINECO-OBSTETRICIA — CLINICA
QUIRURGICA — CLINICA MEDICA

6.3. Estrategias de ensenanza Y aprendizaije

La Resolucion del Consejo Directivo N° 1280/2000, fiia los
Lineamientos Curriculares Institucionales que orientaran el desarrolio de las
acciones del Proceso de Transformacion Curricular de la Carrera de
Medicina, y establece:

“La Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de Rosario
como instancia clspide del Sistema Educativo aspira a contribuir a la
formacion de sujetos de la determinacion social y profesionales capaces de
responder a las necesidades de salud de la poblacion en lo inmediato, de
anticiparse en la interpretacion de los procesos de salud en el marco de los
perfiies epidemiolégicos, dotados de una sélida preparacion y
competencias para promover la salud, prevenir las enfermedades, curar,
rehabilitar y asistir a los enfermos.

T |
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A esos efectos se parie de la concepcion de la educacion como practica
liberadora y democratizante, cenfrada en la pregunta.

En tanto tal, se ocupa del hombre situado en relacién con su mundo a
través de procesos cognitivos de reflexion critica. Aplica los criterios de la
Educacion de Adultos en la formacion profesional para “aprender lo que
necesita en el trabajo y en el diario vivir' (José Venturelli 1997) y
comprender y fransformar la realidad expresada en sus problematicas.

Pensar la formacion desde este enfoque remite a la educacién centrada en
el estudiante, cenirada en el aprendizaje y el aprendizaje en problemas
relevantes de la practica.

Por ofro lado, entendiendo al curriculum como organizador de las practicas
acadeémicas, se lo concibe como proyecto en tanto “es el medio con el cual
se hace publicamente disponible la experiencia consistente en intentar
poner en practica una propuesta educativa. Implica no solo contenidos,
sino también métodos en su mas amplia aplicacion, tiene en cuenta el
problema de su realizacion en las Instituciones del Sistema Educativo”
(Stenhouse 1984). Como “proyecio es teérico, una hipétesis de trabajo que

se somete continua y progresivamente a la contrastacién practica” (Pérez
Gomez 1988)

En cuanto al proceso de disefio, se asume una matriz centrada en la
participacion reflexiva de los actores institucionales implicitos en los
procesos de ensefiar y aprender, para dar cuenta de por qué se ensefia lo
que se ensena, reconociéndose también la colaboracién de otros actores
vinculados a la formacién médica.

Conforme a lo planteado precedentemente se adopta para la formacion del
profesional de la Escuela de Medicina, un modelo educativo que reune las
siguientes prescripciones técnicas:

Centrado en el estudiante:;

Es decir organizado en un proceso que reconoce al alumno como
protagonista, creador y recreador de su proceso de aprender, a través de la
apropiacion y uso de herramientas tedricas que le permitan:

a) Desarrollar competencias analiticas, simbdlicas y comunicacionales.

A |
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b) Construir actitudes dirigidas a la busqueda de autonomia y
responsabilidad en el proceso de toma de decisiones.

c) Organizar andamiajes apropiados para  sostener el
autoaprendizaje y la educacién continua.

Integrado:

Siendo el objeto de estudio de la formacion del médico de la Escuela
de Medicina, segun el perfil profesional fijado por Resolucion C.D. N°
2273/97, el Proceso Salud-Enfermedad-Atencion, se impone su abordaje
integrado.

La consideracion del Proceso Salud-Enfermedad-Atencion como objeto de
estudio, conlieva:

a) Desde el punto de vista epistemolégico, a una interpretacion “unificada”
de las distintas disciplinas del conocimiento en términos de
“incorporacién” (como reunién) y no de “yuxtaposicién” {como
sucesion sin enlace), facilitando la articulacién entre la teoria y la
practica. La “practica sin teoria es ciega, y la teoria sin practica es
estéril’(John Bemal).

b) Desde el punto de vista pedagégico puede resolver la fragmentacion de
los contenidos disciplinarios.

Aprendizaje basado en problemas:

En tanto considera a los problemas como las situaciones ideales para
aprender.

Un problema:
a) Pone al estudiante frente a la realidad relevante en salud.

b) Da cuenta de una situacién superadora de temas aislados,
apuntando a la integracién de contenidos.
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c) En su abordaje, el estudiante desarrolla capacidades de blusqueda y
seleccion de informacién, andlisis y evaluacién critica, expresada
en mas de una respuesta; esta capacidad de respuesta es
factible de confrontar con la realidad donde esta inmerso.

Con evaluacion formativa y sumativa

Comprendida como componente del modelo didactico, debe tener
como objetivo prioritario su optimizacion, pues tiene que dar cuenta del
camino realizado, sostenido en la coherencia entre la propuesta educativa
y la forma de evaluarla. Desde esta perspectiva “la evaluacion debers tener
dos funciones basicas, a saber, la comprobacién de (la eficacia de las)
estrategias metodoldgicas y, de cara al alumno, una informacién que le
ayude a progresar hacia el autoaprendizaje, ofreciéndole noticias del
estado en que se encuentra y las razones del mismo...” (Gimeno — 1986).

Asi entendida, la evaluacion supone:

a) Reconocer las debilidades y fortalezas de la situacion de
aprendizaje materializada en la conformacion del Objeto de Estudio
y su articulacion con el modo de aprender y de ensefiar.

b) Acentuar los aspectos positivos y recuperar las falencias manifiestas
en el proceso de formacion para evitar fracasos previsibles y
recuperables.

e ESTRATEGIA

A los efecios de instrumentar los lineamientos sefalados
precedentemente, se seleccionan un conjunto de disposiciones vy
acciones que operaran en diferentes niveles:

a) A nivel de los actores institucionales: Se dispone realizar
procesos de capacitacion, perfeccionamiento y actualizacién para
nuevos roles y funciones.

b) A nivel de la Institucion formadora: Se definiran y redefiniran
espacios educativos convencionales y no convencionales.
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* En los espacios convencionales se adecuara la estructura
edilicia Institucional al modelo didactico recreando los recursos
educacionales: Espacios tutoriales; Biblioteca; Consultorio Escenario,
Paciente simulado, Informatica; Internet, Pagina Web, Laboratorio de
Habilidades, eic.

+ Para los espacios no convencionales se instrumentaran convenios
interinstitucionales que amplien los escenarios de Atencién Primaria de
Salud.

c) A nivel de lo Organico-Administrativo, se iniciara un proceso de
reforma para adaptar la estructura actual a los requerimientos de la
nueva propuesta”.

En este marco, se establecen como criterios epistemoldgicos
orientadores:

* El conocimiento académico problematizado, situado y reflexionado, para
evitar la segmentacion y la ausencia de contexto.

* La metodologia de abordaje del conocimiento respondiendo a su
complejidad que implica el dialogo y la creatividad como herramienta
cognitiva, considerado en su proceso de construccion, haciéndose
cargo de las coniradicciones logicas, adoptando una racionalidad
abierta y estratégica.

* La relacion sujeto/ objeto superadora de la escision y propendiendo a
una relacidon mutua, interrelacionada de recursividad entre elios en el
hecho de conocer.

* El rol protagénico del sujeto del conocimienio en el proceso de
aprender, donde articula una red de representaciones sociales de los
distintos tipos de conocimientos: el saber, como conocimiento cientifico;
el saber hacer, en la integracion con la Iégica del trabajo; el saber
pensar, en el estimulo a la imaginacién, la argumentacion y el saber
actuar, en la asuncién de actitudes responsables.

* El conocimiento producior del cambio conceptual cuando aparece el
conflicto cognitivo ante lo impredecible, y las teorias entran en conflicto.

* El pensamiento y la realidad comparten caracteristicas comunes: caos,
desorden, dispersion, amplitud, diversidad, por lo tanto, el pensamiento
debe ser abierto, critico y autocritico ante lo nuevo y superar los
obstaculos.
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* Las disciplinas y las areas configuradas, integradas a partir de
situaciones problematicas, manteniendo su singularidad, para superar
compartimentos estancos y saberes cerrados.

e El conocimiento supera progresivamente los  obstaculos
epistemologicos.

* El conocimiento integrado, que implica apertura y cierre.

Estos criterios sustentan un modelo pedagégico estructurado en
torno a:

* La Pedagogia de la interaccion, en la cual el equipo docente actia
como guia y facilitador de los procesos del ensefiar y el aprender. El
estudiante construye paulatinamente su método de aprender:
aprendiendo a seleccionar con espiritu critico los recursos
educacionales, trabajando en equipo, aprendiendo a pensar cuando
observa, analiza, clasifica, organiza, jerarquiza, cuestiona y elabora
hipotesis; aprendiendo a aprender cuando reflexiona criticamente, en un
proceso de metacognicion, sobre los propios procesos de aprender.

* La practica y sus problematicas para aprender haciendo, abordando un
enfoque integrador que facilita la articulacién entre el aprender a

aprender en los desarrollos cognitivos y el aprender haciendo en los de
habilidades y actitudes.

Metodologia de Ensefianza — Aprendizaje

El alumno en una aclitud pasiva ante la ensefianza no tiene otra
posibilidad que la de memorizar informacion condensada, de la cual dara

cuenta en situaciones constituidas sélo a ese efecto para obtener la
acreditacién buscada.

El metodo de ensefianza propuesto apunta a una concepcion critica y
refiexiva del curriculum, situada en el tiempo histérico y en el espacio
social, construyendo sus propios procedimientos.

En el método de aprendizaje basado en problemas, que es el soporte
didactico pedagogico de esta propuesta, se trabaja con el objetivo de

enfrentar situaciones de conflictos cognitivos y en consecuencia construir
las soluciones validas a los mismos.
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El método de aprendizaje basado en problemas tiene como punto de
partida “un problema”, que es planteado para su resolucion. Para elio el
alumno investiga documentacion y bibliografia, observa en terreno, discute
con su profesor tutor, con expertos de las diversas especialidades
concomitantes, con pares y con cualquier otro informante que se considere
clave para la obtencion de saberes aportantes. En funcioén de lo anterior,
formula hipotesis, diagnosticos y plantea soluciones.

Este método innovador apunta al protagonismo responsable del
alumno, quien en pequefios grupos de tutorias, discute activamente los

problemas formulados en funcién de las entidades prevalentes del contexto
situado.

El proceso de ensefianza y aprendizaje se fortalece cuando el alumno
comprende y reconoce los pasos y el camino del aprender a aprender,
como un proceso activo y continuo de apropiacién del conocimiento, en
interaccién con el objeto de estudio y otros sujetos. Cuando desarrolian la
capacidad de asumir la autoevaluacion de las fortalezas y debilidades de
los procesos construidos, como actitud de vida.

7. ASIGNACION HORARIA Y CORRELATIVIDADES:

CICLO DE PROMOCION DE LA SALUD

CODIGO CARGA
DENOMINACION DEDICACION| HORAS HORARIA | CORRELATI-
ClAIM en Semanas | Semanales TOTAL VIDADES.
T.-P. T.-P.
111 ] - |Crecimiento y Desarrolio 18 8-12 144 - 216 —
112 | - |Nutricidn 18 8-12 144 - 2186 1.1
13| - |Sexualidad — Género — 12 9-12 108 — 144 1.2
Reproduccién
114 | - [Trabajoy Tiempo Libre 12 9-12 108 — 144 1.3
115 | - |Elser humano y su medio 12 9-12 108 —144 1.4
612 — 864
!
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o] Area Instrumental
6 | 1 |Inglés 18 10-30
6 | 2 |informatica 18 10-30
6 | 3 |Metodologia dela 18 10-30
Investigacion Cientifica
30-90
CICLO DE PREVENCION DE LA ENFERMEDAD
21 1] - |lnjurias 18 8-12 144 — 216 1.1a1.5
2| 2 | - |Defensa 18 8-12 144 — 216 1.1a1.5
2| 3 | - |Electivas 100 1.1a1.5
288 — 432
CICIL.O DE DIAGNOSTICO. TRATAMI ENTO Y RECUPERACION
—_— e e sy L IRAIAVIENID ¥ RECUPERACION
31| - |Pediatria 25 2-5 50 -125 1.12 2.3
6.126.3
3| 2 | - |Gineco-Obstetricia 18 2-5 36 - 80 1.12a 2.3
6.126.3
3| 3 | - |Clinica Quirirgica 18 2-5 36 -90 1.122.3
6.1a 6.3
3| 4 | - |Clinica Médica 47 7-13 329 611 1.12a 2.3
6.126.3
3| 5 | - |Electivas 200
451 - 916
CICLO DE PRACTICA FINAL
4| 1 | - [Pediatria 36 —400 1.123.5
41 2 | - |Gineco-Obstetricia 32 —-400 1.1a3.5
4 | 3 | - |Clinica Quirdrgica 24 — 300 1.123.5
4 | 4 | - |Clinica Médica 36 — 500 1.1a3.5
128 —1600
CODIGOS: C= Ciclo A=Area M = Modulo
P |
45
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CARGA HORARIA CARGA CRITERIO DE
PORCICLOS Y HORARIA INTENSIDAD DE
AREAS TOTAL LA FORMACION
PRACTICA (%)
Total Horas Carrera 5711
Areas de Formacidn 3683 62.5 %
Practica Final 1728 93 %
Electivas 300
TOTAL 5711 5711
Duracion de la Carrera estimada en afios: Seis (6)

8. ANALISIS DE CONGRUENCIA INTERNA DE LA CARRERA:

Los contenidos del plan de estudios de la camera de Medicina se
correlacionan y permiten el desarrolio de las actividades que se describen como
alcances del titulo segun lo prescripto por la Resolucion Ministerial N° 535/99.
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"2010 - Afio del Bicentenario de |a Revolucién de Mayo"

ROSARIO, 19 ABR. 2010

VISTO el expediente n° 72.837/844, por el cual se solicita 1a creacién de la
Direccién de Legalizaciones, dependiente de la Secretaria General de esta Casa de Altos

Estudios, y

CONSIDERANDO:

Que constituye un paso flmdamentaj de la Universidad contribuir con e]
desarrollo de actividades de la misma.

Atento la intervencion de las Secretarias General, Privada, de Planeamiento,

y Asesoria Juridica y la conformidad de la Secretaria Académica

Por ello,
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:
ARTICULO 1° Crear la Direccién de Legalizaciones, dependiente de la Secretaria
Académica de esta Casa de Altos Estudios.

ARTICULO 2°- Inscribase, comuniquese y archivese,

/2010

of. HECTON, £} ma%
SECRETAR ACADEMICG @

Med, Vet. ARSENID ALFIER|
SECRETARID e PLANEAMIENT
U.N.R,

RESOLUCION N°
P

sid
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Expediente N° 66838

/ 4&/2%2,}/////// - /’/mw/a AC A

CONSEIO SUPERIOR

ROSARIO, 28 de marzo de 2000

VISTO que por las presentes actuaciones Secretaria Académica, eleva pro-
yecto de Ordenanza estableciendo el pago de canon para el servicio a terceros de
certificacién de firma y autenticacién de fotocopias que se reelizan en el Rectorade de
esta Universidad, incluida su tramitacién ante el Ministerio de Educacion de la Nacion,

asi como a otras instancias ministenales; y

CONSIDERANDO:

Que la Comisidn de Economia y Finanzas y Obras dictamina al respecto.
Y

Que los sefiores Consejeros Superiores, por unanimidad, aprueban el proyecto

relacionado, en la reunién ordinaria del dia de la fecha.

| Por ello,
' EL CONSEJO SUPERIOR
ORDENA:
ARTICULOQ 1°- Fijar como cénenes por la prestacién de servicio a terceros que se

realizan en el Rectorado de la Universidad Nacicnal de Rosario, de los siguienies

rubros y montos:

2) CERTIFICACION DE FIRMAS: PESOS CINCO ($ 5,00.-), por firma

b) CERTIFICACION DE FIRMAS, CON
POSTERIOR TRAMITACION ANTE
EL MINISTERIO DE EDUCACION DE
LA NACION, U OTRAS INSTANCIAS
MINISTERIALES: PESOS VEINTE ($ 20,00.-), por firma

c) AUTENTICACION DE FOTOCOPIAS: PESOS UNQ ($ 1,00.-), por firma

ORDENANZA N° 575
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Anc Maria IRIC;}-«R C”.i
. Depafamento Despacho |
‘L Consejo Superior J

Expediente N° 66838

/ //z./z'r?d’././(a/ 4/ 'mf(/'/z/// /é -]H?i;’//)/ﬁ

-"'1

CONSEJO SUPERIOR

ARTICULO 2°.- Establecer que los ingresos provenientes de los canones previsios en
el articulo 1°, serén afectados a gastos surgidos de la expedicion de dipiomas del
Rectorado de la UN.R.

ARTICULO 3°.- Determinar que lo dispuesto por los articulos 1° y 2° de la presente,
tendra vigencia a partir del 01 de mayo de 2000.

ARTICULO 4°.- Encomendar a la Secretaria de Economia y Finanzas de Rectorado, ia
organizacién del sistema de cobranza, a través de los organismos administrativos
existentes.

ARTICULO 5°.- Derogar la Ordenanza N° 520, de fecha 22 de octubre de 1991.

ARTICULO 6°.- Inscribase, comuniquese y pase a la Secretaria de Economia y
Finanzas, a los fines dispuestos por el articulo 4°.

ORDENANZA N° 575

Pte. CONSEJOSUPERIOR
U.N.R.

1{ r ™ r‘\r‘-
u\!\ [.b 3

M
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rosario, 22 SET 1997

VISTO la nota N° 733 DN.G.U. del Ministerio de Cultura y Educacién
relacionada con la certificacion de la documentacion que expiden las Universidade:
Nacionales; CONSIDERANDO: que a partir del 30 de setiembre proximo, la Direccior
General de Gestion Universitaria dejara de atender al piblico; y teniendo en cuenta |z
necesidad de arbitrar los medios conducentes para que esta Universidad intervenga er
dicha diligencia, SE RESUELVE: 1°) Establecer las Normas de Aplicacién para Iz
legalizacion de documentacién en el Ministerio de Cultura y Educacmn, a partir del 3C
de setiembre de 1997, conforme se consigna en el Anexo Unico que forma parte de la

presente.

Inscribase, comuniquese, dése amplia di chivese.

PRS: NOQ 2 /9~

ARYOS ALBEATD buLoNa
Vireefor de Amin istracidn

e =

— R o e | A N SR SeEE SR B NS T RS RG-S EER b D SS e Sl S Al
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ANEXO UNICO

Normas de aplicacion para la legalizacion de documentacion en el Ministerio de
Cultura y Educacién, de conformidad con la resolucion ministerial N° 1.669 del 17/12/96.

1°-Vigencia: A partir del 30 de setiembre de 1997.

2°-Iniciacion del Tramite: Se realizard en esta Universidad con la documentacién emitida

por la misma.

3°-Constancia del Tramite: Al iniciar el tramite, se le entregara a cada interesado un recibo

de la documentacién que deposita..

°-Envio de la documentacién: La documentacion se remitird, acompaiiada del detalle

correspondiente por duplicado, los dias Martes y Jueves, por intermedio de Ia bolsa del
Correo Argentino, a la Gestora en Buenos Aires, quien presentard y retirarz la
documentacién enviada en la Direccion General de Gestion Universitaria, Avda. Santa
Fe 1548, Piso 12°. Posteriormente, se enviard a esta Universidad por la misma via,
juntamente con el listado correspondiente, donde se dejara constancia de las
observaciones, si las hubiere.

5°-Entrega de la documentacién: Recepcionada la documentacién en la Direccion

Diplomas y Legalizaciones, se controlard, procediéndose a su entrega al interesado,
previa constancia de recepcion.

°-Direccion Diplomas y Legalizaciones llevard el archivo de los listados y duplicados de
los recibos correspondientes, manteniéndolos durante el término de dos afids.

002 /9%
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FORMULARIO PARA LA LEGALIZACION DE TITULOS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

DATOS INSTITUCIONALES

Facultad/ESCuela: ..........ooi ittt ot e e e et e et e e e e e e
L0713 3-) ¢ LSO URP P
[ 23 1L SN
Afiode Ingresoala Carmera: ... ..o oo vin it i i e e e e

DATOS PERSONALES
T e —— Sexo:
POIBIRS: s o oo e S, SRR AT P el 0 Masculino
Nro. de DoCUmMENto: ... ... iee e e e e [0 Femenino
Teléfono de Comtacto: .........oeeveereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
L 1 1F: 11 L SOOI
Tipo de Documento:
[ Cédula de Ciudadania Nacaovalidad.
O Cedula de Identidad [0 Argentino
[J Decumento Nacional de Identidad [ Argentino Naturalizado
[0 Libreta Civica 0 Argentino por Opcién
[0 Libreta de Enrolamiento [0 Extranjero
[ Pasaporte o Tndigue el ocmmsims
L1 Ot6 oo

Para legalizar titulo de Grado y/o Postitulos
Titulo de Nivel Medio expedido por:
[] Institucién Argentina
[] Ley de Educacién Superior Mayores 25 afios Ley 24521 Art. 7
[] Institucién Extranjera:
L] Convalidacién - Resolucién Ministerial NT0.: ........ovovvvrevrennnn..
[J Revalidado
[0 No Revalidado-Convalidado

Para legalizar titulo de Posgrado

Titulo habilitante expedido por:
L] Institucién Argentina
[J Ley de Educacién Superior N° 24521 Art. 39 bis
O Institucién Extranjera:

[] Revalidado
L1 No Revalidado-Convalidado
Entregar fotocopia de titulo habilitante para el posgrado

Firma y Aclaracion del Responsable

“Los datos que aqui figuran, obran como declaracién jurada a los fines de la Direccion de
Legalizaciones ”
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
Direccidén Diplomas v Legalizaciones
Tel.: 4201224 Maipu 1065 PB

N° 042818
Rosario, 30/11/2012

los siguientes originales, de la documentacion que se detalla, para ser legalizados en el Ministerio de Cultura y Educacién:

Diploma PROMOTOR DE LA SALUD
Diploma TECNICO EN EPIDEMIOLOGIA
Diploma MEDICO

Firma del empleado
IMPORTANTE: Segun el Art. N°2 de la Res. N° 1885 del 25 de junio de 2009:... "La documentacién recibida para legalizar o certificar permaneceré
en la Direccién de Legalizaciones por el término de SEIS (6) meses, si el interesado no retirara la documentacion en el plazo establecido, los originales
seran remitidos al archivo, destruyendose las copias..."
Se pone en conocimiento del titular de la documentacidn detallada en el presente, que la misma se remite al Ministerio de Cultura y Educacién - Direccién

Nacional de Gestién Universitaria - , en cumplimiento de lo dispuesto por la Resolucién Ministerial N° 1669/96, no asumiendo esta Universidad
responsabilidad alguna por los inconvenientes o perjuicios que se originen, como consecuencia de demoras o extravios que se produzcan una vez remitida.

PARA PODER RETIRAR LA PRESENTE DOCUMENTACION, DEBE PRESENTAR ESTE RECIBO ACOMPANADO DEL D.N.I.
DE LA PERSONA QUE RETIRA Y FOTOCOPIA DEL TITULAR. SIN EXCEPCION
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REMITO DE DOCUMENTOS A CERTIFICAR

Universidad: Universidad Nacional %e Rosario
Unidad Acaddmica: Fafultad de Cibdcias Médisas

Titulo: Médico

A

Total de Documentos: 18

Fecha de Impresitn: 18/09/2012 19:44 hs

Alegrini Matias Jose 13/06/2011 5 - 01145581
| Almirén Leandro Nicolas DNt -31671120! 15/08/2011 1-01144253
| Bodenmann Pacia Lorena ONI-28393415] 02/03/2012 | 1-01144256
Cagiac Heméan Ramén DNi - 20480033  19/03/2610 1 -01144252
Duarte Mirfiam Amelia DNi - 18884740 12/03/1800 1-01144207
Flores Latorre De
Ewerton Luiz DN! - 82455284 15/08/2010 1-01144300
Souza
Garcia Tentella Bermnardo DI - 30918702 15/12/2011 1-01148441
Gariboglio Martin Leandro DN - 28876789 15/12/2011 1-01144303
3 Juiigt % DN - i 1 2012 1] 10 '

Jauregul) uity Sofedad [ - 2668913 | tei09012 [yf1a4sto i) =
Lucente fLuciana Rocio DNi -29233888¢ 15/12/2011 1 - 01144311
Maradet Paula Celeste DNi - 30831857 15/112i2010 1-01144313
Menegazzo Florencia DNI-31341028 ! 15/08/2011 1-01144318
Molinari Salvador Nicolés DN -30787187 | 14/04/20414 1-01144317
Pamy Carolina Mariana | DN - 32128726 15/03/2012 1-01144318
Racca Georgina Natafia DNj - 31215243 16/09/2009 1-01144326
Rambaidi Rosana Valeria DN - 26073763 | 08/08/2011 1 - 01144327
Trilla Maria de los Angeles | DNI-28781777 | 15/12/20114 1-01144323
Villatba German Jorge DN -25971398 |  10/02/2012 1-01144332

Total de personas: 18
Totzi de giplomas: 18
Tolal de certificados: 0
Total de oiroocumentcS:)) R R A D O R
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Diploma — Original

QOOA197Fq

Rubiolo, Natalia Soledad
DNI. 31671136
UNR - Médico
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Rosario, 28 de Junio de 2012

Sr. Jefe alc del Equipo de Certificaciones de Titulos
Dr. Gilberto L. Lépez Cabanillas

Santa Fe 1548 - Piso 11

PRESENTE

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de solicitarle se
sirva atender a la Srta. Maura Elizabeth MEDINA VILLALBA (D.N.I. N°: 18.784.051) a los
efectos de legalizar su DIPLOMA de LICENCIADA EN ENFERMERIA Reg. Univ. N 115.892
y de Fac. N° 46.597, expedido por la Facultad de Ciencias Médicas, Universidad Nacional
de 46.597, por no contar con el tiempo suficiente para hacerio por ia via que corresponde.

Cabe aclarar que la interesada presentd comprobante.

Saludo a usted con atenta consideracion.

ANTONIA GABRIELA SAPONE
Directora de Legalizaciones

ATENCION AL PUBLICO: Certificaciones

A partir del 1 de julio de 2012, esta Direccién Nacional no atenderd particulares para el
trdmite de legalizacion de los distintos tipos de documentacion. Toda legalizacién de
diplomas y certificados analiticos, programas para viajes al exterior, promedios para_
presentar en residencias, etc. deben ser tramitados exclusivamente por la Universidad
gue corresponda. . (extraido pdg web. hitp://portal educacion.gov.ar/universidad/cestion-
universitaria/legalizacion-de-diplomas-y-certificados-universitarios/)
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La Ley N° 24049 de Transferencia de Servicios Educativos Nacionales a las

Provincias y a la Ciudad de Buenos Aires; y
CONSIDERANDO:

Que ha finalizado el proceso de transferencia de los servicios educativos

nacionales a las provincias y a la Ciudad de Buenos Aires.

Que el 31 de diciembre de 1996 vence el plazo establecido en el Acta
Complementaria N° 13 al Convenio de Transferencia de Servicios Educativos
Nacionales a la ciudad de Buenos Aires y culminan las acciones que el ex

Departamento Legalizaciones venia desarrollando en nombre de la Nacion.

Que las Provincias y la Ciudad de Buenos Aires legalizan los titulos, certificados

y documentacién en general, emitidos por sus sistemas educativos.

Que el procedimiento de legalizacion de titulos, certificados y demas documentos
es dispar seglin cual sea la provincia, universidad, organismo puiblico o privado

receptor.

Que es necesario homogeneizar el procedimiento administrativo de manera que no

se afecte la seguridad de la documentacién emitida por el Sistema Educativo.
POR ELLO,

LA MINISTRA DE CULTURA Y EDUCACION

REESUELVE:

ARTICULO 1°).- A partir del 1° de enero de 1997, el Ministerio de Cultura y
Educaciéon de la Nacién, legalizard exclusivamente los titulos, certificados de
estudios y documentacién emitidos por instituciones educativas que permanecen

en jurisdiccion nacional.

ARTICULO 2°).- Encomendar a la Direccién de Despacho la legalizacién de los
instrumentos detallados en el articulo precedente, haciéndose la salvedad de que

quedan excluidos los extendidos por las instituciones universitarias.



ARTICULO 3°).- Los titulos expedidos por las instituciones Universitarias seran
intervenidos por la Direccién Nacional de Gestion Universitaria, en los casos que

correspondiera.

ARTICULO 4°).- A los efectos de la intervencion a que hace referencia el articulo
anterior, el trAmite deberd iniciarse por el interesado ante la Institucidn
Universitaria correspondiente, la que lo elevard a la Direccién Nacional de

Gestion Universitaria.

ARTICULO 5°).- El servicio que se habilita por este acto, formara parte del
PROGRAMA INTEGRAL DE LEGALIZACIONES Y CERTIFICACIONES que
la jurisdiccién implementara dentro del primer trimestre del afio 1997 y cuya
competencia, finalidad, marco institucional y caracteristicas generales seran

abordadas y definidas por resolucién ministerial.

ARTICULO 6°).- Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del
Registro Oficial y archivese - Susana B. Decibe.
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BUENOSAIRES, 7 SEP 2012

VISTO Iia Disposicion N° 07 del 22 de mayo de 2009 de Ia
DIRECCION NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA, vy

CONSIDERANDO:

Que en la Disposicidon N° 07/09 DNGU se definieron equipos de
trabajo acordes a los procesos técnicos y administrativos en los que interviene
esta Direccion con la finalidad de mejorar y agilizar la operacién administrativa de
cada area y para lograr una eficiente gestion de las mdltiples tareas que lleva a
cabo esta DIRECCION NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA.

Que en dicha definicién se establecieron a su vez responsables de

. cada uno de los equipos de trabajo.

Que corresponde a esta Direccion Nacional encomendar tareas al
personal que en ésta se desempefia, a fin de asegurar el logro de los objetivos a
cumplir, sin que ello importe generacién de derecho alguno a favor de las
personas a quienes transitoriamente se les encomiendan.

Que la presente medida se dicta en uso de las facultades conferidas
por los Decretos del PODER EJECUTIVO NACIONAL N° 357 de fecha 21 de
febrero de 2002 y N° 115 de fecha 21 de enero de 2010 y su modificatorio N° 2084
de fecha 7 de diciembre de 2011 y el Decreto del PODER EJECUTIVO NACIONAL
N° 223 de fecha 28 de febrero de 2011.

Por ello,
EL DIRECTOR NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA
DISPONE:
ARTICULO 1°.- Comunicar a las instituciones universitarias y al personal de la
DIRECCION NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA que la Licenciada
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Verénica Fernanda Esther SORIA, DNI N° 20.647.579, Nivel B Grado 7
correspondiente al Agrupamiento Profesional, coordinara el Equipo de Trabajo de
Certificaciones de Titulos.

ARTICULO 2°- Registrese, comuniquese y remitase copia certificada a la
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS y cumplido, archivese.

|

DISEOSICIOH 1o, L 24420 MG

- TONAT T LF A TION URIVERSE AR
My Sn et e me g




ANEXO
20



f=>1

L Yamel, SEIGTIT.,

24069, DAL
e DR-ARS d6 Homenae a Hatl SCALABRINI ORTIZ

e

ER0E

¢

§ AN

BUENOS AIRES, [-§ NOV 2003

VISTO el articulo 41 de la LEY DE EDUCACION SUPERIOR N° 24.521, y

CONSIDERANDO:

Que las instituciones universitarias presentan ante esta DIRECCION
NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA los diplomas y certificados analiticos de
estudios por ellas emitidos para la certificacién de las firmas.

Que es necesario dotar al procedimiento de certificaciéon de un soporte que
lo haga confiable y seguro.

Que es necssario conformar una base de datos referida a los diplomas y
certificados analiticos de estudios en los que esta DIRECCION NACIONAL DE GESTION
UNIVERSITARIA interviene certificando las firmas.

Que resulta necesario mejorar la gestién pulblica, generando mejores
canales de informacién y constituyendo bases de datos con dispositivos confiables de
seguridad.

Que asimismo, resulta necesario mejorar los procesos internos que esta
DIRECCION NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA lleva a cabo para resolver los
tramites relacionados con la ceriificacion de firmas de los diplomas y certificados
analiticos de estudios.

Que esta DIRECCION NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA ha
puesto en estado de prusba un sistema informatizado para que las instlti.lciones
universitarias testeen la factibilidad y pertinencia de contar con un soporte que brinde
mayor confiabilidad a la certificacion de las firmas en los diplomas y certificados analfticos
de estudios

Que a lo largo del periodo en que dicho sistema se probara se han
visualizado los beneficios del mismo y se han rectificado operaciones para hacerlas mas

- efectivas.
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Que, en consecuencia, se considera que el sistema probado se puede
implementar con la totalidad de las instituciones universitarias que conforman el sistema
universitario nacional.

Que la presente medida se dicta en uso de las facultades conferidas por el
Decrsto del PODER EJECUTIVO NACIONAL N° 928 del 11 de junio de 2008.

Por ello,

EL DIRECTOR NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA
DISPONE:

ARTICULO 1°. - Aprobar el nuevo sistema informético para la certificacién de firmas en
diplomas y certificados analiticos de estudios el que se identificaré bajo la denominacién
de Sistema Informético para Certificaciones (SICEr).

ARTICULO 2°.- Establecer como plazo de inicio para la puesta en marcha del nuevo
sistema para |a totalidad de las instituciones universitarias el 04 de mayo de 2010, fecha
a partir de la cual ya no se tramitaran certificaciones de diplomas y certificados analiticos
de estudios que no ingresen los remitos de envio a través del SICEr.

ARTICULO 3°.- Informar a Ias instituciones universitarias que participaron del periodo de
prueba que a partir de la vigencia de la presente disposicion podran tramitar las
certificaciones de diplomas y certificados anallticos de estudios Unicamente a través del
SICEr.

ARTICULO 4°.- Informar a las instituciones universitarias restantes que dispondrén de un
periodo de prueba hasta la fecha indicada en el articulo 2° a los efectos de permitir
familiarizarse con el SICEr y realizar las consultas pertinentes.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese y cumplido, archivese.
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BUENOS AIRES, -3 {6y 2010

VISTO el articulo 41 de la LEY DE EDUCACION SUPERIOR N°
24521, las Disposiciones de la DIRECCION NACIONAL DE GESTION
UNIVERSITARIA Nros. 21 y 22, respectivamente de fechas 3 de noviembre y 4 de
noviembre de 2009 v,

CONSIDERANDO:

Que las instituciones universitarias presentan ante esta DIRECCION
NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA (DNGU) los diplomas y certificados
analiticos de estudios por ellas emitidos para la certificacion de las firmas.

Que mediante Disposicion N° 21 DNGU de fecha 3 de noviembre de
2009 se aprobé el nuevo sistema informatico para la certificacién de firmas en
diplomas y certificados analiticos de estudios, que ha sido identificado bajo la
denominacién de SISTEMA INFORMATICO PARA CERTIFICACIONES (SICEr)

Que asimismo, resulta necesario continuar con la estrategia proactiva
de perfeccionamiento de la gestion publica y los procesos internos que esta
DIRECCION NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA (DNGU) lieva a cabo para
1a certificacion de firmas de los diplomas y certificados analiticos de estudios. . -

Que esta DIRECCION NACIONAL, oportunamente, puso a disposicién
de las Instituciones Universitarias la posibilidad de testear la factibilidad y pertinencia
de contar con un soporte que brindara mayor confiabilidad y seguridad a la
certificacion de las firmas en los diplomas y certificados analiticos de estudios.

Que a lo largo del periodo en que el SISTEMA INFORMATICO PARA

_ CERTIF[CACIONES (SICEr) fue testeado y experimentado por las Instituciones

Universitarias, éstas pudieron visualizar los beneficios del mismo.
Que el sistema se ha implementado en la totalidad de las instituciones
universitarias que conforman el SISTEMA UNIVERSITARIO NACIONAL.
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Que se considera pertinente generar una continua mejora del
SISTEMA INFORMATICO PARA CERTIFICACIONES (SICEr), dotandolo de nuevos
procedimientos que lo vayan transformando en un sistema de alta calidad con los
elevados estandares de seguridad y confiabilidad requeridos para evitar posibles
adulteraciones o duplicaciones apdcrifas.

Que la presente medida se dicta en uso de las facultades conferidas por
los Decretos del PODER EJECUTIVO NACIONAL N° 357, de fecha 21 de febrero de
2002, y su modificatorio N° 115, de fecha 21 de enero de 2010.

Por ello,

EL DIRECTOR NACIONAL DE GESTION UNIVERSITARIA
DISPONE:

ARTICULO 1°. - Aprobar en el SISTEMA INFORMATICO PARA CERTIFICACIONES
(SICEr) la inclusion de obleas de seguridad por parte de este MINISTERIO DE
EDUCACION DE LA NACION.

ARTICULO 2°.- Establecer como plazo de inicio para la puesta en marcha de las
nuevas medidas de seguridad, el primer dia habil del afio 2012, fecha a partir de la
cual ya no se tramitaran certificaciones de diplomas y certificados analiticos de
estudios que, habiendo sido expedidos en una fecha posterior a la indicada, no
incluyan los componentes que el SISTEMA INFORMATICO PARA
CERTIFICACIONES (SICEr) requiere para que la DIRECCION NACIONAL DE
GESTION UNIVERSITARIA (DNGU) coloque en los mismos las obleas de
seguridad.

ARTICULO 3°.- Determinar que a partir de la puesta en marcha del nuevo sistema
de seguridad, no se atenderan particulares a los efectos de certificacion de firmas en

diplomas y certificados si no existe una previa remision por parte de la Universidad

" que los haya expedido, del remito electronico correspondiente.

ARTICULO 4°.- Informar a todas las instituciones universitarias, Universidades
Nacionales y Privadas e Institutos Universitarios Estatales y Privados que conforman
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el SISTEMA UNIVERSITARIO NACIONAL que, a partir de la firma de la presente
Disposicién Nacional, se iniciara un periodo de prueba para que puedan
experimentar y evaluar las caracteristicas del nuevo procedimiento incluido en el
SISTEMA INFORMATICO PARA CERTIFICACIONES (SICEr).

ARTICULO 5°- Registrese, comuniquese a la SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS y a las Instituciones Universitarias, Universidades Nacionales y
Privadas e Institutos Universitarios Estatales y Privados que conforman el SISTEMA
UNIVERSITARIO NACIONAL y-archivese.
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MEMO DNGU N°:J&%/j1

PRODUCIDO POR: PARA INFORMACION DE:

Magister Jorge STEIMAN Doctor Gilberto Lucas LOPEZ CABANILLAS

Director Nacional A cargo del EQUIPO DE CERTIFICACIONES
DE TITULOS

BUENOS AIRES, Diciembre 12 de 2011

Asunto: D_ISPOSICION N© 21 de fecha 03 de noviembre de 2011

Ante las reiteradas consultas, le solicito que tenga a bien de comunicar a
todas las Instituciones Universitarias pertenecientes al SISTEMA UNIVERSITARIO
NACIONAL que el articulo 2° de la citada Disposicion Nacional se refiere que a
partir del primer dia habil del afio 2012, sin excepcion alguna, no se certificara
ningtn diploma y certificado analitico de estudios (cualquiera sea su fecha de
expedicién) que no tenga los componentes exigidos por el SISTEMA
INFORMATICO PARA CERTIFICACIONES (SICE).

Asimismo, el articulo 3° remite al requerimiento que a partir de esa fecha,
sin excepcion alguna, no se atenderdan a particulares a los efectos de la
certificacion de firmas en diplomas y certificados, si las Instituciones Universitarias
no remiten previamente el remito electrénico y si la documentacién no posee las
correspondientes etiquetas con cédigos de barra.

prge STEIMAN
DIRECTOR NACIONAL O GESTION UNIVERSITARIA
MINISTERIO DE EDUSACION DE LA NACION




18/09/2012 Vista imprimible
Diet "Legalizacion" <infolega@siu.edu.ar>
Asunto: [Legdngu.usuarios] DNGU - Nuevo sistema de ATENCION
Fecha: Mar, 10 de Abrilde 2012, 18:19
Para: "legdngu usuarios" <legdngu.usuarios@siw.edu.ar>

Estimados:

Se informa a todas las Instituciones Universitarias que por razones de seguridad y con motivo de la
implementacién del SiCer en la totalidad del Sistema Universitario, a partir del 1 de julio de 2012, esta Direccion
Nacional no atendera particulares, ni excepcionalmente, para el tramite de legalizacion de los distintos tipos de
documentacién. Toda legalizacion de diplomas y certificados analiticos, programas para viajes al exterior,

promedios para presentar en residencias, etc. debe ser tramitada exclusivamente por la Universidad que
corresponda.

Atentamente,

Direccién Nacional de Gestién Universitaria
Lic.Pamela Bezchinsky

Equipo SIU-SPU

Consorcio SIU
www.siu.edu.ar

Legdngu.usuarios mailing list
Legdngu.usuarios@siu.edu.ar
https://listas.siu.edu.ar/mailman/listinfo/legdngu.usuarios

Ficheros adjuntos:

untitle d-[1.1].plain|
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Legalizacién de Diplomas y Certificado...

El Ministerioe  Consejo Federal de Educaciéne Repositorio Institucionals  Informacién de gestién

Prensa

Elsistema  Educacion  Educacién  Educacién  poq-idqades FOMAacion docentey juiversidag Flaneamiento

educativo inicial primaria secundaria técnica educativo
Inicio Universidad Gestion universitaria > Legalizacién de Diplomas... :’
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Sistema Universitario
Universidad Programas

LEGALIZACION DE DIPLOMAS Y CERTIFICADOS UNIVERSITARIOS

Financiamiento

Universidad en cifras

El Equipo de Trabajo de Certificaciones se encarga de certificar las firmas obrantes
en diplomas y certificados analiticos correspondientes a titulos universitarios
emitidos por las Instituciones pertenecientes al Sistema Universitario Nacional.

ATENCION AL PUBLICO: Certificaciones

A partir del 1 de julio de 2012, esta Direccidon Nacional no atenderd particulares para
el trdmite de legalizacién de los distintos tipos de documentacién. Teda legalizacidn
de diplomas y certificados analiticos, programas para viajes al exterior, promedios
para presentar en residencias, etc. deben ser tramitados exclusivamente por la
Universidad que corresponda.

Mas informacién
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Gestion universitaria

Equipo de Trabajo
Normativa

Asesoramiento y

Evaluacién
Curricular

Fiscalizacién de

Instituciones
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Legalizacion de

Diplomas y
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Universitarios

Creacion de
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Instituciones
Universitarias

Convalidaciones de

Titulos
Universitarios
Extranjeros

Otros Organismos
vinculados a la
DNGU
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Buscador de titulos
oficiales

Buscador de
diplomas
legalizados

Legislaciones

MAPADEL SITIO CONTACTO  WEBMAIL  INTRANET

Pizzurno 935 C1020ACA - Teléfono (011) 4129 - 1000
Copyright ® 2009. Todos los derechos reservados.
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