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Resumen

La internacionalizacién de la educacién superior constituye un proceso estratégico para
fortalecer la calidad académica y la gestion institucional, promoviendo la movilidad
estudiantil y docente, la cooperacion en investigacion y la adaptacion curricular con
enfoque intercultural. En Ecuador, este fendmeno es relativamente reciente y enfrenta
desafios derivados de la globalizacion, la sociedad del conocimiento y la necesidad de
redefinir la mision universitaria. EIl objetivo de la investigacion fue analizar los avances
de la internacionalizacion de la educacion superior en el pais desde una perspectiva
epistemoldgicay de enfoques, en el periodo 2022-2023. Se aplico un estudio documental
y analitico, con revision de literatura especializada y analisis de politicas y experiencias
institucionales, bajo un enfoque cualitativo-descriptivo. Los resultados evidencian que la
internacionalizacion se concibe como un proceso transversal que fortalece la calidad y las
competencias profesionales, aunque persisten obstaculos como vacios normativos,
desigualdad de recursos y limitada cooperacion internacional. Se identifican avances en
movilidad académica, programas de doble titulacion y participacion en redes
internacionales, aunque aun incipientes. La discusién subraya la necesidad de
contextualizar la internacionalizacion respetando la identidad cultural nacional y
promoviendo una transformacion integral de la educacion superior. Se concluye que la
internacionalizacion en Ecuador es un fendbmeno emergente que requiere consolidacion
normativa, fortalecimiento institucional y mayor integracion en redes globales,
reconociéndose como un medio para mejorar la calidad académica, la pertinencia social
y la competitividad internacional de las universidades.

Palabras clave: internacionalizacion, educacion superior, globalizacion, epistemologia,
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Abstract

The internationalization of higher education is a strategic process to strengthen academic
quality and institutional management, fostering student and faculty mobility, research
cooperation, and curriculum adaptation with an intercultural approach. In Ecuador, this
phenomenon is relatively recent and faces challenges derived from globalization, the
knowledge society, and the need to redefine the university mission. The aim of this
research was to analyze the progress of higher education internationalization in the
country from an epistemological and conceptual perspective, during the period 2022—
2023. A documentary and analytical study was conducted, based on specialized literature
review and analysis of policies and institutional experiences, under a qualitative-
descriptive approach. The results show that internationalization is conceived as a
transversal process that strengthens quality and professional competencies, although
obstacles such as regulatory gaps, resource inequality, and limited international
cooperation persist. Advances were identified in academic mobility, double degree
programs, and participation in international networks, although still incipient. The
discussion highlights the need to contextualize internationalization while respecting
national cultural identity and promoting a comprehensive transformation of higher
education. It is concluded that internationalization in Ecuador is an emerging
phenomenon that requires regulatory consolidation, institutional strengthening, and
greater integration into global networks, being recognized as a means to improve
academic quality, social relevance, and international competitiveness of universities.
Keywords: internationalization, higher education, globalization, epistemology, academic
mobility, university quality.



INTRODUCCION

La internacionalizacion de la educacion superior posee un rol significativo para la mejora
de la calidad de gestion académica de todas las universidades del mundo.
Internacionalizar la educacion superior es un proceso que necesita replantear la vision y
mision de cada institucion, debido a que este proceso permite la transmision de
conocimientos entre paises, culturas. Ademas de potenciar la comunicacién y la creacion
de convenios para participar en proyectos de investigacion y pertenecer a redes
internacionales. Para cumplir con estos aspectos, las universidades tienen la obligacion
de replantear su gestion académica y promover la movilidad internacional preparando a
los estudiantes y docentes con destrezas y habilidades que les permitan interactuar con
nuevas culturas, tales como idiomas, ideas, valores entre otros aspectos.

Nilsson (2000) y Gacel-Avila (2003) concuerdan que las universidades inmersas en la
sociedad globalizada asumen el compromiso de formar a los estudiantes con capacidades
y habilidades que les permitan competir en el ambito internacional, brindando las
competencias suficientes y necesarias para trabajar en cualquier sitio. Es decir, el
curriculum debe estar adaptado a una vision que incluya conocimiento internacional e
intercultural y el desarrollo de habilidades, ademas de preparar estudiantes para realizarse
profesional, social y emocionalmente en un contexto internacional y multicultural.

de Wit (2014) sefala que es estudio de la internacionalizacion de la educacion superior
es un campo de investigacion nuevo y en crecimiento, debido a que su importancia se va
evidenciando tanto en el ambito investigativo como en lo préactico de manera significativa.
Ademés, esto se evidencia en la creciente cantidad de articulos sobre la
internacionalizacion en el area de la educacion internacional en revistas de educacion
superior, y la calidad de los discursos en las conferencias, seminarios y talleres en relacién
con esta temética también ha mejorado.

Ardila (2017) explica que la Internacionalizacién de la Educacion Superior es
considerada como un sistema que posee como connotacion tres puntos clave como son:
la Educacion Superior, la Globalizacién y la Sociedad, debido a que ellos crean un
conjunto de interdependencias que le dinamizan a través de una transformacion continua.
En otras palabras, como resultado de las interdependencias tejidas entre sus tres

fendmenos generadores surge la internacionalizacion de la Educacion Superior.



Actualmente en el ambito de la educacién superior a escala global Beneitone (2019)
enfatiza que se pueden sefialar distintas experiencias de algunas universidades que
comparten carreras y planes de estudio con otras universidades y que ofrecen una doble
titulacion, las cuales mantienen programas de movilidad de estudiantes y profesores,
proyectos de investigacion conjuntos, entre otros aspectos. Por lo tanto, las tendencias
actuales de la educacion superior estan profundizando sus fronteras y desarrollando
estrategias que conducen a la transformacion de las universidades, en cuanto a su oferta
académica y a los parametros de evaluacion y acreditacion en diversos paises. En otras
palabras, este autor expresa que se estan dando pasos firmes hacia la internacionalizacion
de la educacion superior.

Planteamiento del problema

La presente investigacion esta enfocada en analizar los avances sobre la
Internacionalizacion de la Educacion Superior en las universidades ecuatorianas. Para
ello, es preciso analizar temas claves como la globalizacion y otros factores que influyen
directamente en el proceso de la internacionalizacion. Ademas, es preciso realizar un
estudio histdrico sobre las concepciones de varios investigadores para realizar la
fundamentacion tedrica y empirica sobre la epistemologia y las principales tendencias de
la educacién superior, orientada a las estrategias de internacionalizacion que se estan
llevando cabo tanto en las instituciones de educacion superior de varios paises del mundo.
Ardila (2017) indica que asumir el estudio de la internacionalizacion concibe la necesidad
de mencionar el fendbmeno con sus antecedentes, mediante la definicion de las
interrelaciones existentes. Es decir, requiere asemejar sistemas y subsistemas inmersos
en el fendmeno de estudio. Por tal, este mecanismo se origina de procesos de analisis y
sintesis, obtenida por un exhaustivo proceso en el estado del arte sobre la
internacionalizacion de la educacion superior previo a determinar una problemaética a
bordar en un estudio investigativo.

Sacoto, Vifia y Landivar (2020) afiaden que la internacionalizacion se interpreta como un
proceso colateral que impulsa la calidad dentro de las instituciones de educacion superior.
Es por ello, que se debe lograr la cooperacion apropiada de los procesos caracteristicos
que se desarrollan dentro de la entidad para generar un aporte significativo en las
competencias profesionales a desarrollarse en el estudiante.

Sebastian (2005) indica que la internacionalizacion en este nivel educativo es un &mbito
de estudio, debate e investigacion desde un punto de vista conceptual. Sin embargo, es

considerado como un instrumento operativo para el desarrollo institucional, que tiene
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cada vez mayor relevancia en el cual los criterios de calidad, pertenencia y competencia
entre universidades seran componentes predominantes en el escenario mundial de la
educacion superior.
Delimitacion de la investigacion
El tema del tema de investigacion del cual nace esta tesis de especializacién es el nuevo
fendmeno de la internacionalizacion de la educacion superior en el sistema universitario
ecuatoriano.
El tema del tema de investigacion, del cual nace esta tesis de especializacion es la vision
y dindmica de la internacionalizacion de la educacion superior en el sistema universitario
ecuatoriano, como una forma de insertarse en la integracion internacional.
Delimitacion espacial y temporal
La presente investigacion esta enfocada en analizar los avances sobre la
Internacionalizacion de la Educacion Superior tanto su epistemologia y los enfoques mas
relevantes de este fendmeno, en Ecuador periodo 2022-2023. Debido a que los programas
de internacionalizacion impulsan a que las instituciones de educacién superior se
fundamentalmente por las funciones sustantivas de la Investigacion Cientifica, la
Academiay la Vinculacion con la sociedad. Ademas, puedan ofertar estudios de pregrado
y posgrado en diversas especialidades y modalidades. El tiempo estimado para la
realizacion del presente estudio es de ocho meses.
Formulacion del problema
El presente trabajo investigativo esta orientado por las siguientes preguntas de
investigacion, las cuales permiten determinar la problematica de los procesos de
internacionalizacion en las instituciones de educacién superior:

e ¢Cuales son los marcos normativos que rigen los procesos de

internacionalizacion?
» ¢Cudles son los principales obstaculos que dificultan el proceso de
internacionalizacion?

Las respuestas a las incognitas expuestas anteriormente aportan a la reflexion sobre la
problemaética de los procesos de internacionalizacion de las universidades ecuatorianas.
El problema central a bordar en este trabajo investigativo es analizar como se desarrolla
el proceso de internacionalizacion en las universidades mediante un caso de estudio

evolutivo y analitico.



ANTECEDENTES
Las concepciones y antecedentes en torno a los procesos de Internacionalizacion de la
Educacion Superior son variadas y exponen diferentes ideas y sugerencias respecto al
mismo. Segun Sacoto, Vifia y Landivar (2020) la internacionalizacion se define como un
proceso transversal que promueve la calidad de las instituciones de educacion superior.
Es por ello que se debe alcanza la cooperacidn conveniente con todos los procesos que se
desarrollan dentro de las instituciones con el fin de crear un aporte significativo en el
desarrollo de las competencias profesionales de los estudiantes.
Stromquist (2008) explica que por parte de las universidades la internacionalizacion se
volvié un tema inevitable con el desarrollo de la globalizacion, especialmente para
universidades de prestigio. Sin embargo, se evidencia desigualdad de desarrollo entre los
paises industrializados y aquellos que se encuentran en desarrollo. Acosta y Genyelbert
(2013) afiaden que en el contexto internacional actual la nueva dindmica de realidades
complejas, dirigen a los sistemas nacionales de educacion hacia la creacion de reformas
mundiales, cuyos nucleos esenciales estan propensos por la masificacion, tecnologias de
la informacién y comunicacion (TICs), las nuevas fronteras del conocimiento y los
nuevos saberes, materializados en gran parte por lo que constituye hoy la educacion a
través de las distintas fronteras.
La internacionalizacion de la educacion superior permite la transferencia de
conocimientos entre paises, lo que se logra a través del desarrollo de un conjunto de
actividades como la movilidad educativa de estudiantes y docentes; Afiliacion a redes y
asociaciones internacionales, participacién en proyectos de investigacion conjuntos,
desarrollo de programas académicos y nuevas iniciativas de investigacion entre paises.
Los efectos de la internacionalizacion en la educacion superior seran el resultado de la
mejora de la universidad en todos los aspectos, ya que, para cumplir con los requisitos
internacionales, la universidad debe contar con los recursos materiales y humanos
suficientes para satisfacer las necesidades y requerimientos de los estudiantes
internacionales (Ayala y Valencia, 2019).
La mayoria de las instituciones educativas, particularmente las universidades de América
Latina y el Caribe, necesitan redefinir su vision global o diferenciar sus funciones
académicas: docencia, investigacion y expansion del modelo. EI nuevo paradigma
permite como eje de transformacion, a través de la creacion y difusion del conocimiento,
lograr la conformidad entre la exigencia social por un lado y la coherencia interna que

debe prevalecer en las escuelas por el otro. El sistema educativo considera estos
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programas como programas disefiados especificamente para promover la integracion
efectiva de las sociedades, los entornos sociales y las areas interdisciplinarias e
interdisciplinarias en el plan de estudios e impulsar programas de desarrollo global, con
un enfoque de trabajo social comunitario. Por ello, la educacion en América Latinay el
Caribe enfrenta hoy grandes desafios, en especial las instituciones de educacién superior,
las cuales deben realizar cambios profundos para adaptarse a las condiciones especiales
que no estan viviendo (Acosta y Genyelbert, 2013).

Ayala y Valencia (2019) exponen que la investigacion debe ser fortalecida por redes
colaborativas entre universidades que contribuyan a la creacién de ciencias Utiles a la
sociedad ecuatoriana y latinoamericana, y no sean objeto de investigaciones recibidas y
aplicadas en otros paises. El proceso de internacionalizacion dentro de las universidades
ecuatorianas es relativamente reciente y se evidencia en el hecho de que el actual modelo
de evaluacion que utiliza la Agencia de Control de Calidad Académica Ecuatoriana lo
considera proyectivo. Esto explica por qué existen vacios en los procesos y reglamentos
de una determinada institucion. (Sacoto, Vifia y Landivar, 2020).

Justificacion

Debido a que la internacionalizacion es un fendmeno que va tomando mas fuerza e
importancia dentro del desarrollo de la educacion superior, se muestra la relevancia de
realizar estudios e investigaciones que permitan conocer los avances de la inmersion y el
desarrollo de este fendmeno en las instituciones de educacion superior ecuatorianas.

La mayoria de paises del mundo se encuentran en una fase de innovacion y
fortalecimiento de la oferta académica en la educacion superior mediante la
implementacidn de nuevas estrategias que potencien la cooperacion internacional con una
amplia vision de formar profesionales capaces de desenvolverse en los distintos contextos
y culturas del mundo, mejorando relaciones tanto de cooperacion y acuerdos que
beneficien la economia de varios paises.

Otro aspecto importante a destacar es que los paises pertenecientes a América Latina y el
Caribe en los ultimos han prestado un interés en la aplicacién de estrategias para
desarrollar la internacionalizacion y que no solo se evidencie en documentos sino en
acciones que ayuden a mejorar las crisis econdémicas, politicas, sociales, académicas y
culturales que atraviesan muchos paises en la actualidad.

Por ello, este estudio es relevante porque nos permitié conocer los avances sobre los

procesos de Internacionalizacion de la Educacién Superior en las Universidades



Ecuatorianas los cuales se reflejan en el caso de estudio desarrollado en la Universidades
e Institutos de educacion superior.
Objetivos
La presente investigacion tiene por objetivo general: Analizar los avances sobre la
Internacionalizacion de la Educacién Superior epistemoldgicamente y los enfoques mas
significativos. Para lograr alcanzar tal objetivo, la investigacion se apoyard en los
siguientes objetivos especificos:
1) Caracterizar los aspectos tedricos, epistemologicos, conceptuales y normativos de
la internacionalizacion de la educacion superior en el contexto global y nacional.
2) Describir los enfoques sobre la internacionalizacion de la educacion superior en
el contexto global y nacional.
Este trabajo de investigacion comprende Ill capitulos, el Capitulo | abarca la
fundamentacion tedrica, epistemolodgica y conceptual de la internacionalizacion de la
educacidn superior en el contexto global y nacional. EI Capitulo Il detalla los enfoques
sobre la internacionalizacion de la educacion superior en el contexto global y nacional.
El Capitulo 111 detalla el marco metodoldgico empleado en esta investigacion. EI Capitulo

IV expone las reflexiones finales. Seguido de las recomendaciones y conclusiones.
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CAPITULO |
FUNDAMENTACION TEORICA, EPISTEMOLOGICA Y CONCEPTUAL DE
LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL
CONTEXTO GLOBAL Y NACIONAL

1. La Globalizacion y la Internacionalizacion de la Educacion Superior

La globalizacion trajo consigo cambios significativos en la educacion, ya que su rol en el
desarrollo de las sociedades se volvio una pieza fundamental. Es decir, las universidades
se consideraron como las responsables de formar personas responsables en una sociedad
global del crecimiento econdmico de los paises. Durante el fin del siglo XX y principios
del siglo XXI, el surgimiento de nuevas tecnologias y el proceso de cambio en distintos
ambitos tales como economicos, sociales, politicos, institucionales, culturales, entre
otros; generados por el proceso de globalizacién mundial (Acosta y Genyelbert, 2013).
Maza (1994), sefiala que el proceso de globalizacion, basado en el paradigma neoliberal
exterioriza un conjunto de innovaciones tecnoldgicas mediante el uso de las Tecnologias
de la Informacion y Comunicaciones (TICs). En efecto, una de las principales
caracteristicas de ese proceso de globalizacion, es su dindmica en la extension de los
limites del saber fuera de las instituciones de educacién superior. Bajo este fenémeno, el
sistema educativo se ajusta y replantea su mision, formar personal, apoyado en el
curriculo por competencia, el control centrado en la tecnologia (Posada, 2005).

En esta nueva fase, la educacién universitaria se caracteriza, por el desarrollo de
programas en linea o a distancia, la institucionalizacion y el acceso de las empresas a los
recursos académicos, instalacion de sucursales de campos a través de universidades
virtuales, proyectos de investigaciones conjuntas, la elaboracion de curriculos y la oferta
de servicios educativos. Todo ello, excede la capacidad del estado para establecer
politicas educativas (Parra, 2007).

Schriewer (2011) expresa que los impactos de la globalizacion son muy importantes en
todos los escenarios de la vida social, en especial en el modo de hacer la ciencia en las
Instituciones de educacion superior. Por tanto, es relevante no confundir el concepto de
globalizacion con internacionalizacion. Por un lado, la globalizacion se la define como el
avance de tecnologias, economia, conocimiento, etc., a través de las fronteras. Por otro
lado, la internacionalizacion de la educacion superior es una de las maneras de garantizar
los impactos de la globalizacion, con respeto a la identidad nacional. Es evidente que las

tendencias que hoy en dia se observan en la educacion superior en el mundo no pueden
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separarse de la influencia de estos dos fendbmenos inciden de manera significativa en su
desempefio: la globalizacion y la sociedad del conocimiento (Tinnermann, 2018).

Los términos internacionalizacion o globalizacion segun Schriewer (2011) “se utilizan
para describir las tendencias hacia la intensificacion de las relaciones globales de
interaccion e intercambio, la interconexién mundial en los campos de la comunicacién
social y la armonizacién transnacional de los modelos y las estructuras sociales” (p. 21).
Gacel-Avila (2003) define que “la globalizacion es el elemento catalizador, mientras que
la internacionalizacion es la respuesta construida por los universitarios frente a los efectos
homogeneizadores y desnacionalizadores de la globalizacion” (p. 34). Asimismo, este
autor anade que es “un recurso educativo para formar ciudadanos criticos y preparados
para un buen desempefio en un contexto globalizado” (p. 34). La internacionalizacion de
la educacion superior es también una contribucion a la superacion de la crisis
epistemoldgica que vive la educacién en la actualidad, superacién que es buscada tanto
por los requerimientos tradicionales de la sociedad nacional como por los nuevos desafios
provenientes de la sociedad global (Gacel-Avila, 2003).

Segun, Kuhn (1980) los procesos de cambios, se dan porque estan ocurriendo cambios
de paradigmas, la forma de ver al mundo en el contexto global y postmoderno, la forma
de dirigir el proceso educativo, como prepararse y adaptarse para el cambio, como
resolver los problemas dentro de la institucionalidad. En el marco conceptual de la
globalizacién, la internacionalizacion de la educacidn superior se entiende como un
medio y no el fin; de ahi que acciones como los programas de estudio, proyectos de
investigacion conjuntos, el curriculo para el proceso de aprendizaje, los acuerdos y
convenios de cooperacion y colaboracion, la movilidad estudiantil y académica, son
expresiones concretas de este proceso (UNESCO, 2004). No obstante, Knight, (2005)
indica que la internacionalizacion tiene diversos significados, a lo mejor el mas adecuado
sea la capacidad de respuesta que tienen los paises y las instituciones a los retos
y fendmenos de la globalizacion.

De acuerdo con Fernandez y Ruzo (2004) este fendmeno posee efectos econémicos y
financieros que impactan a los participantes durante el proceso: los profesores, los
estudiantes, las instituciones educativas, las administraciones puablicas de los paises, la
sociedad y los organismos internacionales que financian. De ahi se pueden diferenciar en
términos politicos, administrativos y culturales. Ademas, la internacionalizacion también
contribuye al fortalecimiento de la calidad y a la innovacion dentro de las instituciones
académicas (Altbach y Knight, 2007; Cruz, 2009).
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Zha (2003) puntualiza que una de las formas en que un pais responde al impacto de la
globalizaciéon es la perspectiva de la internacionalizacion de la educacién superior,
respetando la individualidad de cada nacion. Ademas de la historia Unica de cada pais,
los recursos, la variedad cultural de comunidades indigenas, entre otros, los cuales nocién
de entre naciones e identidades culturales. Por lo tanto, la identidad y la cultura nacionales
son claves para la internacionalizacién de la educacion superior.

2. Epistemologia de la Internacionalizacion de la Educacion Superior
La internacionalizacion de la educacion superior es muy antigua. Segin Tunnermann
(2018) la historia de las universidades es un tema muy apasionante, debido a que estas
instituciones nacieron para servir a estudiantes provenientes de las diferentes naciones de
la Baja Edad Media europea. Sin embargo, al mismo tiempo la internacionalizacion de la
educacion superior es muy moderna, debido a la emergencia de un conocimiento sin
fronteras y de la sociedad de la informacion, en un mundo cada vez mas globalizado,
conlleva desafios inéditos para la educacion superior contemporanea.
Segun, Knight (1994) el significado y el propdsito de la internacionalizacién varian de
una institucion a otra, no obstante, de forma general involucra una variedad de
actividades, politicas y servicios que integran una dimensién internacional e intercultural
en las funciones de ensefianza, investigacion y servicio de la institucion. Rodriguez
(2003) indica que este proceso, se inicia a partir del afio 1990, luego de la Conferencia
Mundial de Educacién organizada en Tailandia, donde se plantearon reformas, en las que
se enfatizo la necesidad de introducir métodos pedagogicos para formar graduados que
aprendan a aprender y a emprender, de suerte que sean capaces de generar sus propios
empleos. Indicando que los aportes pueden darse a través de la formacion de docentes; la
transformacion de los alumnos en agentes activos de su propia formacion y su
contribucion a la elaboracion de politicas de estado en el &ambito educativo. Del 5 al 9 de
octubre de 1998 en Paris, la UNESCO realizd la declaracion mundial sobre la educacion
superior para el siglo XXI donde destacd que la internacionalizacion de la educacion
superior es un componente clave de su pertinencia en la sociedad actual, resaltando que
se requiere, a la vez, mas internacionalizacion y mas contextualizacion.
La UNESCO (1995) sefiala que la internacionalizacion de la educacién superior es en
primer lugar, el reflejo del caracter mundial del aprendizaje y la investigacion. Ese
caracter mundial se va fortaleciendo gracias a los procesos actuales de integracion

economicay politica, por la necesidad cada vez mayor de comprension intercultural y por
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la naturaleza mundial de las comunicaciones modernas, los mercados de consumidores
actuales, etc.

Altbach, Reisberg y Rumbley, (2009) afiaden que, en la Conferencia Mundial de
Educacion Superior de 1998, se mostro a la educacion superior como un agente que puede
mejorar la calidad de vida del mundo, misién que puede ser abordada con la inclusion de
la dimension internacional e intercultural en su quehacer. Es decir, las instituciones de
educacion superior acuden a la internacionalizacion como la opcidn para afrontar el
cambio constante. De ahi, la generacion de politicas y estrategias estatales e
institucionales buscan permear con la dimensién internacional el triptico docencia,
investigacion y proyeccion social. Rodriguez (2003) destaca el articulo 9 inciso “a” e
inciso “b” como prioridad la formulacion de nuevos métodos educativos innovadores que
incluyan el pensamiento critico y creatividad nuevos métodos pedagdgicos y nuevos
materiales didacticos.

Tunnermann (2018) afiade que hay otro documento importante sobre la
internacionalizacion de la educacion superior, como lo es la declaracion que adopto la
Asociacion Internacional de Universidades (IAU), en la que se considera la
internacionalizacion como un mecanismo de la solidaridad internacional y un instrumento
de primer orden para incrementar la eficiencia de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Knight (2003) indica que la internacionalizacion de la educacion superior es una
integracion internacional e intercultural de las funciones y los objetivos de las
instituciones de educacién superior. Para complementar este concepto se analizan las
apreciaciones de Madera (2005) quien afiade a la internacionalizacién un caracter
transformador de la educacién superior y sus instituciones, sincronizandolas con la
dinamica global y capaz de armonizar lo local, lo regional y lo mundial. La
internacionalizacion de la educacion adquiere tres formas: la inclusion de estudiantes
extranjeros como parte de la matricula; mediante un proceso de aprendizaje que rebasa
fronteras (estudios en el exterior, acceso a nuevos idiomas y culturas, etc.) por medio de
la exportacion de servicios educativos (Stromquist, 2008).

Knight (1993) conceptualiza la internacionalizacion de la educacion superior como “el
proceso de integrar una dimension internacional/intercultural en las funciones de
ensefNanza, investigacion y servicio de la institucion” (p. 21). EXxisten varios conceptos
claves en esta definicion, donde expresan la idea de que la internacionalizacion es un
proceso dindmico y no un conjunto de actividades aisladas, de integracion o infusion que

contribuye a la sostenibilidad de la dimension internacional. Por ultimo, esta definicion
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se refiere a las funciones primarias y universales de una institucion de educacion superior,
como son: el saber, la docencia, la investigacion y el servicio a la sociedad (Zha, 2003).
No obstante, ciertos académicos discuten que, en esta definicion, no se muestra ningdn
otro objetivo del proceso de internacionalizacion. Van der Wende (1997) afiade que esto
podria referir que la internacionalizacion es un objetivo en si mismo, mientras que en
muchos paises y contextos se ve como un medio para conseguir un objetivo mas amplio,
como la mejora de la calidad, la reestructuracion y la modernizacion de los sistemas y
servicios de educacion superior. Consecuentemente, se puede decir que tal
internacionalizacion no es simplemente un objetivo en si mismo, sino un recurso
importante en el desarrollo de la educacion superior hacia, en primer lugar, un sistema en
linea con los estandares internacionales; en segundo lugar, uno abierto y receptivo a su
global (Zha, 2003).

Otra definicion sobre la internacionalizacion es: “el proceso intencional de integrar una
dimensién internacional, intercultural y global en los propdsitos, funciones y provision
de la educacion terciaria, buscando incrementar la calidad de la educaciéon y la
investigacion... con la finalidad de hacer una contribucion significativa a la sociedad”
(de Wit, Hunter, Howard, y Egron, 2015, p. 283). Hudzik (2011), define a la
internacionalizacion como un proceso comprehensivo o integral con un compromiso, el
cual se confirma mediante la accién, y la integracion de perspectivas internacionales y
comparativas en la ensefianza, la investigacion y los servicios de la educacion superior.
Johnston y Edelstein, (1993) puntualizan que el esquema de transformacién social
propone que el objetivo primordial de la internacionalizacion es ofrecer a los estudiantes
un conocimiento profundo de las probleméticas internacionales e interculturales
congruentes con la equidad y la justicia brindando herramientas que permitan trabajar de
manera activa y critica hacia la transformacién social. Segun Davies (1992) la
internacionalizacion esta “estrechamente vinculada con la reduccién financiera, el
surgimiento del espiritu empresarial académico y el genuino compromiso filosofico con
las perspectivas interculturales en el avance y la difusion del conocimiento” (p. 177). El
aspecto arbitrario para la internacionalizar la educacién superior es garantizar la
competitividad econdémica de la nacion. Pese a, reconocer la relevancia de este aspecto,
es importante también, conocer las limitaciones (Johnston y Edelstein, 1993).

Knight y de Wit (1995) mencionan los fundamentos politicos y econémicos (los cuales
incluyen argumentos conexos con el crecimiento econdmico y la inversién en la economia

futura, el mercado laboral, la politica exterior, los incentivos financieros y la demanda
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educativa nacional), y los fundamentos educativos y culturales (incluido el desarrollo del
individuo, el mundo internacional) dimension de la investigacién y la docencia, la
construccién de instituciones, la mejora de la calidad y las declaraciones sobre la funcion
cultural). Del mismo modo, Blumenthal, Goodwin, Smith y Teichler (1996) aclaran que
la politica de internacionalizacién puede poseer extensiones politicas, econémicas,
educativas, culturales o académicas, cientificas y tecnoldgicas. Posteriormente, Knight
(1997) agrupa los posibles aspectos de la internacionalizacién en cuatro grupos: politicas,
econdémicas, académicas y culturales/sociales.

Gacel-Avila (2018) afiade que no se debe confundir la internacionalizacion con la
transnacionalizacion de la educacion superior, ya que la segunda conlleva su
transformacion en un servicio subordinado a las reglas del mercado, con influencia de los
intereses de las empresas educativas transnacionales. La transnacionalizacion procura
facilitar el establecimiento en nuestros paises de sucursales de instituciones extranjeras,
una cooperacion dominada aun por criterios asistenciales, tales como la venta de
franquicias académicas, la creacién de universidades corporativas, auspiciadas por
grandes empresas transnacionales, los programas multimedios y las universidades
virtuales, controladas por universidades y empresas de los paises méas desarrollados. Sin
embargo, los ofrecimientos transfronterizos pueden realizar una contribucién
significativa en la educacion superior siempre y cuando tengan calidad, promuevan
valores academicos, mantengan relevancia y se apeguen a los principios basicos de
didlogo, cooperacion y mutuo respeto por los derechos humanos, la diversidad y la
soberania nacional.

3. Internacionalizacién de la Educacion Superior en un contexto global

La internacionalizacion de la educacion superior cede la transmision del conocimiento
entre paises, la cual se ha obtenido con el progreso de una variedad de actividades como
la movilidad académica de los estudiantes y de los docentes; redes internacionales y
asociaciones participando en proyectos de investigacion en conjunto, desarrollando
nuevos programas académicos e iniciativas de investigacion entre paises (Knight, 2010).
Scott (1992) identifica siete categdricos para la educacion global. En los se incluye la
competitividad econdmica, la interdependencia ambiental, la gradual diversidad étnica y
religiosa de las colectividades, el escenario en el que los ciudadanos trabajan para
empresas de propiedad extranjera, la influencia del comercio internacional en las

microempresas, el hecho de que los graduados universitarios supervisaran o seran
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supervisados por personas de diferentes grupos raciales y étnicos de los propios, y la
seguridad nacional y las relaciones pacificas entre las naciones.

Tunnermann (2018) expone que en la sede de la UNESCO en Paris del 5 al 8 de julio del
afio 2009 se llevé a cabo la segunda conferencia Mundial sobre Educacion Superior la
cual tuvo como tema central Las nuevas dinamicas de la educacion superior y la
investigacion para el cambio social y el desarrollo. Mencionada conferencia se la realizd
en seis reuniones regionales celebradas en diferentes partes del mundo. Una de ellas tuvo
lugar en Cartagena, Colombia, en el 2008, misma donde participaron los paises de
América latina y el Caribe (ALC). Las distintas reuniones tenian como metas la
elaboracion de propuestas regionales para presentar en la conferencia de Paris, mismas
que sirvieran de base para el debate global, el cual conto con la participacion de méas de
1000 delegados en representacion de ciento cincuenta estados miembros de la UNESCO,
de los organismos de las Naciones Unidas y otras organizaciones intergubernamentales,
de las organizaciones no gubernamentales (ONG) de la sociedad civil, del sector
empresarial, y especialistas y estudiantes.

Cada pais busca descubrir su lugar en la sociedad globalizada por ello nace la necesidad
de construir mecanismos regionales de cooperacion (Cambours, 2011), como es el caso
diferentes organismos tales como la Unién Europea, MERCOSUR y NAFTA. En estos
bloques la internacionalizacion de la educacion superior se ha hecho presente a través del
esclarecimiento de propuestas y fines comunes construidas por los representantes de cada
pais (Didou, 2005; Altbach, Reisberg y Rumbley, 2009).

Varios autores expresan que dichos acuerdos han sostenido las relaciones
interinstitucionales con estrategias como la movilidad de estudiantes y docentes, la
investigacion interinstitucional, la convalidacion de titulos, la definicion de marcos
comunes de evaluacion, la transferencia de créditos académicos, la internacionalizacion
del curriculo, programas de asistencia, los programas para el estudio de temas regionales,
el aprendizaje de idiomas, la capacitacion intercultural, la utilizacion de las tecnologias
de la informacion y la comunicacién, y propuestas formativas a distancia y virtuales
(Pedregal, 2003; Altbach, Reisberg y Rumbley, 2009; Haug, 2009; Cambours, 2011).
Delors (1996) afiadi6 que “estas estrategias permitieron fortalecer los sistemas educativos
y enfrentar de manera mancomunada problemas compartidos o semejantes” (p. 39).
Tunnermann (2018) indica que la conferencia del 2009 permitié examinar en el contexto
de la sociedad contemporanea el futuro de la educacion superior, con una vision enfocada

a los nuevos retos y desafios a los que se podria enfrentar la educacién de tercer nivel.
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llieva y Peak (2016) subrayan que las instituciones de educacion superior de los
Gobiernos de América Latina y el Caribe (ALC) carecen de vision y no asumen un claro
compromiso al respecto, que los programas gubernamentales carecen de continuidad y
financiamiento, y que, de manera general, la region carece de politicas nacionales y
regionales que rijan y faciliten los procesos de internacionalizacion.
Tunnermann (2018) enfatiza que los delegados de la ALC en la reunion de Cartagena en
2008 lograron incluir un aspecto relevante en el comunicado final como es que en la
concepcion de la educacion superior se la debe considerar como un bien publico y no
como un servicio puablico como lo expresaron delegados de paises méas desarrollados con
una vision mediante un objetivo centrado en el mercado internacional de la educacion
superior. Ya que, si se la declara como servicio publico seria mas susceptible de servir a
la OMC y ser reducida como una mercancia. Por tanto, en el comunicado se ratifico que
la educacion superior es un bien publico; la base para la investigacion, la innovacion y la
creatividad ademas de un dominante estratégico para todos los niveles de educacion.
Marmolejo (2018) enfatiza que uno de los efectos mas visibles de la internacionalizacion
de la educacion superior es la expansion de la matricula tanto en instituciones publicas
como privadas, con casos extremos como los de Chile y Brasil, en donde una abrumadora
mayoria de los estudiantes acude a instituciones privadas. Ademas, se evidencia una
significativa diversificacion en distintos ambitos tanto, social, cultural, religiosos, etc.
Tunnermann (2018) subraya que todas las reformas académicas han dejado un legado
positivo, debido a que admitié la construccidén una nueva idea de la definicion de la
universidad, es decir, permitio reflejar que componentes son los que promueven una
mejor calidad de profesionales para el desarrollo de un pais. Resaltando que las IES deben
ser pertinentes, de calidad, que sirva para desarrollar el pensamiento critico de los
ciudadanos y permita crear relaciones en contexto nacional e internacional fomentando
la cooperacion, el aprendizaje continuo, la innovacion, investigacion y creatividad.

3.1. Internacionalizacion de la Educacion Superior en América Latina y el

Caribe

Pedregal (2003); Didou (2005); Altbach, Reisberg y Rumbley (2009) y Haug (2009)
concuerdan que, en vista de la necesidad de crear y mejorar las relaciones internacionales,
el trabajo colaborativo y la obtencion de recursos surgié la necesidad de mejorar el
posicionamiento de las universidades en un &mbito internacional. Ya que las instituciones

de educacidn superior de los paises méas desarrollados se volvieron mas atractivas para
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docentes y estudiantes, teniendo como resultado un avance significativo de conocimiento
en las dimensiones académicas, investigativas y culturales.

Por tal motivo, en la década de 1990, la internacionalizacion dejé de ser optativa en
Ameérica Latina para volverse un componente de la educacion superior que fomente su
transformacion. En las Gltimas décadas el rol de la cooperacion internacional en el &mbito
de la educacidn superior sufrio cambios conceptuales e instrumentales, tanto como
consecuencia de los procesos congruentes con el fortalecimiento de la calidad y
pertinencia de las instituciones de educacion superior; como de la generalizacion del
objetivo de internacionalizacién de la docencia y la investigacion (Rodriguez, 2003).

Sin embargo, Didou (2007) sefiala que a partir de dicha década los sectores
gubernamentales e instituciones de Educacion Superior procuraron dar inicio a programas
de internacionalizacion, mediante la firma de convenios, asistencia a congresos
internacionales y la participacion en alianzas y redes académicas.

Acosta 'y Arenas (1999) resaltan que el cambio de los paradigmas de las politicas publicas
de educacién superior es uno de los indicadores mas claros de la globalizacion en la
educacion superior en Ameérica Latina y el Caribe. Segun Rodriguez (2003) en América
Latina se habian realizado tres reformas universitarias en el continente: la Primera
Reforma desde 1918 hasta la década de los setenta la segunda desde la década de los
setenta hasta fines de la década de los noventa y la tercer, a partir del afio 1998, afio de
celebracion del Congreso Mundial de la Educacion Superior, el cual se llevo a cabo luego
de un estudio del Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y
el Caribe (IESALC), organismo de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Oregioni (2013), indica que las referencias sobre la importancia de la integracion de los
paises latinoamericanos para buscar soluciones a problemaéticas comunes han surgido en
grandes cantidades a largo de la historia, donde se suscribieron gran cantidad de acuerdos
0 programas de integracion, aunque muchos de ellos solo quedaron en la fase declarativa.
Del mismo modo, en el afio 1991, la agenda educacién en general, y de Educacién
Superior, en particular, constituy6 uno de los espacios que mas se ha desarrollado con el
objetivo de construir un espacio académico a nivel regional, y mejorar la calidad de la
formacion de recursos humanos, para brindar soporte al proceso de integracion regional.
Los esquemas se ponen en marcha a partir de tres elementos tematicos: acreditacion,
movilidad y cooperacion interinstitucional. Mientras tanto en el mismo periodo desde el

ambito universitario, surgio la iniciativa de la Asociacion de Universidades del Grupo
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Montevideo (AUGM) como una alternativa contra-hegemonica, que se opone a la
internacionalizacion de la educacion basada en la l6gica del mercado (Oregioni, 2013).
Didou (2005) expone que internamente de las nacientes politicas de internacionalizacion
en América Latina a inicios del siglo XXI se constituyeron tres modos de
internacionalizacion. ElI primer modo denominado internacionalizacién endogena y
multimodal, generada en un caréacter politico de la regién en la que se definian proyectos
de cooperacion surgidos de entes gubernamentales o instituciones educativas,
relacionados con temas de interés comun frente a problematicas compartidas. El segundo
modo, nombrado internacionalizacion macro regional, se basa en la participacion de las
instituciones de educacidn superior en convocatorias que cuentan con un patrocinador
que instituye programas que deben ser ejecutados en América Latina. El tercer y ultimo
modo, sefialado como internacionalizacion interregional, se asemeja a las experiencias
del proceso de Bolonia y se sustenta en los beneficios macro regionales, de esta manera
se establecen acuerdos y acciones que deben ser asumidos por los paises miembro.

Sin embargo, Altbach, Reisberg y Rumbley (2009) indican que algunos investigadores
tuvieron la necesidad de sefialar los riesgos que se pueden incurrir al ejecutar las diversas
estrategias de internacionalizacion. El primero se relaciona con la pérdida de la identidad
cultural, evidenciada en Latinoaméricay el Caribe. El segundo comprende el elitismo del
proceso de internacionalizacién, presente en los paises en vias de desarrollo. El tercero
incluye la ausencia de una reflexion sobre el rol de la educacion superior en la sociedad
globalizada la cual es reemplazada por una tendencia que se dirige hacia la
homogenizacidn sostenida en las competencias profesionales que demanda el mercado
laboral. La cuartay Gltima, da mayor valoracidn a las ciencias aplicadas en detrimento de
las disciplinas de las ciencias sociales y humanisticas (Cambours, 2011).

Segun Ledn y Inmaculada (2016), América Latina no destaca significativamente en
comparacion a otras regiones en el contexto de la internacionalizacion; debido a la falta
de desarrollo de estrategias que impulsen a los estudiantes a estudiar en el extranjeroy a
los extranjeros a estudiar en los distintos paises latinoamericanos. Por ello, la educacion
superior "precisa cambiar, trascender los esquemas educativos tradicionales, las visiones
fragmentadas, localistas y el fragil compromiso con el desarrollo humano, que limitan su
relevancia™ (pp. 46). Otro aspecto relevante en el mismo contexto es la propiedad
intelectual; ya que el conocimiento posee una vision errada considerandose solo

mercancia y no un valor significativo para el desarrollo de la sociedad (Didou, 2016).
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Para el caso sudamericano Loray (2016) sugiere se ejecuten politicas publicas de acuerdo
al nivel de desarrollo de cada pais resaltando la importancia de la creacion de programas
de cooperacion e integracién con una vision orientada a la gestion del conocimiento. Un
ejemplo donde se resalta la importancia de la educacion superior es la iniciativa de la
Alianza del Pacifico la cual cred la Plataforma de Movilidad Académica y Estudiantil
integrada por personal técnico especializado de los cuatro paises miembros: México,
Colombia, Chile y Pert, como una herramienta para contribuir a los desafios de
integracion, cooperacion y libre comercio (Morales y Manosalba, 2016).

El Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina
y el Caribe (2019) sefiala que la globalizacién de la educacion superior, con sus
fendmenos relacionados de la educacion sin fronteras, la educacién a distancia y la
diversificacion de los proveedores, agrega también mayores incertidumbres a este
panorama ya de por si complejo y preocupante de la internacionalizacion académica. En
este contexto, la UNESCO ha promovido durante décadas los convenios regionales de
reconocimiento de estudios, titulos y diplomas de educacion superior en las seis regiones
del mundo, en un intento de alentar a los paises a garantizar que las credenciales de
educacion superior obtenidas en el extranjero sean reconocidas y que, de este modo, el
conocimiento y el talento fluyan para fomentar la comprension mutua y el desarrollo
econdmico y social a escala internacional. Este es el caso de Brasil, Colombia, Ecuador,
México y Honduras, no obstante, se estima que es el caso de la mayoria de los paises de
la region. Sin embargo, en el caso de Brasil Honduras, se destacan nimeros positivos en
relacion con los estudiantes de la propia regién; en otras palabras, a pesar de tener saldos
negativos globales, estos dos paises desplazan menos estudiantes a otros paises de la
region de los que reciben procedentes de ella. En general, un déficit de movilidad puede
ser considerado indicativo de un sistema que no es suficientemente atractivo para los
estudiantes internacionales por razones diversas, ya sean académicas, econdémicas o
sociales; y por la misma razén se experimenta el desplazamiento de contingentes
importantes de estudiantes al extranjero.

De acuerdo con Siufi (2009) las universidades pueden y deberian contribuir a la
integracion, laborando los beneficios de una colaboracion fraterna, reforzando la
conciencia colectiva regional, actualizando su funcién social, profundizando el
afianzamiento de la ciudadania y la democracia, en deterioro de la competencia individual
y de la negociacion mercantilista. Por su parte, Theiler (2005) mantiene que los paises

latinoamericanos poseen una via de colaboracion por recorrer en busqueda de un
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desarrollo académico equilibrado, descargando las fortalezas de la Region y proyectando
el trabajo conjunto en areas de vacancia.

Sin embargo, Siufi (2009) sefiala que la integracion de las universidades latinoamericanas
ha tenido avances parciales en términos declarativos mas no en acciones concretas. Lo
que se evidencia en estudios previos sobre cooperacién internacional e
internacionalizacion de la educacion superior, donde exponen proyectos, programas y
actividades existentes que no se convierten en politicas regulares, ni en practicas de
implementacion. Ademas, de las dificultades en la evaluacion de los programas de
cooperacion, debido a la falta de informes, y de estudios de relevantes. Los paises
latinoamericanos histéricamente han prestado poca atencion a la cooperacion
intraregional (Cetto y Vessuri, 1998).

Las relaciones de cooperacion entre paises latinoamericanos habitualmente surgen a partir
de la participacion en programas extra-regionales (Gusméo, 2000). En este aspecto, se
plantea la necesidad de redireccionar el fenémeno de la internacionalizacion a extender
los vinculos entre las universidades latinoamericanas con el fin de consolidar el proceso
de integracion regional, con un amplio contenido social. Por tanto, a las instituciones de
educacion superior se les obliga a asumir un nuevo reto: como es la produccion de
conocimientos y la formacion de las competencias necesarias para un mercado flexible.
Mendonga (2015) lo define como “un desafio que se justifica en los argumentos de los
gobiernos de otorgarle un papel esencial en el desarrollo de la economia, juzgando su
imperativo en la formacion intelectual y técnica” (p. 115). El proceso Bolonia es un
ejemplo de esto al promover cambios en la estructura administrativa y académica de los
sistemas universitarios de la Unién Europea con el fin de facilitar la articulacion entre
universidad y mercado en funcién del crecimiento econdmico de los Estados de la region.
Una perspectiva gque esta siendo adoptada en muchos otros paises, incluyendo Brasil,
interesados en incrementar su crecimiento y tornarse competitivos.

En el caso de Argentina, Oregioni y Pifiero (2015) expresan que en los Gltimos afios y
hasta la actualidad se han desarrollado programas que promueven los vinculos entre las
universidades latinoamericanas. En el contexto internacional actual donde han cambiado
los lazos de cooperacion se ha visto la necesidad de crear programas de cooperacion Sur-
Sur como instrumentos para elaborar proyectos de desarrollo endogeno, con
caracteristicas que fomenten la integracién regional. Mendonca (2015) indica que en otros
paises como en Brasil, las universidades publicas acogen a reconocidos cientificos

dedicados a producir conocimiento y formar profesionales capaces. Por tal motivo, los
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gobiernos se han dedicado con mayor interés a elaborar politicas especificas para crear
un modelo de ensefianza que se adapte a los avances cientificos, tecnolégicos y
econdmicos de otros paises, mediante diversas acciones para alcanzar los objetivos y la
nueva vision establecida por paises desarrollados en materia de ensefianza superior tal
como la vinculacion el conocimiento académico.

En los paises de América Latina las investigaciones en mayor parte se realizan en el
ambito universitario, destacadamente en universidades publicas (Losego y Arvanitis,
2008). Seguidamente se considera critico examinar las caracteristicas que adquiere la
construccién de redes regionales de cooperacion, las cuales son apoyadas por una la
secretaria de Politicas Universitarias misma que busca orientar la generacién de redes de
produccion de conocimiento entre universidades latinoamericanas por medio de politicas
publicas, a partir de instrumentos especificos (Oregioni y Pifiero, 2015).

El programa Ciencia sin Fronteras (CsF) creado en el afio 2011 en Brasil se cataloga como
uno de los programas internacionales de movilidad con la vision de fomentar la pasantia
principalmente de docentes y estudiantes de grado en universidades extranjeras para la
adquisicion de experiencias e informaciones que favorezcan la Investigacion y el
Desarrollo del pais. Considerando las demandas de Brasil en torno al desarrollo de
competencias para la ciencia y tecnologia, con el propdsito de crear expertos en areas
estratégicas y atraer personal calificado a través de los vinculos constituidos con las
instituciones (Mendonga, 2015).

Por otro lado, Duarte; Mufioz y Villalba (2015) exponen que en Paraguay como en la
mayoria de paises latinoamericanos, la universidad surge con el propdsito de favorecer al
desarrollo del estado, influenciado por los procesos de internacionalizacion y expansion
del modelo Napolednico desarrollado en América Latina. A finales del siglo XIX afio
1889, se cred la primera y mas antigua institucion de Educacion Superior; la Universidad
Nacional de Asuncion, con el propdésito de ayudar a la reconstruccion del pais, sin
embargo en dichas circunstancia se tuvo la necesidad de incorporar intelectuales
extranjeros quienes junto a algunos paraguayos construyeron la base académica y
pedagdgica la institucion (Monte, 1990), ademas dichos autores resaltan que el mismo
contexto politico y econdmico el gobierno de Paraguay fue influenciado por nuevas
politicas de los gobiernos de Brasil y Argentina respectivamente.

Actualmente, Duarte; Mufioz y Villalba (2015) indican que las universidades paraguayas
son evaluadas y acreditadas por la ANEAES, con criterios e indicadores de calidad que
responde a la l6gica de globalizacion y competitividad, dicha acreditacion le proporciona
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legitimidad a las IES ante la proliferacion descontrolada de universidades. Desde la
perspectiva contextual (Oregioni, 2013) visualiza como la internacionalizacion de las IES
en Paraguay se adecuan a la necesidad de incorporar criterios de calidad ante la presion
de organismos internacionales y regionales, ademas para el cumplimiento de los criterios
se han ampliado las movilidades de docentes, estudiantes y personal a traves de diferentes
programas de internacionalizacidn tanto en la Region como en Europa y otros paises.

La acreditacion se ha constituido en una “garantia de calidad”. En este caso las
Universidades se constituyen en agentes de una politica de internacionalizacion ambigua,
la que favorece la gestion de Internacionalizacion espontanea, dependiendo de las ofertas
de los programas que se canalizan desde los organismos estatales y/o en forma directa a
las universidades. Las IES con carreras acreditadas son Universidad Nacional de
Asuncion (UNA) veintitrés carreras, Universidad Nacional de Itapua (UNI) cuatro
carreras, Universidad del Este (UNE) tres carreras y la Universidad Nacional de Pilar
(UNP) una carrera y tres en proceso de acreditacion; las deméas universidades ain no
cuentan con carreras acreditadas (Duarte, Mufioz y Villalba, 2015).

En los ultimos afios, América Latina ha sido protagonista de un desplazamiento de la
emigracion cientifica desde el doctorado hacia el post-doctorado (L6pez y Sarthou, 2015).
Esto se explica, en parte, por la plena institucionalizacion, hacia los afios ochenta, de los
doctorados locales en la mayor parte de los paises de la region que adn no los habian
desarrollado (Kreimer, 2006). Desde el punto de vista historico, se sefialan las
irregularidades respecto de los flujos migratorios de “cerebros”, los cuales se han dado
mayormente desde los paises de América Latina hacia Estados Unidos y Europa (Didou
y Gérard, 2009). De Filippo; Barrere y Gomez (2010) indican que, en el contexto actual,
la dimensidon internacional en la actividad cientifica es cada vez mayor. Por ello se
destacan indicadores como el aumento de la movilidad de estudiantes e investigadores y
la organizacion y asistencia a conferencias internacionales, el creciente nimero de
proyectos; de redes de investigacion y el incremento del nimero de copublicaciones
firmadas por dos 0 més paises (D’Onofrio, Barrere, Fernandez y de Filippo, 2010).
Gacel-Avila y Rodriguez (2017); Egron y Hudson (2014) sefialan los principales riesgos
para la internalizacion de la educacion superior en los paises de ALC tales como la fuga
de cerebros y el incremento de la desigualdad entre las instituciones del mismo pais.
Estos son temas delicados, ya que los paises de la ALC se encuentran en el segundo lugar
a nivel mundial (7.4%), superada sélo por la de Africa (10.8%) y superior al promedio
mundial (5.4%) en el aspecto de la fuga de cerebros segun la Organizacion para la
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Cooperaciény el Desarrollo Econdmicos (2013). Sin embargo, una caracteristica de ALC
percibe un menor involucramiento del sector productivo en las instituciones de educacion
superior que en otras regiones, ya que como impulsor del proceso de internacionalizacion
se ubica a la demanda del sector productivo en segundo lugar. (Egron y Hudson, 2014).
Gacel-Avila y Rodriguez (2017), detallan algunos aspectos por los cuales la
internacionalizacion en la ALC se encuentra poco desarrollada: 1. Minoria de autoridades
institucionales que reconozcan la importancia de la internacionalizacion (53%, contra
69% a nivel global); 2. Falta de plan institucional de internacionalizacion en la mayoria
de IES con objetivos especificos a corto, mediano y largo plazo para cumplir con el
objetivo general. Dichos autores indica que solo el 12% de las instituciones participan en
la elaboracion de unidades académicas estratégicas para mejorar los procesos de
internacionalizacion. Ademas, resaltan que del 83% de instituciones que expone a la
internacionalizacion como una meta estratégica de su Personal Docente e Investigador
(PDI), sin embargo, mas de la mitad no proyecta un plan operativo de internacionalizacion
lo que se evidencia en la limitada eficiencia y viabilidad de los proyectos de
internacionalizacion.

3.1.1. Internacionalizacion de la Educacién Superior en Ecuador
Actualmente el sistema de educacion superior ecuatoriano esta consciente de los
beneficios que constituyen las actividades internacionales de intercambio y colaboracion
entre universidades, sin embargo, es evidente que falta mucho por hacer (Villarreal y
Rubio, 2017). Por tanto, es preciso reconocer a nivel nacional, empezar a trabajar por
mejorar las necesidades mé&s basicas como la incorporacién de programas y
procedimientos eficientemente disefiados y ajustados a la realidad del pais; el
descubrimiento y fortalecimiento de habilidades interpersonales; la insercion de
profesionales en el mercado laboral; y el impulso al surgimiento de nuevos
emprendimientos (Véazquez, 2015). Por ende, es necesario marcar la ruta que permita a
las universidades, avanzar primero hacia el fortalecimiento interno, para luego aspirar a
posicionarse a nivel mundial (Tobin, 2015).
El proceso de internacionalizacion dentro de la universidad ecuatoriana es relativamente
nuevo. Sacoto, Vifia y Landivar (2020) exponen que esta situacion que se evidencia en
que el actual Modelo de Evaluacion que utiliza el organismo de control de calidad
académica en Ecuador, ya que se lo considera como proyectivo, es decir, que actualmente
no cuenta con un peso dentro de la evaluacion. Esto explica el hecho de que en ciertas

instituciones se encuentren vacios en los procesos o reglamentos. Los aportes generados
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por los expertos se orientaron a establecer los beneficios y limitaciones de la
internacionalizacion desde la experiencia en el area y en consecuencia consideraron la
perspectiva institucional que influye sobre la experiencia de los estudiantes.

Entre los beneficios se encuentran: la activa participacion en redes académicas,
suscripcion de convenios con condiciones favorables para el desarrollo estudiantil en
donde pueden realizar estancias cortas y la experiencia se difunde por medio de charlas.
Los principales beneficios que los especialistas sefialaron entorno a los estudiantes que
han vivido la experiencia son: desarrollo de independencia, experiencia,
multiculturalidad, mejora en idiomas y aprenden otros métodos de estudio e investigacion
(Sacoto, Vifiay Landivar, 2020).

Ayala y Valencia (2019) expresan que la gestion de la internacionalizacion de la
educacion superior en el Ecuador sobrelleva a fortalecer los nuevos conocimientos,
competencias, habilidades y actitudes entre los estudiantes, el personal académico y
administrativo para que puedan desenvolverse de manera eficiente y eficaz en un medio
internacional y multicultural. Por ello, es necesario la integracion internacional en la
docencia, la investigacion, la movilidad estudiantil y del docente, en la colaboracion
investigadora, en la asistencia tecnolégica y en la ayuda para las areas que requieran
fortalecimiento dentro de las universidades. Resaltando que el Ecuador resulta atractivo
para estudiantes universitarios de Europa y del mundo, permitiendo fortalecer no solo el
conocimiento sino las actividades contiguas como turismo y economia en general.

En contraparte, existen limitaciones institucionales, entre las cuales sefialaron que en
algunos casos es muy bajo el porcentaje de convenios suscritos que permitan al estudiante
realizar homologaciones de materias, practicas pre-profesionales y vinculacion en el
exterior, lo cual aportaria con valiosos conocimientos y experiencias. Otra limitacion
considerada por los especialistas se centra en la baja cantidad de alumnos extranjeros que
llegan por movilidad y el gran nimero de movimientos se concentran en estancias cortas.
En cuanto a las limitaciones, principalmente expresaron que restricciones econémicas,
idiomas y falta de conocimiento del proceso. Mismos que pueden ser superados con
mayor difusion de los procesos y sobre todo de las experiencias de estudiantes retornados
(Sacoto, Vifay Landivar, 2020).

Ayala y Valencia, (2019) enfatizan que los resultados de la internacionalizacion de la
educacion en el Ecuador serian variados, aunque todos con el mismo fin de engrandecer
la calidad académica de la educacion superior. La internacionalizacién reconoce mejorar

el desempefio del docente con el incremento de la investigacion cientifica colaborativa a
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través de las redes y de los intercambios, lo que conlleva a que el docente adquiera
actualizacion y ampliacion de su conocimiento el que luego transmitira al estudiante.

En relacion al proceso de internacionalizacion y movilidad académica en Ecuador, el
Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de
Guayaquil, presenta como mision: “Dinamizar los procesos de internacionalizacion de la
Universidad creando oportunidades de aprendizaje global y cooperacién internacional
que fomenten el desarrollo intelectual y competencias interculturales en sus docentes y
estudiantes” (Universidad de Guayaquil, 2019). Para los estudiantes ecuatorianos que
acceden a un programa de internacionalizacion y movilidad académica, una gran
oportunidad para relacionarse en el exterior y comunicarse mas facilmente es el
aprendizaje de un segundo idioma (Ayala y Valencia, 2019). Segun cifras de la UNESCO,
para el afio 2010 estudiaban fuera del pais 9.730 estudiantes ecuatorianos, representando
el 1.8% de un total de 195.951 estudiantes clasificados en 38 paises (Rama, 2015).
Ademés, por medio de cooperacion, este fendmeno permite diversificar la oferta
académica al generar nuevos programas, sean en grado o posgrado, aumentando el nivel
académico, desempefio tecnoldgico e investigacion cientifica de la universidad. Esta
diversificacién se interpreta también como resultado en una mayor capacidad
institucional para atender demandas por parte de estudiantes y profesionales ya que
mantener las relaciones internacionales a nivel de educacion superior requiere grandes
inversiones en recursos. Del mismo modo, en consecuencia, mejora el cumplimiento de
la funcidn social de la universidad. La mejora en la calidad académica de la universidad
con la gestion de la internacionalizacion permite la formacion de profesionales con
mayores competencias para la adaptacién a diversas condiciones laborales y a una
ampliacion de oportunidades de empleo de los egresados tanto a nivel nacional como
internacional (Ayala y Valencia, 2019).

Ayala y Valencia (2019) afaden que una de las formas que optan los estudiantes para
poder estudiar en el exterior son las becas, por ello, muchas instituciones locales e
internacionales ofrecen programas de becas las cuales les permiten a los estudiantes
explotar sus talentos en otros paises, ya que estos programas son parte de la
internacionalizacion de la educacién. En el afio 2015 el gobierno del Ecuador otorgo un
total de 11.501 becas para estudios de grado y posgrado en el exterior. Por tanto, en
Ecuador las becas Prometeo en los afios 2013 hasta 2017 buscaron fortalecer la
transferencia del conocimiento, otorgando becas a ecuatorianos o extranjeros, residentes

en el exterior, para que realicen investigacion y transferencia del conocimiento en el
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Ecuador, el proyecto también incluyo la formacion de formadores por parte de los
Prometeos (SENESCYT, 2013). La internacionalizacion de la educacion superior con el
objetivo de desarrollo sostenible de la UNESCO para el 2030, indica que los paises
miembros tienen el compromiso de asegurar el acceso en condiciones de igualdad para
todos los hombres y las mujeres a una formacion de calidad, incluida la ensefianza
universitaria, no solo una educacion local sino global (Ayala y Valencia, 2019).
4. Internacionalizacion del curriculum

Tal como existen diferentes definiciones y descripciones sobre la internacionalizacion,
también existen diversas razones o motivaciones para querer integrar una dimensién
internacional en la educacién superior. Aigner, Nelson y Stimpf (1992) sugieren tres
razones primordiales para la internacionalizacién de la educacion superior: 1. interés en
la seguridad internacional; 2. mantenimiento de la competitividad economica; y 3.
fomento de la comprension humana entre las naciones.

Segan, Harari (1992) la ldgica de la internacionalizacién de la educacion superior
necesariamente debe relacionarse directa e indirectamente al significado que se le
atribuye a la "educacién liberal” y la "liberacion de la mente”. Cualquiera que sea la
definicion, debe adquirir una conciencia global que permita comprender la diversidad de
culturas y sociedades en nuestro planeta lo cual es una parte integral de la educacion
liberal. Ya que los estudiantes que se educan ahora vivirdn en un mundo altamente
interdependiente y multicultural, independientemente de las habilidades académicas y
profesionales que adquieran. También necesitaran adquirir un grado razonable de
conocimientos y habilidades con respecto a la interconexion de los pueblos y sociedades
y la comunicacion intercultural. Este autor enfatiza que la Asamblea Nacional sobre
Idiomas Extranjeros y Estudios Internacionales declar6 que la comprension internacional
y el dominio del idioma se han vuelto esenciales en un mundo interdependiente, donde la
supervivencia de cada pais depende de su capacidad para comprender y cooperar con
otras naciones. Por tanto, los aspectos de paz, economia y armonia mundial dependen del
fortalecimiento de los lazos entre naciones de diversas culturas. De igual manera, el
comercio internacional y el empleo nacional, los recursos energéticos y los mercados
extranjeros, la diplomacia y las interacciones interculturales demandan una mayor
comprension de como piensan y viven otras personas.

La necesidad de conceptualizar la internacionalizacion del curriculo de educacién
superior surge ya que el concepto de internacionalizacion abarca diferentes aspectos, es

decir, posee un “rol multifacético” ya que los aspectos que envuelve no se pueden
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desarrollar de manera aislada unos de otros. Segun, Harari (1992) una forma de enfocarse
organizacionalmente en la internacionalizacién de un plan de estudios existente es
examinarlo en varios segmentos, asi como en su conjunto, para ver de qué manera se
puede hacer que el conjunto sea mas cohesivo y holistico. Sugeririamos, por ejemplo,
tratar mas especificamente con (a) division inferior y educacion general, (b) ofertas de
division superior, (c) especializaciones que pueden involucrar planes de estudio
tradicionales y no tradicionales, y, por Gltimo, pero no menos importante, (d) formas y
medios de integrar el plan de estudios de pregrado en una experiencia y perspectiva
holistica para el estudiante.

Cabe resaltar que, a pesar de las criticas dirigidas a instituciones de diferentes paises sobre
la insuficiente internacionalizacion de la educacion superior, existen muchos estudios e
investigaciones que han generado iniciativas enriquecedoras y diversas. En algunas
instituciones se han desarrollado curriculos con una vision cambiante que se pueda
adaptar a las necesidades de la sociedad y el impacto tecnoldgico. Lo que representa un
desafio ya que estos aspectos se mantienen en constante cambios dia a dia. Por tanto, se
debe examinar sistematicamente las opciones que se presenten en base a diferentes
aspectos relevantes del contexto donde se desarrolle, tales como ubicacién, historia,
recurso, el potencial de la institucion y el compromiso de sus investigadores. Harari
(1992) resalta que la internacionalizacion de la educacion superior, no es un aspecto que
deba separarse de la reforma general de la educacion superior, la cual debe alentar a la
internacionalizacion de las disciplinas individuales, asi como los enfoques
interdisciplinarios de los principales problemas que enfrenta la sociedad humana.
Tunnermann (2018) enfatiza que la educacion superior debe desarrollar estrategias para
lograr una mejora y aumento de programas destinados a la formacion de docentes
capacitados para los niveles inferiores de educacion, debido a que el cambio se debe
realizar desde la educacion basica. Los docentes deben tener la oportunidad de
transformar los procesos de ensefianza-aprendizaje con una vision revolucionaria que
sirve para guiar a los estudiantes en el campo técnico, vocacional y emprendedor con el
fin de satisfacer las necesidades actuales y buscar soluciones a las situaciones futuras.
Sacoto, Vifia y Landivar, (2020) afiaden que para que la educacion superior en Ecuador
logre destacar a nivel nacional e internacional; necesita asignarle un rol protagonico al
sistema educativo con el objetivo de alcanzar el éxito econémico de la nacion a través de
sus instituciones. Todo esto, sin dejar de un lado su importancia en la construccién de una

sociedad civil y la restauracion de sus valores democraticos. En el caso de la educacién
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superior, se debe buscar un impulso y la formacion de estudiantes con competencias y
habilidades necesarias para su desarrollo profesional, y en su proceso de contribucion de
actividades que impulsen el crecimiento econémico del pais.

La movilidad de estudiantes y profesores ayudan a mejorar la calidad en los procesos de
gestion académica, ayudando a las universidades a alcanzar estandares internacionales;
ya que permite realizar un intercambio de conocimientos, tecnologia y de varios aspectos
culturales (Sebastian, 2005). Por tanto, las IES deben motivar a la movilidad internacional
de sus estudiantes, docentes y deméas personal con programas de intercambio; sin
embargo, deben prepararlos previamente para poder interactuar activamente en dicho
intercambio de conocimiento y perspectivas con diferentes culturas, idiomas, ideas,
valores, creencias, etc. Ayala y Valencia (2019) afiaden que el incremento del flujo de
estudiantes extranjeros hacia la universidad receptora es una de las mas relevantes
preocupaciones en el proceso de internacionalizacién, ya que, esta produce una gran
competencia entre todas las universidades, que demandan implementar estrategias
especificas para poder impulsar este aspecto. Por otro lado, para favorecer la movilidad
hacia paises de distinta lengua es primordial el dominio de una lengua extranjera de parte
de los estudiantes, ademas del inglés que es considerado como un idioma universal de
ensefianza, formacion cientifica y académica. Sin embargo, no estd mal adquirir
conocimiento de otras lenguas como el francés, aleman, mandarin, castellano, entre otros.

5. El futuro de la internacionalizacion

La internacionalizacion es una de las tendencias clave para transformar la educacion
terciaria y adaptarla a las demandas de una sociedad global, multicultural y altamente
competitiva, por lo que resulta estratégico para las instituciones de educacion superior de
todo el mundo construir capacidades que les permitan implementar con éxito su proceso
de internacionalizacion. Gacel- Avila (2018) expone que para que la internacionalizacion
se convierta en un pilar de transformacién del sector educativo, requiere estrategias que
sean sistémicas, integrales, comprehensivas y transversales a las politicas de desarrollo
sobre los contenidos y estructuras curriculares con el fin de desarrollar en los estudiantes
competencias globales e interculturales, asi como la produccion de conocimiento con una
perspectiva global basada en la colaboracion internacional, entre otros. Entendida de esta
forma, la internacionalizacion se convierte en un medio estratégico para innovar y mejorar
la calidad y pertinencia de la educacion superior.

Tunnermann (2018) sefiala que los Gltimos afios se han proporcionado evidencias que la

educacion superior y la investigacion ayudan al desarrollo sustentable y contribuyen a la

30



erradicacion de la pobreza. La responsabilidad social es uno de los compromisos
esenciales en la educacion superior como bien publico, ya que, es responsabilidad de la
sociedad, especialmente de los gobiernos. Actualmente, la educacién se enfrenta a
diferentes desafios de manera global, por ello se este autor resalta la importancia de la
comprension de las diferentes dimensiones sociales, cientificas, econdmicas y culturales.
Pedregal (2003) expone que “La internacionalizacion como relacion bidireccional se da
entre las instituciones educativas de los paises” (p. 13). Ella concede un escenario donde
se centra los procesos educativos en la persona, las relaciones entre individuos, en los
grupos y en las naciones. Entonces, la educacidn superior se debe orientar hacia contextos
de cooperacion internacional (Delors, 1996; Mesa y Suarez, 2007) con los que se busque
mejorar su infraestructura (Ermolieva, 2007). Por tanto, una politica de
internacionalizacion debe ajustarse a las necesidades e intereses de las instituciones
académicas de cada pais, las cuales deben descubrir los mecanismos que les permitan
mejorar su calidad académica, insertarse en la sociedad global de manera activa sin
perturbarse con el cumplimiento de indicadores, y sin desertar la responsabilidad social
que posee la educacion superior (Cafion, 2009). Logrando que las oportunidades de
internacionalizacion estén realmente disponibles para toda la comunidad académica para
superar este reto de la educacion superior. (Altbach, Reisberg y Rumbley, 2009).
Mediante las funciones de docencia, investigacion y servicio a la comunidad, ejercidas
en un contexto de autonomia institucional y libertad académica, las instituciones de
educacion superior, deben promover el pensamiento critico, la ciudadania activa y
extender sus enfoques interdisciplinarios. Ademas, un requisito indispensable para lograr
los objetivos propuestos es la autonomia universitaria la cual debe regirse con calidad,
eficiencia, pertinencia, responsabilidad social y transparencia (Ttnnermann, 2018).

Con respeto a, el cambio cualitativo de la internacionalizacion de las Universidades
involucra la institucionalizacion de la gestion de las relaciones internacionales
universitarias, que aborda la incorporacion de estrategias programaticas destinadas a
internacionalizar la docencia, la investigacion y la gestion. En tal sentido, se supone que
la internacionalizacion de las universidades implica un nuevo estilo de gestion y un
cambio en la cultura institucional, y se vuelve necesario meditar la mision de la
universidad, sus funciones y la relacion entre sus componentes, abandonando la vision
individual y adoptando una visién institucional de la dimension internacional (Oregioni
y Pifiero, 2015).
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Los sistemas de educacion superior en la actualidad atraviesan distintos procesos de
transformacion favoreciendo el fortalecimiento de las capacidades de docencia,
investigacion y extension interdisciplinarias; una mayor interrelacion y balance entre
estas funciones basicas; la flexibilizacion de las estructuras académicas; y la introduccién
en su servicio del paradigma del aprendizaje permanente. En congruencia con estas
tendencias, cabe sefalar la necesidad de cambios en los programas de actualizacion,
superacién académica y reconversion del personal docente, de investigacion y de
extension, acompafados de los estimulos apropiados; la promocion de una mayor
vinculacion de la universidad con el Estado y con todos los sectores de la sociedad.
Ademas, la incorporacion de las nuevas culturas: la cultura de la pertinencia social, de la
calidad, la evaluacién y acreditacion, la informética, la de la gestion estratégica, la
internacionalizacion solidaria, asi como la preocupacion por la dimension ética del
quehacer académico, acompafiada de la rendicion social de cuentas (Gacel-Avila, 2018).
Gacel-Avila y Rodriguez (2017) indican que para que exista un beneficio para la
educacién superior y todos los que la componen mediante todas las herramientas y
oportunidades que ofrece la globalizacidn y la internacionalizacién. Por ello, es necesario
desarrollar estrategias sistémicas y transversales basadas en politicas de desarrollo
institucional. Las mismas que deben poseer una vision amplia que se adapte tanto en las
estructuras curriculares y sus componentes en distintos ambitos tanto nacional como
internacional y se evidencie en el perfil de los estudiantes a fin de producir conocimiento

con una perspectiva global.
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CAPITULO Il

ENFOQUES SOBRE LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR EN EL CONTEXTO GLOBAL Y NACIONAL

En la actualidad debido al mundo cambiante, en el que se desempefia la educacion
superior es imprescindible identificar y reconocer las individualidades de los paises,
sistemas educativos, instituciones y proveedores quienes enfrentan dificultades y
oportunidades en base a la dimension internacional de la educacion superior. Es por ello
la relevancia de identificar la variedad de enfoques que existen para abortar el proceso de

internacionalizacion (Knight, 2004).

Varios estudiosos han desarrollado muchos estudios sobre la internacionalizacion de la
educacion superior, coincidiendo en una tipologia similar de “enfoques” (Aigner et al,
1992; Arum y Van de Water, 1992; De Wit, 1995; Knight, 1994, 1996, 1997).
Mencionados investigadores utilizan el término “enfoque” para referirse a las
perspectivas adoptadas por distintos individuos en posiciones de dirigentes frente a la
promocion e implementacion de programas encaminados a la internacionalizacion. No
obstante, las categorias de enfoque que utilizan algunos autores a veces contienen
elementos sobrepuestos, debido a que originalmente se utilizan cuatro enfoques diferentes

para describir el concepto de internacionalizacion.

Knight (2004) explica que un enfoque es diferente de una definicion. Aun cuando algunos
paises 0 instituciones dentro de un pais poseen una interpretacion comudn de
internacionalizacion, la manera en la que incorporan la aplican la internacionalizacion
difiere debido a distintos factores prioritarios como la cultura, la historia, la politica y los
recursos. Adicionalmente, este autor aclara que un enfoque de internacionalizacion revela
los valores, prioridades y acciones que se presentan durante el proceso de implementacion
de la internacionalizacion. Del mismo modo puntualiza, que un enfoque no es estable. Sin
embargo, Knight (2004) subraya que no hay un enfoque correcto. La idea de enfoque se
inserta para contribuir en el proceso de descubrir y evaluar la forma en que se

conceptualiza e implementa la internacionalizacion.

1. Enfoques sobre la Internacionalizacién

Existen varios enfoques comunes que emplean las instituciones de educacion superior
durante el proceso de planificacion y aplicacion de la internacionalizacion. Knight (1994)

proporciona cuatro tipos de enfoques sobre la internacionalizacion dentro del ambito
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institucional, esta autora ilustra distintos enfoques utilizados por diversos investigadores

y profesionales frente a la internacionalizacion en la educacion superior.

Knight (2003) expone que el objetivo del analisis, agrupamiento y definicion de estos
enfoques, proveer de forma implicita o explicita una base tedrica sobre el tipo de enfoque
que se desee aplicar en distintas instituciones. Ademas, recalca que estos cuatro enfoques
no son precisamente excluyentes. En el siguiente cuadro se expone informacion sobre

cada enfoque.

Enfoque Descripcion

Actividad Categorias o tipos de actividades para describir la internacionalizacion:
el curriculum, intercambios de académicos/estudiantes, apoyo técnico,
estudiantes internacionales.

Competencia Desarrollo de nuevas aptitudes, conocimientos, actitudes y valores en
los estudiantes, el personal académico y el administrativo. A medida que
aumenta el énfasis en los resultados de la educacion, mayor es el interés
por identificar y definir el &ambito de competencia global/internacional.

Ethos Se subraya la creacion de una cultura o ambiente universitarios que
promueva y apoye las iniciativas internacionales/interculturales
Proceso Integrar o estimular la dimensién internacional o intercultural en la

ensefianza, la investigacion y el servicio mediante la combinacion de
una amplia gama de actividades, politicas y procedimientos.

Tabla: Enfoques sobre la Internacionalizacion

Fuente: Knight, J. (2003). Internacionalizacién de la educacién superior

El enfoque de Actividades, es el mas sobresalido y caracteristico del periodo en que se
describia la dimensién internacional en términos de actividades o programas especificos.
Por ello, este enfoque fue sindnimo del término educacién internacional en la década de
1970 y principios de la de 1980. Esto conduce a un enfoque bastante fragmentado y
descoordinado de la internacionalizacion, en el que no se tienen en cuenta la relacion, el
impacto y los beneficios entre las actividades. Actualmente, el enfoque de actividades es
el que se encarga de promover actividades tales como el plan de estudios, el intercambio

de estudiantes/profesores, la asistencia técnica y los estudiantes internacionales.

El enfoque de Competencias, subraya el elemento humano de la comunidad académica:
estudiantes, académicos y personal de apoyo técnico administrativo enfatizando el
desarrollo de habilidades, conocimientos, actitudes y valores en el personal mencionado
desarrollando un vinculo cercano con un enfoque de resultados. EI punto céntrico de este
enfoque es desarrollar competencias en el personal de la institucion de educacion superior
para que tengan mas conocimientos internacionales y habilidades interculturales

evidenciando como la generacion y la transferencia de conocimiento ayudan en este
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proceso. Por lo tanto, el desarrollo de curriculos y programas internacionalizados no es
un fin en si mismo sino un medio para desarrollar las competencias apropiadas en el
personal administrativo y de servicio como los estudiantes. Es por ello que en la
actualidad existe un interés progresivo en el desarrollo de este enfoque debido a la
creciente orientacion hacia las demandas y preocupaciones del mercado laboral. Por tal
motivo existe una necesidad urgente de més investigacion aplicada para identificar
aquellas competencias que ayudan a los estudiantes a ser ciudadanos nacionales e

internacionales exitosos y a contribuir a los entornos de trabajo locales y globales.

El enfoque Ethos, se relaciona con las teorias de desarrollo organizacional que se enfocan
en la creacion de una cultura o clima dentro de una organizacion para apoyar un conjunto
particular de principios y metas. Respecto de la internacionalizacion, se acentla el
establecimiento de un Ethos que estimule y fortalezca el desarrollo de valores e iniciativas
internacionales e interculturales. Enfatiza la creacion de una cultura o clima que valore y
apoye las perspectivas e iniciativas internacionales/interculturales. Ademas, se asocia
mas con teorias de desarrollo organizacional que se ocupan de crear una cultura o
ambiente dentro de una organizacion que respalden un conjunto determinado de
principios y objetivos. Este enfoque reconoce que la dimension internacional es
fundamental para la definicion de una universidad o cualquier otra institucion de
educacion superior, y cree que sin un sistema de creencias fuerte y una cultura de apoyo,
la dimension internacional de una institucién nunca se realizara. Este enfoque pretende

que la dimension internacional sea mas explicita en la cultura de una institucion.

El enfoque de Proceso, subraya la integracién de la dimension internacional y/o
intercultural en los programas académicos, asi como en las politicas rectoras y los
procedimientos de una institucion. Es decir, hace hincapié en la integracion o infusion de
una dimension internacional/intercultural en la ensefianza, la investigacion y el servicio a
través de una combinacion de una amplia gama de actividades, politicas y
procedimientos. Una preocupacion importante en este enfoque es la necesidad de abordar
la sostenibilidad de la dimension internacional. La necesidad de sefialar la sustentabilidad
de la dimension internacional es nuclear en este enfoque. Por lo tanto, los aspectos del
programa y los elementos organizacionales, tales como politicas y procedimientos,

reciben mayor atencion.

Zha (2003) indica que, es necesario recapitular que estos cuatro enfoques son
complementarios y, definitivamente, no son excluyentes. Las caracteristicas reflejan el
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dinamismo del concepto de internacionalizacion y la forma en que se crean nuevos

rumbos para la educacion superior y, a la vez, se trata de dar respuesta a las tendencias y

necesidades actuales.

2. Modelos de Internacionalizacién

Actualmente existen una gran variedad de modelos para el desarrollo de programas de

internacionalizacion en las instituciones de educacién superior a nivel mundial. Por tanto,

en consecuencia, a los diferentes objetivos que poseen las diferentes instituciones para

enfocarse sobre elementos que se relacionan con la internacionalizacion se desarrolla la

variabilidad de los modelos existentes (Fierro, 2020). En la siguiente tabla se describe la

evolucion de varios modelos descritos por autores pioneros en el campo de la

internacionalizacion en la educacion superior.

Evolucidén de los modelos de internacionalizacion en la educacion superior

Autor

Modelo

Warner (1992)

Propone 3 modelos donde intenta reflejar los diversos enfoques de la
internacionalizacion ademas explora los diversos supuestos e
imperativos que subyacen o impulsan este proceso en la educacién

superior: 1.- Competitividad internacional: este modelo se enfoca en el

proceso de incluir elementos y caracteristicas durante la formacion de

los estudiantes para el mercado laboral. 2.- La internacionalizacién

como un modelo autodesarrollo: En este modelo se puntualiza la

importancia de la globalizacién para crear convenios y comercio

internacional. 3.- Transformacion social: este modelo expone que el

conocimiento adquirido es una herramienta para la mejora Yy

transformacion social.

Knight (1994)

Presenta un modelo genérico compuesto por seis etapas las cuales
abarcan distintos niveles, contextos y necesidades entorno a la
internacionalizacion de la educacion superior las cuales con: a) Toma de
conciencia de los actores; b) La etapa del compromiso institucional; c)
La etapa de planeacion de las actividades; d) La etapa operativa esta
preparada en sus funciones; e) Durante la etapa de evaluacion de los

procesos administrativos; f) La etapa del reforzamiento del proceso.

Davies (1995).

Expone un modelo compuesto por dos ejes: Eje 1: Las IES acttan de

forma reactiva, esporadica e irregular en sus actividades y programas.
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Eje 2: Las IES poseen y aplican procedimientos precisos y disefiados
especificamente para las actividades de la internacionalizacion.

Ademas ha fundamentado este modelo en factores internos como: 1.La
mision institucional, tradiciones, y autoimagen; 2.La evaluacion de las
fortalezas y debilidades en los programas, personal y financiamiento;
3.Estructura de liderazgo organizacional, y externos como:
1.Percepciones externas de la imagen e identidad; 2.Evaluacion de las
tendencias y oportunidades en el mercado laboral internacional;
3.Evaluacion de la situacion competitiva, que repercuten en las

estrategias de internacionalizacion.

Rudzki (1998) Describe un modelo de planeacion estratégica compuesto por cuatro
actividades: 1. el cambio organizativo; 2. la innovacién del curriculo; 3.

el desarrollo de recursos humanos; 4. la movilidad estudiantil.

Van der Wende Sefiala un modelo donde se considera los efectos en corto y largo plazo:
(2002) A corto plazo los beneficios recaen en el estudiante, el académico y en
las préacticas de docencia. A largo plazo los beneficios son acumulativos
para las IES, para incrementar la calidad de la educacién, mejorar la
calidad del perfil de los egresados y obtener un mejor posicionamiento

institucional.

De Wit (2002) Basa su modelo en el de Knight (1994), ya que concuerda que es un
proceso de pasos que forma un ciclo centrado en la dimension
institucional, incluyendo la docencia, investigacion, servicios y otros

factores.

Gacel-Avila Expone un modelo sencillo establecido en dos estrategias:
(2009) organizacionales y programaticas. Ademas de su efecto en varios niveles
educativos: (1). Micro-proceso: ensefianza-aprendizaje en el aula. (2).
Mediano: factores que  determinan el contenido vy
meétodos de ensefianza aprendizaje, es decir, el curriculo. (3).

Macro-definicion de estrategias y politicas institucionales.

Fuente: Elaboracion propia en base a la revision y analisis bibliogréafico.

3. El Ciclo de la Internacionalizacion
El proceso de aplicacion de la Internacionalizacion es un desafio latente dentro de las

instituciones de educacion superior. Esto se debe a la dificil tarea de crear en base a los
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documentos e investigaciones existentes donde se evidencia a la internacionalizacion
como una estrategia integral, pero practica que tiene el objetivo de integrar e
institucionalizar el contexto internacional en los sistemas universitarios. Muchos autores
sefialan que es posible conceptualizar este proceso como un ciclo.

Knight (1994) propuso un ciclo el cual esta compuesto por seis fases las cuales permiten
a las instituciones avanzar a su propio ritmo. Ademas, indica que existe una secuencia
entre las seis fases, pero también se debe reconocer la importancia del flujo bidireccional
que se produce entre los diferentes pasos. Por ello este autor creo un diagrama para

representar mejor su propuesta.

1.Awareness

6.Reinforcement 2.Commitment

N K
M 3.Planning
=~ Vd

4.0perationalize

Fuente: Knight, J. (1994). Internationalization: Elements and checkpoints

Knight (1994) expone y detalla cada fase para facilitar la comprension y entendimiento
de los interesados en el desarrollo de este proceso, a continuacion, se resume brevemente

lo expuesto por esta autora.

1. Concienciacion (Awareness): esta fase tiene como objetivo crear conciencia sobre los
beneficios y la importancia de la internacionalizacion para los estudiantes,
autoridades, personal docente y de servicio. Es por ello que es de vital importancia
estimular debates para conocer y determinar las necesidades, propoésitos, estrategias,
implicaciones de los recursos y los beneficios de la internacionalizacion. Cabe
recalcar que la internacionalizacion incluye varios aspectos que deben ser tomados en

cuenta dentro de una institucién. La internacionalizacion es para todos los que
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conforman una institucion no solo para determinado grupo por ello es necesario
convertir la conciencia en compromiso.

Compromiso (Commitment): esta fase genera el compromiso con el proceso de
integracion de la dimension internacional en las funciones de investigacion,
formacion, docencia y servicios. EI compromiso se debe observar principalmente en
los lideres y autoridades superiores de la comunidad universitaria, ya que ellos son
los encargados de administrar los fondos presupuestarios asignados para apoyar o
desarrollar una iniciativa prioritaria en el proceso de internacionalizacion.
Mayoritariamente depende de la actitud y el compromiso, el reconocimiento y la
recompensa. Ademas, también es necesario el compromiso de los demas participantes
y quienes conforman la comunidad universitaria tales como los docentes,
investigadores, personal en general y los estudiantes para complementar las acciones
0 programas que desarrollen las autoridades involucradas convirtiéndose en un
compromiso de todos.

Planificacion (Planning): En esta fase se desarrolla un plan o una estratega integral
teniendo como base el compromiso y la participacion de los involucrados para crear
un plan y hacerlo operativo. Como primer paso en esta fase se debe aclarar cual es el
propdsito y la meta que se espera alcanzar. Ademas de poseer conocimientos sobre
las razones para la internacionalizacion, para lo cual se debe realizar un estudio de
varios aspectos previamente para desarrollar una estrategia satisfactoria. Cada
institucion puede disefiar su plan de internacionalizacion en base a sus necesidades e
intereses teniendo mayor posibilidad de éxito ya que el uso de una estrategia general
€S muy poco exitoso.

Debe suceder en varios niveles. Primeramente, es importante tener claro la mision del
proceso. Seguido de ello se debe definir la importancia e intencién de los planes
estratégicos y operativos enfatizando la centralizacion y descentralizacion. Para poder
alentar, apoyar y sostener las iniciativas locales. Para tener un buen desarrollo en un
contexto mas amplio. La planificacion para el desarrollo de la internacionalizacion es
Unica para cada instituciobn, a menos que sea una institucion nueva. La
internacionalizacion tiene una transcendencia relevante donde prevalece el optimismo
del realismo. Ya que se establecen prioridades y plazos realistas. En otras palabras,
crear un plan operativo.

Operacionalizacion (Operationalize): en esta fase se deben implementar los

diferentes aspectos de una estrategia para crear una cultura de apoyo. En esta fase tres
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componentes poseen un rol fundamental: 1. las actividades y servicios académicos;
2. los factores organizativos y 3. los principios rectores. El ritmo y las prioridades de
cada actividad dependeran de las necesidades, objetivos y recursos de cada
institucion, no obstante, con cada actividad se debe considerar conjuntamente los
factores organizativos. En base al propésito, las necesidades, los recursos y las
caracteristicas de cada institucion se debe personalizar cada plan operativo.
Actualmente, los lideres y autoridades deben ser practicos y realistas debido a los
recursos decrecientes y las prioridades contrapuestas, para poder manejar el proceso
de internacionalizacion sin los recursos econémicos necesarios. Por ello, se estan
tomando otras medidas como la creacion de nuevas asociaciones vinculadas al sector
publico y privado ademas de los vinculos con grupos comunitarios.

Un factor critico en esta fase es la creacion de una oficina u puesto dedicado a
actividades internacionales, ya que poseer una refleja el compromiso de la comunidad
universitaria con los asuntos internacionales. Ademas, una oficina internacional
puede tener una perspectiva macro de lo que sucede en la institucion para reforzar o
complementar diferentes aspectos en el desarrollo de las distintas actividades.

Una oficina internacional coordina o supervisa diferentes funciones dentro del
proceso de internacionalizacion tales como la capacitacion de profesores y personal,
el apoyo de asesoramiento, el intercambio de informacion, la recaudacion de fondos,
la defensa, el desarrollo de politicas entre otros. Cabe recalcar que dicha oficina posee
grandes responsabilidades para el desarrollo, la gestion y la evaluacion de programas
internacionales, sin embargo, en ocasiones no se poseen los recursos econdémicos, de
personal o el tiempo. Por ello es importante encajar todas estas piezas en un plan de
toda la institucion mejorando el manejo y administracion del proceso de
internacionalizacion.

Revision (Review): esta fase incluye evaluar y mejorar de forma continua la calidad y
el impacto de los diferentes aspectos del proceso. El concepto de revision se lo
interpreta de dos maneras. Revision significa monitorear y evaluar el éxito y valor de
las actividades de manera individual, este tipo de revision es fundamental durante un
cambio organizacional como lo es la internacionalizacion. Debido a que trata de
asegurar el cumplimiento de los objetivos de manera eficaz, eficiente y de calidad
para cumplir con las expectativas y expectativas.

La definicion de revision también concierne con la incorporacién de la

internacionalizacion mediante el proceso de revision y presupuestacion anual o
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bianual el cual realizan los departamentos académicos y administrativos de la
institucion. Este tipo de revision es sistematica la cual integra en los sistemas
administrativos y académicos y la internacionalizacion en cada institucion. Ademas,
sirve para medir el nivel de actividad e integracion de la internacionalizacion en toda
la universidad.

6. Refuerzo (Renforcement): en esta fase se aborda la recompensa y el reconocimiento
de la participacion de la facultad y el personal. Una institucion debe hallar formas
especificas y simbolicas de valorar el esfuerzo y dedicacion de los profesores y
personal involucrado en el desarrollo de wuna -cultura que apoye la
internacionalizacion.

La importancia de incorporar incentivos y recompensas recae en mantener un
compromiso sostenido, para ello la cultura de cada institucién determina la manera de
reconocer y honrar los esfuerzos en el proceso de internacionalizacion. Ademas,
indagar entre los docentes y el personal para poder conocer distintas ideas sobre los
aspectos que ayudan o dificultan el trabajo de la internacionalizacion.
Knight (1994) resalta que el proceso de internacionalizacion es ciclico, no lineal.
El refuerzo y la recompensa conducen a una conciencia y un compromiso
renovados. Una base de compromiso renovada y mas amplia conduce a mas
procesos de planificacion. Esto suele estimular cambios en los programas o
politicas existentes y el desarrollo e implementacion de nuevas actividades y

servicios. Un sistema continuo de apoyo, seguimiento y revision intenta mejorar
la calidad e implica incentivos, reconocimientos y recompensas (p.14).

4. Elementos de la Internacionalizacion.

Hayward y Siaya (2001) exponen que de acuerdo con American Council of Education el
proceso de internacionalizacion es un conjunto de actividades intelectuales encaminada a
ayudar a los miembros de la sociedad a comprender el contexto global en el cual habitan
y se relacionan, perciben distintos aspectos como politicos sociales y culturales Paige,
Jacobs, Yershova y DeJaeghere (2013) coinciden y enfatizan que la internacionalizacion
representa la creacion de espacios esenciales para la ensefianza, investigacion y
vinculacion con la sociedad.

En base a una serie de estudios desarrollados en diferentes instituciones de educacion
superior y una revisiéon bibliografica, varios autores han identificado una serie de
elementos que poseen un rol significativo en el proceso de internacionalizacién. (Harari,
1989; Audas, 1991; Aigner et al, 1992; Norfleet y Wilcox, 1992; Scott, 1992; Francis,

1993; Knight, 1994). La mayoria expone que los elementos son diferentes actividades
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académicas donde se involucra a toda la comunidad universitaria tales como intercambios

de estudiantes u docentes, planes de estudios, inclusion de estudiantes internacionales

entre otros. Algunos los identifican como ciertos factores organizacionales como la

planificacion anual, declaraciones de politicas, sistemas de revision, etc. (Zha, 2003).

Knight (1994) expone que es fundamental saber diferenciar entre los factores académicos

y organizacionales. Debido a que la internacionalizacién debe basarse en la cultura,

politica, planificacion y procesos organizativos de la institucion para que no sea un

proceso momentaneo. Ademas, es importante promover que las diferentes actividades se

refuerzan entre si teniendo como resultado un proceso de impacto para el beneficio de la

institucion y sociedad. En el siguiente cuadro Knight resume y categoriza los elementos

importantes identificados por diferentes investigadores

Investigador

Programas académicos y
servicios

Factores organizacionales

Harari * Desarrollo curricular *Crear un espiritu internacional en
(1989) *Intercambios internacionales el campus
*Asociaciones externas *Planificacion integrada y
estratégica
* Compromiso de la alta direccién
*Apoyo interno y coaliciones
externas
Audas * Integrar el contexto | *Politicas escritas a nivel central y
(1991) internacional e intercultural en el | local
curriculo *Revision sistematica y
planificacion a largo plazo
*Oficina internacional central con
director ejecutivo
*Canales de  comunicacion
formales e informales
Aigner et al *Plan de estudios * Liderazgo desde la
(1992) *Idioma extranjero administracion
*Practicas e  intercambios | * Desarrollo y participacion de la
internacionales facultad.
*Estudiantes 'y  académicos | *Agenda amplia con metas
extranjeros especificas
*Cooperacion técnica y | *Redes
desarrollo internacional *Servicio centralizado
*Servicio publico
Norfleet an | * Reclutamiento de estudiantes | * Compromiso institucional
Wilcox internacionales
(1992) * Crear conciencia mundial

*Internacionalizando el curriculo
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*Estudiar en el extranjero e
intercambio de profesores
*Participacion de la comunidad

Scott *Integrado a traves del curriculo | *Estado de la mision
(1992) *actividades  curriculares y | *Revision anual
extracurriculares incluidas *Plan plurianual
*  Docencia, formacion e | *Recaudacion de fondos
investigacion de grado *Reconocimiento y recompensas
*Asociaciones externas de la facultad.
*  Vinculacion de temas | *Apoyo del Senado y la Junta de
internacionales y multiculturales. | Gobernadores
*Fondos para la facultad y el
desarrollo curricular
*Metas y objetivos anuales
British *Plan de estudios *Liderazgo de la alta direccion
Columbia *Desarrollo de profesores y | *Prioridad dada a los esfuerzos
Centre for | personal. internacionales
International | *Programa  de  estudiantes | * Articulacion de objetivos.
Education internacionales *Compromiso a largo plazo
*Estudiar/trabajar en el | *Relaciones publicas mejoradas
Francis extranjero e intercambios *ACCeso a recursos
(1993) *Vinculos internacionales * Participacion de la facultad
* Vinculos comunitarios *Planificacion y  evaluacion
estratégica
*Recursos
Knight *Programas de trabajo | *Compromiso y apoyo de altos
(1994) estudiantil/estudios en el | administradores 'y Junta de
extranjero Gobierno
*Innovacion curricular *Apoyo Y participacion de la masa
*Estudiantes 'y  académicos | critica de profesores/personal

internacionales
*Programas de intercambio y
movilidad de docentes/personal

*Proyectos de desarrollo
internacional
*Iniciativas conjuntas de
investigacion
*Vinculos institucionales

internacionales

*ldiomas extranjeros
*Area/estudios tematicos

* Asociaciones comunitarias
*Formacién intercultural
*Actividades extracurriculares y
servicios institucionales

*Oficina o posicion internacional
con personal experimentado.

* Financiacién y apoyo adecuados
tanto internos como externos
*Politica de fomento y apoyo a
iniciativas locales en un marco de
politica institucional boa
*Incentivos y recompensas para
estudiantes, personal y profesores
*Mecanismos de comunicacion e
intercambio de informacion

Fuente: Knight (1994). Internationalization: Elements and Checkpoints, p.6
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5. Etapas del proceso de Internacionalizacion de la Educacion Superior en
América Latina

La Internacionalizacién posee un rol significativo para el futuro de la Educacién Superior
(ES) latinoamericana y su importancia para el desarrollo de nuestras sociedades esta
vinculado a procesos que son parte del ordenamiento neoliberal. Debido a que se
despliega en un contexto de polarizacion del conocimiento y desarrollo tecnoldgico
creciente. Por tal motivo, las instituciones de Educacion Superior son fundamentales para
beneficiar la inclusion de los actores al proceso social y extender una vision hacia el
desarrollo humano (Andrés, 2020).
El desarrollo de la Internacionalizacion en América Latina produce distintos fenémenos
segun Andrés (2020), dependiendo la etapa de desarrollo en la que se encuentre, mismos
que se detallan de manera breve:
Masificacion y Acceso en Latinoamérica: A lo largo del tiempo se ha podido observar
los notables cambios en tamafio, calidad, matricula, graduacion, privatizacion, etc., en los
diferentes sistemas de Educacion Superior. Desde un mega sistema con mas de 2 millones
de estudiantes (Brasil), otros grandes con 2 millones de estudiantes (México y Argentina),
y de tamafio medio con 1,2 millones (Colombia, Venezuela) y 500.000 estudiantes (Peru
y Chile). También hay sistemas pequefios con entre 500.000 y 150.000 estudiantes
(Bolivia, Cuba, Ecuador, Guatemala y Republica Dominicana), y otros muy pequefios
con menos de 150.000 estudiantes (Paraguay, Panama, Honduras, El Salvador, Uruguay
y Nicaragua) (L6pez Segrera, 2008: 281).
En relacion al resto del mundo, América Latina es la regién donde mas aumenta el acceso
de alumnos en la educacion superior. Aqui la cantidad de estudiantes paso de ser de 7.544
en 1994 a 13.851 en 2003, aumentando un 83%, lo que se estima que evolucionara de
manera mas significativa para el 2025. Ademas, se experimenta una disminucién de la
poblacion de entre 20-24 afios, lo que significa que el aumento de la matricula incluye
una cobertura etaria mas amplia, abarcando a mujeres, estudiantes de areas rurales, otras
minorias, etc., es decir, no solo estudiantes blancos de clase alta.
El 60% de la matricula en AL se concentra en México, Argentina y Brasil, siendo los
sistemas de ES méas grandes, mientras que Brasil y México fueron los que mas
contribuyeron para la investigacion cientifica (posgrados de instituciones publicas). La
masificacion, sin embargo, se concentra en Chile, Colombia, Ecuador y Peru, es decir que
en el resto de los paises no se dio un crecimiento exponencial como el que ocurrid en

éstos, sino que se tratd de un aumento sostenido que se habia iniciado previamente. Los
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cuatro paises mencionados han implementado varias politicas para favorecer el acceso, y
el sector privado jugé un papel importante para atraer estudiantes; mientras que el sector
publico hizo su aporte con la provisién de préstamos y becas que facilitaron el acceso a
las instituciones de ES privadas, ya que éstas ultimas son las que concentran el incremento
en el acceso (BM, 2017: 7). Segun el Informe del BM (BM, 2017: 86), la desigualdad en
el acceso en América Latina y el Caribe es mayor en América Central que en América
del Sur (Andrés, 2020)

Movilidad de Estudiantes: La movilidad de estudiantes no es un fendmeno nuevo, sin
embargo, en los Gltimos afios se ha convertido en un rasgo distintivo en los diferentes
procesos de la internacionalizacion de la educacion superior, misma que abarca una serie
de procesos que permiten que la educacion superior sea mas internacional, lo que afecta
no solo a los estudiantes, sino también al profesorado y al personal, a las instituciones de
educacion superior y a los paises de todo el mundo. Es decir, la movilidad permite crear
redes de conocimiento, debido a que el conocimiento no se mantiene estatico y mediante
la cooperacion permite crear fortalezas para dar respuesta a grandes desafios globales.
No obstante, en un informe de la UNESCO en el 2022 expone que la dependencia de las
formas de movilidad fisica de estudiantes que implican el cruce de fronteras y los viajes
estd resultando insostenible tomando como referencia los tiempos de crisis climética
mundial y la Pandemia de la covid-19. Por ello, la movilidad estudiantil evoluciono para
que mas estudiantes puedan beneficiarse de una experiencia internacional de forma que
no esté sujeta a las cambiantes restricciones sanitarias o politicas mundiales, y que tenga
en cuenta el bienestar del planeta.

Surgiendo asi la movilidad virtual de estudiantes, definida por la UNESCO IESALC
como una forma de movilidad que utiliza las tecnologias de la informacion y la
comunicacion para facilitar los intercambios y la colaboracién académica, cultural y
experiencial transfronteriza y/o interinstitucional, podria aumentar el acceso a la
educacion internacional, aprovechando la tecnologia definitivamente y reduciendo la
huella medioambiental de la educacion superior (UNESCO, 2022).

Actualmente, las formas virtuales de movilidad de los estudiantes ya se desarrollan de
mejor manera y estan reconocidas junto a la movilidad fisica en el Convenio Mundial
sobre el Reconocimiento de Cualificaciones. Algunas formas de movilidad virtual
estudiantil estdn muy desarrolladas, mientras que otras se pusieron en marcha debido a
las restricciones al movimiento fisico impuestas por la pandemia. Los 14 estudios de caso

del informe realizado por la UNESCO, incluyen 73 IES de 38 paises de todas las regiones
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del mundo, son ejemplos realmente notables del tipo de educacion superior que la gente
espera: centrada en el estudiante, flexible y conectada (UNESCO IESALC, 2022). En
muchos casos, los programas de MVE se pusieron en marcha rapidamente, a pesar del
compromiso del profesorado y del personal requerido, y con recursos financieros
minimos, simplemente para que los estudiantes no se perdieran durante la pandemia.

La MVE apoya la internacionalizacion de la educacion superior para que sea mas
inclusiva y sostenible y promueva una educacion de alta calidad y el desarrollo de
competencias. A través de los Convenios Mundiales y Regionales de Convalidacion de
Cualificaciones, la UNESCO ha creado una plataforma para generar un consenso
internacional sobre la movilidad virtual de calidad de estudiantes y para garantizar que el
reconocimiento de créditos o titulos se realice en un entorno seguro que proteja los
derechos de los estudiantes (UNESCO, 2022).

Una desventaja significativa de la movilidad estudiantil es la fuga de cerebros ya que
tiene incidencias sobre los sistemas tanto de educacidn superior como de ciencia y
tecnologia, en los paises de procedencia, principalmente en materia de acreditacion
para una mejor legibilidad de las carreras, de reestructuracion de los dispositivos
de reconocimiento mutuo de titulos, grados y certificaciones profesionales, de disefio
de una oferta de posgrados asociados, en el primero y de creacion/consolidacion
de centros de excelencia regional en el segundo (Didou, 2009).

La fuga de cerebros, implica retos en cuanto a acreditacion académica de calidad y a
convalidacion de certificaciones profesionales, debido a que se debe instalar iniciativas
destinadas no solo a repa-triar o a revincular solidariamente a los cerebros en fuga sino a
retenerlos preventivamente. Una de las respuestas mas socorrida en la region consistio en
fortalecer la oferta de posgrados asociados, con doble titulacion y estancias de movilidad
corta. Debido a la baja regulacion, para establecer respuestas oportunistas que permitan
la insercidn de los beneficiarios de los programas de movilidad altamente calificados para
retribuir al pais con sus conocimientos adquiridos mismos que sustentan redes
académico- cientificas de formacion de jovenes investigadores y mano de obra altamente
calificada (Didou, 2009).

Privatizacion y Calidad: Doble Sistema: EIl "doble sistema" en la educacion superior se
refiere a la coexistencia de instituciones publicas y privadas en un mismo sistema
educativo. En el contexto de la internacionalizacién de la educacion superior, esto puede
influir en la movilidad estudiantil y académica, ya que las instituciones privadas a menudo

tienen una mayor flexibilidad para establecer acuerdos internacionales y atraer talento
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extranjero. Segun, Sanchez y Romero (2022) la internacionalizacion de la educacion
superior que se ha desarrollado desde el modelo hegemdnico creando un ecosistema
autorreferencial cuyos efectos son la competitividad, la profundizacion de desigualdades
estructurales y la exclusion de parte importante de la poblacion las mayorias, al acceso a
la educacion superior.

Sin embargo, en América Latina y EI Caribe surgieron nuevas perspectivas
descolonizadoras, a fin de formular, a partir de visiones enddgenas, distintos propdsitos
de la educacion superior lo que involucra de manera directa a la internacionalizacion.
Para poder preservar aquello que ya existe y que se ha marginado, partiendo desde el
reconocimiento de la diversidad de territorios y realidades locales con el objetivo de
identificar las necesidades y potenciales de los actores locales y nacionales que
conforman las instituciones de educacidn superior en busca de la calidad educativa.
Sanchez y Romero (2022) expresan que “La gestion del conocimiento sobre las
experiencias de internacionalizacion, el mapeo de actores y la construccion de agendas
comunes de las IES en la region son pasos fundamentales para dar lugar a formas de
internacionalizacion que respondan de manera efectiva a las maltiples problematicas de
la regiéon aprendizaje” (60). Debido a lo expuesto es indispensable replantear el
ecosistema de la internacionalizacion de la educacion superior a fin de transformar las
formas en las que se incluye y excluye al “otro™. Ello pasa por erradicar la logica de la
competencia a ultranza e incorporar principios de horizontalidad, cooperacion y el mutuo
beneficio y aprendizaje. Es decir, la privatizacion se refiere a los procesos que buscan
expandir los intereses privados en la educacion superior, mientras que la calidad se refiere
a la mejora de la educacion y la internacionalizacion de su oferta.

Inequidad y Desigualdad:

La desigualdad e inequidad en las sociedades posee un impacto que se puede distinguir
mediante diferentes aspectos como son la economia relacionada con el nivel educativo,
el ambito laboral, empleo y la productividad, todos relacionados directamente con el
crecimiento econdmico de la sociedad (Becker, 1972; Persson, Tabellini, 1994). El alto
desempleo, la baja educacion y los bajos salarios afectan negativamente el lento y bajo
crecimiento econdémico. La alta desigualdad en la poblacion esta asociada con una baja
productividad individual, mala salud y dependencia de la asistencia social del gobierno
(Heckman, Krueger, 2003).

Para un individuo, el nivel de educacion alcanzado determina en gran medida las

oportunidades, las opciones profesionales y la participacion social. En los paises
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desarrollados, los tecnélogos y profesionales que se gradGan en instituciones de
educacion superior ganan tres veces mas que aquellos que no tienen esas calificaciones,
y el retorno de la inversién en educacidn superior es mayor; contribuira a reducir la
desigualdad entre las instituciones educativas. Personas que trabajan en este nivel de
trabajo (Paulsen, 2000; CEPAL, 2007). Las diferencias entre las instituciones regionales
de educacion superior se reflejan en la presencia o ausencia de opciones para quienes
desean ingresar a las IES y la disponibilidad de oportunidades educativas. Localizacion
de la ensefianza (diferencias en cobertura) y acceso a oportunidades y opciones educativas
(diferencias y calidad) (diferencias en participacion). Los requisitos de acceso se basan
en una combinacion de criterios de admision basados en el mérito (nosotros mismos) y
en las necesidades (bienestar financiero y participacion personal), y los recursos se
asignan a politicas de admision basadas en préstamos estudiantiles y matriculas.

Segun Hernandez (2021), la igualdad de oportunidades se refiere a la idea de una sociedad
democratica que pretende ser justa con los ciudadanos en funcion de sus expectativas
(objetivos), necesidades, habilidades y aportes a la sociedad; su desarrollo y su
supervivencia. El acceso a la educacion significa acceso a la cultura, a oportunidades
laborales y acceso a los procesos de cambio y de toma de decisiones en sociedades que
enfrentan los desafios de nuestro tiempo. En educacion, ampliar el acceso en las formas
existentes para incluir a mas personas sin cambiar los métodos de inclusién y uso basados
en caracteristicas individuales incluira el acceso a lugares que las personas tal vez no vean
al mismo tiempo. Puedes utilizar tus fortalezas y superar tus limitaciones. De lo contrario,
como suele ser el caso, las politicas y procedimientos existentes ofrecen diferentes
oportunidades a diferentes grupos y personas con necesidades diferentes a las poblaciones
para las que fueron disefiadas.

Los enfoques de aprendizaje "inclusivos” significan cambiar las instituciones y
experiencias educativas para proporcionar respuestas éticas, apropiadas y de alta calidad
que aborden las diferencias individuales y grupales. La eliminacion de la desigualdad
(UNESCO, 1994) es el uso de oportunidades en igualdad de condiciones para la
diversidad de personas que participan en ellas, y teniendo en cuenta sus diferencias, la
existencia de opciones basadas en sus necesidades y la existencia de opciones basadas en
sus necesidades. caracteristicas, género. y la genealogia del pueblo, significa trabajar. ,
raza, idioma, cultura, etc.

Las personas con un alto nivel educativo que cumplen con los requisitos del mercado

laboral no determinan el salario de un puesto de trabajo. Esto depende de otros factores
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relacionados con la demanda laboral y las acciones de los empleadores que producen
diferencias en salarios y oportunidades. Economia individual y direcciones futuras.
Reconociendo los cambios y avances para superar las desigualdades existentes entre los
sexos, las continuas tendencias de desigualdad, pobreza y exclusion en los ultimos 15
afios, las peores entre los pueblos indigenas, africanos y algunos grupos de inmigrantes
en muchas regiones. Estos grupos tienen la mitad de ingresos que el grupo “criollo o
latino", y estas diferencias son mas pronunciadas a lo largo de los afios en educacion,
salud y vivienda en comparacion con los grupos desfavorecidos (Hernandez, 2021).

El mayor valor de la educacion superior se debe al nuevo valor de los conocimientos y
habilidades en la nueva economia, donde el empleo requiere nuevos conocimientos y
habilidades. Este nivel de educacion estéa vinculado al capital intelectual de la empresa, a
una mayor productividad y competitividad, y a un mejor acceso a la educacion superior
en la region que permita el acceso a grandes poblaciones (Banco Mundial, 2007). La
fuerte relacion con la necesidad se fundamenta en los recursos disponibles (cuota) que se
destinan a la oferta en funcion del nimero de personas que quieren estudiar en las IES
(diversidad-diferenciacidn). Las cuotas (recursos) se determinan en funcion del mérito y
las necesidades de los estudiantes (demanda) y las necesidades nacionales (politicas de
admision y acceso). A medida que nuestras posibilidades de supervivencia aumentan y
respondemos a las demandas de talento (mérito) de varios grupos de la sociedad, nuestras
opciones aumentan (Hernandez, 2021).

Comercializacion de la Educacion Superior:

Segln Rey-Paba, Corrales y Lombana-Coy, es importante buscar nuevas fuentes de
ingresos para incrementar los ingresos operativos de las instituciones de educacién
superior. Un tema importante es el marketing y la comercializacion de la educacion
superior, donde existen disputas sobre el equilibrio entre los resultados econdémicos
obtenidos de esta manera y la calidad de la educacion ofrecida. A pesar de la oposicion,
el comercio de servicios, incluida la educacion, esté recibiendo apoyo en un contexto
internacional. En el Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (GATS) de la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC), el conocimiento se considera un bien
comercializable y esta respaldado por muchas reglas, como se afirma (2022, p.6).

La educacién en América Latina ha sido presentada como un derecho social que debe ser
garantizado por los gobiernos nacionales, en contra de la idea de que la educacion es una
mercancia. La idea se anuncio en una conferencia regional de educacién superior en

Cartagena, Colombia, en 2008. Pero hemos visto suceder lo contrario en Los Angeles. El
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namero de instituciones privadas ha aumentado rapidamente, y los mejores estudiantes
(y profesores) han pasado de instituciones de educacién superior publicas a privadas y
privadas. Esta debilidad de los sistemas publicos promueve una fuga de cerebros, en la
que los mejores estudiantes latinoamericanos buscan mejores oportunidades en los paises
en desarrollo. Aponte (2003) sefiala que la comercializacién de la educacion superior
surgid a principios del siglo pasado. Este proceso se puede dividir en tres diferentes etapas
y aspectos de desarrollo, dependiendo de la estructura de la economia y la sociedad
educativa, caracterizadas por los procesos de globalizacién, intercambio comercial e
integracion.

Segun el conjunto social de los paises de la regién, la educacion superior gratuita o
remunerada en instituciones publicas y privadas es meritoria y puede ser disfrutada por
ciertos sectores de la poblacion. La creciente comercializacion de algunas areas de la
educacion superior estd cambiando la forma en que se imparte la educacion y redefiniendo
la educacion superior como un bien social y un servicio publico. Ahora se reconoce mas
que existen productos o industrias especificas que estan sujetas a ideas y oficios, que
fomentan nuevas oportunidades de conocimiento. Estos cambios dependen de variables

que interactdan en los mercados nacionales e internacionales (Aponte, 2003).
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO
El presente capitulo presenta detalladamente la metodologia utilizada para abordar el
problema planteado fue mediante un tipo de investigacion descriptiva-analitica,
basdndose en un enfoque cualitativo el cual se centra en comprender fendGmenos
complejos, contextos y procesos a través de analisis interpretativos y descriptivos.
Ademas, se apoy0 del método tedrico deductivo-inductivo como modelo para recolectar
informacidn bibliografica como respaldo y sustento el trabajo investigativo, lo que se
evidencio en el marco tedrico.
Primeramente, se expone el enfoque metodoldgico, mismo que incluye la estrategia de
investigacion. Ademas, se explica de manera breve el disefio de estudio de caso y la
justificacion de su implementacion en una institucion de educacion superior la cual se
puede seleccionar para futuros estudios. Ademas, se presentan las fuentes de informacion
incluyendo las técnicas de recoleccion de informacion bibliografica, y finalmente, la
estrategia para analizar la informacion.
La finalidad del presente epigrafe es exponer al lector la metodologia utilizada para
construir la evidencia empirica del presente trabajo de investigacion.
3.1. Enfoque metodoldgico
El presente estudio investigativo es de tipo cualitativo de naturaleza descriptiva-analitica;
ya que tal como lo expone Corona (2018), este tipo de investigacion se fundamenta en el
analisis de informacién de caracter subjetivo la cual no es posible medir mediante una
escala cualitativa. Esta investigacion no surge de hipotesis y sus objetivos pueden
modificarse en base a los acontecimientos durante el proceso de recoleccion de
informacién. Es decir, la investigacion de tipo cualitativo permite sustentar la vision
epistemoldgica y metodoldgica de las experiencias de tal manera, que las opiniones
respectos al tema de estudio se relacionen con el andlisis de la informacion recolectada
de varios investigadores para construir una realidad de manera cooperativa.
3.2 Unidad de analisis
Segun Yin (2003) la unidad de analisis esta definido por la pregunta de investigacion. Por
ello, es necesario recolectar informacion de diferentes fuentes para contrastar diferentes
resultados para examinar un fenémeno de manera detallada.
Es decir, la unidad de analisis del presentes estudio investigativo es la epistemologia y
los avances en el desarrollo de la internacionalizacion y los enfoques més relevantes de

su aplicacion a lo largo del tiempo.
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3.3 Fuentes de informacién

En el proceso de recoleccion de informacion se utilizé maltiples fuentes de informacion,

combinando informacién primaria y secundaria. Las fuentes de informacion que se

utilizaron son:

3.3.1 Revisiéon documental.

Algunas de las fuentes documentales mas significativas utilizadas para la investigacién

son las siguientes:

Globalizacion e internacionalizacion de la educacion superior: un enfoque
epistemolagico.

The internationalization of higher education: Motivations and realities.

La Internacionalizacién de la Educacion Superior como Sistema
Internacionalizacién e integracion de los sistemas de educacion superior en el
Mercosur educativo.

Internationalization of higher education in the United States of America and
Europe: A historical, comparative and conceptual analysis.

The Different Faces and Phases of Internationalization of Higher Education.
Internationalization of higher education.

La internacionalizacion de la educacion superior en América Latina:
oportunidades y desafios.

La internacionalizacion de la educacion terciaria en América Latina y el Caribe:
avances, tendencias y vision al futuro.

Marco tedrico: Modelo de oficinas de relaciones internacionales. En R. SAFIRO,
Casos practicos para la gestion de la
internacionalizacion en universidades.

Internacionalizacion de la educacion superior en América Latina y el Caribe: un
balance.

Internationalization: management strategies and issues

Strategies for Internationalization of Higher Education: historical and conceptual
perspectives.

Internationalization: Elements and checkpoints.

Internationalization Remodeled Definition, Approaches, and Rationales.

Un modelo de internacionalizacion: respuesta a nuevas realidades y retos.
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e Internacionalizacion de la Educacién Superior: Nuevos desarrollos y
Consecuencias No Intencionadas
e La internacionalizacién de la educacion superior. Significado, relevancia y
evolucion historica.
e Documento de politica para el cambio y el desarrollo en la educacién superior,
UNESCO.
e Educacion Superior en una Sociedad Mundializada, UNESCO.
3.4. Estrategia y dimensiones de anélisis
En el desarrollo de este documento se consideran diversas perspectivas de analisis ligadas
al desarrollo de la internacionalizacion de la educacion superior en las diferentes
instituciones, tanto como en los paises mas desarrollados hasta los de poco desarrollo.
Los principales criterios de seleccion de investigaciones que aportaran a este estudio son:
autores relevantes dentro del campo de estudio que involucra a la internacionalizacién
como Altbach; Knight; De Witt; Gacel- Avila; UNESCO, entre otros. Otros aspectos de
seleccién son autores con diversas opiniones o lineas de pensamiento, frecuencias de citas
realizadas por otros autores, relevancia de los estudios; estas Gltimas se determinan
porque los autores antes mencionados se encuentran entre los pioneros en investigar de
manera constante la internacionalizacion, su historia, enfoques, perspectivas, entre otros
aspectos destacados. Luego de lograr identificar los elementos subyacentes en las
dimensiones que se involucran con la internacionalizacion de la educacion superior, se

realizo el analisis de cada una de las definiciones obtenidas.
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CAPITULO IV

REFLEXIONES FINALES
El concepto internacionalizacion se utilizaba inicialmente en el &rea de las ciencias
politicas durante varios siglos atrds. No obstante, durante la década de los 80 del siglo
pasado empezd a cobrar importancia en el ambito educativo (Knight, 2005). Este término
en los ultimos afios ha tomado mas relevancia en el area de la educacion especialmente
en la educacion superior, sin embargo, contindia generando mucha confusion debido a que
es interpretado de diversas formas en distintos paises y por diversos autores (Knight,
2005; De Wit, 2011).
Al analizar los diferentes estudios, avances y estrategias de internacionalizacion que se
manifiestan en la educacion superior, se evidencia el poco desarrollo que poseen las
instituciones de América Latina en contraste con los paises europeos. Por otro lado, este
estudio también permitié conocer e identificar las fuentes de donde provienen las
concepciones presentes en la politica institucional de la internacionalizacion, lo que
muestra como resultado las bases epistemolégicas de este fendmeno.
Los resultados muestran la introduccion de una nueva vision hegemonica del orden
internacional. Uno de los fundamentos de esta idea es producir, publicar y difundir
conocimientos relacionados con la implementacién de la educacion superior en el mundo,
que sea capaz de cambiar la situacion actual, eliminar problemas y conflictos relacionados
con la situacion y establecer una zona neutral que considera que la desigualdad anterior
€S Mas reciproca.
En este sentido, desde el punto de vista de varios autores, quienes se refieren a la
internacionalizacion de la educacién superior como una tarea multifacética y compleja.
Aqui hay muchas entidades en el mundo y la logica de los actores y sus intereses y
valores; establezca objetivos especificos y, a veces, desafiantes. El debate sobre este
concepto ha crecido en los ultimos afios, ya sea en la investigacion empresarial o en la
investigacion académica, y en todos los casos ha sido desarrollado por autores
latinoamericanos como areas de analisis para ampliar nuestra comprension de los cambios
que estan produciendo la forma en la economia y la educacion superior las cuales estan
integradas al mundo.
Las universidades es un agente y actor de internacionalizacion, el cual posee una logica
organizacional y caracteristicas politico-institucionales que definen claramente como las
universidades gestionan al mundo. Esto se puede ver en la participacion de la universidad

en las relaciones internacionales, que se estructura de manera diferente para cada
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universidad, aunque esta influenciada por las politicas nacionales y regionales y las
tendencias internacionales. Las necesidades de las organizaciones y las complejas ldgicas
politicas e instituciones involucradas en la creacion de relaciones internacionales son
diversas.
Se pudo evidenciar que para entender todo lo que la internacionalizacion en la educacion
superior aborda, es preciso conocer la calidad de la educacion, misma que es regulada por
un organismo que dispone varias directrices que para el aseguramiento, la permanencia 'y
su mejoramiento de la educacion. Es decir, la internacionalizacién es un concepto que
permite a las Instituciones de Educacion Superior planificar y desarrollar estrategias de
mejora en el conocimiento y la investigacion; apoyado de varios instrumentos y métodos
estratégicos como lo el uso de las TICs y las redes sociales mismas que ayudan a impulsar
nuevos procesos y motivar a la comunidad en general y los miembros de la institucion a
construir y difundir conocimientos cientificos nuevos, tanto a nivel local, regional y
global en cooperacion con otros investigadores.
Los factores que impulsan la globalizacion de la educacion superior son la creciente
demanda de educacion superior, los incentivos para que las universidades diversifiquen
sus ingresos y el surgimiento de programas de obligaciones internacionales de
instituciones publicas como la secretaria de politicas. En este contexto, en los Gltimos se
ha asistido a la creacién de un mercado global de compra y venta de servicios educativos
relacionados con obligaciones educativas permanentes o permanentes. Actualmente, cada
vez hay mas intercambios de profesores y estudiantes entre regiones, proyectos de
investigacion conjuntos y participacion en actividades internacionales para acceder a
nuevas fuentes de financiacién y avances cientificos, no en contextos locales.
Asimismo, las universidades han comenzado a crear o fortalecer departamentos
especiales encargados de fomentar las relaciones internacionales entre estudiantes,
docentes e investigadores. Vista desde el balance de aspectos negativos y positivos, la
internacionalizacion no es ni buena ni mala, sino una herramienta mas para alcanzar los
objetivos de las universidades. Actores organizacionales, planes de accion y presupuestos
para asegurar la sostenibilidad en el tiempo. Como argumenta Montgomery (2008), el
desarrollo de la competencia intercultural deberia ser considerado un objetivo
fundamental de la internacionalizacion.
Otro desafio en el proceso de internacionalizacién de las IES es lograr la definicién de
objetivos que incluya a diversos actores institucionales. Como resultado de la

globalizacidn, se ha prestado mayor atencion a actividades orientadas a las empresas para
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la promocion, validacion, descubrimiento y obtencion de financiacion para la
investigacion. El desarrollo de las competencias internacionales y multiculturales de la
comunidad universitaria debe jugar un papel importante, porque lo que sucede en el aula
no se considera en el contexto del mundo.

Por supuesto, para la integracion del aula en el mundo, todavia existe un espacio teorico,
aunque el aula es el espacio principal para este fin. Este programa es simple y no existen
pautas formales para ayudar a los maestros a darle vida a sus aulas. Aunque se ha escrito
mucho sobre el uso de libros de texto desde diferentes perspectivas, el uso de lenguas
extranjeras como medio de aprendizaje y la presencia de estudiantes internacionales, la
literatura sobre el tema es infinita.

Para concluir, la internacionalizacion propone pensar en redes de conocimientos
heterogéneos donde participen instituciones de todo el mundo, debido a que de manera
global se demanda la idea de una red educativa diversa en la que puedan participar
empresas, logrando que la formacion y por ende las oportunidades profesionales de éxito
del egresado aumenten, y comprendan y fortalezcan la vida académica, lograr esto
ayudaria a evitar disrupciones globales y ver oportunidades de cambio social en las
universidades.

La internacionalizacion es un proceso dificil pero necesario en las universidades actuales.
Cada IES debe disefiar su propia forma o camino para impulsar su proceso de
internacionalizacion, teniendo en cuenta sus propias caracteristicas, necesidades y
realidades, de manera que involucre a todos los miembros de la comunidad universitaria.
Asimismo, las instituciones educativas deben buscar establecer y desarrollar habilidades

culturales e internacionales tanto dentro como fuera del aula.
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CONCLUSIONES
Las investigaciones confirman la importancia de la internacionalizacién en la
educacion superior como forma de mejorar la calidad de la gestion educativa. La
participacién en proyectos internacionales, la colaboracion en investigacion y el
intercambio cultural son componentes esenciales para el desarrollo integral de la
universidad.
La internacionalizacién requiere una nueva forma de pensar sobre la vision y
mision de la institucion educativa. Este proceso no se trata s6lo de intercambiar
conocimientos, sino también de construir redes y promover una gestion del
conocimiento que sea relevante para un entorno globalizado.
Preparar a estudiantes y docentes con las habilidades y capacidades para
desemperiarse bien en un contexto global. El plan de estudios debe disefiarse para
incluir perspectivas internacionales y multiculturales y preparar a las personas
para trabajar en un mundo multicultural.
La investigacion confirma la creciente importancia e interés en el campo
internacional de la educacion superior. El continuo desarrollo y mejora de la
calidad del discurso y la cantidad de investigaciones indican el creciente interés y

relevancia del tema.
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RECOMENDACIONES
Las universidades deberian fomentar activamente la movilidad de los estudiantes
y promover programas de intercambio y cooperacion con universidades
extranjeras. Esto aumentara la exposicion a nuevas culturas y promovera la
diversidad en el campus.
Se recomienda revisar y ajustar los planes de curso para incluir temas
internacionales y multiculturales. Incluyendo cursos que promueven el desarrollo
de la comprension global y las habilidades necesarias para el éxito en un entorno
multicultural.
Las universidades deberian buscar y fortalecer alianzas con las universidades
extranjeras para que realicen investigaciones conjuntas y programas de doble
titulacion. Esto contribuird a mejorar la calidad de la educacion y promover la
investigacion conjunta.
Es importante identificar y abordar las barreras que obstaculizan la
internacionalizacion. Esto puede incluir cuestiones legales, barreras linguisticas y
otras cuestiones logisticas. Es importante desarrollar estrategias para superar estos
obstaculos. Su andlisis podria darme en un préximo estudio sobre la tematica

abordada.
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