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RESUMEN

El objeto de estudio de la presente Tesis de Maestria es conocer las

practicas docentes eficientes de la gestién educativa en la Carrera de grado

Licenciatura en Enfermeria — Ciclo de complementacién curricular RM 592/08
Universidad Catolica de Cérdoba (UCC), con el propdsito de que sus resultados
contribuyan en sus decisiones institucionales, a fin de fortalecer y/o mejorar los

procesos de formacion de los estudiantes.

La investigacion tiene un disefio de analisis, transversal, retrospectivo y de
enfoque cuantitativo. Se utiliz6 como estrategia metodoldgica la encuesta. El
cuestionario, como instrumento validado, se aplicd a la totalidad de docentes
titulares de las catedras correspondientes al ciclo de complementacion

curricular de la carrera.

Las conclusiones muestran qué son las practicas docentes eficientes de la
Licenciatura en Enfermeria de la UCC. Tal eficiencia estd enmarcada en
variables inherentes al docente, al proceso ensefianza aprendizaje y a la

apropiacion por parte de tales docentes del Proyecto Educativo Institucional.

Las mejoras propuestas garantizan la formacién profesional permanente
del equipo docente perteneciente al ciclo complementario curricular de la
Licenciatura en Enfermeria de la UCC en busca de la eficiencia en la gestidén de

sus practicas.



CAPITULO I:

INTRODUCCION

Se presenta la siguiente investigacion desde el posicionamiento de
estudiante de la UNR (Universidad Nacional de Rosario) a través de la Facultad
de Ciencias Médicas y de la Escuela de Enfermeria para la tesis de Magister en

Administracion de Servicios de Enfermeria.

En el contexto que atraviesa la cotidianeidad, se observa que el mundo ha
comenzado un periodo de profundas transformaciones econdémicas, sociales, y
politicas que tienen su origen en la emergencia de un nuevo sistema para la
produccion de riqueza y depende fundamentalmente de la creacién y aplicaciéon
de nuevos conocimientos, sobre todo, los tecnolégicos. En este contexto, existe
evidencia de que el desempeno educacional y los logros académicos soélo
pueden mejorar adoptando ciertas practicas de gestion (Gibbs, 2010).

Asi, las universidades enfrentan grandes desafios producto de la
transicion paradigmatica en la cual se encuentra la sociedad en todo el mundo
(Barnett, 2009; Santos, 2010). Muchas de estas transformaciones estan
relacionadas con la capacidad de producir nuevos conocimientos, desarrollar
aplicaciones innovadoras de estos descubrimientos y transformar sus
esquemas de actuacion y, en definitiva, preparar al estudiantado para un futuro
mas global. En este sentido, la calidad en las practicas educativas depende,
esencialmente, de las relaciones productivas entre varios elementos del disefio
curricular de un programa. Gibbs (2010) asegura que debiera considerarse
como un proceso ftransformador, que apoya el desarrollo de nuevas
generaciones de profesionales que desean hacer una contribucion significativa

a la sociedad, a las comunidades locales y a la economia.

En muchas Universidades se realizan esfuerzos para mejorar su
infraestructura, equipamiento y recursos para la educacion, aunque parece no
ocurrir lo mismo en materia de politicas de investigacion y desarrollo académico.
Ademas, en Latinoamérica se esta experimentando una rapida expansion asociada

con nuevas aspiraciones sociales y econdmicas (Heitor y Horta, 2014).
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Es necesario que las instituciones universitarias se analicen desde un
enfoque de ajuste a los propédsitos, de tal manera que se aseguren que el
disefio y la evaluacion de los aprendizajes correspondan con los objetivos
institucionales (King et al., 2014), lo que permitira, seguir cumpliendo
cualitativamente con su proyecto educativo y cuantitativamente con sus planes
de crecimiento. En otras palabras, los nuevos requerimientos socioeducativos
imponen a las Universidades un interesante desafio relacionado con crecer
tanto en su dimensién horizontal (competencia por volumen) como en su

dimension vertical (competencia por prestigio).

Desde esta macrovision de la educacion superior, la evaluacion de
carreras constituye un tema critico en materia de planificacion estratégica y de
mejoramiento continuo de la docencia y de los servicios educativos (Campell y
Rozsnyani, 2002). Mas aun, actualmente se esta dando fuerte énfasis a la
necesidad de contar con sistemas de evaluacidn que permitan monitorear el
proyecto educativo y realizar los ajustes y adaptaciones que sean necesarios
para responder a las condiciones cambiantes del escenario de la educacién

terciaria en el mundo.

Marinho Chrizostimo y Pereira Brandao (2015) en una revisidon bibliografica
de producciones cientificas sobre la educacién en enfermeria, observan que ésta
ha evolucionado a través del tiempo, aunque lentamente, transitando de una
educacién menos directiva hacia una mas reflexiva. Aseguran que las vertientes de
investigacion sobre los recursos humanos en salud también estan presentes en el
area de enfermeria, demostrando Ila consolidacion de lineas como:

educacién/formacion profesional, y trabajo/practica de enfermeria

Se entiende que el tema de la formacion profesional en enfermeria es
relevante para el area de salud, ya que, usualmente, se observan problemas en
el cuadro del personal de enfermeria de las instituciones de salud, inclusive la
escasez de recursos humanos, tanto en la red publica como en la red privada de

servicio. Conjuntamente con esto, el desarrollo profesional continuo ha sido

reforzado por los avances tecnolégicos y por los cambios en el mundo del
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trabajo, que llevan a las organizaciones y a los individuos a adquirir y actualizar

conocimientos.

Los resultados encontrados muestran la necesidad de investigar el proceso
propio del trabajo en enfermeria y no sélo los instrumentos de ese trabajo, sobre
todo las concepciones teoricas y los proyectos politicos pedagdgicos adoptados

por las universidades y su calidad/método de ensefianza.

El estado del arte mostro el predominio del tema sobre el punto de vista
de la formacion profesional en enfermeria, contemplando la ensefianza superior

y la educacion continuada sin tener el enfoque en el compromiso social.

Los puntos antes mencionados son importantes y deberian ser tenidas en
cuenta para actualizar, modificar o reafirmar la planificacion educativa y

disciplinar.

En este sentido, Riveiro (2012) expresa que a pesar de los procesos
evolutivos que ha experimentado la educaciéon y de los progresos alcanzados
en las reflexiones practicas educativas desarrolladas actualmente todavia
convergen para mantener la relacion jerarquica entre el profesor y el
estudiante, para una postura pasiva y no favorece el desarrollo de habilidades

para resolver problemas y el poder critico reflexivo del estudiante.

Se verifica la escasez de publicaciones sobre temas como supervision en
enfermeria, asociacion docente asistencial y evaluacion de los servicios de
salud, que también son relevantes para el ejercicio de la gerencia local o de la

gestion educativa.
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En este contexto, la tematica abordada es la eficiencia en la gestion de las
practicas docentes en el Ciclo Complementario Curricular de la Licenciatura de
Enfermeria de la Universidad Catolica de Cérdoba.

La enfermeria, segun la UCC, es la ciencia que estudia el cuidado de la
salud humana y su relacién con las respuestas de la persona, familia o
comunidad ante situaciones de salud o enfermedad, contribuyendo a la
recuperacion, prevencion o promocion, en ambitos hospitalarios y/o

comunitarios.

La UCC presenta un ciclo complementario curricular al titulo de Enfermero
que incluye dos afios de duracion y por el cual se accede al titulo de Licenciado
en Enfermeria. Este ciclo es el que se pone en cuestion para la presente
investigacion dado que quien investiga es parte del equipo de seguimiento
curricular y, por ende, encargados de realizar la evaluacion correspondiente al
cursado a fin de lograr acreditar los estandares necesarios para la nueva
valoracion de la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria
(CONEAU).

La Resoluciéon 2721/2015 del Ministerio de Educacién determina los
requisitos vigentes para la acreditacion de la carrera de Licenciatura en
Enfermeria por parte de la CONEAU. Describe minuciosamente el detalle de la
carga horaria y del contenido curricular. En su articulo seis realiza el listado de
dichos estandares. Entre ellos:

Contexto institucional.
Plan de estudios.
Cuerpo académico.

Estudiantes y graduados.

a ~ 0N~

Infraestructura y equipamiento.

Ademas, en el articulo ocho, habilita la posibilidad de integracion con
institutos superiores o terciarios para realizar el ciclo complementario curricular
de la Licenciatura en Enfermeria.
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En la indagacion de los datos, este ciclo complementario curricular no
cuenta con registro de resultados ni experiencia previa que pueda servir como

parametro de analisis.

Hasta aca se plantea el contexto complejo en el que se insertan las
practicas de ensenanza de la Enfermeria desde una mirada ampliada de la
educacion general, la gestibn de la practica, la educacion propia de la
enfermeria, el marco legal vigente como el deber ser y el contexto de la UCC,

para situar el presente estudio.

La dicotomia implicita entre lo prescrito y lo real indica que la calidad de la
formacion en enfermeria es condicionada, entre otros factores, por los saberes
de los docentes, las formas en que los docentes llevan a la practica dichos
saberes entendidos desde lo propiamente pedagdgico, la interrelacién de los
docentes con los estudiantes y la tecnologia con la que dichos docentes se
desenvuelven. Es necesario reinventar una Enfermeria socialmente
comprometida en la esfera publica que ofrezca respuestas contextualizadas

con las posibilidades de su colectivo estudiantil, de un modo equitativo.

En el marco de la Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Catodlica de
Cdrdoba, asumiendo como unidad de analisis la gestiéon educativa institucional
cabe preguntarse: ;Cuales son las practicas docentes que se pueden

reconocer como eficientes?

Reconocer, identificar y poder describir las practicas docentes eficientes de la
gestion pedagdgica del Ciclo Complementaria de la Licenciatura en Enfermeria de
la Universidad Catdlica de Cordoba, posibilita obtener datos sobre los cuales sea

posible llevar a cabo revisiones en los procesos de formacién
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académica de los estudiantes a fin de formar profesionales con capacidades
cientificas, humanisticas, éticas, legales y politicas para proporcionar atencion
de enfermeria con compromiso social y politico, como lo propone el marco legal

vigente.

Asi mismo, se intenta promover la calidad continua y permanente de la
ensefianza, generar bases para elaborar un proyecto renovado de intervencion
que fomente la profesionalizacion de las personas involucradas y a la vez,

contribuir a la generacién de nuevos conocimientos.

Buscar la eficiencia en las practicas de gestién pedagdgica implica poder
identificar caracteristicas que determinen dicha condicion y para ello se parte
de que la educacion es un territorio de encuentro y construccion, sigue siendo —
y de alli su potencia— un espacio de vinculo, para que una sociedad encare
proyectos colectivos. Fortalece la posibilidad de pensar y producir un nosotros,
de discutir en conjunto las ideas, de pensar un camino compartido. En suma, se

propone seguir tras un proyecto politico de pais.

Frente a tamafa posibilidad, el trabajo docente puede ser un instrumento
de transformacién de las ideas, de las relaciones y de las construcciones

sociales en busca de una mejor calidad de vida para todos.

En el caso de la Licenciatura en Enfermeria, la calidad esta puesta en las
capacidades y habilidades que el estudiante pueda desarrollar, no solo tedrica
y practicamente, sino también las que conforman su humanidad: reflexividad

constante, empatia, compromiso, cuidado del otro, afectividad, entre otras.

Esta afirmacion nos remite a un interrogante ¢ qué se focaliza en la gestion
pedagdgica de la practica docente de la carrera de Licenciatura en Enfermeria
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de la UCC? ;Cuales serian los condicionantes para que dicha practica sea
considerada eficiente? ;Cuales son las buenas practicas actuales de dicha

carrera?

En sintesis, el problema de investigacion se focaliza en la necesidad de
identificar y definir las practicas eficientes para el Ciclo Complementario

Curricular de la Licenciatura en Enfermeria.

La gestion del aula tiene un caracter subjetivo, depende de quién la
desarrolle, de sus competencias didacticas, experiencias, conocimiento
tecnolégico y también de capacidades creativas y de innovacion. Para ello, es
necesario convertir al educador en un lider pedagdgico para que su gestidon
educativa sea eficiente. Siguiendo a Helterbran (2010), el liderazgo docente
reside en que el docente vea las necesidades, identifique problemas y tome las
riendas de la solucidn por sus propios medios. Para lograr este escenario, los
profesores deben tomar conciencia sobre sus propias capacidades y roles de
liderazgo, y desarrollar las competencias y la confianza que se requieren para

el ejercicio de un liderazgo pedagdgico efectivo.

Por tal razon se considera importante generar un proyecto de intervencion
que, desde la formacion docente continua, fortalezca al profesorado de la
Licenciatura en Enfermeria de la UCC desde la construcciéon de herramientas

eficientes para la gestion de sus practicas.

Se espera que, al finalizar el ciclo de formacién, un 100% de los docentes
sientan la confianza necesaria para innovar y provocar practicas de gestion

pedagdgica eficientes en todas sus clases.
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Para ello se plantean como objetivos generales:

v Identificar la gestidn eficiente de las practicas docentes para fomentar la
formacion profesional continua, en el marco de la formacion académica de
calidad de los estudiantes del Ciclo Complementario Curricular de la
Licenciatura en Enfermeria en la Universidad Catolica de Cérdoba.

Y se vinculan con los siguientes objetivos especificos:

v/ Revisar la gestion de practicas docentes en el ciclo complementario
curricular de la Licenciatura en Enfermeria en la Universidad Catélica de

Cdrdoba, focalizando la mirada en la eficiencia pedagogica.

v ldentificar herramientas propias del proceso ensefianza y de aprendizaje
desarrolladas en el Ciclo Complementario Curricular de la Licenciatura

en Enfermeria en la Universidad Catélica de Cdordoba.

v/ Categorizar con criterios de adecuacion y suficiencia las herramientas de
gestion identificadas en el Ciclo Complementario Curricular de la

Licenciatura en Enfermeria en la Universidad Catolica de Cérdoba.

v Gestionar espacios de formacion permanente de los docentes del Ciclo
Complementario Curricular de la Licenciatura en Enfermeria de la

Universidad Catdlica de Cordoba, sobre estrategias de gestion eficientes
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CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL

Ante la pregunta problema de investigacion de tesis, conociendo las
caracteristicas contextuales que la generan y dejando aclarada su justificacion
como asi también, los objetivos y propdsitos que se proyectan, se procede a
habilitar un marco referencial a partir de tres conceptualizaciones que resultan

claves para el planteamiento de la tesis:

1. EFICIENCIA PEDAGOGICA

La educacion entendida como un proceso social protagonizado por
“sujetos que se desarrollan relacionalmente en su peculiar situacién, supone
ciertos a priori historicos, es decir ciertas condiciones de posibilidad” (Guyot,
2011, p. 38). Esas condiciones de posibilidad dejan avizorar los desafios que
se presentan en el Siglo XXI| hacia el interior de las instituciones educativas en

el proceso ensefanza y el de aprendizaje.

La Unesco (2022), en su ultimo documento titulado “Reimaginar juntos
nuestros futuros. Un nuevo contrato social para la educacion”, determina como
desafio educativo la gran necesidad de adoptar medidas urgentes para cambiar el
rumbo de la educacion porque el futuro de las personas depende del futuro del
planeta, y ambos estan en peligro. En este nuevo contrato social para la educacién
el objetivo es reconstruir las relaciones entre nosotros, con el planeta y con la
tecnologia. Es la oportunidad de reparar las injusticias del pasado y transformar el

futuro. Se basa en el derecho a una educacion de calidad a lo
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largo de toda la vida, adoptando la ensefianza y el aprendizaje como esfuerzos

compartidos con la sociedad, o sea como bienes comunes.

Hoy en dia todos los paises del mundo enfrentan seriamente el problema
de cambiar su educacion. En la publicacion “Educacion y conocimiento” (NU.
CEPAL & UNESCO. OREALC, 1992) se considera que esto no ocurre porque
si. Las transformaciones globales en el orden internacional giran en la
actualidad en torno al valor de la tecnologia y a la capacidad de un pais de

desarrollar conocimiento y de incorporarlo al sistema productivo.

Para dar respuesta coherente a estos cambios, es necesario volver a
pensar hacia dénde debe ir y como deben organizarse y conducirse las
escuelas y el sistema educativo para ofrecer la mejor educacion. En definitiva,
hay que volver a definir que es hoy una educacién de calidad, ya que esta, es
la orientadora de cualquier transformaciéon, ya sea de aula, de institucion

escolar o de sistema educativo.

Al poner en marcha cualquier proceso de reforma educativa se debe
precisar — implicita o explicitamente — qué se entiende por calidad de la
educacion, es decir, hacia donde se orientan las acciones. Pero ademas de
constituir el norte orientador de las decisiones, la calidad de la educacion debe
servir de patrén de comparacion para ajustarlas y para reajustar procesos,
elementos imprescindibles para producir buenos resultados.

En estos tiempos de reestructuracion y reconversién del sistema escolar
heredado de la modernidad, los centros educativos se ven obligados a aprender y
responder a las demandas de un entorno incierto, turbulento, inestable, sin esperar
ni confiar en reformas estructurales. De este modo, se pretende favorecer — en

lugar de estrategias burocraticas, verticales o racionales del
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cambio — las dinamicas autonomas, que puedan devolver el protagonismo a los
agentes, su involucramiento y como consecuencia, mayor sostenimiento de la

decision elegida.

En este sentido, Vasquez Aqueveque y Sandoval (2014) expresan:

“...las instituciones de educacion se vean
enfrentadas a definir y actualizar los programas de
formacion profesional en una perfecta sincronia entre el
avance disciplinar, las orientaciones ministeriales, las
necesidades y demandas de la formacion y laborales,
impulsandolas a que remiren sus procesos formativos,
replanteen los curriculos, se interroguen respecto de
como aprenden los estudiantes, se incorporen nuevas
metodologias y recursos de ensefanza, y se materialicen
sistemas de evaluacion que permitan evidenciar los
aprendizajes de los estudiantes”. (p.43).

Las instituciones educativas no estan ajenas a los desafios sociales que las
atraviesan e incitan a que cada una, construya y reconstruya su identidad,
gestione procesos destinados al logro de la calidad sustentada en los valores, la

equidad y la participacion. Para llevarlos a cabo se debe tener en cuenta los
aspectos contextuales que impregnan el plan de estudios como el modelo

compartido, el pensamiento sistémico, también se puede mencionar otros

propios de la gestidén, como la capacidad de liderazgo, el trabajo en equipo, la

planificacion y la evaluacion.

Por otro lado, Navarro (2001), afirman que la relacion entre el
conocimiento del profesor y el conocimiento del estudiante, es una condicién
indispensable para el cambio del proceso de ensefanza y de aprendizaje, porque
esta relacién agiliza y da sentido al proceso educativo, es el colectivo que somete

el conocimiento elaborado. El acto de ensefar requiere una postura dialéctica
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pedagogica porque el didlogo puede ser una fuente de riqueza y la alegria que

s6lo ocurre cuando las partes tengan una voz sin limitacion o imposicion.

A este respecto, Duschatsky (2007) plantea que el deterioro de la calidad
educativa es uno de los aspectos mas graves de la educacion por lo que es
necesario analizar cuales son las causas del mismo y cuales son las diferentes

estrategias que podrian usarse para elevar la calidad de la educacion.

Surge la cuestion acerca de como es posible pensar en una nueva forma
de pensar y actuar acerca del proceso educativo si no se conoce el contexto
que condiciona y produce la resignificacion de la formacion disciplinaria y

profesional de los licenciados en enfermeria.

Hablar de calidad en educacién, nos direcciona directamente al concepto
de eficiencia en las practicas pedagodgica, por lo que a continuacion, se

plantean posicionamientos de varios autores sobre como la definen:

La Real Academia Espafola (2014), define a la eficiencia como la
capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto

determinado.

Por otra parte, se entiende que el término eficiencia sefiala la relaciéon entre
produccion y los recursos. Implica la relacion favorable entre resultados obtenidos
y costos de los recursos empleados. Se trata de lograr los resultados con la menor
cantidad posible de tiempo y dinero o, con los mismos recursos, lograr resultados
superiores. Tiene dos dimensiones: la relativa a la asignacion de recursos y la
referente a la productividad de los servicios. Los recursos son asignados
eficientemente si generan la maxima ganancia posible en términos de salud por

unidad de costo y son empleados eficientes cuando se obtiene una
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unidad o producto a minimo costo o cuando se obtienen mas unidades de

producto con un costo dado.

Aguerrondo (1994), teniendo en cuenta las nociones de eficacia y
eficiencia, expresa:

ambas relacionadas con esta cuestidon
tradicionalmente muy resistidas en el campo de la
educacion en general, ya que llegaron a la bibliografia
educativa importadas, por asi decirlo, de las teorias de la
administracion — basadas en el modelo de la eficiencia
econdomica (eficientismo), que da un valor prioritario a los
elementos materiales y establece metodologias
(costoefectividad) dificiimente trasladables a los sectores
sociales, intentaron aplicarse adecuaciones, lo que
provoco logicas reacciones en el area educativa “(p.17).

Pogre (1994), en su copilado bibliografico, hace referencia a: “la eficiencia
tiene que ver con dos cosas, es decir, un sistema educativo eficiente es el que

brinda la mejor educacién posible a la mayor cantidad de gente”. (p.20).

Entender la eficiencia desde esta perspectiva permite superar el
reduccionismo eficientista, integra un criterio netamente educativo como parametro
para su lectura: el juicio de eficiencia no se realiza a partir de criterios
de légica econdmica, sino a partir de criterios de logica pedagdgica. Un sistema
educativo eficiente no sera entonces aquel que tenga menos costo por alumno,
sino aquel que, optimizando los medios de que dispone, independientemente de

su calidad, sea capaz de brindar educacién de calidad a toda la poblacion.

La eficiencia de la educacion superior, entendida como el logro de los

objetivos, es el producto del cdmo se realiza el proceso de ensefianza y de
aprendizaje; alli radica la inquietud de este trabajo investigativo, cuya idea central
parte de la eficiencia docente desde la perspectiva del profesor, es decir, como
el docente define el término eficiencia y cémo la logra en su practica profesional,

orientandose hacia la busqueda de la mejor manera de hacer o ejecutar las 22



tareas para que los recursos humanos y didacticos sean aplicados de la

manera mas eficiente posible.

Entonces, toda transformacion universitaria que tenga como objetivo una
mayor eficiencia educativa, debe orientarse de adentro hacia fuera, comenzando
con la transformacion del docente. Para lograr que el hecho educativo sea
eficiente, el docente debe asumir una actitud creativa, activa, responsable vy
emprendedora; estar dispuesto a superar las limitaciones que el contexto le
presenta, generando respuestas inmediatas que promuevan en el estudiante el
desarrollo del conocimiento con sentido critico, reflexivo e interdisciplinario, que
difunda el conocimiento cientifico y tecnoldgico y estimule el estudio de la cultura y
la realidad nacional. También es interesante descubrir los principios y valores que
posee el docente, el sentido de pertenencia y el grado de compromiso moral y
ético necesario para proyectar su vision hacia la eficiencia; ademas se requiere
comprender qué factores intervienen para lograrla y como promueve la creatividad
para maximizar los recursos, combinados con las estrategias para el aprendizaje

que utiliza durante la practica educativa.

Sintetizando, se expresa que la eficiencia pedagodgica es necesaria para
obtener calidad educativa y esta se materializa en la ejecucion de buenas

practicas.

2. GESTION EFICIENTE DE LAS PRACTICAS DOCENTES

La gestion escolar es entendida como practica educativa. Toda gestion
escolar como practica educativa implica un conjunto de acciones que realiza un

equipo para el logro de los fines institucionales en una determinada trama social,
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y que por lo tanto, debe estar orientada a la busqueda de las transformaciones
en el proceso ensefianza y en el de aprendizaje, a fin de que se favorezca el
dialogo entre los actores institucionales; el desarrollo de habilidades para
resolver problemas a fin de que el estudiante sea critico, con poder reflexivo

para la construccion colaborativa de conocimientos (Biale y Neubert, 2005).

En la actualidad se observan cambios significativos en la configuracién de los
establecimientos educacionales y los participantes de éstos. Un gran numero de
sujetos que habian sido tradicionalmente excluidos del sistema educacional regular
han ingresado a éste, dejando atras la idea de que nuestras salas de clase
estaban constituidas por un grupo homogéneo de alumnos en cuanto a sus
habilidades, raza, género, lenguaje, estructura familiar, entre otros marcadores de
identidades. Por lo tanto, esta nueva configuracion de las instituciones
educacionales implica una diversidad en los sujetos que las habitan. Una de las
respuestas a esta diversidad ha sido un llamado desde organismos internacionales
y estamentos gubernamentales a transformar las escuelas en comunidades mas

inclusivas (Fernandez da Silva, 2015, p.26).

Asi como otros conceptos contemporaneos que circulan en los discursos
publicos (ej., interculturalidad), la inclusion educativa tiene sus origenes en una
tradicion ligada a la educacion especial y que proviene de una vision positivista
de la realidad. Lo anterior tiene una serie de efectos al abordar el concepto de
diversidad en el aprendizaje y la ensefanza de los sujetos, legitimando el
concepto de normalidad como centro y paso a seguir. Es de esta forma cémo
discursos de diagnostico, categorizacion, asimilacion y compensacion se

posicionan en las practicas educativas, restringiendo el acceso de todos los
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sujetos a todos los espacios de aprendizaje y el acceso a una educacion de

calidad.

Debido a lo planteado anteriormente, la formacion de profesores y profesoras
se constituye en un desafio para las instituciones de educacién superior y una
forma de resignificar el concepto de inclusion. Al respecto, es necesaria la
formacion de un profesional que lidere las acciones educativas relacionadas con la
diversidad desde la inclusion. Este sujeto no soélo debe concentrarse en la
elaboracion de herramientas técnicas que le permitan eliminar las barreras de
acceso y participacidon de ciertos estudiantes a la educacion sino analizar
criticamente los propios sistemas de inclusion/exclusion y las representaciones y
supuestos culturales adscritos a los diferentes marcadores de la subjetividad como
por ejemplo, condicidon socioecondmica, formas de aprendizaje, nacionalidad,
etnia, género, entre otros, que pueden repercutir en acciones de discriminacién y
opresion social. Del mismo modo, requiere que la formacién en inclusion educativa
considere los aportes de otras disciplinas y no sélo de la educacién especial. La
diversidad existente en cuanto a participantes del proceso educativo implica
considerar el aprendizaje y la ensefianza desde distintas miradas que abordan
ambitos sociales y culturales mas amplios y que requieren de una formacion
interdisciplinar. Finalmente, la formacion docente requiere un mirar contextualizado
del fendmeno educativo, donde la produccion y uso del conocimiento es delimitada
por posiciones geograficas, histéricas y culturales del sujeto. Actualmente su labor

es mas complicada y exigente (Carbonel, 2005).
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Asi, se situa al docente como gestor de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, lo que implica que todas las dimensiones y factores que se

incluyen en las escuelas eficaces pasan necesariamente por la praxis docente.

Lo que le confiere la relevancia que tiene el desempefio docente en la
organizacion y funcionamiento del centro, pero especialmente en la gestion

eficaz del aula, para lo cual se necesita de docentes competentes.

Ser profesionales de la educaciéon implica contar con saberes
especializados y recursos variados, que sirvan para gestionar situaciones
complejas, comprometido con la tarea, controlando la practica con autonomia

profesional, capaz de transferir y aprender a aprender (Villalobos, 2011).

Braslavsky (1999) expresa que la clave para promover la reinvencién de la
labor de la educacion esta en desarrollar competencias para un mejor
desempeino y para una mejor participacién en reinvencion de la escuela y de

los sistemas educativos.

Analizando los conceptos, se puede llegar a definir a al conjunto de
saberes, estrategias y procesos de la gestidbn educativa mediados por el
docente teniendo en cuenta el contexto, los recursos y el producto. Asi, los
profesores eficientes ponen en practica Optimos procedimientos y utilizan
racionalmente los recursos de que dispone con el fin de acceder a mejores
logros educativos en todos y cada uno de sus estudiantes, convirtiendo en

buena practica a su gestion pedagdgica.

De alli, que el docente sea el actor principal en el proceso del mejoramiento
de la calidad educativa, pues es el nexo en los procesos de aprendizaje de los

alumnos y de las modificaciones en la organizacién institucional.
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Desde esa perspectiva, las reformas educativas se traducen en las escuelas
y llegan al aula por medio de la buena practica docente, debido a que en su
ejercicio profesional intervienen factores importantes tales como: el compromiso de
la comunidad, la autonomia en la toma de decisiones, el contexto socio-
econdémico, la preparacion cientifica, pedagodgica y el entrenamiento en los
procesos de aprendizaje que pondra en practica, la cual debe estar centrada en la

reflexion y la investigacion sobre su ejercicio profesional.

Las buenas practicas son equiparables al término anglosajén bestpractices y
al francés bonnepratique, con los que se hace referencia a algo que funciona y que
ha obtenido los resultados esperados. Asi, Braslavsky, Abdoulaye y Patifio (2003),
consideran que una buena practica es una manera de actuar que ofrece unos
resultados concluyentes y que en su puesta en practica pueden mostrar una

innovacién respecto a lo que se hace hasta el momento.

Por su parte, autores como Pons y Gonzalez Ramirez (2007) consideran que
una buena practica es la innovacion que permite mejorar el presente y, por tanto,
es 0 puede ser un modelo o norma en un determinado sistema. En ambas

definiciones descubrimos la importancia de la innovacién y modernizacion.

Las buenas practicas también hacen referencia a criterios de actuacién que
son considerados Optimos para alcanzar unos determinados resultados, a
experiencias que se guian por principios, objetivos y procedimientos apropiados o
pautas aconsejables que se adecuan a unos determinados estandares o
parametros consensuados, asi como a experiencias que han arrojado resultados

positivos, demostrando su eficacia y utilidad en un contexto concreto.
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En definitiva, se habla de experiencias practicas e implementadas, con
posibilidad de contraste, analisis y evaluacién, y no a una reflexion tedrica o a
un programa de actuacion. Las buenas practicas permiten destacar aquellas
actuaciones que suponen una transformacion en las formas y procesos puestos
en marcha y que se convierten en el germen de un cambio positivo en los

meétodos de actuaciones tradicionales.

No resulta facil definir lo que son buenas practicas en general, pues se
trata de un concepto que se aplica a muy diferentes contextos que van desde
las actividades empresariales hasta la educacién, pasando por los diagndsticos
meédicos, la produccidon de farmacos, etc. Para nuestros propdsitos, podemos
decir que buenas practicas son tipos de procedimientos y de conductas que

acaban produciendo resultados exitosos (Abdoulaye, 2003).

Entonces, buena practica, aplicadas a un tema concreto, consiste en una
aproximacion, con frecuencia innovadora, que ha sido previamente

experimentada, evaluada y de las que se presumen unos resultados exitosos.

Los procesos se gestionan para que garanticen que la interaccion que
tiene lugar en el aula genera aprendizaje. Y esto se consigue mediante una

practica eficiente. Para ello es necesario:

- Gestionar el espacio y el tiempo.

- Planificar para que el alumno pueda obtener un aprendizaje relevante y

de impacto.

- Tener en cuenta los momentos de tension y actuar en consecuencia.
« Dinamizar al grupo involucrando a todos.

« Autogestionar como docentes, como guias de los procesos.
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« Observar a los alumnos en el desarrollo de las actividades y convertirlos

en el centro de la experiencia. Que sean los protagonistas.

En los descriptores en ciencias de la salud, se conceptualiza a la practica
desde la perspectiva de la educacion. Es decir, el termino practica es entendido
como un sindnimo de implementacion del curriculo el cual implica ensefianza y
capacitacion; asi, la practica con lleva la implementacién de programas de
entrenamiento y cursos de varios campos Yy disciplinas para la capacitacion de

grupos de personas.

Las instituciones educativas, enmarcado dentro del proyecto educativo
nacional, debe considerar a mediano y largo plazo su instrumento de gestion,
PEI — Proyecto Educativo Institucional — quien define la identidad de la

organizacion y ayuda a orientar, conducir y definir la vida institucional.

La elaboracion de un PEIl no puede ser concebida al margen de una
concepcion de proyecto historico, socio cultural y de desarrollo nacional. Asume un
caracter perspectivo, que recupera y sintetiza la historia e identidad institucional, y
prospectivo, centrado en la visidon de sociedad en la que aspiramos vivir. Es el sello
que identifica, caracteriza a la institucion y es el resultado del compromiso asumido
por la comunidad educativa, en torno a concepciones propias, respecto a la tarea
de educar. Se constituye en herramienta de cambio y transformacion, por lo tanto,
es un proceso permanente de reflexion y construccion colectiva. Es reconocido,
ademas, como una herramienta que oriente y guie los procesos y practicas que se

desarrollan en la
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institucion educativa. Por tal motivo, es integral y abarca la vida institucional
como totalidad (UNESCO Peru, 2011).
Al respecto, Nirenberg (2001) manifiesta que:
“...el impacto que produce el hacerse cargo de las cuestiones
que deben ser transformadas suele interpretarse como
errores cometidos y esto lleva casi de inmediato a sentir que
nada de lo construido sirve y que es necesario empezar de
nuevo. Sin embargo, la idea que hay por detras de la
evaluacion, en el sentido que aqui se le esta imprimiendo, es
integrar dentro de un nuevo esquema lo mejor de las
estructuras, actividades y recursos existentes en el programa,

modificando aquello que ya no resulta util, correcto o eficaz, a
la luz de la experiencia realizada”. (p.6)

La afirmacion anterior lleva a la cuestién del aprendizaje, que también tiene
que ver con la resistencia a la evaluacion. Pues no toda forma de aprendizaje

resulta aceptable, y por ende eficaz, para los que intervienen en el proceso de

ensefanza/aprendizaje. Muchas resistencias de los  alumnos
ante ciertas

disciplinas escolares tienen mas que ver con la forma en que los profesores la

transmiten que con caracteristicas intrinsecas de la disciplina misma.

Es relevante la contribucidn de la evaluacion a los procesos de aprendizaje
institucional, puesto que resulta prioritario comprometer a quienes trabajan en
los proyectos o programas en un “proceso educativo programado que produzca
cambios” (Organizacion Panamericana de la Salud y Fundacion W.K. Kellogg.,

1997, p 9).

En las instituciones formadoras, no basta tener un plan de accion bien
formulado y con todos los recursos necesarios disponibles. Es fundamental,
también, construir un sistema de gestidn que coordine y acompafie la ejecucion

de las acciones; promueva la comunicacion e integracidon de los sujetos; haga
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las correcciones de rumbo necesarias y garantice que él sea efectivamente

implementado.

Para la gestion del plan, se sugiere la utilizacion de criterios para clasificar
las acciones/actividades que constan en el plan, como: la viabilidad, impacto,
comando, duracion, recurso, precedencia. Gilson (2015) afirma:

“El proceso de ensefanza aprendizaje esta anclado en las teorias
interaccionistas de la educacién, en la metodologia cientifica, en el
aprendizaje significativo, en la integracién teoria practica y en la
dialdgica” (p. 70).

El autor Torres Pacheco (2015) cita para definir practicas docentes a los

autores Achilli (2008):
“...un conjunto de actividades, interacciones, relaciones que
configuran el campo laboral del sujeto, en determinadas
condiciones institucionales y socio historicas, se desarrolla

cotidianamente siendo significativa para la sociedad y el
maestro.” (p.4)

y Ramirez (2009),

“...el docente a través de su quehacer profesional, es considerado
como uno de los principales agentes para lograr concretar un
proyecto educativo que responda a las exigencias de estos
tiempos tan dinamicos” (p.4).

El proceso de ensefianza y de aprendizaje focaliza la relacion entre el sujeto
que aprende el objeto a ser conocido (contenidos de aprendizaje: productos
sociales y culturales) y el profesor (agente mediador entre el sujeto y el objeto).
Considerando las tres principales teorias psicolégicas que orientan la educacion:

innatista, ambientalista y socio interaccionista (constructivista), esta iniciativa

esta fundamentada en el abordaje constructivista.
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Para la teoria innatista (aprioristica o nativista) cada persona esta
preparada para el nacimiento (personalidad, potencial, valores, formas de
pensar y de conocer) una vez que los factores hereditarios y de madurez
definen su constitucion. La teoria ambientalista (asociacionista, comporta
mentalista o behaviorista) atribuye exclusivamente al ambiente, la constitucion
de las caracteristicas humanas y se focaliza en la experiencia como fuente de
conocimiento y de comportamiento. La teoria socio-interaccionista rechaza la
antagonico entre lo innato y lo adquirido y promueve una relectura de esos
factores, apuntando su interaccion. Esa interaccién ocurre a través de
movimientos permanentes de reproduccién / transformacion de una sociedad y
una cultura siendo, por eso, historica y socialmente constituida (Santos Rego,

1995).

Scherer y Scherer (2007) invitan a pensar en la ensefianza de las
practicas de enfermeria desde la cooperacién como influencia para las futuras
actitudes frente a las personas que se les brindara asistencia. Sostienen como
parametro de calidad al modelo bio-psico-social-econoémico-cultural, el cual
valora el cuidado al individuo en sus diversos contextos organizacionales,
poniendo énfasis también en un interrogante fundamental sobre cuanto se
cuida del otro en su dimension corporal, mental, espiritual y sobre la practica
sin ética. Reflexionado también, sobre el individuo que cuida. Una mirada

compleja que habilita gestidén de la practica docente en enfermeria.

Entonces, hablar de gestidn eficiente de la practica docente es generar el
espacio tiempo donde se produzca el mayor aprendizaje significativo para cada
uno de los estudiantes, mediante el uso de estrategias y recursos disponibles;

con la finalidad de permitir la interaccién de tal manera que todos se involucren
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como protagonistas en la construcciéon de competencias que le sirvan a lo largo

de la vida para enfrentar los desafios de este mundo complejo.

3. FORMACION ACADEMICA EN EL CICLO COMPLEMENTARIO

CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN ENFERMERIA EN LA UCC

Con la intuicién de que el ciclo complementario curricular de la Licenciatura
en Enfermeria propuesta por la Universidad Catdlica de Cérdoba (UCC) no es
ajena a los desafios de la educacion actual, se plantea aqui la necesidad de

disponer de un analisis de la formacion de los Licenciados en Enfermeria.

La Facultad de Ciencias de la Salud de la UCC, dispone en su oferta la
carrera de grado la cual se articula al titulo intermedio de Tecnicatura que
ofrecen otras instituciones de nivel superior. El ciclo complementario curricular -
licenciatura se desarrolla en dos afos y orienta sus contenidos a ejes
fundamentales de la enfermeria y sus practicas. Es decir que los enfermeros
matriculados, dada esta oferta educativa, pueden continuar con su trayecto

académico y obtener el titulo de grado.

Tradicionalmente, la formacién universitaria ha sido concebida como la
transmision de saberes y procedimientos propios de una profesion y disciplina,
por un sujeto que porta el saber, a uno que esta en vias de poseerlo. Hoy,
aparecen otros requerimientos debido a las nuevas exigencias que surgen del
avance de la globalizacién y de la sociedad del conocimiento, a la fuerte
expansion de la cobertura de la educacion universitaria, el aumento de las

instituciones de educacion terciaria que ofertan programas de formacion de pre
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grado y, asociado a esto, el perfil de los estudiantes que ingresan a la educacion
superior. Se hace necesario que las instituciones de educacion superior remiren,
recreen, repiensen Yy cristalicen acciones tendientes a asegurar mayor
pertinencia de la formacion de grado, a través, de procesos de innovacion en la
formacion profesional a objeto de buscar mayores cuotas de equidad, calidad y
a la necesidad de compatibilizar la heterogeneidad universitaria con la busqueda
de excelencia.
Las actuales tendencias de la educacion terciaria, exigen a las instituciones
de educacion superior, disefiar un conjunto de estrategias y procesos que
incrementen la calidad de la formacién, mejorar el aprendizaje de los estudiantes,
reducir la reprobacidon y el abandono, para lograr incrementar indices de
eficiencia académica.
“La carrera de enfermeria no esta exenta de esta situacion,
mas aun, siendo una carrera que actualmente tiene una alta
empleabilidad debido al déficit de profesionales a nivel
nacional e internacional — hecho muy difundido por los
medios de comunicaciéon — constituyéndose en un atractivo

para los jovenes que desean obtener un titulo profesional”
(Vasquez Aqueveque y Sandoval, 2014, p.46).

La educaciéon en enfermeria ha evolucionado a través del tiempo, aunque
lentamente, transitando de una educacidon menos directiva hacia una mas
reflexiva. Al salir del modelo de atencion asentado en el paradigma biomédico,

con una alta orientacion tecnoldgico-mecanicista, en direccidn al paradigma
holistico disciplinar. Posibilita la formacion de individuos con competencias, tales
como habilidad, conocimiento, empatia y actitud estimulando el desarrollo del

espiritu cientifico y del pensamiento reflexivo.

Se entiende que el tema de la formacion profesional en enfermeria es

relevante para el area de salud, ya que, usualmente, se observan problemas en
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el cuadro del personal de enfermeria de las instituciones de salud, inclusive la
escasez de recursos humanos, tanto en la red publica como en la red privada
de servicio. Conjuntamente con esto, el desarrollo profesional continuo ha sido
reforzado por los avances tecnolégicos y por los cambios en el mundo del
trabajo, que llevan a las organizaciones y a los individuos a adquirir y actualizar

conocimientos.

Santos Llerena y Huaiquian Silva (2020) presentan un estudio sobre la vision
integral que defendié Florence Nightingale, complementada con aportes de la
enfermeria moderna. Dejan entrever que la mirada de Nightingale conduce a
definir y precisar las bases filosoficas, epistemoldgicas y éticas a partir del analisis
del contexto histérico sociocultural (Revolucion Francesa) en el cual se desarrolld,
lo que le permitié definir el cuidado como eje de su actuacion e ideologia de vida y

plasmo la logica del pensamiento y actuar de Enfermeria.

Consideran pertinente impulsar la transformacion en el modelo de
ensefianza de la enfermeria, de la manera que se favorezca la creatividad, la
reflexion, la participacién sistematica del estudiante. Sintetizan su analisis

desde los aportes trascendentales del legado de Nightingale:

. Plante6 en la ensefianza de enfermeria un modelo
pedagogico, que, aunque puede ser considerado tradicional,
porque estuvo centrado en objetivos instruccionales, fue la base
para que se diera un salto cualitativo en el quehacer profesional.

. Se preocupd por desarrollar destrezas y competencias en la
practica de la enfermeria, que, aunque fueron heredadas del modelo
biomédico incorporado en el imaginario de la disciplina hasta décadas
posteriores, fueron integradas en un modelo pedagogico que se fue
perfeccionando en etapas historicas subsiguientes.

. Incorporo el principio de “aprender haciendo” en la ensefanza,
que implicaba estimular la transferencia de conocimientos, el
seguimiento de 6rdenes y la adquisicion de habilidades especificas de
la enfermeria. * A medida que el oficio de enfermera se convertia en
todo el mundo, se preocupd porque los métodos educativos fuesen
practicos, esta modalidad de capacitacion se convirtié en el referente
basico para los programas educativos de la enfermeria
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moderna en todo el mundo. Nightingale trasladé la enfermeria a la
era profesional y se convirti6 en la fundadora de la enfermeria
moderna.

. El enfoque de Nightingale en generar entornos seguros y
sanitarios, representa la primera etapa de la ciencia pre
paradigmatico de la enfermeria. « La filosofia platénica calé en la
vida y en el legado de Nightingale, por ello enfatizé en el valor de
la educacion, en el conocimiento del bien y en la importancia de
impartir lo aprendido a los demas, hoy continia hablando a la
profesidon acerca de su formacion, de la ética y de la practica de
enfermeria.

. A partir de Nightingale se incorpora la concepcién de que la
enfermeria es un arte y una ciencia, y se fundamenta tal aserto.

. Nightingale promovié la confidencialidad positiva como valor y
principio ético, asi como el desarrollo de la observacion inteligente,
de la interaccion con los pacientes avizorando la posibilidad de su
participacién en el autocuidado, como aspectos importantes de la
formacion que estan vigentes.

. Ciertamente que la ensefianza de la enfermeria de hoy pone
énfasis en la actividad formativa de base cientifica y que la
promulgada por Nightingale se enfocd en el servicio; empero esta
autora tuvo la virtud de proyectar una vision integral de los
pacientes, que hasta hoy tiene relevancia y fue el punto de partida
para que la enfermeria iniciara su proceso de “comenzar a ser y
establecer una identidad”. (Santos Llerena y Huaiquian Silva, 2020,
p.69).

Medina Moya y Castillo Parra (2006) plantean otra perspectiva que

complementa la anterior:

“...se acepta un pluralismo epistemologico acerca del saber
enfermero. La multi-paradigmatica comprensién de la enfermeria
ha venido haciéndose mas evidente en el desarrollo conceptual y
teérico de la enfermeria. Los trabajos etnometodolégicos y
antropolégicos, el uso de la fenomenologia existencial para
construir una Ciencia Humana del Cuidado, o los trabajos sobre el
conocimiento practico son casos bien conocidos. Aunque,
tradicionalmente, los relatos escritos por enfermeras acerca de sus
experiencias profesionales han sido publicados en las revistas
cientificas y profesionales del campo, esos trabajos, muy utiles
para las profesionales, han sido ignorados durante largo tiempo
por los investigadores.” (p. 305).

Costa y otros (2020) afirman que la Universidad es un contexto que
presupone excelencia e inclusion, donde se forma en valores como la
capacidad de innovacion, identificacion y busqueda constante de nuevos
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crear nuevas oportunidades. Entonces se vislumbra la necesidad de reinventar
la Enfermeria en el contexto actual, ver cual seria la definicion de su practica
eficiente, desde ddénde regular la gestion de la practica, qué innovar y queé

preservar con respecto al proceso de formacién de los enfermeros.

Cabe pensar cuales son las practicas que llevan al estudiante de la
Licenciatura en Enfermeria a transitar por el proceso de ensefianza y de
aprendizaje en la actualidad y en su institucion. Como afirma el tedrico
estadounidense Ausubel (1976), el aprendizaje significativo es un tipo de
aprendizaje en que un estudiante relaciona la informacion nueva con la que ya
posee; reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en este proceso.
Dicho de otro modo, la estructura de los conocimientos previos condiciona los
nuevos conocimientos y experiencias, y estos, a su vez, modifican y
reestructuran aquellos. Este concepto y esta teoria se situan dentro del marco
de la psicologia constructivista, paradigma que debe tenerse en cuenta para la

formacion del licenciado en enfermeria.

Para esta investigacion es pertinente apoyarnos en lo mencionado por los
autores Nunes, Batista y Valente (2007), ellos focalizan el problema en la
implementacion de politicas de formacién docente para la discusion del proceso
de ensefianza y de aprendizaje en los cursos de educacion superior en el area
de la salud, ya que los maestros no tienen todavia la suficiente formacion y

recursos para satisfacer la demanda de educacion, investigacion y extension.

En Argentina, la ley 24.521/1995 de Educacion Superior, marca la politica
educativa vigente. En su articulo tercero subraya como objetivo fundamental el
proporcionar formacion cientifica, profesional, humanistica y técnica en el mas

alto nivel logrando la formacion de personas responsables, con conciencia ética
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y solidaria, reflexivas, criticas, capaces de mejorar la calidad de vida
democratica. Ademas, confiere a la Comisién Nacional de Evaluaciéon y

Acreditaciéon Universitaria (CONEAU) evaluar las carreras universitarias.

En su articulo N°28, menciona cuales son las funciones basicas de las
instituciones universitarias:

a)Formar y capacitar cientificos, profesionales, docentes y técnicos,
capaces de actuar con solidez profesional,

b) Promover y desarrollar la investigacion cientifica y tecnologia, los
estudios humanisticos y las creaciones artisticas;

c) Crear y difundir el conocimiento y la cultura en todas sus formas;
d) Preservar la cultura nacional;
e)Extender su accion y sus servicios a la comunidad, con el fin de

contribuir a su desarrollo y transformacién, estudiando en particular
los problemas nacionales y regionales y prestando asistencia
cientifica y técnica al Estado y a la comunidad. (p.6)

Un estudio realizado en América Latina y el Caribe (Cassiani y otros,
2007) sobre la educacion en enfermeria, menciona como desafio la necesidad
de generar areas de oportunidad para un progreso mas integral y sostenido de
la educacion de enfermeria, con miras al logro de la Salud Universal. Ademas,
afirma que se han observado los principios que sustentan las modalidades de
educacion transformadora, como por ejemplo el desarrollo del pensamiento
critico y complejo, la resolucién de problemas, la toma de decisiones clinicas
basadas en la evidencia y el aprendizaje a lo largo de toda la vida, no obstante,

debe promoverse un cambio del paradigma en la educacion de las ciencias de

la salud para responder a las necesidades de la poblacion.

En el informe que la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon
Universitaria (CONEAU, 2015) publicara para su veinteavo aniversario, deja

explicito que la Universidad Catdlica de Cérdoba (UCC), fundada en 1959, es
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una de las 117 instituciones de educacion superior universitaria que cuenta la

Argentina.

El mismo documento, en su balance, hace referencia a la consolidacion
de la institucidon desde la evaluacion y la acreditacion universitaria para la
mejora educativa. “Solo la evaluacion concebida como politica de Estado y
como servicio publico puede proyectarse al porvenir de las futuras
generaciones.” (p.9). En Argentina, al estar en manos de un organismo de
constitucién colegiada, con estabilidad y profesionalizacion del equipo técnico,
y con la participacion de los pares evaluadores, la acreditacion ha permitido
construir una nocién de calidad que trabaja a favor de la equidad y la
disminucién de las diversas asimetrias que afectan la calidad institucional y
académica para la formacion de sus estudiantes. Hoy resulta indispensable
sumar a la afirmacién de la autonomia universitaria, el cogobierno y la libertad

de catedra, el aseguramiento de la calidad de nuestros profesionales.

El estudiante que obtenga su titulo de grado, respondera al perfil del
Licenciado en Enfermeria que cita la Resolucién 2721/15 del Ministerio de
Educacion de la Nacion, en su anexo hace referencia a “un graduado preparado en
el area disciplinar con conocimiento cientifico, humanistico, éticos, legales vy
politicos para proporcionar atencion de enfermeria a las personas, familia y grupos

de la comunidad, con compromiso social y politico.” (p.8).

Puntualiza, ademas, que la ensefanza esta orientada al conocimiento
epistemoldgico y cientificamente desarrollado. Se propone el caracter dinamico
del proceso ensefianza y de aprendizaje que en su conjunto conduce a los
estudiantes a comprender el fundamento del ejercicio de la enfermeria a partir

del desarrollo de un espiritu critico, y con conciencia social, humanistica y ética.
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Dicha Resolucion hace referencia a los estandares para acreditaciéon de la
carrera Licenciatura en Enfermeria. De su lectura se extraen algunos puntos

pertinentes al trabajo investigativo:

* La misién, los fines y los propdsitos de la carrera deben estar
explicitamente definidos y ser de publico conocimiento, considerando las
necesidades de salud y la organizacion del sistema local, regional y nacional.

* Los objetivos de la carrera deben ser concordantes con la mision
institucional en su conjunto y responder al objetivo del graduado que se
propone.

* Deben existir mecanismos de gestién académica para el disefio,
seguimiento y evaluacion del plan de estudios.

* Se debe garantizar la sustentabilidad para el desarrollo de la carrera,
los planes de mantenimiento y expansiéon de infraestructura, laboratorio,
biblioteca, y los sistemas de informacion y registro deben estar
garantizados. (Anexo, 6.1)

* El plan de estudios debera promover el desarrollo intelectual, el espiritu
critico y el sentido ético de sus estudiantes, en un clima de libertad,
equidad, solidaridad y respeto por la diversidad.

* El curriculum contribuye a la formacién en los conocimientos, principios y
métodos de la profesion de enfermeria y debe ser coherente con la misién
institucional y con el campo de trabajo de los graduados de la carrera.

* El curriculo de la carrera de Licenciatura en Enfermeria debe estar
desarrollado en un documento que contenga: fundamentacion, fines y
propésitos, perfil del egresado vinculados con los alcances del titulo,
criterios de admision, plan de estudios y de correlatividades, normas de
regularidad y permanencia, sistema de evaluacién, promociéon vy
condiciones de egreso. (Anexo, 6.2)

En referencia al cuerpo académico, se puede extraer significativamente a

esta oportunidad:

* La carrera debe contar con un cuerpo académico en namero, formacion
y composicion acorde a la misién institucional para desarrollar las
actividades sustantivas de la Universidad. Cuando ello no sucediera la
carrera debera contar con un plan de mejora.

* El numero, composiciéon y formacion del cuerpo académico debera ser
adecuado al proceso ensefianza aprendizaje, considerando las actividades
tedrico — practicas de la carrera y el tiempo destinado a investigacion,
extension y perfeccionamiento continuo.

* El cuerpo académico de la carrera debera contar con formacion,
experiencia y conocimientos acreditados publicamente y documentados,
que sean acordes a la categoria, funcion y responsabilidad en la que se
desempena.
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* La carrera debera generar diversos mecanismos e instancias de
formacion y actualizacién continua del cuerpo académico, en lo disciplinar,
técnico, cientifico y pedagdgico.

* Debe existir un mecanismo normativo para la participacion de los
docentes en el disefio, implementacion y evaluacion del curriculo.

* Deben implementarse mecanismos de evaluacion periddica del
desempefo docente, considerando diferentes fuentes. Los resultados de
esa evaluacion deben ser considerados en el sistema de promocion de los
mismos. (Anexo, 6.3)

Con respecto a infraestructura y equipamiento, algunos puntos que

podemos abstraer en relacion a sefialamientos son los siguientes:

* La carrera dispondra de una planta fisica que permita al desarrollo de
todas las funciones sustantivas.

* La planta fisica debe ser acorde con las caracteristicas de los espacios
curriculares previstos, el numero de estudiantes, las metodologias
didacticas empleadas, las actividades de investigacion y las de extension
universitarias.

* El centro de informacién y documentacion debe estar integrado a redes
de bibliotecas virtuales.

* Debe poseer cantidad y variedad de textos disponibles para satisfacer
necesidades de los estudiantes y docentes. El material bibliografico debe
ser pertinente y compatible con el proyecto académico. Debe existir
mecanismos sistematicos para la seleccion y actualizaciéon del acervo
bibliografico.

* La carrera de Licenciatura en Enfermeria dispondra de espacios con
planta fisica funcional, para la realizacion de las practicas simuladas.

* La infraestructura edilicia debe incluir oficinas y espacios para el normal
desarrollo de las actividades de gestidon, docencia, extension e
investigacion. (Anexo, 6.5)

La Licenciatura en enfermeria de la UCC apoyada en la mision, vision y
objetivos de la institucion en favor de la comunidad, apunta a formar personas de
ciencia, conciencia y compromiso; inspirada en los valores e ideales ignacianos de
superar constantemente los niveles de exigencia. La mision de la Universidad
Jesuita no se mide entonces soélo por la cantidad de doctores, ni s6lo por la
cantidad de investigadores o de papers publicados (algo que también es clave),

sino por su capacidad de transformar la sociedad en un lugar mas humano, en el

que el rostro humano de Dios resplandezca. Excelencia
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académica y formacion integral de la persona son en consecuencia, los pilares

gue conforman su identidad.

La excelencia académica se sustenta en una seleccion rigurosa de los
aspirantes a ingresar en las distintas carreras, un equipamiento fisico e informatico
de ultima generaciéon, modernos meétodos de ensefianza y aprendizajes basados
en pequefios grupos y amplio contacto de los estudiantes con la realidad por medio
de seminarios, tareas de voluntariado, visitas a empresas e instituciones,

pasantias, investigaciones, conferencias, etc.

La institucion aspira a ser una universidad que incida en la construccion
de un orden social mas justo, mediante la formacién de graduados y graduadas
competentes y comprometidos con su realidad (docencia); a través de la
produccion de conocimiento socialmente pertinente (investigacion) y mediante
la proyeccion social del mismo (extensién) a fin de incidir en politicas publicas
que mejoren la calidad de vida en particular de los sectores mas

desfavorecidos de nuestra sociedad.

Para lograr una formacion integral, la UCC (Estatuto Académico, s. f.)
cuenta con areas que trabajan coordinadamente: Asistencia pedagdgica, salud,
pastoral, artes, deportes, servicios, formacién, donde estudiantes, personal

docente y no docente puede participar de las propuestas.

El Objetivo fundacional establece:

La Universidad Catélica de Cordoba tiene como fin la busqueda de
la verdad y la promocién total del hombre mediante la formacién
humanistica, social, cientifica y profesional de los estudiantes, a
través de la docencia y la investigacion en sus formas superiores y
el cultivo de las bellas artes. En fe de lo cual otorgara titulos y/o
diplomas académicos y/o profesionales. Servira a la comunidad de
acuerdo con su naturaleza. No tiene fin lucrativo. No impondra
discriminacién de orden religioso a sus alumnos, pero reflejara en
su investigacion y ensefianza el mensaje cristiano como lo ensefa
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la iglesia catolica, en busqueda ecuménica de la verdad.
Desarrollara sus actividades en consonancia con los principios que
informan la Constitucion Nacional y con las instituciones
republicanas y democraticas de la Nacion. (Estatuto Académico, s.
f., art.4).

El perfil de Licenciado en Enfermeria, de la Universidad Catodlica de
Cdrdoba, surge como una respuesta integral de la Facultad de Ciencias de la
Salud, frente a las necesidades de la practica de la medicina moderna. En la
actualidad, es clave la conformacién de equipos de atencion de salud,
altamente capacitados. La propuesta es formar Licenciados en Enfermeria
técnica, cientificamente competentes, capaces de ofrecer, dirigir y evaluar la
atencion de enfermeria del individuo, la familia y la comunidad. El egresado de
esta carrera, debera ejercer su profesion, mediante una firme actitud
humanistica, ética y de responsabilidad legal, y con adecuados conocimientos
en las areas profesionales, biolégicas, psicosociales y humanas. Como
graduado universitario, obtendra el primer grado académico de formacion, y
cuyo entrenamiento y saberes le permitira aplicar cuidados de promocion,
prevencion, recuperacion y rehabilitacion en los tres niveles de atencion en un

individuo sano y enfermo.

Es un profesional preparado para responder en situaciones de emergencia y
de alta complejidad, promover el autocuidado e independencia precoz a través de
la satisfaccion de las necesidades fundamentales del ser humano. Todo ello,
mediante el analisis de la situacion y aplicacion del juicio critico, en una relacién
interpersonal de participacion mutua, que asegure el respeto por la individualidad y
dignidad personal de aquellos bajo su cuidado. La Universidad Catdlica de
Cordoba quiere formar un Licenciado en Enfermeria capaz de administrar servicios

hospitalarios en los distintos niveles de complejidad y comunitario;
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tomando decisiones en cualquiera de las areas de su desempeno profesional,
basadas en su capacidad de observacion, analisis reflexivo y juicio critico.
Debera ser capaz de planificar y dirigir programas de formacion y educaciéon
continua, para las distintas categorias de personal de enfermeria y participar en
la capacitacion sobre aspectos de salud de los recursos humanos del sector y

de la comunidad. Estara preparado para promover y participar en

investigaciones, divulgar y aplicar resultados, a fin de contribuir a mejorar la

atencion en enfermeria y el desarrollo profesional.

Cabe aclarar que, al realizar busquedas bibliograficas en las bibliotecas de la
Universidad Catolica de Coérdoba, no pudo obtenerse estadisticas, informes o

datos sobre gestion educativa en la carrera de grado Licenciatura en Enfermeria.

Todo lo expuesto en este concepto deja entrever que la formacion
académica del ciclo complementario de la Licenciatura en Enfermeria depende
totalmente del grado de eficiencia en la gestién de la practica de todos y cada

uno de sus docentes.
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CAPITULO III:
DISENO METODOLOGICO

En el siguiente capitulo, se muestra el aspecto metodoldgico donde se
cimienta esta investigacion sobre la gestién eficiente de las practicas

pedagogicas en la Licenciatura de Enfermeria de la UCC.

Se mencionan las técnicas para recoger informacion necesaria que

permita el analisis de las variables, la metodologia y las fuentes de datos.

La implementacién instrumental del disefio escogido facilita la recoleccion
de datos haciendo confluir teoria y practica para contribuir con la respuesta a la
problematica planteada inicialmente, en pos del logro de los objetivos.

Lo importante, como afirma Popkewitz (1988):

...es coémo se relacionan con los compromisos paradigmaticos, asi como su
situacion en un contexto de problemas, intereses y finalidades cientificas....
Pero, frente a la pura instrumentalizacion de los mismos, que acaba en la
pura reificacién de las realidades investigadas, se impone un horizonte
critico en el que los métodos como tales cobran sentido sin convertirse en
fines de si mismos. (p.24).

Con sustento en Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio
(2014), se enmarco el trabajo de investigacion en los estudios descriptivo,
transversal, retrospectivo, con enfoque cuantitativo; con la finalidad de
proporcionar informacion especifica de una realidad. Esto permite medir en

forma objetiva los sucesos para respaldar acciones. La informacién se obtuvo

en campo, a partir de fuentes primarias.

La investigacion es descriptiva, por cuanto describe los diversos aspectos,
dimensiones y atributos del fendmeno a estudiar, para el caso la eficiencia en
las practicas docentes de gestion pedagdgica de la Licenciatura de Enfermeria

de la UCC.
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Es transversal porque se mididé la prevalencia de una exposicion y/o

resultado en un corte especifico de tiempo, el ciclo lectivo 2017.

Es retrospectivo en el tiempo porque se analizé en el presente, pero con
datos del pasado. El instrumento fue implementado en el mes de febrero de

2018 para analizar los datos y la informacién del ciclo lectivo 2017.

El enfoque es cuantitativo, porque la informacion se presenta y analiza
con valores numeéricos, con el proposito de estudiar, con métodos estadisticos,
posibles relaciones entre las variables y proceder luego a su interpretacion. El
enfoque cuantitativo es secuencial y probatorio, donde el orden es riguroso.
Parte de una idea que se va acotando y a la vez delimita, de ella se derivan
objetivos y preguntas de investigacion, que acercan a las hipotesis y

determinan las variables. La figura siguiente muestra el proceso:
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Figura 1

Proceso cuantitativo

fase 1 fase 2 Fase 3 Fased Fase §
[ L} [} A &
Planteamiento Revisign de la iteratura Visualizacidn Haboradidn
idea -+ del —+  yosiolodeimie —  delalane  —% 4o pinstoccy
problema tedrico del estudio definicidn de
variables
+
) 7 |1 L1 L] !
Hatoradi Analisis de los Recoleccion Definicion y seleccidn Desarmallo del disedo
R ¢ dat de los datos ' de la mugsts de investigacion
ilados 0 os dato o la muestra nvestigacio
Fase 10 Fase 9 fase § fase7 fase 6

Nota: Proceso de investigacion cuantitativo.Fuente: Hernandez Sampieri, Fernandez

La unidad de analisis es cada uno de los docentes titulares del ciclo
complementario curricular de la carrera de grado Licenciatura en Enfermeria de

la UCC.

La poblacién esta constituida por un total de 15 docentes titulares de las
distintas catedras grado Licenciatura en Enfermeria de la UCC, distribuido de la

siguiente manera:
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Tabla 1

Ciclo complementario curricular de la Licenciatura en Enfermeria UCC- Primer afio

1- Salud Publica

2- Enfermeria de Alto Riesgo

3- Enfermeria Comunitaria

4- Metodologia de la Investigacion

5- Sociologia

6- Bioestadistica

7- Pensamiento Social y Cristiano 8- Integrador de Practicas |

Nota: Estos datos son extraidos del campus virtual de la UCC.

Tabla 2

Ciclo complementario curricular de la Licenciatura en Enfermeria UCC-
Segundo afio

1- Informatica

2- Administracion, Gestion y Organizacién de Servicio de la Salud
3- Didactica y Educacion en Ciencias de la Salud

4- Idioma Extranjero |

5- Responsabilidad Legal, Bioética y Deontologia

6- Integrador de Practica Il

7- Enfermeria en Situacién de Catastrofe

Nota: Estos datos son extraidos del campus virtual de la UCC.

Por tratarse de una poblacién reducida, se incluye a trece docentes de su
totalidad debido a que los dos restantes fueron los que validaron el instrumento

de recoleccion de datos.

48



Siguiendo a Marin Gallego (2018), para la recoleccién y analisis de la
informacion, el proceso de investigacion se articula sistematicamente con la
opcion epistemoldgica del problema y con el método seleccionado. Asi, para
llegar al proceso de analisis se desarroll6 la estrategia metodoldgica de la
encuesta a docentes titulares de la Carrera Licenciatura en Enfermeria de la

UCC, y como instrumento empleado se seleccioné el cuestionario.

El cuestionario fue de caracter anénimo, autoadministrado y escrito. Se
estructuré con 17 preguntas, combinando cerradas y abiertas, teniendo en
cuenta las dimensiones e indicadores seleccionados para cada variable. Cada
pregunta fue acompanada de una breve explicacién respecto al modo de

proceder en la respuesta respectiva.

A los fines de determinar la validez del instrumento, se llevé a cabo una
prueba piloto con tres docentes titulares de la carrera de Licenciatura de
Enfermeria de la UNC (Universidad Nacional de Cérdoba) y dos docentes de la
misma carrera en la UCC (Universidad Catolica de Cdérdoba). En base a los
resultados de dicha prueba, se reformularon los enunciados de distintas

preguntas, segun las siguientes recomendaciones:

* Incluir en algunas preguntas la posibilidad de opcién multiple.

* Determinar que las respuestas no respondan al deber ser sino a lo
qgue se vive en la institucion. Esto se aclara en la presentacion oral

del instrumento.

Para llevar a cabo el proceso de operacionalizaciéon de variables fue
necesario identificar las caracteristicas de cada una de ellas, por lo que se
muestra a continuacion el desarrollo conceptual:

49



v Variable Independiente: Gestion eficiente de la practica docente.
Conceptualizacion:

* Practicas docentes se define como:
“Para Achilli (2008) es un conjunto de actividades, interacciones, relaciones que
configuran el campo laboral del sujeto, en determinadas condiciones
institucionales y socio historicas, se desarrolla cotidianamente siendo

significativa para la sociedad y el maestro” (Torres Pacheco, 2015, p.4).

» La definicidon de Eficiente, es tomada de la:

Real Academia Espafiola (2014), “capacidad de disponer de alguien o de algo

para conseguir un efecto determinado”.

* Respecto a las bases tedricas de la gestion educativa se define qué: Los
procesos se gestionan para que garanticen que la interaccion que tiene

lugar en el aula genera aprendizaje. Y esto se consigue mediante una buena

gestidon del aula. Para ello es necesario:

* Gestionar el espacio y el tiempo.

* Planificar para que el alumno pueda obtener un aprendizaje relevante y

de impacto.

« Tener en cuenta los momentos de tensidon y actuar en consecuencia.
* Dinamizar al grupo involucrando a todos.
* Autogestionar como docentes, como guias de los procesos.

* Observar a los alumnos en el desarrollo de las actividades y convertirlos

en el centro de la experiencia. Que sean los protagonistas.
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* En conclusién, se puede expresar que:
...hablar de gestion eficiente de la practica docente es generar el espacio
tiempo donde se produzca el mayor aprendizaje significativo para cada uno de
los estudiantes, mediante el uso de estrategias y recursos disponibles; con la
finalidad de permitir la interaccion de tal manera que todos se involucren como
protagonistas en la construccion de competencias que le sirvan a lo largo de la

vida para enfrentar los desafios de este mundo complejo.

A continuacion, se definiran las dimensiones y los indicadores que se

investigan en esta variable:

1. Formacioén Académica: Hace referencia a las capacidades desarrolladas y
acreditadas que permiten el acceso a la profesion.

1.1.Carrera de grado (Lic / Otros): Incluye el titulo acreditado como base
para ejercer una profesion.

1.2.Carrera posgrado (Especializacion/Maestria/ Doctorado): Titulo
logrado como complemento a la carrera de grado.

1.3.Trayecto pedagdgico: Referido a la capacitacion en el proceso de

ensefanza y de aprendizaje, acredita para ser profesional docente.

2. Actualizaciones educativas docentes: Refiere a capacitaciones en

diferentes formatos que permiten el perfeccionamiento continuo de la
profesion.

2.1.Actualizacion disciplinar: desarrollar las competencias que se

requieren para mantenerse en un estado de vigencia éptima, en

cuanto a la disciplina que nos ocupa.

2.2.Actualizacion técnica: desarrollar las estrategias técnicas necesarias
para actualizar la profesion.
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2.3. Actualizacion cientifica: desarrollar los saberes y conocimientos
que se requieren para mantenerse en un estado de vigencia

optima, en cuanto a la disciplina que nos ocupa.

2.4. Actualizacion pedagdgica: desarrollar las competencias didacticas
que se requieren para mantenerse en un estado de vigencia 6ptima,
en cuanto a la disciplina que nos ocupa, incluyendo

teorias, modelos y métodos pedagogicos didacticos que intervienen en
los procesos de ensefianza.

3. Comunicacion administrativa y pedagdgica: Refiere a los canales de
comunicacion.

3.1.Tipos (reuniones, circulares, entrevistas, talleres docentes, otras):
Estrategias desde donde se efectiviza la comunicacion.

3.2. Participacion (activa, muy activa, poco activa, sin
participacion):

Nivel que alcanza la comunicacion.

4. Uso de recursos: Elementos que se disponen para uso ante una necesidad.
4.1. Tipos (didactico, tecnolégico, planta fisica, equipamiento basico):

Caracteristica del recurso.
4.2. Disponibilidad (adecuada, inadecuada, suficiente, insuficiente):

Cantidad de recursos en relacion con la necesidad que intenta solucionar.

5. Evaluacioén de la propia practica docente: Valoracion que se realiza
sobre la practica.

5.1.Tipos (autoevaluacién, coevaluacion, heteroevaluacién, ninguna):
Formas en que se puede valorar la propia practica.

5.2.Momentos (al inicio del proceso, al final del proceso, durante todo
el proceso): Tiempos escolares donde se aplica la evaluacion.

6. Construccion del PEI: Planificacion del Proyecto de la Institucion que

permite la vision, la misidn, los propdsitos y acciones institucionales.
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6.1. Participacion (si/no): Intenta medir el involucramiento de todos
los actores institucionales.

6.2. Modos (intervencion directa, por demanda
institucional):

Caracteristica de la participacion.

7. Identidad de la instituciéon educativa: Referida a la caracterizacion que
determinan a la institucion.

7.1.Elementos (Misién, Visién, Valores, Objetivos): Constitutivos del PEI.
7.2.Disponibilidad (Si/ No): Posibilidad de acceso al PEI.

8. Estrategias de integracion institucional: Intenta caracterizar el

funcionamiento de la Institucion.

8.1.Pensamiento sistémico: |deas y acciones de las partes que se
visualizan desde la mirada del todo.

8.2.Capacidad de liderazgo: capacidad que tiene una persona para influir,

organizar y motivar a otras personas.

8.3.Trabajo en equipo: acciones que se realizan en forma colaborativa.

8.4.0tros (cuales): permite ampliar la informacion.

9. Herramientas: Que permiten el funcionamiento institucional.

9.1.Planificacion: Toda accién de disefio que visualiza las acciones a

realizar.

9.2.0rganizacion: Incluye los modos en que funciona la institucion.

9.3.Evaluacion: Valoracion de las acciones a fin de realizar los ajustes
pertinentes.

9.4.Retroalimentacioén y socializaciéon a partir: Modos en que se

difunden los resultados de la evaluacién de las acciones.

10. Procesos pedagdgicos: Modos en que se organiza la ensefianza.

10.1.Colaborativos (Plenarios, Foros educativos, Talleres, Debate):
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Estrategias didacticas que favorecen la colaboracion.

10.2. Otros: Para ampliacion de la tematica.

11. Estrategias de Interrelacion con los estudiantes: Modos en que se
relacionan los docentes con sus estudiantes.

11.1.Clima aulico (motivador, participativo, armonioso): entorno
intelectual, social, emocional y fisico en el que los estudiantes
aprenden

11.2.Actitud creativa (Si/ No): Capacidad para innovar.

11.3.Conducta activa (siempre, a veces / nunca); Involucramiento en las
acciones.

11.4.Actividades reflexivas (al comienzo de la clase, durante la clase,
al finalizar Ila clase): Capacidad de manifestar actitud critica y
posibilidades de debates que permitan construir saberes con
sentido.

v Variable dependiente: Formacion académica del ciclo complementario

curricular de Ia Licenciatura en Enfermeria en la UCC.

Conceptualizacidon: Proceso educativo desarrollado en el ambito de la
UCC a través de la carrera de grado, Licenciatura de Enfermeria regulada por
la normativa del Ministerio de Educacion de la Nacion (Ley de Educacion
Superior, 1995). Graduado preparado en el area disciplinar con conocimiento
cientifico, humanistico, ético, legales y politicos para proporcionar atencion de
enfermeria a las personas, familia y grupos de la comunidad, con compromiso

social y politico.

Esta variable se concretara dependiendo del grado de eficiencia en la
gestion de la practica de todos y cada uno de sus docentes. Esta dependencia

nos habilita a generar solo el analisis de la variable independiente.
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A continuacién, se muestra el desarrollo operacional de las dimensiones
y los indicadores que se consideran necesarios para la recoleccion de datos

que permitan la abstraccion de conceptos a través de la informacion empirica.

Tabla 3:

Dimensiones e Indicadores de las variables dependientes e independiente
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OBJETIVO |VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Revisar las Formacion » Carrera de grado (Lic / Otros)
practicas Gestion Académica . C do (E ializacion/Maestri
pedagogicas | eficiente de arrera posgrado (Especializacién/Maestria
ﬁﬁ;leiciatura la practica Doctorado) « Trayecto pedagogico
en docente
Enfermeria
de la Actualizaciones + Actualizacion disciplinar (contenidos
Universidad :
Catdlica de educativas
Cordoba, docentes de las disciplinas)
foca!lzando  Actualizacion técnica (Incluyen habilidades
la mirada en
la eﬂmgnp 'a administrativas y tecnolégicas)
pedagogica.
* Actualizacion cientifica (Participacion en
investigaciones)
Comunicacion « Actualizacion ~ pedagogica (Métodos y
Identificar administrativa
herrgmlentas pedagbgica estrategias de ensefianza)
propias del
proceso

ensefianza y
de
aprendizaje
desarrollada
senla
carrera de

Uso de recursos

» Tipos (reuniones, circulares, entrevistas,
talleres docentes, otras)

 Participacion (activa, muy activa, poco activa,

sin participacion)

* Tipos (didactico, tecnoldgico, planta fisica
equipamiento basico)
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Licenciatura
en
Enfermeria
de la
Universidad
Catoélica de
Coérdoba

Evaluacion de I3
propia practica

docente

Construccion del
PEI.

Identidad de
la

institucion educativa

Estrategias de

integracion
institucional

Herramientas

Disponibilidad (adecuada, inadecuada,
suficiente, insuficiente)

Tipos (autoevaluacion, coevaluacion,
heteroevaluacion, ninguna)
Momentos (al inicio del proceso, al final

del proceso, durante todo el proceso)

Participacion (si/no)
Modos (intervencion directa, por

demanda institucional)

Elementos (Mision, Vision, Valores, Objetivos)
Disponibilidad (Si/ No)

Pensamiento sistémico
Capacidad de liderazgo
Trabajo en equipo

Otros (cuales)

Planificacion
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Procesos
pedagogicos

Estrategias de
Interrelacion con
los

estudiantes

Organizacion
Evaluacion
Retroalimentacion y socializacion

a partir de los resultados.

Colaborativos (Plenarios, Foros educativos,
Talleres, Debate)

Otros

Clima aulico (motivador, participativo,

armonioso)
Actitud creativa (Si / No)

Conducta activa (siempre, a veces / nunca)

Actividades reflexivas (al comienzo de la clase
durante la clase, al finalizar la clase)

Identificar las
estrategias
eficientes de
gestion
educativa
para la
promocién de
la misién, la
vision y los
objetivos del
proyecto
educativo

Formacion
académica
del

Licenciado
en

Enfermeria
de la UCC
(egresado)

de
en

Depende
eficiencia
variable
antecede.

la
la
que

institucional
de la carrera
de
Licenciatura
en

Enfermeria de
la

Universidad
Catodlica de
Coérdoba.
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El proceso de recoleccidon, procesamiento y presentacion de datos se detalla a

continuacion:

Para acceder a la institucion a distribuir el cuestionario que permitiera
recabar los datos referentes a la investigacion, previamente se presentd una

nota solicitando autorizacion al coordinador de la carrera. (Anexo N°1).

Una vez otorgado el permiso se realizd la aplicacion del instrumento
(Anexo N°2) segun la disponibilidad horaria de los entrevistados.

El procesamiento de datos fue realizado por el programa Excel 2013, se
ordend los instrumentos del N°1 al 13, segun numero de encuestados y se

proceso los datos para calcular las frecuencias relativas y absolutas.

Los mismos se presentan en tablas y graficos cada uno de ellos con el

analisis e interpretacidén correspondiente.

Para sistematizar la informacion se desarrolla una matriz
condiciones/consecuencias que analiza desde la eficiencia, entendida esta,
segun la Real Academia Espafiola, como la capacidad de lograr los resultados

deseados con el minimo posible de recursos.
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CAPITULO IV:
PRESENTACION DE DATOS

En este apartado de la tesis se realizara la presentacion de dichos
resultados y su interpretacion. Los datos recopilados en el trabajo de
campo fueron ordenados en las tablas de frecuencias y presentados en

graficos a fin de complementar la mirada.

La tabulacion de los datos arroja las siguientes consideraciones para el
anadlisis de la variable independiente: La gestion eficiente de la practica

docente.

En primer lugar, se indaga sobre la formacion académica de los
encuestados con la finalidad de conocer el titulo de base que acredita a los
docentes para ejercer catedra en el ciclo complementario curricular de la
Licenciatura en Enfermeria. Como un hecho destacable, se observa que es
elevado el porcentaje de Licenciados en Enfermeria 76,93% que forman parte
del equipo docente titular. La formacion de grado del 23,07 % restante
— sefalado como otras— corresponde a las profesiones de Ingeniero en
Informatica, Profesor de Portugués y Doctor en Medicina. La Tabla 4 y su

correspondiente Grafico (1) lo ilustran.
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Tabla 4

Formacion académica de los Docentes del Ciclo Complementario Curricular de

la Lic. en Enfermeria de la UCC del ciclo lectivo 2017

Formacion f %
Licenciado 10 76,93 %
Otros 3 23,07 %
Total 13 100%

Nota: Formacion de grado. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.

Grafico 1

Formacién académica de los Docentes del Ciclo Complementario Curricular
de la Lic. en Enfermeria de la UCC del ciclo lectivo 2017

FORMACION ACADEMICA DE GRADO

Licenciado

Licenciado

Otros

Nota: Formacion de grado. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.

La actualizacion académica o formacién profesional de los docentes es

un determinante, en algunos casos, de la profesionalizacién de estos. La

efectividad de

las

practicas
competencias

estd condicionadapor

las

desarrolladas por los docentes. El grafico numero dos da cuenta de los
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diferentes tipos de capacitaciones cursadas por los docentes del ciclo

complementario curricular de la Licenciatura en Enfermeria de la UCC.

Grafico 2

Actualizaciones educativas docentes realizadas de enero a diciembre 2017

ACTUALIZACIONES EDUCATIVAS
DOCENTES

Actualizacion
Pedagodgica
42 %

Nota: Actualizacion profesional. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.

El abordaje de esta dimension permitié a los encuestados optar por
una 0 mas opciones segun la actualizacion docente realizada en el ultimo
afno. Asi, se observa que se realizaron un total de 19 actualizaciones
docentes entre los encuestados, correspondiendo un 42% al area
pedagdgica, seguidas de las disciplinares con un 32% todas las cuales, sin

duda, influyen positivamente en los saberes de los profesores.

La tabla cinco deja ver que el 100% de los encuestados realizaron al

menos una actualizacién docente en el afo, se puede resaltar que el 46 %
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(6) optaron por marcar dos opciones, sin dudas esto influye positivamente

en el desarrollo de las practicas docentes eficientes y fortalece los saberes

de los profesores.

Tabla 5

Actualizaciones educativas docentes realizadas de enero a diciembre 2017

Actualizaciones Educativas Docentes
Encuesta | Actualizacién | Actualizacion | Actualizacion | Actualizacion
N° Disciplinar Técnica Cientifica Pedagodgica
F % F % F % F % Total | %

N° 1 1 1

N° 2 1 1 2

N° 3 1 1 2

N° 4 1 1 2

N° 5 1 1

N° 6 1 1

N° 7 1 1

N° 8 1 1

N° 9 1 1 2

N° 10 1 1 2

N° 11 1 1 2

N° 12 1 1

N° 13 1 1

Total 6 32% |2 10% |3 16% |8 42% |19 100%

Nota: Actualizacion profesional. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.
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Con la conviccion de que la efectividad de las practicas docentes
depende considerablemente de la formacion profesional y el nivel
académico alcanzado, se presenta en la tabla seis y el grafico tres que
sintetizan la formacion de posgrado alcanzada por los docentes del Ciclo

Complementario Curricular de la Licenciatura en Enfermeria de la UCC

Tabla 6: Formacion académica de Posgrado de los Docentes del
Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC ciclo

lectivo 2017

Formacién Docente de Posgrado f %

Especializacion 3 33 %
Maestria 5 56%
Doctorado 1 11 %
Total 9 100%

Nota: Formacion de posgrado. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.

Grafico 3 Formacion académica de Posgrado de los Docentes del Ciclo
Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC ciclo
lectivo 2017

FORMACION DOCENTE DE POSGRADO

Doctoradd

A Maestria
56%
Nota: Formacion de posgrado. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.
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Los profesores de la Carrera tienen formacion de posgrado correspondiente a
distintos niveles: doctorado, maestrias y especializaciones. En este caso
prevalecen las maestrias con un 56%. Es importante destacar en este punto,
que, del total de 13 encuestados, 9 (69%) realizaron carreras de posgrado
constituyéndose en un porcentaje importante que distingue académicamente

al cuerpo de profesores y garantiza gestiones de clases mas eficientes.

El grafico cuatro muestra otro aspecto que posibilita caracterizar la

instrumentacion del docente frente a su gestion educativa, se relaciona con la
formacion alcanzada en el orden pedagodgico, de la cual se presenta
informaciéon en la primera tabla. En directa relacién con los datos expuestos
precedentemente, puede observarse aqui que el 85% (11) de los encuestados
tiene finalizado el trayecto pedagogico y una minoria el 15%
(2) no. La Universidad Catdlica de Cordoba ofrece a sus equipos docentes
cumplimentar con el trayecto pedagdgico, lo que permite al profesor
desarrollar habilidades y capacidades especificas con el fin de mejorar su
propia practica. Propiciar la profesionalizacion de la tarea docente e impulsar
la actualizacién de contenidos esenciales para una practica pedagodgica y una
gestion institucional eficaz que incorpore los ultimos desarrollos tedricos

— conceptuales y metodoldgicos.
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Grafico 4

Formaciénen trayecto pedagogico

FORMACION EN TRAYECTO PEDAGOGICO

Nota: Formacion en trayecto pedagdgico. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la
investigacion.

Grafico 5 Tipos de comunicacion administrativa y pedagdgica docente

del Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC
ciclo lectivo 2017

COMUNICACION ADMINISTRATIVA
Y PEDAGOGICA

™ Reuniones

™ Circulares

m Entrevistas
Talleres docentes

™ Otros

Nota: Comunicacion administrativa y pedagogica. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la
investigacion.
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Se entiende que la comunicacion eficiente provoca buen clima
institucional y en consecuencia mejora la practica docente. El grafico cinco
muestra los diferentes canales de comunicacion que, segun los docentes,

se utilizan en la institucion.

La presente dimension de analisis posibilitaba optar por una o mas
alternativas en los diferentes tipos de comunicacion -administrativa y
pedagdgica- presentadas, por lo cual surgen 28 opciones marcadas en total.
De éstas, tienen mayor predominio las reuniones (39%) siguiendo las
entrevistas con un 22%. Llama la atencién que los talleres docentes con
especificidad en los aspectos pedagdgicos y disciplinares, estan en tercer
orden con 14%, igual que las circulares. Entre otras manifestaciones de los
profesores aparecen las redes sociales y el correo electronico como otra
opcion a tener en cuenta como comunicacion administrativa y pedagogica.

Esto deja entrever que la comunicacion es eficiente.
La participacion y el involucramiento en las reuniones de personal es un

determinante de una gestion comprometida con la institucion. El grafico 6 lo

ilustra.
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Grafico 6

La participacion en reuniones segun los docentes del Ciclo Complementario
Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC durante el ciclo lectivo 2017

LA PARTICIPACION EN REUNIONES

Poco activa; 1;
8%

Activa; 1; 8%

Muy activa;
11; 84%

Nota: Participacion en reuniones de personal. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la

investigacion.

Se observa que el 84% de los encuestados consideran su participacion
en reuniones docentes como “muy activa”, influyendo esto favorablemente
en el proceso de desarrollo estratégico institucional. Entre las peculiaridades
que justificaron su seleccion esta el compromiso, colaboracién e interés de
su parte y los aportes que efectuaron; por otro lado, la funcionalidad e
innovacion que hacen al encuentro docente muy dinamico y a la

comunicacion inter catedra.
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Grafico 7

Recursos utilizados en la practica docente del Ciclo Complementario
Curricular en la Lic. en Enfermeria de la UCC en el ciclo escolar 2017

RECURSOS UTILIZADOS

Didactico
: : 28% ™ Didactico
Equ:;paraszzfn : _ :Tecnolégico
33% S Planta Fisica
R Equipamiento Basico
" Otros

Tecnologico
Planta Fisica 22%
11%

Nota: Recursos. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.Sin duda, el
docente utiliza en su practica docente cotidiana, recursos combinados. En
esta pregunta de opcion multiple, cada docente sefialé en promedio de 2 a
3 recursos utilizados. Se puede resaltar que en el 33,33% utiliza el
equipamiento basico (aula, pizarra, proyector) para las clases especifica. El
menos considerado es la planta fisica institucional 11,11%, que deberia
tenerse en cuenta ya que la Universidad cuenta con aula de simulacion,
bibliotecas, sala de informatica, campus recreativos y espacios de practicas
clinicas con amplia disposicion para la formacién de sus estudiantes. Por
este motivo se amplia el interrogante para observar que el no uso podria
estar relacionado con la disponibilidad de dicho recurso y su posibilidad de
ser adecuada o inadecuada, resultado que se identifica en la tabla siete y

ocho.
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Tabla 7

Disponibilidad de recursos, desde el criterio de adecuacion, segun los
Docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la

UCC durante el ciclo lectivo 2017

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

14

il
10
8
6
4
2
0
Adecuada
W Seriesl 12

I .

Inadecuada
1

Nota. Disponibilidad de recursos. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la

investigacion.

Disponibilidad de Recursos %
Adecuada 12 92 %
Inadecuada 1 8 %
Total 13 100%

Nota. Disponibilidad de recursos. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.

Tabla 8

Disponibilidad de recursos, desde el criterio de suficiencia, segun los
Docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la

UCC durante el ciclo lectivo 2017

Disponibilidad de Recursos %
Suficiente 11 85 %
Insuficiente 2 15 %
Total 13 100%

Nota. Disponibilidad de recursos. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.
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Grafico 9
Disponibilidad de recursos, desde el criterio de suficiencia, segun los

Docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la
UCC durante el ciclo lectivo 2017

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

Suficiente Insuficiente
¥ Series1 11 2

Nota. Disponibilidad de recursos. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.

Los encuestados manifestaron que el recurso que prevalece y
analizamos en el grafico siete, su utilizacion en la institucion educativa es el
equipamiento basico, ademas, los graficos ocho y nueve, manifiestan que el
92% es adecuado y el 85% suficiente, asegurando asi la planificacion

docente de la clase a desarrollar.

La evaluacion de la propia practica garantiza una gestion aulica que
se va autorregulando y, por ende, mejora su eficiencia a través del tiempo.
La tabla nueve y su correspondiente grafico (10), muestran como son los
procesos evaluativos de los docentes sobre sus practicas.
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Tabla 9

Tipo de Evaluacion usada en la practica docente de los Docentes del Ciclo
Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC durante el
ciclo 2017

Tipo de Evaluacion f %
Autoevaluacion 10 48 %
Coevaluaciéon 5 24 %
Heteroevaluacion 6 28 %
Ninguna 0 0%
Total 21 100%

Nota. Evaluacion de la practica. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.

Grafico 10
Tipo de Evaluacion usada en la practica docente de los Docentes del Ciclo Complementario

Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC durante el ciclo 2017

B Ninguna
B Heteroevaluacion
Coevaluacién

B Autoevaluacion

10

Nota. Evaluacion de la practica. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.

En esta pregunta de opcion multiple, donde los encuestados podian

seleccionar mas de una opcidn, se puede analizar que, dentro de los tipos
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de evaluacidn de la propia practica docente, se pudo observar que la
totalidad de los encuestados 100% (13) marcaron mas de una opcion. Sin
embargo, se resaltdé que aplican una metodologia evaluativa y muchos de
ellos mas de un tipo de evaluacion, principalmente la autoevaluacién con
un 48%, seguido de la heteroevaluacion (28%) y coevaluacion (24%). La
complejizacién de la tematica hace referencia al tiempo en que se valoran

los resultados de la gestion de la practica docente.

Grafico 11

Momentos de evaluacion en la practica de los docentes del Ciclo
Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC durante el
ciclo lectivo 2017

MOMENTOS DE EVALUACION DE LA
PRACTICA DOCENTE

® Al inicio del Proceso m Al final del Proceso ® Durante todo el Proceso

Nota . Momentos de la evaluacion de la practica. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la

investigacion.
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Tabla 10

Momentos de evaluacion en la practica de los docentes del Ciclo
Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC durante
el ciclo lectivo 2017

Momentos de evaluacion en la practica docente

Encuesta Al inicio del Al final del Durante todo el Totales
N° proceso proceso proceso

f % f % F % F %
N° 1 1 1
N°2 1 1
N°3 1 1
N°4 1 1 2
N°5 1 1
N°6 1 1
N°7 1 1 1 3
N°8 1 1
N°9 1 1 1 3
N°10 1 1 2
N°11 1 1
N°12 1 1 2
N°13 1 1
Totales | 4 20% 9 45% |7 35% |20 100%

Nota. Momentos de la evaluacion de la practica. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la

investigacion.
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El grafico once y la tabla diez ponen de manifiesto que los
encuestados que aplican algun tipo de evaluacion en su practica docente
manifiestan que la realizan al final del transcurso educativo 45% (9). El
35% (7) durante el proceso con la intencion de comprobar los aprendizajes
0 capacidades desarrolladas durante todo el proceso de ensefanza
aprendizaje, lo que no condice con evaluar su propia practica ni tampoco
con el sefalamiento mayoritario de autoevaluacion, que se relaciona con
un posicionamiento mas evolucionado de integracion de aspectos y
momentos. Se destaca que los docentes seleccionaron mas de una opcion
en esta pregunta. El 15 %(2) marcaron las tres opciones, el 23 % (3)

marcaron dos opciones y el 61% (8) marcaron una opcion.

A continuacién, se exponen otras dimensiones abordadas en el trabajo de
campo que articulan con las practicas docentes, tienen que ver con la

gestion institucional, pero a la vez, condicionan la gestidn aulica.

Tabla 11

Participacién de los docentes del ciclo lectivo 2017 del Ciclo Complementario
Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC en la construcciéon del PEI

Participacién en la construccioén del PEI F %
Si 6 46 %
NO 7 54 %
Total 13 100%

Nota. Participacion en el PEI. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.
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Al analizar las respuestas de la tabla once, el 54% (7) de los profesores
manifiesta no haber sido convocado o incorporarse para la construccion del
PEI. Por su parte, el 46 % (6) de los encuestados participd en la construccion
del proyecto educativo institucional. Este grupo minoritario menciono como
productivas las convocatorias. Sefalaron temas tratados como el perfil del
egresado, proyectos inter catedras, estudiando contenidos y participando en la
elaboracion de jornadas cientificas. Resaltandose el compromiso asumido por
la comunidad educativa, en torno a concepciones sociales, éticas, formativas,

profesionales, respecto a la tarea de educar.
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Tabla 12

Modo de patrticipacion de los docentes del ciclo lectivo 2017 del Ciclo

Complemantario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC en la
construccion del PEI

Modo de participacion en la construccion del PEI F

%

Intervencion directa 1

17 %

Por demanda Institucional 5

83 %

Total

100%

Nota. Modos de participacion en el PEI Fuente: elaboracion propia con base en datos de la
investigacion.

Grafico 12

Modo de patrticipacion de los docentes del ciclo lectivo 2017 del Ciclo

Complemantario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC en la
construccion del PEI

MODOS DE PARTICIPACION EN LA
CONSTRUCCION DEL PEI
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Nota . Modos de participacion en el PEI. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.

La tabla doce y el grafico doce dejan ver que, de los 6 encuestados

que manifestaron su participacién en la construccién del PEI, el 17% (1)
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respondié que el modo de intervencion fue por demanda institucional,

mientras que, por intervencién directa, el 83%. Si bien la construccion del

PEI es relevante para la organizacion, constituyendo una herramienta de

cambio y de transformacion, en tanto proceso permanente de reflexion y

construccion colectiva, deberia asegurarse una motivacion genuina en el

docente para su participacion. Ademas, se indagd sobre qué rasgos de la

identidad educativa de la institucion conocian. La tabla trece lo sintetiza:

Tabla 13

Conocimiento de los Docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic.

en

Enfermeria de la UCC durante el ciclo 2017 de los elementos de la Identidad

Educativa

Elementos de Identidad Educativa %
Mision 13 32 %
Vision 11 27 %
Objetivos 9 22 %
Valores 8 19 %
Total 41 100 %

Nota. Conocimiento de la Identidad educativa. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la

investigacion.
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Grafico 13
Conocimiento de los Docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic.

en

Enfermeria de la UCC durante el ciclo 2017 de los elementos de la Identidad
Educativa

ELEMENTOS DE IDENTIDAD EDUCATIVA

Vision

Objetivos

Valores

Nota. Conocimiento de la Identidad educativa. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la

investigacion.

Se destaco la seleccion multiple de opciones por los docentes en este
indicador. En el gréfico trece y la tabla trece, los encuestados manifestaron
conocer la mision 13 (32%), en gran parte la vision 11 (27%) y en menor
escala los objetivos y valores de la institucién. Estos elementos son
herramientas que orientan, guian los procesos y practicas que se
desarrollan en la comunidad educativa, por tal motivo, es integral y abarca
la vida organizacional, deberian ser conocidos por todos los docentes y
profundizar en aspectos menores abordados como los objetivos y valores

institucionales.
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Tabla 14

Disponibilidad de elementos de la Identidad Educativa en Docentes del Ciclo
Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC durante el
ciclo 2017

Disponibilidad de Si NO TOTALES

Elementos de la Identidad
. f % f % F %

Educativa

Mision 10 83% 2 17% 12| 100%
Vision 10 91% 1 9% 11| 100%
Objetivos 8 73% 3 27% 11| 100%
Valores 7 70% 3 30% 10 100%

Nota. Disponibilidad de los elementos de la Identidad educativa. Fuente: elaboracion propia
con base en datos de la investigacion.

Se ilustra a través del grafico de barras:

Grafico 14
Disponibilidad de elementos de la Identidad Educativa en Docentes del Ciclo

Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC durante el
ciclo 2017.

d
DISPONIBILIDAD DE ELEMENTOS DE LA
IDENTIDAD EDUCATIVA
valores
Objetivos
Visidn
Mision
0 2 4 6 8 10 12

Mision Vision Objetivos valores

ENO 2 1 3 3

g 10 10 8 7

Nota. Disponibilidad de los elementos de la Identidad educativa. Fuente: elaboracion propia
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En la tabla catorce y en el grafico catorce se observé que no todos los

encuestados respondieron a esta pregunta. Se pudo resaltar que 10

docentes identifican visiblemente la misién 83% (10) y visién 91% (10) para

orientar su practica, aludiendo que estos elementos se encuentran visibles

en la institucion educativa.

También se indagd sobre las estrategias de integracion institucional

como medio para saber si la institucion actua como un todo desde cada

una de sus partes o si cada parte actua aisladamente.

Tabla 15

Consideraciones de los docentes del Ciclo Complementario Curricular de
la Lic. en Enfermeria de la UCC en el ciclo lectivo 2017 sobre estrategias
de integracion institucional

Estrategias de Integracion Institucional
Encuesta | Pensamiento Capacidad de | Trabajo otras Totales
liderazgo en
N° Sistémico
equipo
f % F % F % f % |F %

N°1 1 1 2

N°2 1 1

N°3 1 1 1 3

N°4 1 1 2

N°5 1 1

N°6 1 1
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N°7 1 1 2
N°8 1 1
N°9 1 1
N°10 1 1
N°11 1 1
N°12 1 1
N°13 1 1 2
Totales | 7 37%| 3 16%| 6 31%| 3 16%|19 100%

Nota. Estrategias de integracion. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion.

La tabla quince manifiesta que las estrategias de integracion
institucional sostenidas en el ambito universitario, surgieron como opciones
con mayor frecuencia entre los encuestados, la presencia del pensamiento
sistémico
(36,84%) y el trabajo en equipo (31,58%). Ambas herramientas favorecen el
proceso educativo, su forma de pensar y el contexto, y resignifica la
formacién disciplinaria. El 15,79% elige capacidad de liderazgo y el resto que
corresponde al 15,79% que marco otras, sefalan como estrategias de

integracion institucional la responsabilidad social, la oportunidad de

formacion continua y el pensamiento critico.

Todo ello marca estrategias orientadoras hacia el desarrollo institucional

y la gestion educativa.

Se analizar que de las 19 respuestas marcadas de los 13 encuestados,
uno marco tres opciones, 4 marcaron dos y el resto (8) marco una opcion,

guedando asi demostrado que, la mayoria de los docentes utilizan una sola
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estrategia para intentar la integracion institucional, hecho que no estaria
garantizando su efectividad si consideramos que en la diversidad de opciones

se amplia el ambito de la posibilidad.

Tabla 16 Herramientas utilizadas en el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje por los docentes del Ciclo Complementario Curricular

de la Lic. en Enfermeria de la UCC durante el ciclo lectivo 2017

Herramientas para el desarrollo del
Proceso Enseianza Aprendizaje f %

Planificacion 12 26,67 %
Organizacion 12 26,67%
Evaluacion 12 26,67%
Retroalimentacion y socializacion a partir

de los resultados 9 19,99 %
Total 45 100%

Nota. Herramientas de desarrollo de proceso de ensefianza y aprendizaje. Fuente: elaboracion propia

con base en datos de la investigacion
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Grafico 15
Herramientas utilizadas en el desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje por los docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic.
en Enfermeria de la UCC durante el ciclo lectivo 2017
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Nota . Herramientas de desarrollo de proceso de ensefianza y aprendizaje. Fuente: elaboracion propia

con base en datos de la

investigacion

Los encuestados, en esta dimension, tomaron varias opciones
sefalando que la planificacion (26,67%), organizacion (26,67%) y
evaluacion (26,67%) son herramientas docentes que se aplican para el
desarrollo del proceso ensefanza aprendizaje. Todo queda demostrado en |
tabla dieciséis y el grafico quince. Frente a esto, es de destacar que tales
instancias sirven al docente como estrategias para aprender, para mantener
su mente abierta a nuevas formas de actuar, a reflexionar y a ser critico de
su quehacer educativo. Por otro lado, la igual frecuencia asignada a cada
una de estas funciones, hace suponer que el docente desarrolla su practica
sobre un proceso integrado de gestion que orienta la eficiencia.

Para profundizar en la gestion de la practica docente en terreno, se

continua interrogando con variables que se consideran claves:
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Tabla 17

Procesos pedagdgicos colaborativos aplicados en la practica de los
docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en enfermeria de
la UCC durante ciclo lectivo 2017

Procesos Pedagogicos Colaborativos f %
Debates 7 28 %
Foros Educativos 3 12 %
Talleres 8 32 %
Plenarios 4 16 %
Otros 3 12 %
Total 25 100%

Nota. Procesos colaborativos. Fuente: elaboracién propia con base en datos de la
investigacion
Grafico 16

Procesos pedagdgicos colaborativos aplicados en la practica de los
docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en enfermeria de la
UCC durante ciclo lectivo 2017
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Nota. Procesos colaborativos. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion
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Si bien el total de encuestados asciende a 13, cada docente podia
sefalar mas de un proceso colaborativo utilizado en su practica educativa
diaria por lo que el resultado final “28” corresponde al total de procesos
senalados. La tabla diecisiete y el grafico dieciséis lo demuestran. Asi, en
esta respuesta correspondiente a procesos pedagdgicos colaborativos, los
docentes encuestados optaron por indicar variedad de metodologias
utilizadas. Resaltan que los talleres educativos (32%) son los de eleccion
para mediar el aprendizaje de sus estudiantes lo que permite desarrollar
sus capacidades y habilidades linguisticas, sus destrezas cognoscitivas, el
léxico disciplinar y practicar los valores de la institucion. Interesantes
aportes realizan incorporando las TIC como medio al conocimiento.
Finalmente, espacios de debate, el aprendizaje basado en problemas e
investigaciones de diferentes temas, segun las catedras son otras opciones

de la practica docente.

Tabla 18

Estrategias que favorecen la interaccion  docente-estudiante.
Caracterizacion del clima aulico por los docentes del Ciclo Complementario
Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC ciclo lectivo 2017

Caracterizacién del Clima Aulico f %
Motivador 7 32 %
Participativo 12 54 %
Armonioso 3 14 %
Total 22 100%

Nota. Clima aulico. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la

investigacion
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Grafico 17

Estrategias que  favorecen la interaccion  docente-estudiante.
Caracterizacion del clima aulico por los docentes del Ciclo Complementario
Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC ciclo lectivo 2017

CARACTERIZACION DEL CLIMA AULICO

W Motivador
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m Armonioso

Nota. Herramientas de desarrollo de proceso de ensefianza y aprendizaje. Fuente: elaboracion

propia con base en datos de la investigacion

La tabla dieciocho y el grafico diecisiete muestran que los encuestados
resaltaron entre las estrategias que favorecen la interrelacion docente alumno
en la practica educativa, una caracterizacion positiva del clima aulico. Se lo
identifica como participativo (54%) y motivador (32%) lo cual esta en directa
relacidn con lo sefalado anteriormente, respecto a la aplicacidén de talleres y
debates como instancias colaborativas puestas en practica en los escenarios

aulicos que indudablemente, favorecen la interrelacion docente — estudiante.
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Tabla 19

Actitud creativa de los docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en

Enfermeria de la UCC ciclo lectivo 2017

Actitud Creativa f %
Si 11 85%
No 2 15 %
Total 13 100%

Nota. Actitud creativa. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la

investigacion

Grafico 18

Estrategias que favorecen la interaccion docente-estudiante. Actitud creativa de los

docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC ciclo

lectivo 2017

Nota. Actitud creativa . Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion

ACTITUD CREATIVA

Del 100% de encuestados en la tabla diecinueve y el grafico dieciocho, el

85% manifiesta abordar la experiencia educativa con actitud creativa en la

interrelacion con los estudiantes. Como o a través de qué estrategias no fue

explicitado por ninguno de ellos, lo que genera incertidumbre respecto al

desarrollo real de esta actitud docente de tan marcada relevancia, por lo que
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seria aconsejable profundizar sobre aspectos cualitativos de la interrelacion

docente alumno y los procesos pedagogicos desarrollados en el aula.

Tabla 20

Estrategias que favorecen la interaccion docente-estudiante. Conducta
activa de los docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en
Enfermeria de la UCC ciclo lectivo 2017

Conducta Activa F %
Siempre 11 85 %
A veces 2 15 %
Nunca 0 0%
Total 13 100%

Nota. Conducta activa. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la
investigacion

Grafico 19

Estrategias que favorecen la interaccion docente-estudiante. Conducta
activa de los docentes del Ciclo Complementario Curricular de la Lic. en
Enfermeria de la UCC ciclo lectivo 2017
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Nota. Conducta activa. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion
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En la tabla veinte y el grafico diecinueve, el 85% de los docentes

reconocieron que “siempre” sostienen una conducta activa en la interrelacion

docente-alumno. Al igual que en el punto anterior no hay explicaciones

adicionales que sostengan esta afirmacion, aunque puede inferirse su base en

el desarrollo de talleres y debates como técnicas correspondientes a

metodologias activas sefialadas como parte de su practica.

Tabla 21

Actividades reflexivas propuestas por los docentes del Ciclo Complementario

Curricular de la Lic. en Enfermeria de la UCC ciclo lectivo 2017

Actividades Reflexivas %
Al comienzo de la clase 2 15 %
Durante la clase 8 62%
Al finalizar la clase 3 23 %
Total 13 100%

Nota. Actividades reflexivas. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion
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Grafico 20

Estrategias que favorecen la interaccion docente-estudiante. Actividades
reflexivas propuestas por los docentes del Ciclo Complementario Curricular
de la Lic. en Enfermeria de la UCC ciclo lectivo 2017
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m Al finalizar la clase

Nota. Actitud positiva. Fuente: elaboracion propia con base en datos de la investigacion

Los profesores encuestados manifiestan aplicar actividades reflexivas
en su practica docente frente al estudiante. La tabla veintiuno y el grafico
veinte dan cuenta que el 62% de ellos reconocieron aplicarlas durante el
desarrollo de la clase. Tampoco en este punto pudo recogerse ejemplos
que sustentaran sus afirmaciones o permitieran analizar si hubo alguna
omision en sus dichos y efectivamente también se insta a la reflexion al

inicio y final del proceso de trabajo en el aula.

A partir de estos resultados se decide la utilizacion de una matriz
condiciones/consecuencias que permitan relacional la variable

independiente con la variable dependiente.
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Tabla 22

Matriz condiciones/consecuencias

Gestion Formacion
eficiente de académica del
practicas ciclo
elEeEiEs complementari
o curricular de
la
Licenciatura en Enfermeria en la
ucc
Dimension Indicador Resultado Escasamente | Eficiente Muy
eficiente eficiente
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Formacion

Académica

Actualizaciones
educativas
docentes

Comunicacion
administrativa y
pedagdgica

Uso de

recursos

Evaluacion de la
propia practica

docente

Construccion
del PEI.

Identidad de
la institucion
educativa

Carrera de grado

Carrera posgrado

Trayecto

pedagogico

disciplinar

técnica cientifica

pedagogica

Tipos

Participacion

Tipos

Disponibilidad

Tipos

Momentos

Participacion

Modos

Elementos

Licenciados76,92%
Maestria 57%
Doctores 11%
Especialidades 33%

SI 85%

32%
10%
16%
42%

Reuniones 39%
Circulares 14%
Entrevistas 22%
Talleres docentes
14% Otras 11%

Muy activa 84%

Didactico 28%
Tecnologico 22%

Planta fisica 11%
Equipamiento basico 33%
Otros 6%

Adecuada 92%

Suficiente 85%

Autoevaluacion 48%

al inicio del proceso 20% al
final del proceso 45 %
durante todo el proceso 35%

Si 46%
No 54%

Por demanda
institucional 87%

Mision 32%
Vision 27%
Valores 22%
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Estrategias de
integracion
institucional

Herramientas

Procesos

pedagdgicos

Estrategias de
Interrelacion

con los

estudiantes

Disponibilidad

Pensamiento
sistémico
Capacidad

de
liderazgo
Trabajo en equipo
Otros (cuales)

Planificacion
Organizacion
Evaluacion
Retroalimentacion
y socializacién a
partir de

los
resultados.

Colaborativos

Clima aulico

Actitud creativa
Conducta activa

Actividades
reflexivas

Objetivos19%

Si -. Entre el 70-91%

37%

16%

31%
16%

26,67%
26,67%
26,67%
19.99%

Plenarios 16%
Foros educativos
12% Talleres 32%
Debate 28% Otros
12%

Motivador 32%
Participativo 54%
Armonioso14%

Si—85%
Siempre — 85%

al comienzo de la clase15%
durante la clase 62% al
finalizar la clase 23%

X X X

Nota. Relacion entre variable independiente y variable dependiente. Fuente: elaboracion propia con

base en datos de la investigacion

La tabla veintiuno permite analizar la relacion entre la variable

independiente con la variable dependiente donde los resultados de esta

ultima estan condicionados por la anterior, el detalle es tema del préximo

capitulo.

95




Para poder realizar dicha relacién se incorpora una valoracion desde la
eficiencia que es la consecuencia de la condicién que determina la practica.

En términos generales se puede determinar que hay fortalezas en la
Formacion académica del ciclo complementario curricular de la Licenciatura

en

Enfermeria en la UCC pero también hay puntos que mejorar como institucion.
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CAPITULO V:

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

La matriz condiciones/consecuencias permiten determinar la
eficiencia en la gestion de las practicas docentes en el marco de la
Formacion Académica de los estudiantes en el ciclo complementario
curricular de la Licenciatura de Enfermeria en la Universidad Catdlica de

Cdrdoba, surge lo siguiente:

En el equipo docente de la Licenciatura en Enfermeria, la formacion
académica de los docentes, el 76,93 % es graduado Licenciado en
Enfermeria encontrandose al frente de las materias de formacién
profesional del curriculo. El resto (23,07%) posee titulo habilitante y
pertinente a las catedras designadas. Dentro del equipo docente, se
visualiza los tres niveles de posgrados, con énfasis en las maestrias. Es
destacable que el 85% de los encuestados tiene finalizado su Trayecto
Pedagdgico, espacio de formaciéon especifico ofrecido por la UCC a su
cuerpo docente, que legitima el ejercicio profesional de la docencia y
reflexiona sobre la gestidn educativa direccionada a la eficiencia. La
Resolucién Ministerial N° 2721/15 — en el anexo 6.3— puntualiza que el
cuerpo académico de la carrera debera contar con formacién, experiencia y
conocimientos acreditados publicamente y documentados, que sean

acordes a la categoria, funcion y responsabilidad en la que se desempenfa.

Con respecto a la formacion permanente de los docentes, se realizaron
instancias formativas y actualizaciones en lo disciplinar, técnico, cientifico y
pedagogico en el ultimo afio lo cual incide positivamente en los niveles de

97



calidad del cuerpo académico. Se adecua asi a los lineamientos dispuestos en
la Resolucion Ministerial N° 2721/15 del Ministerio de Educaciéon de la Nacion,
en el anexo punto 6.3, para la acreditacion de las Carreras de Licenciatura en
Enfermeria. Por otro lado, se resaltan las instancias de actualizacion

pedagdgica con un 42% a la que acceden los profesores.

Por lo expuesto se considera que la profesionalidad de los docentes del
ciclo complementario curricular de la Licenciatura de Enfermeria en la UCC es

muy eficiente en cuanto a la acreditacion de titulos y capacitaciones.

Se considera a las reuniones como uno de los tipos de comunicacién
administrativa y pedagégica mas elegidos, donde el 84% manifiesta ser
participantes muy activos, dinamicos, comprometidos, colaborando,
aportando e innovando en el desarrollo de la gestién educativa. Seria
interesante la variabilidad de otros tipos de comunicacion para poder
habilitar la integracion de la diversidad de docentes. Pogre (1994) resalta
que, en las instituciones formadoras, no basta tener un plan de accion bien
formulado y con todos los recursos necesarios disponibles. Es
fundamental, también, construir un sistema de gestion que coordine y
acompane la ejecuciéon de las acciones; promueva la comunicacion e
integracion de los envueltos; haga las correcciones de rumbo necesarias y

garantice que él sea efectivamente implementado.

En cuanto al uso de los recursos, el 33,33 % de estos profesores utiliza

el aula, pizarra y proyector; equipamiento basico disponible en cada espacio

educativo de la institucion, afirmando ser adecuado y suficiente. Resalta la falta
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de consideracion del resto de los recursos como la planta fisica disponible: aula de

simulacion, laboratorio, bibliotecas, campus recreativo, sala de informatica.

Esto torna al uso variado de recursos como escasamente eficiente.

Un sistema educativo eficiente no sera entonces aquel que tenga
menos costo por alumno, sino aquel, que optimizando los medios de que
dispone sea capaz de brindar educacién de calidad a toda la poblacién.
Considera la Resolucion Ministerial N°2721/15 en el anexo punto 6.5, que
la planta fisica debe ser acorde con las caracteristicas de los espacios
curriculares previstos, el numero de estudiantes, las metodologias
didacticas empleadas, las actividades de investigacion y las de extension
universitarias. Es evidente que la institucion UCC responde a estos
estandares. Sin embargo, deberia profundizarse en los estudios de las
causas por las cuales el cuerpo académico y en caso, también los

estudiantes, no hacen uso efectivo de la infraestructura.

En la propia practica educativa del profesor, la autoevaluacion
prevalece en un 48%, realizandola al final del proceso (45%). La
consecuencia de esta limitacion es la escasa eficiencia en cuanto a los
tipos de evaluaciones usadas y a los momentos en que se aplican. Una
eficiente gestion de practica docente en evaluacion debiera responder
equitativamente a cada uno de los items seleccionado para poder realizar
el proceso evaluativo completo, o dicho de otra manera, instaura una

cultura evaluativa institucional.
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La institucion educativa debe arbitrar mecanismos de gestion
académica para el disefio, seguimiento y evaluacién pedagogica y de las
respectivas practicas. Inmersos en la accién de transferir y construir
conocimientos, la autoevaluacion debe ser continua, permanente y
sistematica, aplicable durante todo el proceso educativo. Niremberg (2001)
expresa que el impacto que produce el hacerse cargo de las cuestiones
que deben ser transformadas suele interpretarse como errores cometidos y
esto lleva casi de inmediato a sentir que nada de lo construido sirve y que
es necesario empezar de nuevo. Sin embargo, la idea que hay por detras
de la evaluacién, en el sentido que aqui se le esta imprimiendo, es integrar
dentro de un nuevo esquema lo mejor de las estructuras, actividades y
recursos existentes en el programa, modificando aquello que ya no resulta
util, correcto o eficaz, a la luz de la experiencia realizada. Por ello se sehala
la debilidad en la practica de los encuestados de una puesta en practica

evaluativa de s6lo un momento al final del proceso.

En cuanto a la construccion del PEI, la participacion fue activa, pero el 87% fue
por demanda institucional del equipo docente, lo que deja plasmado el sello que
identifica, caracteriza a la institucion y es el resultado del compromiso asumido por
la comunidad educativa, en torno a concepciones propias, respecto a la tarea de
educar. Se reconoce como una herramienta que orienta y guia los procesos y
practicas del docente. Sin embargo, también se destaca que sdélo el 29% lo hizo
por intervencion directa, situacion que se vuelve escasamente eficiente ya que la
imposicion determina el cumplimiento del deber ser y no una tarea comprometida y

con sentido para la gestion de la practica del docente.
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Si se tiene en cuenta lo expresado en los antecedentes de este
estudio respecto a la construccion del PElI (UNESCO Peru, 2011) esto
llevaria a profundizar en aspectos cualitativos de su construccion e
implementacion que posibiliten introducir mejoras que lo definan

integralmente como una practica eficiente para la gestion educativa.

Los cuatro elementos que forman la identidad de la organizacion
(mision, visidn, objetivos y valores) estan desarrollados en la institucion. La
comunidad educativa conoce y dispone de la misidn vision para direccionar
su practica y generar cambios en la planificacion. No obstante, los objetivos
y valores deben visualizarse con mayor nitidez, ya que son elementos claves
por lo que se rigen los docentes construyendo formas de actuar y de pensar.
La consecuencia para el ciclo complementario curricular de la Licenciatura
en Enfermeria es que resulta una gestion ineficiente y debe ser revisada

institucionalmente.

El proyecto educativo institucional debe ser tomado como objeto de
conocimiento y eje estratégico de gestion, tiene que poder ser explicitado

por los miembros involucrados, compartido, documentado y reflexionado.

Para su puesta en practica en la Universidad Catélica de Cdérdoba, el
pensamiento sistémico (36,84%) y el trabajo en equipo (31,58%) son las
principales estrategias de integracion institucional utilizadas. Sin embargo,
la bibliografia también menciona que a la calidad de formacion la
condicionan: los saberes de los docentes, como los llevan a la practica
desde lo pedagdgico, cdmo interrelacionan con los estudiantes, con qué

tecnologia se desenvuelven, entre otros factores.
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Las herramientas utilizadas por los docentes en el proceso ensefianza
aprendizaje, son la planificacion (26,67%), organizacion (26,67%) y
evaluacion (26,67%), esta ultima relevante en cuanto a sus resultados ya
que contribuye a producir cambios en la educacion y permite al educador
transmitir el contenido de manera adecuada. Los porcentajes similares de
cada una de estas instancias da la pauta de un docente que se apoya en
un proceso pedagogico integrado. La bibliografia sefala también como
principales herramientas de gestion en los procesos destinados al logro de
la calidad, a la evaluaciéon integral de la cual se hizo mencion
precedentemente. El presente trabajo de investigacion demuestra que
también debe ser tomada en cuenta a la organizacién dentro del proceso

educativo.

Estimulando el desarrollo del espiritu cientifico y del pensamiento
reflexivo, los talleres educativos, senalados por el 32% de los docentes, es
el proceso colaborativo aplicado por eleccion en la practica educativa que

reune docentes y estudiantes.

Ademas, la investigacion aporta que el aprendizaje basado en
problemas, debate e investigaciones, acompanados de las TIC resultan
también ser practicas para mediar el aprendizaje entre docente vy
estudiante. Marinho Chrizostimo y Pereira Brandao, (2015) afirma que a
través del tiempo se transita de una educacion menos directiva hacia una
mas reflexiva, lo que aparece como una tendencia clara en el ambito de

este estudio.
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En el proceso ensefianza aprendizaje la interrelaciéon docente estudiante
debe construirse con bases solidas. Segun los resultados obtenidos, un “clima
aulico” participativo (54%) favorece el desarrollo de la clase obteniendo
beneficio para todos los actores participantes. Entender el acto de ensefiar por
su parte, requiere una postura dialéctica pedagogica porque el dialogo puede
ser una fuente de riqueza y la alegria que solo ocurre cuando las partes

tengan una voz sin limitaciéon o imposicion.

El 85% de los docentes asumen una “actitud creativa” y “conducta activa

siempre”, siendo ambas importante para direccionar hacia el hecho educativo.

Un estudio investigativo realizado en el Colegio Universitario Monsefor de
Talavera sefala que el docente de hoy, para lograr que el hecho educativo
sea eficiente, debe asumir una actitud creativa, activa, responsable y
emprendedora; estar dispuesto a superar las limitaciones que el contexto le
presenta, generando respuestas inmediatas que promuevan en el
estudiante el desarrollo del conocimiento con sentido critico, reflexivo e
interdisciplinario; difundir el conocimiento cientifico y tecnolégico vy
estimular el estudio de la cultura y la realidad nacional. Otras estrategias
utilizadas en la practica educativa, que surgen de este estudio, fueron
desde la teatralizacién, rol play, videos motivadores, debate de casos
clinicos, grabacion de auto videos, busqueda — sistematizacion— induccion

a ejemplos.

Los docentes, aplican actividades reflexivas durante la clase en el 56%
de los casos. Ausubel (1976) relaciona la informacion nueva con la que el
estudiante ya posee, reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en

este proceso. Dicho de otro modo, la estructura de los conocimientos previos

103



condiciona los nuevos conocimientos y experiencias; estos, a su vez,
modifican y reestructuran aquellos. Las metodologias aplicadas como
actividades reflexivas: trabajos en grupo, ateneos, estudios de casos
reales, tutorias, autoevaluaciones y evaluaciones favorecen la interrelacion

docente estudiante construyendo el conocimiento.
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CAPITULO VI:

PROPUESTA DE MEJORA

A la luz de los datos obtenidos, de su procesamiento y de las

conclusiones se estima pertinente plantear la siguiente propuesta de mejora:

v/ Propiciar que el 100% del equipo docente realice el trayecto
pedagdgico y continue actualizandose en el area disciplinar, técnica
y cientifica, motivandolos a que sigan perfeccionandose en su labor

educativa.

v/ Promover el uso de las Tecnologias Informaticas de la
Comunicacion (TIC), a la comunicacién administrativa y pedagogica

de la organizacion.

v Impulsar a través de distintos medios informativos la utilizacion de
diversos y variados recursos que cuenta el docente en la
organizacion para la construccion de conocimiento como son las
aulas de simulacion, el campus recreativo, bibliotecas, sala

tecnoldgica y espacios de campo practico.

v Revisar periédicamente el Proyecto Educativo Institucional,
convocando y motivando a la participacion activa de todo el
personal, analizando y trabajando en equipo la mision, vision,
valores y objetivos organizacionales, haciéndolos visibles a todos

los miembros de la Universidad.

v Coordinar actividades conjuntas, que permitan a las distintas

catedras, docentes y estudiantes compartir diversos procesos
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pedagogicos colaborativos, con el fin de construir distintas

planificaciones basadas en los principios organizacionales.

Generar estrategias propias de la carrera tendientes a estimular la
interrelacion docente — estudiantes, que favorezcan al clima aulico
integrador - colaborativo y propicien actividades reflexivas en la
clase para desarrollar un sélido pensamiento critico y cientifico en

pos de la formacion profesional continua.

Sostener la estrategia de la evaluacion como eje transversal de los
procesos de ensefianza y aprendizaje e impulsar la gestion
educativa en su caracter integral e integrador.
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CAPITULO ViI:

CONCLUSIONES

En funcion de estos resultados y considerando los objetivos y
dimensiones del estudio y la matriz condicionante/consecuencia se puede
afirmar que la gestién de la practica docente del ciclo complementario
curricular de la Licenciatura en Enfermeria dictado en la Universidad
Catolica de Cordoba es eficiente, aunque es necesario mejorar

institucionalmente. Para sintetizar la idea se puede afirmar:

1. Existen aspectos positivos en todos los 6rdenes, relacionados al
docente y su practica; el marco institucional definido por el PEl y el
proceso de Ensefianza- aprendizaje que pone en juego la
interrelacion del profesor y los estudiantes, que pueden ser
considerados como practicas eficientes que inciden en la formacion
del Licenciado en Enfermeria de la UCC y favorecen el desarrollo
institucional de acuerdo a los sefalamientos de calidad establecidos

en los estandares de la educacién superior.

Las practicas profesionales que mantienen al docente en el proceso

educativo, estan relacionadas con:

- Las actualizaciones formativas de caracter disciplinar y pedagdégico de

reciente realizacion como es el ultimo ano.

- La formacién de grado y posgrado que definen un profesor mejor
preparado para la practica docente en las areas profesionales y

complementarias del plan de estudios.
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La realizacion de reuniones sistematicas como medida de comunicacién
administrativa y pedagogica.
El apoyo de su practica en el uso efectivo de equipamiento basico (aula,

proyector, pizarrén) como recurso docente que considera adecuado y

suficiente.

La autoevaluacién del proceso educativo que le posibilita hacer una

mirada desde su propia perspectiva.

Las herramientas eficientes propias del proceso ensefianza

aprendizaje, en la carrera son:

El desarrollo de la planificacion, organizacién y evaluacion como

instrumentos integradores de la practica docente.

Las instancias de construccion colectiva en el aula que resaltan a los
talleres educativos como procesos pedagogicos colaborativos de
eleccion. - Un clima aulico participativo, el estimulo a una actitud
creativa, conducta activa y las actividades reflexivas durante la clase son

estrategias positivas de interrelacidon con los estudiantes.

Las estrategias eficientes de gestion educativa, del proyecto educativo

institucional de la carrera son:

Participacion docente en la construccion del PEI aun cuando resulte

mayoritariamente por demanda institucional.

Visibilizar, disponer de los elementos de la identidad institucional (mision,

visién) y considerarlos en sus procesos de trabajo.
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- Lainclusion de pensamiento sistémico y trabajo en equipo como

estrategias de integracion institucional.

2. En este mismo marco se observa que existen aspectos que se
manifiestan como debilidades, las cuales, sometidas a procesos de
andlisis y redefiniciones, podrian transformarse en practicas

eficientes. Basicamente comprenden:

- Escaso desarrollo de las actualizaciones educativas técnicas y cientificas

de los docentes.

- El uso limitado de recursos e infraestructura disponible institucionalmente
para la practica docente, que por otro lado responden a requerimientos
basicos establecidos en los estandares de calidad de la educacién

superior en Enfermeria.

- El conocimiento de objetivos y valores institucionales y su aplicaciéon

como otros de los elementos esenciales de identidad institucional

- El reducido impulso de una tercera estrategia institucional aun no
considerada en el ambito de estudio: el desarrollo de la capacidad de

liderazgo de los diferentes actores.

- Insuficiente consideracion de los talleres docentes para el abordaje de

actualizaciones pedagogicas.

- Reducida participaciéon directa del docente en comparacion con la
participacion por demanda institucional, para la construccidn del proyecto

educativo institucional.
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- Utilizacion incipiente de las TIC, foros educativos, plenarios dentro de los

procesos pedagdgicos colaborativos.

- Falta de referencia a la instancia de clima aulico motivador y armonioso.
Queda asi demostrado, que la UCC, como toda institucion, se
encuentra en un proceso constante de construccion conjunta, que varia

segun sus actores y que es vital gestionar las acciones en pos de la mejora

permanente... todo es perfectible.
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ANEXO I:
Nota de solicitud de autorizacion a UCC

Cérdoba, 12 de marzo 2018
Universidad Catolica de Cérdoba
Facultad de Ciencias de la Salud
Licenciatura en Enfermeria
Lic. Garcia Pablo
SD

Me dirijo a Usted y por su intermedio
ante quien corresponda, a fin de solicitar autorizacion para distribuir entre
los docentes titulares de las catedras de la carrera Licenciatura en
Enfermeria de la Universidad, un cuestionario que tiene por unica finalidad
obtener informacién necesaria para la confeccion de la tesis de investigacion
final de la Maestria en Administracion de Servicios de Enfermeria, carrera

que me encuentro cursando en la Universidad Nacional de Rosario.

Dicho cuestionario, del cual adjunto

copia, forma parte de un trabajo de investigacién que tiene como titulo; “Practicas

eficientes de la gestidon educativa en el nivel de grado Licenciatura en enfermeria

Universidad Catdlica de Cordoba’.

Sin otro particular, agradeciendo

su atencidn, saludo cordialmente.

Lic. Prof. Bauman Natalia
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ANEXO II:

Instrumento de encuesta

Estimado docente de la UCC, el siguiente instrumento pretende recoger
informacion estrictamente académica, de caracter confidencial y de uso
exclusivo para la Tesis de la Maestria en Administracion de Servicios de

Enfermeria:” Practicas eficientes de la gestion educativa en el nivel de grado

Licenciatura en Enfermeria Universidad Catdlica de Cérdoba”.
Solicitamos su valiosa participaciéon dando respuesta al mismo. Gracias.
Consigna:

Lea detenidamente cada pregunta y siguiendo las instrucciones que
acompanfan a cada una, marque su/s respuesta/s segun corresponda.

Gracias por su atencion y tiempo.
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1- ¢ Cual es su formacion académica? (Marque con una X la/s opcién/es que

corresponde/n en cada item considerando trayecto que haya finalizado) a-
Carrera de grado:

------- Licenciado -

GCUAITY e

b- Carrera Posgrado:

-------- Especializacion
........ Maestria
........ Doctorado

c- Trayecto pedagodgico

-------- No
2- ; Qué actualizaciones educativas docentes realiz6 en el ultimo afo?

(Marque con una X la/s opcion/es que corresponde):

a- --—--—--- Disciplinar b-
------- Técnica c- ------
- Cientifica d- -------
Pedagogica

3- ¢ A qué tipo de comunicacion administrativa y pedagégica accede en

su practica cotidiana en la carrera? (Marque con una X la opcién/es que

corresponde)
a- --—--—--- Reuniones b- -------
Circulares c-
Entrevistas d- ----—--- Talleres
docentes e- ---—-—-- Oftras
GCUBIES? ..

4- ; Como calificaria su participacion en las reuniones? (Sefiale con una
X la opcién que mas se adapta a su conducta frecuente)

a- ------- Muy activa b- ------- Activa c- ------- Poco
activa d- ------- Sin participacion

Explique brevemente porque sostiene esa

Calificacion
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5- ; Qué recursol/s utiliza en la institucién habitualmente? (Marque con una

X, la/s opcion/es seleccionada) a- ------- Didactico b- ------- Tecnoldgico c-
------- Planta fisica d- ------- Equipamiento basico (aula, proyector, pizarra)
e- ------- Otro

DK O - | USSR

6- ¢Cual es la disponibilidad de los mismos en la institucion? (Marque
con una X, la/s opcién/es que corresponde).

6.1. a--———- Adecuada b- -
------ Inadecuada
6.2. a---—-—-- Suficiente b-
------- Insuficiente

7- ¢ En su propia practica docente que tipo de evaluacién aplica?
(Marque con una X la/s respuesta/s que corresponda).

a- - Autoevaluacion

b- ---—---- Coevaluacion c- ---

----  Heteroevaluacion d- ---

----- Ninguna

¢ Puede explicar brevemente, por QUE?..........uueeeieeiiiiieeeieeeeeeeeeeiei,

8- Si su respuesta a la pregunta anterior corresponde a los items a,
b o c, sefale con una x en qué momento/s de su practica
docente la aplica:
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a- - Al inicio del
proceso b- ------- Al final del
proceso c- ------- Durante
todo el proceso

9- ¢ Ha participado Usted en la construccién del proyecto educativo
institucional (PEIl)? (Marque con una X y responda la opcion que

corresponda)
a- --—----- Si ¢ Podria explicar en qué consistio la participacion?
b- ------- No ¢ Podria explicar por qué?

10- Si su respuesta fue “Si”,sefiale con una X de qué modo participo:
a- ------- Intervencion directa b- ------

- por demanda institucional

11- ¢ Cual de los elementos que hacen a la identidad de la institucion
educativa UCC, conoce usted? (Marque con una X la/srespuesta/s
que corresponda) a- ------- Mision b- ------ Vision ¢- ------ Objetivos d-
------ Valores

12- ; Estos elementos estan a la vista y disponibles para la
orientacion de su practica docente? (Marque con una X la

respuesta que corresponda)

a- Mision - Si - No b-
Vision - Si - No c-
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Objetivos ~ ----- Si - No d-

Valores  --—-- Si - No

13- ¢ Cualles de estals estrategia/s de integracion institucional usted

identifica en la UCC? (Marque la/s opcién/es con una X) a- -------

Pensamiento sistémico b- ------- Capacidad de liderazgo c- -------
Trabajo en equipo d- ------- Otra

DK O - | SRR RRURRR

14- ;Qué herramientas para el desarrollo del proceso enseihanza
aprendizaje aplica en su practica? (Marque con una X la/s opcién/es

que corresponda) a- ------ Planificacion b= ------ Organizacion c- ------
Evaluacion d- ------ Retroalimentacion y socializacién a partir de los
resultados

15- ¢ Usted qué “proceso pedagdgico colaborativo” desarrolla con el
objeto de mediar el aprendizaje de sus estudiantes? (Marque la/s

opcion/es con una X que corresponda) a- ------- Debates b- -------
Foros educativos ¢- ------- Talleres d- ------ Plenarios e- ------- Otro
DK O - | USRS

16- ¢Podria senalar al menos “dos ejemplos” de los procesos

pedagégicos que marco anteriormente y que haya desarrollado
en el ultimo afno?
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17- ¢ Qué estrategias que favorezcan la interrelaciéon con los
estudiantes, aplica en su practica? (Marque con una X la opcién
que corresponde en cada item a continuacion sefialado) a- Clima

aulico
------- Motivador
------- Participativo
------- Armonioso
b- Desarrolla actitud creativa ------- Si ;Cudles?
------- No

c- Conducta activa
——————— Siempre

------- A veces

d- Actividades reflexivas
------- Al comienzo de la clase
------- Durante la clase
------- Al finalizar la clase

Mencione dos actividades de su practica
docente:
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