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Introduccion

Fiat Concord fue una firma de capitales italianos radicada en Argentina desde mediados de la década
de 1950, con unidades fabriles en Cérdoba y posteriormente en Buenos Aires. Hizo su arribo a la
provincia de Santa Fe en el afio 1969 con el traslado de la fabrica de tractores desde Ferreyra a Sauce
Viejo, una pequefia localidad proxima a la capital. Esa planta se mont6 sobre las instalaciones de la
empresa IASFSA (conocida popularmente como DKW), automotriz de capitales alemanes y locales,
gue habia entrado en situacion de quiebra financiera luego de un periodo de crisis.

Fiat contratd a parte del plantel de obreros de la DKW y comenzé un acelerado crecimiento por el
cual en pocos afios se convirtié en la principal fuente de mano de obra de la zona, llegando a emplear
a mas de 4500 trabajadores. El establecimiento de la compafiia italiana en suelo santafesino otorgé a
la zona capitalina un perfil industrial poco estudiado hasta el momento, configurando lo que Szupiany
denomina el “corredor Santa Fe-Santo Tomé-Sauce Viejo” (SZUPIANY, 2017). La puesta en
funcionamiento de la planta de tractores (y posteriormente, de camiones y motores), implico
transformaciones materiales significativas en la dindmica econémica y social regional y dejo
profundas huellas en las subjetividades tanto de quienes trabajaron en ella como de las comunidades
santotomesina y santafesina en general, que crecieron exponencialmente al calor de su desarrollo.
Esta investigacion tiene por objetivo reconstruir el entramado de relaciones establecidas entre
trabajadores! y empresa en las plantas de Fiat Concord en Sauce Viejo durante el periodo 1969 y
1976, desde el enfoque de un materialismo histérico no mecanicista ni determinista, atendiendo a
dimensiones econémico-sociales como también subjetivas, culturales y politicas, en un esfuerzo por
considerar el complejo cruce entre agencias y factores estructurales.

Partiendo del analisis de la composicion del empresariado y del colectivo obrero en multiples
variables, nos proponemos examinar las politicas patronales de disciplinamiento de la mano de obra
desplegadas, en un contexto de aguda conflictividad, en el que la empresa italiana enfrentaba la
emergencia y llegada de corrientes clasistas a la conduccién de los sindicatos en sus plantas
cordobesas.

Si bien la Fiat Concord funciond en Sauce Viejo hasta 1979/80, en esta tesis hacemos un recorte
acotado que pretende centrar la mirada y analizar con mayor exhaustividad, el periodo que se extendié
entre la instalacion de las plantas y los primeros meses posteriores al golpe de Estado de 1976. Esa
periodizacion se fundamenta en el interés por examinar las relaciones obrero-patronales en un
contexto signado a nivel nacional y regional por una fuerte conflictividad social y radicalizacion

politica, por la emergencia y auge del clasismo que disputo las conducciones sindicales a las cupulas

1 Utilizaré el masculino para referirme a los trabajadores de las plantas, debido a que se trata de un colectivo compuesto
completamente por varones. Cuando aluda a secciones o0 areas con presencia de mano de obra femenina y masculina,
emplearé la diferenciacion genérica los/las trabajadores/as. También contemplaré esa diferenciacién en aquellos momentos
en que el planteo englobe a todo el personal de la fabrica (operarios, jerarquicos, administrativos/as).
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del peronismo ortodoxo, y por un proceso represivo estatal y paraestatal dirigido hacia determinados
sectores de la clase trabajadora que fue in crescendo.

El abordaje propuesto en torno a las politicas empresarias y las estrategias obreras se erige sobre una
premisa fundamental: la comunidad laboral concebida como construccion dinamica, activa y
relacional. Las estrategias patronales no pueden comprenderse si no es en estrecha vinculacién con
las demandas, actitudes y practicas obreras, que inciden en la configuracion de los alcances y limites
de las primeras, y conducen a reformulaciones y/o reposicionamientos. Desde esta perspectiva
discutimos con estudios que han considerado a los trabajadores como sujetos pasivos y ddciles. En
esta tesis otorgamos centralidad a la reconstruccion de sus representaciones, intereses y practicas,
recuperando su capacidad de agencia para consentir y cooperar, 0 en otros casos, resistir y cuestionar
las decisiones patronales. Procuramos poner en tension los objetivos propuestos, los disefios
proyectados por el empresariado y los resultados efectivamente alcanzados en la realidad concreta.
Desde esos parametros, estudiamos el despliegue de un conjunto de practicas de tipo paternalista que
buscaban moldear comportamientos en los espacios laborales, pero también se proyectaban hacia la
esfera de la reproduccion de la fuerza de trabajo (los lugares de ocio y recreacion, el hogar, la salud),
siendo el concepto de “familia” utilizado -en varios sentidos- como ndcleo aglutinador.

Estas practicas paternalistas se combinaron con la intensificacion de algunos rasgos tayloristas y
fordistas en lo que respecta a la organizacion de los procesos de trabajo y en materia salarial, que se
analizan considerando las particularidades que adoptaron en el caso estudiado (no como
implementacion automatica de modelos acabados), y como fueron vivenciados y percibidos por los/as
trabajadores/as. Escrudifiando las multiples jerarquias y relaciones de poder, detenemos la mirada
especialmente en una figura clave del engranaje: el jefe de linea o capataz, como personificacion de
la autoridad patronal en suelo de fabrica.

En la exploracion de las politicas empresarias de disciplinamiento, nos proponemos también observar
los mecanismos de ingreso a la fabrica y las estrategias de reposicion de mano de obra para cubrir
ciertos puestos mediante la conformacion de un “mercado interno de trabajo” (no sélo dentro de las
plantas de Sauce Viejo, sino pensando también en términos de circulacion entre las distintas fabricas
que tenia la empresa en Argentina) y los modos en que operaron dichos dispositivos, pretendiendo
disciplinar a los/as trabajadores/as.

Para el caso abordado, manejamos la hip6tesis de que las politicas de tipo paternalistas se vieron
erosionadas y fuertemente cuestionadas en distintas coyunturas de conflictividad desarrolladas a lo
largo del afio 1975 y principios de 1976, frente a las cuales la patronal reformul6 y ensay6 distintas
estrategias, que se combinaron con una creciente represion estatal y paraestatal dirigida hacia los
sectores obreros mas combativos. Asimismo, manifesto expectativas ante la nueva coyuntura abierta
a partir del golpe de Estado, concebida desde la perspectiva empresaria como momento oportuno para
reimponer su autoridad en la fabrica y el control sobre los procesos de trabajo.

Es un objetivo prioritario en la reconstruccion de las relaciones obrero-patronales, el anélisis de las

diferentes expresiones de resistencia obrera individual y colectiva, solapada y abierta, asi como el
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fortalecimiento de lazos de solidaridad a partir de esas experiencias y de précticas de ayuda mutua
gue se desarrollaron entre los trabajadores de distintas lineas y secciones, dentro del espacio de
trabajo, asi como también en otros ambitos de socializacion. La densa trama de relaciones establecidas
entre los y las trabajadores/as y las experiencias compartidas, contribuyeron a la definicion de una
identidad y solidaridad de clase frente a un “otro” patronal encarnado en las figuras de capataces,
jefes, supervisores, directores (que en distintos momentos se impuso por sobre los fraccionamientos
y la conflictividad al interior del colectivo obrero).

En ese abordaje, dirigimos el foco también hacia las formas en que estos obreros se organizaron
institucionalmente para defender sus derechos y plantear sus reclamos por lo que consideraron
“justo”. En esa linea, es otro de los propositos de esta investigacion detener la mirada en la
organizacion sindical de los/as trabajadores/as de la Fiat Concord de Sauce Viejo, que siguiendo el
encuadre gremial que habian mantenido los obreros de la DKW, se afiliaron a la Union Obrera
Metaldrgica (UOM) Seccional Santa Fe, alineacion promovida por la patronal.

Aqui delineamos una segunda hipoétesis central en esta investigacion: en el caso estudiado podemos
observar que el “encorsetamiento” que busco promover la patronal al dar el visto bueno a la afiliacién
en UOM (cuya dirigencia respondia a la linea vandorista y peronista ortodoxa que conducia la central
gremial en Buenos Aires), no impidié la consolidacion de un movimiento obrero combativo que
disputé a la empresay a la burocracia sindical, el control sobre distintos espacios y plante6 con fuerza
sus demandas en un contexto econdmico de aguda crisis, llegando en dos coyunturas de algida
conflictividad, a desestabilizar y conseguir la renuncia (aunque por poco tiempo) de miembros de la
Comision Directiva de la Seccional. Abordamos este analisis desde un enfoque que pretende superar
los esquemas dicotdmicos que parten de representaciones estereotipadas y preconcebidas de bases y
dirigencias, para reconstruir las experiencias escrudifiando los matices, las tensiones, la complejidad
de posiciones y relaciones en el caso de estudio.

La tercera hip6tesis que planteamos en relacion con este proceso organizativo y de lucha obrera, es
gue las experiencias desarrolladas por los/as trabajadores/as de la Fiat en el periodo estudiado se
desplegaron a partir de estructuras representativas intermedias y de base renovadas periddicamente a
partir del afio 1973 (ancladas en trayectorias y experiencias previas significativas) -con un recambio
mas profundo en 1975- mediante procesos de participacion y debate en los espacios de trabajo, con
un alto grado de democratizacion, que finalmente no pudo expresarse ni proyectarse
institucionalmente a nivel de la ctpula gremial.

Las “redes densas” construidas, a través de relaciones “cara a cara” en la cotidianeidad de la fabrica,
se articularon con redes proyectadas fuera de ella, que pusieron a los trabajadores de Fiat en relacién
con obreros de otras metallrgicas locales y regionales, con los trabajadores de la Fiat en Cérdoba y
con un universo de actores movilizados mas amplio, que en parte trataremos de explorar.

El marco espacial de la investigacion trasciende divisiones politico-jurisdiccionales, definiéndose en
funcidn del objeto de estudio. Se propone asi un juego de escalas desde el cual transitaremos distintos

niveles de analisis y puntos de observacién, aunque el foco estara puesto principalmente en el espacio
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local-regional. El objetivo de achicar la lente es observar, a nivel micro, el lugar de trabajo y los
espacios de ocio/recreacidn, para reconstruir relaciones, actitudes, précticas, discursos que desde una
mirada macro pasan desapercibidos.

Sin embargo, al mismo tiempo se pretende inscribir el enfoque “micro” en un analisis mas amplio,
gue tenga en cuenta el contexto regional y nacional, y para algunas cuestiones también, la escala
trasnacional, en funcién del objeto de analisis construido. Es decir, se contemplan también contactos
y redes empresarias y obreras a escalas mas amplias (entre las diversas plantas en el pais y la casa
matriz), procurando echar luz a las caracteristicas que adoptaron las relaciones obrero-patronales en
la multinacional analizada, en esta fase particular del capitalismo global.

Por ultimo, es objetivo de esta tesis avanzar en el andlisis de los vinculos obreros-patronales en los
espacios de trabajo durante la ultima dictadura en el ambito local, examinando -de manera
exploratoria- las politicas de disciplinamiento empresarias, el impacto y las modalidades que adopt6
la represion hacia estos trabajadores -teniendo en cuenta el papel de distintos actores en ese proceso-
, asi como las estrategias obreras y sindicales, dejando diversas preguntas abiertas como lineas de

investigacion para abordar a futuro.

El anclaje en la Historia social

La presente investigacion aborda el estudio de las relaciones capital-trabajo a partir de los aportes de
la historia social inglesa, reivindicando el enfoque de un materialismo histérico que contempla tanto
dimensiones econdémico-sociales como culturales y politicas en el analisis de la lucha de clases, en
un esfuerzo por considerar la compleja articulacion entre agencias y factores estructurales. El analisis
aqui propuesto, sobre las relaciones obrero-patronales y las experiencias (practicas y discursos)
cotidianas de empresarios y trabajadores de Fiat Concord en un marco temporal y espacial especifico,
procura iluminar el juego de tensiones multiples que se despliegan en los espacios de trabajo y se
proyectan fuera de ellos (en los lugares de reproduccion de la fuerza de trabajo), como arenas en las
gue se dirime localmente -aunque insertas en conexiones y redes mas amplias- la conflictividad de
clases y en las que se despliegan las dinamicas de acumulacion propias del capitalismo, “horizonte
crucial de la totalidad social” (SEWELL, 2009).3

Desde esa perspectiva tedrica, se recuperan en particular los planteos de Thompson, desde los que, se

concibe a la clase como construccion historica y relacional, que tiene lugar en las relaciones

2¢(,..) en la practica, cuando Marx analiza situaciones politicas particulares, parece creer que la revolucion politica depende

de la lucha que sostienen las fuerzas sociales, y el resultado en ningln sentido esta histéricamente garantizado. Sin duda
hay leyes historicas; pero estas son resultado de la acciéon humana concertada y no de un destino independiente de ella”
(EAGLETON, 1999: 59).
3 Willian Sewell, en su critica a Eley, sostiene que “es preciso trabajar en términos tedricos (...) para combinar, en el mismo
terreno epistemoldgico, el materialismo de la ‘historia social’ y el idealismo de la ‘historia cultural’”. Para este autor, la
crisis de la Historia Social en los 70 y 80 debe comprenderse en el marco de las transformaciones macro del capitalismo
mundial, y no ha de implicar el abandono de la voluntad totalizadora de los historiadores sociales. Por el contrario, ha de
motivar el replanteo de la concepcidn de totalidad social, la cual continta vinculada a la acumulacion interminable de capital,
que implica tanto procesos materiales como culturales y semiéticos.
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humanas, se encarna en gente real y en un contexto real (THOMPSON, 1989). Se construye
histéricamente cuando los sujetos experimentan sus condiciones materiales de existencia, perciben
una identidad en torno a intereses que se diferencian y chocan con los de otros sujetos, que van
definiéndose como oponentes.

La clase no puede ser pensada como una cosa sino como “objetivacion momentanea de relaciones”
(BOURDIEU, 1997: 19), en el marco de estructuras de posiciones en el espacio social. Como bien
sefiala Thompson, la nocion de clase es inseparable de la de lucha de clases: “las clases no existen
como entidades separadas, que miran en derredor, encuentran una clase enemiga y empiezan luego a
luchar. Por el contrario, las gentes se encuentran en una sociedad estructurada en momentos
determinados (...), experimentan la explotacion (o la necesidad de mantener el poder sobre los
explotados), identifican puntos de interés antagonico, comienzan a luchar por estas cuestiones y en
el proceso de lucha se descubren como clase, y llegan a conocer este descubrimiento como conciencia
de clase”.* (THOMPSON, 1984: 37)

Desde esa perspectiva, la clase “se define a si misma en su efectivo acontecer”, no puede ser pensada
como cristalizada de una vez y para siempre: sino como algo que acontece, que esta siendo en un
contexto histérico determinado, y que toma forma en las experiencias de las personas, en funcion de
las relaciones de produccion y en el marco de una cultura. Es decir, la experiencia es determinada por
la estructura de clases, por la vida material, pero también es vivida como “sentimientos” elaborados
en coordenadas culturales (normas, obligaciones, reciprocidades familiares y de parentesco, valores,
experiencias artisticas o creencias religiosas). “Cada contradiccion es tanto un conflicto de valor como
un conflicto de intereses; en el interior de cada ‘necesidad’ hay un afecto, una carencia o un ‘deseo’
en vias de convertirse en un ‘deber’ (y viceversa); que toda lucha de clases es a la vez una lucha en
torno a valores” (THOMPSON, 1981: 263).

Los individuos sufren la explotacion o la ejercen sobre otros.® La construccion de identidades en
funcién del reconocimiento de la explotacion, de intereses comunes y de la identificacion de los
oponentes, también es un proceso histérico y dindmico. La metafora propuesta por Hobsbawm al
respecto, resulta muy elocuente: las identidades son mas como las camisas que como la piel
(HOBSBAWM, 1998). Sin embargo, a pesar de este caracter, pueden encontrarse continuidades en
las autopercepciones y representaciones que dan cohesidn a estos grupos que se constituyen como
clases.

De los aportes thompsonianos, resulta significativo también (en el analisis de las relaciones obrero-
patronales) el concepto de hegemonia propuesto por el historiador inglés para pensar la construccion

de ciertos consensos establecidos en estructuras paternalistas hacia el siglo XV1I1, que definen limites

4 En otros términos, las clases no existen de manera independiente una de otra y luego entran en relacion, sino que toman
forma a partir de la lucha: “cuando algunos hombres, de resultas de sus experiencias comunes —heredadas o compartidas-,
sienten y articulan la identidad de sus intereses a la vez comunes a ellos mismos y frente a otros hombres cuyos intereses
son distintos —y habitualmente opuestos- a los suyos” (THOMPSON,1984:37).

5 Dicha explotacion “es mas que la suma de injusticias y antagonismos mutuos. Es una relacién que adopta modalidades
distintas en contextos histdricos diferentes, en relacion con las formas correspondientes de propiedad y poder del Estado”
(THOMPSON, 1989: 213)
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externos de un armazon de relaciones de subordinacion y dominacion, pero en cuyo interior podian
“montarse muchas distintas escenas y desarrollarse dramas diversos” (THOMPSON, 1984: 59),
dando lugar a la posibilidad de alternativas que desafien dicha hegemonia. Ese planteo tedrico es Util
para escrudifiar el modo en que funcionan las practicas patronales en otros contextos, poniendo en
cuestion la idea de que la patronal construye sentidos y logra la interiorizacion o apropiacion de los
mismos de manera estatica y totalizadora por parte de la clase trabajadora, obteniendo consenso y
cooperacion permanentes. La imagen de la imposicion de “orejeras” (THOMPSON, 1984: 60), que
impiden la visidn en ciertas direcciones mientras la dejan libre en otras (y nunca logran imponer una
mirada totalizadora) usada por Thompson para aludir a las estrategias del capital orientadas a la
construccion de hegemonia, invita a explorar las précticas y discursos mediante los que el capital
busca invisibilizar la explotacion y alienacion, los consensos que logra, asi como también los
intersticios y margenes que las “orejeras” no logran cubrir, ocultar, los espacios en los que se generan
resistencias y conflictos.

Esta investigacion se nutre de estos lineamientos tedricos para pensar las relaciones entre trabajadores
y empresarios en el caso de estudio que nos ocupa. Sin embargo, es preciso puntualizar, que, al mismo
tiempo, se propone cruzar la matriz thompsoniana con otras lecturas y aportes que complementan y
enriquecen el analisis, sobre el objeto planteado.

En ese sentido, resulta particularmente relevante y potente el planteo realizado por Katznelson, quien
retoma a Thompson, pero advirtiendo sobre la necesidad de superar la dicotomia “clase en si-clase
para si”’ y las derivaciones teleoldgicas que algunos autores hacen a partir de las obras del historiador
inglés. Katznelson enfatiza la idea seguln la cual los procesos de formacién de clase no son univocos,
ni resultantes de un devenir necesario y probable, sino que implican contingencias, matices, variantes,
gue pueden contemplarse al analizar diferentes casos. Propone una distincion de cuatro niveles (o
“capas” tedricas e historicas) de la clase que “debe ser leida como una elaboracion que se sitaa al
interior de la formulacion thompsoniana” (KATZNELSON y ZOLBERG, 1986).°

Esas “capas” hacen referencia: primero, a la estructura del desarrollo econdémico capitalista en un
momento y lugar especificos; segundo, a los modos de vida y las relaciones sociales en una sociedad
capitalista especifica (incluyendo el lugar de trabajo y el mercado laboral); tercero, a las
disposiciones’ (construcciones cognitivas que comparte un grupo, y “mapea el terreno de la
experiencia vivida (...), define los limites entre lo probable y lo improbable™) y cuarto, a la accion
colectiva. Con respecto a esta ultima dimension, Katznelson sostiene que “los grupos de gente que

comparten construcciones motivacionales (...) pueden o no actuar de manera colectiva para

6 Traduccidn para circulacion interna realizada por Laura Scoppetta y Jaime Guiamet.

7 Decir que la gente posee disposiciones puede significar que han llegado a compartir una determinada concepcion sobre el
sistema social (pensado como inmodificable o, al contrario, como susceptible de ser transformado, concibiendo como
posible algo mejor), o una serie de valores en torno a la idea de justicia y de bien. En linea con el enfoque thompsoniano,
Katznelson afirma que estas disposiciones compartidas resultan de la interaccion y los esfuerzos humanos por darle sentido
a las experiencias (y constituyen configuraciones culturales a partir de las cuales la gente actia).
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transformar la disposicion en comportamiento™® (por lo cual considera necesario distinguir entre
tercer y cuarto aspecto o dimensidn). En esta tesis nos movemos en estos distintos niveles de analisis
de la clase, haciendo mayor énfasis en unos u otros, en distintos momentos del desarrollo, segln
iremos especificando.

Por otro lado, para analizar las clases desde estos lineamientos tedricos, resultan también muy Utiles,
por su potencialidad explicativa, los aportes de Mike Savage®, quien postula la necesidad de
incorporar la dimensidn espacial a los estudios sobre la formacidn de la clase trabajadora (SAVAGE,
1996). Segun este socidlogo, los procesos de formacion de clases se apoyan en la constitucion y
extension en el espacio de al menos dos tipos de redes sociales: las denominadas redes densas
(relaciones estrechas, cara a cara, desarrolladas en el espacio de trabajo y la comunidad) y las redes
extendidas o extensas (aquellas que ligan a los miembros de la clase a través de lugares geograficos
o laborales diferentes). Para Savage, la formacién de clase depende del despliegue de ambas
dinamicas, siendo variables claves para la constitucion de identidades socio-culturales, la
organizacion y movilizacion politica.

Por altimo, en este encuadre tedrico delineado para pensar las clases y analizar las relaciones entre
capital - trabajo, resulta también fundamental la variable de género (entre otras como la étnica,
religiosa o generacional). EI género es “un elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas
en las diferencias que distinguen los sexos (...), una forma primaria de relaciones significantes de
poder” (SCOTT, Joan, 1996: 23). Se procuran cruzar de este modo, las variables clase y género en un
analisis que promueve una comprension mas profunda de las experiencias y percepciones de los
sujetos en el lugar de trabajo y los espacios de reproduccion de la fuerza de trabajo.

Produccion y reproduccidn, se piensan aqui como esferas interconectadas y en interrelacion mutua,
co-constitutivas del capitalismo concebido como totalidad contradictoria y dindmica. El capitalismo
es a la vez explotacion, alienacion y dominacion'®. Si bien entendemos al capitalismo de esa manera,
es necesario hacer explicitas las limitaciones y recortes que este trabajo presenta en su abordaje. El
ambito de la reproduccidn (el hogar y la vivienda, la educacion y la salud, los espacios recreativos y
de socializacion) aparecera en el andlisis principalmente desde el punto de vista de las estrategias

patronales que buscaron influenciar, moldear conductas e imponer representaciones en ese espacio.

8 En este sentido, el autor sostiene que “incluso cuando los trabajadores tienen un estrecho contacto entre si en el lugar de
trabajo y en sus barrios de residencia; incluso si su interaccion da lugar a identidades colectivas; e incluso si esos trabajadores
comparten un sistema de sentidos en comdn que los inclina a actuar en formas orientadas por la clase, puede resultar que no
actlien, necesariamente, en forma conjunta para producir una accién colectiva. Por esta razén, es Gtil distinguir entre la clase
en el tercer y en el cuarto nivel, que se refiere a las clases organizadas y que actlian a través de movimientos y organizaciones
que tienen un efecto sobre la sociedad y sobre la posicion de la clase dentro de ésta” (KATZNELSON y ZOLBERG, 1986).
9 Pablo Ghigliani recupera estos conceptos para pensar la organizacion de la clase trabajadora (GHIGLIANI, 2016).

10 Seglin Arruza y Battacharya “es un hecho que es necesaria la reproduccion de la fuerza de trabajo para que pueda haber
explotacion. Pero esto no implica una jerarquia: el corazon del capitalismo sigue siendo la extraccion de plusvalor, pero esta
extraccion no puede llevarse a cabo sin que haya, primero, un trabajo de reproduccion social que permita que las trabajadoras
trabajen”. Las investigadoras agregan: “es totalmente improcedente pensar en la clase haciendo foco exclusivamente en la
explotacidn. Porque (...) las clases estan compuestas de personas histdricas concretas para quienes la explotacién también
se lleva a cabo en formas concretas que incluyen formas especificas de disciplina y opresion (...)” (ARRUZZA y
BHATTACHARYA, 2020: 43 y 44).
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No obstante, practicamente no se examina dicha esfera desde el punto de vista de las estrategias
obreras y la conflictividad, debido a la necesidad de acotar variables de analisis.

Por altimo, cabe puntualizar que esta tesis abreva también en aportes tedricos-conceptuales realizados
por diversos estudios provenientes de la Sociologia, la Historia, la Antropologia en torno a las
relaciones entre trabajadores y empresarios en el periodo que nos ocupa, desde diferentes escalas de
analisis. A continuacién, hacemos un breve estado de la cuestién presentando algunos de los

principales trabajos, con los que se dialoga y/o se debate en distintas partes de esta investigacion.

Un breve estado de la cuestion de los estudios sobre relaciones capital-trabajo, politicas

patronales y estrategias obreras

I. Sociologia, Antropologia e Historia social del trabajo y las empresas: aportes desde un dialogo
interdisciplinario.

Es clave retomar aqui aportes conceptuales de investigaciones sobre politicas empresarias, disciplina
industrial, procesos de trabajo, estrategias obreras, para propiciar la construccion de explicaciones
que den cuenta del objeto de estudio en la complejidad de sus multiples aristas y tensiones. Parte
importante de los abordajes realizados en torno a dichas problemaéticas, entroncan con vertientes
socioldgicas y antropologicas, otros historiogréaficas, que proponen categorias de analisis relevantes
complejizando la mirada sobre las experiencias de trabajadores y empresarios desde una perspectiva
relacional.

Para realizar un estado de la cuestion cabe aludir primero a un conjunto de estudios referidos a historia
de empresas consultados, para definir lineamientos conceptuales desde los cuales pensar, en este caso,
en particular, la figura de los empresarios y la estructuracion, el desarrollo y transformaciones de la
empresa que aqui se examina.

Entre esos trabajos, mencionaré, por un lado, los de Alfred Chandler (CHANDLER, 1987) que, a
pesar de su enfoque institucionalista, funcionalista y economicista, me han permitido acceder a una
caracterizacion de la estructura y funcionamiento de las empresas modernas, en particular de aquellas
que se iniciaron como “emprendedoras o familiares” y terminaron convirtiéndose en empresas
gerenciales, cual seria el caso de la que se analiza en esta investigacion.

Por otro lado, los aportes realizados por el italiano Giulio Sapelli (SAPELLI, 1996), desde una
perspectiva antropolégica, resultaron claves para no quedar atrapados en una vision institucionalista.
La mirada de Sapelli, se acerca mucho mas al enfoque que reivindico de la Historia Social, por lo
cual me fue de especial interés. Como plantea Simonassi, “Sapelli propone un acercamiento a un
enfoque antropoldgico e historico, atendiendo al contexto de las formaciones econémico sociales y a
las culturas especificas de cada empresa” (SIMONASSI, 2004: 12). Desde ese posicionamiento,
advierte sobre la importancia de estudiar la cultura de la empresa y sus especificidades, que suponen
la acumulacion de un patrimonio de conocimientos, de valores profesionales y morales, resultantes

de un proceso histérico y dindmico, en el que participan no sélo los empresarios, sino también los
14



trabajadores, en el marco de un sistema de roles, relaciones de fuerza y poder, situaciones de conflicto
y de cooperacion.

Se han revisado ademas trabajos de historia de empresas anclados en esa perspectiva mas critica y
amplia (que la institucionalista representada por Chandler y otros autores), realizados en torno a paises
latinoamericanos, incluyendo Argentina, como los de Maria Inés Barbero (BARBERO, 1999), entre
otros. Anclada en esas lecturas, se recupera la definicién postulada por Silvia Simonassi, quien
considera a la empresa como “red de relaciones sociales, en la cual los empresarios interacttan con
otros sujetos, inmersos en un contexto mas amplio conformado por su presente politico-econémico en
el cual también realizan su propia experiencia” (SIMONASSI, 2004: 13).

Al mismo tiempo, se consultaron estudios que abordan la estructuracion y desarrollo de la rama
industrial metalrgica (en términos de composicion de capitales y organizacion de los procesos de
trabajo), de la industria a nivel nacional en general y las politicas estatales en relacion a la industria
durante las décadas de 1960 y 1970 (BELINI, 2017; 2020; ROUGIER, 2007; SCHVARZER, 1996;
AZPIAZU y SCHORR, 2010), entre otros. También los trabajos de Silvia Simonassi sobre la rama
metallrgica en la provincia de Santa Fe y en particular en el Gran Rosario (SIMONASSI, 2004; 2007)
y estudios realizados acerca de algunas sub-ramas como la industria automotriz (HARARI, 2015;
FITZIMONS Y GUEVARA, 2018), la industria del tractor y de la produccién de maquinaria agricola
(BIL, 2014).

Para esta investigacion, se vuelve importante articular todos estos aportes con los recuperados de
investigaciones provenientes de la Historia, la Sociologia y la Antropologia del trabajo y los
trabajadores. En ese sentido, resulta ya un clasico ineludible, el trabajo de Braverman que analiza,
desde una perspectiva marxista, los procesos de trabajo en el capitalismo -particularmente, en su etapa
monopdlica-, partiendo de la premisa de que los procesos de produccion son transformados
incesantemente por el empresariado con el objetivo de aumentar la acumulacion de capital, lo que se
traduce en continuos cambios en los procesos de trabajo de cada rama de la industria, y en una
redistribucion del trabajo entre ocupaciones e industrias.

Segun el autor, el rasgo distintivo de la fuerza de trabajo humana no radica s6lo en su capacidad para
producir un excedente, sino mas bien en su caracter inteligente y tendiente a conseguir una meta, lo
gue la vuelve adaptable y susceptible de ser ampliada en productividad. Los capitalistas buscan por
todos los medios incrementar el producto de la fuerza de trabajo que han comprado. Los medios que
emplean pueden variar de la imposicion al obrero de jornadas de trabajo lo mas largas posible hasta
el uso mas intensivo del trabajo (BRAVERMAN, 1984). Observa que los empresarios se enfrentan a
resistencias de parte de los trabajadores!!, generandose tensiones y conflictos que los van obligando

a renegociar y reformular incesantemente esas estrategias en los lugares de trabajo.

1<(,..) el capitalista (...) al comprar fuerza de trabajo que pueda hacer muchas cosas, estd comprando al mismo tiempo una

cantidad y cualidad indefinida. Lo que compra es infinito en potencia, pero en su realizacion esta limitado por el estado
subjetivo de los obreros, por su historia previa, por las condiciones sociales generales bajo las que trabajan, lo mismo que
por las condiciones particulares de la empresa y por el nivel técnico de su trabajo” (BRAVERMAN, 1984: 74).

15



Este investigador centra la mirada en dichos lugares como espacios donde se materializan las
relaciones capital-trabajo, la interaccion de clase. Analiza diferentes modos de organizacién del
trabajo bajo condiciones capitalistas, entre ellos el taylorismo (o “movimiento de la administracion
cientifica del trabajo”) destacando su relevancia en la constitucion de las empresas modernas. Lo
concibe como un método orientado, por el capital, al ejercicio de un mayor control sobre el trabajo
ajeno y alienado, y sobre la ejecucion -que debia ser precisa y planificada- de cada tarea; estimulando
ademas la separacion entre trabajo intelectual y manual (o concepcion-ejecucion) que implicaba una
tendencia a la descualificacion del obrero y el pago de acuerdo a la productividad.

Otros autores “clasicos” reivindicaron también la necesidad de mirar las disputas por el poder entre
el capital y el trabajo en el espacio laboral. En un clésico texto, Hyman definié al campo de las
relaciones industriales como aquel que estudia los procesos de control sobre las relaciones de trabajo,
poniendo el foco en el analisis de la capacidad de cada uno de los polos de la contradiccion por
controlar su medio ambiente fisico y social, y por la posibilidad de influir sobre las decisiones tomadas
por el otro (HYMAN, 1981). En un mismo sentido, Adolfo Gilly se refirié a la existencia de una
“guerra de posiciones” por el control del proceso productivo (en torno a quién y como se determina
la cantidad y calidad de trabajo realizado en cada espacio productivo), en lo que consideré como el
ndcleo de la dominacion del capital: la fabrica (GILLY, 1985).

Posteriores trabajos, como el de Michael Burawoy propusieron el abordaje de aspectos relegados en
la obra de Braverman. Segiin Burawoy en el lugar de trabajo se produce un “proceso de lucha y
negociacion, [que se] desarrolla dentro de limites definidos por la necesidad de salarios minimos y
margenes aceptables de beneficios” (BURAWOY, 1989: 107). En esas disputas, a partir de la
dindmica misma del proceso productivo, los trabajadores logran muchas veces espacio y margen de
autonomia para fijar, con la participacion de los escalones inferiores de la direccién, sus propios
ritmos y modos de ejercer las tareas, pero realizandolas en definitiva y ofuscandose si algo se
interpone.

El proceso productivo y de trabajo se convierte asi en una especie de “juego”? que permite a los
trabajadores obtener “satisfacciones relativas” tales como el rapido paso del tiempo, la disminucion
del aburrimiento y la fatiga, compensaciones sociales y psicologicas derivadas del propio
desenvolvimiento con cierta autonomia en una tarea dificil (prestigio, sensacion de realizacion, etc.)
Al mismo tiempo, genera consentimiento y la obtencion de la cooperacion de los trabajadores en el
lugar de trabajo, al concederles un cierto control y margen de accion -aunque limitados- sobre el
proceso productivo®®. En otros términos, favorece el solapamiento de las relaciones de propiedad y
dominacidn, y posibilita la reproduccion de las relaciones capitalistas y la acumulacion de capital.

Sin embargo, en determinadas circunstancias, estos mecanismos no funcionan, son cuestionados,

12 Bstos juegos, surgen segin el autor, de “iniciativas de los trabajadores, en la bisqueda de soportar la subordinacion al
proceso productivo (...)” (BURAWOQY, 1989: 112).

13 “Un juego puede perder su capacidad de interesar a los jugadores en uno de los tres casos siguientes: cuando la
incertidumbre es excesiva y el resultado escapa enteramente a su control; cuando el margen de incertidumbre es demasiado
pequefio y pueden controlar completamente el resultado, y cuando ese resultado les es indiferente” (BURAWOY, 1989:114)
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generandose crisis de legitimacidn y/o motivacién. Afirma que, en general, cuanto mas rigida es la
organizacion del proceso productivo, mas probable es que surjan relaciones antagénicas de clase.
Partiendo de una critica a estos trabajos, Harari considera necesario recuperar otros conceptos de la
teoria marxista, que permiten un analisis mas acabado de la organizacion de los procesos de trabajo.
Es asi que la autora en primer lugar distingue dos categorias. Proceso de trabajo: definido como
“aquel tiempo durante el cual se afade valor, trabajo, al producto”, y proceso productivo: el cual
“contiene momentos en que no se estd agregando valor y puede estar constituido, a Su vez, por
diversos procesos de trabajo” (HARARI, 2015: 19). En el caso de la industria automotriz, coexisten
distintos procesos de trabajo para cada seccion en la que se divide el proceso productivo: fabricacién
de piezas, ensamblado del motor, soldadura de la carroceria, pintura, ensamblado y montaje final.

El proceso productivo y los procesos de trabajo se organizan como una unidad en pos de la obtencion
de ganancias, de plusvalia, a través de diferentes vias (en este planteo coincide con Braverman). Ese
objetivo ha ido moviendo al capital a implementar cambios cualitativos en los procesos de trabajo.
Para explicar esas transformaciones, Harari retoma otros conceptos de la teoria marxista, a saber:
cooperacion simple, manufactura moderna y gran industria que refieren a etapas distintas en la
estructuracion de los procesos de trabajo. La manufactura se basa en la utilizacion de maquinaria
(siendo habitual la mecanizacién progresiva de algunas tareas, como la del traslado del material de
un lado a otro a través de la cadena de montaje, por ejemplo), aunque la misma sigue siendo un
elemento secundario en el proceso. Su base técnica continta siendo subjetiva, compuesta por un
conjunto de trabajadores que realizan tareas parciales. Requieren diferentes grados de calificacion de
la fuerza de trabajo, creando una jerarquia que se refleja en una escala salarial.

La etapa de la gran industria implica un salto cualitativo en la organizacion del proceso de trabajo: la
incorporacién de un sistema de maquinas (integrando: fuerza motriz, mecanismos de transmision que
imprimen movimientos y la maquina en si), no como elementos aislados, sino como base técnica
unificada. Harari explica que, bajo el predominio de la gran industria, “el proceso de trabajo tiende a
ser revolucionado de manera continua”, pudiendo fusionarse tareas diferentes en una misma maquina,
0 separarse procesos que antes se realizaban juntos. En esta fase, se produce un proceso de
descalificacion mayor, se igualan los saberes hacia abajo, configurandose sélo una fraccion de
trabajadores (numéricamente pequefia) técnicos calificados, que se encargan de la reparacién de las
maquinas (HARARI, 2015).

Volviendo a los aportes de Burawoy, cabe destacar que, ademas de analizar las estrategias obreras,
explora distintas practicas patronales desplegadas en el espacio de trabajo, que resultan de especial
interés para esta investigacion. Refiere a empresas que estimulan la conformacion de “mercados
internos de trabajo”, definido como “sistema de intercambio de personal dentro de la empresa que
regula los ascensos, la distribucion de los puestos de trabajo, el establecimiento de las escalas de

salarios y otros aspectos andlogos” (BURAWOY, 1989: 124) para reponer mano de obra y cubrir las
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vacantes con trabajadores de la misma empresal*, generado un sistema de movilidad®® en una
estructura jerarquica, que puede implementarse de manera coactiva 0 mediante la conjuncion de
mecanismos institucionales y sistema de incentivos. Las estrategias de movilidad fomentan el
individualismo competitivo y ciertos conflictos entre los trabajadores, mientras que atentan el
conflicto entre los trabajadores que ascienden en la estructura jerarquica y los escalones inferiores de
la direccion (capataces, ingenieros), y contribuyen a presentar los intereses de la empresa como
intereses colectivos, encubriendo y asegurando la plusvalia y explotacion inherentes al
funcionamiento capitalista. No obstante, tanto Burawoy como otros autores, consideran también los
limites (SILVER, 2005) que presentan estas ‘“soluciones institucionales”, estos dispositivos
generadores de consenso. Para Panitch, por ejemplo, estos mecanismos de participacion en las
estructuras empresariales resultaban en tensiones internas en el propio movimiento obrero, teniendo
en cuenta ademas el papel que asignaban a las dirigencias sindicales. “El papel asignado a los lideres
sindicales de frenar a las bases amenazaba constantemente con abrir una grieta entre la direccion
sindical y los afiliados corrientes, la cual podia bloquear el mecanismo de control; y, si los lideres
sindicales respondian a las reclamaciones planteadas desde la base, se veian obligados a retirarse de
las estructuras de cogestion” (SILVER, 2005).

Desde otra tradicion tedrica, y centrando la mirada en las estrategias patronales y las representaciones
en torno a las técnicas disciplinarias, Charles De Gaudemar resalta el carcter politico de las
relaciones sociales de produccién, enfatizando la necesidad de poner en tension las politicas
patronales con las actitudes obreras y la incidencia de éstas en las técnicas disciplinarias.

De Gaudemar define a la disciplina industrial como “...estrategia multiple y compleja dirigida a
conseguir la adecuacion productiva del comportamiento de los trabajadores” (DE GAUDEMAR,
1991: 19). Se trata de una codificacion y normalizacion explicita de los factores del proceso de trabajo
con el objetivo de que operen como valorizadores del capital, dando continuidad a un determinado
orden productivo, “a un sistema de autoridad, dominio y jerarquia aplicado a la produccion” (SIERRA
ALVAREZ, 1990: 19).

Como sostiene Lebowitz, desde su lectura de Marx, el capital desarrolla estrategias para mostrarse
como natural y necesario (procurando mistificar e invisibilizar la dominacion, la explotacion y la

enajenacion, implicadas en las relaciones sociales de produccion capitalistas) y para ordenar o

14 «“E] desarrollo de un mercado interno de trabajo requiere, de una parte, que los trabajadores, una vez contratados, prefieran,
por lo general, seguir trabajando en la empresa a buscar un empleo en otra parte, y de otra, que la empresa intente cubrir las
vacantes seleccionando a los candidatos de entre sus propios trabajadores, en vez de contratar trabajadores de un mercado
externo de trabajo (...)” (BURAWOY, 1989: 126).

15 El autor menciona algunas variables que han de considerarse al analizar el mercado de trabajo: “una estructura de
ocupaciones diferenciada, un sistema institucionalizado de difusion de informacién sobre vacantes y de presentacion de
solicitudes para cubrirlas, criterios no arbitrarios de seleccion de los trabajadores para ocupar las vacantes, un sistema de
capacitacion en el puesto de trabajo, medios de generar una vinculacion a la empresa que haga poco atractivos los empleos
en otras empresas, y por Gltimo, el mantenimiento de la lealtad de los trabajadores hacia la empresa, una vez que han dejado
de trabajar en ella”. Finalmente, refiere a la importancia de la capacitacion en el empleo, factor relacionado con el
aprendizaje de ciertas aptitudes y destrezas especificas para el empleo en una ocupacion determinada, que otorga cierta
autonomia al trabajador (BURAWOQY, 1989: 126).
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encauzar esas relaciones en formas concretas de organizacién de los procesos de trabajo y produccion,
a través de estrategias de disciplinamiento de la fuerza de trabajo (LEBOWITZ, 1992).

Entre los modelos disciplinarios, Sierra Alvarez distingue y analiza particularmente el de la disciplina
paternalista, que tiene por caracteristica principal la intencion patronal de incidir y controlar el lugar
de trabajo, pero ademas vy, sobre todo, el espacio y tiempo extra laboral (la familia, la vivienda, los
espacios de sociabilidad y ocio, etc.). Implica el despliegue de un conjunto de précticas que se sitlan
a medio camino del trabajo y del no trabajo, en la interseccién entre trabajo y vida, o ambito
productivo y reproductivo.

Define al “paternalismo industrial” como un programa de formacion y gestion de la mano de obra:
un conjunto de préacticas patronales orientadas a intervenir en la vida del trabajador, modificando los
modos de vida y conductas obreras en funcion de una imagen de “obrero modelo”. “Un obrero que
fuera, a la vez, mas fuerte (en el trabajo, en sus relaciones con la materia) y mas débil (en el mercado
de trabajo, en sus relaciones con el patron)” (SIERRA ALVAREZ, 1990: 83). Las practicas
paternalistas procuran elevar el nivel de bienestar y mejorar las condiciones de vida obreras, a cambio
de un control de la esfera de la reproduccién y la generacion de valores tales como la lealtad, fidelidad,
gratitud y deferencia.

Estos dispositivos disciplinarios promueven la representacion de la empresa como escenario de
colaboracion, como empefio solidario, como familia, reivindicando la naturaleza afectiva de las
relaciones entre trabajadores y patrén, asociando a los primeros a la condicion de nifios -agradecidos-
, y al segundo, a la imagen de un padre -benevolente. Esta operacién desdibuja a la empresa en cuanto
espacio de objetivacion de las relaciones de explotacion y dominacion capitalistas. Como sostiene
Badaloni, “el objetivo patronal se concentraria en quebrar los lazos de solidaridad horizontal entre los
trabajadores para generar, e internalizar en ellos, la deferencia hacia los empleadores” (BADALONI,
2019: 25)

Diversos autores han estudiado experiencias a las que interpretaron bajo ese concepto para espacios
europeos y americanos (BABIANO MORA, 1998; FITZGERALD, 1999; SIERRA ALVAREZ, 1990
; TONE, 1997; GAUJARDO SOTO, 2010; FONTES, 2008; LOPES, 1979; WEINSTEIN, 1997,
WINN, 2004 ; VERGARA, 2013, entre otros). En esas pesquisas, se han analizado diferentes aristas
de este modelo empresario, basado en la concesion de una serie de beneficios (generalmente
superiores a los que accedian otros trabajadores) a cambio de los que, la patronal busca moldear las
costumbres, las relaciones de género y de familia, los habitos alimenticios y de consumo de los/as
trabajadores, difuminando los limites entre el espacio de trabajo y el espacio “privado” del hogar.
Angela Vergara sostiene que la influencia del paternalismo industrial en América Latina fue desigual
y heterogénea, en tanto no todos los sectores industriales estuvieron en condiciones de desarrollar
sistemas de bienestar o paternalistas. Asimismo, no surgié necesariamente en oposicion al Estado,
sino que complementd los servicios provistos por aquel (VERGARA, 2013).

Al mismo tiempo, como han planteado varios de los investigadores anteriormente nombrados -entre

ellos Winn- el engranaje paternalista se nos presenta como una moneda con dos caras: la faceta
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“consensual” por un lado, y un “costado autoritario” expresado en actitudes punitivas, coactivas,
practicas patronales coercitivas que persisten y concesiones que son atribuidas de manera arbitraria y
selectiva, por otro (WINN, 2004).

En el caso de la Argentina, algunos de los trabajos realizados en torno a experiencias de tipo
paternalistas, son: los de Federico Neiburgh sobre Loma Negra (en el que introduce el concepto de
“sistema de fabrica con villa obrera”); Mirta Lobato sobre los frigorificos de Berisso; los de Laura
Badaloni sobre el Ferrocarril Central Argentino, de Julia Soul sobre SOMISA, Laura Caruso sobre
los obreros maritimos y las investigaciones de Silvia Simonassi sobre los metal(rgicos rosarinos
(NEIBURGH, 1988; LOBATO, 2001; BADALONI, 2019; SOUL, 2013; CARUSO, 2016;
SIMONASSI, 2004).

Simonassi propone usar -para el objeto que aborda- la categoria de “prdcticas de tipo paternalista”
en lugar de paternalismo como modelo acabado y completo. En esa linea, enfatiza la operatividad de
ese concepto para dar cuenta de practicas que no se terminan de plasmar en un modelo acabado (al
no presentar todos los elementos y aspectos que lo caracterizan, de modo articulado), en su caso de
estudio, debido a dificultades de pequefios y medianos industriales para montar complejas y costosas
estructuras de bienestar.

Los trabajos de Julia Soul analizan las politicas desarrolladas por la empresa estatal siderdrgica
SOMISA en las esferas de la produccién y la reproduccion de la fuerza de trabajo, en cuanto a
reclutamiento y estratificacion de la misma y la configuracién de un colectivo obrero, diferenciado
del resto de los trabajadores de la ciudad de San Nicolas, donde funciona la empresa. Examina los
vinculos entre el espacio fabril y la comunidad, las transformaciones de la localidad al calor del
desarrollo de SOMISA, y las representaciones construidas en funcion de dichos procesos y sus
implicancias, que implicaron la configuracion de un campo local de disputas entre fuerzas sociales
en torno a la diada: lo exdgeno — lo local, los somiseros — los nicolefios (SOUL, 2013).

Mas recientemente, Andrea Anddjar también ha producido escritos sobre esta tematica en relacion a
las experiencias de una comunidad petrolera (de trabajadores de YPF) en Comodoro Rivadavia
durante la década de 1930. En esos trabajos, subraya la idea de que el trazado de las politicas
patronales paternalistas no puede entenderse si no es en vinculacién con las demandas, actitudes y
practicas obreras, que inciden en la configuracion de los alcances y limites de las primeras. La
historiadora analiza las practicas y vivencias cotidianas de varones y mujeres trabajadores en el
espacio productivo y en aquellos que hacian a la vida familiar y a la sociabilidad comunitaria. Indaga
en torno a las expectativas y maneras en que dichos trabajadores experimentaron las condiciones de
explotacién, lo que consideraron justo para sus vidas y las negociaciones y confrontaciones que
abierta o solapadamente, libraron contra sus patrones para hacerlos valer (ANDUJAR, 2015).

Esa mirada (y la de muchos de los autores antes nombrados) respecto de los/as trabajadores/as frente
a este tipo de politica patronal, echa por tierra y pone en cuestion otras interpretaciones que han

pensado a los obreros como sujetos ddéciles, pasivos, controlados, a los que se expropia de toda
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racionalidad. Aqui coincidimos con el planteo anterior de Anddjar®®, y el expuesto por Simonassi y
Badaloni acerca de que “el accionar obrero, (...) puede estimular, modificar o interrumpir el
despliegue de dichas practicas” (SIMONASSI y BADALONI; 2013: 106), atn cuando las politicas
paternalistas se hallan en pleno auge y desarrollo y no sélo en coyuntura de erosién y crisis. En otros
términos, se concibe a los trabajadores y las trabajadoras como sujetos con conciencia propia de las
relaciones laborales y con capacidad de agencia (si bien inmersos en condiciones estructurales que
los constrifien, los limitan, o habilitan, posibilitan), es decir, como actores que pueden resistir,
consentir o negociar sus condiciones de trabajo, lo que puede provocar el afianzamiento, o, por el
contrario, retrocesos o reformulaciones de las practicas patronales.

En ese sentido, Badaloni advierte también sobre la necesidad de diferenciar las ambiciones y objetivos
gue orientan la estrategia empresarial y sus efectos concretos y reales en el logro de la deferencia de
los trabajadores, lo que también requiere tener en cuenta las heterogeneidades del colectivo obrero y
las distintas actitudes y estrategias que se despliegan al interior de mismo. Asimismo, la importancia
de periodizar y distinguir momentos, continuidades y transformaciones en el desarrollo de las
estrategias patronales, combinadas en determinadas coyunturas con otras practicas, que fueron
exitosas en ciertos periodos y perdieron eficacia en otros.

Como se ha planteado, el uso del concepto paternalismo o préacticas de tipo paternalista ha generado
debates en torno al lugar del conflicto en el anélisis de las relaciones laborales. En esta tesis, en
funcion de los aportes de distintos/as investigadores/as que fuimos resefiando y del enfoque del
materialismo inglés thompsoniano desde el que nos posicionamos inicialmente, otorgamos
centralidad a la agencia de los actores (aunque sin descuidar el anlisis de los aspectos estructurales),
consideramos al conflicto como constitutivo de las relaciones de clase, y al lugar de trabajo como
conflictivo por definicion. No obstante, desde ese misma perspectiva, reconocemos que el conflicto
y la resistencia, conviven o coexisten con estrategias y actitudes de cooperacion, consenso y
consentimiento que se generan por diversos motivos vinculados a las decisiones, ideas, acciones de
obreros y patrones.

Teniendo en cuenta lo expresado hasta aqui, cabe explicitar que concebimos a los/las trabajadores/as
y a los empresarios como actores sociales, histdricos, heterogéneos, inmersos en relaciones sociales
de clase y en otros tipos de relaciones sociales que generan fraccionamientos (el género, la etnia, la
edad), aunque en determinados momentos convergen en intereses, experiencias y representaciones
comunes. Coincidimos con Mirta Lobato en su concepcidn de la fabrica como espacio atravesado por
multiples relaciones de poder y de dominacién-subordinacion, como comunidad laboral en la que se

tejen tramas de vinculos entre los duefios del capital y de los productos del trabajo -que desarrollan

16 Andujar sostiene en el mismo sentido que, sin “sobrevalorar” las capacidades de empresarios y trabajadores, es necesario
tomar en cuenta la agencia de las y los trabajadores, desde un enfoque “que no desestime las tensiones o reformulaciones
permanentes a las que son sometidas “desde abajo” las instancias de dominacion”, darle entidad a las “escaramuzas” que se
libraron en medio de esa batalla. En esa linea, la autora plantea a la comunidad laboral “no como la resultante obvia de las
necesidades del capital y las voluntades patronales, sino como el fruto de una construccion activa, relacional e histdrica -y
por tanto conflictiva-, una edificacién a ser examinada no por la apariencia de su puerto de llegada sino a la luz de lo que
hicieron, idearon y comprendieron todos los sujetos que formaron parte de ella” (ANDUJAR, 2015: 73)
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practicas y discursos orientados al control y a la canalizacién productiva de las capacidades de los
trabajadores/as en funcion de sus objetivos-, y éstos Ultimos, que despliegan una serie de précticas
mas 0 menos sistematicas y de muy variada indole para influir sobre las condiciones de tal operacion
y sus resultados.

Para estudiar el conflicto y la resistencia, resultan claves diversos estudios socioldgicos, que aportan
desde sus abordajes y marcos conceptuales, a las contribuciones hasta aqui sefialadas.

Resulta pertinente el desarrollo propuesto por Silver en torno a las fuentes de poder obrero frente al
capital, retomando la distincion planteada por Erik Olin Wright entre poder asociativo y estructural,
para abordar el caso de la industria automovilistica en particular. EI poder asociativo se vincula a la
organizacion colectiva de los trabajadores y el poder estructural es el que los/as obreros/as pueden
ejercer a partir de su situacion en el sistema econémico y en funcién de la situacion estratégica en
sectores claves de la economia (SILVER, 2005: 26 y 27). Esta Gltima dimension del poder de
negociacion obrero, se halla muy vinculada, desde mi interpretacion, al concepto de “posicion
estratégica” desarrollado por Womack (WOMACK, 2007).

En la misma linea que Katznelson, la soci6loga norteamericana sostiene que no necesariamente existe
una correspondencia directa entre el poder de negociacion de los trabajadores y el uso real de esa
capacidad para luchar por mejores condiciones de trabajo y de vida, lo que depende, en gran medida
(y entre otros factores), de que éstos crean en la posibilidad del cambio, en la existencia de
alternativas. De ahi la importancia de analizar los discursos, las ideas y las expectativas.

Los usos reales, concretos de esos poderes para luchar por mejoras implican actos de resistencia de
los trabajadores a convertirse en y/o a ser tratados como mercancias, o frente a situaciones
consideradas, percibidas como injustas. Muchos de estos actos de resistencia son facilmente
identificables porque los propios obreros declaran abiertamente que su propdsito es frenar la
explotacién: huelgas, boicots, disturbios, manifestaciones. Sin embargo, hay otra esfera de actos de
“resistencia oculta”, que constituyen lo que James Scott plantea como formas cotidianas de
resistencia: el trabajo a desgano, bajo ritmo, hurto de material, la falsa sumisidn, desercién,
ausentismo, ignorancia fingida, sabotaje, “accidentes” (SCOTT, 2003). Estas formas de resistencia'’
cotidiana, deliberadas, aunque no declaradas ni explicitadas, se caracterizan por su caracter informal,
encubierto, a veces imperceptibles a los propios supervisores, generalmente preocupadas en gran
medida por mejoras de hecho e inmediatas. A veces individuales, otras veces, tomando dimensiones
colectivas al vincular en una accion concertada a diferentes trabajadores.

En esa linea, Montes Cat6 -retomando a Scott- resalta la importancia de estas practicas cotidianas de
oposicidn al personal de vigilancia y supervisores mas alla que no se expresen a través de canales
institucionalizados, en la medida en que suponen el quebrantamiento de las prescripciones normativas

emanadas por las gerencias de las empresas. “Se trata de aquellas practicas de ‘falsa conformidad’,

17 “Existen muchas otras practicas de oposicion que son a menudo sutiles, secretas y reservadas y en muchos €asos con
menor nivel organizativo, pero con capacidad para expresar el conflicto constituyendo verdaderas normas clandestinas”
(MONTES CATO, 2007: 17).
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‘ignorancia fingida’, ‘disimulacion’ que permiten entrever actos de desobediencia realizados en los
espacios silenciosos de la vida y en el trabajo” (MONTES CATO, 2007: 17).

Por otro lado, Silver sostiene que los conflictos laborales tienen como eje la luchas entre clases
(trabajo-capital). Pero, en tanto los trabajadores estan insertos en comunidades étnicas, religiosas,
nacionales y de género, en las que desplieguen mdltiples relaciones sociales, construyen otras
identidades que pueden utilizarse para difundir esléganes movilizadores o construir alianzas
interclasistas en las luchas de clases.

Es por ello que la autora enfatiza la necesidad de cruzar en el analisis de los conflictos laborales, la
clase con otras variables, examinando las tendencias permanentes a que los trabajadores “establezcan
fronteras y limites que no responden a un criterio de clase como fundamento de sus reivindicaciones”
(SILVER, 2005: 35y 36). En esos procesos de “conflictividad horizontal” (MONTES CATO, 2007),
muchas veces también encontramos al capital y los Estados obteniendo beneficios y ventajas a partir
del trazado de fronteras, al movilizar a un grupo de trabajadores (por ejemplo, blancos o varones)
contra la competencia de otro grupo (negros o mujeres) dividiendo el colectivo obrero en funcion del
género y la etnia. Esas dinamicas pueden asumir diferentes modalidades: entre trabajadores con
diferentes tipos de contrato, entre sectores o grupos de trabajo, entre grupos de distintas
nacionalidades o edades, entre otras.

Las estrategias de creacion de fronteras han adoptado tres formas principales interconectadas entre
si: segmentacion de los mercados de trabajo (emprendida principalmente por el capital), limitacién
de la ciudadania (emprendida principalmente por los Estados) y construccion de identidades de clase
excluyentes, en funcién de criterios que no son de clase (emprendida principalmente por los propios
trabajadores)” (SILVER, 2005: 37 y 38).

Por Gltimo, Silver postula también que, en el contexto de los conflictos laborales, en los que los/as
trabajadores/as despliegan diferentes acciones poniendo en juego sus poderes asociativo y estructural,
el capital también desarrolla diversas estrategias. Una de las practicas habituales de las grandes
empresas multinacionales en la industria automotriz (que alli donde se ha instalado, durante el
predominio de la organizacién fordista, ha generado el surgimiento de movimientos obreros fuertes
y eficaces) ha sido la de la relocalizacién del capital: “los capitalistas trasladaban la produccién a
otros lugares con fuerza de trabajo mas barata y supuestamente mas doécil, debilitando asi al
movimiento obrero en los lugares de desinversion” (SILVER, 2005: 55). Aunque dicha reubicacion
geografica de la produccion constituye una solucion provisoria que sélo aplaza las crisis, pero no las
resuelve de manera definitiva.

Por otro lado, las estrategias capitalistas para maximizar la rentabilidad y el control no se limitan a la
reubicacién geografica del capital industrial o a la reorganizacion de las lineas de produccion

existentes y los cambios en los procesos de trabajo (“solucion técnico-organizacional): el capital
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también “se desplaza” hacia nuevas industrias y lineas de produccion, en busca de beneficios mas
elevados y mayor control sobre la fuerza de trabajo'® (“solucion de productos”).

Sin embargo, cada fase tiene lugar en un entorno cada vez mas competitivo a medida que la
produccidn se dispersa geograficamente: la tendencia es al declive en la rentabilidad de la industria y
a la concentracion en lugares en los que el nivel de riqueza nacional es relativamente bajo, lo que
dificulta mantener econémicamente los pactos y beneficios sociales que en las economias centrales
habian permitido afrontar las contradicciones propias del capitalismo. “Sin un acuerdo estable entre
capital y trabajo, la militancia persiste, lo que a su vez crea una fuerte motivacién afiadida para que
se produzca una nueva reubicacion de la produccion” (SILVER, 2005: 95).

El reciente trabajo de Van der Linden, desde un abordaje que propone pensar la historia de los
trabajadores y las trabajadoras en una escala global, también resulta de aporte y ser& retomado en
diferentes momentos de esta tesis, aunque desde una perspectiva critica, que no comparte el
desplazamiento teorico respecto de la teoria del valor, que realiza para formular sus
conceptualizaciones en torno al capitalismo y la clase trabajadora, deshistorizando las diferentes
formas que ha adquirido el trabajo a lo largo del tiempo. En su propuesta, Van der Linden, retoma el
andlisis realizado por Silver sobre las politicas implementadas por los capitalistas para hacer frente a
la conflictividad, reducir costes y aumentar rentabilidad, afiadiendo a las que propone esta autora, lo
que él denomina la “solucion de trabajo”, que consiste en reemplazar una forma de trabajo por otra,
o combinar formas de trabajo (VAN DER LINDEN, 2019).

Habiendo llegado a este punto, resulta pertinente aludir a un concepto que ya ha sido reiteradas veces
mencionado: el de “estrategia”, al que pensamos en relacion a las experiencias de los sujetos, en el
marco de ciertas estructuras que posibilitan y/o condicionan, en funcién de diferentes variables.
Siguiendo a Bourdieu, podemos definir las estrategias como acciones, basadas en calculos de las
relaciones de fuerza, que a la vez implican un abanico de “improvisaciones reguladas” indisociables
del habitus que las engendra (conectando pasado, presente, condiciones estructurales con variables
subjetivas), y que toman sentido en una relacion de ajuste constante de parte del sujeto a las
condiciones objetivas de la situacion.®En otros términos, practicas individuales y colectivas

realizadas por los individuos, dentro de ciertos marcos posibles y considerando diferentes variables,

18 «“Los capitalistas responden a una disminucion de sus beneficios en determinada industria con la reubicacion geografica
(solucion espacial) o mediante innovaciones en el proceso de produccion (solucién tecnolégica/ organizativa), pero también
pueden desplazar el capital a nuevas lineas de produccion e industrias mas novedosas y rentables. Esta solucién de
lanzamiento de nuevos productos supone la reubicacion del capital, desde industrias y lineas de produccion sometidas a una
intensa competencia, a otras nuevas y/o menos congestionadas. Con estos desplazamientos han surgido nuevos movimientos
obreros (y han declinado los anteriores)” (SILVER, 2005: 92).

19 En otros términos, Bourdieu define el concepto como conjunto de précticas que tienen una direccion e intencionalidad
objetiva sin ser, la mayoria de las veces, conscientemente asumida. La operacién conceptual que realiza Bourdieu no es
descartar la intencionalidad de los agentes en sus practicas, sino plantear que el habitus orienta objetivamente a las practicas
(aunque no mediante una determinacion mecanica) porque actda identificando las oportunidades y restricciones que le son
impuestas a los agentes “La nocion de estrategia es el instrumento de una ruptura con el punto de vista objetivista y con la
accion sin agente que supone el estructuralismo (...). Se puede rehusar ver en la estrategia el producto de un programa
inconsciente sin hacer de €l producto de un calculo [totalmente] consciente y racional. Bourdieu plantea a las estrategias
como producto del sentido practico, como “sentido del juego”, de un juego social particular, historicamente definido, que
se aprende desde la infancia al participar en las actividades sociales (BOURDIEU, 1998: 70)
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en las que intervienen las experiencias previas, las concepciones y percepciones, los intereses, las
identidades construidas, los calculos de los costos, etc.

Bourdieu busca superar posiciones subjetivistas y objetivistas extremas, sosteniendo que los agentes
hacen dentro de un campo, toman posiciones, eligen, implementan estrategias, pero a partir de una
posicién en dicho campo que no hicieron, que los excede y que contribuye a definir sus posibilidades
e imposibilidades. Es decir, hay un lugar para la accion, para la invencion permanente en situaciones
constantemente variadas (incluso para acciones disruptivas, especialmente en ciertos momentos
histéricos del campo), pero dichas acciones se enmarcan en ciertos lineamientos, estructuras que las
posibilitan pero a la vez las condicionan®. Si bien esta tesis abreva teéricamente en los postulados de
ciertas vertientes del materialismo inglés ya explicitadas (y no en las teorias de la accion, ni en la
teoria de los campos de Bourdieu) resulta Gtil echar mano puntualmente a esta definicién propuesta
por el socidlogo francés en torno a la nocioén de “estrategia”, para emplearla desde un analisis en
términos de clase.

A continuacién, haré referencia en particular a investigaciones que abordaron las politicas
empresarias en relacion con los procesos de trabajo y las estrategias obreras en Argentina, en el
periodo en que se ubica el objeto de esta investigacion: la década de 1970. Entre esas pesquisas
considero fundamental mencionar los trabajos de Silvia Simonassi sobre los empresarios
metaldrgicos rosarinos (SIMONASSI, 2004), los de Brennan y Gordillo sobre los automotrices
cordobesas (BRENNAN, 1992; GORDILLO, 1992; BRENNAN y GORDILLO, 2008) los trabajos
de Daniel Dicosimo sobre las relaciones laborales y las politicas de disciplinamiento desarrolladas en
la industria metalargica tandilense a inicios de la década de los ’70 y durante la Gltima dictadura
militar (DICOSIMO, 2013).

Los estudios realizados por Simonassi centran el analisis en las practicas y representaciones de una
fraccion de la burguesia industrial metalUrgica entre los afios de 1973 y 1983, considerando los
vinculos con los obreros, las caracteristicas de la rama y los procesos de trabajo. Estudia el modo en
gue aquellos actores vivieron su experiencia y se relacionaron con otros sujetos sociales desde su
lugar en el mundo. Desde esa perspectiva, analiza los reclamos de empresarios rosarinos en esos afios
ante “el problema de la productividad” y advierte el fuerte interés por reimponer el poder patronal en
fabrica. Puntualiza que éstos no fueron fenémenos nuevos de las décadas de 1960 y 1970, aunque si
se intensificaron en este periodo. Desde el ultimo tramo del peronismo clésico, durante el posterior
gobierno militar y en el periodo frondizista cobraron fuerza, politicas empresariales tendientes a
aumentar la productividad a través de la intensificacion del uso de la fuerza de trabajo. La
implementacion de estas politicas se tradujo en practicas concretas en los lugares de trabajo y en
cambios en la legislacion laboral y los convenios colectivos, en detrimento de la clase trabajadora que

fue perdiendo conquistas laborales obtenidas durante el primer gobierno peronista.

20 En este sentido, tanto los conceptos de habitus como el de estrategia, pretenden hacer inteligible la compleja relacion
entre la accion y la estructura, dando a ambas instancias su relevancia.
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Sin embargo, resulta evidente un mayor énfasis -tanto en el discurso como en las practicas-, en el
“problema de la productividad” hacia fines de los *60, principios de los 70 cuando se atraves6 una
etapa de estancamiento y crisis econdmica, que se manifesto en tasas decrecientes de ganancia y bajas
considerables en la productividad.

En el caso de las empresas automotrices, Brennan plantea que, para hacer frente a la necesidad de
aumentar la productividad y revertir la tasa decreciente de la ganancia (vinculada entre otros factores,
a una alta competencia entre un nimero considerable de empresas cuya produccién superaba la
demanda existente) se llevd a cabo una doble reestructuracién: cuantitativa (se redujo la cantidad de
empresas existentes y también cualitativa). En este Gltimo aspecto, las empresas que continuaron
funcionando en el pais, entre ellas Fiat, implementaron una serie de cambios con el objetivo de revertir
la situacion que se atravesaba: reformas financieras y organizacionales, que posteriormente seran
analizadas.

A pesar del despliegue de esas estrategias, el “problema de la productividad” siguié generando
preocupaciones en las entidades patronales, y fue crecientemente adjudicado a la aguda conflictividad
laboral, al comportamiento de algunos trabajadores y a la presencia de “activistas de izquierda”. Esta
asociacion fue utilizada para argumentar en favor de la necesidad de disciplinamiento social. Realizar
huelgas, ausentarse en el trabajo y protagonizar cualquier modalidad de conflicto laboral, empezaron
-cada vez mas- a ser considerados como parte integrante del “plan subversivo”, ya se tratase de una
“determinacion consciente” o de “haber cedido” a “presiones” de la “subversion” (“subversion” que
pretendia ser “erradicada del territorio nacional” por el gobierno).

En ese marco, -sostiene Carminati- empresarios y autoridades gubernamentales fueron construyendo
discursivamente el “enemigo” (uno de los blancos de la represion estatal y paraestatal) al interior de
las fabricas: comenzando por criticar fuertemente -hacia 1974- los altos niveles de ausentismo laboral,
asociado a muestras de indisciplina, calificado como “antipatriotico” y adjudicado a una “desleznable
minoria nacional”; para continuar luego -desde principios de 1975- con la introduccién de los
términos “subversion industrial” y “guerrilla fabril” en el discurso publico. Estos conceptos
empezaron siendo concebidos a partir de la idea de “infiltraciéon” de las organizaciones “subversivas”
en el ambito de las fabricas (idea de externalidad de los activistas respecto de los trabajadores y sus
conflictos), para pasar -sobre todo luego de los acontecimientos de Villa Constitucion- a ser definidos
desde una acepcion que les otorgaba un caracter mucho mas amplio, segin la cual “ya no se trataba
de agitadores que corrompian desde afuera las armdnicas relaciones industriales, sino que el ‘tumor’
o el ‘virus’ podia expandirse y contaminar (...) al conjunto de los trabajadores” (CARMINATI, 2018:
100).

A partir del analisis del caso de los trabajadores metallrgicos rosarinos, Simonassi observa la
insistencia de parte de los dirigentes empresariales en proponer como solucién al problema de la
productividad, la intensificacién de los principios tayloristas (y no nuevos métodos “posfordistas”
gue comenzaban a aplicar en otros lugares), fundamentalmente aislando uno de esos principios: el de

la disciplina. Se planteaba la necesidad de reimponer “disciplina” a través de figuras jerarquicas
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intermedias, debilitar el control obrero de las plantas, y consolidar el control del proceso de trabajo y
produccidn por parte del capitalista (por ejemplo, mediante la fijacion autoritaria de ritmos de tiempos
y movimientos) en vistas a reducir los costos de produccion. Las politicas patronales en ese sentido,
se vieron reforzadas a partir de 1976 por un contexto de oportunidades favorable para el éxito en su
puesta en practica, si bien como aclara la historiadora, los posicionamientos de los empresarios
metaldrgicos del Gran Rosario frente al régimen dictatorial irian modificAndose, para pasar de la
satisfaccion, las expectativas y el apoyo, a la critica, el desencanto y la activa oposicién en funcion
de la disconformidad con el rumbo adoptado en materia econémica.

Daniel Dicosimo sostiene que la “guerra antisubversiva”?! se basaba en el ejercicio del terror estatal
para el restablecimiento del orden, condicion necesaria para conseguir el éxito del proyecto méas
integral de las Fuerzas Armadas: “fragmentar y controlar mas estrechamente a la clase trabajadora,
disciplinar a la sociedad en su conjunto, incluyendo a los empresarios, aplicar un nuevo programa
econémico que ordenara el Estado y desregulara la economia” (DICOSIMO, 2013 :2).

Ese nuevo programa -mas alla de las tensiones y los debates al interior de distintas fracciones de las
Fuerzas Armadas-, incluy6 una reforma financiera, la apertura arancelaria y el endeudamiento externo
y los inicios de una profunda transformacion de la estructura econémica y social, que tendria como
saldo una reestructuracion regresiva del sector industrial. Dichos cambios se desarrollaron en estrecha
vinculacion con profundas modificaciones en las relaciones laborales, orientadas a eliminar a las
minorias combativas con presencia en los lugares de trabajo y a incrementar el control sobre la clase
trabajadora en su conjunto, mediante una reformulacién del funcionamiento de las bases del
movimiento sindical (BASUALDO y JASINSKI, 2016: 244).

Estas reformas fueron precedidas y acompafiadas por una politica de represion hacia los trabajadores,
en la que intervinieron también actores civiles (ademas de las fuerzas policiales y militares) del
entramado laboral, que, en funcién de sus propios intereses, apoyaron, consintieron y colaboraron
(entre ellos, algunos empresarios y dirigentes sindicales)??. Entre las razones de dicha actitud
empresaria, dos factores de peso fueron, segtin Dicsimo: la revancha contra quienes habian desafiado
su autoridad y la recuperacion del control total sobre sus fabricas y sobre los procesos de trabajo en
ellas.

A nivel del “piso de fabrica”, la restauracion de la autoridad empresaria sobre la produccion tenia por
objetivo introducir cambios estructurales en las relaciones laborales para mejorar la competitividad
en el sector (donde se desempefiaba la empresa en cuestion). La represion ejercida sobre los

trabajadores y sus organizaciones de base permitié al empresariado “remover los obstaculos

21 En septiembre de 1975, los mandos del Ejército aprobaron la “Estrategia Nacional contrasubversiva”, en la que confluian
principios de la Doctrina de la Seguridad Nacional, la ‘guerra sucia’ de la escuela francesa y los” ensayos” realizados a
través del Operativo Independencia. Esta estrategia, explica Dicdsimo, tenia dos ejes fundamentales: restablecer el orden 'y
ejercer el terror estatal.

22 Daniel Lvovich plantea que “las principales organizaciones que nucleaban a los grandes empresarios de la Argentina
pueden ser catalogadas sin duda como sostenedoras y en muchos casos complices del terrorismo de Estado dictatorial”
(LVOVICH, 2009: 284).
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institucionales que impedian una mayor utilizacion del factor laboral?, todavia presentes en el
proceso de produccién a pesar de la modernizacién impulsada por empresarios y gobiernos desde
1955” (DICOSIMO 2013).

Si bien el marco temporal de la tesis s6lo incluye los primeros meses de la dictadura iniciada en marzo
del ’76, estos aportes son de gran relevancia para la comprension de distintas problematicas que
atraviesan las relaciones obrero-patronales en este contexto, atendiendo al hecho de que la produccion
en el campo de la Historia Reciente viene resaltando la continuidad de las practicas represivas antes
del golpe (AGUILA, 2015).

Il. Experiencias, organizacion y conflictividad obrera entre 1969 y 1976. Recorridos, casos
estudiados, preguntas y vacancias.

Considerando la perspectiva relacional desde la que definimos y abordamos nuestro objeto de estudio,
resulta fundamental recuperar un conjunto de producciones que han aportado al analisis de las
experiencias de los trabajadores, considerando dimensiones subjetivas y estructurales vinculadas a
los procesos de trabajo, las condiciones de trabajo y las politicas patronales.

Realizando un breve repaso del derrotero transitado por los estudios sobre el movimiento obrero en
las ultimas décadas del siglo XXy principios del XXI, en el campo historiografico, podemos observar
que se vieron interrumpidos en los ‘70 por la Gltima dictadura civico-militar y fueron retomados a
comienzos de los afios 80, con el propdsito de construir una mirada mas compleja tanto teméatica como
metodoldgica, en un contexto signado por intensos debates en torno a la transicién democrética.

En ese contexto se publicaron trabajos pioneros y paradigmaticos como los de Elizabeth Jelin y la
obra de Juan Carlos Torre, que focalizaron el andlisis en la conflictividad laboral y la lucha sindical
durante los afios 1973 a 1976 (JELIN, 1978; TORRE 1983).

Jelin periodiza la conflictividad laboral durante el tercer gobierno peronista, observando el peso de
los reclamos por mejoras en las condiciones de trabajo y la presencia de dirigentes de las corrientes
clasistas al frente de dichas reivindicaciones, en las cuales se expresan, a su vez, criticas a las
burocracias sindicales peronistas. Al mismo tiempo, pone de manifiesto la implementacion de
politicas de represion estatal hacia los trabajadores mas combativos ya desde fines de 1973, cobrando
mayor fuerza a partir de 1974, y en el marco de un nuevo auge de la conflictividad a mediados de
1975.

Juan Carlos Torre estudia el sindicalismo en este mismo periodo, resaltando los cambios que implico
el regreso del peronismo al gobierno luego de los afios de la proscripcién, aludiendo sobre todo a que
la estrategia del peronismo en el poder limité la capacidad de negociacién que habian logrado los

sindicatos previamente. Se preocupa también por analizar la emergencia y composicion del

2 En los casos de MetalGrgica Tandil y Loma Negra Barker, Dicosimo observa el despliegue de iniciativas empresariales
que incluyeron medidas tales como: la eliminacion de pausas para el descanso, la reduccion del régimen laboral de seis
horas y plus salarial por insalubridad y calorias, la prolongacién de la jornada laboral a nueve horas, la incorporacién de
mas turnos de trabajo, la jerarquizacion del personal administrativo y su separacion del plantel de produccion, la
tercerizacion de servicios, entre otras.
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sindicalismo clasista y el sindicalismo de liberacion, asi como las rebeliones antiburocréaticas que
éstos impulsaron fundamentalmente en algunas regiones del interior del pais (cuya concentracién en
el interior obedeceria, segun el autor, a un clima laboral particular relacionado con el estrecho vinculo
entre fabrica y lugar de residencia por un lado -que hara que las protestas cobren muy rapidamente
carcter comunitario-, y el menor grado de control ejercido por las estructuras del peronismo sobre
los aparatos sindicales en esas geografias). Torre identifica la existencia de vertientes ideoldgicas
diversas en estas corrientes sindicales opositoras -provenientes del mismo peronismo en el caso del
sindicalismo de liberacion, y del marxismo en el del sindicalismo clasista- asi como estrategias de
presion diferentes a las tradicionales: un estilo confrontacionista y la convocatoria a la movilizacion
de las bases. Sin embargo, al mismo tiempo, observa que esa amplia adhesion de los trabajadores a
estas vertientes opositoras se restringié casi exclusivamente en el plano sindical, sin lograr
proyectarse al politico, en tanto los obreros habrian seguido siendo mayoritariamente peronistas. En
ese contexto de conflictividad intrasindical, Torre sostiene que, con el retorno del peronismo a las
estructuras de gobierno, y sobre todo luego de la muerte de Perdn, las dirigencias sindicales peronistas
utilizaron el aparato estatal contra sus adversarios clasistas.

Otro trabajo pionero en el andlisis de estos topicos es el de Daniel James, que explora las experiencias
de los trabajadores luego del derrocamiento de Perdn, prestando particular atencidn al sindicalismo y
a la ideologia peronistas, sus vinculos con otras fuerzas politicas, y su profunda penetracion en la
clase trabajadora. La relacion entre clase obrera y peronismo post ’55 es comprendida por este autor
como un proceso histérico multifacético, muchas veces ambiguo y contradictorio, que combina
experiencias adquiridas durante los gobiernos de Perdn con reinvenciones y reinterpretaciones
posteriores, y que supone la articulacion de actitudes de pasividad y desmovilizacidn con estrategias
de auto-organizacion y autonomia

El periodo iniciado en 1955, sobre todo, gran parte de la década del ‘60 fue planteada por el autor
como un periodo de derrota y desmovilizacion del movimiento obrero, situacion alterada con el ciclo
de movilizacion abierto en el 69°. Daniel James analiza la oleada de movilizaciones y la emergencia
del sindicalismo combativo a fines de los afios 60 en Cordoba, el cordon industrial del Parana y la
periferia del Gran Buenos Aires, asociandola a factores coyunturales, pero sobre todo estructurales
de largo plazo que socavaron el poder de las ctpulas sindicales. En coincidencia con el planteo de
Torre, James observa la dificultad del clasismo para generar adhesion politica de los trabajadores y
articularse a nivel nacional (JAMES, 1981; 1988).

Posteriormente, durante la década de 1990, pero, sobre todo, en los 2000, la problemética de la
organizacion, movilizacion y conflictividad obrera en los ‘60 y ‘70 ha renovado el interés de distintos
especialistas, extranjeros y locales. Particularmente, fueron emergiendo en el ambito académico, un
conjunto de historiadores que, desde diferentes marcos teérico-metodol6gicos, pusieron en cuestion
las interpretaciones macro-estructurales, desde un enfoque orientado a los estudios regionales, aunque
privilegiando también la reflexion en torno a la experiencia cordobesa y a los procesos desarrollados

en el Gran Buenos Aires y Villa Constitucién.
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Como sostiene Andrés Carminatti, buena parte de estos trabajos se ha dedicado a estudiar las
“experiencias”, la vida cotidiana, las diversas modalidades que asumid la conflictividad, los
“repertorios de accion”, etc., a partir de la exploracidon de “nuevas” fuentes, como los denominados
“archivos de la represion”, expedientes de Tribunales Laborales o del Ministerio de Trabajo y
testimonios orales (CARMINATI, 2018).

En ese contexto pueden mencionarse las producciones de Alejandro Schneider que destacan la
centralidad politica de la actividad gremial en la lucha de la clase obrera a partir de estudios de casos
circunscriptos al area metropolitana del Gran Buenos Aires, y las de Schneider y Pozzi referidas a los
vinculos entre izquierdas y clase trabajadora entre 1955 y 1976, hoy convertidos en clasicos
ineludibles en el abordaje de estas tematicas (SCHNEIDER y POZZI, 2000; SCHNEIDER, 2006)
Segun Schneider, la primera mitad de la década del *70 fue un periodo de auge de la izquierda y de
intensa conflictividad social, en el que jugaron un papel fundamental las luchas obreras del periodo
precedente, abierto con el golpe del *55 (poniendo en discusion el postulado de James segun el cual
éste seria un periodo de derrota y desmovilizacion del movimiento obrero).

Asimismo, entre estos estudios sobre los procesos de organizacion y movilizacién obrera podemos
distinguir también aquellos que han analizado, en particular, el surgimiento de corrientes clasistas,
pero en estrecha vinculacion con las transformaciones en los procesos de trabajo. En ese sentido dos
referentes claves son James Brennan y Monica Gordillo, quienes estudiaron la conflictividad y los
procesos de movilizacidn y organizacion clasista en la ciudad de Cérdoba, indagando particularmente
los casos de las empresas automotrices IKA -Renault y Fiat. Las investigaciones de estos historiadores
se orientaron a construir explicaciones en torno a por qué fue en Cérdoba que la conflictividad hacia
1969 alcanz6 tal magnitud y la experiencia clasista cobr6 tanta fuerza (BRENNAN y GORDILLO,
2008). Estos historiadores plantearon la hipétesis de la conformacién de un nuevo obrero industrial
en el sector automotriz que, en el contexto creado luego de 1955, desarroll6 practicas combativas y
un alto grado de autonomia frente a las clpulas sindicales nacionales, en el contexto de una cultura
contestaria y de resistencia.

Gordillo analiz6 las especificidades de los sindicatos lideres cordobeses (en particular, los
mecanicos), su papel en los procesos de 1969 y las condiciones que dieron surgimiento a las
direcciones clasistas. Estas, segiin la autora, se gestaron por confluencia de variantes del sindicalismo
peronista y grupos de izquierda, en el marco de la resistencia peronista, y se expresaron en précticas
gue dieron centralidad al sindicato como vector de las relaciones laborales.

La fabrica y el sindicato serian para Gordillo, formadores de “conciencia”. Dicha historiadora rastrea
y compara esas conciencias obreras en los casos de las automotrices IKA-Renault y Fiat a lo largo de
la década de 1960. Mientras que en IKA observa la construccién de una conciencia sindical mas fuerte
y combativa en torno al SMATA, en Fiat observa es mas débil y limitada al aspecto meramente
reivindicativo en el marco de los sindicatos de planta, que reproducen el modelo de relacion
paternalista establecido por la patronal. Luego del fracaso de la huelga de 1965, tuvo lugar en

SITRAC y SITRAM un fuerte proceso de despolitizacion y distanciamiento entre bases y dirigencias,
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una falta de identificacion con el sindicato (que se veria transformado en los meses posteriores al
Cordobazo). Las politicas empresariales, las relaciones de trabajo, las caracteristicas organizacionales
y estrategias de los sindicatos, asi como las relaciones bases-dirigencia, las percepciones de los
obreros y la cultura obrera, se constituyen en aspectos centrales en su abordaje (GORDILLO, 1992;
1996).

Para Brennan resulta también clave focalizar la mirada en el lugar de trabajo (la fabrica) y la
organizacion de la produccién, para explicar la movilizacion obrera y la emergencia del clasismo en
las plantas cordobesas de las fabricas antes mencionadas. EIl historiador observa que hacia fines de la
década de 1960 se implementaron en IKA-Renault y (en menor medida) en Fiat, procesos de
racionalizacion de la produccion e intensificacion de los ritmos laborales, que generaron fuertes
protestas obreras. La ineficaz y ambigua actitud de las dirigencias sindicales de SMATA y SITRAC
-respectivamente-, frente a dichas transformaciones fue uno de los principales factores que contribuyé
a la emergencia de las corrientes clasistas. Estas definieron su programa en base a la necesidad de los
trabajadores de planta y plantearon una actitud de confrontacién intransigente frente a los patronos
(BRENNAN, 1992, 1996).

Estos trabajos, asi como los realizados conjuntamente por estos investigadores (BRENNAN y
GORDILLO, 1994; 2008) resultan particularmente relevantes para esta tesis, no solo por el enfoque
que proponen, sino también debido a que consideran en sus abordajes, el caso de la empresa que aqui
se estudia: las plantas de Fiat en la vecina provincia cordobesa. Se convierten en una referencia
insoslayable -con la que se dialogara en esta tesis- que aporta valiosa informacion sobre las politicas
de dicha empresa, los procesos de trabajo, la organizacion y luchas obreras. Constituyen, al mismo
tiempo, un punto de partida que dispara multiples interrogantes.

Han de tenerse en cuenta también los aportes realizados mas recientemente por Rodolfo Laufer, quien
argumenta que el fendmeno clasista debe ser pensando en un marco mas amplio, nacional e
internacional (mientras que, desde su perspectiva, Brennan centra la mirada s6lo en lo local y piensa
al clasismo cordobés como un caso Unico, excepcional, sin tener en cuenta la influencia del contexto
y los posibles puntos de contacto o diferencias respecto de otras experiencias). “Los afios '60 y ‘70
fueron un momento de desarrollo de fracciones obreras en todo el pais con practicas combativas,
antiburocraticas y radicalizadas: los azucareros de Tucuman, las huelgas de EI Chocon, los
petroquimicos de San Lorenzo, la CGT clasista de Salta, los metalrgicos de Villa Constitucion, los
navales de Astarsa, las Coordinadoras Interfabriles del Gran Buenos Aires, y muchos otros casos. Si
el clasismo cordobés fue parte de un proceso de radicalizacion obrera mas general de la época,
entonces hace falta trascender el caso de Cérdoba y preguntarse por las causas y el significado de esta
radicalizacion obrera y las distintas corrientes dentro de esta. Sobre esa base deberia distinguirse qué
fue lo propio del clasismo como corriente sindical a nivel nacional y cuéles fueron los aspectos
especificos del clasismo cordobés” (LAUFER, 2017: 214).

Segun Laufer, para Brennan el clasismo fue producto de una situacion Unica de Cérdoba y de las

transformaciones en la politica empresarial y las condiciones de base fabril en las automotrices de la
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ciudad. Pero, “si hubo clasismo en otros lugares de trabajo de la ciudad con situaciones diferentes, si
hubo clasismo en otros lugares del pais, si el clasismo fue parte de un proceso méas general de
radicalizacion en el movimiento obrero argentino, entonces evidentemente la explicacion de Brennan
es, como minimo, insuficiente” (pp 215).

En esa misma linea, Laura Ortiz ha demostrado que el clasismo en Cérdoba fue un fenémeno mas
amplio que excedi6 a los casos clasicos de SITRAC-SITRAM y el SMATA y se nutri6 de diversas
experiencias emergentes en otros sectores de los servicios y la industria, incluso en ramas
tradicionales de la economia local, muchas de ellas ubicadas en un lugar marginal en la distribucién
porcentual de la industria provincial: como los sectores del vidrio, calzado, caucho, establecimientos
lacteos, carne, construccion o sanidad. “Aunque en estos espacios, los clasistas no llegaron a liderar
la representacion sindical, si formaron agrupaciones sindicales que se asemejaban a las comisiones
provisorias de Fiat 0 a la Lista Marrén de Smata” (ORTIZ, 2019: 23). Por otro lado, observa también
que no todos los sindicatos del sector mas dindmico de la industria provincial atravesaron experiencias
clasistas, como el metalurgico, cuyas direcciones sindicales se mantuvieron a lo largo del periodo
encuadradas en el modelo del peronismo ortodoxo.

Resulta crucial aludir también a investigaciones realizadas en torno a corrientes combativas clasistas
desarrolladas en otras geografias, saliendo del caso cordobés, cominmente sefialado como el
epicentro de la conflictividad a fines de los afios 60 y semillero de las experiencias clasistas
antiburocréticas por excelencia; y en otras ramas productivas y de servicios.

He aqui, las producciones de Federico Lorenz (sobre los trabajadores del Astillero Astarsa en
provincia de Buenos Aires), de Victoria Basualdo, Andrea AndUjar -entre otros autores- (sobre
Acindar en Villa Constitucion, provincia de Santa Fe), interesados en las experiencias de los
trabajadores de grandes empresas industriales de capital privado que en los afios ‘70 ocuparon una
posicién preeminente en sus respectivas actividades. (LORENZ, 2013; BASUALDO, 2013;
ANDUJAR, 2013).

Ambos casos -Astarsa y Acindar- se destacaron por el surgimiento de corrientes combativas
impulsadas por trabajadores de base y un impacto especialmente fuerte de las politicas represivas
desde mediados de la década de 1970. Estos trabajos aportan conocimientos y reflexiones en torno a
las relaciones entre las corrientes ortodoxas y combativas, entre dirigencias sindicales y bases, pero
ademas acerca de la organizacion de los trabajadores al interior de las fabricas a partir de comisiones
internas y cuerpos de delegados, de los vinculos entre esa organizacion sindical dentro de las fabricas
y redes comunitarias y/o barriales, y las condiciones de trabajo en la industria en la segunda etapa de
la industrializacion por sustitucion de importaciones (que en buena medida fueron un motivo de
conflictividad). Asimismo, abordan la problematica de la represion hacia los trabajadores mas
radicalizados y organizados, previa a 1976, contribuyendo no sélo a los estudios sobre el movimiento
obrero, sino también a las interpretaciones mas generales sobre la violencia politica y el terrorismo
de Estado. Lorenz ha evidenciado la implementacion creciente de politicas patronales disciplinadoras

y de control hacia los trabajadores, asi como un apoyo y participacion activa de sectores de las ctpulas
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del sindicalismo peronista ortodoxo y de fracciones empresarias, en la represion llevada adelante por
el Estado a través de fuerzas legales e ilegales. Victoria Basualdo y Alejandro Jasinski, en la misma
linea, han investigado las modalidades que adoptd la represion hacia los trabajadores antes y durante
la tltima dictadura, examinando también de formas de apoyo, colaboracion y complicidad patronal
(BASUALDO, 2006; BASUALDO, 2015; BASUALDO y JASINSKI, 2016).

Por otro lado, resultan de gran aporte los trabajos de Julia Soul sobre los trabajadores de la empresa
siderargica estatal SOMISA, focalizados en el analisis de las estrategias gremiales dominantes
durante el periodo 1960-1976 (distingue etapas de “movilizacion” y “participacion” en la
organizacion obrera), considerando las relaciones de hegemonia/subalternidad, las disputas por el
control del proceso de produccién, el papel de las demandas por el reconocimiento de la insalubridad
de sectores y por la aplicacion de regimenes de trabajo especiales en los procesos de movilizacion
gremial (SOUL, 2011).

Asimismo, la investigacion de Pablo Peldez en torno a los trabajadores de la sidertrgica Dalmine-
Siderca, ubicada en Campana y perteneciente al grupo Techint, es también de importancia en el
estudio de las relaciones entre procesos de trabajo, conflictividad y luchas obreras en este periodo.
Peléez centra la mirada en las condiciones de insalubridad como eje de las disputas y demandas
obreras de esa fabrica entre 1974 y 1978, en un contexto determinado por la profunda ampliacion de
la planta industrial y la represion empresaria y estatal ejercida sobre el colectivo obrero (PELAEZ,
2020).

Al analisis de las experiencias clasistas en Cordoba, Villa Constitucién y sectores industriales
dindmicos en algunos cordones industriales de la provincia de Buenos Aires, se han sumado
investigaciones sobre otros casos menos explorados, aungue siguen siendo escasas las pesquisas sobre
otras latitudes de nuestro territorio nacional. Asi ocurre, por ejemplo, con los trabajos de Pablo
Ghigliani sobre las experiencias antiburocraticas de los obreros graficos bonaerenses (GHIGLIANI;
2015) , o los de Aguila y Viano en torno a las relaciones entre clase obrera e izquierda peronista en
la zona norte del Gran Rosario durante la primera mitad de la década de 1970 (AGUILA y VIANO,
2000); Simonassi y Voggelmann sobre los trabajadores de la agroindustria, la industria frigorifica y
aceitera (SIMONASSI y VOGGELMAN, 2019); Carminati en torno a los trabajadores del Gran
Rosario durante la tltima dictadura militar (CARMINAT]I, 2018).

Ghigliani, ademas de proponer esquemas conceptuales muy operativos para iluminar relaciones que
dan forma y sostienen la organizacion obrera en distintas coyunturas, invita a mirar la conflictividad
laboral en términos relacionales y en un juego de escalas y niveles multiples de analisis: las luchas
cotidianas por el control de la venta y el consumo de la fuerza de trabajo en el espacio laboral, en
empresas concretas (que permite, entre otras cosas, observar las distancias existentes entre los
convenios y leyes laborales y las variopintas realidades de la explotacion); asi como las luchas
colectivas a nivel de la rama. El abordaje desde distintas escalas le permite visibilizar diferentes

aspectos y realidades que de otra forma quedarian opacados y fuera de la lente del investigador.
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En cuanto a la investigacion de Aguila y Viano, sobre los trabajadores de la zona norte del Gran
Rosario, en particular el caso de los obreros de PASA (Petroquimica Argentina SA), cabe destacar
una mirada atenta a la realidad local-regional que se propone no reproducir automatica ni
mecanicamente hipotesis planteadas como generales, pero evidentemente construidas en base al
analisis de otros casos considerados “clasicos”. Las historiadoras rosarinas analizan los perfiles y
tradiciones politicas con influencia en las corrientes sindicales predominantes en el norte rosarino, las
caracteristicas del proceso de trabajo y la vida en la planta petroquimica, la composicion de la mano
de obra empleada en esta fabrica, asi como las practicas llevadas adelante por el sindicato de empresa
(SOEPU), creado por la patronal a mediados de los 60. Reconstruyen el proceso de formacidn de una
lista antiburocratica opositora a la conduccion del sindicato (afin a la patronal) a partir de la
confluencia de un grupo heterogéneo de jovenes trabajadores provenientes de distintas tradiciones
politicas (peronismo de base, por un lado, socialismo marxista por otro) atraidos por una serie de
objetivos comunes, aungue en varias coyunturas enfrentados por diferencias ideoldgicas. Algunas de
sus propuestas -cuestionadoras de las estructuras de poder dentro de la fabrica y promotoras de la
solidaridad entre los trabajadores- eran novedosas, como el programa de rotacion y capacitacion de
los trabajadores, orientado a contrarrestar los efectos de la alienacién producidos por la reiteracion
rutinaria y monétona de las mismas tareas.

Las autoras examinan las practicas sindicales en estrecha vinculacién con las caracteristicas
particulares del proceso de trabajo en la petrolera, tal como puede observarse también -
especialmente- en los abordajes teérico-metodoldgicos realizados por Brennan y Gordillo. Sin
embargo, aclaran que parten de la premisa de considerar las condiciones estructurales (los procesos
socio-econdmicos, la organizacidon del trabajo y la produccion) en una relacion de mutua implicacion
con elementos derivados de las experiencias concretas de los trabajadores. Esta es la posicion tedrico-
conceptual desde la cual me propongo pensar mi objeto, procurando observar la compleja y quiza
cambiante -segln diversos variables- incidencia de los factores estructurales y las agencias, en el
despliegue de estrategias patronales y obreras, la disciplina industrial y los conflictos laborales.

Asi, por ejemplo, destacan el predominio de una amplia gama de medidas de protesta como los quites
de colaboracion, reclamos vehiculizados a través de comisiones de reclamos y del Departamento de
Trabajo, articulacion de instancias de organizacion sindical a nivel regional, la paralizacién parcial
de actividades en momento algidos de conflictividad, que no incluian la realizacién de huelgas totales,
de uso infrecuente, en tanto que, debido a las particularidades que presentaba la organizacién del
trabajo y la produccion en la planta, no resultaba efectiva y redundaba en descuentos salariales para
los trabajadores.

Sumado a ello, Aguila y Viano, complejizan el anélisis sosteniendo que los posicionamientos
antiburocraticos de estos jovenes trabajadores, no necesariamente implicaron una articulacion y
convergencia con las propuestas y acciones de las corrientes combativas “clasicas” o de mayor
repercusion como las representadas por SITRAC-SITRAM, Luz y Fuerza o SMATA de Cérdoba. Por

el contrario, si bien comprueban la asistencia de los nuevos dirigentes del sindicato de la petroquimica
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a los plenarios de los gremios combativos realizados en la primera mitad de los 70, al mismo tiempo,
encuentran evidencias de criticas y desconfianza hacia las corrientes clasistas cordobesas.

Otros trabajos sobre experiencias de luchas obreras en la zona del Gran Rosario, son los realizados
por Simonassi y Vogelmann en torno a los trabajadores de los frigorificos y la industria aceitera entre
fines de los *60 y principios de los *70. Las investigadoras vinculan el accionar obrero y sindical a las
condiciones estructurales atravesadas por ambas ramas de la alimentacion: frigorifica y aceiteray a
las particulares condiciones creadas por los realineamientos, conflictos y tensiones gremiales
nacionales y regionales. Asimismo, ponen de relieve la necesidad de profundizar el analisis en el
proceso de luchas y organizacion de los y las trabajadoras inscribiéndolo en tradiciones y experiencias
previas. La resistencia a las politicas de racionalizacion implementada por los empresarios, como la
encarada frente a los planes econémicos adoptados durante el periodo, representaron experiencias que
pudieron ser capitalizadas a fines de la década del sesenta.

También han de destacarse otras investigaciones que profundizaron el analisis de los lazos entre clase
obrera, lucha sindical y organizaciones politico-militares en Rosario y Buenos Aires principalmente
(POZZI, 2004; PASQUALL, 2005; SEMINARA, 2018; VIANO, 2006; 2009; 2019; OBERTI, 2017).
Entre los/as mencionados/as, algunas autoras incorporaron ademas una perspectiva de género en el
abordaje de las practicas y representaciones de esas organizaciones, que resulta de gran aporte e
iluminan la tematica en su vasta complejidad.

Para cerrar este apartado, cabe aludir también a un conjunto de trabajos que abordan el tema de la
conflictividad y las actitudes obreras en dictadura, poniendo la mirada principalmente en las formas
de resistencia. Dicha bibliografia se enmarca en debates especificos que aqui no vamos a examinar
en profundidad (teniendo en cuenta que la tesis no avanza temporalmente mas allad del *76), s6lo
mencionaremos algunos de los aportes desarrollados en ese marco. Los estudios de Arturo Fernandez,
Pablo Pozzi y Ricardo Falcon (FERNANDEZ, 1984; POZZI, 1988; FALCON, 1996), en la década
de 1980, refutaron y criticaron la “tesis de la pasividad” de Francisco Delich (DELICH, 1981).
Sostuvieron la idea de que los obreros habian manifestado resistencia y oposicion a la dictadura.
Dicha oposicién, adquirio, segln Falcdn, rasgos particulares: era molecular y defensiva. Este autor
analiz6 cdmo los obreros mostraron capacidad de adaptacién para defender sus conquistas historicas,
por ejemplo, a través de la designacion de “delegados provisorios” frente a la situacion de los
sindicatos intervenidos. Arturo Fernandez, por su parte, investigd de qué manera las leyes del
gobierno dictatorial contra la clase obrera generaron conflictos puntuales desde las “bases”, mientras
el comportamiento de las dirigencias sindicales oscild6 mas bien entre disputas internas y
negociaciones con los gobiernos militares. Pozzi, por su parte, enfatizé la idea de que habia existido
una oposicién obrera al proyecto politico de la dictadura, planteando que “los conflictos obreros
constituyeron un proceso de acumulacion de fuerza y de incubacion de un proyecto de sociedad
concreto, que frustraron la conformacion de esa ‘red de relaciones de fuerza’ determinando el fracaso

del proyecto militar” (DICOSIMO, 2008: 6).
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Otros autores han avanzado en esos analisis durante la década del ‘90, desde el abordaje de
experiencias en otros espacios, como Schneider y Birtran, en torno a los trabajadores automotrices en
la zona norte del Gran Buenos Aires. Siguiendo la linea de Pozzi examinaron diversas formas de
lucha que desplegaron para enfrentarse a las consecuencias sociales y econdmicas de la politica del
proceso y cuestionar la tesis de la inmovilidad. Comprobaron que, pese al intento de desarticular la
resistencia obrera, en muchas fabricas de la regidn se mantuvo la practica asamblearia en los lugares
de trabajo, los conflictos fueron conducidos por los trabajadores de base y las comisiones de hecho
que fueron formandose, y no por las dirigencias sindicales (SCHNEIDER y BIRTRAN, 1992).

En estudios més recientes Daniel Dicdsimo, analiz6 comparativamente los casos de los trabajadores
de Metalirgica Tandil y los cementeros de Loma Negra, observando diferencias en el
comportamiento de los trabajadores frente a la ofensiva patronal y dictatorial y sus consecuencias
sobre las condiciones de trabajo y sobre las instituciones sindicales. En algunos de sus trabajos, el
historiador plantea la necesidad de distinguir si se traté de una reaccion ante la violacion de las
“conquistas historicas” del movimiento obrero, es decir una serie de acciones que buscaron defender
los intereses econémicos dafiados de los trabajadores, por ejemplo por la caida del salario industrial,
la prolongacién de la jornada laboral y otras medidas tomadas por el gobierno autoritario; o si, en
cambio, trascendié este nivel de lucha para convertirse en un cuestionamiento al proyecto politico y
social de la dictadura, en una oposicion de caracter politico que impugnaba su objetivo Gltimo de
cambiar profundamente la sociedad y el Estado. Para Dicdsimo la resistencia obrera durante la
dictadura fue fundamentalmente “econdmica”, expresion del rechazo obrero frente a las medidas que
buscaban imponer un disciplinamiento industrial. Los activistas y las organizaciones politicas que
habian contribuido a la politizacién de los trabajadores jovenes, habian sido en gran medida,
reprimidos y desmantelados por las fuerzas de seguridad antes del golpe de Estado, por lo que, para
el momento, en su gran mayoria, habian retirado sus activistas de las plantas, y sobrevivian en las
mismas (en ciertos casos) sélo pequefios grupos. Si la resistencia era politica, lo era no en el sentido
de oposicion al régimen politico de excepcidn, sino a la autoridad patronal de organizar el trabajo en
la fabrica (DICOSIMO, 2008:7).

Ivonne Barragan, desde una lectura critica de los trabajos de Dicosimo, argumenta que “Hubo
resistencia [a la tltima dictadura militar]. (...) Uno puede aceptar que a los efectos de analisis tedricos
puede haber una separacion de lo reivindicativo de lo politico, después, cuando uno aprende otras
cosas, va aprendiendo que sigue siendo todo mucho mas integral. Lo reivindicativo es también parte
de lo politico, como se enfrenta la reivindicacion es una definicién politica, porque uno puede decir
que quiere ganar mas plata, ahora la puede ir a pedir por favor o puede hacer un paro cuando esta
prohibido... Es una definicion politica, también la lucha reivindicativa. En un pais dominado por los
militares, con el terror y los grupos econémicos, la estructura mediatica, todo manejado de forma
autoritaria cualquier lucha es una lucha politica” (BARRAGAN, 2015: 45).

Por su parte, Andrés Carminati, realizd relevantes aportes a estas miradas, a partir del estudio de los

trabajadores del Gran Rosario. Retomd la idea de “resistencia molecular” de Falcon, pero
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complejizando el planteo al sostener que esas formas de resistencia se combinaron con otra
modalidad, la de conflictos de carécter abierto. Observa una “ola de huelgas” que tuvo lugar en el
primer bienio de la dictadura, es decir durante el periodo de mayor represién, planteando de ese modo
la existencia de una dinamica de la conflictividad basada en esa doble variante mencionada. En su
anélisis de las acciones y organizacion obrera, tiene en consideracion las politicas patronales y los
cambios en los procesos de trabajo, incorporando también la reflexion en torno a los afios previos
para comprender los desarrollos posteriores (CARMINATI, 2018).

Otros autores han abordado también la temaética, focalizado en diferentes aspectos y casos: Laura
Ortiz examinando el caso de trabajadores cordobeses de distintas ramas y empresas (ORTIZ, 2016),
Sabrina Rios en relacion a la planta de Alpargatas Varela (RIOS, 2007), Felipe Venero en Propulsora
Siderdrgica (VENERO, 2013), Zorzoli en torno a la variedad de situaciones atravesadas por los
sindicatos en dictadura (ZORZOLI, 2018). También nuevos trabajos han incorporado preguntas sobre
la diversidad de actitudes adoptadas por los/as trabajadores (militantes y no militantes) en el contexto
del terrorismo de Estado. Tal es el caso por ejemplo de Eleonora Bretal sobre los/as trabajadores/as
del Swift en Berisso, desde una perspectiva anclada en la Historia Oral (BRETAL, 2018).

Todos estos estudios han significado un importante avance en el conocimiento y reflexién dentro del
ambito historiografico. No obstante, la tematica de la organizacion y movilizacion obrera en las
décadas del sesenta y setenta ha sido muy poco abordada para el caso de la ciudad de Santa Fe y sus
alrededores. Los trabajos realizados hasta el momento han centrado mucho mas la mirada en el
movimiento estudiantil (VEGA, 2015), las organizaciones armadas (ALONSO F, 2018; TELL, 2011),
el movimiento de derechos humanos (ALONSO, 2011; RAINA, 2012), que en los trabajadores y el
mundo del trabajo. S6lo pueden distinguirse algunas producciones recientes orientadas a preguntarse
por estos temas aln poco explorados. Tal es el caso de los trabajos realizados por Marcelo Andelique
y Cecilia Tonén en torno a los docentes durante las décadas de 1970 y 1980 (ANDELIQUE y
TONON, 2016, 2020); la investigacién de Enzo Vicentin, centrada en el analisis de la empresa DKW,
entre 1959 y 1969, desde una preocupacién que ha virado sobre todo hacia el estudio de las politicas
estatales de promocion industrial (VICENTIN, 2011); y un trabajo de Luciano Alonso que analiza los
posicionamientos y estrategias desplegadas por el gremio UPCN durante la Gltima dictadura civico-
militar, evidenciando la complejidad y dinamismo de los comportamientos sociales (ALONSO, L,
2016).

Es de especial importancia, ademas, mencionar la investigacion en curso llevada adelante por
Carolina Brandolini, quien ha focalizado el andlisis en el mundo laboral santafesino, a partir del caso
de Fiat Concord Sauce Viejo. Esta tesis de doctorado, ya bastante avanzada, busca reconstruir las
experiencias de trabajo, organizacion, conflictividad politica y vida cotidiana de los trabajadores de
la planta Fiat Concord en Sauce Viejo, Santa Fe, entre 1969 y 1980, examinando de qué manera la
misma estuvo modelada por ciertas nociones de género e ideas de sexualidad. El énfasis en este caso
se halla puesto en las experiencias desde una perspectiva que atiende a la variable del género como

constitutiva de las mismas (BRANDOLINI, 2017). La presente tesis pretende dialogar con esta
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investigacion, aunque también aportar al analisis de aspectos que la misma no aborda, focalizando la
mirada en los vinculos obreros-patronales (en las experiencias obreras, pero en relacién con las
estrategias empresarias de disciplinamiento en los espacios de trabajo y ocio), compartiendo algunas
lineas tedricas, aunque al mismo tiempo apelando a herramientas conceptuales provistas por otras
lecturas que permiten echar luz a la configuracion que adoptan estas comunidades laborales en un
contexto historico de aguda conflictividad social y creciente represion hacia los trabajadores. Es
preciso sefialar también que, resultan importantes los avances conjuntos realizados (BIANCO vy
BRANDOLINI, 2017), orientados a analizar coyunturas de conflictividad y movilizacién de los
trabajadores de la Fiat en Santa Fe y a indagar en torno a las modalidades que adopt6 la represién
estatal y paraestatal hacia los trabajadores en la década de 1970 (BIANCO y BRANDOLINI, 2019).
Cabe puntualizar también que, el caso de Fiat, estd siendo trabajado en otros marcos espaciales
(ademaés de Coérdoba y Santa Fe). Han de referenciarse en ese sentido los trabajos de Camilo Robertini
sobre los trabajadores de las plantas de Fiat en el Palomar, desde una perspectiva centrada en la
memoria y el andlisis de las actitudes de distintos actores sociales en la represion hacia los
trabajadores durante la Gltima dictadura. Robertini se propone analizar las representaciones de los
“obreros comunes” (denominando asi a trabajadores sin participacion sindical ni partidaria, a quienes
define como sujetos apoliticos compenetrados con los dispositivos paternalistas desplegados por la
patronal) en los que encuentra diferentes actitudes que interpreta como evidencias de apoyo y
adhesién obreros al régimen dictatorial (ROBERTINI, 2019; 2020). Esta pesquisa pretende poner en
cuestion algunos de sus postulados, en funcion de lecturas y posicionamientos tedrico-metodoldgicos

distintos, y de los aportes que brinda el analisis de otro caso (Sauce Viejo, Santa Fe).

Acerca de la metodologia y las fuentes

Esta investigacion se sustenta en un juego de escalas y de multiples niveles de analisis, que centran
la mirada en el espacio micro del lugar de trabajo, pero en diversos momentos se proyecta o articula
con las dimensiones local-regional, provincial, nacional y trasnacional.

Al mismo tiempo, se halla atravesada por distintas temporalidades en funcion de los procesos y
problematicas abordadas, visualizandose dindmicas de continuidades y rupturas que varian segin se
estén mirando las estrategias patronales, la conflictividad, la represion hacia la clase trabajadora, u
otras dimensiones. Acotar el periodo de analisis para esta tesis resulta en cierta medida arbitrario
frente a algunas continuidades que se observan en algunas variables, aunque al mismo tiempo
justificado por el hecho de que el transcurrir del afio 1975 y principios de 1976 marcaron un punto de
inflexion en lo que respecta a conflictividad laboral y social asi como a la intensificacion de las
politicas estatales de represion hacia los trabajadores, y en las estrategias patronales de la empresa
analizada (a pesar de que éstas, mantienen al mismo tiempo incélumes algunos rasgos, mas alla del
>76). Focalizar la mirada a esos afios, ademas, posibilitd profundizar el analisis de distintas variables
a partir de un examen méas exhaustivo de los materiales relevados. No obstante, queda pendiente una

mirada mas amplia sobre las relaciones capital-trabajo en Fiat desde una periodizacién mayor, que
38



amplie la mirada a toda la década de 1970, en los diez afios transcurridos entre la instalacion de la
primera planta en Sauce Viejo, hasta el cierre de dos de ellas -camiones y motores- (1969-1979),
siendo otra etapa posterior también la del largo proceso de desmantelamiento y desguace que tuvo
lugar en la década de 1980.

Todas estas decisiones tedrico-metodoldgicas en relacion al objeto construido, el marco témporo-
espacial, las escalas de analisis escogidas, el enfoque relacional desde el cual abordamos la
investigacion, han condicionado la busqueda, el andlisis y tratamiento de las fuentes.

Se ha consultado un universo variado de fuentes de distinto origen: empresarias, sindicales, de
organismos estatales, prensa comercial local y obrera, archivos de inteligencia, fuentes orales. Desde
un analisis critico de las mismas, se las ha sometido a procedimientos de triangulacién, de manera
sistematica y regulada, pero al mismo tiempo en un trabajo “artesanal”, que ha implicado ensayar y
seleccionar distintos procedimientos en funcién del objeto y de cada etapa de la investigacion. Cabe
aclarar que todas estas fuentes son resultado de un proceso de trabajo colectivo de produccion y
recopilacion realizado junto a Carolina Brandolini. Ademas, muchos de los parametros generales y
de las reflexiones aqui presentadas, son fruto de trabajos exploratorios previos y avances preliminares
realizados entre ambas a lo largo de varios afios.

Esta investigacion se nutre de fuentes recolectadas en distintos momentos: por un lado, un corpus de
entrevistas realizadas a trabajadores de planta, jerarquicos y administrativos, que se comenzo a
construir hace ya casi diez afios (entre 2011 y 2012), en el marco de un trabajo de produccién de
memorias populares de trabajadores santotomesinos?, llevado a cabo junto a Brandolini, aunque es
preciso puntualizar, orientado por otros objetivos, preguntas e intereses. Alli se recogieron los
primeros testimonios de trabajadores de la Fiat, que con claridad aparecié como un espacio de trabajo
de suma relevancia, por su magnitud cuantitativa, su impacto dinamizador a nivel socio-econémico
en la zona, por el protagonismo de sus trabajadores en distintas acciones colectivas, por la atraccion
gue genero en agrupaciones politicas y sindicales.

Ese corpus se fue nutriendo y ampliando de manera intermitente en los afios siguientes, cuando
retomamos la labor investigativa en el marco de la Maestria en la UNR, entre 2016 y 2017. Con
Carolina, empezamos a hacer nuevas entrevistas, o a re-entrevistar a trabajadores y trabajadoras, en
algunos casos juntas, en otros por separado, en funcién de preguntas mas concretas y direccionadas,
vinculadas a los objetos de investigacion que cada una fue delineando, aunque con la apertura y
flexibilidad necesarias para que nuestros/as entrevistados/as pudieran explayarse en funcion también
de sus intereses, preocupaciones, intenciones. Fuimos construyendo redes, mediante las que pudimos
ir acercandonos a distintos testimoniantes, en un universo de posibles entrevistados que se fue
haciendo cada vez mas amplio, incluso se nos present6 como desbordante. Resulté casi una constante

que, al conversar con cualquier persona adulta oriunda de Santo Tomé o Santa Fe, apareciera un

24 Proyecto “Activacion y Difusién de Memorias locales”, Coordinado por Luciano Alonso y José Larker. Secretaria de
Cultura y Educacion, Municipalidad de Santo Tomé, 2011-2012.
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conocido (familiar, amigo, vecino) que hubiera trabajado en Fiat. Fueron emergiendo enorme
cantidad de contactos de ex trabajadores, 1o que nos puso ante una encrucijada dificil de resolver:
nuestros tiempos materiales no nos permitian entrevistar a todos y todas. Debimos hacer una
seleccién, dejando alli latente una extensa red de contactos, con muchas ganas de contar sus
experiencias.

Nuestra preocupacién aqui empezo a ser el construir una muestra mas variada y representativa del
colectivo obrero de la Fiat: entrevistar a trabajadores de las tres plantas desarrolladas, que hayan
estado en las distintas etapas del desarrollo de la empresa, varones trabajadores y sus esposas, mujeres
trabajadoras, operarios, administrativos, técnicos en puestos jerarquicos, gerentes, directivos,
personal de seguridad, personal del comedor, trabajadores que hayan participado activamente de la
vida politica y sindical (delegados, miembros de la comision interna, militantes politicos) y otros que
no. Nos encontramos por ejemplo con que teniamos gran cantidad de trabajadores de la planta de
tractores (la primera, la que tuvo un desarrollo mas largo, etc.) y muy pocas de motores y camiones
que se instalaron posteriormente y luego fueron cerradas y trasladadas de vuelta a Cérdoba (proceso
con el que muchos obreros se trasladaron a la vecina provincia).

A lo largo del afio 2019 y principios de 2020, hicimos una cantidad importante de nuevas entrevistas.
El contexto pandémico nos impidié la concrecion de algunos encuentros concertados con
entrevistados adultos mayores, que quedaron pendientes, siendo realizados algunos finalmente a
través de la virtualidad, aungue las diferencias generacionales en lo que respecta al acceso y manejo
tecnolégico, significaron una importante limitacién. Se han realizado en total mas de 60 entrevistas,
de las cuales aqui se han utilizado y analizado en profundidad una seleccion de 44 de ellas (véase al
final). También se han consultado entrevistas realizadas por otros investigadores (VICENTIN, 2011;
Audiovisual realizado en el marco de la Catedra ECO-Cine Documental, Instituto Superior del
profesorado Alte. Guillermo Brown, 2011).

Las entrevistas realizadas en esas diferentes coyunturas fueron semi-estructuradas, estuvieron
orientadas por preguntas y repreguntas en funcién de nuestros objetos de estudio, pero con amplio
margen para que los entrevistados se explayaran o no segun sus intereses, preocupaciones, emociones,
etc.

En esta tesis, los testimonios orales han aportado informacién sobre diferentes aspectos de las
relaciones laborales, las politicas patronales y su recepcion en el colectivo obrero, las estrategias
obreras mas abiertas y las mas solapadas, los “juegos”, los margenes de intervencion sobre los
procesos de trabajo, las actitudes de consenso y consentimiento, la conflictividad en el espacio micro
de la fabrica -al “ras del suelo”- y su proyeccién hacia otros espacios (la calle, el local de la UOM),
el espacio doméstico y los vinculos familiares, los espacios de ocio y recreacion, que en otros
materiales definitivamente no hubiéramos encontrado. Coincidimos con Paul Thompson en que una
de las potencialidades de este tipo de fuentes es que brindan el acceso a “voces ocultas”, y a “esferas
escondidas” -con todas las mediaciones a tener en cuenta, e interpretacion critica que toda fuente

supone- (THOMPSON, P, 2003/2004: 22). Las entrevistas nos han permitido acceder a las voces de
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distintos actores sociales, muchos/as de los cuales, por encontrarse al margen de posiciones de poder,
no han dejado registros de sus vivencias en otro tipo de documentacion (obreros de la planta,
trabajadoras de distintos puestos, personal del comedor, etc., aunque también hemos entrevistado a
gerentes y directivos) y, por otro lado, a aspectos de las vidas de las personas que raramente aparecen
representados en otras fuentes.

Por otra parte, si bien no focalizamos en un analisis en términos de probleméticas y modos de operar
de las memorias, usamos los testimonios orales para acceder a representaciones, concepciones,
discursos, sentimientos, valores compartidos, por parte de los empresarios, directivos, gerentes por
un lado, y a percepciones y valores de la cultura obrera, siendo por ejemplo muy ricas ciertas
anécdotas, metaforas e imagenes que permiten adentrarnos en las formas en que los actores se
pensaban a si mismos y concebian el espacio laboral.

En ese sentido, Paul Thompson sostiene que las entrevistas combinan dos tipos de contenidos:
informacidn féctica cuya veracidad puede probarse en la triangulacién con otras fuentes, y al mismo
tiempo, acceso a los sentidos construidos activamente desde el presente en torno al pasado, en los que
aparecen silencios, omisiones, conexiones con suefios y proyectos que no pudieron ser. Es decir, como
sostiene Daniel James, “el testimonio oral nos permite abordar la cuestion de la agencia y la
subjetividad en la historia” (JAMES, 2004:127). Para Luisa Passerini, esa subjetividad incluye
principalmente: representaciones colectivas (como cuerpo no necesariamente sistematizado de
creencias y mitos, incluyendo la religion, las actitudes mentales y emocionales, visiones del mundo e
identidades culturales); las elecciones que hacen los individuos o grupos como la familia para resolver
los asuntos cruciales de su vida, en funcion de lo que acontece y lo que es pensado como posible; y
el entramado de relaciones sociales que crea y mantiene las relaciones sociales, como redes y grupos
(FRASER, 1993).

El trabajo con la metodologia de la Historia oral, nos sumergié asi en la lectura de bibliografia
especializada, para examinar las potencialidades, los limites, los desafios y recaudos teérico-
metodoldgicos a tener en cuenta al usar este tipo de fuentes, sobre los que haremos s6lo algunas
referencias a continuacion. Siguiendo a Ronald Fraser, consideramos necesario recuperar aportes y
planteos de los autores provenientes de las corrientes hermenéuticas que advierten sobre distintos
aspectos relevantes al momento de considerar la produccion y luego la interpretacion de las fuentes
orales.

En primer lugar, partimos de la idea de Portelli segun la que, la Historia Oral es el resultado de un
didlogo que toma forma a través de las estrategias verbales y la narrativa construida por el
entrevistado, por la intervencion y la presencia del historiador y por el empleo que de ello se hace
posteriormente en clave interpretativa. En el marco de las entrevistas, se lleva a cabo un proceso
activo y dindmico de construccién y reconstruccion de la memoria, que el entrevistado realiza en
interaccion con el entrevistador para dotar de sentido el pasado y conectarlo con el presente
(PORTELLI, 2004; 2005).
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La entrevista se halla atravesada por una serie de decisiones previas que influyen en ella. En la medida
en que el investigador selecciona a los entrevistados, elige a quién dar la palabra y a quién no. En la
situacion de entrevista, orienta el discurso en funcidn de sus intereses y conocimientos, activando a
través de esa intervencion la memoria. No obstante, la disposicion del entrevistado a “contar”, sus
intereses, su situacion en el presente, la seleccion respecto de qué decir y qué no, y el cdmo hacerlo,
al momento de construir su discurso, también son determinantes. Es asi que el proceso de produccion
es la resultante de negociaciones y pugnas por el control del discurso entre entrevistado-entrevistador
y del encuentro de dos universos ideoldgicos, culturales, sociales, muchas veces disimiles.

La entrevista se constituye asi en una “invencion dialogica”, un producto conversacional, en la que
los enunciados de uno y otro, se ven modulados por la presencia del “otro” (del interlocutor),
buscando muchas veces el/la entrevistado/a persuadir al entrevistador a través de su argumentacion.
En ese sentido, puede observarse el uso de diferentes estrategias narrativas por parte del entrevistado
para llenar huecos de significacion ante la necesidad de explicar, de dar cuenta de, de intentar hacer
inteligible para el otro la experiencia personal. En muchos casos, ademas, se interpela e incluye al
entrevistador en el relato, preguntandole por algin acontecimiento o situacion en particular,
suponiendo que €l posee informacidn respecto de los mismos.

Al trabajar con entrevistas, nos encontramos como sefialan diversos autores - Portelli, Passerini, Jelin,
entre otros- con narraciones orales y en ellas, los gestos que acomparian el hablar, los cambios de
velocidad y ritmo, los tonos de voz, las pausas Y los silencios, los esfuerzos expresos por recordar,
aluden siempre a las emociones del narrador, que van de la mano de la informacion que el actor brinda
respecto de sus vivencias. “Abordar la memoria involucra referirse a recuerdos y olvidos, narrativas
y actos, silencios y gestos. Hay en juego saberes, pero también hay emociones. Y hay también huecos
y fracturas” (JELIN, 2002; 1). Atender a estos aspectos -que quedan registrados en las grabaciones
filmicas- y buscar la forma de rescatarlos e interpretarlos, en la medida de lo posible, es de suma
importancia.

En esas narrativas, los tiempos se superponen, se mezclan y se confunden, se aceleran o lentifican, en
funcion de diferentes percepciones que se entrecruzan en la rememoracion. Suele ocurrir
habitualmente que los relatos se organizan alrededor de los momentos claves de la vida familiar o
personal, lo que se ha tenido en cuenta a la hora de formular las preguntas y de interpretar las
entrevistas.

En cuanto la memoria es un elemento constitutivo de las identidades (en tanto sentidos de si y para
los otros) individuales y grupales que se construyen y redefinen en referencia a otros®, muchas veces
en las entrevistas emergen narrativas que pretender generar efectos de unidad, continuidad en el
tiempo y refuerzan el sentimiento de coherencia. Es decir, los individuos al recordar, deforman,

distorsionan, “olvidan”, etc., proceso subjetivo que supone una importante carga afectiva. Sumado a

25 Como sostienen varios autores, la memoria es constitutiva del yo, de la auto-conciencia, pero también de los roles sociales
desempefiados por un individuo. Es decir, influye en el posicionamiento del yo en lo social.
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ello, como planteara Bergson, la memoria opera mediante procesos de “totalizacion”: captamos el
pasado como un todo, cuando en realidad agquello que recordamos y transmitimos en un relato no es
sino una faceta, una arista, un recorte de ese pasado, mediado por nuestros intereses, ideologia,
inquietudes vy, sobre todo, por el lenguaje.

Cuando se trata, en especial (aunque no s6l0%), de memorias sobre pasados traumaticos se evidencian
obstaculos para construir un relato continuo y coherente, produciéndose muchas veces “olvidos”, “no
dichos”, “silencios”; que segun Pollack se asocian a las dificultades de “decir” y “comunicar” el
trauma, el dolor, el horror, de poder darles sentido: “...1o que el entrevistado puede decir no depende
s6lo de su voluntad ni capacidad, sino también de las condiciones sociales que lo vuelven
comunicable” a través de la narrativa -las cuales varian con el tiempo y lugar- (POLLACK, 2006:
59). En otros términos, Natalia Vega y Maria Laura Tornay sostienen que los olvidos y silencios no
tienen necesariamente que ver con la existencia o falta de restos y saberes guardados, o de informacién
archivada (aunque su ocultamiento o destruccion constituyen deliberadamente una politica de olvido
forzado), sino con la posibilidad o no de ser usados y trabajados por los sujetos en relacién con sus
recuerdos y experiencias para construir narrativas que den sentido a lo ocurrido Desde esa perspectiva,
los silencios y olvidos “no son una ausencia o vacio sino la presencia de una ausencia” y no
constituyen la contracara o el opuesto de la memoria, sino mecanismos que forman parte de ella
(TORNAY y VEGA, 2009: 3).

En esta misma linea, Raphael Samuel postula que “la memoria, lejos de ser un mero dispositivo de
almacenamiento o un receptaculo pasivo, un banco de imagenes del pasado, es una fuerza activa y
modeladora; (...) es dindmica -lo que se hunde sintomaticamente en el olvido es tan importante como
lo que recuerda-" (SAMUEL, 1994). Alessandro Portelli argumenta que el olvido es una forma de la
memoria: ésta Ultima no es un deposito inerte de datos que con el tiempo s6lo puede deteriorarse, sino
un proceso, un trabajo permanente y cambiante de blsqueda de significados del pasado en el presente,
por lo cual estd hecha de lo que creemos importante recordar y también de lo que pensamos que debe
olvidarse (PORTELLI, 2014).

Asi, la memoria incluye mecanismos de filtro y capacidad de descartar (involuntariamente a veces,
intencionalmente otras) lo que consideramos indtil, no indispensable, doloroso o incluso vergonzoso.
Portelli sostiene que la memoria tiene limites y necesita olvidar para dar lugar a ‘nuevos textos’. En
funcion de ello, los individuos y grupos, desarrollan mecanismos de seleccién, manipulacién y
reorientacion de contenidos (incluyendo, por ejemplo, trasposiciones temporales, entre otros
elementos).

A todo esto, debemos agregar que, la memoria individual se enmarca y entrecruza con memorias

colectivas de la que la sociedad forma parte. Jelin, siguiendo a Halbwachs, plantea precisamente que

% No s6lo en el caso de los pasados traumaticos operan las limitaciones del lenguaje, sino también en las memorias sobre
otros pasados. No es posible transmitir completamente la experiencia, siempre quedan cosas sin transmitir. En este sentido,
el lenguaje limita, pero también funciona como condicién de posibilidad: permite acceder a la experiencia, aun cuando sea
de forma parcializada y mediada.
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“las memorias individuales estan siempre enmarcadas socialmente. Estos marcos son portadores de
la representacion general de la sociedad, de sus necesidades y valores. Incluyen también la vision del
mundo, animada por valores, de una sociedad o grupo” (JELIN, 2002: 4). La memoria individual
expresay se encuentra anclada en memorias colectivas. Cada grupo aspira a mantener viva su relacién
afectiva con aspectos significativos de su pasado. Para ello elabora relatos sobre un pasado comdn -
transmitidos y reforzados mediante diferentes practicas-, que se vuelven centrales en la constitucion
de una identidad colectiva. “Nunca estamos solos -uno no recuerda solo sino con la ayuda de los
recuerdos de otros y con los cédigos culturales, compartidos, aun cuando las memorias personales
son Unicas y singulares-” (JELIN, 2002: 4). Daniel James es muy claro en este sentido (y su analisis
en torno a los relatos de Dofia Maria lo manifiesta de manera muy elocuente): “Los relatos de vida
son constructos culturales que recurren a un discurso publico estructurado por convenciones de clase
y de género. También se valen de una amplia gama de roles y autorepresentaciones posibles y
narraciones disponibles” (JAMES, 2004:128).

Segun Halbwabchs, los elementos constitutivos de la memoria -entre los cuales ocurren transferencias
y proyecciones diversas- son: los acontecimientos vividos personalmente, aquellos experimentados
“indirectamente” (por el grupo o colectividad a la que se siente pertenecer), las personas o personajes,
los lugares de la memoria (con o sin apoyo cronoldgico). Sostiene que €sos recuerdos son como
imagenes yuxtapuestas en el tiempo, que tienden a reaparecer a partir de una situacion presente que
los evoque. Y es en la sociedad donde el hombre adquiere esos recuerdos: alli los evoca, los reconoce
y los localiza (HALBWABCHS, 2004).

En ese mismo sentido, Pollack destaca la existencia de diferentes puntos de referencia -en la sociedad-
gue estructuran nuestra memoria y la insertan en la memoria de la colectividad a la que pertenecemos:
los monumentos, el patrimonio arquitecténico, paisajes, fechas y personajes, tradiciones, costumbres,
etc. De ese modo, nuestro pensamiento individual se ancla en marcos sociales, marcos colectivos?’
(POLLACK, 2006). Funcionan como instrumentos que la memoria colectiva utiliza para reconstruir
una imagen del pasado acorde con cada época y con los pensamientos dominantes de cada sociedad.
Dichos marcos ayudan a clasificar y ordenar, desde cada presente, los recuerdos de unos en relacion
con los de otros.

Para Halbawbch, los marcos colectivos de la memoria son como troncos de madera que descienden
por el curso de las aguas, tan lentamente que se puede pasar por encima de ellos de un extremo a otro;
sin embargo, avanzan en su camino, no se encuentran inmovilizados. Como esos troncos en
movimiento sobre el agua, los marcos permiten pasar de una nocion a otra, por una serie de reflexiones
y razonamientos, para construir sentidos sobre nuestro pasado. Ambos elementos se van

transformando mutuamente. “Cada vez que colocamos una de nuestras impresiones en el marco de

27 Maurice Halbwach critica la idea bergsoniana de una memoria pura, individual, en imagenes. Recordar, para un individuo,
es reconstruir su pasado desde los marcos sociales presentes en su grupo. Esos marcos, segun el autor (y a diferencia de la
definicion durkhemiana), constituyen una vision del mundo animada por un sistema de valores.
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nuestras presentes ideas, el marco transforma la impresion, pero a su vez la impresion modifica el
marco” (HALBAWBCH, 2004).

Por Gltimo, cabe sefalar que, mas que de memoria conviene hablar de memorias (en plural): sobre
una misma cuestién hay siempre diversas experiencias, voces, maneras de recordar y contar. Esas
memorias pueden complementarse, dialogar o reafirmarse unas en otras, aunque en muchas
ocasiones, también suelen entrar en disputa, siendo el campo de la memoria un lugar de luchas por el
sentido. “En sociedades complejas y plurales, no todos los individuos y grupos mantienen idéntica
relacién con el pasado, y, de hecho, en muchas ocasiones las representaciones sobre ese pasado
sostenidas por distintos grupos pueden resultar no sélo diferentes, sino también contradictorias. De
modo que (...) el conflicto entre relatos discordantes sobre el pasado, en particular si éste involucrd
experiencias de violencia y victimizacion, puede dar lugar a la existencia de memorias en pugna,
sostenidas sobre las distintas valoraciones de aquellos sucesos y sus efectos” (LVOVICH y
BISQUERT, 2008).

Si bien el pasado es inmodificable, no asi los sentidos construidos en torno al mismo por los distintos
actores sociales. No sélo existen distintas memorias, sino que éstas a su vez, se transforman con el
paso del tiempo. Como explican Lvovich y Bisquert, las exigencias y preocupaciones del presente, el
peso de los discursos dominantes, la modificacion de las condiciones que legitiman esos discursos,
las politicas de la memoria desarrolladas desde el Estado, entre otros factores, pueden determinar
cambios sustanciales en los contenidos de las memorias.

Habiendo realizado estas consideraciones, que se han tenido en cuenta tanto en la etapa de produccion
de las fuentes orales como en su analisis e interpretacion, cabe sefialar que las mismas fueron
trianguladas con un conjunto variado de otras fuentes, de distinto origen. El analisis de las demas
fuentes fue retroalimentando al mismo tiempo, permitiendo abordar con nuevos elementos posteriores
entrevistas y la interpretacion de las mismas, en tanto, como sostiene Roland Fraser, “el entrevistador
necesita poder situar las experiencias relatadas dentro de su contexto socio-histérico para entender la
narracién y formular preguntas validas” (FRASER, 1993; 84).

Por un lado, se consultd la prensa periddica en formato papel y a través de la hemeroteca digital,
fundamentalmente el Nuevo Diario y El Litoral en el Archivo provincial de la Memoria, el Archivo
General de la Provincia de Santa Fe y la Hemeroteca digital “Fray Francisco de Paula Castafieda”,
relevando de manera sistematica algunos afios completos, y otros en funcién de coyunturas
especificas detectadas como relevantes a partir de otras fuentes. Ademas, algunos afios de dos diarios
santotomesinos: La Gaceta y La Voz, en el Museo Historico “Andrés Roverano” de Santo Tomé.

No se ha podido acceder a un archivo empresario sistematizado y ordenado con materiales de Fiat
Sauce Viejo, ni a un archivo sindical completo y organizado de la seccional de UOM en Santa Fe,
pero a partir de basquedas por diferentes canales y medios, se fue accediendo a documentacion de la
empresa y del sindicato, de manera fragmentaria, reuniendo piezas de un rompecabezas que
paulatinamente fueron encastrando, aunque con huecos que no pudieron rellenarse. A pesar de ello,

esos materiales fueron sumamente ricos y aportaron informacion valiosa respecto de la organizacion
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de la empresa, las caracteristicas que adoptaron los procesos de trabajo en la planta, la trayectoria
financiera de la compafiia y sus estrategias a escala trasnacional y en Argentina en particular.

A través de archivos personales de trabajadores y personal jerarquico entrevistado, accedimos a trece
nimeros de la Revista Nosotros (correspondientes a distintos meses entre los afios 1965 y 1977),
editada por la Gerencia de Comunicaciones de Fiat Concord, desde Buenos Aires y distribuida
gratuitamente entre los trabajadores de las distintas plantas de Fiat en el pais. La misma era presentada
como una iniciativa llevada adelante por el personal de la empresa, aunque claramente se trataba de
una revista controlada por la gerencia de la compafiia.

También en archivos personales de supervisores y gerentes se accedié a algunos documentos
producidos por la empresa tales como Formularios utilizados en el proceso de seleccion de personal
(Solicitud de Empleo, Planillas de Ingreso, Informes Psicol6gicos, Informe de Entrevista, Evaluacion
de Desempefio, Prondstico de Potencial y Planeamiento de Carrera), Revistas y publicaciones varias,
y un conjunto de Boletines para Supervisores, publicados por la gerencia de la empresa Fiat Concord
entre 1976 y 1978. Se trata de una serie compuesta por cuatro nameros correspondientes al afio 1976,
dos ejemplares del afio 1977, tres nimeros de 1978. Si bien corresponden a un periodo que, en parte,
excede el abordado en esta tesis, presentan datos valiosos para el analisis de las estrategias de la
empresa y las relaciones obrero-patronales entre 1975y 1976, y para el estudio de ldgicas empresarias
mas macro en la década del *70. Eran distribuidos entre los supervisores de las diferentes secciones e
incorporaban aportes elaborados por los mismos, mensajes emitidos por los directivos de las filiales
argentinas en distintos eventos o por las autoridades italianas desde Turin. En varios de los ejemplares,
se encontraron reproducciones de fragmentos de Balances y Memorias Anuales de la empresa,
referencias a reestructuraciones a nivel de la estructura organizativa, situacion financiera de la
empresa y descripciéon de diferentes variables como nivel de produccién, ventas, inversiones,
innovacién tecnolégica, proyecciones, dificultades y conflictos. Asimismo, en repositorios virtuales,
se encontraron Balances y Memorias Anuales varios de la empresa entre fines de los 60 y la década
de 1970.

En una entrevista a un ex supervisor (que continla trabajando actualmente en una fabrica ubicada en
parte del predio en el que se desarrollaron las plantas), el entrevistado nos leyé fragmentos de legajos
de personal que conservaba, a los que no se logro tener acceso en papel de manera directa. También
se observaron fotos y libros de jornales y sueldos abandonados en viejos armarios en ese galponcito,
pero celosamente custodiados por algunos ex jerarquicos que hoy alli se desempefian. Esos materiales
s6lo pudieron ser explorados en el marco de dos visitas realizadas a las plantas, pero no se logré un
posterior acceso para un examen mas exhaustivo y aprovechamiento de la valiosa informacion que
aportan.

Por otra parte, en el archivo del CESPA (Centro de Estudios sobre la Situacién y Perspectivas de la
Argentina, del Instituto de Investigaciones Econdmicas de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
UBA) se consulté un conjunto de notas de diarios y revistas, varias de ellas, especializadas en

cuestiones econdmicas, financieras y empresariales, referidas a la empresa Fiat Concord entre fines
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de los afos ’60 y principios de los *80. También algunas publicaciones halladas en la Bolsa de
Comercio de Rosario.

Con respecto a la seccional local de la UOM (a pesar de nuestras visitas varias a su sede actual, y
como consecuencia quiza de no haber dado con algun contacto clave que nos permitiera acceder a
otros materiales), no hemos podido tener acceso a un archivo sistematizado, sélo a algunos
expedientes sueltos referidos al funcionamiento de la obra social a cargo del sindicato, a algunos
informes referidos a una serie de beneficios obtenidos luego de una serie de negociaciones hacia 1973,
y a un muy relevante listado de delegados de las distintas fabricas metalurgicas nucleadas en la UOM
a principios de los *70, entre los que figuran los correspondientes a Fiat, Tool Research, Bahco, entre
otras.

Otra fuente de informacion clave para esta tesis fueron los partes policiales e informes de inteligencia
(éstos ultimos podian ser de elaboracion propia de la DGI o CIP, o recopilados de alguna otra agencia,
en el marco de las redes de circulacién de informacidn existentes al interior y entre las Comunidades
Informativas) consultados en el Archivo Provincial de la Memoria, asi como algunos otros materiales
a los que alli se tuvo acceso, tales como informes del Ministerio Provincial de Trabajo y
documentacion correspondiente a la Union Obrera MetalGrgica (AGUILA, 2013).

Los partes e informes constituyen fondos documentales que se enmarcan en lo que algunos autores
denominan ‘“archivos de la represion”, en tanto fueron creados para la represion, estuvieron
atravesados por logicas vinculadas a la vigilancia, el control, la persecucién, al engranaje represivo
estatal, a la definicion de un enemigo interno. Patricia Funes (que analiza el caso de la DIPBA) explica
que esta claro en estos archivos que, “sus papeles estan hechos para estigmatizar, a partir de la
construccion de un ‘otro’ enemigo, que se convierte en blanco de la vigilancia, la persecucion y
represion. El ambito sindical, el campo estudiantil y el de la militancia politica, aparecen en estas
fuentes como espacios de sospecha, como caldos de cultivo de la subversion” (FUNES, 2007: 19).
Nos enfrentamos a la paradoja de que, hoy, estos documentos nos son Utiles a los investigadores para
reconstruir las historias fragmentadas de quienes fueron objeto de vigilancia. Ademas de tener
funciones juridicas muy relevantes, ya que constituyen pruebas que pueden ser usadas para asignar
responsabilidades y compensar a las victimas por las arbitrariedades y violaciones de sus derechos
humanos cometidas durante las dictaduras militares, como postula Ludmila Da Silva Catela “son una
fuente inagotable para reconstruir la historia de partidos politicos y movimientos de lucha armada, de
movimientos estudiantiles y sindicales, etc.” (DA SILVA CATELA, 2002 :397).

En otras palabras, sostiene Kahan “el acceso a estos documentos permite profundizar el conocimiento
sobre los periodos represivos y las funciones que tuvieron los organismos de inteligencia politica;
pero también nos ayuda a comprender la dinamica desigual del conflicto entre las organizaciones de
la sociedad civil y el aparato represivo del Estado”, y “abre nuevas posibilidades para la investigacion
historica acerca de los movimientos politicos, culturales y/o vecinales que fueron observados”
(KAHAN, 2007: 8).

47



Como cualquier otro archivo, se trata de una “construccion social multiple” (DA SILVA CATELA,
2002: 403), que combina ldgicas de produccion y conservacion de los materiales por parte de
instituciones y agentes en un contexto determinado, con ldgicas de organizacién sistematica,
clasificacién, preservaciéon, modalidades de acceso y uso establecidas posteriormente por los
especialistas encargados de administrar esas funciones.

En ese sentido, el acercamiento a este acervo documental implicé primero un esfuerzo por conocer
su estructura, sus fondos, la modalidad de acceso y el uso de los materiales, asi como también el
estudio de algunos aspectos claves sobre el funcionamiento de las agencias de inteligencias y los
servicios de informacion, los circuitos construidos para la circulacion de informacion, el vocabulario
especifico empleado, el significado de anotaciones e inscripciones manuscritas incorporadas a los
materiales, y la construccién de herramientas para interpretar toda la informacion alli depositada,
incluyendo los posibles sentidos de los vacios, las ausencias, los anexos no encontrados, las fichas
extraviadas de las que sélo tenemos indicios, etc.

El relevamiento y andlisis de estos materiales, nos enfrent6 asi a algunos desafios generales que hacen
al trabajo con cualquier archivo, més otros particulares vinculados a sus especificidades (la reflexién
en torno a cémo, por qué y por quién fueron elaborados o recopilados, qué implicancias tenian
determinadas siglas, codigos, nomenclaturas utilizadas, etc.). Asimismo, nos encontramos con
algunos vaivenes en la produccion y recopilacion de materiales, como por ejemplo “huecos” en meses
entre 1971 y 1973 en los que hay muy pocos partes policiales, como también con fichas y anexos
extraviados, 0 suponemos también, intencionalmente, desechados, destruidos por miembros de la
agencia. Por otra parte, se nos presentd la cuestion del resguardo de la identidad de los sujetos de los
que estos papeles “hablan”, en cuanto en muchas ocasiones, exponen aspectos de su vida privada
(familiar, sentimental, profesional) que re-actualizan conflictos y/o situaciones traumaticas,
constituyendo datos “sensibles” (por lo que la documentacion relevada fue entregada en copias con
los nombres tachados, como lo estipula el reglamento de acceso y uso del acervo del archivo).

Los materiales del Archivo provincial de la Memoria, fueron claves en la informacion que proveyeron
en relacion a la movilizacién obrera, las distintas formas de accidn de los/as trabajadores/as, las
discusiones y distintos posicionamientos manifestados en asambleas (en la fabrica, en el local del
sindicato) y en coyunturas de conflicto (con evaluaciones sobre probable evolucion de los mismos),
la situacion econémica de las empresas (nivel de produccion, ventas, situacion financiera, inversiones,
proyecciones) con proyecciones sobre posibles derivaciones o ante la posibilidad de conflictos.
También distintos partes e informes varios recogen informacion sobre las tensiones bases-dirigencias
y las disputas intrasindicales: las acciones de diferentes agrupaciones que se disputaban espacios
dentro de la estructura sindical, las practicas/medidas/decisiones de la Comision Directiva de UOM
frente al accionar delegados o miembros de la Comision Interna de Fiat. Refieren ademas a distintos
conflictos entre sindicatos (UOM-SMATA) y a los vinculos y tendido de redes entre la clase
trabajadora y otros sectores movilizados de la época (estudiantes, agrupaciones politicas,

organizaciones armadas, otros trabajadores de la misma rama o de otras).
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En algunos casos, la informacion provista recoge en gran parte datos publicados por la prensa local;
en otros momentos y coyunturas, la informacion minuciosa y exhaustiva es un aporte valioso que no
se encuentra plasmado en otras fuentes, a lo que se suma también informacidn subjetiva con respecto
a las percepciones e imagenes que construyen los agentes de los servicios en torno a los sujetos
observados.

En el archivo se accedié también a volantes, panfletos y publicaciones diversas producidos por
organizaciones sindicales, politicas, estudiantiles, que en muchos casos aparecen anexados en su
forma original a los partes, o también mediante transcripcion indirecta de su contenido en el cuerpo
del propio parte, realizada por el agente de la fuerza que redactaba.

El trabajo directo, en contacto con estos papeles, ha permitido hacer una seleccién de materiales que
otras modalidades de consulta hubieran dificultado, en tanto muchos documentos valiosos se
encontraron bajo titulos que no eran ni “Fiat”, “gremiales” o “metalurgicos”, “subversivas”, sino que
describian situaciones especificas (respecto de un conflicto, de un obrero, de una agrupacion, de la
participacion o el desarrollo de determinado evento, etc. ) en formatos de partes que ademas fueron
variando a lo largo de la década del *70.

Por otro lado, se han consultado convenios colectivos y leyes laborales en funcion del periodo, la
rama productiva y la inscripcion sindical de los trabajadores estudiados. También Anuarios y Censos
nacionales poblacionales y Econémicos, correspondientes a las décadas de 1960 y 1970 producidos
por el INDEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), consultados on line y en el Archivo del
IPEC (Instituto Provincial de Estadistica y Censos) en la ciudad de Santa Fe.

También se han examinado algunos expedientes del Ministerio Nacional del Trabajo, aungue la
consulta realizada en el Archivo Intermedio de la Nacién, se vio dificultada porque al momento de
realizarla, gran parte de los fondos se hallaban en proceso de catalogacion y organizacién, aun en
curso. Es por ello necesario explicitar, que se han analizado los materiales encontrados y a los que
se tuvo acceso en ese momento, a sabiendas de que se trata de un conjunto de documentos limitados
y fragmentarios, siendo muy probable que aparezcan a posteriori otros documentos que podria aportar
al anélisis.

Ademas, se ha recurrido también a la prensa de organizaciones politicas que actuaron en el
movimiento obrero, utilizando ejemplares de revistas y periddicos tales como: Estrella Roja, Nueva
Hora, El Auténtico, EI Combatiente, EI Descamisado, Politica Obrera), aunque no se ha realizado un
relevamiento exhaustivo de las colecciones completas, sino de algunos nimeros puntuales a los que
se accedio en repositorios virtuales en funcion de busquedas realizadas para coyunturas especificas
de conflictividad (detectadas en otras fuentes, tales como los partes, la prensa local, las entrevistas).
Por ultimo, cabe mencionar que se ha accedido a diversas fotografias de las plantas y de los
trabajadores y administrativos en el espacio de trabajo (muchas de ellas en sus puestos de tareas, en
las lineas), en actividades recreativas y festivas dentro de la planta, en el club, en la estancia La
Matilde o en salones dispuestos por el area de Relaciones Publicas de la empresa para eventos

puntuales. Algunas fotografias fueron conservadas en archivos privados de trabajadores y personal
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jerarquico, otras publicadas en la Revista Nosotros (y publicaciones varias de la empresa), en el Diario
El Litoral, en el banco de imagenes Florian Paucke, y un cuarto fondo corresponde a fotografias
tomadas por Esteban Courtalén en el afio 1973 -fotografo y ex docente del Instituto de Cine de la
UNL- quien compartié con Carolina Brandolini y la suscripta, valiosas imagenes, que revisten ademas
una extraordinaria calidad artistica.

Si bien en la tesis no se hace un andlisis pormenorizado del contenido de las imagenes desde técnicas
especificas vinculadas al tratamiento de las mismas, tanto las fotos como los distintos planos de las
plantas y la observacion de los vestigios materiales de las plantas (visitadas y recorridas en varias
ocasiones) han sido sumamente relevantes para dimensionar la magnitud espacial que a mi criterio,
es clave en la reconstruccion de las experiencias de empresarios y trabajadores en la cotidianeidad de
la fabrica. Las fotos y los planos han aportado en el estudio de la organizacion de los procesos de
trabajo, la disposicion de las lineas y secciones, los tiempos de descanso, los mecanismos de control
y disciplina (definitivamente, para poner un ejemplo, no era lo mismo trabajar en una linea de la
planta, bajo la mirada del capataz, que en alguno de los talleres técnicos anexos al galpén central, o
en la oficina de Control de Calidad de la planta de motores y camiones, que se hallaba en medio del
parquizado, bastante apartada del galpén central), las estrategias obreras. Asimismo, han sido
empleadas como “llaves de memoria” al ser mostradas a algunos de los entrevistados, para activar la

construccion de recuerdos y relatos sobre experiencias cotidianas significativas.

Organizacion de los capitulos

En el primer capitulo se analiza la procedencia y composicién del capital de la empresa Fiat Concord.
En un juego de escalas, que incluye una dimension trasnacional (ya que se trata de una empresa de
ese alcance), nacional (teniendo en cuenta su trayectoria previa con la radicacion de otras plantas en
diversos lugares de nuestro pais) y provincial-local, se exploran las causas de dicha instalacion,
centrando la mirada en las decisiones empresarias y las politicas estatales vigentes en este contexto
en relacion a la industria y al capital extranjero, entre otros factores.

Se hace referencia al recorrido general de la empresa en sus plantas de Sauce Viejo, en la década del
>70 (aqui nos moveremos un poco mas alla del recorte temporal planteado en la tesis, para luego
volver a concentrarnos en el periodo mas acotado). También se examina la composicion del
empresariado, distinguiendo fracciones integradas por individuos con diferentes posiciones y
vinculos respecto de los medios de produccién: la mayoria de ellos, no propietarios, pero si con
capacidad de decision y gestion (directores, jefes, supervisores, etc.), a partir de los cuales se
reconocen como parte de una clase, con experiencias y creencias compartidas.

En el segundo capitulo, se realiza un estudio exhaustivo del colectivo obrero empleado en la empresa,
a partir de la exploracién de las procedencias geogréficas, las experiencias educativas y laborales
previas, atendiendo también a las variables etarias y de género. Se indaga ademas en torno a las
trayectorias politicas y sindicales de los trabajadores de planta y de empleados en actividades

administrativas. A través de este analisis se pretende observar la heterogeneidad interna y las variables
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gue se entrecruzan con la de clase, al mismo tiempo que los elementos de cohesion e identificacion.
Por altimo, se examina también los distintos mecanismos de ingreso de los trabajadores a diferentes
puestos y secciones dentro de las fabricas.

En el tercer capitulo de la tesis se analizan los procesos de trabajo desarrollados en las plantas
santafesinas de Fiat Concord en un periodo acotado de su desarrollo: 1969 a 1976, incluyendo
referencias a la organizacion de los mismos, el tipo de produccién y los mercados a los que ésta se
destinaba. Coincidiendo con los planteos de Mirta Lobato, se considera aqui que el objetivo de este
enfoque “no es convertir a los historiadores en ingenieros industriales dispuestos a estudiar cada uno
de los movimientos que realiza el trabajador con sus manos, herramientas y maquinas, ni determinar
con exactitud el esfuerzo exigido sino encontrar los rastros para integrarlos en una lectura
comprensiva de la experiencia laboral tanto en sus dimensiones materiales como culturales”
(LOBATO, 2001: 405). Desde esa perspectiva, se exploran las particularidades que adoptd el trabajo
en linea y la tercerizacion de la produccion de determinadas piezas, asi como la intensificacion de
principios tayloristas: la separacién entre trabajo manual y trabajo intelectual, el estudio y control de
los tiempos, y sobre todo la centralidad del disciplinamiento obrero.

Por Gltimo, se analiza la estrategia de la empresa por reponer mano de obra y cubrir las vacantes con
trabajadores de la misma empresa, generado un sistema de movilidad en una estructura jerarquica,
mediante diferentes mecanismos, entre los cuales observaremos -entre otros- la relevancia del
aprendizaje a partir de la experiencia, pero también el acceso a instancias de formacién/capacitacion
locales, regionales e internacionales promovidas por las empresas.

En el cuarto capitulo, se focaliza el analisis en las politicas y estrategias empresarias, en el espacio
de trabajo y los lugares de ocio y recreacion. Aqui nos referimos al despliegue de practicas de tipo
paternalista orientadas a generar consenso, combinadas con préacticas salariales fordistas y elementos
tayloristas. Se alude a uno de los elementos claves en ese engranaje: la nocion de familia, planteada
como nucleo aglutinador. Aunque también empleada, por otros actores y en otros sentidos, con otros
objetivos. La familia del obrero (o de la trabajadora), la familia Fiat (para referirse a todos los que
conformaban la empresa, tanto trabajadores como empresarios), la familia metaldrgica, la familia de
los italianos e italo-argentinos (descendientes de italianos en Argentina) y la hermandad con otras
empresas italianas radicadas en el territorio nacional. Se analiza la recepcion del discurso de tipo
paternalista, observando comportamientos diversos y variables en un abanico que oscila entre la
aceptacion activa, la identificacion, los calculos racionales, el consentimiento y los cuestionamientos,
las resistencias.

En el quinto capitulo, se abordan las estrategias obreras y sindicales, pensadas en términos
relacionales, es decir, en estrecha vinculacion con las actitudes y decisiones empresarias. Por un lado,
se exploran diversas estrategias de resistencia individual y colectiva desplegadas por los trabajadores
en los espacios de produccion, pensadas en relacion con las formas concretas que adoptan los procesos

de trabajo en la vida cotidiana dentro de cada una de las fabricas.
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Por otro lado, se analizan los espacios de encuentro y las practicas de solidaridad obrera, asi como la
organizacion a partir del sindicato. En esta parte centraremos la mirada en la UOM seccional Santa
Fe, atendiendo también a todo un proceso de formacién de cuadros de representacidn intermedias o
de base al interior de las plantas, es decir, las estructuras de delegados y comisiones internas.
Exploramos su composicion, posicionamientos y las redes “densas” y “extensas” establecidas desde
esas formas organizativas, asi como las disputas intrasindicales en un marco de agudizacion de los
conflictos al interior del peronismo, y de bases combativas que cuestionaban a sus dirigentes, desde
un enfoque que no reduce el anélisis a un enfrentamiento dicotémico, sino que procura dar cuenta de
la complejidad y multiplicidad de las actitudes y posicionamientos.

Finalmente, en el capitulo 6, centramos la mirada en los conflictos protagonizados por los/as
trabajadores/as de las plantas de Fiat Sauce Viejo entre 1969 y principios de 1976, atendiendo a las
demandas, formas de accion y organizacion, resultados obtenidos. Las luchas reforzaron la identidad
obrera més alla de los fraccionamientos, las divisiones y conflictos internos, en oposicion a la
patronal, que busco desplegar diferentes estrategias, sobre todo frente a las coyunturas conflictivas
desarrolladas a lo largo de 1975. Luego avanzamos en el analisis de las politicas empresarias en los
espacios de trabajo durante la Gltima dictadura y las estrategias obreras y sindicales en el marco del
terrorismo de Estado, dejando diversas preguntas abiertas para continuar indagando. Por ultimo,
presentamos una serie de conclusiones. En ellas retomamos algunas de las hipotesis planteadas,
exponemos una sintesis de los resultados obtenidos y expresamos algunas posibles lineas de

investigacion para desarrollar a futuro.
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Capitulo 1 — Fiat Concord en Sauce Viejo, una firma extranjera en el espacio santafesino.

La Fiat en Argentina

Fiat Concord SAIC? era una empresa de capitales italianos, cuya casa matriz se hallaba ubicada en
Turin (Fabrica di Automobili Torino). Desde principios del siglo XX, la firma habia iniciado las
ventas y asistencia técnica de automoviles y camiones a Latinoamérica, en particular a Brasil y
Argentina. Sin embargo, el interés por el mercado sudamericano recién empezd a cobrar fuerza, un
poco mas tarde. A fines de los afios ‘40, la empresa cred la Delegacion Fiat para América Latina
(DAL), con sede en Buenos Aires, para estudiar la posibilidad de proyectar inversiones en los &ambitos
del agro, la energia y el transporte (SCARZANELLA, 2020).

La instalacion efectiva de filiales en la Argentina se llevo a cabo a mitad de la década de 1950, con
la radicacion de plantas de produccién en el barrio de Ferreyra en Cérdoba y unos afios después, en
El Palomar, provincia de Buenos Aires. Las oficinas administrativas centrales, el Centro Técnico y el
Departamento de Repuestos se establecieron en Capital Federal.

Las plantas cordobesas se dedicaron inicialmente a la produccién de tractores, incorporando
posteriormente autos y camiones (Fiat Someca Construcciones, conocida como Fiat Concord),
produccién de material ferroviario (Fiat Materfer) y fabricacion de grandes motores diésel para
camiones, 6mnibus, naves, locomotoras y/o centrales termoeléctricas (Fiat Grandes Motores Diésel).
La fabrica instalada en El Palomar se encargaba del montaje de algunos modelos de autos, la
carroceria y pintura, con la mecénica que venia de Cérdoba.

Para este periodo, ademas, la multinacional italiana contaba con filiales en varios paises, tales como
Estados Unidos, Espafia, Francia, Alemania, Turquia, la India, entre varios otros, en el marco de un
creciente proceso de internacionalizacién?.

En el afio 1969, Fiat Concord comprd las instalaciones de IASFSA, terminal automotriz radicada en
Sauce Viejo (a escasos kilometros de las ciudades de Santo Tomé y Santa Fe¥®), dedicada a la
produccion de autos DKW, que habia entrado en una fuerte crisis financiera, llegando a la situacion
de convocatoria de acreedores (VICENTIN, 2011). Reconfigurando estructuras y magquinarias
disponibles, Fiat trasladé su planta de tractores desde Cordoba a la provincia de Santa Fe, montandola
sobre las instalaciones de IASFSA. (mas conocida como DKW). Fiat mantuvo parte del plantel de

obreros de “la DKW?”, se hizo cargo de lo que la anterior firma debia en materia salarial y comenzo

28 Fiat (Fabrica di Automobili Torino) habia surgido como una pequefia empresa en la localidad de Turin hacia 1899, con
una planta que empleaba a 35 operarios y fabricaba 24 vehiculos. Se hallaba organizada como una Sociedad de
responsabilidad limitada. Entre los socios se encontraba Giovani Agnelli. A partir de 1903, Fiat comenz0 a cotizar en alza
en la Bolsa, lo que posibilito su crecimiento y expansion hacia el exterior. Su estrategia apuntd a diversificar la produccion
y conquistar nuevos mercados. Fue una de las primeras empresas automotrices que desembarcé en la Argentina.
Inicialmente, importando vehiculos provenientes de la casa matriz de Turin, luego instalando su propia planta para la
fabricacion local de los modelos, con dos conceptos como premisas: la produccion de vehiculos de volumen y la idea del
auto popular.

29 Revistas Nosotros, nimeros varios.

30 A unos 15 kms aproximadamente de la ciudad de Santa Fe.
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un acelerado crecimiento por el cual en pocos afios se convirtié en la principal fuente de mano de
obra de la zona, llegando a emplear a mas de 4500 trabajadores.®!

En la planta instalada se comenzaron a producir diferentes modelos de tractores orientados al mercado
nacional principalmente (segun el discurso empresario, con el objetivo de “impulsar la mecanizacion
rural del pais™®?) aunque también, al latinoamericano, principalmente a Chile, Bolivia, Uruguay y
Paraguay. Poco tiempo después, se afiadio la produccion de nuevos modelos de tractores disefiados
por el Centro Técnico Tractores Sauce Viejo y motores con diferentes aplicaciones.

A la fébrica de tractores se le sumaron, en el transcurso de pocos afios, una planta dedicada al
ensamblaje de camiones, otra a la fabricacion de motores diesel y una unidad de tratamientos
térmicos, todas emplazadas en el mismo predio. Este amplio espacio de trabajo fue realmente
significativo para la region -asociada histéricamente al empleo publico y al sector servicios- no sélo
por su impacto econdmico en tanto polo dinamizador®?, sino también por las fuertes marcas que logré
imprimir en las memorias locales, tanto de sus trabajadores, como de la comunidad en general en los

casos de Santo Tomé y Santa Fe.**

Estado, promocion industrial y capital extranjero entre fines de 1960 y 1970 en el contexto
nacional y provincial

La instalacion y trayectoria de las plantas de Fiat Concord en Santa Fe®, deben analizarse teniendo
en cuenta las caracteristicas que asumieron el desarrollo industrial y las politicas de promocion de esa
actividad en los contextos nacional y provincial, en la coyuntura especifica que nos concierne.

En el plano econdémico, durante los Gltimos afios de la década de 1960, se implementaron a nivel
nacional medidas de orientacién liberal que promovieron una transferencia de ingresos hacia grupos
econdmicos concentrados del empresariado urbano, en detrimento de la clase trabajadora. Se busco
contener la inflacion mediante la devaluacion del peso, se congelaron los salarios y fijaron impuestos
a las exportaciones tradicionales y la disminucion de los gravamenes a las importaciones. El Estado
nacional ademas suprimi6 subsidios a empresas consideradas "ineficientes" como los ingenios
azucareros tucumanos y despidio a trabajadores estatales que desarrollaban actividades consideradas
"poco productivas", especialmente portuarios y ferrocarrileros.

Sin embargo, al mismo tiempo, se dio continuidad al impulso desarrollista®, promoviendo el

crecimiento de sectores industriales productores de bienes de consumo durables, apostando a las

31 Revista Nosotros, nlimeros varios.

32 Revista Nosotros N° 46, 1971, pp 5.

33 Ademas de los puestos de empleo directo la firma generaba una importante cantidad de empleo a través de pequefios y
grandes talleres y empresas subsidiarias dedicadas a la fabricacion de autopartes.

34 Entrevistas varias.

35 Cabe aclarar que Fiat en Santa Fe combiné actividad correspondiente a distintas “ramas productivas” (no sélo automotriz):
produccién automotriz (camiones), produccion de tractores, produccion de autopartes (fabricacion de piezas de tractores y
motores).

%Las leyes 14780 (Promocion industrial) y 14781 (Radicacion de capitales extranjeros) sancionadas en 1958,
correspondientes al gobierno de Frondizi, fueron importantes en la promocién del desarrollo industrial a nivel nacional. Si
bien la primera no fue reglamentada hasta 1961, una vez que se vehiculiz6 a través de diferentes decretos, tuvo vigencia
hasta 1970, afio en que fue reemplazada por una nueva ley de promocién industrial y otras en 1972 y 1973, derogadas
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inversiones de capital extranjero en la industria pesada, a los que se veia como imprescindibles para
promover la "competencia" y la "eficiencia”. El gobierno de la autodenominada “Revolucion
Argentina” promovi6 la consolidacion de grandes empresas en sectores dindmicos de la industria, y
dentro de ese panorama algunas de las automotrices mas fuertes del mercado decidieron radicar
nuevas inversiones en el pais.®’

En ese contexto, seguia vigente la ley 14781 que ofrecia ventajas y alta rentabilidad a los capitales
extranjeros que se radicaran en territorio argentino, permitiendo su incorporacién mediante distintas
formas (divisas, equipos, maquinas, repuestos) y facilitando la transferencia de las ganancias
obtenidas al pais de origen, a cambio de que las inversiones contribuyeran directa o indirectamente a
sustituir importaciones e incrementar exportaciones.

A lo largo de la década de 1960, sin embargo, el Estado nacional, apoyado por ciertas fracciones de
la burguesia local, intent6 establecer algunas regulaciones al accionar del capital extranjero en larama
automotriz, que se tradujeron en una sucesion de decretos modificatorios del 3693/59.% Dichos
decretos buscaban establecer un control mas firme sobre el funcionamiento de esta industria: “fijaban
una mayor regulacion de los planes de produccion, profundizaban la exigencia de integracion de
partes nacionales a los vehiculos y aumentaban la precision acerca de las sanciones previstas para el
incumplimiento de las exigencias”.*®

Schvarzer sostiene que “la actitud tolerante ante la irrupcion de las empresas trasnacionales se fue
transformando en una serie de medidas para exigirles resultados concretos y explicitos en diversas
areas que el mercado no resolveria en las condiciones de hegemonia de las mismas. Los acuerdos y
las reglas emitidas buscaron lograr que aumentara su porcentaje de produccioén local (para impulsar
la industria y reducir las importaciones)” por si mismas o a través de autopartistas, entre otras

exigencias, tales como que aumentaran sus exportaciones y que modificaran sus relaciones con

posteriormente por el gobierno militar. En lo que respecta a la industria automotriz en particular, el decreto 3693/59
(Régimen de Promocién de la Industria Automotriz) del frondizismo fue clave en el desarrollo de la rama. Posteriormente,
en 1971 se aprobd el Régimen de reconversion de la industria automotriz (mediante la sancion de la ley 19.135), que implicd
un giro nacionalista, en una apuesta por el capital nacional (SCHVARZER 1987; 1996).
37 Es preciso sefialar que, las politicas nacionales de promocién industrial permitieron un importante crecimiento de la rama
automotriz y de la produccion de maquinaria agricola (tractores, cosechadoras) en Argentina en las décadas de 1960 y 1970.
No obstante, este crecimiento tuvo limites y obstaculos. La produccion nacional representaba un porcentaje muy bajo en el
mercado mundial y los precios de los bienes terminados eran muy altos en comparacion con los de los elaborados por los
principales productores europeos y norteamericanos, incluso con productores latinoamericanos incipientes como Brasil y
México (HARARI, 2005; BIL, 2009).
% El decreto buscaba atraer inversiones de capitales extranjeros para resolver deficiencias que presentaba el sector
automotriz a nivel nacional, vinculadas al atraso tecnoldgico, dificultades econdémicas y escasez de crédito externo. Las
transnacionales “eran vistas como portadoras de dinamismo, (...) traerian tecnologia y renovarian los ya muy antiguos
métodos productivos locales. Segun Aspiazu y Kosacoff esta politica del gobierno nacional desarrollista de fines de los 50
y principios de la década de los 60, convergid en el tiempo una nueva oleada expansiva de empresas trasnacionales (sobre
todo estadounidenses) decididas a instalar plantas terminales en paises con restricciones al comercio exterior, altos costos
de transporte, y disponibilidad de un mercado estrecho, pero poco explotado y protegido. Schvarzer afirma que tanto estas
leyes como los decretos especificos, “mostraban tal interés por atraer a esos capitales que dejaron de lado las posibilidades
de regulacion real de estas inversiones. (...) Las empresas contabilizaron sus aportes al valor que desearon y todos sus
proyectos fueron aprobados. En la practica, no hubo ningtin control de sus actividades” (SCHVARZER, 1996: 225).
39 El decreto 6567/61 precisaba la forma de medicién del porcentaje de importacion, incorporaba la condicién de un monto
minimo de inversion para ser autorizados a importar en ciertas cantidades, e introducia la clausula de que no se consideraria
de origen nacional las partes que, adquiridas a terceros en el pais, fueran fundamentalmente de origen extranjero. El decreto
3642/65 incrementaba la exigencia de contenido nacional, estableciendo recargos a la importacion de partes y manteniendo
un sistema de cuotas de produccion (VICENTIN, 2011).
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proveedores y otros agentes locales (SCHVARZER, 1996: 264 y 265). Esos requisitos eran
compensados por medidas de apoyo, como el cierre del mercado interno al ingreso de nuevas
terminales (para garantizar las condiciones oligopodlicas existentes), la oferta de créditos a usuarios
para asegurar la expansion del mercado local* y la firma de acuerdos de comercio con diversos paises.
En 1971, con el establecimiento del Régimen de reconversion de la industria automotriz (mediante la
sancion de la ley 19.135) se introdujeron cambios méas concretos en las hormas reguladoras de dicha
rama industrial, en sintonia con las modificaciones en las leyes de promocién industrial*! y de control
sobre los capitales extranjeros, que se profundizarian en 1973 durante el gobierno peronista,
asumiendo tintes nacionalistas.

Dicho régimen tuvo como principales objetivos: “la reduccion paulatina del precio de los
automotores; la promocion de tecnologia y disefios nacionales; un mayor valor agregado nacional y
la consolidacion del capital nacional en la industria de autopartes” (COSCIA, 1980). Como explica,
lanina Harari, se prohibi6 la importacién de vehiculos (lo que otorgaba proteccion a las terminales y
autopartistas instaladas en el territorio nacional), establecié un “sistema de listas positivas” donde el
recargo para la importacion de partes se definia segun la disponibilidad de cada pieza en el mercado
nacional, y porcentajes altos de reintegro para las exportaciones (HARARI, 2005).

En 1973 el gobierno del FREJULI buscé que las terminales automotrices acompafiaran la politica de
promocion de exportaciones industriales, como parte de una estrategia de crecimiento. Para ello, se
firmaron acuerdos de comercio con diversos paises a los que Argentina ofrecia financiacion para
colocar sus productos.*? Asi se establecio, por ejemplo, un acuerdo con Cuba. “El gobierno reclamé
gue todas las terminales enviaran unidades, decision que fue del agrado de unas, pero generd
oposicion de otras; en particular, se generd un conflicto con Ford, que no podia exportar a Cuba
debido al embargo aplicado por el gobierno de los Estados Unidos” (SCHVARZER, 1996; 266).
Las crecientes medidas de control y regulacion adoptadas por el Estado nacional en la primera mitad
de la década de 1970 tensionaron los vinculos con las multinacionales instaladas en el pais llegando
en algunas coyunturas a producirse conflictos, debates y fuertes presiones entre dirigentes
empresariales, nucleados en distintas cAmaras industriales, y las autoridades del ejecutivo nacional
(HARARI, 2005: 207 a 210). Segun Schvarzer, las regulaciones estatales sobre las terminales
insistieron en proteger los intereses de los autopartistas mediante medidas que tendian a compensar

el poder de las primeras en el mercado (en la determinacion de las cantidades a comprar, los flujos de

40 En lo que respecta a la produccion de tractores y cosechadoras en particular, Damian Bil explica que el Estado nacional
instrumentd mecanismos para contrarrestar el elevado precio interno (en comparacion con los de los productos terminados
importados), como los créditos para la compra a tasas negativas y las exenciones impositivas. El Banco Nacion financiaba
hasta el 70% del precio de un tractor, habia bonificaciones en las tasas de interés en créditos para la compra de maquinaria
agricola, se establecieron deducciones en el impuesto a los réditos de hasta el 100% segln lo invertido en maquinaria
agricola (BIL, 2009).

4l Impulsadas por Aldo Ferrer -Ministro de Economia durante el gobierno de Levingston y los primeros meses de la gestion
de Lanusse-, la nueva ley de promocion industrial y la de capitales extranjeros, partian de la premisa de reformular las bases
del desarrollo econémico del pais, repensando el papel que hasta entonces se habia atribuido a las subsidiarias de empresas
extranjeras en los sectores industriales mas dinamicos (SCHVARZER, 1996: 264).

42 En dichos acuerdos, el Banco Central pagaba en pesos a los exportadores locales y le vendia a crédito, en délares, a los
compradores externos (SCHVARZER, 1996: 266).
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entrega, los requisitos técnicos, los precios y las condiciones de pago). Hacia mediados del afio 1975,
en un contexto de aguda crisis econdmica, el gobierno firmé un nuevo acuerdo con las terminales en
el que éstas prometian postergar la remesa de ganancias al exterior y gestionar ciertos créditos
externos para alivianar la comprometida situacion de la balanza de pagos, a cambio de que se
eliminara el control de cambios y la regulacion de sus precios en el mercado local.

En Santa Fe estos desarrollos descritos tuvieron su correlato, aunque con algunas particularidades.
En consonancia con los lineamientos nacionales, el gobierno provincial santafesino apoyé el
incentivo a la actividad industrial.

Cabe puntualizar que, a nivel provincial, el sector de la industria automotriz, no cont6é con un marco
juridico especifico, relacionado con el nacional, por lo cual, las sucesivas administraciones
gubernamentales incluyeron al sector automotriz dentro de la normativa mas amplia del fomento
industrial aplicado a todas las industrias (VICENTIN, 2011: 29). El régimen de control y promocion
industrial en la provincia de Santa Fe estuvo regulado por un decreto ley del afio 1956 (9132/56),
complementado con dos leyes 4859 y 4960, que se expresaban en el mismo sentido que los
lineamientos planteados por la ley de promocion industrial del periodo frondizista. Vicentin sostiene
que luego de Sylvestre Begnis -UCRI*-, los gobiernos de los interventores Cordes (1962) y Noceti
Campos (1962-1963), y posteriormente el gobierno constitucional de Aldo Tessio -UCRP- (1963-
1966) no introdujeron reformas sustanciales al régimen de promocion industrial.

Durante el gobierno de facto del Contralmirante Vazquez (1966-1970) en cambio, simultaneo al de
Ongania en el pais, el régimen de control sobre la produccidn industrial fue objeto de varios cambios,
a través de la aprobacion de la ley 6410, sancionada en 1968 (que reemplazo a la 4960). Esta nueva
ley daba continuidad a las politicas estatales de desarrollo industrial sostenidas previamente, aunque
incorporaba modificaciones tales como el otorgamiento de un tratamiento especial a las industrias
calificadas de interés nacional -entre las que se incluian las dedicadas a la produccion automotriz- y
el interés por promover el desarrollo econémico y social de manera mas equilibrada en el territorio
provincial. Para ello, se planteaban como lineamientos fundamentales: la armonizacion de las
estructuras econdmicas provincial y nacional, la canalizacion de inversiones industriales en beneficios
de las zonas menos desarrolladas de la provincia, la industrializacion regional de las producciones
agropecuarias y extractivas, la instalacién de complejos industriales que generaran el desarrollo de
actividades fabriles conexas; asi como la consolidacién y expansion de las industrias existentes.**
Los incentivos para la obtencion de esas metas consistieron principalmente en exenciones
impositivas, instalacion de areas acondicionadas para la radicacion de industrias y/o parques

industriales; cesion de inmuebles de propiedad fiscal y concesion de créditos, otorgamiento de avales

43 El gobierno provincial de la UCRI cre6 dos nuevas zonas industriales en 1959, que se sumaban a otras dos ya existentes.
Las cuatro zonas se extendian por la franja costera del este provincial, desde el limite con la provincia de Buenos Aires hasta
la ciudad de Santa Fe, y desde alli hasta la ciudad de Esperanza. El programa de fomento industrial impulsado por el gobierno
provincial de la UCRI también estableci6é herramientas de fiscalizacion y seguimiento a la actividad de las empresas, que
se aplicaron en menor o mayor medida segin la orientacion del poder negociador del Estado santafesino (VICENTIN,
2011).

44 Articulo 1 de la ley (VICENTIN, 2011).
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y/o participacion en el capital de empresas industriales cuya actividad se considerara de importante
para la promocion del desarrollo econémico provincial (VICENTIN, 2011; VIANO, 2000;
PASQUALLI, 2006). Un elemento novedoso introducido por esta ley provincial fue la consideracion
de distintos plazos de exencion segun la zona donde la industria se instalase: en zonas denominadas
“subdesarrolladas” eran mayores que en zonas “desarrolladas”. Los beneficios impositivos para las
industrias existentes se supeditaron a las inversiones que realizaran en maquinas y equipos. La ayuda
crediticia a la industria se canalizé mediante la creacion en 1970 del Banco Santafesino de Inversion
y Desarrollo, que buscé apoyar a la pequefia y mediana industria, prestando a mediano y largo plazo
con bajas tasas de interés (VICENTIN, 2011).

Con normativa complementaria, se buscd profundizar ese camino en los gobiernos de facto y
constitucionales que se sucedieron en la primera mitad de la década de 1970. En 1972, el gobernador
Sanchez Almeyra firmé un decreto a través del cual se buscé la formacion de parques industriales en
distintas zonas de la provincia.

Esas disposiciones favorecieron, en la practica, el establecimiento de grandes empresas de capital
extranjero y monopolico en algunos rubros industriales, en el territorio provincial. A la estructura
industrial preexistente (desarrollada al calor de la economia agro-exportadora pero también del
proceso de sustitucion de importaciones), se sumaron un conjunto de nuevas industrias, que tendieron
a integrar procesos econdémicos: automotrices, siderdrgicas, quimicas y petroquimicas. Este impulso
industrializador de nuevo tipo, modificé el perfil productivo provincial, acentuando desproporciones
regionales en el desarrollo econémico (VIANO, 2000) -en lugar de equilibrarlo, como se proponia la
normativa-.

Los Censos Econémicos de 1960 y 1974 permiten observar las tendencias dispares en la radicacion
de establecimientos industriales. Para 1960, los departamentos del norte representaban un 9 %, el
centro el 29 %y en el sur que involucra al Gran Rosario el 62 %, en cuanto a radicacion de industrias.
Por otra parte, el sur concentrd alrededor del 90 % del total de las inversiones extranjeras que se
produjeron en el espacio provincial en la década, que se orientaron mayoritariamente a las ramas
guimica y petroguimica. El crecimiento industrial fue acompafiado por movimientos poblacionales
gue en mayor medida confluyeron a los Departamentos Rosario y San Lorenzo.

Se gener6 asi una alta densidad industrial en el sur provincial, con foco en el Gran Rosario (en un
cordodn industrial que se extendia desde San Lorenzo hasta San Nicolas en el norte de la provincia de
Buenos Aires), en torno principalmente al desarrollo de esas nuevas grandes industrias, aunque
también de pequefias y medianas empresas metalUrgicas que fueron las que proveian mayores
cantidades de puestos de empleo. Pasquali sostiene que, a diferencia de lo ocurrido con esa region,
en el corredor que va desde el Carcarafia hasta Villa Gobernador Galvez, se vivencid un
estancamiento del desarrollo de la industrializacion sustitutiva que se habia dado desde la década de
1930, centrado en la industria liviana (PASQUALLI, 2006).

El Censo de 1974 muestra un refuerzo de esta evolucion en la primera mitad de la década del 70: la

industria y los niveles de empleos en el Gran Rosario crecieron considerablemente respecto de la
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década anterior. Viano plantea que la industria se convirtié en el eje dinamizador del sur provincial
en general, aunque fue acompafiado por un sostenido impulso de actividades comerciales, bancarias
y financieras, operando la regién también como importante nicleo intermediario y comercializador
(exportador y proveedor de servicios) de la produccién agropecuaria de una amplia zona de la pampa
hdmeda.

La realidad de los Departamentos del centro y norte de la provincia fue diferente. También se vieron
afectados por las transformaciones econémicas estructurales, aunque con desarrollos disimiles. El
norte provincial enfrento la desarticulacion de los circuitos regionales a partir del retiro de La Forestal.
Ante los altos indices de desocupacién y el fuerte proceso de emigracion desatados, el gobierno
provincial organiz6 un plan de colonizacion oficial, estimuld inversiones en la industria cafera,
azucarera y del algodon. Segun Pasquali, una excepcion en el contexto de los departamentos del norte
provincial, lo constituyo la ciudad de Reconquista, en la que hacia 1971 se cre6 un Parque Industrial.
En él se radicaron empresas de capitales locales y regionales, muy vinculadas al rubro alimenticio,
aunque con cierto grado de diversificacion en ramas dedicadas a la madera, minerales no metalicos,
productos metalicos, maquinarias y equipos.

Los Departamentos del centro, siguiendo una tendencia de larga data, se habian orientado
fundamentalmente hacia la produccion agropecuaria, que en la década del *60 atraveso un proceso de
reemplazo creciente de los sistemas de arrendamiento por regimenes de propiedad que fueron
concentrando las explotaciones, junto a un aumento de las superficies cultivadas, con incorporacion
de tecnologia, que elevo los niveles de productividad. De la mano de la produccién primaria, las
principales ramas industriales que venian desarrollandose eran las alimenticias. Entre ellas, la
industria lechera en los Departamentos Castellanos, Las Colonias, San Cristébal, San Martin. En
algunas ciudades puntuales, como el caso Rafaela® en el Departamento Castellanos, ese desarrollo
fue acompafiado ademas por un despliegue industrial en otras ramas de significativa importancia para
la region (PASQUALL, 2006).

En ese contexto, la zona del Gran Santa Fe, en el marco del Departamento La Capital, se caracteriz6
por un crecimiento muy vinculado a su caracter de sede gubernamental, siendo de gran importancia
las actividades administrativas, comerciales y distintas ramas del sector de los servicios, aunque ese

desarrollo siempre manifesté un ritmo inferior al de Rosario, incluso en lo que respecta a esos rubros

45 SegUin Cecilia Tonon, para 1960, la mayoria de los 184 establecimientos industriales existentes en Rafaela correspondia
al rubro alimentos (sobre todo, carnes, lacteos y sus derivados) y bebidas. Esta rama sobresalia en todos los aspectos:
cantidad de empleados, utilizacién de fuerza de energia (consumo e inversion), cantidad de superficie afectada a usos
industriales, niveles de mecanizacién, monto de inversiones, nivel de productividad, porcentaje de materias primas
absorbidas y cantidad de productos elaborados. El resto de las actividades industriales mas representativas correspondieron
a los rubros cueros, maquinarias y aparatos eléctricos, metales y vehiculos, en muchos casos, como implementos para la
industria alimenticia. Entre fines de los 60 y durante la década de 1970, la ciudad manifesté un giro hacia otra rama
industrial: la industria autopartista, primero, a partir de la comercializacion de productos tradicionales de esta rama. Luego,
producto de una creciente demanda de reposicion por parte del parque automotor y a la posibilidad de ocupar los espacios
dejados vacantes por el retiro de algunas tradicionales firmas lideres del proceso de sustitucion de importaciones, muchas
empresas comenzaron a expandir sus actividades dedicandose ya no sélo a proveer insumos a los utilitarios de la region,
sino a fabricar en condiciones de competencia y calidad, transformandose muchas de ellas en proveedoras de terminales
automotrices de nivel mundial (TONON, 2011).
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y a la actividad portuaria (ya que con las reestructuraciones realizadas al puerto de Rosario y su
adaptacion a las exigencias internacionales, se reforz6 su lugar como intermediario entre la
produccién agropecuaria y el mercado externo). Sin embargo, el impulso industrializador desarrollista
de fines de la década del 50, prolongado bajo diferentes gobiernos en la década de los 60 y principios
de los ’70, tuvo también sus efectos en la zona capitalina.

Segun los datos arrojados por el Censo Econdmico de 1974, la cantidad de establecimientos
industriales del Departamento La Capital no aument6 entre 1964 y 1974, pero es llamativo observar
un crecimiento notable del nimero de trabajadores empleados en fabricas, el valor de la produccion
y los salarios pagados en ellas, en ese lapso de tiempo. Los sueldos y jornales pagados en la industria
manufacturera en La Capital en 1963 pasan de $1.103, 61 a $19.419,10 en 1974; y el valor de la
produccién en dicha industria registra un crecimiento exponencial: de $8.042,31 en 1963 a
$196.923,60 en 1974.

A la actividad de quintas, talleres de diferentes oficios, a industrias vinculadas a la produccion de
alimentos y bebidas (entre las que se destacaban las aceiteras, fabricas de galletitas, de fideos, los
mataderos y frigorificos, la cerveceria) desarrolladas desde afios atras en la ciudad de Santa Fe y el
corddn de ndcleos urbanos que la rodean (Santo Tomé, Rincdn, Recreo, Monte Vera), se sumaron en
la década de 1950 y en el transcurso de los afios ‘60, nuevos establecimientos industriales dedicados
a la produccion cristalera, de electrodomésticos (cocinas, calefones, calefactores, heladeras,
lavarropas y aires acondicionados), automotriz, fabricacién de autopartes (componentes, accesorios
y repuestos), carroceria, herramientas de mano, productos metalicos y bienes varios*® dentro del rubro
metallrgico (fabricacion de tanques y depositos metalicos, de estructuras metalicas para la
construccidn, de productos de carpinteria metélica, de clavos y buloneria, de envases de hojalata,
galvanoplastia, esmaltado y estampado de metales), maquinarias agricolas y tractores, construccion
y reparacién de motores y turbinas, fabricacion de muebles, ladrillos, mosaicos, marmoleria y
fundicion, entre algunos otros rubros.

En 1959 comenz6 a funcionar la terminal automotriz DKW (conformada a partir de la confluencia de
capitales alemanes y locales) que instald su planta en Sauce Viejo y lleg6 a emplear alrededor de 1500
trabajadores.*” A poca distancia de la misma, unos meses después se radicé la Tool Research*® (de
capital estadounidense, con otra planta en Rosario) dedicada a la produccion de engranajes, buloneria
milimétrica, galvanoplastia, ejes y cajas de velocidad (con un promedio de alrededor de 500
trabajadores, variando de acuerdo a diferentes coyunturas a lo largo del periodo).

Para la misma época, se instal6 la Bahco Sudamericana con una primera planta en Santa Fe (que se
monté en 1963, a partir de la compra de una fabrica de herramientas denominada EMCYC

“Establecimientos metalurgicos Crespi y Crocci” que habia iniciado como emprendimiento familiar

46 Las distintas ramas y establecimientos son descritos por departamento y localidad en el Censo Econdmico de 1974
consultado.

47 Censo Econémico 1974, INDEC.

48 Entrevistas varias y El Litoral, 16 de mayo 1960.
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de migrantes italianos, cerrando luego de atravesar una situacién de crisis) y posteriormente una
planta en la vecina Santo Tomé (en 1973 trasladd a esa localidad la unidad de Forja). Dicha firma de
capitales suecos, producia herramientas de mano de diferentes tipos y requirié gran cantidad de mano
de obra.

Finalmente, la llegada de la Fiat Concord en 1969 y su radicacién sobre la planta de DKW completo
ese cuadro de grandes establecimientos industriales de capitales extranjeros que desembarcaron en el
Gran Santa Fe (motivados por distintas situaciones segin los casos, aunque con el comun
denominador del aprovechamiento de importantes ventajas otorgadas por el Estado provincial a
cambio de su radicacion), dando un enorme impulso a la economia regional y presentando, como
veremos, dimensiones cuantitativamente muy superiores incluso a las fabricas anteriormente
nombradas. Aunque el centro neurélgico de las inversiones de la multinacional italiana seguiria siendo
Cordoba (el lugar de instalacion inicial), para los santafesinos*, su radicacion en el Gran Santa Fe,
constituyd un punto de inflexion. Por cuestiones objetivas concretas que pudieron percibir: el
crecimiento poblacional generado, un acelerado proceso de urbanizacion de la localidad de Santo
Tomé en especial, la creacion de una gran cantidad de puestos de trabajo, el acceso a salarios muy
altos (en comparacién con cualquier otro empleo en la zona) y la activacion econdémica que todo ello
trajo aparejada.

Estefania Szupiani, desde un analisis centrado en las transformaciones territoriales, demogréficas y
urbanisticas, refiere a la constitucion de un corredor industrial Santa Fe-Santo Tomé-Sauce Viejo,
vinculado al desarrollo de estas plantas fabriles (al que analiza desde el concepto de “territorialidad
latente y en expansion”, reflexionando en torno al impacto de un desarrollo que finalmente quedd
trunco). Dicho corredor se estableci6 en una ubicacidn estratégica por su cercania al aeropuerto, el
acceso a dos rutas nacionales, la capacidad energética de la zona y la existencia de centros técnicos
especializados para proveer mano de obra con la formacidn necesaria (SZUPIANY, 2007).

Segtn la investigadora, junto a ese polo industrial que define como “automotriz” (aunque desde mi
perspectiva ese calificativo no es del todo preciso, debiendo incluirse también las ramas del tractor y
metallrgica®®, que tienen sus propias especificidades), se desarrollaron otros dos centros productivos
en esa zona del Gran Santa Fe: hacia el Norte, el Distrito Industrial Los Poligonos préximo a la
localidad de Recreo y conectado a la Avenida Circunvalacion Oeste; y hacia el Este, el Parque

Tecnoldgico Litoral Centro sobre la RN 168.

49 Uso el término pensando en términos provinciales, y, sobre todo, en quienes habitaban en las localidades de la zona en
que se instala la empresa.

%0 para incluir los rubros implicados en la produccidn de Fiat en las plantas santafesinas: tractores, camiones, motores; y los
de Tool Research (autopartes) y Bahco (metalurgica)
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Se nos presenta aqui un perfil industrial del Gran Santa Fe que no ha sido lo suficientemente abordado
para la década de 1970°, -a pesar de que ha dejado profundas huellas espaciales y subjetivas- ni a
nivel estructural ni en lo que respecta tampoco a las experiencias de los actores.

Las fabricas instaladas en Sauce Viejo, Santo Tomé y Santa Fe, ademas de demandar grandes
cantidades de mano de obra, requerian insumos y piezas a terceros, por lo que fueron estimulando la
emergencia de un significativo nimero de pequefios y medianos talleres metallrgicos, asi como la
ampliacion de algunos ya existentes en la zona (habiendo algunas piezas y materias primas que eran
compradas también a grandes proveedores mas lejanos, de Cordoba o del sur provincial y el norte de
Buenos Aires).

Asimismo, ademas de los talleres dedicados a abastecer a estas grandes fabricas, se desarrollaron un
gran numero de establecimientos industriales de mediano tamafio dedicados a la produccién de
distintos bienes dentro del ramo metalurgico, pero también en otros rubros y ramas, como Industrias
Urvig, Sideral S.A (empresa de tornos, hacia 1977 contaba con 170 operarios), Carrocerias Varese
Hnos (60 operarios hacia principios de 1976), Meitar Aparatos, Semar, Prono Hnos, Cidal (para 1976
contaba con 130 trabajadores)®?, entre varios otros.

Si bien este desarrollo tuvo una escala mucho menor a la que adquiri6 en Rosario y otros

departamentos del sur provincial, para el Gran Santa Fe supuso un gran impacto dinamizador, que se

51 Las producciones de Enzo Vicentin se han focalizado en la década de 1960 y el trabajo de Szupiany centra la mirada en
las transformaciones territoriales. La investigacion en curso de Carolina Brandolini —desde una perspectiva de género-
avanza en el analisis de las experiencias de los trabajadores de la Fiat en la década de 1970.
52 La cantidad de trabajadores de algunos de estos establecimientos industriales fue extraida de partes policiales y es
mencionada para dar cuenta de los tamafios de estas fabricas.
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vio reflejado en un alza importante en los niveles de actividad, empleo, crecimiento poblacional y
urbano.

Sauce Viejo, una pequefia comuna, de tinte mas bien rural®®, instalada a la vera del Rio Coronda,
signada por la actividad pesquera, ganadera y el cultivo de arroz, se convirtié en un centro de
desarrollo industrial en el que posteriormente se instalaria efectivamente el Parque Industrial, se irian
conformando algunos barrios de viviendas permanentes y también casas de fin de semana.

No obstante, los principales nucleos urbanos de residencia de trabajadores de la Fiat fueron Santo
Tomé y Santa Fe. Santo Tomé experiment6 un exponencial crecimiento demografico y de expansion
urbana, credndose nuevos barrios al calor de estos desarrollos. Segln datos censales, aument6 en un
35,5 % su cantidad de habitantes en diez afios: de 17.400 en 1960 a 23.572 en 19704, registrando un
significativo incremento nuevamente en el curso de esa década (de un 36 % aproximadamente),
llegando a una poblacién de 36.609 en 1980. El crecimiento de Santa Fe también fue relevante: de
208.900 habitantes en 1960, pasé a contabilizar 244.655 habitantes en 1970 (crecimiento del 17%) y
307.788 en 1980 (un 26% mas).

La Fiat en Sauce Viejo durante los ‘70: de la instalaciéon y ampliacion a la crisis y reconversion
(1969-1979)%. Un recorrido por la trayectoria de las plantas en suelo santafesino

¢Por gué se instald Fiat en Sauce Viejo hacia 1969? ;Por qué afadieron otras plantas en los afios
consecutivos? ¢Qué factores influyeron en estas decisiones empresariales? Pues la respuesta no se
halla en una sola razén, sino en una conjuncidn de varias motivaciones y variables que confluyeron.
Por un lado, es preciso puntualizar que, en la década de los ’60 -como sefiala Brennan- la
preeminencia de la industria automotriz cordobesa habia sido afectada por la instalacién de otras
firmas extranjeras en Buenos Aires. En un contexto de competencia creciente, tanto Fiat como IKA
(comprada ésta ultima por Renault en 1967), implementaron distintas estrategias procurando
aumentar la productividad y reducir costos (BRENNAN, 1992).

En primer lugar, llevaron a cabo una politica de diversificacion de la gama de sus modelos con
cambios de estilo, fabricando muchas y en algunos casos, ostentosas variedades.

En segundo lugar, hubo algunos intentos de implementar una politica de despidos ciclicos (como
hacian estas empresas en otros paises tales como Brasil y México) pero la legislacion laboral argentina
y el poder de los sindicatos impidieron el sostenimiento exitoso de dicha politica a largo plazo. Ello
guedo en evidencia luego de las movilizaciones y conflictos sociales que se dieron en diferentes
lugares del interior del pais a fines de la década de 1960, en repudio a esas medidas empresariales.
En tercer lugar, recurrieron a una serie de reformas administrativas y financieras, que en Fiat

implicaron dos cuestiones:

%3 En el Censo poblacional de 1970 no figura este poblado. En 1980 aparece registrado con un total de 2532 habitantes.
Censo poblacional 1980, INDEC.
54 Censo poblacional 1970, INDEC.
%5 Si bien el recorrido excede el periodo en el que se centra el andlisis, se efectlia una reconstruccion general para ubicar el
analisis de las distintas variables que se abordan.
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1. Al interior de sus plantas: una profundizacion de las ya vigentes practicas patronales y procesos
laborales (salariales, como el pago por “premio a la produccion” y productivas como lo que Brennan
llama “acople de maquina”) tendientes a maximizar la productividad de sus trabajadores (a la
intensificacion del uso de la fuerza de trabajo).*

2. A nivel del conjunto de plantas en el pais: un proceso de modernizacion y racionalizacién del
proceso productivo, mediante la reforma y especializacidn de las seccionales, y la introduccion de
herramientas de alta precision en las mismas. Fue en este marco, en que la empresa Fiat buscé
especializar su proceso productivo: dedicando las plantas de Cérdoba a la produccion de automdviles
(después se sumaron otros rubros), trasladando la planta de montaje a El Palomar (provincia de
Buenos Aires) y la de fabricacion de tractores (1969/70), montaje de camiones, motores y tratamiento
térmico (1974) a Sauce Viejo, provincia de Santa Fe.

Al primer punto se haré referencia posteriormente. Retomaremos aqui, el segundo.

La instalacion de las plantas de tractores, camiones y motores en Sauce Viejo, puede entenderse en
ese marco, como una decision que apuntaba a modernizar y especializar el proceso productivo en las
distintas seccionales y a “descomprimir” las plantas de Coérdoba, separando la produccion de
tractores, camiones y motores (Santa Fe) de la de autos (que quedd concentrada en una de las plantas
de Ferreyra, y la de Palomar en Buenos Aires, en la que se realizaba el montaje). Este es un primer
elemento a considerar, que podriamos asociar a lo que Silver conceptualiza como la ‘solucion
tecnologica/organizacional’ (SILVER, 2005), es decir a la estrategia empresaria centrada en la
transformacién y reorganizacién de los procesos de trabajo en las filiales, que implicé una
modernizacion limitada fundamentalmente a areas vinculadas a fabricacion de piezas.

Por otro lado, en torno a esa idea de “descomprimir” se esboza también la posibilidad de pensar el
traslado de la planta de tractores de Cérdoba a Santa Fe asociado a la necesidad de reubicacion del
capital frente a la presion ejercida por la conflictividad laboral. Esa idea aparece con fuerza en
distintas entrevistas realizadas a trabajadores, administrativos y gerentes de la empresa. Luis C. (ex
jefe de produccion en la planta de tractores) sostiene en esa linea que:

“Cordoba era un complejo grande y habia problemas gremiales en el pais, ...les paraba una fabrica y
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les paraba otra, no lo podian manejar” “...1o que te decia el director era que separaron porque se les

hacia inmanejable...”%’

Francisco P (supervisor area de seleccion de personal), planteaba en el mismo sentido:

“Fiat compra esto a inicios del afio 69 y traslada...descomprime Cordoba, que tenia- yo era estudiante
y lo recuerdo perfecto (...) sindicatos propios... y dos que luchaban entre ellos, jy de izquierda ambos!
Era despiadada la lucha, llegando a niveles peligrosos de matar. Se mataba gente, no era inocente el

tema”.58

% Veremos como en el caso de Fiat, estas practicas se combinaron con el despliegue de otras estrategias disciplinarias que
luego analizaremos.

57 Entrevista a Luis. Realizada por Brandolini y Bianco, 8 de julio 2016

%8 Entrevista a Francisco P. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio 2016.
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Para 1969 aun no habia cristalizado el clasismo en los sindicatos de las plantas de Fiat de Cordoba.
Sin embargo, Francisco realiza una asociacion directa e inmediata, a partir de la cual interpreta el
traslado de tractores a Santa Fe, como una estrategia patronal frente a la llegada de agrupaciones
clasistas y combativas a la conduccion de los sindicatos de planta cordobeses. Esto se manifiesta
como recurrencia en numerosas entrevistas y puede explicarse por el hecho de que esos relatos
construidos a posteriori por muchos trabajadores, administrativos y jerarquicos de la empresa, se
entrelazan con memorias colectivas y sentidos atribuidos a la aguda conflictividad y movilizacién
desatadas en Cordoba en 1969, que los llevan a desplazar temporalmente la movilizacion clasista en
los sindicatos de las plantas cordobesas de Fiat a un afio antes de las fechas en que efectivamente
tuvieron lugar (al momento en que la empresa comprar a la DKW en quiebra).

Si se tiene en cuenta que la radicalizacion en los sindicatos de planta de Ferreyra (SITRAC® y
SITRAM) y la llegada de listas clasistas a las conducciones de los mismos fue posterior al Cordobazo
(marzo de 1970), no se podria establecer una relacion directa y automatica entre la instalacion de la
planta de tractores (cuya puesta en funcionamiento se llevé a cabo entre abril y junio de 1969, pero
con negociaciones iniciadas previamente con DKW) y el enfrentamiento de la empresa a esta
movilizacion y organizacién obrera en los espacios de trabajo. Aunque si puede argumentarse que,
con seguridad, fue uno de los factores determinantes en la decision de trasladar posteriormente otras
plantas hacia Santa Fe (ademas de tractores) y ampliar las inversiones alli, a partir de 1973
(construccidn de las fabricas de camiones y motores). En esa jugada empresaria, si consideramos tuvo
peso significativo la intencion de “descomprimir” no s6lo el proceso productivo, sino la conflictividad
laboral®® que se enfrentaba en los espacios laborales ante la llegada de agrupaciones clasistas a la
conduccion de los sindicatos de planta.

Ademas de las entrevistas a trabajadores, administrativos y directivos, otras fuentes consultadas

permiten dar sustento a esta hipdtesis. En el Balance realizado por la empresa a fines del afio 1971 se

59 Laura Ortiz sostiene que, desde 1965 el sindicato estuvo conducido por dirigentes alineados al vandorismo y en acuerdo
con la patronal empresaria, con un nivel bajo de afiliacion de los trabajadores (algunos miraban con desconfianza a los
dirigentes, en otros casos los dirigentes o dejaban afiliar a posibles opositores). Aunque Sitrac no convoco a sus trabajadores
a participar de las movilizaciones de mayo de 1969, los hechos ocurridos transformaron gradualmente las percepciones
sobre la capacidad de protesta de los trabajadores. Se inici6 un proceso de politizacion y de participacion gremial de los
obreros de Concord, que fue imitada por los de Materfer, en contra de las direcciones pro-patronales que conducian los
sindicatos de las plantas. Constituyeron Comisiones Provisorias que buscaron construir redes horizontales entre trabajadores
de Concord, Materfer, GMD y otras plantas cercanas de la zona de Ferreyra (ORTIZ, 2019).

En el mismo sentido, Brennan y Gordillo plantean que hacia 1970 “una pequefia camarilla de dirigentes con estrechos lazos
con la gerencia estaba firmemente asentada en el aparato gremial, tanto del SITRAC como del SITRAM. Las elecciones
sindicales se habian convertido en rituales sin sentido, en los cuales sdlo se presentaba una lista y votaban pocos
trabajadores” (BRENNAN y GORDILLO, 2008: 118). Seglin estos autores, la frustracion colectiva por la ineficacia de los
sindicatos y por los problemas laborales, en el contexto de la fractura de la autoridad (en los planos local y nacional) y la
efervescencia posterior al Cordobazo, “alentaron a los trabajadores de la Fiat a preparar un movimiento de recuperacion
sindical, que al principio fue independiente de la tutela politica de la izquierda (...)” (pp.118). Sostienen que esta rebelidn
de base fabril se transforma luego en un movimiento politico disidente: el clasismo.

60 Mas alla de la situacion concreta de los sindicatos de planta SITRAC y SITRAM, en los que el clasismo se manifiesta
post-Cordobazo, la clase trabajadora cordobesa presentaba una trayectoria de luchas, militancias, con una fuerte presencia
de las izquierdas y tradiciones combativas con un alto grado de autonomia frente a las ctpulas sindicales nacionales, que
sin duda repercutian en los posicionamientos empresarios y eran percibidas por éstos como un peligro o amenaza (desde
antes del ’69).

65



plantea que los conflictos en Ferreyra (junto a otros factores) afectaban negativamente las ganancias

de la empresa:

“La rentabilidad (...) fue afectada por la aceleracion de la inflaciéon con sus efectos sobre los costos de
produccion y el deterioro de nuestra moneda, agravados por el congelamiento de precios que tuvo
vigencia durante buena parte del afio bajo analisis y por la pérdida de produccién resultante de los

conflictos en el Centro Industrial de Ferreyra, Cérdoba” 5!

Si bien se habian registrado aumentos en los niveles de produccidn de las diversas plantas, no se
habian alcanzado los volimenes proyectados, 10 que se atribuia a “las pérdidas de produccion
causadas por los conflictos politico-gremiales registrados en Cordoba”®2, entre las otras razones antes
mencionadas.

El propio Giovani Agnelli, administrador general de la empresa en Turin en el afio 1972, expresé en
una entrevista las preocupaciones de Fiat Turin ante la situacién sindical, politica y social atravesada
en el centro de sus inversiones en Argentina (las plantas cordobesas).®®

Cabe sefalar que, ademas de los fundamentos esgrimidos, se encontraron referencias, en fuentes
primarias y secundarias, a la realizacion de un acuerdo entre Giovani Agnelli y Juan D. Perén, a
principios de la década de 1970, que refuerza la hipétesis de la ampliacion de las inversiones en Santa
Fe como parte de una estrategia de “relocalizacion del capital” frente a la creciente conflictividad en
Cordoba, combinada con el interés de la empresa por (volver a) encuadrar a sus trabajadores en las
seccionales locales de la UOM.

Camilo Robertini® refiere a la concrecion de un acuerdo, entre Agnelli y Perén (desde el exilio), en
el que se negociaron varias cuestiones, entre ellas: el encuadramiento sindical de los trabajadores de
la Fiat en la UOM. Sostiene que, con la finalidad de poner un freno a las manifestaciones, huelgas y
a la ‘indisciplina’ que comenzaron a manifestar sus trabajadores en los meses posteriores a los
acontecimientos de mayo de 1969, Giovanni Agnelli se puso de acuerdo con Peron, en una reunion
en Roma, para que la UOM tomara el control de sus plantas (ROBERTINI, 2019: 2020). Dicho
investigador analiza como eso se fue efectivizando al interior de lo que en ese momento era el
sindicato de la planta de Fiat Caseros (SITRAFIC), en el que habian predominado delegados y
trabajadores en su mayor parte vinculados a la Accion Catélica Argentina, que luego del pacto
mencionado, fueron siendo desplazados por militantes del peronismo ortodoxo. Robertini plantea que
estos peronistas, nucleados en una agrupacion local llamada “Azul y Blanca”, avalaron y
vehiculizaron las directivas de Perdn, ya que coincidian con la idea de que no se podia permitir que

alli pasara lo mismo que en los sindicatos de planta cordobeses, en los que habian llegado a la

61 Balance y Memoria anual, diciembre 1971. Si bien el balance es dos afios posterior a la instalacion de Fiat en Sauce, da
cuenta de que en el discurso empresario la conflictividad obrera en Cérdoba era un problema, que continuaba en los primeros
afios de la década de 1970, pp. 17.
62 Balance y Memoria anual, diciembre 1971, pp. 17.
63 Nota Diario La Opinion, 4 de febrero 1972. Compilacién de notas periodisticas consultadas en Archivo CESPA, pp.8.
64 En una ponencia presentada en 2019 en Rosario, lo fecha en 1969. En un articulo publicado en junio 2020 en la revista
Nuevos Mundos, refiere a la concrecion de varias reuniones, sobre todo hacia 1972, vinculadas a la organizacién de la vuelta
de Per6n (ROBERTINI, 2019: 2020).
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conduccion, listas clasistas. El investigador italiano interpreta este acuerdo entre el dirigente
empresario, Peron y ciertas dirigencias sindicales, como un reposicionamiento frente a la agudizacién
de la conflictividad.

En ese mismo sentido, Emiliano M., un trabajador santafesino entrevistado (miembro del Cuerpo de
Delegados, y de la Comisién Interna de Fiat), mencionaba en su relato, la concrecion del acuerdo
entre Agnelli y Perén. En su testimonio articulaba la decision del traslado geografico de algunas
plantas y la gestién de un encuadramiento sindical diferente al cordobés (en la UOM), con la
necesidad de descomprimir situaciones de conflictividad enfrentadas, aunque también con intereses
politicos del peronismo en la regién. Para Perdn, la creacion de esa enorme cantidad de puestos de
trabajo en Santa Fe, bajo el control de una seccional de la UOM obediente a sus directivas, implicaba

una importante entrada politica a un espacio con mucho peso del radicalismo:

“Agnelli, duefio de la Fiat Turin, (...) en un acuerdo con Peron, acuerdan que Fiat iba a traer una fabrica
de Cdrdoba por los grandes enfrentamientos que tenian con SITRAC y SITRAM en Cérdoba viste, por
la posicion politica que tenian ellos. Perén acé tenia una féormula para llevarlo a ser gobernador (...)
Sylvestre Begnis cuenta votos, aca lo querian. Pero el interés de Perén era romper con el desarrollismo.
Ese era el interés por el cual Perdn peleaba para ganar Santa Fe. Aca teniamos la Escuela Junin que
largaba un montén de buenos técnicos, los mejores técnicos del pais. Estaban desocupados esos
jévenes. Muy bien. Entonces acuerdan que van a trasladar tractores, van a hacer tractores en Sauce
Viejo, para poder dar ocupacion. En el primer quinguenio se calculaban 5 mil trabajadores. Se llegaron

hasta cuando yo me vine, 3900 mas o menos”.%°

Francisco K, representante de la JTP en Santa Fe, reivindicaba en ese sentido, lo importante que fue
la instalacion de Fiat para el fortalecimiento de la UOM en Santa Fe, y, por ende, del movimiento

peronista santafesino:

“La Fiat tiene una historia muy importante dentro, no s6lo de lo que es el desarrollo de la UOM, sino
también lo que es el desarrollo del peronismo como movimiento sindical santafesino, ya que desde ahi
se fortalece la UOM. La UOM fue histéricamente (...) la rama politica del peronismo en el gremialismo.
Se hizo fuerte a partir de que la Fiat llegé a tener tres, cuatro mil empleados -era realmente una fabrica

monstruosa-.5®

En sintesis, desde esta perspectiva, en la decision de ampliar las inversiones y trasladar mas plantas a
Santa Fe, en los primeros afios de la década de 1970, tuvo peso lo que en términos de Silver constituye
la “solucion espacial” implementada por el capital frente a la conflictividad laboral, mediada por
acuerdos orientados a “contener” las tendencias obreras méas combativas.

La autora considera que el desarrollo de la industria automotriz en Argentina (pais al que el capital
europeo y estadounidense se habia desplazado ya desde fines de los’50) reforzo a la clase obrera y

gener6 importantes oleadas de conflictividad (como tuvieron lugar en Europa Occidental y en Japon),

85 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.
% Entrevista a Francisco K. Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de febrero 2020.
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“culminando con el importante levantamiento a finales de la década de los sesenta, conocido como el
Cordobazo, seguido por un golpe militar y un periodo de desindustrializacion brutal” (SILVER, 2005:
68). Segun este analisis, ademas, dichos ciclos de conflictividad generados, reforzaron “el atractivo
de Brasil como lugar alternativo para la inversion™. Para Silver, esas reubicaciones geograficas del
capital constituian soluciones espaciales para las crisis de rentabilidad y control, aunque sélo
conseguian aplazarlas en el tiempo y el espacio, porque “alli donde va el capital, le acompana el
conflicto” (SILVER, 2005: 88).

Se coincide aqui con la idea de Silver segun la cual la industria automotriz en Argentina generd un
movimiento obrero fuerte, que —en parte y no de forma exclusiva- particip6é de la conflictividad
desatada hacia 1969 en torno al Cordobazo. Sin embargo, entre el Cordobazo, la tltima dictadura y
el proceso de desindustrializacion al que refiere la autora, hay un lapso de tiempo que la misma no
considera. Afios que, para esta tesis resultan fundamentales, porque precisamente corresponden al
periodo en que, por un lado, tiene lugar el proceso de radicalizacion y el ascenso de conducciones
clasistas en los sindicatos de planta de Fiat en Cérdoba (BRENNAN y GORDILLO, 2008; ORTIZ,
2019) y por otro, en que se desarrolla y amplia el emprendimiento fabril de Sauce Viejo que aqui
analizamos. La atraccion y reubicacion hacia el mercado brasilero como espacio de inversion, ird
tomando forma, pero se hara fuerte y determinante recién a fines de la década de 1970 y principios
de los ’80% (aunque alli también habia empezado a cobrar peso un movimiento obrero fuerte en el
sector automotriz).

En otros términos, se considera aqui que, es valida conceptualmente la idea de reubicaciones
geograficas del capital frente a la conflictividad, pero discutimos la apreciacion especifica que hace
Silver del caso empirico concreto de Argentina®, en cuanto deja fuera del analisis toda una etapa del
proceso de industrializacion por sustitucion de importaciones.®® Antes de la decisién de modificar su
estrategia en América Latina y concentrar la produccion en Brasil, Fiat implement6 una politica de
reubicacion espacial interna, dentro de Argentina, que es la que en esta tesis estamos planteando, de
Cordoba a Santa Fe (aungue no se la piensa univocamente como una reaccion a la conflictividad, sino
una decisién asociada a otras variables que la hicieron posible). Decision similar a la que Silver
observa que Fiat desarrollé luego dentro de Brasil, con desplazamientos espaciales hacia regiones
donde los trabajadores no estaban organizados y los salarios eran méas bajos. En el caso de Santa Fe,
no se verifica la cuestion de salarios mas bajos, aunque si la intencion de mantener mayor control

sobre los trabajadores al encuadrarlos en la UOM. Hay una clara busqueda de encorsetamiento y

67 Compilacion de notas periodisticas correspondientes a los afios 1980 a 1982, consultadas en Archivo CESPA, pp.57 y 58.
Entrevistas varias.
88 Quiza esto pueda explicarse por su esquema y mirada macro, desde los que profundiza solo en algunos casos. No analiza
con exhaustividad el caso argentino, sélo lo incorpora en gréaficos referidos a los periodos de conflictividad (en base a la
cartografia del Grupo de Investigacion sobre Trabajo Mundial) y hace algunas menciones en un pie de pagina, pasando por
alto especificidades que, quiza no aparezcan planteadas en las referencias bibliogréficas que consulta.
69 Si bien dicho modelo sufre impactos de la coyuntura internacional y problemas internos hacia 1974 y 1975, recién
empezara a desarticularse, de manera dispar y heterogénea, entre 1978 y 1979, variando la situacion segun las ramas
productivas, el tipo de capital, y otros factores que es necesario considerar (ssobre este tema hay todo un conjunto de debates
en el que no incursionaremos desde esta investigacion).
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contencién alli (que no implica se logre y se anule ni disminuya el conflicto), al pasar por la
experiencia cordobesa.

Llegado este punto, a la necesidad de “descomprimir” en términos productivos y frente a la
conflictividad, cabe afadir otros factores que explican la inversion de esta firma extranjera en suelo
santafesino, relacionados con el caracter estratégico del lugar a asentarse y con los programas de
fomento industrial que en el apartado anterior mencionamos. ¢Por qué Sauce Viejo y no cualquier
otro sitio del pais?

La respuesta incluye diferentes variables. En principio, el hecho de que, en ese pequefio
emplazamiento, enclavado en un espacio practicamente rural, se encontraba radicada una fabrica
automotriz que atravesaba desde 1967 y 1968, una crisis profunda. La DKW, que afios antes -en pleno
auge- estimulara la radicacion de la Tool Research (fabrica de autopartes), ahora -a punto de quebrar-
captaba la atencion de Fiat: contaba con infraestructura, maquinaria y personal, que podian ser
aprovechados. Entraron asi en juego los elementos que también habian atraido, en su momento, a los
empresarios de la Tool Research y de DKW. Por un lado, la disponibilidad de mano de obra calificada
en la zona: estudiantes o técnicos egresados de la Escuela Industrial, u otras escuelas técnicas como
“la Avellaneda”, de la vecina localidad de Santa Fe; ingenieros de la Universidad Tecnologica
Nacional, o de la Facultad de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional del Litoral. A ellos se
sumaban ahora también los ex-empleados de la DKW que habian quedado sin trabajo.

Por otro lado, las ventajas impositivas que ofrecia el Estado provincial en el marco de proyectos de
promocién industrial y nacional, caracteristicos de este periodo -si bien eran crecientes los intentos
por establecer controles y regulaciones-. Como DKW era una empresa con participacion de capitales
locales y de una rama productiva dentro de las consideradas de “interés nacional”, gozaba de ciertos
beneficios extras de la legislacion vigente, que podian ser canalizados por Fiat para su propio
provecho. En fuentes consultadas, constan denuncias efectuadas en torno a los supuestos
“negociados” realizados por Fiat al instalarse sobre DKW, planteados en términos de “trampas de los
monopolios para controlar y aprovecharse de los capitales nacionales”.’® Segln esas referencias
encontradas en varias notas del periédico EI Mundo, la empresa DKW recibi¢ los beneficios de la ley
17507/67 (establecidos para empresas “de interés nacional”) —solicitados en 196971-, a pesar de que
en realidad ya “era un apéndice de Fiat”, que habia comenzado inicialmente por arrendarle la planta,
pero que luego terminaria adquiriendo las acciones de la empresa.’® Esa ley concedia a empresas de
interés nacional, por ejemplo, créditos a largo plazo y con muy bajo interés, otorgados por el Banco

Nacional de Desarrollo.

70 periédico EI Mundo, mayo de 1973. Compilacidn de notas periodisticas consultadas en Archivo CESPA, pp2.
"1 La nota de solicitud fue presentada en 1969 por Ernesto Taquini y Valentino Carro Alvarez, autoridades de IASFSA y
Fiat, respectivamente. Diario El Mundo, enero de 1974. Compilacion de notas periodisticas consultadas en Archivo CESPA,
pp9.
72 Las notas del diario denuncian también maniobras de manipulacion de balances para impulsar a los accionistas locales de
IASFSA a vender las acciones a Fiat. Periédico EI Mundo, enero de 1974, Op.cit.
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Al mismo tiempo, instalarse sobre esa unidad fabril en crisis, significaba ganar un espacio disputado

también por otras automotrices extranjeras potencialmente interesadas en ingresar al mercado local.

“Si esta planta que quedaba desocupada no la tomaba Fiat, la tomaba Volkswagen. Volkswagen que

competia con lo que hacia Fiat en Buenos Aires, se fue a Brasil”.”
En palabras de otro supervisor entrevistado,

“Fiat estaba fabricando tractores en ese momento en Cordoba, en instalaciones junto con la produccion
de automoviles. Entonces, tenian la necesidad de sacar eso de ahi. Y de paso, frenar el ingreso de un

competidor”.™

La circulacion de rumores en torno al interés de Volkswagen en comprar la DKW de Sauce Viejo,
para reforzar su presencia en el mercado latinoamericano (porque en verdad, ya habia construido
plantas en Brasil desde mediados de la década de 1950) instalando una filial en Argentina, parece
haber sido bastante fuerte. Sobre todo, con el antecedente reciente de la adquisicion realizada por
Volkswagen de la central alemana de DKW Autos unién, en Europa. Incluso, se concretaron algunas
gestiones en dicho sentido, que quedaron truncas.

Muchos entrevistados lo recuerdan. Entre ellos, Rubén, ex empleado de DKW, y luego administrativo
con cargo jerarquico en Fiat (asignado inicialmente a una seccion denominada “DKW residual”),

explicé al respecto que, la DKW, en medio de una profunda crisis financiera,

“entrd en convocatoria de acreedores. Entonces, parte de los miembros del directorio -entre ellos,
Avrioti, que era en ese momento el presidente del Directorio - (...) fueron a hablar con Volkswagen, alla
a Alemania. Porque ya en ese momento Volkswagen habia comprado la parte alemana, la parte central
de DKW (...) y tenia interés en venirse para aca. Y los alemanes, se echaron para atras, porque aca

habfa un lindo despelote, hablando mal y pronto. Habfa acusaciones de contrabando”.”™

Estas afirmaciones no sélo aparecen en el relato de administrativos y gerentes, sino también en el
testimonio del propio Carlos P., primer director del Centro Técnico de Tractores en Sauce Viejo,

actualmente residente en Mddena, Italia:

“el cierre de la DKW implicaba un gran riesgo: la llegada de la Volkswagen, ya presente en Brasil. Asi
fue que decidieron comprar la empresa (la verdad sin saber bien qué hacer con ella...). Luego se decidié

transferir la produccion de tractores desde Cordoba, que se producian en la misma planta del auto”.”®

El testimonio de Carlos, confirma el peso de esta variable en la radicacién de Fiat en la provincia de
Santa Fe, pero ademas introduce un matiz que resulta pertinente destacar: hay una jugada empresaria
gue apunta a ganar un espacio a un potencial competidor, pero las proyecciones a posteriori, los pasos
a seguir luego, no estaban tan claros desde el inicio: “decidieron comprar la empresa...sin saber bien

qué hacer con ella”. La cuestion era evitar que desembarcara la Volkswagen en suelo argentino. En

73 Entrevista a Francisco P. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio 2016.

4 Entrevista a Elvio, consultada en AAVYV, Video “Notas para una historia ausente”. Santa Fe, 2011.

S Entrevista a Rubén. Realizada por Bianco, 14 de febrero 2020.

76 Entrevista a Carlos P. Intercambios varios realizados por mail, Brandolini y Bianco, ler semestre 2020.
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este sentido, discrepa con el testimonio de Luis, citado previamente, que asocia la decision del
traslado a la necesidad ya previa de especializar la planta cordobesa en la produccidn de autos, y sacar
hacia otra fabrica, la de tractores. En realidad, es probable que los dos elementos hayan estado
presentes, pero que este escenario descrito haya llevado a Fiat a la compra, y luego a evaluar qué
hacer con lo adquirido.

Ademas de todo lo hasta aqui mencionado, cabe afiadir una variable no menos importante que las
anteriores: Sauce Viejo resultaba atractivo también por su emplazamiento estratégico.”” Los terrenos
lindaban con el rio Coronda, a poca distancia del puerto de Santa Fe, cuestion gque cobraba relevancia
como alternativa para el transporte de la produccion. Se hallaban muy préximos al aeropuerto Sauce
Viejo, lo cual resultaba también clave en términos de facilidades para la comunicacion y el transporte,
sobre todo, del personal jerarquico de una empresa de escala internacional (y con plantas en Cérdoba
y Buenos Aires -donde también se hallaban las oficinas centrales de la empresa en Argentina-, con
las que se mantenian comunicaciones y gestiones de manera fluida, regular, casi permanente)
(SZUPIANY, 2007: 9).

Por ultimo, cabe agregar un elemento o factor mas (no menos importante que los anteriores), entre
otros que quiza hayan podido entrar en juego: Santa Fe era pensada por la empresa como el “centro
de gravedad del mercado argentino en maquinas agricolas”’®, es decir constituia un prometedor
mercado para los tractores Fiat, que bajo condiciones de proteccién y rasgos oligopoélicos, proveeria
una alta rentabilidad a la empresa.

Santa Fe se hallaba ubicada en el corazon de la pampa hiumeda, zona de colonias agricolas por
excelencia, en un contexto en que el agro se hallaba en vias de recuperacién y mecanizacion ya desde
la década de 1960. Unos afios después de finalizada la segunda guerra mundial (y terminado el
bloqueo estadounidense que se habia impuesto respecto de las ventas agricolas a Europa, en el
contexto del Plan Marshall), habian vuelto a crecer la demanda internacional y los precios de los
productos agricolas, lo que permitié una recuperacion de la agricultura pampeana. Segin explica
Damian Bil, ésta no sélo se habia recuperado, sino que atravesaba un proceso de expansion y
modernizacion tecnoldgica considerables en los afios ‘60. Se fomento la tractorizacion del agro y la
cosecha mecanica de los cereales y oleaginosas (BIL, 2014: 15). Este contexto, sin duda, fue un
elemento mas en el coctel de ingredientes que dieron forma a la decision empresarial.

Santa Fe era representada y planteada en el discurso empresario como un lugar prospero, orientado
al crecimiento y el progreso, de “gente trabajadora”. Resulta muy interesante analizar la descripcion
de la ciudad propuesta por la revista de la empresa (que se remonta a la fundacion realizada por Juan

de Garay en Cayasta, pasando por el traslado al actual emplazamiento, hasta llegar a su

" Varios jerarquicos entrevistados refuerzan esta idea. Francisco P. lo resumia en estos términos: “Sauce Viejo, por lo que
uno logro saber, era hacia un futuro...estar cerca de un aeropuerto; poder ingresar el ferrocarril directamente a la fabrica
cosa de poder cargar directamente los tractores y hacer el despacho. Habia proyectos de ampliacion en funcién del estudio
de marketing que se habia hecho del mercado...” Entrevista a Francisco P. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio
2016.

78 Revista Nosotros n° 46, 1971, pp5.

71



“modernizacion” en la segunda mitad del siglo XX): Santa Fe, la “ciudad cordial”, “‘cuya mayor gloria
fue y sigue siendo el trabajo”, “es una ciudad de gente trabajadora y sacrificada. Se vive
modestamente, pero bien”, “actualmente, la ciudad de Santa Fe es una de las mas pujantes de la

2 <c

Reptiblica en todos los ambitos de la vida moderna”, “naci6 y se desarrollo bajo el signo del trabajo
y el comercio, y su desarrollo industrial actual es sostenido”, “se la denomina la ciudad cordial (...)
por la actitud generosa de sus habitantes hacia los visitantes, como también por las amplias
posibilidades de diversion y descanso que ofrecen sus balnearios seguros y de arenas puras”.’

De este modo, la radicacion de las plantas de Fiat en Sauce Viejo, a fines de la década del ‘60 y
principios de los ‘70, fue resultado de la confluencia de un conjunto de variables que actuaron en un
juego de escalas internacional, nacional, y provincial-local.

Los primeros afios fueron de auge y crecimiento. Se fueron ampliando las inversiones a partir de la
apertura de las nuevas plantas: camiones, motores, tratamientos térmicos. Las ventas crecian al calor
de la demanda interna pero también de acuerdos de comercio con otros paises latinoamericanos. Sin
embargo, la coyuntura econémica y politica nacional® y los altos niveles de conflictividad social
registrados entre 1974-1975, articulados con un contexto econdmico internacional de crisis y
reestructuracion, y problemas estructurales en el desarrollo de las ramas automotriz, autopartes y del
tractor, en nuestro pais, comenzaron a afectar los niveles de produccion, productividad y ventas, y
por ende las tasas de ganancia de Fiat Concord (sobre todo, en lo que respecta a la produccion y venta
de automaoviles, mas que a sus otras ramas o divisiones de productos) y de las terminales automotrices
en general.

Citamos a continuacion un fragmento del diagnéstico planteado en una sintesis® de la Memoria y
Balance de Fiat Concord realizada a fines del afio 1975 y unos cuadros que reflejan la situacion de la

empresa en cuanto a produccion y ventas de autos y tractores este afio:

“La complejidad del contexto politico, econdémico y social que caracterizd al afio 1974, se agudizé
durante 1975 generando graves dificultades para la gestién empresaria en Argentina. Entre los aspectos
mas notables del deterioro se destacaron el abultado déficit fiscal que determin6 una inflacion sin
precedentes, la crisis del sector externo, la agitacion gremial permanente, la caida de la productividad,

el desaliento de la inversion y la pérdida de rentabilidad para las empresas industriales.

Larigidez de la politica de precios iniciada en 1973 (...) sigui6 afectando a la industria durante el primer
semestre de 1975. Como consecuencia, la demanda especulativa sigui6 superando a la oferta y estimul6

el desarrollo de mercados comerciales a precios superiores a los fijados oficialmente, mientras la

78 Revista Nosotros N° 46, 1971, pp 13y 14.

8 En el contexto del Pacto Social, las terminales se expresaban pdblicamente manifestando los siguientes problemas en el
desarrollo de la actividad productiva en la rama: la normativa nacional que les impedia aumentar y actualizar los precios de
venta de los productos; la actividad especulativa en la provision de materias primas e insumo que causaba desabastecimiento
e impedia completar los productos fabricados y cumplir con las entregas; y el “problema de la productividad” cuya
disminucion asociaban a la creciente conflictividad.

81 Esa sintesis se publico en el Boletin para Supervisores n° 2, 1976.
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industria se debatia en criticas situaciones de abastecimiento de materiales y efectuaba ventas a pérdida

que agravaron el déficit del flujo financiero.”®?

Produccién de automotores entre 1974 y 1975
Enero - Diciembre
Diferencia de
1975 sobre Participacion
EMPRESA 1974 1975 1974 sobre el total
FIAT 74.287 58.231 -19% 24%
FORD 53.938 38.085 -29% 16%
RENAULT ARGENTINA 39.724 38.096 -4% 16%
GENERAL MOTORS 27.443 23.862 -13% 10%
CHRYSLER 26.587 22.181 -17% 9%
SAFRAR 28.271 21.511 -24% 9%
CITROEN 18.344 18.653 1% 8%
I.M.E 10.505 12.500 12% 5%
MERCEDES BENZ 6.849 6.720 -2% 3%
DEUTZ 364 197 -46% 0%
TOTAL 286.312 240.036 -16% 100%

Extraido de: Boletin para Supervisores N° 18, 1976, pp 3.

Produccidn de Tractores 1974 y 1975
Enero - Diciembre
Diferencia entre 1974 y | Participacion
EMPRESA 1974 1975 1975 sobre el total
FIAT 7.392 6.020 -19% 32%
MASSEY FERGUSON 7.662 5.975 -22% 32,7%
JOHN DEERE 4.919 3.533 -28% 18,7%
DEUTZ 4.600 3.299 -28% 17,6%
TOTAL 24,573 18.827 -24% 100%

Extraido de: Boletin para Supervisores N° 1, 1976, pp 7.

Venta de Tractores 1974y 1975
Enero - Diciembre
Participacion
Diferenciade 1975 sobre el total en
sobre 1974 el mercado

EMPRESA 1974 1975 interno
FIAT 6.623 5.096 -23% 33%
MASSEY FERGUSON 4.406 4.108 -25% 27,0%
JOHN DEERE 3.886 2.867 -28% 19%
DEUTZ 4.635 3.139 -32% 21%
TOTAL 19.550 15.210 -26% 100%

Extraido de: Boletin para Supervisores N° 1, 1976, pp 8.

82 Boletin para supervisores n° 2, 1976, pp 32. También aparecen referencias en el mismo sentido en la Revista Nosotros N°

74, mayo de 1975.
8 En el Boletin consultado se aclara que estos datos han sido proporcionados por ADEFA (en el caso de la produccién de

autos) y AFAT (produccion y venta de tractores).
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PRODUCCION DE TRACTORES: 1971 A 1975
ANO UNIDADES EVOLUCION ANUAL
1971 13.882 26%
1972 15.412 11%
1973 21.306 38%
1974 24.573 15%
1975 18.827 -23%

Extraido de: Boletin para Supervisores N° 1, 1976, pp 7.

La dirigencia empresaria de Fiat Concord esperaba que ésta fuera s6lo una recesién coyuntural y
temporaria de la que se saldria a partir de la implementacién de distintas estrategias en los espacios
de trabajo® y haciendo frente al problema de la caida de la demanda mediante el lanzamiento de
planes de financiacion promocionales y a través de la colocacion de stocks en el mercado con la
exportacion a paises latinoamericanos, activando la red de comercializacién que se habia ido
construyendo en los afios previos (aungue ésta era planteada como una opcién marginal y limitada
por “la escasa dimension de los mercados donde la industria argentina podia penetrar”).

Al mismo tiempo, los empresarios de la multinacional italiana en Argentina, depositaron sus
expectativas, y en gran medida, apoyo o adhesion activa al gobierno militar que tomo el poder
mediante el golpe de Estado el 24 de marzo de 1976.85 Esperaban un restablecimiento del orden en
los espacios de trabajo y una recuperacion de la demanda de los distintos productos fabricados por la
empresa (excepto autos, rama en la que se seguian previendo dificultades):

“para el ejercicio 1976 se preveé continuar la expansion en la produccion de material ferroviario,
motores diésel y camiones. También se ha previsto la recuperacién en la demanda de tractores al
impulso de los programas de promocion agropecuaria. En cuanto a la produccion y venta de
automdviles (...) el programa para 1976 esta condicionado por la caida de la demanda”.%

Esa expresion de confianza hacia el gobierno militar instalado en 1976, vinculada al interés por
reimponer el poder patronal en fabrica, empezé a licuarse, tiempo después, a partir de la
implementacién progresiva por parte del ejecutivo nacional, de un conjunto de medidas econémicas®’

que modificaron el régimen de promocién industrial y, posteriormente el automotriz en particular®

84 Referiremos a las mismas en el Capitulo 6, en el contexto de la conflictividad desplegada en el afio 1975.

8 Boletin para Supervisores N° 2, 1976.

8 Boletin para Supervisores N° 2, 1976, pp39.

87 La industria automotriz, autopartista y del tractor se vieron fuertemente afectadas por la suspension de lineas de créditos
del gobierno nacional para la compra —sobre todo, de maquinaria agricola-, y a partir de junio de 1977 por las reformas
arancelaria (que iria profundizandose en los siguientes meses y a lo largo del afio 1978) y financiera. Por un lado, la reforma
arancelaria “rompia” el mercado interno protegido al permitir el ingreso de piezas importadas (perjudicando sobre todo a
las empresas autopartistas) y luego de productos finales, como tractores completos, importados. Por otro lado, la reforma
financiera estimulaba la inversidn financiera en lugar de la productiva en compra de bienes de capital (como podian ser un
tractor, 0 un camion).

8 Ese régimen de promocion de la industria automotriz se habia basado hasta el momento en la proteccion de un mercado
interno, repartido entre unas pocas grandes empresas (de caracter oligop6lico), y un conjunto de dispositivos que
estimulaban el consumo interno (subsidios, créditos, etc.) y las inversiones de capital extranjero (a través de exenciones
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(justificadas por las autoridades bajo los objetivos de promover la modernizacion y eficiencia en el
sector, la adaptacion a la competencia con el exterior, el ofrecimiento a los consumidores de precios
mas bajos en el mercado, entre otros). Esas disposiciones generaron descontento y desconcierto en
las dirigencias de las terminales de la rama, sobre todo porque, en lo que respecta a la produccién y
venta de tractores, se implementaron en un momento en que se habia registrado una reactivacién de

las ventas (a lo largo de 1976 y el primer semestre de 1977):

“Incrementose en un 28,7 por ciento la produccion de tractores durante el primer semestre del corriente
afio, que ascendid a 12.219 unidades, mientras que en igual periodo de 1976 alcanzé a 9.564. De enero
a junio de 1977, se vendieron 12.843, en tanto que el mismo periodo del afio anterior dicha cifra

alcanzé a 9.044, lo que indica un incremento del 40%.8°

Produccidn de Fiat Concord 1976 1977
Tractores 6.662 8.105
Magquinas Térmicas 126.908 160.870
Material Ferroviario: Coches de Pasajeros 136 133
Automgviles 41.323 44.440
Camiones: Pesados 1991 2.496
Semipesados 769 900

Extraido de Revista Fiat Concord, La voluntad de hacer, mayo 1978.

En ese contexto, los méaximos directivos de la casa matriz y de la filial argentina, decidieron
implementar un conjunto de estrategias para reconvertir la empresa y salir “bien parados” de la
situacion. El discurso de estos dirigentes fue virando, desde las criticas y cuestionamientos iniciales
frente a las medidas econdmicas impulsadas por el gobierno nacional, hacia un aval y legitimacion
de las mismas (llegando ademas a beneficiarse de ciertas maniobras financieras), aunque colisionando
con los posicionamientos de directivos y gerentes de los niveles intermedios e inferiores de las
distintas plantas, entre ellos los de Sauce Viejo, para quienes las decisiones politicas nacionales y las
de la casa madre, representaban una tremenda bofetada a la industria nacional que defendian,
truncaban el desarrollo previsto en sus espacios de trabajo y las propias proyecciones personales y
colectivas.

Amparandose en el nuevo régimen para la industria automotriz aprobado en enero de 1979, la empresa
decidié promover, en la linea de autos, un proceso de fusion con Peugeot (formando Sevel), para
modernizar las plantas y enfrentar con mayor fuerza un mercado mas competitivo. Esos planes
duraron bastante poco y ambas multinacionales terminaron retirandose de la sociedad y vendiendo la

mayor parte del pagquete accionario a un grupo local, dirigido por Franco Macri.

impositivas, permisos para repatriacion de remesas, etc. que resultan convenientes para las empresas, incluso a pesar de las
regulaciones que se les intentaban imponer como contrapartida).
8 El Litoral, 27 de julio de 1977.
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En lo que respecta a la linea de Vehiculos Industriales, la empresa decidio trasladar la fabrica de
camiones y motores desde Sauce Viejo a Cérdoba (lo que se efectivizd entre marzo y mayo de 1979
aproximadamente), al complejo de Ferreyra, que luego de un par de afios, se iria desmembrando a
través de ventas descentralizadas a grupos de capitales locales.

En Sauce Viejo, s6lo qued6 en funcionamiento, la planta de tractores, que continio armando tractores
y cosechadoras en una escala mucho menor, ya sin fabricar partes sino ensamblando piezas
importadas e introduciendo algunas ldgicas del posfordismo (como la produccién diversificada segin
la demanda, por encargues), aunque sin modernizacién tecnolégica, bajo el nombre de FiatAgri.

La empresa llevé a cabo un proceso de reconversién organizativa y productiva para adaptarse a las
nuevas reglas de juego a nivel nacional y al nuevo escenario internacional. Este proceso le permitio
recomponerse, aunque a costa del cierre de plantas, miles de despedidos y puestos de trabajo perdidos,
generando un tremendo impacto en los obreros que quedaron sin empleo, en muchos proveedores que
vieron afectada la venta de sus productos, en los comercios y otras actividades econdémicas de la zona,
para los que Fiat habia sido clave. Algunos accedieron a traslados o a retiros voluntarios con cobro
de ciertas retribuciones, otros no concibieron esas opciones como posibles y fueron finalmente
despedidos por la empresa, cobrando indemnizaciones correspondientes. Para algunos, la reinsercién
laboral fue inmediata o bastante rapida y no tan traumatica; para otros, el acceso a un empleo estable
como el que habian tenido no fue posible, y sus condiciones de vida se vieron fuertemente afectadas.

Los empresarios de la Fiat

El término “empresarios” es utilizado aqui para hacer referencia a un conjunto de individuos que
ocupaban posiciones diferentes en el marco de una estructura organizativa compleja y de grandes
dimensiones (miembros del Directorio de la casa matriz en ltalia, integrantes del Directorio de la
empresa en Argentina, Directores de Divisiones, Directores de planta y de servicios técnicos, Gerentes,
Supervisores) “fracciones diversas que se reconocen como parte de un grupo por las experiencias
vividas y las creencias compartidas a lo largo de su historia de construccion” (SIMONASSI, 2004: 4),
aungue no todos poseian los medios de produccion, pero si capacidad de decision y gestion.

Incluye no s6lo a los propietarios de los medios de produccion, sino también a “los gestores del capital,
sus altos funcionarios, que detentan la funcion del control en el proceso de trabajo, de valorizacion y
reproduccion del capital en el interior de las empresas y que reciben ingresos elevados” (ANTUNES,
2005: 94). Un colectivo heterogéneo en sus condiciones objetivas, pero bastante mas homogéneo en
cuanto a intereses, valores y percepciones compartidas.

Como empresa moderna de gran escala, Fiat presentaba las siguientes caracteristicas: la “separacion
entre propiedad y gestion” y “una organizacion burocratica administrada por gerentes asalariados,
cuya forma juridica(...) es la sociedad anonima” (BARBERO, 2001: 94 y 95). Una cascada jerarquica

integrada por altos directivos, mandos medios y mandos inferiores, ocupados por asalariados,
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encargados de controlar y coordinar el trabajo en las distintas unidades que tienen a cargo®
(CHANDLER, 1977).

Ademas, luego de un proceso de internacionalizacién consolidado pos-segunda guerra mundial, se
habia convertido en un poderoso holding, tenedor de distintas empresas, con filiales en diferentes
lugares del mundo (inicialmente bajo un modelo fuertemente centralizado, que se reemplazara por un
formato descentralizado a partir de fines de los afios *70). En una empresa de estas dimensiones y
organizacion (que integraba produccién en serie con distribucidn a gran escala y se componia de
multiples unidades fabriles), cobraba un rol central la estructura jerarquica con distintos niveles de
mando: “la mano visible de la direccion sustituy6 a la mano invisible de las fuerzas de mercado en la
coordinacion del flujo de bienes (....)”, permitiendo reducir costos de produccion, ajustar la oferta a
la demanda, utilizar mano de obra y bienes de equipo de modo mas intensivo (CHANDLER, 1977:
308). Chandler sostiene, en ese sentido que, mientras que las actividades de las empresas
tradicionales, con una sola unidad, se controlan y coordinan por los mecanismos del mercado, en las
unidades de produccién y de distribucion de una empresa moderna esas funciones recaen en los
mandos medios. Los altos directivos, aparte de evaluar y coordinar el trabajo de estos mandos medios,
ocuparon el lugar del mercado en la asignacién de recursos para la produccidon y la distribucion futuras
(pp 25).

En Italia se hallaba la casa matriz de Fiat. Alli nos encontramos con los propietarios del capital: los
accionistas mayoritarios de Fiat Turin (titulares también de la mayor parte de las acciones de Fiat
Concord), algunos de los cuales formaban parte del Directorio de Fiat Turin, presidido -desde 1966-
por Giovanni Agnelli (apodado “Gianni”, nieto del primer Giovani Agnelli®, socio fundador de la
empresa italiana, creada a fines del siglo X1X). La familia Agnelli era propietaria mayoritaria de las
acciones del grupo empresario. Fiat Turin habia surgido inicialmente como una empresa familiar,
para luego ampliarse y convertirse en poco tiempo en una firma moderna de gran escala, con acciones

en Bolsa. Necesité montar una estructura de funcionarios y gerentes para su administracion, pero se

% Dicha estructura, segiin Chandler, otorga permanencia y estabilidad a través del tiempo, mas alla de los individuos o
grupos que trabajen en ellas: “Los hombres iban y venian. En cambio, la institucion y sus departamentos perduraban”
(CHANDLER,1977: 27).

9 Giovanni abuelo venia de una familia, encumbrada en la aristocracia italiana, que combinaba titulos de nobleza con
espiritu burgués y empresario. Recibi6 formacion militar y comenzd, de joven, a participar de la politica local. Después de
llevar a cabo distintos emprendimientos, inspirado en su pasion por la automovilistica, fundo Fiat en Turin, en 1889. Durante
la Primera guerra mundial, la firma se beneficio con la fabricacion de vehiculos militares. Posteriormente, gozé de la
proteccion del régimen fascista, siendo Agnelli senador del Reino de Italia por el Partido Nacional Fascista. Aunque, segin
ciertos materiales, las relaciones con el fascismo fueron complejas, contradictorias, cambiantes, y muchas veces conflictivas.
AAVV, Video sobre la historia de Fiat Turin, realizado por History Channel. Consultado online:
https://www.youtube.com/watch?v=C44xrCN76XI .

La bibliografia consultada, plantea que, al finalizar la segunda guerra, y tras la muerte de Agnelli en 1945, la sociedad
empresaria se vincul6 rapidamente a capitales anglo-americanos (en el marco de los programas de ayuda econémica
desarrollados en la reconstruccion europea). El sucesor en la conduccion de la empresa, fue su nieto mayor, también Ilamado
Giovanni, ya que su hijo, Edoardo habia fallecido en un accidente varios afios antes. Giovanni (“Gianni”) Agnelli, fue
nombrado vicepresidente del Directorio del grupo empresario y designado para sucederle. Se convirtio en Presidente en
1966. Mientras tanto, “por expresa voluntad del abuelo, la direccién de la empresa fue asumida por una persona de su
méxima confianza, C. Valleta, quedando la propiedad firmemente asegurada en manos de la familia. Esta no sélo detentaba
el paquete mayoritario de acciones, sino que lo tenia depositado en una sociedad financiera propiedad exclusiva de los
miembros del clan familiar”. El pais, 22 de mayo 1976. Hemeroteca digital. Consultado en:
https://elpais.com/diario/1976/05/23/sociedad/201650427_850215.html https://elpais.com/hemeroteca/1976-05-22/
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caracterizd por ser el tipo de empresa en que “el fundador y sus asociados mas cercanos (y sus
familias) continuaron siendo propietarios de la mayoria de las acciones, manteniendo una estrecha
relacién personal con sus directivos y conservando un papel fundamental en las decisiones de alto
nivel, especialmente en las relacionadas con la politica financiera, la asignacién de recursos y la
seleccidn de los altos mandos” (CHANDLER, 1977: 27 y 28). La gestién de Gianni Agnelli estuvo
marcada por el objetivo de ampliar el proceso de “internacionalizacion” de Fiat.

En Argentina, Fiat Concord -que se habia conformado en la década de 1950, con la instalacion de las
primeras plantas- se constituyé como una sociedad anénima que agrupaba a varias subsidiarias,
filiales, plantas instaladas por la Fiat “matriz” en Argentina en distintos rubros productivos vinculados
al transporte (autos, camiones, tractores, motores diesel, material ferroviario, vehiculos industriales
varios, etc.). Cabe aclarar que, ademas, Fiat constituyd subsidiarias en otras ramas productivas, como
la construccion, la energia y el agro, diversificando sus areas de inversion.

El Directorio general de Fiat Concord, hacia fines de la década de 1960, se hallaba constituido por:
Aurelio Peccei (presidente), Alfredo Lisdero (Vicepresidente), Oberdan Sallustro (Director General),
y siete directores: Luis M. Baudizzone, Cesar Cherie Ligniere, Luis M. Fages, Eduardo Moroni,
Ermanno Pedrana, Salvador San Martin, Ernesto Taquini, y ocupando el rol de sindica, la Dra. Angela
M. de Afeltra. Sumandose en 1971 como director Ernesto A. Niethardt, y 5 directores suplentes®.
Posteriormente, la composicion atravesaria modificaciones®® en los cargos de mayor jerarquia:
después del asesinato de Sallustro, en 1972, la Direccion General fue ocupada poco tiempo por
Giorgio Bardanzellu (quien renuncié al cabo de unos meses), y luego por Renato Dogliotti. En 1973
también se designd a un nuevo presidente del directorio: Luchino Revelli (en lugar de Peccei), cargo
gue se volvio a renovar en 1976, siendo nombrado para tomar esa posicion el doctor Ermanno Pedrana
(que ya formaba parte del Directorio desde hacia varios afios). El resto del érgano directivo de Fiat
Concord se mantuvo bastante estable a lo largo de estos afios. Excepto por algunas incorporaciones
que se produjeron a mediados de 1974%: las del Valentin Carro Alvarez; Francisco Giovine; Ricardo
C. Cranwell; Ernesto Riccardi; y, entre mayo y junio de 1975%: la incorporacién de un miembro de
las Fuerzas Armadas de Argentina, el Brigadier Juan B. Otheguy y algunos Directores mas (titulares
y suplentes) con titulos de ingenieros. La presencia de un militar en el Directorio de la empresa no
es una cuestion menor. Los vinculos entre la dirigencia de la firma italiana y las autoridades
nacionales habian sido fluidos desde la instalacion de las primeras plantas en Cérdoba: sobre todo se
habia establecido un vinculo con el general Peron durante su segundo gobierno, luego en el exilio

Ilegando incluso a colaborar en gestiones y financiamiento del operativo de retorno al pais. Con los

92 Guia de Sociedades Andénimas, editada por la Camara de Sociedades Andnimas, Tomo 1, consultada en la Bolsa de
Comercio de Rosario.

9 Esta informacion se ha obtenido de referencias presentes en algunas Memorias y Balances Anuales, Boletines para
supervisores, y el libro de Scarzanella, Eugenia, 2020.

9 Actas de Asambleas de Directorio realizadas los dias 27 de mayo 1974 y 3 de junio 1974, Boletin oficial del Estado,
Buenos Aires, 10 de octubre 1974.

9 Actas de Asambleas de Directorio realizadas los dias 20 de mayo 1975 y 6 de junio 1975, Boletin Oficial del Estado,
Buenos Aires, 24 de octubre 1975.
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gobiernos radicales de Frondizi e lllia, y con algunos de los gobiernos militares, como el de Ongania,
cuyas politicas econémicas protegieron y promovieron el desarrollo de la industria automotriz, la
relacién fue cordial y fluida.

El ingreso de Oteguy, militar cordobés, en 1975, representa un estrechamiento de los lazos entre la
firma y las fuerzas militares, entre los que era evidente la existencia de afinidades de larga data,
aunque en coyunturas disimiles. Es llamativa la incorporacién como miembro del Directorio, aunque
claro esta que tal practica no fue exclusiva de Fiat (hay otras empresas que registraron situacion
similar). En el caso de las plantas de Sauce Viejo, se verific6%, ademas, que parte del personal de
seguridad y algunos puestos jerarquicos estratégicos, como el de Jefe de Personal, fueron ocupados
en determinados periodos por ex policias o militares retirados. Esas presencias, tanto a nivel directivo,
como en puestos intermedios pero claves en el espacio de trabajo, deben ser tenidas en cuenta al
analizar las estrategias de disciplinamiento y represién antes y durante el periodo abordado. A priori,
podemos decir que dan cuentan de la existencia de conexiones entre la empresa y las fuerzas militares
y policiales a nivel local y nacional, que fueron méas estudiadas para el caso de las plantas de
Cordoba.®”

Retomando el anélisis de la composicion del Directorio, cabe marcar un cambio méas en la década del
>70 (aunque excede el periodo aqui abordado): en marzo de 1978, por objetivos y decisiones de la
casa matriz, fue nombrado un nuevo director general: el ingeniero Sabattini®®, en reemplazo de
Dogliotti. Varias de estas figuras como Pablo Sabattini, Angela Macci de Alfetra (Gnica mujer en el
Directorio, primero sindica, luego directora, con formacién en Economia®), o Alfredo Lisdero,
continuaron después en directorios de las firmas que resultaron de la fusion con el Grupo Macri.

La mayoria de los miembros del Directorio de Fiat Concord en Argentina, presentaban elementos
comunes en sus procedencias y trayectorias: eran italianos, contaban con formacion universitaria en
Economia, Administracion y Gestidn, o Abogacia, en algunos casos también técnica (Ingenierias), y
habian hecho carrera dentro de la estructura burocratica de Fiat, y/o en la gestion de otras grandes
empresas, generando redes de contactos en el mundo empresarial. Se observa un rasgo caracteristico
de este tipo de estructura empresarial, planteado por Chandler: “las carreras de los directivos

asalariados que dirigian estas empresas se volvieron cada vez méas técnicas y profesionales (...), la

% A través de entrevistas y expedientes varios.

97 Hay bibliografia que sostiene y documenta la realizacién de acuerdos comerciales entre el gobierno militar iniciado en
1976 y el grupo Fiat, asi como beneficios financieros obtenidos por la empresa, aunque en un contexto de tension generado
por una politica econémica aperturista y de desindustrializacion que impacté negativamente en el funcionamiento de las
plantas de Fiat en Argentina (y llevo a la empresa a efectuar reestructuraciones). Informe de Responsabilidad Empresarial
en delitos de lesa humanidad (AEyT FLACSO, CELS, PVyJ, & SDH, 2016).

% Pablo Sabattini, hombre de confianza de Romitti y Agnelli en Fiat Turin, llego a Fiat Concord en marzo de 1978 y dirigio
el proceso de reestructuracion de la empresa en Argentina, en el contexto de las proyecciones de la empresa para América
Latina. Su trayectoria es similar a la de los directivos anteriores. Estudié Ciencias Econdémicas y Comerciales en la
Universidad de Pisa y realiz6 su tesis doctoral en la Universidad de Bari. En Snia Viscosa trabajé junto al Cesar Romitti,
administrador delegado de Fiat Spa para Fiat Concord., quien fue el vinculo que le permitid entrar a la estructura gerencial
y directiva de Fiat: en 1976 le ofreci6 la Direccion de Finanzas Externas de la empresa en Turin. Dos afios mas tarde, seria
designado Director general de Fiat Concord en Argentina. (Boletin para Supervisores N° 7, 1978, pp 2 y 3. Notas varias
consultadas en Archivo CESPA).

9 No se ha encontrado mas informacion sobre su biografia y trayectoria, por eso es bastante escueta la referencia presentada.
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formacidn de mandos se hizo cada vez mas prolongada y formalizada.” Asimismo, ““la seleccion y el
ascenso se basaron cada vez mas en la formacidn, la experiencia y el rendimiento antes que en las
relaciones familiares o en el dinero. (...) A menudo ocurria que los directivos que realizaban
actividades similares en empresas diferentes habian recibido la misma formacion y habian asistido al
mismo tipo de universidades. Leian las mismas revistas y pertenecian a las mismas asociaciones”
(CHANDLER, 1977: 27).

Si miramos los recorridos y trayectorias en particular de algunos de los directores generales y
presidentes del Directorio entre 1969 y 1978 (sobre los cuales se ha podido obtener informacion en
las fuentes consultadas'®), podemos ver varios de esos rasgos en comdn mencionados.

Por un lado, nos encontramos con la figura de Aurelio Peccei, italiano, graduado en Economia por la
Universidad de Turin, estudid luego en la Soborna. Algunas fuentes sostienen que su formacion y el
manejo de varios idiomas, le permitieron ingresar a Fiat, a pesar de su perfil antifascista, que no
coincidia con el de algunos accionistas y directores generales de la firma. Le encargaron inicialmente
tareas en China. Luego Peccei participé del movimiento antifascista y la resistencia italiana, en el
contexto de la segunda guerra mundial. Hubo asi algunos afios de interrupcién en su relacion con Fiat,
que se retomé en 1949, cuando le propusieron trasladarse a América Latina en representacion de la
empresa, teniendo a su cargo afios mas tarde, la tarea de poner en funcionamiento Fiat Concord en
Argentina. Se convirtié en el primer presidente del Directorio de la misma®®,

Por su parte, Oberdan Sallustro'®?, quien fue el primer Director General de Fiat Concord, era hijo de
padres italianos (que habian instalado una empresa en Paraguay), estudié Jurisprudencia,
interrumpiendo sus estudios para participar del ejército italiano durante el conflicto bélico como
Peccei. Retomé luego y se doctord en la Universidad de Turin. En 1946 ejercié un cargo en la
Embajada de Italia en Asuncion, para luego integrar una delegacion de la Fiat Turin encargada de
evaluar una posible instalacion de la firma en Argentina. Francisco P. -socio del sobrino de Oberdan,
Daniel Sallustro, en un emprendimiento posterior al cierre de Fiat en Sauce- nos comentaba que
Oberdan

“fue compafiero de trincheras de Aurelio Peccei. Un partisano que luché contra los nazis.

Evidentemente, naci6 una gran amistad”.%

Ambos integraron la delegacion que vino a la Argentina a fines de la década de 1940 para evaluar la
radicacion de la firma en el pais.
Observemos también la trayectoria de los directores que sucedieron a Sallustro y presidentes que

reemplazaron a Peccei. Giorgio Bardanzellu!®, nacido en Turin, estudié Publicidad y Derecho,

100 Fyentes varias: Memorias y Balances, Boletines para Supervisores, Archivo CESPA, y SCARZANELLA, 2020.

101 SCARZANELLA, 2020 — AAVYV, Video sobre la historia de Fiat Turin, realizado por History Channel. Consultado
online: https://Awww.youtube.com/watch?v=C44xrCN76XI .

102 SCARZANELLA, 2020. En varias publicaciones de la empresa aparecen resefias biogréaficas, exaltando su figura y su
papel en Fiat, sobre todo posteriormente al secuestro y asesinato producido en 1972.

103 Entrevista a Francisco P. Realizada por Robertini, Brandolini, Bianco, 25 de octubre 2017.

104 SCARZANELLA, 2020. Notas periodisticas varias consultadas on line.
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recibio instruccidn militar y participd en la Gran Guerra en 1914. Después retomo el ejercicio de su
profesidn y se integrd en el mundo de la politica italiana, primero como miembro del partido Nacional
Fascista -del que también formé parte Agnelli abuelo-, pasando posteriormente al Partido Monarquico
italiano, para ocupar el cargo de diputado.

Sobre Renato Dogliotti no se ha podido encontrar mucha informacién, sélo algunas referencias en las
gue coincide con la trayectoria de sus pares directivos: italiano, con formacion universitaria y
experiencia en el mundo del management empresarial.

Luchino Revelli Beaumont, también nacido en ltalia, funcionario con carrera dentro de Fiat Turin,
fue enviado por la dirigencia de la empresa, a la Argentina en 1972, para llevar adelante las
negociaciones con los militantes del ERP que habian secuestrado a Sallustro. Un afio después del
secuestro y asesinato de Sallustro, Revelli Beaumont ocupé la presidencia del Directorio en
Argentina, en reemplazo de Aurelio Peccei. Conocidé a Perdn en ese tiempo, y desde la empresa
financié la “Operacion Retorno”. Segin la prensa consultadal®, la multinacional italiana estaba
interesada en traer a Perdn de regreso a Buenos Aires para garantizar la paz social y sus negocios.
Fiat pago el avion en que se trasladd el general en noviembre de 1972, e incluso Revelli Beaumont lo
acompafio en el vuelo del 20 de junio de 1973 con destino a Ezeiza.

Posteriormente, en el afio 1976, el cargo de presidente pasé a manos de Ermanno Pedrana®®, también
oriundo de Italia, graduado en Ciencias Econdémicas en la Universidad de Turin. Habia ingresado a
Fiat en 1940 desempefiandose como funcionario de la Division Siderurgica, alcanzando mas tarde el
puesto de vicedirector general de Fiat Turin.

La Direccién General de la empresa en nuestro pais funcionaba en el imponente y moderno edificio
Mirafiori, ubicado entre las calles Cerrito y Av. 9 de Julio, en Ciudad de Buenos Aires. Alli se
realizaban las reuniones del Directorio y otros encuentros en los que participaban miembros de la
Direccion general y jefes de Divisiones y de las distintas plantas. A su vez, mensualmente, el Director
General de la Division de Tractores (luego también el de Camiones) se trasladaban desde Buenos
Aires hacia Santa Fe, para reunirse con el Director de la planta de Sauce Viejo y todos sus
colaboradores. Oscar C., empleado del sector de Finanzas, especificamente en la parte de Costos,

contaba:

“Entre esos colaboradores, estaba yo, que tenia que presentar, dar la informacioén sobre como iban los
costos... El area de técnica decia como marchaban 1as inversiones; el otro la planta; el gerente de

personal informaba cémo estaba la situacion gremial y asi...”%”

También se hacian reuniones dos veces por afio en Turin, llamadas ‘R.A.G’ (Rapido Andamento
Gestionale). Una en marzo, donde se realizaba la presentacion de la propuesta de cierre del afio
precedente y evolucion de la gestion corriente respecto al “budget” o presupuesto (estimacion de los

gastos e inversiones de la empresa). La otra, en noviembre, en la que se hacian previsiones de cierre

105 Revista Somos, 24 de octubre de 1977; SCARZANELLA, 2020.
106 Boletin para Supervisores N° 2, 1976, pp19.
107 Entrevista a Oscar C. Realizada por Brandolini y Bianco, 7 de marzo de 2012.
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del afio en curso y propuesta presupuestaria para el afio sucesivo.® Carlos P, Director de la planta de
tractores de Sauce Viejo, comentaba que en estas dos reuniones anuales -en las que tuvo participacion

durante varios afos-;

“generalmente participaban Agnelli, Romitti, managers de Torino, los responsables de las Divisiones
(los Directores generales) de Finanzas, Comercial y Produccion, ademas de Directores Centrales de

Concord segtin necesidad”.*%®

Fiat Concord, al funcionar como filial de la italiana casa madre Fiat Turin, dependia de los
lineamientos y directivas adoptados desde el otro lado del Atlantico. Se habia disefiado una
organizacion que tenia como caracteristicas sobresalientes, la concentracion del poder y la
centralizacién de las decisiones, en el marco de una gran estructura jerarquica. Fiat era una gran
“maquina burocratica.” En una de las entrevistas que realizamos a Francisco, recordaba una anécdota

gue Daniel Sallustro habia escuchado repetir varias veces a su tio, Oberdan, el director general:

“si meten un ledn en el Cerrito!*° y se come a los directores, no se entera nadie, porque habia tantos...
que si faltaba uno, probablemente nadie lo notaria...”*!

La empresa en Argentina estaba organizada en Divisiones por productos y Direcciones centrales
instaladas en la Capital Federal. Dentro de la Division de Vehiculos Industriales, se hallaba la
Division Tractores. Luego aparecera también la Divisién Camiones y Motores. De estas Divisiones
dependian las plantas instaladas en Sauce Viegjo.

Carlos explicaba que

“la organizacion era de tipo ‘a matriz’, es decir con responsabilidades jerarquicas y funcionales
interconectadas. Por ejemplo, la direccion Central de Concord emitia una disposicion que debia ser
cumplida por los responsables de Personal de todas las Divisiones, independientemente de la jerarquia,
la cual debian respetar. Lo mismo valia para disposiciones centrales del Grupo desde Torino, aplicable

a las iniciativas”.112

Al mismo tiempo, aludia ademés a la situacion de determinadas Divisiones, que dependian
jerarquicamente de una Direccién (como por ejemplo la de Produccion de la fabrica de tractores),
pero funcionalmente, debian responder ante alguna de las Divisiones Centrales de la empresa. Existia
también ese tipo de relacion entre las Divisiones por Sector (por productos) con la correspondiente
del Grupo Fiat:

108 Esto nos fue informado por Carlos, director de la planta de tractores durante el periodo que estudiamos. El participé en
varias ocasiones de esas reuniones. Entrevista a Carlos P., Intercambios por mail con Carlos P., realizados por Brandolini y
Bianco, ler semestre 2020.

109 Entrevista a Carlos P., Intercambios por mail con Carlos P., realizados por Brandolini y Bianco, ler semestre 2020.

110 Es el nombre de una de las calles en la que se encontraba el edificio con oficinas administrativas centrales de Fiat. El
personal administrativo y jerarquico solia referir al imponente edificio como “el Cerrito”.

111 Segunda entrevista a Francisco P, Realizada por Robertini, Brandolini, Bianco, 25 de octubre 2017.

112 Entrevista a Carlos P., Intercambios por mail con Carlos P., realizados por Brandolini y Bianco, ler semestre 2020.
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“Tractores de Sauce Viejo hacia referencia a Modena por los tractores, a Brescia (OM) por los motores

y a Torino por Finanza. Posteriormente los camiones con Torino (Spa Stura) por sus productos”.1!3

A continuacion, se presenta un esquema u organigrama, reconstruido en base a distintas fuentes

consultadas, que muestra la estructura organizativa de Fiat Concord, focalizando la mirada en la

Division Tractores, en los primeros afios de funcionamiento de la planta de tractores en Sauce Viejo.

Estructura organizativa empresa Fiat Concord en Argentina - Division Tractores - Principios década 70’
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Entre 1974 y 1976, con la instalacion de dos nuevas plantas en Sauce Viejo (camiones y motores) se cred

una estructura de gestion y direccién similar a la de Tractores, pero subordinada a una Divisién especifica

creada dentro del area de Vehiculos Industriales, la Division Camiones y Motores.

Cabe puntualizar ademas que, en los Gltimos afios de la década de 1970 se fueron realizando importantes

modificaciones organizativas que implicaron la fusion de algunas Divisiones y Direcciones.

113 |pidem.
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Si focalizamos la mirada en la cuspide de la estructura de la filial argentina, que estuvimos describiendo
anteriormente, podemos agregar sobre los sujetos que ocupaban esos puestos (miembros del Directorio de
la filial de esta trasnacional) que no era frecuente su participacion en asociaciones empresarias nacionales
de peso, como la Unién Industrial Argentina (UIA), la Confederacion General Econdmica (CGE), la
Federacion Argentina de la Industria Metallrgica, entre otras. No obstante, si hay registros, de su insercién
en la Asociacion de Fabricantes de Automotores (ADEFA)* con representantes que, en varias
coyunturas, llegaron a puestos directivos de la misma. También en la Asociacion de Fabricantes
Argentinas de Tractores (AFAT)!, que nucleaba a las principales empresas multinacionales productoras
de tractores y maquinaria agricola con plantas industriales en Argentina.

ADEFA fue, en mas de una gestion, dirigida por Directores generales de Fiat Concord. “Entre fines de
1950 y principios de 1960, la expansion y el volumen que habia tomado la industria automotriz ya habia
generado mas que un encuentro informal entre los directivos de las fabricas radicadas en el pais, quienes
promediando 1961, coincidieron en que, mas alla de la l6gica competencia que los colocaba en veredas
diferentes, el contexto general y la proyeccion de futuro los alineaba en una importante serie de objetivos
e inquietudes comunes. Asi fue como el 5 de septiembre de ese afio, Oberdan Sallustro (Fiat), Dough
Kitterman (Ford), Howard Vange (General Motors), William Mosetti (Mercedes-Benz), James McCloud
(IKA-Renault), Enrique Ariotti (Industria Automotriz Santa Fe), Guy Clutterbuck (Siam Di Tella) y Paul
Acherman (Chrysler-Febre) firmaron un acuerdo mediante el cual se dio origen a la Asociacion de Féabricas
de Automotores (RETTORI, GIANATTASIO y otros, 2010). En esa reunion, se designd como presidente
a McCloud de IKA, y vicepresidente a Clutterbuck de Siam Di Tella. Entre otras cosas, acordaron que la
presidencia y otros puestos jerarquicos irian rotando anualmente.

Formalmente, la Asociacién fue presentada con las metas de “favorecer la inversion en el sector automotor,
fomentar su insercion internacional, aumentar la produccion local de vehiculos y el empleo, y procurar la
competitividad de la industria” (RETTORI, GIANATTASIO vy otros, 2010: 9). El objetivo principal era
atender a los intereses comunes de las empresas terminales, asi como también predisponerse a colaborar
en conjunto con todos los actores de la cadena de valor para formular ante las autoridades de turno,
propuestas tendientes a favorecer el desarrollo del sector y a facilitar a los usuarios la adquisicion de
automotores. Es por ello que, ADEFA estuvo al frente de alianzas con otras asociaciones (que nucleaban
a esos otros actores de la cadena de valor) tales como la Asociacion de Fabricas Argentinas de
Componentes (AFAC), la Asociacion de Industriales Metalurgicos de la Republica Argentina (ADIMRA),
la Asociacién de Fabricantes y Distribuidores de Repuestos de Motores (AFYDREM), el Centro de
Industriales Siderargicos (CIS) y la Asociacion de Concesionarios de Automotores de la Republica
Argentina (ACARA), asi como también con los sindicatos SMATA y UOM, en tanto representantes de la
fuerza laboral (pp13).

114 Revistas Nosotros (nimeros varios), Boletines para Supervisores; RETTORI, GIANATTASIO y otros, 2010, pp. 9.
115 Boletines para Supervisores, Notas varias diario El Litoral.
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Entre las gestiones realizadas en sus primeros afios, puede mencionarse la creacion de la Comisién Mixta
Verificadora en 1963, en conjunto con las Camaras de Industriales Fabricantes Argentinos de Repuestos
de Automotores (CIFARA), la de la Industria Automotriz CIA, y la Secretaria de Industria y Mineria. A
través de esa comision se implementaron posteriormente verificaciones conjuntas en las plantas
industriales de las empresas terminales y en la de proveedores, con el fin de controlar el cumplimiento de
los indices de “integracion nacional” establecidos en la legislacion automotriz de ese entonces. La
asociacion empresaria también promovié la complementacion y especializacion del sector automotor entre
los paises de América del Sur, asi como la ampliacion de mercados externos para los productos elaborados
en Argentina.

En la prensa y otras publicaciones empresarias consultadas (correspondientes a la década de los ’70), se
observa la presencia de esta asociacion representando los intereses de las empresas terminales del ramo
automotriz, en muchas ocasiones manifestando preocupaciones, solicitando audiencias con autoridades
del gobierno nacional, presionandolo en contra o a favor de ciertas politicas.

Por otra parte, hay estudios (SCARZANELLA, 2020) que observan también, en los niveles superiores de
la estructura jerarquica empresaria, el establecimiento de “sinergias utiles” con la comunidad empresarial
de origen italiano, especialmente con Techint del grupo Agostino Rocca y Propulsora Siderdrgica, entre
las que segun, Eugenia Scarzanella, fue habitual la circulacion de personal directivo técnico. También
sefiala evidencias de vinculos y participacion en actividades encuadradas en la Camara de Comercio
italiana de Comercio de la Republica Argentina.!®

Segln la investigadora italiana, Fiat busc aprovechar al méaximo el desarrollo de una cultura italo-
argentina resultante de distintos procesos migratorios, asi como vinculos con empresas italianas de larga
trayectoria en Argentina para procurar camuflarse como una empresa local, escapando del estigma de ser
una firma multinacional, estrechamente asociado a la connotacion de empresa “imperialista”. Busco
transformar su imagen de multinacional extranjera en la de empresa italo-argentina, inscribiéndose en toda
una trayectoria previa de compafiias de ese tipo. En ese sentido, se apel6 a la nocién de “familia” (usada
también en otros sentidos discursivos, para legitimar ciertas practicas de gestion de la mano de obra) con
el objetivo de trazar vinculos entre las empresas italianas en Argentina, y de destacar el emparentamiento
entre italianos y argentinos. Consideramos que hubo alli una estrategia empresarial, a nivel discursivo, que
busco incidir en el imaginario colectivo, en la opinién publica, con la idea de hacer a Fiat Concord menos
extranjera y mas nacional.

Segun Scarzanella, esa estrategia se vio obstaculizada por la decision de emplear mucho personal técnico
y casi todos los gerentes y funcionarios administrativos provenientes de Turin, ademas de mantener una

fuerte centralizacion respecto de la casa matriz. No obstante, consideramos aqui que esa apreciacion esta

116 |_a Camara de Comercio Italiana en la Republica Argentina con sede en Buenos Aires es una entidad que opera desde
1884 “para favorecer la creacion de relaciones comerciales entre el tejido empresarial argentino e italiano. Actla
manteniendo una estrecha colaboracién con Camaras y Asociaciones Sectoriales locales e italianas. Es promotora de
workshop, misiones comerciales, conferencias, ferias, tanto en Italia como en Argentina, representando un punto de
referencia para los operadores argentinos e italianos interesados en encontrar una contraparte en el otro pais.”
https://ccibaires.com.ar/institucional/
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basada sobre todo en una observacion de las caracteristicas adoptadas por la organizacion de las filiales de
Cordoba y Buenos Aires. En el caso de Santa Fe, se observa una mayor incorporacion de poblacién local
en la mayoria de los cargos directivos y gerenciales de las plantas, en las gerencias de los distintos
departamentos y el personal técnico contratado, aungue se mantuvo una fuerte centralizacién en la toma
de determinadas decisiones, con autonomia en algunas cuestiones.

Cabe mencionar también que la empresa se demostré interesada -con fines estratégicos- en el andlisis y la
evaluacion del desarrollo y rumbo de las economias argentina y latinoamericanas, e involucré a algunos
de sus cuadros especializados (sobre todo en Economia y Finanzas) en un espacio de investigacion y
estudio que hizo de puente con distintos agentes estatales. Cuando Fiat instald sus primeras plantas en
Ferreyra, hacia la segunda mitad de la década de 1950, cre6 la Oficina para el Estudio de la Colaboracién
Econdmica Internacional (OECEI) en Buenos Aires. En dicha oficina se produjeron estudios sobre
economia e industria argentina y latinoamericana y un Centro de documentacion (luego donado a la
Universidad de Cordoba). Ese Centro de estudios se constituyd en un espacio de circulacion e intercambio
entre profesionales y técnicos que, a menudo establecieron vinculos estrechos con los Ministerios de
Economia en distintas gestiones, brindando “consejos” a los funcionarios de dichas reparticiones estatales,
influyendo en decisiones econdmicas. Incluso, en determinadas coyunturas, se dio una circulacion de
personal entre ambos espacios institucionales (SCARZANELLA, 2020).

Los “mandos medios”

Si descendemos en la estructura jerarquica expresada en el organigrama anterior y observamos los
siguientes niveles de direccidn y gestion montados por la empresa en Argentina (luego de los miembros
del Directorio de Fiat Concord), nos encontramos con los Directores de las Direcciones Centrales y las
Divisiones por productos. A diferencia de los miembros del Directorio de Fiat Turin y los de Fiat Concord
(italianos, algunos provenientes de familias nobiliarias, de muchos recursos econémicos, que compartian
ciertas trayectorias educativas y de carrera en el management empresarial), los cuadros subsiguientes en
la cascada jerarquica, fueron ocupados por directivos de nacionalidad argentina, excepto el responsable de
Administracién y Finanzas, que era italiano.

La planta de tractores instalada en Sauce Viejo, como las de camiones y motores, pasaron a depender de
la Division de Tractores y Vehiculos Industriales, que estaba a cargo de Miguel Di Giorgio (argentino).
La apertura de las fabricas en Sauce implico organizar los cuadros directivos y gerenciales a nivel de las

plantas. Como planteara uno de los directores entrevistados:

“la transferencia cre6 un problema de falta de management en la nueva planta: los cuadros de Cérdoba
estaban empefiados en el auto. Estaban disponibles los cuadros de supervisién de la produccién de
tractores a los que habia que convencer transferirse con sus familias, la parte técnica (Centro Técnico
Tractores) estaba en Buenos Aires, asi como la parte comercial. También se recurrié a cuadros
intermedios heredados de DKW”.17

17 Entrevista a Carlos P., Intercambios por mail con Carlos P., realizados por Brandolini y Bianco, ler semestre 2020.
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El Directorio de Fiat Concord decidié nombrar Director de la planta de tractores de Sauce Viejo al
ingeniero Alfredo A. Blas (argentino), que se habia desempefiado hasta el momento en un cargo directivo
en la fabrica de autos de El Palomar. Para cubrir la posicion de Director del Centro Técnico Tractores, fue
designado el ingeniero Carlos Prinster (argentino) -que pocos afios mas tarde se convertiria en el Director
de la planta-, transferido desde Rosario, junto a proyectistas y técnicos para experiencias y desarrollos de
producto.

Como en el caso de las mas altas jerarquias, los Directores de las Divisiones y de las plantas, acreditaban
formacidn profesional especifica ya sea en Administracion y Gestién, o en areas Técnicas, Yy, sobre todo,
carrera en puestos gerenciales dentro de la misma Fiat o en otras empresas. En el desarrollo de estas
trayectorias formativas y laborales, estos individuos habian ido tejiendo vinculos con otros agentes de las
estructuras burocréatico-financieras del mundo empresarial, particularmente en las ramas de las industrias
automotriz, del tractor, autopartes, metaldrgicas. Dichas redes o entramados no eran un elemento de menor
importancia en el proceso de “hacer carrera”, en cuanto claramente las referencias y recomendaciones para
ocupar nuevos puestos (que, en muchos casos, implicaban ascensos) constituian un factor de mucho peso.

El ingeniero Carlos P. nos contaba sobre su propio recorrido:

“fui elegido para la posicion, por recomendacion del ingeniero Sambucetti que dirigia el Centro
Técnico en Buenos Aires y que no aceptd transferirse a Sauce Viejo (nos conociamos porque

colaborabamos en la estandarizacion de normas técnicas de ALALC para el intercambio comercial)”.*8
Agregaba:

“En ese momento -1970- yo estaba en Rosario, trabajando en John Deere (competencia de la Fiat
tractores), como responsable de Test & Evaluation (cargo en el que dependia de un manager oriundo
de los EEUU). Viene al caso porque habia entendido que el paso sucesivo en la carrera era improbable,
dado que por politica empresaria era ocupado por un estadounidense. Obviamente en la decision (que
implicaba transferir mi familia de Rosario a Santa Fe) estaban las mejores condiciones econdémicas y
el hecho de pasar al grupo Fiat, la empresa privada més grande del pais (segunda después de YPF

estatal)”.1%9

Similar situacion presenta la trayectoria del ingeniero Alfredo B., que venia de ocupar un cargo directivo
en la planta de autos de Buenos Aires. En los dos casos, el traslado implicé un ascenso jerarquico, que iba
acompafiado de beneficios econémicos, pero ademas y, sobre todo, de mayor reconocimiento profesional
(que implicaban mayor prestigio y estatus) en la “carrera”.

Se pudo comprobar gque algunos de estos directivos de plantas se insertaron en redes de asociaciones
empresarias locales (lo que no ocurrié de manera generalizada con los italianos miembros del Directorio
de Fiat Concord). Tal es el caso del mismo Carlos, quien, a partir de informacién provista por la prensal?,
pudimos corroborar hacia mediados de 1978 ocupaba los cargos de Director del Banco Santafesino de

Inversion y Desarrollo y Presidente de la Camara exportadora de Santa Fe.

118 Entrevista a Carlos P., Intercambios por mail con Carlos P., realizados por Brandolini y Bianco, ler semestre 2020.
119 Entrevista a Carlos P., Intercambios por mail con Carlos P., realizados por Brandolini y Bianco, ler semestre 2020.
120 E] Litoral 14 de julio de 1978.
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Si se examina el siguiente peldafio en la linea jerarquica (luego de los dos “escalones” anteriores), aquel
donde se hallaban los gerentes o jefes de los distintos Departamentos -también llamados Repartos- que se
desarrollaban al interior de las plantas de Sauce Viejo, puede apreciarse que también eran
mayoritariamente argentinos, muchos con formacion en ingenierias. Algunos de ellos realizaban también
actividades de docencia en escuelas técnicas e industriales de la zona -Escuela Industrial Superior,
Universidad Tecnoldgica Nacional, Escuela Belgrano, etc.- (previamente, durante y/o luego de trabajar en
la Fiat), tales son los casos de Alfredo B. (director de la planta de tractores), Luis (gerente), entre varios
otros. También, como nos cuenta Carlos

“venian, con contratos anuales, Jefes de Reparto de Torino y Mddena, jubilados, a entrenar nuestra

joven estructura.”?!

Toda esta estructura empresaria incluyd un conjunto de niveles distintos en los que se desarrollaron
diferentes posiciones que anudaron contradicciones y tensiones, cambiantes segln diversos factores.
Posiciones que, no incluian sélo a los propietarios del capital, sino también a sujetos que no eran
propietarios de los medios de produccién, pero que detentaban poder de direccion y gestion. En otros
términos, el andlisis de la estructura nos permite observar heterogeneidades objetivas en la composicion
de esta clase. Sin embargo, al mirar las trayectorias educativas, laborales y los espacios de insercion social,
encontramos confluencia, puntos en comun, recorridos similares, que consideramos contribuyeron a
acercar ideol6gicamente y en términos subjetivos a los individuos que formaban parte de toda esta
estructura, mas alla de las diferencias (integracion que se acrecienta sobre todo en los niveles mas altos de
la estructura, aunque -vale aclarar- no implica que no haya habido situaciones de conflicto y
enfrentamientos, sobre todo entre algunos de los directores de Concord y los de Turin, de los que hay
registro, por ejemplo, en la prensa).

Esos elementos de integracién irian confluyendo en una identidad de clase que se reforzaria al calor de las
disputas con un “otro” con intereses distintos: los/as trabajadores/as. L0s sujetos que ocupaban los puestos
mas altos en este esquema jerarquico, junto con los propietarios mayoritarios de las acciones (que dirigian
el Directorio en la casa matriz) -en términos de género, casi todos varones, sélo hubo una mujer en el
directorio de Fiat Concord-, constituian la patronal, la dirigencia empresarial, en el caso especifico
analizado. Dicha dirigencia, integrada por los “duefios del capital”, los principales accionistas y miembros
de los Directorios de Fiat Turin y Fiat Concord Argentina, no tenia presencia en las plantas, no establecia
una relacion “cara a cara”, personal, con los trabajadores. Tampoco quienes ocupaban los puestos de las
Direcciones y Divisiones Centrales de Fiat Concord Argentina, ni incluso las Direcciones de la Division
Tractores que funcionaban en Buenos Aires.

Eran los Directores de produccion de las plantas (tractores, luego camiones y motores), los Gerentes y
Supervisores de los distintos Repartos o Departamentos, los que si mantenian una fuerte presencia en el
ambito laboral, entablando relaciones con el resto del personal, en la cotidianeidad de la fabrica, las

oficinas administrativas, e incluso en los espacios de ocio. Eran los representantes de la empresa, del

121 Entrevista a Carlos P., Intercambios por mail con Carlos P., realizados por Brandolini y Bianco, ler semestre 2020.
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capital, en la fabrica, su “rostro visible”. En una firma de caricter tan impersonal, el capital se
personificaba en estas figuras, que encarnaban y defendian los valores, intereses y discursos de la empresa.
Figuras que, se identificaban con los propietarios aun sin serlo, y a pesar de su condicion de asalariados.
Para definir en términos tedricos este posicionamiento complejo y hasta -en algunos sentidos-
contradictorios, resulta util el planteo de Erik Olin Wright, quien sostiene que en las sociedades
contemporaneas es necesario tener en cuenta en el analisis de la estructura de clases, dos nuevos recursos
junto a la propiedad de los medios de produccion, que implican relaciones de poder de unos sobre otros:
la autoridad en el proceso productivo y la cualificacion o experticia (VAN DER LINDEN, 2019). Asi nos
encontramos ante posiciones de clase como las de directivos de las Divisiones y Direcciones Centrales,
Directivos de plantas y Supervisores de los distintos departamentos, que, por la autoridad, poder de
gestion-direccion y cualificacion que detentaban, no se reconocian como “trabajadores” a pesar de que
recibian un salario por su trabajo y aunque no eran propietarios del capital, duefios de la empresa. Se
encontraban en posiciones de clase contradictorias que combinaban -en distinto grado segun el caso- los
intereses inherentemente antagénicos de capitalistas y trabajadores.

En términos de intereses, identidades y representaciones, estos individuos, se hallaban mucho mas
préximos a los propietarios del capital, a la patronal, la burguesia (en este caso, trasnacional), que de los
obreros de planta. Es por todo esto que, sin desconocer las contradicciones y ambigiiedades inherentes a
esas situaciones de clase -sefialadas por Wright-, cuando hablamos de “empresarios” en este tipo de
empresas incluimos a todos esos sujetos: Directores de Divisiones, Directores de plantas, Jefes de
Departamentos y Supervisores.

Luego del anélisis planteado en torno a la patronal y sus caracteristicas particulares en el caso analizado,
y del recorrido realizado por el entramado de mdltiples jerarquias al interior del colectivo empresario, en
el que focalizamos en las trayectorias de algunos de los sujetos de carne y hueso que ocuparon puestos
concretos dentro de esa estructura, nos proponemos abordar en el capitulo siguiente la configuracion del
colectivo obrero: explorar quiénes fueron los trabajadores y las trabajadores de la Fiat en Sauce Viejo,

atendiendo a un conjunto de dimensiones que iremos puntualizando.
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Capitulo 2 - Los trabajadores y las trabajadoras

Se analizara en este capitulo la composicién del colectivo de obreros y empleados de las plantas de Fiat
en Sauce Viejo. Utilizo la nocion de “trabajadores”, para hacer referencia a todas aquellas personas
gue vendian su fuerza de trabajo a cambio de un salario, ya sea realizando tareas manuales dentro de
las plantas, administrativas o técnicas, y que no se hallaban en posiciones gerenciales, de supervision
ni directivas.

En el caso de los trabajadores de planta, se contempla toda una cascada de puestos desde el operario
simple hasta aquellos que ocupaban los primeros puestos jerarquicos como encargados, jefes de
seccion o de linea (capataces) y habian llegado a las més altas categorias estipuladas en el convenio
de la UOM (las de oficial y oficial multiple). Los jefes de Departamentos, Supervisores, Directores -
a pesar de su condicién de asalariados- estaban expresamente excluidos del colectivo de trabajadores,
en tanto, como se indic6 anteriormente, ocupaban posiciones de gestion, control e ingresos que los
diferenciaban y ubicaban en una situacion de clase diferente.

A los obreros y empleados en relacion de dependencia directa con respecto a Fiat, se sumaban también
estudiantes que realizaban becas y pasantias por un periodo determinado o que ingresaban como
aprendices (situacion contemplada en el convenio de la UOM), trabajadores contratados de manera
tercerizada (los del comedor, cuyo servicio se concesionaba a otra empresa), trabajadores cuyo
servicio se contrataba a término para tareas puntuales (como el caso de algunos proyectistas y
disefiadores). A todos ellos, se sumaba el trabajo de cientos de trabajadores de talleres metaltrgicos
subsidiarios de distintas dimensiones, que no eran obreros directos de la Fiat, pero proveian a la firma

italiana distintas piezas.

Procedencias geograficas, trayectorias educativas y laborales previas

Entre abril y julio de 1969, cuando Fiat Concord comenzé a poner en funcionamiento la planta de
tractores sobre las instalaciones de la DKW, el personal contratado se constituyé de 334 operarios y
266 empleados administrativos!?? (600 trabajadores en total). Para mediados del afio 1971, la cifra de
operarios se habia multiplicado por mas del doble, siendo aproximadamente 1425 obreros de planta
y 253 empleados'?, y hacia 1973 ascendia a 2200 personas, llegando a unos 3600 en 1975, y mas de
4500 en 1976 (contabilizando en conjunto, obreros y administrativos de las tres plantas erigidas en el

predio).

122 Revista Nosotros n° 46, 1971, pp9.
123 Revista Nosotros n° 46, 1971.
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Personal (obreros y empleados) - Plantas de Fiat en Sauce Viejo

DKW AL 1969/70 1971 1972 1973 1974 1975 1976
MOMENTO
DE
INSTALARSE
FIAT

Cuadro de elaboracion propia en base a distintas fuentes consultadas.

Como se puede observar en el cuadro que figura a continuacion, la que mayor cantidad de personal
empled fue la fabrica de tractores. En esta unidad fabril se desarroll6 inicialmente la produccion de
tractores y motores juntas (en el mismo galpon), llegando a contar con 2500 trabajadores
aproximadamente. En 1974 comenzé a funcionar la planta de ensamblaje de camiones, en la que
trabajaron -en sus comienzos- unos 300 obreros, ampliandose en grandes cantidades en los dos afios
siguientes: llegando a unos 1700 en 1976 (mas de cinco veces la cantidad sefialada para 1974).

Finalmente, en 1975 se inaugurd una planta de fabricacion de motores. Parte del personal que
trabajaba con los motores en la planta de tractores, fue trasladada a esa nueva unidad instalada por
separado, aumentando al afio siguiente en cantidad de personal empleado, aunque en menor medida
que las otras dos. Finalmente, también se puso en marcha una planta de tratamiento térmico, que

funciond poco tiempo.
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Personal (obreros y empleados) en las plantas de Fiat Sauce Viejo
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Cuadro de elaboracién propia en base a distintas fuentes consultadas

La Fiat Sauce Viejo se convirtid, en la empresa -del sector industrial- con mas cantidad de obreros y
empleados en sus plantas en el Gran Santa Fe, teniendo en cuenta los datos arrojados por el Censo
Econdmico de 197424, Los aproximados 4800 trabajadores que llegé a tener hacia 1976, puestos en
relacion con la cantidad poblacional de Santo Tomé (17.400 habitantes en 1960 a 23.572 en 1970'%)
y de Sauce Viejo (no figura como nucleo urbano en el censo de 1970, aparece en el de 1980 con 2532
habitantes) dan cuenta de su significatividad y singularidad. El personal empleado para esa fecha
representa casi el doble de la poblacion que Sauce Viejo registra recién al finalizar la década del 70,
y el 20,3% de la cantidad de habitantes de la localidad de Santo Tomé para inicios de la misma (un
27,5% de la poblacion si se toman los datos del censo anterior).

Sin embargo, al mismo tiempo es preciso poner en dialogo este cuadro, estas “fotografias” de tamafios
y cantidades, con las magnitudes que manejaba la empresa en sus otras filiales argentinas: las de
Cordoba y Buenos Aires, para comprender qué lugar ocupaban las plantas estudiadas en un complejo
empresario mas amplio. Si se observa el siguiente cuadro (tomando los afios 1971 a 1974), se podra
apreciar que el personal empleado y las inversiones realizadas en las plantas santafesinas, mas nuevas
gue las otras, eran bastante menores en cantidad, respecto de los de las otras unidades productivas de
la firma, lo que deja en claro, cuéles seguian siendo los espacios de mayor peso y desarrollo de la
empresa en Argentina. Aunque esa diferencia, no significaba que la nueva filial fuera considerada
menos importante ni que no fuera tenida en cuenta al momento de la toma de decisiones e

implementacion de politicas empresarias. Por el contrario, en distintos materiales pueden

124 para esa fecha (en la que aln no habia alcanzado su maxima cantidad de trabajadores) no se verifica en el listado de
establecimientos industriales radicados en las localidades del Departamento La Capital, nucleadas en torno a Santa Fe (Santa
Fe, Santo Tomé, Sauce Viejo, Laguna Paiva, Nelson, LLambi Campbel, Arroyo Aguiar, Candioti, Cabal, Emilia, Monte
Vera, entre varias otras) ninguna empresa que supere a Fiat en cantidad de trabajadores empleados. Es mas, los mayores
establecimientos industriales en la zona contaban con entre 700 y 800 obreros y/o empleados aproximadamente.

125 Censos poblacionales 1960 y 1970, INDEC.
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corroborarse proyecciones y cuantiosas inversiones concretadas en Sauce Viejo, primero entre 1974-
1976 con la instalacion de nuevas plantas, luego en 1976 y 1977 con la modernizacion de algunas

lineas y secciones de las plantas ya existentes, y la puesta en funcionamiento de la planta de
tratamientos térmicos.

Superficie cubierta (en metros cuadrados) Diciembre 1971

48.000; 13%

m CORDOBA

200.000; 53% W BUENOS AIRES

127.000; 34% m SANTA FE

Fuente: Revista Nosotros 1972, N° 50, abril-junio 1972

Personal ocupado e inversiones en plantas de Cérdoba, Buenos Aires y Santa Fe
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Fuente: Revista Nosotros 1972, N° 50, abril-junio 1972
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Personal ocupado e inversiones en plantas de Cérdoba, Buenos Aires y Santa Fe
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Fuente: Revista Nosotros, diciembre 1974.

Las dimensiones de las instalaciones portefias eran casi tres veces mayores a las de Santa Fe, y las
cordobesas, las superaban en aproximadamente cinco veces su tamafio. Sin embargo, a pesar de
subrayar esas diferencias, estos cuadros aportan otro dato relevante a destacar: entre 1972 y 1974
mientras que las provincias de Buenos Aires y Cordoba se mantienen en los mismos niveles de
personal e inversiones en bienes de uso (incluso Buenos Aires muestra un leve declive, aunque
aumenta Capital Federal —que incluye sobre todo personal técnico y administrativo-), Santa Fe
presenta un crecimiento, aun cuando ese cuadro no incluye la etapa de mayor incremento de esas
variables, al calor de la apertura y desarrollo de las nuevas plantas (1975 y 1976).

¢Quiénes eran estos trabajadores de Fiat Sauce Viejo? ;Como se fue constituyendo ese colectivo
obrero? Por un lado, se hallaban los “ex DKW?”, contratados por Fiat con reconocimiento de su
antigiiedad. Muchos de ellos, como otros trabajadores que se fueron empleando luego, eran técnicos
mecanicos egresados de la Escuela Industrial (o de escuelas técnicas de Santa Fe como la Avellaneda
o la Escuela Belgrano), e ingenieros que estaban cursando adn sus estudios o se habian ya graduados,
en la Universidad Tecnoldgica Nacional (radicada en la ciudad capital de Santa Fe). Segun
informacidon recopilada en entrevistas, también ingres6 personal con formacion técnica de otros
establecimientos escolares, como las denominadas “escuelas-fabricas”, de localidades del interior de
la provincia.

Dentro de ese grupo de los “ex DKW” habia también algunos trabajadores que no habian pasado por
la educacion técnica formal, pero contaban con un capital de conocimientos en el desempefio de
algunas tareas y puestos, logrado a partir de la experiencia de trabajo previa, que resultaba sumamente

relevante.
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Al grupo de “ex DKW” se sumé personal de planta y administrativos con formacién técnica y
experiencia laboral previa trasladados desde las plantas cordobesas a Santa Fe, a quienes se le ofrecia
ciertas facilidades y beneficios a cambio de aceptar la reubicacion (generalmente un ascenso, que
implicaba mejor sueldo).

A medida que pasaron los meses, los crecientes niveles de produccion exigidos y la apertura de nuevas
plantas (camiones y motores), requirieron la incorporacién de voluminosas cantidades de mano de
obra. Para muchas tareas no se solicitaba contar con especializacién ni formacién técnica especifica,
se aprendia a partir de la experiencia.

Gran parte de los trabajadores que ingresaron a la planta, a medida que la fabrica fue creciendo,
provenian de Santo Tomé y Santa Fe. También de otros pueblos'?® de alrededor y de la zona mas en
general: desde el oeste (de las colonias e incluso localidades lindantes con la provincia de Cérdoba)
de las localidades de Esperanza, Maria Juana, San Jorge, San Francisco. Desde el centro-norte de la
provincia: de las localidades de Gobernador Crespo, Laguna Paiva, San Cristobal. Desde el sur, de
pequefios poblados como Sauce Viejo, Caima, Larrechea, Arocena, también de la ciudad de Coronda.
“Gente del campo” puntualizaban varios entrevistados que, al ser contratados por Fiat, se radicaron -
muchos- en Santo Tomé.

“Muchachos del campo, que trabajaban en el campo, de peones (...). Y bueno, los hacian entrar, tenian

suerte y entraban ahi.”*%’

Segun un supervisor del area de personal entrevistado,

“se preferia a personas que venian del campo, porque aprendian y se capacitaban rapido en el puesto

de trabajo”'?8,

126 Se nombran aquf las ciudades y pueblos que fueron mencionados por los distintos entrevistados. Quiza haya otras que
no se han incluido.

127 Entrevista a Carlos R. y Nidia R.Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.

128 Entrevista a Francisco P. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio 2016.
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Algunas de las localidades de la zona de las que provenian Ixs trabajadores de la Fiat Concord

en Sauce Viejo
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Mapa de elaboracion propia.

Los/as que venian solteros/as -con novias/os en sus pueblos o conocian a sus parejas luego de entrar
a Fiat- y sin hijos, se instalaban mayoritariamente de manera temporal en pensiones, entre tres o cuatro
muchachos, hasta lograr luego de unos meses, comprar un terreno y construirse la casa propia, casi
siempre, con ayuda de los compafieros. En diferentes barrios de la ciudad de Santo Tomé, habia para
esta época, zonas en loteo, grandes extensiones baldias sin construcciones, en las que muchos de estos
obreros compraron terrenos. Los/as que ya estaban casados y procedian de localidades mas alejadas,
buscaban directamente comprar una casa para instalarse con la familia. Habia otros/as, que ya vivian
en Santo Tomé o Santa Fe (en distintos barrios del centro, sur y norte de la ciudad, entre los que se
destaca bastante barrio Guadalupe, también Centenario) y al tiempo de ingresar en la fabrica,
accedieron a la compra del terreno y se construyeron una vivienda propia, buscando en muchos casos,
instalarse méas cerca de la fabrica.

Se describen a continuacion algunas trayectorias de trabajadores, que se consideran representativas*?®

de las diferentes situaciones antes mencionadas. En primer lugar, pueden observarse casos de

129En las entrevistas utilizadas para el analisis se hacen referencias a gran cantidad de situaciones similares a las que se
describen en los casos de quienes relatan y transmiten su testimonio en las mismas, por lo que, puede considerarse que son
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personas empleadas en la planta (como operarios y en puestos jerarquicos) o en administracion, que
contaban con estudios técnicos y ademas con la trayectoria laboral previa de trabajo en la DKW.
Héctor M. se radicd en Santo Tomé luego de que su padre fuera despedido del frigorifico Nelson
(Laguna Paiva) y consiguiera trabajo en la DKW. Mientras Héctor cursaba sus estudios secundarios
en la Escuela industrial de Santa Fe, por iniciativa de su padre, ingres6 como aprendiz en la seccién
de mecanizado y rectificado de la mencionada DKW. Permaneci6 hasta la etapa final de esta empresa
y fue contratado luego por Fiat, cuando tenia 18 afios. Corria el afio 1969. Lo enviaron a Cordoba a
capacitarse. Estuvo en las plantas cordobesas durante seis meses (vivencio el Cordobazo), alli conocio
a empleados que posteriormente fueron trasladados a Sauce Viejo. Fue desighado a la Marina para
cumplimentar el servicio militar obligatorio. Cuenta que, le guardaron el puesto de trabajo en la
seccion de rectificacion de ciguefiales, al que regreso en 1972.

Onelio C., también técnico mecanico comenz6 a trabajar en 1961 en DKW, primero en el area de
Métodos (oficina de planificacion y distribucién de maquinas en las plantas), después de muchos
afios lo trasladaron a cigliefiales, en la linea de motores. Como la situacion de la empresa era bastante
critica e inestable, se fue a trabajar por seis meses a Galvez (donde le habia salido otro trabajo). Antes
de que se cumpliera ese plazo, se dio el proceso de instalacion de la Fiat, y fue convocado para trabajar
en la misma. Asi fue como ingreso al puesto de encargado de linea en la seccidn de ciguefiales, en la
produccién de motores (que inicialmente se desarrollaba dentro de la planta de tractores).

Ricardo C., técnico electromecanico, egresado de la Escuela Industrial, radicado en Santa Fe. Trabajé
en la DKW en inspeccidn y recepcion, ingreso aproximadamente cuando tenia 23 afios. Después del
cierre de la fabrica, lo fueron a buscar para ofrecerle trabajo en Fiat, donde se desempefi6 en varias
secciones como Desarrollo de Nuevos Productos, Compras, Asistencia técnica.

Con una trayectoria similar, Luis C., técnico mecanico, empezé a trabajar en DKW hacia 1964 a los
20 afios, mientras cursaba el cuarto afio de ingenieria. Cuando la firma de capitales alemanes cerro,
le ofrecieron una indemnizacidn por renuncia voluntaria, que aceptd. Desde su interpretacion, era un
contexto en el que habia mucho trabajo, y era relativamente facil conseguir otro empleo. Se fue a
Cordoba y volvio en 1972, contratado por Fiat, empresa en la que llegd a ocupar cargos de direccién
de planta. No obstante, renuncié unos afios después, dedicandose a una fabrica propia que habia
puesto en marcha.

No todos los que venian de la DKW contaban con formacién técnica. Hermes J.G. comentaba que
varios de sus compafieros eran técnicos mecanicos, pero que no era su caso. El no estudid, solo cursd
el primer afio de la secundaria y luego abandoné. Entré a los 28 afios aproximadamente a la fabrica
de Autos Unidn, donde ya trabajaba su hermano. Luego continuaron ambos en Fiat, sumandose
ademas otro hermano de ambos. Hermes, contaba ademas con experiencia laboral previa: habia
trabajado en una fabrica de mosaico, en una fabrica quimica y en una estancia al norte de la provincia.
Juan Z. ingreso joven a la DKW en 1963, en el sector de ciglefiales donde aprendio a partir de la
experiencia. Cuenta que muchos jovenes, como él, trabajaban a cargo de un capataz que les iba

bastante representativas del resto del universo poblacional analizado. Sumado a ello, el cruce con otras fuentes (como la
Revista Nosotros, las Memorias y Balances anuales) refuerza lo planteado en esa linea.
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ensefiando las tareas a realizar. Estuvo alli hasta la llegada de Fiat, donde continué trabajando. Fue
enviado a Almacenes y después a inspeccion en control de produccion en la planta de tractores.
Hubo mucho personal de areas administrativas de DKW que también continud en Fiat. Tal es el caso
de Neldo, quien se habia desempefado en liquidacién de sueldos, desde el centro de computo. Alli
habia recibido instruccidn en el uso de los equipos de dicho centro. Ya instalada Fiat, una amiga, que
se desempefiaba en Personal, le insistié en que se presentara, para trabajar en dicha seccion. Neldo lo
hizo y fue contratado para un puesto en esa area. También, Raquel, que se desempefi6 en el area
contable y Rubén, en la “DKW residual” encargada de todo el proceso de liquidacion de activos y
demas tramites vinculados al cierre de esa fabrica. En el caso del personal de estas areas, contaba
mucho tener el titulo secundario, que por convenio implicaba un reconocimiento salarial y una mejora
en cuanto a categoria.

En segundo lugar, como se menciond, vinieron trabajadores de las plantas cordobesas de Fiat,
trasladados, para radicarse en Santa Fe, o con estadias temporarias, para formar a los obreros de Sauce
Viejo en la realizacion de determinadas tareas y el manejo de ciertas maquinarias. En cuanto a nivel
de capacitacion, éstos -al igual que los “ex DKW” contaban con conocimientos adquiridos a partir de
sus trayectorias laborales previas en el sector automotriz, lo que resultaba un plus para el acceso a
puestos jerarquicos. En algunos casos, con capacitacion técnica formal también. Aungque en otros, no.
Cosme T., oriundo de Cérdoba, no era técnico, pero segun su propio relato,

“le gustaba” el trabajo en la automotriz y “aprendié desde la experiencia”**°.

Ingreso a Fiat en Cérdoba hacia el afio 1964 como operario en la planta de autos, y vino trasladado
en 1969 a Sauce Viejo, donde se incorporé como supervisor en ciglefiales de tractores.
Hernan B., un obrero entrevistado, nos decia

“entr6 mucha gente que era de DKW y toda gente de Coérdoba...practicamente los jefes vinieron de
Cérdoba”.13

Juan M. sostuvo en el mismo sentido:

“...Vos caminando por las veredas de Santo Tomé vas a encontrar a muchos cordobeses que se quedaron
aca, se arraigaron a Santa Fe o0 a Santo Tomé. Eran muchos los cordobeses que habia porgue vinieron
a ensefiarnos a nosotros, ya que sin dudas ellos venian con la experiencia. En el complejo de once
casitas que teniamos en calle Sarmiento y Cérdoba, todos eran cordobeses. La excepcion: el de la
esquina... (Ricardo C., también técnico). Bueno, él y yo éramos santafesinos. El resto eran todos
cordobeses. (...) Y ni hablar de la calle Libertad entre Gaboto y Juan de Garay, esos también eran todos
cordobeses, habia muchos”.*%?

Se sefialan en un plano, a continuacion, estos dos barrios, constituidos fundamentalmente por personal
jerarquico que vino de Cérdoba a trabajar en las plantas. La empresa les gestion6 la instalacion en
esos espacios, la compra de los terrenos, y les otorg6 facilidades econdmicas para la compra de los
mismos Y la construccion de las viviendas. Parte del personal jerarquico también se instal6 a vivir en

130 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011.
131 Entrevista a Hernan B. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de febrero 2020.
132 Entrevista a Juan M. Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011.
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distintos barrios de la ciudad de Santa Fe. En este plano, se indican también los barrios donde las
personas entrevistadas informaron que los trabajadores de la Fiat compraban su terreno, y también
dos de las pensiones que fueron mencionadas (con la aclaracién de que funcionaban muchas otras en
la ciudad)!®,

Observamos que la politica de la empresa no fue en este caso la de constituir barrios obreros en torno
a la fabrica, no habia necesidad de una estrategia de tal tipo para fijar la mano de obra en general al
territorio, la demanda de operarios se cubria sin problemas con trabajadores de las localidades de
alrededor, que si venian de un poco mas lejos, se las arreglaban para solucionar y autogestionarse el
problema de la vivienda, con estadias temporarias en pensiones y luego el acceso al terreno propio
con sueldos que permitian ampliamente esa posibilidad. Si se aprecia una politica patronal de gestion
de los terrenos y viviendas (a partir de los dos complejos de casas construidos en Santo Tome)
segmentada y dirigida exclusivamente para cuadros jerarquicos trasladados desde Cérdoba.

Localizacién barrios jerarquicos de Fiat y pensiones-viviendas de trabajadores

junio
s 14
y

133 Oscar P. estuvo en una de estas dos pensiones que sefiald, ubicada entre calles Necochea y Centenario, de la ciudad de
Santo Tomé, a pocas cuadras se ubicaba otro alojamiento similar. Ambos muy proximos a la plaza central, a lo que en ese
momento era el centro de la localidad. Oscar y su esposa, comentaron en la entrevista que existian en Santo Tomé muchas
pensiones de ese tipo, que eran en realidad casas de familias, en las que se alquilaba temporariamente a los trabajadores,
alguna habitacién con bafio, en muchos casos compartiendo la cocina con la familia propietaria de la casa.
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Plano de Santo Tomé, elaborado por E. Miorini, Obras Sanitarias de la Nacion. Diario La Gaceta, 14 de junio
1963. Se identifican en amarillo: barrios de jerarquicos cordobeses gestionados por la empresa. En rojo: algunos
de los barrios en los que fueron comprando terrenos los trabajadores de Fiat en la década de 1970 y algunas de
las pensiones.

Ademaés de los ex DKW y los cordobeses, se observa también un tercer subgrupo de trabajadores
contratados en los primeros afios de funcionamiento de la empresa, que tenian estudios técnicos, y si
bien no compartian la trayectoria en la DKW, contaban con experiencias laborales en pequefios
talleres metallrgicos de la zona, o en otros espacios de trabajo (que habian implicado en muchos
casos, el aprendizaje de un oficio), e implicaban, en algunos, recorridos por &mbitos de militancia
politica y sindical.

Juan M., técnico mecanico, egresado de la Escuela Industrial de Santa Fe en el afio 1962, trabajo en
un taller con su padre, que econémicamente no iba muy bien, hasta que en 1969 logré ingresar a Fiat
como operario de planta. Con estas caracteristicas, se puede observar también la experiencia de Mario
M., quien se recibi6 de técnico electromecanico en la Escuela Industrial y partié hacia Cérdoba a
continuar sus estudios, aungue debié abandonarlos por dificultades econdmicas familiares (que
imposibilitaban sostener su vida de estudiante en otra ciudad) y regresé a Santa Fe. Logro ingresar a

Fiat en sus primeros afios de funcionamiento. Se desempefid en diversos puestos administrativos:

“Trabajé en el area de programacion de materiales, en el area de compras de materiales tecnologicos,
también trabajé en el area de control de calidad, un area que para los técnicos era muy interesante
porque todo lo que significaba el estudio de las estructuras metalograficas de metal, era una cosa que a
mi me encantaba en ese momento”.*3

Mientras trabajaba en la Fiat, retomd los estudios de ingenieria mecéanica en la Universidad
Tecnoldgica Nacional, cursando por la noche, aunque terminé abandonandolos:

“era tal la demanda que yo tenia sobre mi que dije “bueno, la universidad la colgamos, y seguimos con

el matrimonio, los chicos, la fabrica y la actividad politica”.1*®

Stelio S. termind la carrera de técnico mientras trabajaba en una pequefia metallrgica en Santa Fe.
Trabaj6é 5 o 6 afios alli hasta que se instalé la Fiat. Segin comenta en la entrevista realizada, los
encargados de seleccién de personal en Fiat pedian los listados de egresados del Industrial para
ofrecerles empleo. Ingres6 como técnico operario y termind siendo jefe de un departamento técnico,
a cargo de siete u ocho técnicos digamos, donde se hacia lo que se llamaba “la ingenieria del
proceso”. 1%

Como puede apreciarse, entonces, quienes ingresaban con estudios técnicos podian hacerlo en puestos
de operarios, jerarquicos en la planta o en algun sector de planeamiento o administracion, con mayores
posibilidades de “carrera” y ascenso (se profundizara mas adelante esto). En 10s trabajadores
contratados inicialmente habia una cantidad importante de técnicos “ex DKW”, aunque como vimos

en los casos de Juan, Mario, Onelio, se fueron sumando muchos técnicos estudiantes o graduados

134 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011. Segunda entrevista, 6 de octubre 2020.
135 1hidem.
136 Entrevista a Francisco P. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio 2016.
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jévenes que no contaban con esa trayectoria, pero si con experiencia laboral en pequefios talleres
metalUrgicos. También lo hicieron, sujetos con experiencias laborales en otros espacios, algunos con
y otros sin formacion técnica formal. Roberto C. ingreso a la seccion de afilado y fabricacion de
herramientas, contando con aproximadamente 38 afios. Sin graduacién técnica formal (aunque asistié
durante un tiempo a una escuela fabrica en tiempos de Perdn), pero con una larga trayectoria obrera:
trabajo desde los 13 afios en el ferrocarril en Cruz del Eje, San Cristobal y en Bs As. Aunque no habia
participado activamente de la militancia sindical en esos trabajos previos, en Fiat fue delegado de
sector y miembro de la Comision Interna, desempefiando acciones relevantes en defensa de los
derechos de los trabajadores.

Emiliano M., habia adquirido, de muy joven, el oficio de soldador y trabajaba en los talleres del
ferrocarril, en Laguna Paiva. Explica que ingreso sin dificultades a Fiat en 1969 o 1970 (no recuerda
con precision el afio), gracias a que contaba con un oficio y a sus antecedentes laborales como
ferroviario. S6lo tuvo que pasar una prueba sencilla para probar su oficio. Sefiala que, ademas, fue
recomendado por un amigo de un conocido. En su caso, contaba con una larga trayectoria y
experiencia de militancia sindical en el peronismo de base, en el que segln destaca, la prioridad era
el movimiento, no el partido.

El caso de Carlos R. es similar el de Emiliano, con la diferencia de que él era oriundo de la ciudad de
Santa Fe. Desde pequefio vivid en el sur de la ciudad. Luego de entrar a trabajar en Fiat, se caso y
comprd una casa a cuadras de la de sus padres. No habia completado su formacion técnica, pero si
contaba con experiencia laboral previa en otras ocupaciones, oficio de chapista y soldador, y también
recomendacion de un conocido, lo que facilité -como en otros casos- su entrada a la fabrica.

Carlos lo expresaba de la siguiente manera:

“terminé la primaria, después entré en la secundaria a una escuela fabrica, en Moreno y Urquiza, que
ahora es la Belgrano, tres afios. Y teniamos carpinteria 3 meses y chaperia 3 meses. (...) yo era un tipo
al que le gustaba todo, todo lo que es manualidad me encanta hacer de todo. Me doy mafia viste. Y
cuando termino tercer afio, yo podria haber seguido en la Industrial para técnico como hicieron muchos
muchachos. Pero para lo mio no habia una especialidad en chaperia, si vos sos mecanico o electricista
o tornero si. Y habia necesidad de trabajar. Bueno, mi viejo me hizo entrar en un taller de chapista alla
por el centro asi que todos los dias me iba en bicicleta (...) Después, una hermana mia menor que yo,
se habia puesto de novia con un muchacho que era dibujante, pintor, hacia carteles, esas cosas. Y
empezo a tener trabajo. Entonces me dice venite Carlitos, aprendé y d& una mano, yo te pago por lo
que hagas. Y bueno, empecé ahi y sali letrista. He pintado paredes, vehiculos, he trabajado para la

cerveceria Santa Fe, Nation, Arcor.”%

Juan Carlos I. venia de una familia obrera. Su nifiez fue dificil, con muchas carencias. Después de
finalizar la escuela primaria, dejo de estudiar y comenzd a trabajar para ayudar a su padre a obtener
el sustento diario. Mientras trabajaba, pudo hacer un curso de tres afios en la Escuela Profesional

Técnica nocturna n® 50 Gral. San Martin, en el que incorpord conocimientos sobre tecnologia

137 Entrevista a Carlos R. y Nidia R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
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mecdanica, matematica, dibujo técnico y cultura general. “No tienen idea lo que yo aprendi.”*® Cuenta
gue esos aprendizajes le permitieron ingresar a Fiat con conocimientos sobre como poner a punto una
maquina, con qué herramientas, las velocidades de corte y de avance, como trabajar con aleacién,
interpretacién de planos, que le permitieron de entrada obtener la categoria de operario especializado.
Manuel O, santotomesino, ingreso en octubre del 69°, luego de ser despedido de la aceitera Marconetti
(en un proceso de reduccién de personal). Entr6 para trabajar en montaje de tractores, pero como
faltaba gente en almacenes, lo “prestaron” a esa seccion. En su relato, remarco que se incorporo “sin
saber nada” de tractores ni motores, aunque si de lo que implica el trabajo en fabrica, y fue
aprendiendo a partir de la experiencia diaria.

Pascual G. ingreso a tractores en el afio 1971, habiendo trabajado antes durante bastante tiempo en la
Municipalidad de Santa Fe. Cuando cobrd su primera quincena, ésta superaba significativamente su
remuneracion como municipal, lo cual confirmé su decisién de quedarse en la empresa, en la que
pasando por distintas secciones:

“entré barriendo, después pasé a una maquina vibradora de tapa de cilindro; pasé por todo, un torno,

que nunca lo habia agarrado. Pero vos te tenés que dar maiia, si te ensefian, es lo mas facil.”1%

En este grupo de trabajadores con experiencias laborales previas se encuentran también muchos
obreros de Sauce Viejo, Caima, Larechea, Coronda, que, en ese entonces, eran predominantemente
areas rurales. El caso de Juan Pablo C. es representativo de muchos otros (él nombra a muchos
conocidos del barrio que también entraron a trabajar en la Fiat). Juan ingres6 en 1974, por
recomendacién de un conocido que ya trabajaba en la fabrica. Hasta el momento combinaba el trabajo
en las chacras de arroz junto a su padre y la pesca: “Si no estaba trabajando en la chacra, me iba a la
isla.”40

Para terminar este apartado, cabe sefialar que, en el caso de los empleados administrativos, entre los
que habia mujeres (sobre todo en algunas areas y puestos especificos que luego se mencionaran), se
daba prioridad a quienes tenian titulo secundario, acreditaban estudios en contaduria, manejo de
cuentas, experiencia laboral previa vinculada a administracion, cursos en dactilografia, aunque
también ingresaban muchos sin formacion de ese tipo, pero con contactos/conocidos que los

recomendaban.

Las variables etarias y de género

El ingreso a una industria metallrgica, y en particular a una automotriz multinacional, era visto como
una oportunidad laboral importante y prometedora, en un contexto (la década de 1960) de promocion
de la actividad industrial, y en particular, del sector automotriz. Para los/as jovenes era relativamente

“facil” conseguir empleo en estos afios, y mas alin si se contaba con especializacion técnica o el

138 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
139 Entrevista a Pascual G. Realizada por Brandolini, agosto 2020.
140 Entrevista a Juan C. Realizada por Brandolini, 10 de febrero 2020.
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secundario completo. Pero entrar a la “Fiat” no era cualquier opcidén, sino una oportunidad
excepcional en esta region.

Los afios de la Fiat aparecen en las memorias de los y las trabajadores/as como “afios dorados”,
representacion en cierta medida idealizada, incluso presente en quienes protagonizaron momentos de
conflictos, de fuertes luchas y en quienes fueron victimas de la represidn (aungue en tensién con
lecturas mucho mas criticas de sus experiencias laborales). Esas imagenes o representaciones,
consideramos pueden explicarse por una combinacion de factores: aluden a una etapa de juventud, a
identidades construidas en torno al espacio laboral, a fuertes vinculos establecidos alli, que dejaron
huellas importantes en las subjetividades de los y las trabajadores/as. Pero, ademas, tienen que ver
con que, entrar a la Fiat implicaba, importantes oportunidades a nivel profesional, por un lado, pero
sobre todo por otro, el acceso a condiciones socio-econdémicos Unicas en la region: salarios y
beneficios econémicos y extraecondmicos, por lejos, mayores que en cualquier otro empleo tanto del
sector publico como el privado.

También implicaba acceder y formar parte de espacios de sociabilidad y redes de solidaridad, y, en
el caso de muchos/as, participar de experiencias de organizacién y conflictividad, en la defensa de
sus intereses y reclamos considerados justos. El que estudiamos, fue un periodo de altos niveles de
organizacion sindical de base, lo que, en las memorias de quienes militaron y participaron, aparece
como un momento de esplendor, de auge. Sobre todo, cuando se establecen comparaciones con
contextos vividos en décadas posteriores.

Teniendo en cuenta estas nociones en torno a cémo era pensado el ingreso a la Fiat por los mismos
trabajadores y trabajadoras (y a como es recordado hoy, a posteriori), centraremos ahora la mirada en
las variables etarias y de género. Eran en su mayoria, jovenes. Pocos mayores de 30, salvo aquellos
gue venian de la DKW y personal trasladado de Cérdoba.

Incluso habia algunos menores que, entraban a trabajar, conforme lo establecido en el “régimen de
menores aprendices”, contemplado en el convenio metalirgico. Segun dicho régimen, jovenes de
entre 14 y 18 afios podian ingresar a trabajar en la planta (previa autorizacion de la Comision Nacional
de Aprendizaje y Orientacion Profesional), “iniciando el aprendizaje de uno de los oficios de la
industria”, luego de un periodo de cuatro afios rendian “la prueba de suficiencia para optar a la
categoria de medio oficial en la especialidad a la que se habia dedicado”.** El trabajo en la planta
debia complementarse con estudios tedricos, correspondientes al oficio. Al cabo del periodo como
obrero aprendiz, se continuaba trabajando con la categoria de medio oficial, en caso de aprobar la
prueba correspondiente.

En Fiat, hubo jovenes que ingresaron bajo ese régimen (lo que también habia sido muy habitual
durante la etapa de la DKW). Después, hacian el servicio militar obligatorio con el permiso que le
otorgaba la empresa, para retornar -una vez finalizado el mismo- al trabajo en la fabrica. Es preciso

tener en cuenta el planteo de Simonassi respecto de que, los aprendices en planta representaban “un

141 Convenio Colectivo de Trabajo 260/75, pp 12.
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caudal de fuerza de trabajo en proceso de calificacion, notablemente mas barata y desde esta perspectiva,
deseable para el empresario” (SIMONASSI, 2004: 219), en comparacién con los operarios en relacion
de dependencia que, al ir ascendiendo de categoria, implicaban un “gasto” mayor para la empresa desde
el punto de vista salarial.

Por otro lado, si se analiza la composicién del colectivo obrero de las plantas de Fiat en Sauce Viejo
desde la variable de género, puede observarse en primer lugar que, los trabajadores de las distintas
lineas y secciones de produccion en planta (tanto en tractores y motores, como en camiones), en los
distintos puestos, incluyendo los jerarquicos (encargados, jefes, capataces), eran varones. Incluso, en
la mayoria de los Departamentos o Repartos vinculados a produccion y administracion, también
predominaba mano de obra masculina.

La presencia de trabajadoras mujeres fue relativamente escasa y se concentr6 en algunas labores
administrativas especificas: fundamentalmente, en el centro de computos, en el area de personal,
como trabajadoras sociales, y en las secretarias de las distintas gerencias y direcciones. Las secretarias
eran casi todas mujeres, salvo contadas excepciones. También habia algunas mujeres, pero en mucho
menor medida, en otras secciones de la administracién (como facturacién, compras, control de
calidad, liquidacion de sueldos). Por otra parte, eran mayoria mujeres las que preparaban la comida
en los dos comedores que funcionaron en el predio, el de tractores y el de la planta de camiones.
Aunque, en este caso, no eran empleadas directas de Fiat, sino de otras empresas (que fueron
cambiando), ya que el servicio de atencion de los comedores de las plantas, se hallaba tercerizado.
Se realizaron entrevistas a distintas mujeres que trabajaron en varios de los puestos y areas
anteriormente nombradas. Se hara referencia a algunas trayectorias y experiencias, recuperando
informacidn factica de los relatos orales (en triangulacion con otros materiales consultados), pero
examinando también algunas representaciones y percepciones presentes en dichos testimonios en
torno al papel de la mujer en el espacio laboral y las tensiones mundo de la produccion-esfera de la
reproduccion, que aparecen atravesadas por estereotipos y mandatos sociales construidos en torno al
género (en algunos casos reproducidos y asumidos, en otros puestos en cuestion por estas mujeres).

Amanda L., trabajadora social'*? de la planta de tractores'*®, nos contaba:

“Todas las secretarias de la gerencia eran mujeres. Muy pocas gerencias tenian un varon de secretario.
Desde ya la secretaria del capo maximo de la fabrica era mujer y de ahi bueno en todas las gerencias,
una secretaria mujer. La parte que mas tomé mujeres fue el centro de computos de la fabrica. Ahi eran
muchas las chicas. Después, el area de personal, también tenia, 4, 5 mujeres. Enfermeras por ejemplo
no. En la parte de enfermeria no hubo nunca ni médica mujer... claro, el 90 por ciento de la poblacion
ocupada en la fabrica eran varones. Y después bueno, algunas chicas sueltas ya como profesionales, si.
Habia una chica como psicéloga, habia entrado una psicéloga el Gltimo tiempo que yo estuve. Conservo

una foto del dia de la secretaria. Yo no era secretaria, pero como estaba dentro del grupo femenino, me

142 En las entrevistas, Ixs trabajadores usaron mayoritariamente el concepto “asistente social”.
143 Habia ingresado en lugar de Ofelia, la anterior asistente -docente en la Facultad de Trabajo Social y militante politica-
que fue detenida en diciembre de 1975.
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habian invitado. Se hizo en Santa Fe. Habremos sido unas treinta mujeres, y no estdbamos todas las

que trabajabamos ahi”.14

Cruzando los datos que aparecen en distintas entrevistas, se calcula que hubo entre 40 y 50 empleadas
administrativas aproximadamente, un nimero importante, aunque minoritario con respecto al total de
empleados varones (més de 4500).

Claramente, estad composicién en términos de género, se halla muy influenciada por representaciones,
tradiciones, estereotipos, respecto de qué tipos de trabajos eran (y aln hoy son muchas veces)
pensados y desarrollados por varones y cuales por mujeres.

Podemos observar que -como sostienen diversos autores- las diferencias en la participacion laboral
entre hombres y mujeres no son resultado de diferencias de productividad en un modelo de mercado
competitivo. Las oportunidades de acceso, las decisiones de contratacion, las oportunidades de
capacitacion y movilidad laboral de los trabajadores varones y mujeres, incluso la definicién de los
salarios, estaban condicionadas e influenciadas (entre otras variables) por costumbres, prejuicios y
estereotipos de género, socialmente estructurados (WANDERLEY, 2019 :40).

El tipo de tareas realizadas en las plantas, la rama industrial de la que se trataba, los perfiles de
formacion requeridos para muchos de los puestos, eran considerados socialmente, por los/as
propios/as trabajadores/as y la dirigencia empresaria, como ‘“naturalmente masculinos”
(masculinidades que se expresaban de diferentes modos al interior del espacio de trabajo). Al mismo
tiempo, las secretarias eran tradicionalmente ocupadas por mujeres (y pensadas como puestos
femeninos), éstas solian acreditar formacion que permitiera acceso a esas tareas y las de otras
secciones administrativas, pero no oficios ni formacion técnica que les abriera las puertas de entrada
al trabajo manual en la planta.

Estas representaciones, formaciones y trayectorias diferentes de acuerdo al género en funcion de los
mandatos y expectativas sociales, adquirian sostén institucional. Los convenios colectivos
metaldrgicos de la época, refieren una y otra vez al trabajador metaltrgico como un varén con oficio,
gue puede ascender a distintas categorias. Cuando se describen los oficios, o, por ejemplo, cuando se
detallan las licencias, queda claramente en evidencia que se tiene como modelo de trabajador al obrero
varon (por ejemplo, el otorgamiento de dos dias por nacimiento de hijo -y ningln tipo de referencia
a la licencia por maternidad'*®- o la licencia por citacion para cumplir servicio militar -que aludia a
una obligacién gue no alcanzaba a la mujer-, son claros indicios de no se contemplaba la posibilidad
de figuras femeninas trabajando en plantas fabriles de la rama metallrgica).

Esas tradiciones y representaciones en torno a los trabajos y estudios esperados y “posibles” en
funcion del género (que, sin duda, condicionaban el acceso a determinados puestos de trabajo)
enmarcadas en una estructura social y cultural fuertemente patriarcal, definieron una composicion

predominantemente masculina de la fuerza de trabajo empleada en las plantas y los departamentos

144 Entrevista a Amanda L. Realizada por Brandolini y Bianco, 17 de febrero 2020.
145 En la préactica se otorgaban estas licencias, encuadradas en legislacién complementaria.
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técnicos. También influenciaron una politica empresarial basada en la premisa de intentar no
sobrepasar determinada cantidad de mujeres contratadas porque ello implicaba hacer frente a una
serie de obligaciones (como la puesta en marcha de una guarderia) que redundaba en mayores gastos.
Francisco P., un supervisor entrevistado, fue claro en ese sentido. Cuando le preguntamos por la
cantidad de mujeres que trabajaban en la fabrica, nos respondio que fue variando de acuerdo a los
afos, pero “se llegé a los 49, no 50, porque a los 50 habia que tener guarderia” 146

En cuanto a este tema puntual, se encontraron referencias en una entrevista colectiva (realizada a dos
trabajadores de planta y una trabajadora administrativa) a la creacion de un Jardin Maternal por parte
de Fiat en Santo Tomé, lo que también aparece mencionado en la Revista Nosotros del afio 1975,

aunque planteado en término de obra abierta a la comunidad en general:

“se contribuy6 a la realizacion de obras comunitarias: entre ellas, una guarderia habilitada cerca de

Ferreyra, Cérdoba, y otra en avanzado estado de construccion en Santo Tomé, Santa Fe”.*4

Por otro lado, las entrevistas permiten visualizar como eran pensados los roles segun el género, desde
la mirada de las mismas trabajadoras, aunque claro estd, atravesadas por reflexiones y debates
posteriores y actuales, aungque también por formatos y representaciones aun arraigadas. Otras fuentes,
como, por ejemplo, la Revista Nosotros, transmiten también apreciaciones sobre dichos roles, desde
la mirada empresaria. Esas representaciones permearon las relaciones obrero-patronales-, y fueron
respaldadas, en gran medida, con el personal obrero y administrativo masculino y en parte, también
por las mismas mujeres trabajadoras.

Dicha revista generalmente publicaba notas y articulos que referian a la idea de “familia Fiat” y de la
familia obrera (esto serd retomando en el capitulo 3). Esos escritos emitian juicios y transmitian
mensajes que buscaban modelar conductas obreras en el lugar de trabajo, pero también delinear los
roles y comportamientos esperados de los diferentes miembros de la familia del trabajador (planteado
en términos de trabajador varén), incluyendo a su esposa e hijos/as. Aparecian explicitas referencias
a los roles de género, especialmente a las expectativas puestas en la mujer del obrero: confinadas a
los quehaceres del hogar, el cuidado de los hijos y a la atencion del esposo. Se destaca, por ejemplo,
articulos con recomendaciones “Utiles” para la resolucion de actividades vinculadas a la vida
cotidiana, a las tareas domésticas, el vinculo con los maridos, la relacién con los hijos, etc.

En algunos numeros, se introducia el tema de la mujer trabajadora, planteado como un problema en
tanto implicaba el descuido de la tarea femenina por excelencia: el cuidado y la educacién de los
hijos. Las notas sobre este tema, interpelaban a las y los trabajadores lectores, incitandolos a la
reflexion sobre el asunto, presentado como una encrucijada sin salida que ponia a las mujeres frente

al dilema: el trabajo o los/as hijos/as?

146 Entrevista a Francisco P. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio 2016.
147 Revista Nosotros, N° 74, mayo 1975.
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En los relatos de los obreros, de sus esposas, asi como en los de las mujeres que trabajaron en sectores
administrativos de Fiat, se observa, en gran medida, el fuerte arraigo de estas nociones que
observamos en el discurso empresarial.

Amanda L., nos explicaba que la mayoria de los obreros eran casados 0 con novia:

“En la parte de produccion... era gente joven, pero con familia. Pocas esposas trabajaban. Porque era
como que no era necesaria la colaboracidon econémica de la mujer. Mas alla de que hoy por hoy nos
estariamos planteando otra cosa, (...) no nacimos para ser amas de casa si no también tenemaos nuestras
aspiraciones, nuestros deseos de hacer nuestra vida propia en lo laboral. Pero en ese entonces, porque

estamos hablando de 30, 40 afios atras, si, este... La mujer era mas de la casa viste”.14

La idea de que “pocas esposas trabajaban” expresa mas bien un discurso o mandato social, mas que
una expresion de la realidad efectiva de muchas esposas o novias de trabajadores de la Fiat.
Importante cantidad de las esposas que participaron de las entrevistas o entrevistadas por separado,
trabajaron en distintos empleos en paralelo al de sus compafieros en la fabrica: en labores tales como
docencia, asistencia social, peluqueria, cuidado de nifios, comercio, entre otros rubros.

En el caso de las mujeres que trabajaban en la fabrica en administracion, se enfrentaban a esos
mandatos expresados en el relato de Amanda y también a dificultades practicas y concretas (cuando
tenian esposo e hijos/as) vinculadas a cuidados y tareas que se esperaba resolvieran. En las entrevistas
realizadas a mujeres que trabajaron en el centro de computos, en administracion o como secretarias,
se pudo observar que, muchas, una vez casadas Yy, sobre todo, al convertirse en madres, dejaban de
trabajar. Sélo algunas volvieron a la actividad laboral en la fabrica, cuando hubo necesidad
econdmica. Si continuaron trabajando mas tiempo, aquellas que seguian solteras o en parejas, pero
sin hijos. Analizamos, a continuacion, algunas trayectorias:

Raquel S. ingres6 a trabajar en administracién en DKW (en tareas vinculadas a verificacion de
facturacion), fue seleccionada por el jefe de la seccién, que en realidad buscaba a un varén para el
puesto, porque -segun él expresara- la empresa no queria contratar mas mujeres. Como ninguno de
los varones postulados para el puesto reunia los requisitos necesarios, y la mejor preparada era Raquel,
fue la que accedid al puesto. Asi conoci6 a Rubén P., su jefe, con quien, posteriormente, termind
estableciendo una relacion de noviazgo, y finalmente se casd. Ambos fueron contratados por Fiat,
luego del cierre de DKW (también para tareas administrativas), pero Raquel dejo de trabajar después
de que nacieron sus dos primeros hijos, para poder ocuparse de tareas reproductivas, manifestando la

sobrecarga que le implicaban las labores en la oficina y en el hogar:

“Ya cuando naci6 la Gabi, yo dejé. (...) dejé, por la licencia de maternidad. Volvi de nuevo ahi. Y en
septiembre del ‘72, que nacid el Guille, yo ya renuncié. No fui mas. La idea era quedarme con los
chicos en casa, ya no es lo mismo. Aparte el horario también. Nosotros nos ibamos siete, siete y media
de lamafiana y hasta las cinco y media a lo mejor, no volviamos. (...) En esa época una de mis hermanas,

me cuidaba la Gabi. Pero no era vida tampoco, yo llegaba y mi hermana se iba a estudiar, dejandonos

148 Entrevista a Amanda L. Realizada por Brandolini y Bianco, 17 de febrero 2020.
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papeles escritos viste...me perdia las mejores horas. Mas todo el trabajo de la casa después
también...Basta, me quedé aca en casa. Y volvi de nuevo en el 86 (...) Paso que él habia renunciado a

la fabrica, porque hubo un problema este...depresivo...y claro, mucha presion tenia ya en la fabrica. El

estaba en la caja, manejaba plata, que iba al banco...”*°

El testimonio de Raquel da cuenta de que la decision de dejar el trabajo luego de ser madre, tenia que
ver también con una salida a la recarga laboral que implicaba la sumatoria del trabajo dentro y fuera
del hogar. También aparece la referencia a la existencia de redes familiares que podian habilitar o no
la posibilidad del trabajo femenino de una madre fuera del hogar, en cuanto permitian resolver con
mayor facilidad o complicaban la cuestion de del cuidado de los hijos, en un contexto en que no habia
muchos jardines maternales ni era habitual recurrir a ellos.

Otras mujeres, muchas de las secretarias, eran solteras y sin hijos, los que les facilit6 la continuidad
laboral en la Fiat. Raquel recuerda a Rosa, una amiga que trabajo también en la fabrica. Cuenta que
ella sigui6 trabajando hasta la Gltima etapa de Fiat, continuando luego en una empresa abierta por un

ex director de la empresa:

“era una mujer grande, soltera porque ella no tenia familia. La familia que tenia, mejor dicho, era la
cufiada y los hijos del hermano, que vivian junto. No es lo mismo cuando tenés hijos o marido. Pero

ella, no. Ella iba a la fabrica y era su mundo eso”.*%

Los casos que siguen presentan algunos puntos en comun con la situacion de Rosa, mujeres que fueron
solteras y sin hijos durante su tiempo de trabajo en Fiat (estableciendo relaciones de pareja mas tarde,
en los casos que se mencionan a continuacion):

Amanda L dejé su trabajo en la Municipalidad de Santo Tomé, para ingresar a Fiat. Hacia poco tiempo
que se habia graduado. Los sueldos eran muy superiores no sélo a los del sector puablico, sino a los
de cualquier otra empresa privada de la zona. La empresa llamé a concurso para cubrir el cargo que
habia sido ocupado por Ofelia, a quien Amanda conocia, porque habia sido su profesora en la carrera.
Recuerda los nervios del momento de la entrevista, a la que se presentaron varias conocidas. Amanda
fue seleccionada para el puesto: entré como becaria, cumpliendo media jornada (4 horas diarias) en
la gerencia de Recursos Humanos (Personal), de la planta de tractores. Cuenta ademas que,
posteriormente, se sumoé otra trabajadora social para la nueva planta de camiones: Adriana B., con
guien comparti6 algunas capacitaciones y tareas (aungue no hubo para la planta de motores, que era
mas chica):

“En ese entonces el psicologo que era jefe mio me dio material asi de lectura, el primer tiempo estuve

en eso. Después, tres o cuatro meses ya me efectivizaron, me pasaron a planta permanente y ahi sf, ya

estuve 9 horas de trabajo, trabajabamos de 8 de la mafiana a 5 de la tarde”.*!

149 Entrevista a Raquel S. Realizada por Bianco, 14 de febrero 2020.
150 Entrevista a Raquel S. Realizada por Bianco, 14 de febrero 2020.
151 Entrevista a Amanda L. Realizada por Brandolini y Bianco, 17 de febrero 2020.
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Amanda cuenta que, invirtio parte de sus ingresos en mejoras de la casa en la que vivia con sus padres
y hermanos, comproé un auto a medias con su hermano gue también entré a la Fiat, luego uno propio,
recuerda esta época como de un buen pasar econémico:

“fue una etapa linda. De comprarte ropa todos los viernes (risas)”.*52

Cuenta que, inicialmente, no tenia bien claro de qué tenia que encargarse en la empresa. Ello se fue
definiendo y aclarando con el tiempo. Se empez6 a difundir en la planta que se disponia de este tipo

de atencidn profesional, por lo que distintos obreros comenzaron a acercarse a hacerle consultas:

“Estabas con la gente que no estaba conforme con su lugar de trabajo, la gente que tenia problemas
familiares y que no sabian por ahi cémo encauzar su situacién. (...) Muchos supervisores también tenian
sus consultas que hacer, porque a veces tenian problemas con algunos de los empleados que tenian a
su cargo y me iban a preguntar qué hacian, como tratarlos, si yo los podia atender a ver, cual era el

problema”. s

También comenzd a encargarse de la organizacion y acompafiamiento en viajes (a Cérdoba, por
ejemplo) y de la preparacién de los regalos otorgados por la empresa, al trabajador y su familia en
Navidad y Afio Nuevo, para el dia del nifio o el cumpleafios de alguno/a de sus hijos/as. Por otro lado,
como asistente social, debio atender y efectivizar “la conexion empresa y familia”.*>* Por ejemplo, en
caso de fallecimiento de algun familiar directo del empleado, iba en representacion de la empresa al
velatorio. En caso de enfermedad del trabajador, o de que éste tuviera un familiar enfermo y solicitara
permiso para ausentarse en la fabrica y quedarse en la casa a atenderlo, debia concurrir a la casa y
chequear que fuera cierto (y que no hubiera otro familiar que se pudiera hacer cargo). Amanda recién
se casO después de su trabajo en la Fiat, en la que estuvo empleada hasta 1980, afio en que fue
despedida cuando redujeron personal en distintas areas.

Norma . era de Esperanza y habia venido a vivir y trabajar en Santa Fe. Se alojaba en una pension.
Al ver en el diario el aviso de que una importante empresa de la zona buscaba Secretaria Ejecutiva,
envid su curriculum y la deméas documentacion solicitada para probar suerte. Cuando la Ilamaron y
se enterd que se trataba de Fiat, fue para ella una gran noticia. Luego de pasar algunas pruebas y
entrevistas, le notificaron que quedaba en el puesto de secretaria del gerente de Relaciones
Industriales. Ingres6 en octubre de 1976, y continud hasta el proceso de cierre. Pudo alquilar un
departamento junto a una compafiera en barrio Barranquitas (al norte de la ciudad), por lo que debia
tomarse un colectivo hasta la cancha de Coldn, y de ahi otro para ir hasta Fiat (o coordinar con algin
compafiero que habitualmente pasara por alli, para ir juntos en auto). Cuando la entrevistamos,

explicaba en qué consistia su trabajo:

152 |hjdem.
153 |pjdem.
154 |hidem.
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“yo era la secretaria del gerente de Relaciones Industriales. Era la gerencia que manejaba todo lo que

era personal, recursos humanos, la guardia, capacitacion, seguridad industrial...todo eso dependia de

la gerencia. (...)"*

Cuenta que se encargaba del teléfono, la correspondencia, la agenda, y hacia de nexo entre el gerente
y todas las actividades del &rea. Nadie entraba a la gerencia sin pasar antes por ella. También le tocaba
convocar “a los que el gerente les queria bajar la cafia”?* (llamar la atencién), o a la inversa, poner
en comunicacion a trabajadores que querian hacer algun planteo al gerente.

Alicia A. se present6 a unas pruebas para ingresar a Fiat en 1976, pero por el hecho de tener un
hermano preso por razones politicas, no fue aceptada para el puesto. Luego, en el contexto de cambios
en la direccién de la planta, y por ayuda de un administrativo amigo, volvi6 a intentar y quedé™’. No
estaba casada ni tenia hijos/as.

Clelia B. entr6 en el *76 a la seccion de computos. Clelia se puso en pareja con otro administrativo
de Fiat, con quien se cas6 y tuvo una hija, durante su trabajo en la Fiat, pero pudieron continuar
trabajando, combinando maternidad, trabajo en el hogar y fuera de él. Sin embargo, como dijimos,
predominaban los casos de mujeres que, al convertirse en madres, abandonaban el trabajo fuera de
hogar, volviendo al mismo sélo en caso de necesidad econdmica. De hecho, hay varios casos de
mujeres que ingresaron en puestos administrativos en lugar de otras que habian iniciado una licencia
o renunciado al convertirse en madres.

Por otro lado, a las consideraciones en torno a la situacion de las mujeres trabajadoras, habria que
agregar la existencia de distintas normativas establecidas por la empresa en lo que respecta a los
comportamientos y conductas esperadas o prohibidas segun el género y a diferentes formas de pensar
los espacios en funcién de ello, muchas de ellas expresadas tacitamente, pero bien conocidas por
todos/as. Las mujeres tenian, por ejemplo, practicamente prohibido ir a la planta y subirse a camiones
con los operarios, segin se argumentaba, por cuestiones de “seguridad” (no contaban con la ropa
adecuada, y podia resultar “peligroso”, “podian lastimarse”), pero ademas porque no estaba bien visto
eso en una empleada. Las plantas, los tractores, camiones y motores eran parte de un mundo

absolutamente masculino.t®® Hay un cimulo de estereotipos y nociones que alli se anudan en torno a

155 Entrevista a Norma I. Realizada por Brandolini y Bianco, 14 de febrero 2017

16 Segunda entrevista a Cosme. Realizada por Brandolini y Bianco, 14 de febrero 2017

157 Ingreso a la fabrica de camiones en septiembre de 1977, en el puesto de secretaria de la gerencia (departamento) de
Produccion en la planta de camiones. Trabajo alli hasta los primeros meses del afio 1979, momento en que se cerro y traslado
la planta de camiones (y también la de motores) a Cérdoba. Entr6 por contactos con un gerente que asistia al sanatorio en
el que ella trabajaba. Alicia, como otras mujeres entrevistadas, ingresaron a Fiat en un periodo que excede el abordado en
esta tesis, por eso, no las incluyo en el anélisis general. Es el caso también de Liliana G. que ingresé al puesto de secretaria
del director de produccion de la planta de tractores a principios de la década de los ’80, aunque tuvo familiares varones que
trabajaron en las plantas desde muchos afios antes.

158 E| caso de Liliana G. revistio caracteristicas excepcionales, su situacion fue diferente, aunque ya en el marco de un
periodo que excede la etapa que aqui analizamos. En un contexto de ajuste y reduccion de personal, ademas de secretaria,
se desempefio en el area de Expedicion y luego en Comercial, llegando a ser encargada de esos sectores. Situaciones de este
tipo préacticamente no tuvieron lugar en el periodo de auge y mayor desarrollo del complejo industrial.

Su trabajo en Expedicién implicaba una fuerte presencia y conexion con la planta. La tarea que tenia a su cargo, la condujo
a caminar la planta a la par de los obreros varones, entre maquinas, herramientas y tractores (en una etapa muy distinta a la
de la década anterior cabe aclarar) como no habia hecho ninguna de las demas mujeres secretarias ni de otros puestos
administrativos. Debia realizar el despacho de los productos terminados hacia los concesionarios, con el equipamiento que
cada uno pedia. “Yo hacia preparar los pedidos y después coordinaba con los camiones para que los vinieran a buscar.
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laidea de que el trabajo con el metal, los vehiculos y maquinas, los motores, eran campos de experticia
de los varones, y trabajos que requerian de una fuerza fisica que so6lo ellos podian sostener.
Finalmente, para cerrar este apartado, es preciso agregar que, seria pertinente considerar también otra
variable en el analisis, que se entrecruza con la clase, y con su composicién en términos de edad y
género: la condicidn y procedencia étnica. En este trabajo no se profundizé demasiado este aspecto,
pero realizaré a continuacion dos breves consideraciones, a modo de hipétesis y aproximaciones a
priori, a partir de la informacion que brindan las fuentes consultadas.

Se observa que, entre los operarios coexistian grupos de personas provenientes del ambito urbano,
habituadas a la vida en la ciudad (los que vivian en Santa Fe, Santo Tomé, los que vinieron de la
ciudad de Cérdoba), con un nimero importante de sujetos provenientes del &mbito rural, del campo,
con idiosincrasias y tradiciones caracteristicas de ese espacio. Mas alla de esa diferenciacion, a nivel
étnico, podria decirse que casi la totalidad del personal empleado por la firma, era de origen argentino,
es decir, nativo. La diferencia étnica se planteaba respecto de la patronal. Y a nivel del suelo de planta,
entre los operarios -mayoritariamente de la zona-, y los cordobeses, muchos de los cuales eran
capataces (jefe de linea) u ocupaban algun otro puesto jerarquico.

Los altos mandos patronales se diferenciaban étnicamente del conjunto de trabajadores empleados en
las plantas que la empresa tenia en el pais y del personal directivo de jerarquias intermedias e
inferiores.’™ No obstante, esos altos directivos, casi nunca se hacian presentes en las plantas, por lo
gue no tenian contacto ni relacion fluida y directa con los/as trabajadores. Los Directores de plantas
y departamentos, eran argentinos, como la mayoria del personal empleado. Por lo cual, habia cierta
homogeneidad en cuanto a las nacionalidades de origen de los sujetos en el espacio fabril.

Sin embargo, era frecuente que vinieran temporariamente “Jefes de Reparto” de Torino y Mddena,
(italianos) a “entrenar” al personal de las plantas santafesinas, pero no tenemos mucha informacion
con respecto a como era el trato y los vinculos de los mismos con los/as trabajadores, en estos casos.
También habia casos de argentinos, hijos de italianos (con trayectoria en la casa matriz,) que ocupaban

puestos jerarquicos en algunas secciones.

El ingreso a la fabrica: la confluencia de factores diversos
¢Como se ingresaba a estas fabricas? ;Qué mecanismos posibilitaban el acceso y permanencia en las
mismas? Todos/as los/as entrevistados/as hacen hincapié en que, la mayor parte de las veces, uno de

los factores claves que permitia el ingreso era el tener contactos o conocidos ya trabajando, que

Estaba mucho con la gente de planta, del almacén y en la oficina también. Empecé a empaparme de todo...hablaba con el
jefe de planta para explicarle lo que nos pedian. Incluso aprendi a manejar tractores, a subir los tractores a una rampa para
que de ahi los cargaran a un camion. Una vez, un fin de semana se iban como ciento y pico de tractores a Bolivia...y estaban
guardados al fondo de la fabrica de camiones que ya no funcionaba. Habia que traerlos y cargarlos en un fin de semana. Y
no habia tiempo. Nos dieron a tres personas mas de la planta y me enganché yo...Ibamos todos hasta el fondo con 1 tractor
y nos veniamos con 4 tractores, hasta que se cargaron todos”. Entrevista a Liliana G. Realizada por Brandolini, 6 de marzo
2020.

159 En la década de 1980, cuando ya habian cerrado las plantas de motores y camiones, vino un italiano a ocupar el puesto
de director de planta. Estuvo varios afios, hasta ser reemplazado después nuevamente por un argentino. En varias entrevistas,
en general, se plantea a los “tanos” que vinieron en estos afios como jefes bravos, exigentes, de caracter fuerte, a veces hasta
agresivo, que requerian disponibilidad full time, “exprimian” la vida de sus trabajadores y les exigian fidelidad.
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pasaban el dato de la necesidad de gente para determinados puestos y ademas “recomendaban”. Para
ingresar a la fabrica era casi siempre necesario “tener algin conocido adentro que te recomendara”.*®°
Juan M., cuenta, por ejemplo, que se encontrd por casualidad con un compafiero de secundario que
trabajaba en la Fiat, le contd que en esta empresa “andaban buscando gente, que le de sus datos” 1%
Dias después vinieron a buscarlo para que se presente en la fabrica. Asi ocurria en la mayoria de los
casos. Un trabajador entrevistado planteé que funcionaba el “boca a boca”, la circulacion de
informacidn entre quienes iban ingresando y conocidos a los que pasaban el dato de la necesidad de
personal en la fabrica.

En el siguiente relato, de Carlos R., queda clara la importancia otorgada en el momento de la seleccion
del personal, al contar con la recomendacion de alguna persona que ya trabajara en la fabrica, mas
aun si se trataba de alguien con algun puesto jerarquico o relacionado con la dirigencia sindical. Este

elemento, en su caso, fue decisivo:

“Cuando a mi me dan la oportunidad de ver si conseguia, me dan una carta de recomendacion a la Fiat.
Me voy con otro muchacho. Tenia que hablar con cierta persona y mostrarle la recomendacion. Ahi era
medio politica también la recomendacién. Bueno, justo ese dia la persona esta estaba ocupada en una
reunion, qué se yo, me echaron. De all& me volvi y al otro dia insisti (...) Bueno. Y fui, justo viene un
auto asi saliendo de alla de la planta a la guardia, y me ve. ‘Hola’, le digo, ‘;como te va?’. ‘Uh, ;qué
andas haciendo por aca?’. ‘Vengo para ver si puedo hablar con tal persona’. ‘jPard, che!’, le dice al
guardia. ‘Dejalo pasar a este muchacho amigo mio que va a hablar con (...) el jefe de personal... el
encargado’. Y bueno. ‘Andate, ya voy para alla, espera ahi’. Y al rato me dice ‘ya te van a atender’.
Cuando me toca a mi voy... ‘;,qué oficio?’” me pregunta... ‘yo soy letrista, trabajo con carteles...” ‘No,
pero aca no, no hay.” ‘Pucha’ le digo, ‘qué macana. Pero yo sé de chapista porque trabajé en talleres de
chapista, sé soldar.” ‘Si, eso podria ser, pero por ahora no, porque esta todo...” ‘Qué macana’ le digo.
‘Porque yo recién hablé con Olivera’ le digo... ‘jPeeeeero!’, me dice. ‘Hubieras empezado por ahi.” Y

ahi nomas agarré una ficha y tac tac tac. Ya me llevo al taller”.262

En el caso de Alicia A., por ejemplo, un gerente que iba a hacerse controles al sanatorio donde ella
trabajaba, le paso el dato de que se necesitaba secretaria para la nueva planta de camiones, y la
recomendo. Igual que un amigo que ya trabajaba en puesto jerarquico en la firma. En el caso de
Liliana G., también. Para los puestos de secretarias se tomaba una prueba sencilla con el objetivo de
saber si sabian escribir a maguina. La mayoria de las mujeres gque buscaban acceder al puesto, habian
hecho dactilografia y mecanografia en el Gltimo afio de secundaria. En algunos casos también, algin
curso de secretariado ejecutivo. Para otros puestos, ayudaba tener algunas nociones de contabilidad.
No obstante, como dice una de las entrevistadas, lo que evaluaban sobre todo era “la capacidad de
aprender”. Y, en casi todos los casos, lo que mas solia pesar -como dijimos- era tener algiin contacto

que “recomendara”. Ese resultaba un factor clave, casi de tanta significacion como la formacion

160 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011
161 Entrevista a Juan M. Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011
162 Entrevista a Carlos R. y Nidia R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
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técnica y la experiencia laboral en la DKW u otra metalurgica. Ciertos trabajadores lo cuentan como
un desmeérito, otros trabajadores lo naturalizan (y lo incorporan al relato como algo habitual), y
algunos otros lo interpretan como un mecanismo patronal que no sélo servia para conseguir mano de
obra rapidamente en un contexto local de alta demanda, sino también como instrumento usado para

disciplinar conductas. En palabras de Francisco P.:

“La gente recomendaba y entonces eran dos a quien ajustar: al que ingresaba y al que recomendo”.
Luis agrega: “Incluso con los operarios también, si alguno recomendaba alglin operario asumia una

gran responsabilidad. ..”63

Francisco P. y Luis C. enfatizaron la responsabilidad del evaluador y del que “recomendaba”, en tanto
después se le podian pedir cuentas en caso de algun problema, propiciando el ejercicio de controles
de los comportamientos entre compafieros.

Francisco P sostiene que, si bien contar con formacién en un oficio, estudios técnicos y experiencia
laboral especifica previa era requisito para algunas tareas, o en otros casos, al menos un factor de peso
en favor del ingreso, en determinados momentos,

“era tal la cantidad de gente que se necesitaba contratar para las plantas por la demanda de productos

que habia, que muchas veces terminaban seleccionando a personas que no tenian capacitacion”.164

Parece ser que, en los primeros meses de funcionamiento de la fabrica de tractores y en las etapas de
apertura de las nuevas plantas, al ser tal la demanda de mano de obra, los que se iban sumando a los
“ex DKW?” vueltos a contratar, entraban generalmente sin pasar por un examen evaluativo de
antecedentes (laborales y educativos).

Juan M., que ingreso6 en 1969 -como otros trabajadores entrevistados-, sostiene que

“no hubo examen, no hubo nada, solamente llegué, entré, me dieron la ropa, a trabajar, y después con
el correr de los dias me citaron para hacer la revisacién médica. Ellos me hicieron trabajar de entrada

y después hice carpeta médica como era la exigencia”.6®
En el mismo sentido, Francisco sostuvo que

“en esa época ni curriculum. El sefior que es vecino suyo dice que usted es un sobrino, un buen hombre,

un sobrino capaz... ‘que venga, que venga, tac, tac. A la fila. Iban al sanatorio mayo, radiografia de

térax, pulmon, andlisis clinico... Filtro el examen médico y el test psicolégico...”*68

Sin embargo, Francisco explica que, con el correr del tiempo, se fueron definiendo pautas para la
seleccién. Ademas del examen médico y el test psicolégico, la empresa puso en marcha la realizacion
de lo que denominaban “examen ambiental” a todos los que entraban, tanto para puestos jerarquicos
como de planta. Ese examen apuntaba a evaluar el contexto familiar y social del que venia el

trabajador o la trabajadora:

163 Entrevista a Luis C. Realizada por Brandolini y Bianco, 8 de julio 2016. Entrevista a Francisco P. Realizada por
Brandolini y Bianco, 19 de julio 2016.

164 Entrevista a Francisco P. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio 2016.

165 Entrevista Juan M. Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011

166 Entrevista a Francisco P. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio 2016.
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“yo vine a una entrevista aca y paralelamente en mi departamentito de estudiante en Rosario estaba un
grupo de investigadores que me levantaban el colchén. Entraban al departamento donde estaban mis

compafieros. ..”¢

Neldo, quien también trabaj6 en la seccion de personal, comenta que a cada trabajador se le hacia

“un estudio pre-ocupacional para ver si estaba en condiciones la persona o no, si tenia problemas de
salud e inclusive...te averiguan todo...si sos politico, si tuviste alguna entrada en la policia, si tenés
alguna cuenta pendiente con la justicia, te averiguan, te hacian todo eso antes de entrar. Y de ahi,

después seleccionaban”. 6

No se pudo chequear si desde los inicios y si en todos los casos 0 no, se implementaban todos los
pasos que Francisco, para el periodo que trabaj6 en Fiat, nos explica y describe: informe ambiental,
el informe médico, el test psicoldgico y cuarto, la entrevista. Si podemos afirmar que, para 1973 (afio
en que nuestro informante entré a la fabrica) estos exdmenes ya se realizaban al momento del ingreso
y se complementaban con evaluaciones y seguimientos que tenian continuidad en instancias
posteriores, variando segun los puestos. Para realizar estos examenes se fue conformando un equipo
integrado por ingenieros, médico, psicélogo, asistente social.

Es relevante analizar ese proceso de evaluacion que se fue definiendo y organizando para regular la
continuidad y movilidad interna del personal ya contratado por la empresa (los/las trabajadores/as de
la planta en general, y algunas instancias especificas para los postulantes a puestos de supervisores),
en tanto da cuenta de la configuracion de un “mercado interno” de trabajo o “carrera interna” que
implicaban posibles ascensos por distintos puestos que la empresa proyectaba y estimulaba.

La evaluacién no finalizaba al momento del ingreso, tenia continuidad: el personal seguia siendo
evaluado una vez contratado. Una vez por afio se realizaba la evaluacion de desempefio, que consistia
en analizar como habia desarrollado su labor cada trabajador, tomando como base la “descripcion del

puesto” en el que se hallaba y las responsabilidades asignadas en funcion del mismo. Segin Francisco,

“les tocaba a todos y era la mas dura”. Se examinaba todo lo que hacia a la actitud frente a sus
compafieros y a sus jefes, (...) el desempefio en los objetivos fijados. Vos estabas encargado de controlar
la produccion, de tal cosa, de tal otra, bueno, a los seis meses vemos como anduvo eso”.6°

Nuestro entrevistado, relataba ejemplos:

“Si la descripcion del puesto dice que vos sos responsable de vigilancia. Y resulta que todos los dias
entran ladrones...y vos sos el responsable de vigilancia...o sea, no estds cumpliendo...si sos el

responsable de vigilancia, te dedicaste esos seis meses a charlar...a ir a los almacenes...” "

El formulario utilizado para estas evaluaciones puntualiza los criterios que se tenian en cuenta en el
proceso de examen:

167 1hidem.

168 Entrevista a Neldo P. Realizada por Brandolini y Bianco, 13 de diciembre de 2011.

A Alicia A., por ejemplo, el hecho de tener un hermano preso por militancia politica, le impidi6 ingresar al puesto de
secretaria en 1976 cuando se presento al examen, teniendo que esperar al afio siguiente, en el que, con ayuda de un amigo
volvio a presentar sus papeles aprovechando la coyuntura de cambios en la direccidn de la planta de camiones.

169 Entrevista a Francisco P. Realizada por Robertini, Brandolini, Bianco, 25 de octubre 2017.

170 1hidem.
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- conocimientos y /o habilidades: tedrico-practicos y /o destrezas que requiere el puesto.

- productividad en funcién de los resultados.

- actitud: disposicion del empleado frente a politicas, procedimientos y practicas de la empresa y
respecto del acatamiento de instrucciones y érdenes.

- asistencia y puntualidad.

- seguridad industrial: preocupaciéon por evitar los riesgos en el trabajo (Unicamente en &rea
productiva).t™

Cada evaluador (a su vez evaluado por un “supervisor del evaluador” que también firmaba el informe)
completaba un formulario que resumia el proceso de examinacion, que se destruia anualmente, al ser
reemplazado por otro nuevo. Se debia consignar si el desempefio era 6ptimo, bueno, satisfactorio o
no satisfactorio; los aspectos del trabajo en que el obrero obtenia mejores resultados y aquellos en los
que debia mejorar -dando ejemplos practicos-.

Tanto en caso de resultado positivo, como si se detectaban fallas, debia informarse a los superiores.
En éste Ultimo caso, el evaluado podia firmar un compromiso de mejoramiento para los proximos tres
0 seis meses (siendo controlado su cumplimiento en la siguiente evaluacion). Francisco P. citaa modo

de ejemplo un “programa de mejoramiento acordado” que resultaba frecuente:

“Vos tenés que recibirte de técnico mecanico...porque estds en cuarto afio...” “No, yo...” “No, si o

si...porque si no, no podés seguir en este puesto...”

Existia la opcién de firmar en disconformidad y de dejar asentados por escrito los comentarios que el
evaluado creyera necesarios. Segun las instrucciones escritas que utilizaban los supervisores

evaluadores, este mecanismo tenia los siguientes “beneficios”:

“establece qué se espera del empleado, estimula el rendimiento individual y salen a luz los rendimientos
bajos, permite la posibilidad de promocionar a ciertos empleados, propicia comunicacién, aporta
informacion, propicia transferencia de personal inter-areas, identifica empleados mal ubicados...”"?

Para los puestos de supervision en las distintas areas, el proceso de evaluacién no sélo era continuo,
sino que abarcaba varias etapas. Se componia de tres mddulos: la evaluacién de desempefio (ya
mencionada, que se aplicaba al conjunto de los trabajadores), el prondstico de potencial y la
planificacion de carrera. Incluia también instancias de capacitacion, una vez dentro de la fabrica: eran
formados para capacitar a otros, los jefes de areas, jefes de equipo, jefes de linea que, a su vez, estaban
encargados de capacitar a sus operarios, en el desempefio de sus tareas.

El “prondstico de potencial” consistia en evaluar la posibilidad y capacidad del trabajador de ascender
en un futuro mas 0 menos préximo dos, tres 0 mas cargos, o si no iba a poder lograr nada de eso, de
acuerdo a las caracteristicas y desempefio que mostraba.

Francisco P., detallaba los niveles posibles de ascensos y las variables tenidas en cuenta, guiado con
los formularios que debian completar los supervisores encargados de hacer esta evaluacion:

171 Formularios utilizados en el proceso de seleccién de personal (Solicitud de Empleo, Planillas de Ingreso, Informes
Psicoldgicos, Informe de Entrevista, Evaluacion de Desempefio, Prondstico de Potencial y Planeamiento de Carrera),
conservados en Archivo privado de Francisco PR, que trabajé en area de seleccidn personal a partir de 1973.

172 Formulario para Evaluacion de Desempefio.
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“Pronostico de potencial: marque con un circulo la letra que corresponda. La calificacion debe ser
el resultado légico de la apreciacion global del individuo. Se presume que la mayoria del personal con
potencial ha de agruparse en ‘C’: ascendera probablemente un puesto. Seran calificados con Ay B
solamente -A y B son los maximos (ascendera mas de dos puestos)- solamente individuos con
condiciones muy especiales, para los cuales debe mediar una muy fundamentada evaluacién. Las
personas consideradas en D (los que probablemente se mantengan al nivel de su actual puesto) deberan
eventualmente modificar su posicion sélo en virtud de crecimiento vegetativo (...)”.*™

En el formulario, a continuacion de esto, el evaluador debia indicar a qué puestos concretamente
consideraba podia ascender el evaluado (sin tener en cuenta la disponibilidad de vacantes en el
momento) o, en caso de no poder precisarlo, al menos en qué campos podria desempefiarse (en un
nivel jerarquico mas alto): area de operaciones industriales, &rea conexa a la operacion industrial, area
de administracién y finanzas, area de las relaciones (en el formulario se detallaban las tareas y
funciones incluidas dentro de cada area).

Las variables consideradas en la examinacion eran las siguientes: datos y antecedentes laborales (se
incluian aqui los estudios secundarios y universitarios), cursos de capacitacion y viajes al exterior
cumplidos en el afio que se evaluaba, antecedentes personales, experiencia, cualidades intelectuales
y mentales, atributos psicofisicos, caracter e intereses, resumen general de la evaluacion.

El tercer médulo en todo este proceso evaluativo era la “planificacion de carrera”. En esta instancia
se analizaba que capacitacién se requeria 0 necesitaba (qué cursos debia pensar y proporcionar la
empresa para esos trabajadores) en funcion de los resultados obtenidos en el “pronostico de
potencial”.

Por Gltimo, ademas del mecanismo de la recomendacion, del “boca a boca”, y de los procesos
evaluatorios, los/as entrevistados/as mencionan que la empresa recurrié en determinados momentos
a publicidad (algunos aluden a carteles en la ruta y avisos clasificados en el diario'’#) y agencias de
busqueda de personal, como intermediarios para la contratacion de trabajadores y a la publicacién de
avisos clasificados.

Por ultimo, resulta interesante tener en cuenta los aportes obtenidos de la entrevista realizada a Adolfo
F., psicdlogo integrante del equipo encargado de seleccion de personal para la planta de camiones de
Fiat (que se instal6 y comenzé a funcionar a principios del afio 1974 e implicé la contratacién de
aproximadamente 1700 trabajadores (contando operarios, jefes, administrativos, etc.). Adolfo afirmo

que “pesaban muchisimo las cuestiones politicas:

“en los tres afios y medios que estuve alli...puedo decir que, en la seleccion...yo ponia un poco de
racionalidad, pero no era una seleccion absolutamente, 100 %, segun las aptitudes o las habilidades o
los intereses de cada uno. En realidad, el 90 % de los ingresos resultaba de como se dividia la torta

entre la UOM -ahi estaban Cuello, Centurién, Penissi-; la Iglesia también imponia su

173 La cursiva corresponde a los datos del formulario que el entrevistado iba leyendo. Entrevista a Francisco P. Realizada
por Robertini, Brandolini, Bianco, 25 de octubre 2017.

174 No se ha podido profundizar este aspecto, pero en la prensa local —El Litoral- nos encontramos con varios avisos a lo
largo de la década del 70 requiriendo personal para determinados puestos puntuales.
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presencia...cuando venia la carta del Arzobispo, de los curas...entraban también; el ERP tenia su cuota

también, Montoneros tenia su cuota. Es decir, era una situacion muy complicada”.1’

Adolfo enfatizé la incidencia de estos factores durante el periodo en el que trabajé en la seleccion de
personal para la planta de camiones, aunque no pudo precisar el modo o los mecanismos mediante
los cuales se daban estas negociaciones y relaciones de fuerza al momento del ingreso del personal,
excepto la idea de que eran conversaciones que, en algunos casos, se daban a nivel “de la ctpula, de
la direccidon” en Santa Fe y a veces a nivel Buenos Aires.

En entrevistas y fuentes escritas!’® se confirma el papel de los contactos con ciertos curas o con
delegados, miembros de la Cl o de la CD del sindicato, para conseguir el ingreso a la fabrica.
Francisco P, explica que hubo momentos de Fiat en los que se entrevistaba a muchisimos trabajadores

porque habia que contratar un promedio de 50 trabajadores por dias...
“y ahi el gremio participaba fuertemente acercando gente, presionando a la empresa”.t’’

Confirmando ése ultimo dato, un volante distribuido por la UOM entre los trabajadores de la planta
de tractores, en septiembre de 1972, refuerza como “conquista” cierta injerencia obtenida por el

sindicato en el proceso de seleccién de personal:

“En lo que se refiere a la postulaciéon de candidatos para cubrir las vacantes que se produzcan en las
plantas, la Empresa hace presente su mejor disposicién para tener también en cuenta, las solicitudes de

ingreso que se le hagan llegar por medio del sindicato”.1™

No se encontraron referencias para corroborar ni examinar el modo de insercion de militantes de las
organizaciones armadas'’®, lo que seguramente tiene que ver, en parte, con la dindmica de
funcionamiento y las estrategias desarrolladas por las mismas. O quiza también, en parte, con una
representacion construida por el empleado antes citado, en funcion del peso que considera han tenido

estas agrupaciones.

Perfiles sindicales y politicos

Los trabajadores de las plantas de Fiat se afiliaban, al ingresar a la fabrica, a la Unién Obrera
Metaldrgica (UOM), ya sea por iniciativa propia y por considerar importante estar sindicalizados, o
porque representantes del gremio los sindicalizaban en tanto se hallaba institucionalizado como
“norma” incuestionable. La UOM Santa Fe era una seccional que se caracterizaba por adherir al
peronismo ortodoxo y verticalista, y por su alineacion obediente a las directrices de la central sindical
radicada en Buenos Aires.

175 Entrevista a Adolfo F. Realizada por Brandolini y Bianco, 23 febrero 2017

176 partes policiales, prensa local (El Litoral), algunos relatos compilados en AAVYV, Historias de vida: homenaje a
militantes santafesinos: aportes para la construccion de la memoria colectiva. Tomo I, 2007 y Tomo Il, 2010. Secretaria
de Derechos Humanos, Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Gobierno de Santa Fe.

177 Entrevista a Francisco P. En AAVV, Video “Notas para una historia ausente”. Santa Fe, 2011.

178 \/olante UOM, 23 septiembre 1972,

179 S6lo una mencidn en el relato de un ingeniero (entrevista a Elvio, en el video anteriormente citado) que refiere al ingreso
facilitado por presencia de un militante de una de esas organizaciones en el area de seleccion de personal, aunque esto es
férreamente desmentido y negado por algunos gerentes entrevistados.
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Entre los empleados de sectores administrativos, no era tan generalizada ni siquiera habitual la
afiliacion a la UOM. Si bien hubo empleados afiliados, incluso algunos que llegaron a ser delegados,
la mayoria no lo estaba. Aquellos que ocupaban cargos jerarquicos como Directores, Gerentes, Jefes,
Secretarios!® de Direccion, se encontraban explicitamente “extra-convenio” (término usado por
mucho de los entrevistados para referirse a la situacion de personal que, debido al puesto ocupado -
vinculado a gestion, control, direccion-, quedaba excluido de los beneficios establecidos en el
convenio).18!

Desde el encuadre gremial institucional en la UOM, muchos de los/as trabajadores/as de Fiat, que
venian de la DKW instalada desde principios de los 60, traian la experiencia de organizacion y lucha
gremial desarrollada en esa década, sobre todo en los gobiernos de Illia y luego de Ongania, en que
habia predominado la linea vandorista dentro del movimiento sindical. Durante aquellos afios habian
tenido lugar diferentes acciones de protesta, algunas coordinadas centralizadamente por la CGT,
como los Planes de Lucha en 1963 y 1964 que, entre otras cosas, incluyeron tomas y ocupaciones de
fabrica.'® En la zona, Tool Research y DKW habian sido afectadas por esos procesos (mayo y junio
de 1964)!%, y muchos trabajadores que luego continuaron trabajando en Fiat, habian vivido y
presenciado aquellos acontecimientos, desde una participacion mas o menos activa.

Aunque, varios entrevistados® sostienen que, cuando Fiat reincorporé a trabajadores que habian sido
despedidos en el proceso de crisis y cierre de la DKW, llevd adelante un proceso de “filtrado”
mediante el cual procuré no permitir el ingreso a obreros que habian mostrado “actitudes
conflictivas”, “combativas”, y que habian participado activamente de las asambleas realizadas entre
febrero y abril de 1967 por retrasos en los pagos de salarios (conflicto que, a pesar de la
intermediacion del Departamento Provincial de Trabajo, implicé el despido de cantidad considerable
de trabajadores).

Francisco D. (ex trabajador de DKW) relataba:

“a nosotros nos echaron en febrero del 67 y tiene que haber sido ahi, a la semana o a los diez dias del
paro. Me acuerdo que después nos juntamos en la UOM para exigirle que nos defienda, porque no nos
habian pagado indemnizacion ni nada. Esas reuniones eran terrorificas, porque la UOM queria que nos
fuéramos a la mierda de ahi, que no jodiéramos mas”.1&

180 E] Convenio Colectivo de Trabajo 260/75 los nombra en términos masculinos, aunque en el caso analizado, estos puestos
eran ocupados en su mayoria, por mujeres.

181 E] articulo 5 del CCT 260/75 establecia que quedaba “excluido como beneficiario del presente convenio el siguiente
personal: Gerentes; Sub-Gerentes; Adscriptos a las Gerencias; Jefes; Segundos Jefes (Sub-Jefes); Habilitados principales;
Apoderados con poder que comprometa al empleador; Secretarios/as de Direccion, Vice-Direccion y Gerencia; Capataces
Generales”. Convenio Colectivo de Trabajo 260/75, pp.8.

182 Varios entrevistados y una entrevistada, que venian de DKW recordaron momentos de “tomas” de la fébrica.

183 “En Santa Fe, a finales de mayo el diario santotomesino La Gaceta informé acerca de la ocupacién en un solo dia de
1.200 fabricas en el pais dentro del marco del Plan de Lucha. (...) en Santa Fe habian sido ocupados cuatro establecimientos
fabriles: Carrocerias Varese, las oficinas de Agua y Energia, la Usina Calchines y la planta de IASFSA en Sauce Viejo (La
Gaceta, 29/5/1964: 1). Siguiendo la cobertura periodistica del Plan de Lucha, el 26 de junio el mismo diario reprodujo un
informe policial que daba cuenta de la ocupacion durante ese dia de 22 plantas en la ciudad de Santa Fe y sus alrededores.
En esa ocasion volvid a ser ocupada la fabrica de IASFSA. (La Gaceta, 26/6/1964: 1)”. Referencias recuperadas de
VICENTIN, 2011: 83.

184 Esa informacion coincide con la aportada por los testimonios orales que cita Enzo Vicentin en sus investigaciones sobre
DKW.

185 Entrevista a Francisco D. Realizada por Brandolini y Bianco, 21 de diciembre 2011.
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A principios de marzo se reavivé el conflicto por retrasos en el pago de salarios. EI mismo implicoé la
realizacion de asambleas, la ocupacién de la planta y posteriormente la negociacion de Vandor en
persona que, al hacer salir a los obreros de la fabrica, dio argumentos al directorio para justificar
nuevos despidos (la figura de Vandor y de la UOM quedaron en la memoria de muchos de los
trabajadores, asociadas a ese hecho que interpretaron como una gran traicion a los intereses de los
obreros en conflicto). Luego vino el cierre. Un trabajador entrevistado por Enzo Vicentin explico que

“la empresa cerr6 unos 4 o 5 meses y después volvio a abrir (ya habiendo sido comprada por Fiat) y
llamo a gente que tenia legajo bueno. Eramos 1500 en DKW y cuando reabrié (ya en proceso de

negociacion de la venta de las instalaciones a Fiat), llamé a la mitad’”*18,

Por otro lado, quienes venian desde Cérdoba a trabajar en la fabrica de tractores y motores, tanto a
nivel de operarios como de puestos jerarquicos dentro de la planta o la administracion, habian sido
testigos (participantes o no) de la conflictividad desplegada entre abril y mayo de 1969 en la capital
cordobesa, teniendo como uno de los principales protagonistas a los trabajadores automotrices de la
ciudad. Esas trayectorias y experiencias previas deben ser tenidas en cuenta, ya que influenciaron y
condicionaron las representaciones, practicas, modos de pensar y actuar de los trabajadores de la Fiat.
Los/as entrevistados/as, en términos generales, coinciden en sefialar que la mayoria de los
trabajadores manifestaban ser peronistas, en una variedad de posiciones que se extendian entre la
derecha y la izquierda dentro del movimiento, y desde la simple simpatia y afinidad a la militancia
sindical y politico partidaria activa.

En los primeros afios de la década de 1970, en consonancia con procesos nacionales mas amplios, las
corrientes sindicales peronistas que tuvieron influencia y a las que adhirieron muchos de los jévenes
trabajadores de las plantas santafesinas fueron las de la Juventud Sindical Peronista (JSP) y la
Juventud Trabajadora Peronista (JTP), que se enfrentaron y disputaron la representacion obrera.
Aparte, hay referencias a la influencia de la Agrupacion 26 de Julio, vinculada a la JSP; y la
Agrupacion metallrgica peronista Eva Peron, integrada por militantes de la JTP.287

Mario M., empleado administrativo que fue delegado y militante politico de izquierda testimonia que,
tenia compafieros dentro del Cuerpo de Delegados que militaban en la Juventud Trabajadora Peronista
(JTP), el brazo sindical de la JP,

“gente que estaba muy firme en los reclamos laborales, por alli compartiamos cosas, por ahi no”.*

Francisco D. corrobora el creciente trabajo de militancia realizado por la JTP en las plantas de Fiat
sobre todo a partir de 1973 aproximadamente, a través de la clasica estrategia de proletarizacion “o
sea, ir de la Universidad a trabajar en una fabrica” y el establecimiento de contactos y realizacion de
reuniones progresivamente mas amplias. Francisco K, dirigente®® de la JTP en Santa Fe sostuvo que

186 Entrevista a operario de DKW entre 1964 y 1969 (sector mecanizado de piezas). Realizada por Vicentin, 10 de marzo
2011.
187 En las entrevistas, los partes y la prensa.
188 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011.
189 Francisco K, a diferencia de muchos de los operarios que entrevistamos, es un interlocutor acostumbrado a ser
entrevistado, a expresar su punto de vista desde un andlisis politico. Por su posicion politica y las imagenes que intenta
transmitir, consideramos que quizé enfatiza y exagera la presencia de la JTP en Fiat, por lo que pusimos su relato en tension
con otras fuentes.
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“en el caso de la FIAT nosotros hicimos todo un desarrollo. Teniamos la mayoria del Cuerpo de
Delegados de las grandes concentraciones... era absolutamente nuestra, estaba manejada por militantes;
en gran porcentaje estos militantes no venian del frente estudiantil, eran originarios del territorio con
el cual se habian relacionado y que a su vez militaban también en el frente... Gremialmente nosotros
manejabamos los sectores de grandes conglomerados y el sindicato manejaba los sectores mas
pequerios pero que a su vez también eran numerosos”.1%

Aunque no habia control “absoluto” como dice Francisco, el peso de la JTP fue importante a nivel
del cuerpo de delegados entre 1973 y 1975.

Ademas, muchos trabajadores, algunos de ellos delegados, asumian sus posiciones como de
“peronismo de base”, definiéndose como “fieles a Peron” y sosteniendo que toda su vida “habian

trabajado para el movimiento, no para el partido.” Dicha fidelidad se traducia en
“tomar el convenio colectivo de trabajo e insistir con cada punto”.1%!

Comentaron haber sido “odiados” por derecha y por izquierda, y haber mantenido una fuerte critica
a la dirigencia gremial.

Hubo algunos trabajadores dentro de esa linea que se habian vinculado en los afios previos a la
experiencia de ASA (Accion Sindical Argentina), vinculada a la Accidn Catélica y a la corriente de
sacerdotes tercermundistas®?. Victor'®, en ese entonces joven trabajador de un taller metaldrgico,
conocid a varios obreros de Fiat a partir de la militancia en ASA. Su testimonio confirma el peso del
peronismo de base en la Fiat: “yo entro a ASA con estos compafieros que estaban en la Fiat”. Sobre
el funcionamiento y los objetivos de esa agrupacion, planted:

“era activismo en fabrica, o sea lo que nosotros llamabamos tratar de ‘“concientizar”, armar

agrupaciones en fibrica, en talleres, ir desarrollando organizacion...”1%

Ademas, explicd que, en lo sindical, eran antiburocraticos (continuadores de los lineamientos que
habia planteado tiempo antes la CGT de los Argentinos) y reclamaban la democratizacion de los
sindicatos “en contra de los burdcratas que buscaban atornillarse a esas organizaciones”,

apropiandose y controlando los mecanismos de eleccion.

“Yo eso lo comprobé después cuando estuve dentro las estructuras institucionales de la UOM, lo tnico
que era mas 0 menos libre o que estaba bastante al alcance de los trabajadores era la eleccion de los
delegados. Después de ahi para adelante, en las seccionales o la UOM a nivel nacional, la eleccion

estaba garantizada de antemano”.1%

190 Entrevista a Francisco K. Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de febrero 2020.

191 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.

192 Horacio, trabajador de Fiat Grossi, relata en Historias de Vida... Tomo 2, la experiencia de su hermano Oscar como
delegado y miembro de la Cl de Fiat. Refiere a su militancia en ASA, luego en la JTP, sus estudios como seminarista y su
posterior ingreso a la Universidad Catdlica de Santa Fe, en estrecho vinculo con la corriente de sacerdotes tercermundistas.
Oscar fue asesinado en el copamiento del Regimiento de Formosa en 1975. Historias de vida: homenaje a militantes
santafesinos: aportes para la construccién de la memoria colectiva. Tomo 11, 2010. Op.Cit.

198 Vino de Reconquista a vivir con sus hermanos en Santa Fe a los 15 afios. Mientras completaba sus estudios en una
secundaria técnica en Santa Fe, comenz0 a trabajar en un taller de torneria hasta 1974. A partir de sus vinculos con la Accion
Catolica y el Movimiento de Curas del Tercer Mundo, comenzd a militar en ASA. Posteriormente fue detenido por su
actividad militante y cuando sali6 de la céarcel en los 80 volvio a emplearse en empresas del ramo metaltrgico como la Tool
y Bahco.

194 Entrevista a Victor S. Realizada por Brandolini y Bianco, 21 de febrero 2020.

195 1hidem.
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Como se menciong, estas lineas se enfrentaron a la JSP, férrea aliada y defensora de la vertiente
ortodoxa que manejaba la conduccion del sindicato. En el marco de las disputas al interior del
peronismo, luego de la creacion de las Juventudes Peronistas regionales en 1972 (que marcaron un
importante crecimiento de la Tendencia Revolucionaria del peronismo), la derecha peronista impulsé
la creacion de una agrupacion que le disputara los espacios laborales. Besoky y Merele refieren a la
JSP como agrupacidn politica de la derecha peronista, creada por Rucci, con aprobacion de Perdn,
“desde arriba hacia abajo” en el contexto del proceso de “depuracion interna” al interior del
peronismo, careciendo de una estructura orgéanica solida como la de la CGT o las 62 Organizaciones.
“Su principal tarea'® era confrontar con la JTP en el terreno que fuera. Por eso los gremios aportaron
a sus militantes mas jovenes. La razén de ser de la JSP era la accion, la denuncia y el combate de los
sectores “infiltrados” en el movimiento peronista (BESOKY, 2016: 233).

Varios entrevistados, como Mario M y Francisco D refieren a la presencia de la Juventud Sindical
Peronista (JSP) en las plantas de Fiat, agrupacion alineada con la conduccion de la Comision Directiva
del sindicato a nivel local y nacional. También Héctor M., delegado de seccién afirmo:

“Afrio y la UOM tenian poder, poder de convocatoria (...) se movilizaba a mucha gente”.1%

Esto queda claro también en la informacion provista por los partes policiales diarios relevados en el
Archivo provincial de la Memoria. Pascual (y muchos otros) nos mencionan como representante de
esa agrupacion en la fabrica, al hijo de Penissi, como jefe de una de las lineas en tractores.

Por otra parte, en las plantas habia influencia de la izquierda, a través de trabajadores que participaban
en distintos partidos y agrupaciones, militantes que se proletarizaban o que sin hacerlo tomaban
contacto con obreros, volanteaban, etc. en las plantas.

El PRT busco “entrar” a las plantas a través de su brazo sindical: el Movimiento Sindical de Base,
que como la JTP, se posicionaba también en un lugar de critica y oposicién (aunque desde otros
parametros ideologicos) de la corriente “vandorista” a la que adheria mayoritariamente la conduccion
local de la UOM Santa Fe. Algunos militantes entrevistados plantearon la existencia de una célula
de activistas que ingresaron a trabajar en Fiat con el objetivo de formar una agrupacién
antiburocratica.!® Hacian propaganda mediante volantes, con la intencién de concientizar a los
trabajadores de la explotacion a la que eran sometidos por la multinacional y promover la
democratizacién de los espacios sindicales.

Florencio R., militante del Partido Comunista, informé que ellos también repartian volantes en la
puerta de Fiat y contaban con “un delegado combativo que los ‘metia adentro’”.1* Proponian -como
en el caso de laJTP y el PRT- una lectura critica del accionar de la conduccién de la UOM. Florencio
comenta que se partia de un diagnéstico claro respecto del arraigo que tenia el peronismo en el gremio,

196 Entre las resoluciones adoptadas por la JSP se sostenia: “Apoyar la accion del Comando Superior de la Juventud Peronista
en la tarea de mantener hasta los Gltimos extremos la doctrina Justicialista, oponiéndonos a los sectores gorilas y trotskistas
que pretenden desvirtuar al triunfo del Pueblo para beneficio de sus amos. (...) Mantener a la Juventud Sindical Peronista
en estado de alerta, para apoyar las directivas de nuestro Lider, el General PERON, y para conservar los valores de la
argentinidad que hacen una PATRIA ALTIVA'Y PERONISTA (BESOKY, 2016: 207).

197 Entrevista a Héctor M. Realizada por Brandolini y Bianco, 14 de diciembre 2011

198 Intercambios por mail con José A. (militante del PRT, operario planta de tractores), Brandolini y Bianco, ler semestre
2020

199 Entrevista a Florencio R. Realizada por Brandolini y Bianco, 4 de abril 2019.
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y que eran conscientes de la “habilidad” de Penissi y Cuello (figuras representativas de la dirigencia

de la UOM santafesina) para ganar adeptos en los cuerpos de delegados:

“Producir un cambio en la cabeza de esa gente era muy jodido...porque el peronismo era una fuerza
militante. No te dejaban entrar a nadie. Y venian las 6rdenes y habia que aceptarlas. Deci que nosotros
teniamos gente que nos conocia y nos aceptaba en los lugares de trabajo. Nosotros teniamos algunos
afiliados, pero eran mayoria peronista”.?%

Alberto M., abogado laboralista santafesino atendio diversas consultas de trabajadores de la Fiat en
los primeros afios de la década de 1970 y confirma que muchos adherian a estos movimientos
sindicales de oposicion a la dirigencia de la UOM, ya sea desde posiciones de izquierda peronista o
marxista. Muchos de sus reclamos se relacionaban no sélo con las condiciones de trabajo, sino con el
control y hostigamiento efectuado por la burocracia sindical sobre los trabajadores.

En esta misma linea, de posicionamiento antiburocratico, buscaron difundir sus ideas, trabajadores
que se habian acercado y militaban en la Izquierda Nacional. Es el caso, por ejemplo, de Mario M. y
otros de sus compafieros del sector administrativo y de planta que, segun él describe representaba una
posicién de critica, por un lado, a los sectores peronistas sindicales predominantes, y por otro, a los
“grupos ultraizquierdistas del peronismo”?%, término que utiliz6 para hacer referencia a agrupaciones
armadas vinculadas al peronismo:

“Eramos una agrupacion que estaba amenazada por derecha y por izquierda o por derecha y por
ultraizquierda. A nosotros nos volanteaban (...) me volanteaban en la puerta de mi casa que me iban a

matar, que era un traidor y qué sé yo, y por otro lado la UOM me hacia la vida imposible”.?%?

Reconoce que su formacion le permitia moverse viendo como funcionaban los factores de poder,
desde la perspectiva de la defensa de los intereses de los trabajadores: la Union Industrial, las
multinacionales, la Bolsa de Comercio, el peronismo, los grupos que planteaban la lucha armada.

A partir de la instalacion de la planta de camiones y avanzando en la primera mitad de los 70, buscaron
tener mayor influencia y visibilidad, ademas, los brazos armados de corrientes politicas y sindicales,
fundamentalmente ERP y Montoneros, que no eran vistos con “buenos o0jos” por algunos trabajadores
que se planteaban en desacuerdo con la via armada como estrategia valida de lucha (dentro de la
misma planta de camiones 'y, sobre todo, en las otras plantas: tractores y motores). Algunos episodios
como los intentos de hacer ingresar a la fabrica un camion con aceites (entre otros productos
comestibles) de la empresa Bunge y Born, por parte de Montoneros, para repartir entre los
trabajadores; el ofrecimiento de armas en un momento de movilizacién y fuerte conflictividad a
mediados de 1975; la distribucién de volantes; el abandono de un auto en la puerta de las plantas con
un maletin que simulaba contener una bomba; entre otras situaciones, dan cuenta de los intentos de
Montoneros y ERP por tener influencia en las plantas.

Mario M., Florencio R., entre otros trabajadores entrevistados, aluden a grupos de izquierda mas
radicalizada, que por la estrategia que habian asumido, trabajaban en la clandestinidad. Mario afirma

200 |bidem.
201 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011.
202 | bidem.
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gue tenia compafieros que adherian o tenian alguna vinculacion ideoldgica con estos grupos. Otras
entrevistas confirman esta influencia, tal es el caso de Juan Carlos S. (militante de la JTP) que sostuvo:

“Del ERP, de izquierda, habia compafieros. (...) No teniamos buena relacion con los zurdos. (...) En

las asambleas, te dabas cuenta por la manera de hablar de uno o de otro, quién respondia a quién”.2%

En funcidn de las referencias halladas en fuentes orales, en materiales producidos por los servicios de
inteligencia y en la prensa comercial y obrera del periodo, lo que si queda claro es que los y las
trabajadores/as de la Fiat, Tool Research, la Bahco (y algunas otras metallrgicas localizadas en la
ciudad de Santa Fe) constituian conglomerados obreros importantes que atraian a agrupaciones
sindicales, politicas y organizaciones armadas (de alcance nacional, con sus vertientes locales), como
focos de difusidn, propaganda, militancia sobre los que se pretendia actuar y tener influencia.

Mario M. refiere a los ‘70 como un contexto (no so6lo en Argentina, sino a nivel latinoamericano) de

fuerte politizacion y participacion politico-sindical de la juventud:

“no comprometerse era lo extrafio para los jovenes en ese momento, la gente se comprometia por
ideales, fundamentalmente la gente joven que es la mas permeable a comprometerse por cambiar
algunas cuestiones de la sociedad, la injusticia u otras cosas”.2%

Muchos trabajadores de planta y administrativos eran (o habian sido hace poco tiempo) estudiantes
de escuelas técnicas y de facultades de ingenierias, también muy politizadas. Asi, habia trabajadores
cuyos primeros acercamientos a la militancia politica se habian dado desde la escuela secundaria y/o
la Universidad, para continuar una vez insertados en el mundo laboral, en algunos casos
combinandose con participacion sindical. En ese sentido, Mario M. agrega en su relato:

“en ese contexto yo paralelamente entré a trabajar en Fiat y estudiaba ingenieria por la noche en la
Tecnoldgica. Progresivamente aparecio la politica en mi vida. (...) primero me comprometi en la vida
universitaria, en la militancia universitaria. Luego me parecid que lo méas comin y lo mas normal para
una persona que trabajaba era comprometerme en la vida politico-sindical. Y eso ocurri6 a partir del
afio 72, 737%% (luego fue electo delegado del sector administrativo).

Sefiala ademas que:

“fue una cosa muy novedosa porque los trabajadores técnicos y administrativos en general
histoéricamente no habian participado de la vida sindical (...) no hay muchos casos de dirigentes
sindicales metalrgicos que hayan venido del sector técnico administrativo. Sin embargo el gremio los
representaba, (...) el convenio metalurgico tiene sectores que evaluan las condiciones de trabajo de los

sectores industriales, de los técnicos y de los administrativos™.2%

Finalmente, cabe sefialar que, asi como nos encontramos con trabajadores (mayoritariamente
operarios, en menor medida, algunos administrativos) que militaban politica y/o sindicalmente,
también con un nimero considerable de obreros y empleados que no participaban activamente en
ninguno de los dos aspectos mencionados, e incluso, reproducian representaciones y discursos

203 Entrevista a Juan Carlos S. Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017.

204 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011.
205 | bidem.

206 |bidem.
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bastante negativos, de desconfianza y critica con respecto a la politica, el sindicato, la militancia en
fabrica.
Desde la perspectiva de algunos entrevistados provenientes de la linea del peronismo méas ortodoxo
y de derecha, y también desde la posicién de aquellos gue rechazaban y veian negativamente al
sindicato y la participacion politica, se minimiza en los relatos la accion y el peso de la izquierda
(marxista y peronista) en el espacio fabril: “los de izquierda eran pocos y no tenian mucha presencia
en las plantas, pero querian tenerla”, querian ganar adeptos. En ese sentido, Cosme T. aducia que
“habia fundamentalmente dos fracciones politicas: el peronismo, por un lado, la mayoria, y el
comunismo con tres o cuatro -que eran los cabecillas y los méas revoltosos, los que siempre buscaban
el conflicto por el conflicto mismo. (...) siempre querian tener una victima, para usarla como estandarte
después”.?"
El comentario realizado por Onelio C. refleja esas posiciones, en las que coinciden varios trabajadores
entrevistados (administrativos y de planta), que se entrelazan con miradas peyorativas y negativas
hacia el sindicato:
“yo no estuve adherido a ningun sindicato. Cuando ingresé, en el primer recibo de sueldo, habia un
descuento para el sindicato. Entonces voy a personal y les digo “;por qué tengo este descuento?”, “es
normal, todo el que entra aca”. “No” le digo, “para el sindicato no aporto nada”.?%
En otros casos si se defendia la participacién gremial y al sindicato como instancia valida de reclamo
y proteccion de los derechos laborales, pensando algunos al gremio como espacio que debia
mantenerse al margen de la politica partidaria. Hermes J G., en esa linea, sostenia:

“a mi la politica no me interesaba. A mi 10 que me interesaba eran mis comparieros, ese era el laburo

que haciamos nosotros. Yo peleaba por lo que necesitaba pelear ahi, por ejemplo, por el humo de las

méaquinas. Por eso logré que pusieran extractores arriba sobre la linea de montaje...”2%

Vemos asi una heterogeneidad de posicionamientos obreros con respecto a la politica, el sindicato,
las organizaciones politico-militares y a la militancia en esos distintos espacios. Sin embargo, en
determinadas coyunturas, los lazos de solidaridad obrera, la identificacion en torno a ciertos intereses
y los reclamos frente a situaciones consideradas injustas, fueron mas fuertes y primaron por sobre los
fraccionamientos internos.

Habiendo analizado la composicién del empresariado y el colectivo obrero en funcién de diversas
variables, examinaremos a continuacién las caracteristicas que asumio la organizacion de los procesos
de trabajo y produccién en las plantas de Fiat Sauce Viejo, y los entramados de vinculos obrero-
patronales que se fueron forjando al calor de dicha organizacién. Focalizaremos la mirada en la
combinacion de elementos de distintos paradigmas organizativos, explorando los modos en qué

cobraron forma en el contexto local. Prestaremos especial atencion a las concepciones y

207 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011.
208 Entrevista a Onelio C. Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de diciembre 2011.
209 Entrevista a Hermes G. Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017.
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representaciones construidas por trabajadores y empresarios en base a sus experiencias y vivencias,

en torno al trabajo en las lineas y secciones.
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Capitulo 3 — Los procesos de trabajo y produccion en Fiat Concord Sauce Viejo

El complejo fabril en Sauce Viejo: Fiat, “una pequefa ciudad”

Para la region que se extendia por el “corredor Santa Fe-Santo Tomé-Sauce Viejo”, la instalacion de
una fabrica de estas magnitudes constituyd un hecho excepcional e inédito, de alto impacto. Si bien
se contaba con los antecedentes de DKW y Tool Research, radicadas previamente, ambas presentaban
menores dimensiones, no llegando ni a la cuarta parte de la extensién, produccion y cantidad de mano

de obra empleada por Fiat. En varios testimonios, es asociada a la imagen de una ciudad en si misma:

“Fiat era una ciudad. El movimiento que tenia era de una ciudad. El transito que tenia era de una ciudad.
La seguridad que tenia era de una ciudad. El concepto del movimiento de una ciudad, camiones,
colectivos, autos, gente circulando, seguridad, ambulancia, era una ciudad. Era...vos venias de una

ciudad, ibas a la nada y te metias en una mini ciudad, que no era tan mini, porque era monstruosa”.?

“Era un complejo de 75 hectareas con tres grandes galpones (...) Con todos sus galpones accesorios,
instalaciones, una gran superficie hormigonada, sus sistemas de agua, de desagle, de tratamiento de
aguas, completo. Una pequefia ciudad. En las épocas de apogeo llegd al pico afio ‘76 y primer semestre
del “77 llegamos a 4800 personas. Mas todos los 6rganos auxiliares que estaban en Buenos Aires que
eran otras dos mil y pico de personas que atendian la parte comercial y de asistencia técnica de lo que

se fabricaba acd”.?!

Plano de las plantas de Fiat Concord en Sauce Viejo

] Sk il i R

Estancia
La Q)
Matilde | “
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Camiones

CENTRD INDUSTRIAL
GALCE VIZJO, roy, Surm

Consultado en las actuales instalaciones de ORFIEC.

210 Entrevista a Miguel Angel J. Realizada por Brandolini, 18 de febrero 2020.
211 Entrevista a Luis C. Realizada por Brandolini y Bianco, 8 de julio 2016.
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Croquis de elaboracién propia

La organizacidn de los procesos de trabajo y produccion en las plantas

I. Las distintas lineas y secciones

En las plantas de tractores, motores y camiones de Fiat se combinaron diferentes procesos de trabajo
en distintas secciones y lineas (para producir bienes en masa y en series estandarizadas) en las que
las tareas se hallaban claramente delimitadas. Dentro de la rama, Fiat era una empresa terminal, es
decir, realizaba el ensamblado y montaje de los tractores, motores y camiones. Pero, al mismo tiempo,
y si bien compraba mucho a proveedores, se fabricaban diferentes piezas en la planta de tractores y
motores, ademas se realizaba el mecanizado, estampado, pintura de distintas partes. En el caso de
camiones, se hacia sélo el ensamblado y terminado de algunas partes.

¢COmo estaban organizadas estas secciones y lineas? ;Qué procesos de trabajo se llevaban a cabo en
ellas? En términos generales, se observa que en las tres unidades de produccién se mecanizé el
desplazamiento de las piezas en las lineas de mecanizado y de ensamblaje, a través de guinches y
rieles que permitian el desplazamiento de las partes (de gran peso, en muchos casos) por cada puesto
de las lineas, en el que generalmente habia dos operarios. En cada seccion se contaba con distintas
maquinas y herramientas, pero en casi todas ellas se requeria de mucho trabajo manual de los
operarios. Excepto la seccion de pintura de la planta de tractores, que, en los ultimos afios de
funcionamiento de la fabrica, se moderniz6 y mecanizo, y algunos sectores de la planta de

tratamientos térmicos (que practicamente no llegd a utilizarse), las demas secciones contaban con
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grandes cuotas de trabajo manual, y las tareas requerian en muchos casos, de experticia del obrero
para su concrecion.

Inicialmente funcionaron en una misma unidad fabril la fabricacion de los tractores y motores (a
partir de abril de 1969). Para 1971, esta planta disponia de un area de 30 hectareas, con una superficie
cubierta -incluyendo las oficinas- de 45.000 metros cuadrados, que se incrementaron en 3000 cuando

se habilitaron el nuevo comedor y vestuario en 1973.

Planta de tractores Fiat Concord en Sauce Viejo en 1971

Fabrica de Tractores en Sauce Vigjo, Sunta Fe =

Fotografia extraida de Memoria y Balance General Fiat Concord, 1971.

Planta de tractores en 1973

L I L
LY pror BAS

Fotografia cedida por Esteban Courtalén, 1973.
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La planta tenia, segun célculos de la direccion empresaria, una capacidad productiva de 10.000
tractores y 12.000 motores por afio, incluidos los que se montaban en los mismos tractores. En 1970,
se fabricaron 5620 unidades (previéndose para el afio siguiente unos 6200, al 62 % de la capacidad
productiva) dentro de una gama de 4 tipos basicos (780, 700, 500 y 400; los dos primeros ya se habian
elaborado en Cordoba) y 5 tipos derivados de tractores (con aplicaciones agricolas, viales, marinas,
industriales y para camiones) provistos por distintos tipos de accesorios, ademas de 3 tipos de motores
industriales. 212

La produccion de tractores de Fiat en Sauce Viejo cubrié un porcentaje relevante dentro del mercado
nacional de tractores, siendo Fiat una de las principales productoras de tractores en el pais durante
ese periodo (como puede apreciarse en el cuadro). En 1970 se exportaron 550 unidades a otros paises
de América Latina, principalmente Chile, Bolivia, Uruguay y Paraguay?'®, aumentado esos valores

en afios posteriores.

Produccion de Tractores
Empresa 1972 1973 1974 1975 1976
Fiat 5850 6956, 7392 *6020 6662
Massey Ferguson 2583 6000 7662 5975 9028
John Deere 3744 4650 4919 3533 4178
Deutz 3235 3700 4600 3299 4000
Total 15412 21306 24573 18827 23923

Fuente: AFAT, Boletin Supervisores N° 6, 1977.

Hacia 1974, la planta de tractores se habia ampliado a un terreno de 77 ha, con una superficie cubierta
de 53.200 metros cuadrados, una produccion de 6 modelos basicos y numerosas versiones de
tractores. Se complementaba con un Centro Técnico que también funcionaba en Sauce Viejo y
trabajaba conjuntamente con el Servicio de Asistencia Técnica ubicado en las instalaciones de Capital
Federal, prestando asesoramiento a la red de concesionarios de productos de esta linea (empleando
en total a unas 900 personas aproximadamente -entre ambos centros-). Su objetivo fundamental era
“el estudio y proyecto de nuevos modelos y la experimentacion de los prototipos que, una vez
homologados en cuanto a su rendimiento, economia y potencia, pasan a fabrica para su produccién y
lanzamiento al mercado”.*

Delante de la planta de tractores, se extendia una larga pileta (que habia quedado de la época de
DKW), “un pileton inmenso, calculo que pudo haber tenido cincuenta o sesenta metros por veinte de

ancho, muy linda adornada, veredas a los costados”. Era utilizada para refrigeracion de los motores:

212 Revista Nosotros, N° 46, abril/junio 1971.
213 |pidem.
214 Revista Nosotros, N° 72, diciembre 1974.
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“De acé nosotros tomébamos el agua, la usdbamos para la prueba de motores, para refrigerarlos. Debajo
del méstil habia una tapa de hierro, ahi habia un sdtano donde estaban todas las bombas, que mandaban

el agua a los motores™.?'5
Entre la pileta y la planta se construy0 el edificio de la administracion central.

“Y ahi estaban los distintos sectores: Métodos, que eran los que se ocupaban de darle distintos pasos
de trabajo para poder hacer la pieza, aprovechando el mejor tiempo posible.... Después estaba el sector
de Planos, el sector de Contabilidad. Estaba el sector de Programacion también, ...habia gente que
decia ‘esto tiene que entrar asi y salir de otra forma al final del proceso’, y nuestro sector de Coémputos,
en el que procesdbamos toda la parte de contabilidad, el movimiento de la fabrica, los listados de

produccion diaria que haciamos”.?6

Fiat montd esta primera planta sobre lo que habia sido la fabrica de autos de DKW. Hubo maquinaria
que se reutilizo, otra se descarté y vendié. Se hizo un reacomodamiento de las instalaciones e
infraestructura disponibles (preparadas para material liviano), con el objetivo de adaptarlas a la

produccién de tractores y motores (material pesado).

“Las cajas de cambio de los autos se manejan con la mano, la de los tractores no. Todos guinches, a

poner guinches en todas las superficies. Y a trasladar todo lo que habia en Cordoba de tractores”.?’

En la primera mitad del afio 1969 se llevé a cabo el armado de las secciones y lineas para la fabricacion
de piezas y montaje de los motores y los tractores. Las tareas de forja se continuaron realizando en
Cordoba, y la fundicién de algunos insumos, en Villa Constitucion. De alli se traian determinadas

piezas. Otras, se fabricaban en Sauce Viejo, luego se hacia el mecanizado y montaje.

215 Entrevista a Oscar P. Realizada por Brandolini y Bianco, 28 de febrero 2020.
216 Entrevista a Juan M. Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011.
217 Entrevista a Francisco P. Realizada por Robertini, Brandolini, Bianco, 25 de octubre 2017.
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Lineas y Secciones de la planta de tractores

Planta de
tractores

; Sectores
Lineas :
complementarios
Utilaje y Programacion |
Almacenes produccién

Control de
calidad

|
Departamentos
administrativos y
técnicos

Mecanizado de
motores

Mecanizado de
cuerpo de
tractores

Sala de Prueba de|
= Fstampado [ motores
- Laboratorios de
g Chapisteria Ensayo y control

Montaje de 2 Comedor
motores

Talleres de
mantenimiento

Mano de obra -

Personal

Planta de
tratamientos
quimicos

Comprasy
Abastecimiento

Administracion y
Finanzas

Montaje de
tractores

Relaciones

Industriales

Proyectos/ fi
Método

Esquema de elaboracion propia en base a distintas fuentes consultadas.

La planta se organizd en torno a siete lineas fundamentales: mecanizado de motores, mecanizado de

cuerpos de tractores, estampado; chapisteria, pintura, montaje de motores, montaje de tractores. Se
complementaban con laboratorios de ensayo y control, talleres de dispositivos y utillaje, planta de
tratamientos quimicos, taller de mantenimiento y sala de prueba de motores, ademas de los servicios
centrales de suministro de energia eléctrica, vapor y agua, los sectores de servicios técnicos,
relaciones industriales, control de calidad, administracién, ingenieria de produccion y

computacion.?'8

218 Revista Nosotros N° 46, abril/junio 1971; N° 60, agosto/septiembre 1973.
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Disposicion de las lineas y secciones en la planta de tractores
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Croquis de elaboracion propia sobre la base de informacion aportada por las entrevistas y las Revistas Nosotros

En estos afios iniciales, se contaba -segln datos brindados oficialmente por la empresa- con 500
maquinas-herramientas, mas 200 para utillajes y otros fines, 2 prensas para estampado en frio, y 10
aparejos para el transporte aéreo de piezas, que se desplazaban sobre 4700 rieles?®®.

Cada linea estaba identificada con una letra (T para las de tractores, M para las que tenian que ver
con el armado del motor), con puestos en los que los obreros realizaban un conjunto de operaciones.
En la parte central y el lateral derecho del gran galpdn, apenas se ingresaba por el porton del frente,
estaban los hornos de templado. Luego las lineas de mecanizado de piezas de motores y tractores,
dispuestas como lo muestra el plano: en forma paralela, a ambos lados de un pasillo central ancho,
por donde se movia el personal jerarquizado, jefes y supervisores. Y desde alli hacia las lineas, los
jefes de lineas y encargados con sus respectivos operarios. En el extremo de cada linea, habia una
especie de escritorio o pupitre, en un nivel méas elevado, desde el que el jefe controlaba a los obreros

de su linea.

219 |hidem.
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Como lo muestra el croquis, hacia el final del tinglado, luego de las lineas de mecanizado, se hallaban
las secciones de Chapisteria y Estampado, luego Pintura. Una vez que las piezas hacian ese recorrido,
pasaban a la linea de montaje de tractores, que se encontraba en el lateral izquierdo de la fabrica.
Alrededor de este gran galpdn con las lineas, se encontraban otras naves de menor tamafio donde
funcionaban depositos con materiales comprados a proveedores (Almacenes), depositos de piezas
importadas (compartidos con Aduana), la seccion Utilaje y Afilado, Mantenimiento (para
herramientas y maquinas, también para el transporte), Carpinteria, Bomberos, la Sala de Prueba de
Motores, y un estacionamiento para los tractores a cielo abierto. También, tanto en el galpon del
lateral izquierdo, como en el de la derecha, habia oficinas vinculadas a la parte técnicay la produccién,
como por ejemplo la de los dibujantes de proyectos, la oficina de método, etc.

En la seccion Mecanizado de motores habia distintas lineas donde se mecanizaban diversas piezas.
Habia pasillos internos entre las lineas, por donde circulaban las “mulitas” que transportaban los

insumos y piezas.

“Estaba la linea de viela, M4. Enfrente, estaba la T14, que hacia engranajes, cojinetes. La linea de los
morandos, que son unos tornos inmensos eran... Un cuerpo grandisimo, ahi se mecanizaban los blocks.

Y después, lineas de cigliefiales, sinfin, alisadoras, fundidoras”.??

Onelio C., habia sido encargado de la linea de armado de motores en DKW. Luego fue contratado
por Fiat para trabajar en la seccién de mecanizado de motores (manteniéndose en el puesto de
encargado). Cuenta que, a los pocos dias de ser convocado por Fiat, lo enviaron a Cdrdoba, junto a
otros compafieros, a capacitarlos en el armado de los motores para tractores (que, por supuesto, eran
diferentes a los motores que ellos armaban para los autos de DKW):

“Mientras nos llevaron a que nos fuéramos poniendo al tanto con el armado de motores, acé estaban
poniendo la linea, la linea de armado de motores que era una linea que caminaba constantemente para

ir armando motores”.22

En Montaje de motores habia una cinta de armado. En un extremo, sobre un caballete se montaba el
block y algunas piezas. Luego, dicha cinta comenzaba a moverse lenta pero continuamente y

desplazaba las piezas por distintas lineas en las que se iba completando el motor.

“Aca corria y habia otro sector que lo completaba. Mientras el motor corria, lentamente, se iban

ajustando las tuercas, hasta llegar aca”.???

Al final, el motor llegaba a “completamiento”. Y después pasaba al banco de pruebas, en la Sala de
Prueba de Motores. Al principio la prueba se hacia dentro de la misma planta de tractores. Algunos
de nuestros entrevistados enfatizaron las precarias y peligrosas condiciones existentes en ese sector.

Se llevaba a cabo

220 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
221 Entrevista a Onelio C. Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de diciembre 2011.
222 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
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“un control de motores dentro de la planta de tractores que era verdaderamente un riesgo. Ahi
controlaban motores que tenian no sé exactamente cuantos caballos tenian, pero habran tenido j200
caballos! Motores mas grandes que esa mesa de escritorio, piensen en un motor que va metido en la
pieza de un camion. Se los sacaba de la linea de produccion que lo estaba armando, se lo controlaba.
iEra un peligro el control de eso! jEstaba dividido por una lonita! La persona encargada del control de
eso -que la conozco personalmente- hacia su trabajo, no desde una caseta de hormigén armado por si

se llegaba a desprender algo, jno!, habfa un teloncito de lona”.?

Oscar P. recuerda que los operarios de la sala de prueba trabajaban 6 horas, por las duras condiciones
gue debian soportar.

“Por el ruido, el calor que habia ahi, calcula que habia 20 motores, 25 en marcha...por mas que tengan

los cafios de escape, igual...era insoportable.(...) Sabés lo que era en verano...”??*

Aun, cuando se construy6 la planta de motores, se sigui6 usando la Sala de Prueba de Motores de la
fabrica de tractores. Oscar P., quien trabajd en el mantenimiento de este espacio de prueba, nos

explicaba que:

“Los motores se hacian alla en motores, se los trasladaba aca y después se hacian las pruebas en el

banco”. Se lo asentaba, se sacaba la potencia, si daban o no las potencias”.??®

En el banco de pruebas, se colocaba el motor y se lo proveia de gasoil, de agua, etc. y se lo ponia en

marcha, para ver el funcionamiento.

“Después de un par de horas de estar encendido, le tomaban la prueba de potencia y consumo. Si daba
la potencia con el consumo de gasoil, estaba perfecto. Y si no daba, tenian que encontrarle la vuelta. Y
si no le encontraban la vuelta, nos pedian a nosotros que vayamos con la probeta nuestra, de

mantenimiento. Esa no se tocaba, se iba inicamente cuando habia un problema con el motor” 2%

Cuando habia algin desperfecto o inconveniente con los bancos de prueba, el personal de
mantenimiento, llevaba un banco movil para efectuar la prueba correspondiente. Posteriormente, los
motores pasaban a la linea de montaje de tractores, para ser colocados en los mismos, en el momento
correspondiente.

Por otro lado, estaba la Seccion de Mecanizado de Tractores. En la misma, se mecanizaban las
distintas piezas del tractor. Como fundicion y forja se mantuvieron en Cérdoba, algunas piezas venian

desde alli o desde otros talleres o fabricas proveedores. Por ejemplo, todo lo que eran blocks.

“Venian en grandes cajones, a los que denominaban ‘capachos’. Cada operario buscaba lo que
necesitaba en funcién de su tarea en la linea. En esta seccion, se realizaban los alisados, los perforados

con rosca. Se utilizaban distintas maquinas para estas tareas. Estaban las morando, unas maquinas

223 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011.
224 Entrevista a Oscar P. Realizada por Brandolini y Bianco, 28 de febrero 2020.

225 | bidem.

226 |bidem.
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inmensas. Colocaban esos blogques pesadisimos, les hacian los agujeros y las roscas. Luego los

enganchaban otros operarios, que les hacian el alisado hasta que se podia armar la caja de cambios”.?%”
También habia tornos. Hermes G. cuenta que su hermano trabajaba en esas maquinas:

“Ariel (...) trabaja con un liquido, en los minganti??, que eran como unos tornos, pero en vez de ser

horizontales eran parados, y ahi hacian las cajas reductoras y las cajas de velocidad”.??°

Agrega que usaban unos aceites lubricantes, que, con la friccion, hacian bastante humo y olor. Juan
M, que también trabajé con esas maquinas, cuenta que eran tornos “revolver”, con los que hacia
tuercas: “agarrabas una barra de acero de mas o menos veinticinco, treinta centimetros de didmetro,
la ponias en el torno y la ibas maquinando. Como era hexagonal ya le dabas la forma de la tuerca...
vos movias el torno un poquito, el otro pedazo hacia la rosca”.?®

Ademas, estaba la linea de rectificado de cigliefiales. Aqui, cuenta Héctor M.:

“el cigiienal entraba forjado al lugar. El cigilieial era una pieza muy grande y muy pesada...habia unas
maquinas grandes que lo trabajaban, que iban haciendo el fresado, lo van digamos moldeando como se
dice brutamente y después, entra a una linea de rectificado (...) es un trabajo de precisién, cada

empleado tenfa su tarea a realizar”.?%

En la Seccién Estampado, ingresaban las chapas lisas a las prensas y eran colocadas en los moldes
correspondientes. Se imprimian y moldeaban para dar forma a los capots. Carlos R., que trabajé en

la seccioén de al lado, nos contaba:
“Colocaban la chapa, bajaba la maquina, prensaba, pum, levantaba, sacaba e iban apilando™.?%?
En esta area se realizaba toda la parte del frente del tractor, en chapa:

“Todo lo que tapaba el capot, el capot anterior, capot del medio y la parte de atras, donde iban los
relojes... Se iban apilando los capots, que luego pasaban a una sierra, a través de la cual, se marcaban,

se seccionaban en tres partes”.?3

Dentro de ese sector, habia también una parte donde hacian todos los accesorios, “de fierritos” que se
articulaban entre la carroceria y el chasis.

Luego, las piezas pasaban a la Seccién Chapisteria. Carlos R. era chapista en esta parte de la fabrica.
Trabajaba con la carroceria. Aqui se efectuaban todos los plegados y pulidos a los capots que venian
de Estampado, y a otras piezas de la carroceria. Ademas, se realizaban las soldaduras pesadas a los

chasis y se le colocaban los distintos accesorios. Después, se depositaba la carroceria ya armada en

227 Entrevista a Oscar P. Realizada por Brandolini y Bianco, 28 de febrero 2020.

228 Marca de tornos. Los obreros los Ilamaban por la marca, como ocurria también con otros maquinas y herramientas
empleadas.

229 Entrevista a Hermes. Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017.

230 Entrevista a Juan M. Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011.

231 Entrevista a Héctor M. Realizada por Brandolini y Bianco, 14 de diciembre 2011

232 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.

233 | bidem.
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unos caballetes especiales y ahi otros operarios se encargaban de alinearla, dejandola lista para ir a

pintura. Carlos tenia asignada la tarea de pulir las fallas del capot:

“me tocaba la parte del frente, que es removible, donde van los faros de los costados, la rejilla del
frente. Y eso, al salir de la estampa, siempre tiene alguna falla. (...) Yo me llevaba la cantidad que tenia
que hacer por dia, y ahi lo dabamos vuelta, lo planchabamos, lo voltedbamos, soldabamos todo,
puliamos, quedaba lisito pulidito y todo. A eso ya lo agarraba otro, le soldaba otras cositas también y
después lo pasaban al muchacho, a la persona que armaba la carroceria en esos caballetes, y ya salia

listo. Venia el pedn una vez que estaba terminado y ya, el encargado anotaba y a pintura”.23

La Seccion Pintura se encontraba al final del galpdn, proxima a la de Chapisteria. Alli se pintaba la
carroceria y el chasis del tractor. Naranja por fuera, azul por dentro. En los primeros afios de

funcionamiento de la planta, la pintura se realizaba con sopletes comunes.

“Los tipos eran naranja, salian naranja los tipos, todos pintados. Las manos, la cara, todo...”?%,

recuerda Miguel Angel. Recién hacia el afio 1978 la empresa modernizé y -en parte (porque habia
tareas que seguian siendo manuales, artesanales)- automatizd el sector, incorporando nuevas
tecnologias.?%

Finalmente, estaba toda la linea que realizaba el proceso de Montaje del tractor, que consistia en el
ensamblado de las partes y armado del tractor. Habia una primera parte (anterior a pintura) que
comenzaba desde un extremo, iniciando el armado del cuerpo del tractor. Se ponia en movimiento la
cadena y cada obrero iba agregando piezas al tractor. El cuerpo de tractor entraba a pintura, y luego
pasaba al montaje final.

Hermes G., que trabajé en esta seccion, describe este proceso:

234 | bidem.

235 Entrevista a Miguel Angel J. Realizada por Brandolini, 18 de febrero 2020.

236 Miguel Angel participd de ese trabajo, uno de los Gltimos proyectos que hizo para la empresa. En su relato explica que
se comenzd a utilizar un nuevo sistema, con tecnologia muy moderna. También debi6 reacondicionarse partes de la linea de
montaje (anterior y posterior a la pintura), para hacer posible el traslado del cuerpo del tractor hacia la nueva sala de pintura,
y luego su vuelta a la parte final de montaje. Se construyd un sistema compuesto por una especie de ascensor que tomaba el
cuerpo del tractor una vez que salia de la etapa inicial del montaje y lo elevaba mediante un nuevo sistema riel-cadena de
empuje. Al mismo tiempo, se construyo toda una plataforma a 3 metros de altura, por lo cual se desplazaba el personal y un
panel de comando y control (Entrevista a Miguel Angel J. Realizada por Brandolini, 18 de febrero 2020).

La empresa comunicé la modernizacion de esta seccién en algunas de sus publicaciones internas, como el Boletin para
Supervisores. El Litoral se hizo eco de estas innovaciones y publicé una extensa nota referida al desarrollo y modernizacion
impulsados por Fiat en sus plantas de Sauce Viejo. Segun el diario santafesino, “ese novedoso sistema evita el manipuleo
de elementos volatiles (no usa solvente) y mejora la calidad de la pintura terminada.” La instalacion también era mas
econdmica que las convencionales y permitia recuperar el polvo en altas proporciones, reduciendo costos en insumos.

El diario agregaba que, en la planta de tractores, con el objetivo de aumentar la capacidad productiva, se introdujo también
una nueva linea de montaje que incluia el sistema de montaje de motores con el que ya se contaba, con “la instalacion de
una linea paralela e igual a la anterior para los grupos de cambio y transmision y los bancos de prueba del conjunto.” El
Litoral, 6 de agosto 1978.

Esta modernizacidon de algunas secciones, la mecanizacion y automatizacion de determinadas tareas y operaciones,
emprendida por Fiat en la planta de tractores, introdujo cambios en los procesos de trabajo, con el objetivo fundamental de
aumentar la productividad, reducir costos y mejorar la calidad de la produccién. Dichas transformaciones iniciaron, lo que
en términos de algunos investigadores (HARARI, 2005) -que, en debate con enfoques regulacionistas, recuperan
conceptualizaciones de Marx para pensar los procesos de trabajo y productivos- podria ser definido como una transicién de
la manufactura heterogénea hacia “la gran industria”. No obstante, dicho proceso de transicion quedo trunco en estas plantas
que, entre 1978 y 1979, se iran desmantelando y finalmente cerrando, en el marco de un proceso de reestructuracién macro
que llevé a cabo la empresa en sus plantas e inversiones en Argentina y América Latina en general, para adaptarse al nuevo
contexto econémico nacional e internacional.

136



“La caja reductora, después se ponia la caja intermedia adelante, las ruedas, el chasis. Yo puse ruedas
en un momento (...) ibamos, poniamos, volviamos. Después teniamos las maquinas neumaticas, ibamos
apretando. jNosotros lo haciamos a eso cantando! Eramos siempre un par, trabajabamos de a dos, asi,
poniamos las gomas entre dos, el motor entre dos, los chasis”.2%

“Cuando llegaba a la punta de la linea, se probaba el tractor “lo probaban ahi rum rum rum, ya salian a

dar vueltas y lo estacionaban por ahi. Vos veias afuera, en la parte de campo alla, 200, 300 tractores™.?®

También funcionaba la Seccién de Utilaje y afilado. Alli se arreglaban todas las matrices y se
afilaban las herramientas. Se ubicaba en el lateral derecho del galpén, al lado de los sanitarios. Tenia
una ventanilla donde se iban a cambiar las herramientas, con el nimero o codigo de la misma (mechas,
cuchillo, etc.) Por otro lado, estaban los Almacenes, en los que se encontraban las piezas que se
compraban a empresas proveedoras. Un gran “almacén metalirgico”, que contenia mas o menos entre
4 y 5 mil piezas, distribuidas por sectores, en estanterias de gran altura y grandes cestones. Fiat se
manejaba mas 0 menos con cuatro, cinco mil piezas distintas. Cada pieza tenia un nimero de plano
que la identificaba. Los trabajadores de Almacenes cuentan que tenian tarjetas -con la ubicacién de
las piezas- ordenadas de forma correlativa, para encontrarlas mas réapido.

Las piezas que venian de talleres y fabricas externas, pasaban por el area de Inspeccion y, con la
aprobacion de la misma, ingresaban a Almacenes. Después, se iba abasteciendo a cada linea, segln
las necesidades especificas de cada una.

Manuel O., que trabajo en este sector, comentaba que, en un principio

“Entraban cinco o seis camiones con remolques repletos de cubiertas por dia. Impresionante”.?*

La mayoria de piezas venian de proveedores nacionales, salvo algunas que eran importadas (esto
cambié posteriormente, en los afios de desmantelamiento y cierre de las plantas de Sauce).

En los Talleres de Mantenimiento, habia personal que realizaba la reparacion y puesta a punto de
las maquinas, por ejemplo, electricistas, mecanicos, soldadores, herreros, entre personas con algunos
otros oficios. Habia ademas una Intendencia, con trabajadores que realizaban ciertas tareas de
mantenimiento de manera directa. Ademas, coordinaban y supervisaban el trabajo de las empresas
tercerizadas que se ocupaban de la limpieza, la jardineria, etc.

Por ltimo, la planta de tractores contaba con un Comedor, que se termind de construir a la par de
las oficinas de administracion, tiempo considerable después de haber empezado a funcionar la fabrica
(entre 1972 y 1973%9). Mientras tanto, se utilizé para los almuerzos y cenas del personal, un pequefio
y precario galpon ubicado en uno de los laterales de la planta. Las oficinas técnicas y administrativas,

también estuvieron desparramadas en naves laterales, lindando con otros espacios usados para

237 Entrevista a Hermes G. Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017.

238 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.

239 Entrevista a Manuel O. Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de diciembre de 2011

240 En las fotos publicadas en el Balance y Memoria a fines del afio 1971, no aparecen atn los nuevos edificios con oficinas
administrativas y comedor. En fotos posteriores de los afios 1973 y 1974, si ya se ven dos grandes edificios (con planta baja
y primer piso), construidos delante del gran galpén donde funcionaba la planta (es decir, entre la pileta y el galpdn). En el
edificio de la izquierda (mirando desde la ruta 11) se ubicaban el comedor, la cocina, depositos, y en el primer piso,
vestuarios. En el edificio de la derecha, las diferentes oficinas administrativas, cémputos, Directorio.
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depositos, almacén, mantenimiento, hasta que se terminaron de construir los dos edificios ubicados
en el frente del predio. EI comedor funcionaba al mediodia y a la noche. Los operarios tenian media
hora para almorzar o cenar. Lo hacian en tandas y por separado de los administrativos.

A la fabrica de tractores, se sumo entre fines de 1973 y principios de 1974 la planta de camiones, y

en 1975 la de motores y tratamientos térmicos.

Plantas de motores y camiones

Fotografia extraida de: Revista Hombres y camiones en accion, Fiat Camiones. A la izquierda, la planta de
motores. A la derecha, la de camiones.

Fotografia cedida por Esteban Courtalén, 1973. Vista aérea de la planta de camiones.
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La planta de montaje de camiones se emplaz6 a unos 1200 metros desde la ruta 11 hacia el lado del
rio Coronda. Segun comentarios emitidos previamente por directivos de la Division de Tractores y
Camiones, en la Ill Convencidn de Concesionarios de Camiones Fiat (realizada en Mar del Plata en
noviembre de 1973), la puesta en marcha de la nueva planta en Santa Fe permitiria aumentar la
produccion de camiones y asi “superar los cuellos de botella para el montaje” de los mismos, “la
potenciacion del establecimiento de Grandes Motores (que quedaba en Coérdoba), donde se fabrican
los grupos mecanicos” y la obtencion del volumen de produccion necesario (tanto de camiones como
de motores) que el mercado interno y externo estaban requiriendo.?*! En esta planta comenz6 a
realizarse el montaje en linea de los chasis para camiones, ademas de la construccién de las cabinas.
Se trajeron grupos mecanicos de Ferreyra (Cordoba), y se requirié de la provisién de insumos
provistos por numerosas industrias auxiliares externas.

Los modelos que empezaron a armarse fueron: el camion Fiat 673 -ubicado en una franja intermedia
entre los vehiculos medianos y pesados-, el camién Fiat 619 y 697 -en diferentes variantes-, con cajas
de carga y acoplado, camiones militares Fiat?*2, y chasis para dmnibus de larga distancia. En los
primeros meses, esta planta construia a razén de 8 camiones por dia, aunque con una capacidad
maxima de produccion de 20 vehiculos por dia en un solo tumo, o sea aproximadamente 4.000
camiones por afio.

Para 1975, el programa de produccion previsto se elevaba a 5.100 camiones, con un aumento del
143% sobre el corriente afio, lo cual significara un sustancial incremento del personal ocupado y de
las 6rdenes de compra a la industria proveedora”. 2**Una parte de esta produccion estaba destinada a
paises de América Latina y se proyectaban exportaciones a Africa.

La planta era un galpdn de grandes dimensiones, aungque mas chico que el de tractores, en el que habia
dispuestas dos lineas: la de montaje de camiones de 90 metros y 16 estaciones; y una linea de
montaje de chasis de 53 metros y 10 estaciones.?** Como en las otras plantas, en cada linea habia
distintas estaciones, en las que generalmente de a dos operarios realizaban una serie de operaciones
o tareas. Para el traslado de las distintas piezas se utilizaban puentes-graas.

En una primera estacion se armaba la cabina del camidn: mediante soldaduras, se ensamblaban las
distintas chapas, que se hallaban colgadas de unos puentes grdas que las sostenian. Luego se la
introducia a un tanel donde se la lavaba, preparandola para la pintura. Posteriormente, se pintaba
mediante un sistema manual, a soplete, con 2 circuitos de transporte automatico.

En una siguiente estacion, se colocaba al interior de la cabina una sustancia llamada “Prote” que la

protegia de la erosién y golpes de piedras, y aislaba al conductor de los ruidos externos. Después, se

241 Revista Nosotros, N° 62, diciembre 1973.

242 “En cumplimiento de un contrato celebrado entre Fiat Concord y el Ejército Argentino, se produjeron unidades pesadas
especialmente aptas para uso militar, derivadas del camion civil pesado.” Revista Nosotros N° 72, diciembre 1974.

243 Revista Nosotros N° 72, diciembre 1974.

244 Revista Hombres y camiones en accion, Fiat Camiones.
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colocaban las partes eléctricas a la cabina, tapizados, vidrios y guardabarros, para pasar
posteriormente a montarla sobre el chasis, armado en la otra linea de ensamblaje.

En la linea de armado del chasis, se invertia la estructura para facilitar el trabajo de montaje de las
distintas partes: caja de cambios, cafio de escape, etc. Una vez finalizadas esas tareas, se lo invertia
en forma automatica, para pasar a otra estacion donde se le montaba el motor, luego la cabina y
finalmente las ruedas. Por Gltimo, se completaban algunos detalles mecanicos.

Carlos S., que trabajé en la parte de gomeria, describia la extrema divisién del trabajo caracteristica

de la produccion en linea:

“en la linea donde salia el chasis, lo van armando. Una persona le pone el foquito de atrés, el otro le
pone el paragolpes, el otro le pone la rueda, el otro le pone la cabina, el otro le pone el motor. Hasta
que finaliza el trayecto del camidn y salia, salia completo”.?*

El camion, como el tractor, salia marchando.

“Y si no daba el tiempo, (...) o por algun inconveniente, no lo terminaban de armar, lo sacaban igual.

Seguia avanzando igual, porque si no, atrasaba todo. Después, ese camion iba a “Completamiento”?*®,

donde se completaba lo que no habian podido realizar en la linea de montaje”.24

Luis O. explicaba que

“habia partes que no se completaban porque el tiempo no le daba al que trabajaba y la cinta seguia
avanzando, asi que esa parte quedaba incompleta. Después, cuando terminaban, estaban los otros

especialistas que revisaban todos los camiones y ahf los terminaban de completar”.248

Una vez listos, se estacionaban afuera, en el campo, como ocurria con los tractores. Por otra parte,
habia un Almacén que funcionaba como dep6sito que proveia las distintas partes del camion. Aqui,
a diferencia de lo que ocurria con el tractor, casi todos los componentes eran comprados a proveedores
externos.

En los inicios del afio 1975, se termind de construir la planta de fabricacion de motores diésel livianos
y la de tratamientos térmicos (para motores). Todas las unidades Fiat eran equipadas con motores
producidos en instalaciones fabriles de la empresa, disponiendo de una amplia variedad de opciones
(entre ellos, linea de motores c3, y 221) en funcion de diversas aplicaciones: para generar energia,
para equipar a los tractores, camiones y émnibus, para usos maritimos, maquinas viales, riego, para
maquinaria vial, cosechadoras, bombeo, grupos electr6genos y otras maquinarias fijas y maéviles.

La nueva planta, en una primera etapa, estuvo dedicada al sector mecanizado de las partes mas
importantes de motor, tales como el block, las tapas de cilindros, el ciguefial, las bielas, los arboles

de leva. Se organizaron diferentes lineas de mecanizado de piezas para los distintos motores, y dos

245 Entrevista a Juan Carlos S. Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017.

246 Asi es mencionado en las entrevistas y publicaciones empresarias, el sector en el que se revisaba el camion luego de salir
de la cadena, y se completaba con algin detalle, pieza, etc. si hacia falta (era méas redituable esto que parar la produccion de
la cadena por no poder completar alguna parte minima -que podia ocurrir por rotura de alguna maquina, falta de alguna
pieza, etc.)

247 Entrevista a Oscar P. Realizada por Brandolini y Bianco, 28 de febrero 2020.

248 Entrevista a Luis O. Realizada por Bianco, junio 2020.
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lineas de montaje: una de motores C3, en dos versiones, una para tractores y otra, para camiones y
aplicaciones varias. La otra linea, de montaje de motores 221, también en dos versiones, una para
camiones y otra para distintos usos (maquinarias viales, cosechadoras, equipos de bombeos,
embarcaciones). Inicialmente, hacia mediados del ‘75, trabajaban alli unas 650 personas (500 obreros
y 150 empleados).

En una segunda etapa se construy6 la seccion dedicada a montaje y prueba de motores.?*® La
capacidad de produccion era de 18.000 motores anuales, previéndose en 1975 que hacia 1978 se
lograria un importante aumento, se pretendia alcanzar 35 mil aproximadamente.

Como en tractores, las plantas de camiones y motores también contaban con una oficina de
asesoramiento técnico, denominada en este caso PEVI (“Proyectos y Experiencias de Vehiculos
Industriales™), encargada fundamentalmente de realizar el control e inspeccion de calidad tanto en el
establecimiento como en la relacion con los proveedores de autopartes. Aparte del galpén central
donde funcionaban las lineas de mecanizado y montaje de los motores, se establecié un Taller de
Mantenimiento, que atendia tanto las demandas de las fabricas de motores como la de camiones.
Oscar P., que trabajo en ese sector, plante6

“los que éramos de mantenimiento ibamos a atender los reclamos por desperfecto de algo o rotura de

alguna maquina, lo que sea. Esa era la funcion nuestra”.?>

Por otro lado, en el predio donde estaban estas dos plantas, se construy6 también un Comedor (como
tenia a su vez, la fabrica de tractores) para los trabajadores de motores y camiones. Se proyectaban
construir, ademas: un depdsito para almacenamiento de combustibles, una nueva subestacion eléctrica
en la entrada, un edificio para centro de Computacion y otro para Servicios (que incluiria Utilaje,
Afilado, Mantenimiento y Almacenes, con sus respectivas oficinas).

En las tres fabricas, se trabajaba por turnos: mafiana, tarde y noche. Estos tenian entre ocho y nueve
horas de duracion, pero -en el periodo que analizamos en esta tesis- casi todos los trabajadores de las
plantas y también muchos administrativos, hacian, ademas, horas extras.

Cosme T., jefe de una de las lineas, nos explicaba:

“el turno de la mafana era el mas largo de todos (9 horas). Por cuestiones legales, el turno tarde
terminaba a las 11 y pico de la noche, al abarcar parte del horario nocturno habia una compensacién,
se trabaja menos horas de noche que de dia. Era una cuestion de las leyes de trabajo. Y después entre
las 10 de la noche y las 6 de la mafana era el mas corto, trabajaban ocho horas, tenian una hora de
compensacion nocturna. El turno matutino se extendia entre las 6 y las 15 horas; el de la tarde de 15 a

11.30; y el de la noche de 22 a 6 de la mafiana”.?!

Hernan B. agregaba:

249 En Ferreyra también funcionaba una planta de fabricacion de motores, aunque de “Grandes motores diésel”: Su actividad
principal era la fabricacion de motores a combustion interna, diésel, y dual-fuel para grupos electrégenos, traccion
ferroviaria, propulsion naval y aplicaciones industriales.

250 Entrevista a Oscar P. Realizada por Brandolini y Bianco, 28 de febrero 2020.

51 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011.
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“Se juntaban dos turnos de 10 a 11.307%?

Los turnos eran rotativos, segun las necesidades de cada sector, de cada maquina en particular. Dentro
de cada seccion habia maquinas que eran de produccion méas lenta y funcionaban en los tres turnos.
Otras, trabajaban dos y otras, uno. También dependia del tipo de piezas que se elaboraran.

Los administrativos cumplian un horario que se extendia entre las 8 de la mafiana y las 5 de la tarde,
aunque en determinados puestos la duracion de la jornada laboral podia estirarse aiin un poco mas, o

en otras secciones, por el contrario, podia ser algo mas breve y mucho mas flexible.

I1. El trabajo en las lineas

La produccién y el trabajo en estas plantas se basaban fundamentalmente en una combinacion de
elementos de los sistemas conocidos como fordismo y taylorismo, a los que se apel6 en funcion de
las tareas a llevar a cabo, adaptandolos a la realidad local.

En cuanto a los rasgos fordistas, un elemento clave desarrollado en el caso de las plantas de Fiat en
Sauce Viejo, fue la organizacion del trabajo en lineas de montaje (en las que cada obrero realizaba
una tarea repetitiva, simple y fija, que constituia una parte del proceso) y la presencia de la cinta
transportadora que imponia el ritmo de trabajo a los obreros. La mayoria de las tareas en la linea no
requerian de un alto grado de capacitacion, sino de ciertas destrezas que resultaban de aprendizajes
por experiencia, 0 en determinados casos, de la formacién en un oficio (adquirida en la escuela-
fabrica, o en la experiencia laboral previa).

Si se observan trabajadores con mayor especializacion (fundamentalmente estudiantes o egresados de
escuelas técnicas y universidades) en determinadas tareas muy especificas de algunas secciones, en
los puestos jerarquicos de planta (encargados, jefes, supervisores y directores) y en areas
administrativas o de asesoramiento técnico.

Siguiendo la profusa bibliografia referida al tema, podemos afirmar que esta forma de organizar la
produccién, en primer lugar, pretende racionalizar al maximo las operaciones realizadas por los
trabajadores, combatir el "desperdicio" en la produccion, eliminar los “tiempos muertos” y
convertirlos en trabajo productivo (lo que redunda en una prolongacién de la duracién efectiva de la
jornada de trabajo). Con esos objetivos, se establece una parcelacion y fragmentacion del trabajo, una
descomposicidn extrema de las tareas, que reduce la accién del trabajador a un conjunto repetitivo de
actividades.

Para Antunes, esto implica la pérdida de ciertas destrezas, calificacion y creatividad presentes en
formas de trabajo previas, un “proceso de desantropomorfizacién del trabajo” que trac como
consecuencia la conversion del trabajador “en apéndice de la maquina-herramienta” y otorga al capital
“mayor capacidad en la extraccion del exceso del plustrabajo,” (ANTUNES, 2005:23) aumentando

la intensidad del trabajo y, por ende, la productividad.

252 Entrevista a Hernan B. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de febrero 2020.
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La cadena de montaje, desde ese punto de vista, implica una linea rigida de produccion que articula
los diferentes trabajos, tejiendo vinculos entre las acciones individuales, pautando el ritmo y el tiempo
necesario para la realizacién de las tareas. Es un patrén productivo que recupera el cronémetro
taylorista y la nitida separacion entre elaboracion y ejecucion, bajo la premisa de “suprimir” la
dimension intelectual del trabajo manual, que es transferido a las esferas de la gerencia cientifica
(ANTUNES, 2005:23).

La recuperacion e implementacion de elementos tayloristas (junto a los fordistas) nos lleva a hacer
una breve caracterizacion de algunos de los rasgos y propdsitos de la “Organizacion Cientifica del
trabajo”, para luego puntualizar cuéles operaron con claridad en estas plantas y de qué modo
funcionaron. Los principios de la OCT giraban en torno a, en primer lugar, el analisis de los tiempos
y los movimientos, para un desmenuzamiento de las tareas, con el objetivo de establecer la forma méas
eficaz de concretarlas.

En segundo lugar, la separacioén concepcion—ejecucion y la “expropiacion del saber obrero”, con el
objetivo de acabar con el oficio y el control obrero de los tiempos de produccién (concentrando los
conocimientos en manos de la direccion y concentrando en ésta el poder de controlar la planificacién
de la produccion). Segun Coriat, esa “entrada del cronometro en el taller” implicaba cambios en la
relacion de fuerza entre las clases: “al acabar con el control obrero sobre los modos operatorios (...)
al asegurar la expropiacion del saber obrero y su confiscacion por la direccion de la empresa, el
crondmetro es, ante todo, un instrumento politico de dominacion sobre el trabajo” (CORIAT, 1993:2)
En Fiat, se visualiza claramente esta separacion entre concepcion y ejecucién. Las actividades de
planificacion y concepcion se realizaban en oficinas técnicas que definian las tareas a realizar por
cada operario en su puesto. No obstante, en ciertas secciones, ciertos oficios seguian siendo claves
(por ende, la posesion de ciertos saberes por parte del obrero y la posibilidad de ciertos margenes de
autonomia sobre su propio trabajo), aunque supeditados al ritmo de la cadena, impuesto y controlado
por la empresa.

En tercer lugar, el taylorismo también planteaba la necesidad de destinar un conjunto de capataces a
distintas labores (asistencia, instruccién, disciplina, tomadores de tiempo, etc.), con el objetivo de
evitar el holgazaneo y exigir el cumplimiento de las tareas, tiempos y niveles de produccion
(BADALONI, 2019). En otros términos, la OCT implicaba el despliegue de un “pandptico de
vigilancia” (CORIAT, 1993), los distintos puestos de trabajo y tareas a lo largo de las distintas lineas
debian estar sujetos a un intenso control.

Los relatos orales permiten acceder a informacién concreta sobre las caracteristicas particulares que
adoptaba esta forma de organizar el trabajo y la produccion, en la cotidianeidad de estas fabricas (qué
aspectos y de qué modos funcionaban en estas plantas). Al mismo tiempo, posibilitan el andlisis en
torno a las percepciones y las vivencias subjetivas de los trabajadores: resultan claves para examinar
de qué maneras experimentaban el trabajo en la linea, de qué modos llevaban a cabo sus tareas, como
percibian o vivenciaban el control y la vigilancia.

Héctor cuenta que
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“se trabajaba en linea. Era un trabajo de precision, cada empleado tenia su tarea a realizar, porque asi
se trabaja en linea...eso de trabajar en linea lo inventd... Henry Ford, cuando hizo su primer auto, el
Ford T, decia que trabajando en linea cada empleado hace su trabajo y el auto va caminando y se va
armando, cada persona hacia su trabajo, metia su pieza en el auto. Y bueno, de acuerdo a la demanda
iba poniendo mas empleados y mas...hay gente que trabajaba en la linea de pintura, la linea de chapa,
la linea de mecanizado del motor... se hacia todo el mecanizado... después estaba toda la linea del
armado del motor, donde se juntaban las piezas que salian de la linea de mecanizado y se hacia el
armado de todo el motor...una linea se llama porque caminaba el motor montado en unos caballetes
especiales.

(...) Cada empleado iba haciendo su tarea, no podias tomar mate, sentarte a tomar mate porque se te
iba el motor. Se llegaba en un momento a la punta de la linea, donde habia una sala de pruebas con
empleados que hacian su tarea de prueba del motor. Después, el motor pasaba a la linea del montaje
del tractor donde se montaba, donde ya venia el tractor haciéndose todo el montaje del armado, se

llegaba a un lugar donde estaba el motor terminado y se le montaba™.?>3

Como Héctor, Ricardo enfatiza a continuacion la extrema fragmentacién del trabajo en tareas simples
y repetitivas, el ritmo continuo impuesto por la cadena en funcion de determinados topes de
produccién establecidos -que escapaban al control de parte del obrero y al cual éste debia adaptarse,

apurandose si era necesario-, lo rutinario y poco creativo que se volvia el trabajo:

“Cada sector tenia un determinado tiempo, después avanza a otro sector. Y la gente siempre hace lo
mismo. Suponé, nosotros torneamos un equipo y estamos poniendo dos tornillos, y siempre ponemos
los mismos. Cuando terminamos de poner, avanza la linea, viene otro que no la tiene y se demora...
todos hacen el mismo trabajo siempre. Es un trabajo rutinario y continuo, una linea de montaje.

¢Habia que producir una determinada cantidad por dia? Claro, pero eso salia solo porque se
programaba por ejemplo treinta tractores, entonces cada quince minutos tenia que moverse la linea para
que al final de la hora de trabajo salgan los treinta. Si no te daba el tiempo tenias que apurarte porque

se te iba la linea, se iba el vehiculo y no podias ponerle la parte que tenias”.?*

De esos primeros testimonios se desprenden también algunas sensaciones generadas por el trabajo en
linea: por un lado, las del aletargamiento, el acostumbramiento, la resignacién. Linhart, que analiza
desde una perspectiva socioldgica el trabajo en cadena en una planta de Citroén en Francia®®, advierte
sobre el peligro de acostumbrarse, de olvidarse de las propias razones de la presencia de uno en la
fabrica, de “conformarse con el puro milagro de sobrevivir. (...) Dejarse hundir en la masa, evitar lo
choques, cuidarse de todo lo que le perturbe, negociar con la fatiga, buscar refugio en una subvida...”
(LINHART, 1979: 42). También aparece expresada en los relatos, la sensacion frustrante y hasta en

cierto modo, desesperante, de nunca llegar a terminar un trabajo, de no ver el producto final, acabado,

253 Entrevista a Héctor M. Realizada por Brandolini y Bianco, 14 de diciembre 2011.

254 Entrevista a Ricardo C. Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de noviembre 2011.

25 Linhart narra en primera persona las experiencias vividas al interior de una planta fabril de Citroén, en la que se
“proletariza” a fines de la década de 1960.
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en el curso de la jornada (o al menos, no sentirlo como resultado del trabajo propio), la sensacion del
trabajo siempre pendiente, por hacer.

El socidlogo francés experimenta esto en carne propia cuando entra a trabajar en la produccién en
cadenas en la Citroén: “;Un coche terminado? El siguiente no lo estd y ya ha ocupado su lugar,
desoldado precisamente donde se acaba de soldar, rugoso exactamente en el sitio en que se acaba de
pulir hace un instante. ¢Esta hecha esa soldadura? No, hay que hacerla. ;{Ahora si esta hecha de una
vez por todas? No, otra vez hay que hacerla, siempre estd por hacer, nunca hecha, como si ya no
hubiera movimiento, ni efecto del movimiento, sino un simulacro absurdo de trabajo” (LINHART,
1979:12).

En los siguientes testimonios, a la idea de rutina, se suma la del control de los tiempos productivos y
de los de descanso por parte de la direccion de la empresa (a través de supervisores, jefes y
encargados), a los que debe adaptarse el trabajador, y en funcion de los cuales, se espera obtener una
determinada produccion al final de la jornada laboral.

Juan explicaba que

“la rutina... si bien no era militar, debias acostumbrarte. Nosotros entrabamos a las seis de la mafiana
y vos a las seis de la mafiana tenias que estar cambiado y al lado de tu méquina. Trabajabas, cumplias
con tu trabajo. Si era produccion, te pedian equis cantidad de piezas, todos los dias vos tenias que hacer
veinte o quince piezas; y si lo nuestro era un mantenimiento a la parte de produccion, era un trabajo
que debiamos hacerlo en base al jefe de taller que era el que manejaba. Llegabamos al mediodia, porque
teniamos distintos horarios, se comia en media hora. Sonaba una sirena y pareciamos ‘indios en malon’
porque teniamos s6lo media hora, teniamos que caminar una cuadra y media de donde vos estas al
comedor, entonces saliamos corriendo. De hecho, ahi era agarrar una bandeja, hacer la cola, por un
lado, la comida, por el otro lado el postre, por el otro la bebida, y después buscar un lugar en mesas y
mesas largas con bancos en donde se comia. Y media hora noméas porque ya faltando cinco minutos ya

te tocaban de nuevo la sirena. (...) Hay gente que no se supo adaptar”.2%
Con respecto a los tiempos, Cosme precisaba:

“Los tiempos se daban aca. Habia un departamento de Mano de obra que eran los que...cronémetro
en mano, iban a la linea, a un tornero le cronometraban cuanto tiempo demoraba en hacer una pieza.
Teniendo en cuenta el refrigerio, el tiempo para ir al bafio, entonces a partir de ahi, le deducian ese
tiempo y te decian ‘bueno, vos tenés que hacer una pieza cada tres minutos, o cada diez, o cada hora’,

segun el tipo de elaboracion porque era todo muy variado”.?’

Linhart, acertadamente, reflexiona acerca de como todo este andamiaje organizacional descansa sobre
una nocion de “economia” de los tiempos que regula y permea las experiencias obreras. “Nunca habia
percibido con tanta agudeza como en la fabrica el sentido del término “economia”. Economia de
gestos, economia de palabras, economia de deseos.” La empresa “mide al segundo los gestos que nos

extrae: nosotros medimos al milimetro los esfuerzos que nos extrae” (LINHART, 1979:12). Introduce

256 Entrevista a Juan M. Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011.
257 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre de 2011,
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laidea de que, bajo esta forma de organizar el trabajo, la patronal mide y busca aprovechar los tiempos
para aumentar la productividad, pero al mismo tiempo, el obrero dota de sus propios significados a la
nocion de control de los tiempos, y busca “hacer economia” de los tiempos y esfuerzos que da al
capital,” intentando reservar para si, aunque sea minasculas fracciones para no quedar vacios (pp.42).
También sefiala la frecuente practica de hacer “trucos con el tiempo” (aceleraciones, momentos mas
lentos, ritmo mas intenso a la mafiana al empezar, mas lento antes o después de ir a comer, etc.) para
resistir al extenuante ritmo de la cadena y romper la monotonia.

Por otro lado, los testimonios de trabajadores de Fiat coinciden en resaltar como caracteristica
sobresaliente de la organizacién del proceso de trabajo en las plantas, el intenso y estricto estudio y
control sobre los planos y disefios estandarizados de las piezas. El disefio de los planos de piezas y
de los procesos de mecanizado y montaje se realizaba en un espacio de trabajo denominado
“Proyectos”’, que funcionaba dentro de uno de los departamentos técnicos y trabajada de manera
coordinada con la seccion de “Métodos”. Esta Ultima evaluaba y definia los modos, pasos, tiempos

para realizar las distintas tareas en las lineas. Cosme sefialaba:

“En cuanto a la forma de elaborar las piezas...estaba el departamento de Método, que te decia ‘bueno,
yo a vos te doy un pedazo de acero y vos tenés que hacerme el mate’. Se encargaba de hacer paso por
paso...por qué maquina tenia que ir pasando y a qué medidas lo tenian que ir dejando para llegar al
final con las medidas y la terminacion correspondiente. Nosotros en la linea, nos manejabamos con la
matricula, que era un nimero que tenia cada pieza... Tenia nimero de matricula y numero de plano.
Las matriculas indicaban a qué parte del tractor correspondian.

Cuando surgian problemas técnicos en la elaboracion de alguna pieza...que no concordaba lo que pedia
el plano con lo que habia que ensamblar, habia interferencias...cosas que tenian que enganchar
asi...que tocaban...y las piezas estaban bien hechas y no enganchaban. Entonces habia que pedir
autorizacion a Italia para hacer algin tipo de reforma...Sin la autorizacion de Italia no se podia tocar

nada, no se podia modificar ni un plano. Ni de un tornillo ni de nada...”?5®

La seccion de “Proyectos”, en la fabrica de tractores, se ubicaba en un amplio tinglado a la derecha
de la planta, donde trabajaban aproximadamente entre 60 y 70 dibujantes, empleados directos de Fiat.
Realizaban los planos para la elaboracion de las piezas, con “el paso a paso”, las medidas, las
maquinas por las que debian ir pasando (y como éstas debian distribuirse) y la terminacion
correspondiente.

Junto a estos técnicos, habia algunos dibujantes auténomos, cuyos servicios la empresa contrataba -
como trabajos tercerizados- puntualmente para determinadas tareas y pagaba haciendo calculos “en
horas” de trabajo®®, como el caso de Miguel Angel. Su situacion era excepcional y diferente al de los
dibujantes fijos, en tanto la empresa contrataba sus servicios como tercerizados, sin convertirlo en un

empleado directo. Su vinculo con el Director de la planta, también lo ponia en una situacion distinta

258 Entrevista a Norma I, Cosme T y Manuel O. Realizada por Brandolini y Bianco, 14 de febrero de 2017.
259 Ese es el caso de Miguel Angel J., y de su hermano (éste Gltimo fue durante cierto tiempo empleado en relacion de
dependencia), quienes montaron un estudio en el que realizaban proyectos para distintas empresas, entre ellas, Fiat.
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a la del resto del personal. Tenia mucha mas libertad y flexibilidad (no fichaba, no cumplia un horario,
etc.) porgue no se hallaba en relacién de dependencia con la empresa. Prestaba servicios puntuales.
Realizaba a veces, algunos trabajos en esa seccion de proyectos, pero fundamentalmente ponia en
marcha proyectos vinculados al “layout™® de las lineas de montaje. Evaluaba, disefiaba e
implementaba maneras de disponer las lineas de montaje y las maquinas de tal forma que el obrero

pudiese producir méas y trabajar mejor. Es decir, con el objetivo de

“tener mayor rendimiento y que el obrero padezca menos sufrimiento, que no le cueste y produzca
mejor, trabaje mejor, todo rinda mejor. Yo hacia ese tipo de trabajo, que lo habia estudiado, vi parte de

eso en la escuela de arte, en la escuela de disefio, después hice algunos cursos”.2%

Nos comentaba que, en una oportunidad, disefié (junto a su hermano) lineas en un piso superior
porque no entraban en el espacio disponible en planta baja, donde se subia el tractor, lo pintaban, y
entraba en el horno, todo automatico (hace referencia ahi al proceso de modernizacién de la seccion
de pintura). En otra ocasién, idearon una solucién al problema de goteras que dafiaban las maquinas,

gue era complicado de solucionar porque éstas nunca se detenian:
“Le disefiamos toda una idea de poner bandejas, donde cayeran las gotas y con canaletas”.52

También explicaba que, en ocasiones, movidé maguinas, disponiéndolas de otra manera que permitié
producir mas y mejor. Segun nos informa, estas intervenciones de su parte no caian muy bien a los
operarios de la planta, que inicialmente se mostraban reticentes. El era la representacion personificada
de la separacion entre trabajo manual e intelectual. En base a sus estudios, pero sin la experiencia del
trabajo en fabrica, venia a decir al obrero que se pasaba mas de nueve horas diarias en la maquina,
como realizar su trabajo. No obstante, desde su perspectiva, muchas veces terminaban aceptando los
cambios que proponia debido a que aliviaban alguna postura, algiin movimiento, etc.

Miguel enfatiza la idea de que la empresa invertia en layout, buscando optimizar la produccion con
los recursos disponibles. So6lo se recurrid a innovaciones tecnoldgicas en secciones y tareas concretas
como la pintura, tornos programables, entre otras que luego se mencionaran. Desde la mirada de la
patronal, si las maquinas disponibles funcionaban bien, ¢para qué modernizarlas? Con optimizar su

rendimiento alcanzaba.

I11. La cascada jerarquica
Este sistema de trabajo y produccion en lineas, se montaba sobre una estructura verticalista de
multiples categorias, posiciones y jerarquias al interior del colectivo obrero y entre los representantes

del capital.

%0 Este concepto aparece asi expresado en los Boletines para Supervisores consultados, en relacion al estudio de la
disposicion y distribucion de las maquinas en los puestos y lineas, en funcién de optimizarlos para aumentar el rendimiento
obrero.

261 Entrevista a Miguel Angel J. Realizada por Brandolini, 18 de febrero 2020.

262 |bidem.
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Por un lado, entre los trabajadores de la planta, funcionaba una escala de categorias (estipuladas por
el convenio colectivo de trabajo concertado entre UOM y las Camaras metalGrgicas®®®) definidas en
funcion de los conocimientos?®* y destrezas de los que los obreros podian dar cuenta. Cada categoria
posibilitaba el acceso a determinados puestos, implicaba ciertas responsabilidades y diferentes
remuneraciones salariales. Para lograr un ascenso, se debia aprobar unos examenes -“pruebas de
suficiencia”- en determinados momentos del afio, segin lo establecia el Convenio Colectivo. No
obstante, muchos entrevistados sefialaron (manifestando enojo, disconformidad y desaprobacion) que
a veces se podia ascender también “por otros medios” alternativos -sin hacer las pruebas- como “hacer
buena letra” o “caer” bien al jefe, demostrar “buena” conducta, etc. Esto muchas veces generaba
conflictos, malestar entre los obreros.

Las categorias de operarios, segun el CCT de UOM para 1975 eran las siguientes: pedn, operario,
operario calificado, operario especializado, operario especializado multiple, medio oficial, oficial,
oficial maltiple. En el caso de los administrativos y técnicos, también se organizaban en distintas
categorias, que implicaban niveles salariales diferenciados.

Conforme a lo establecido en los convenios metalUrgicos de esos afios, los obreros que entraban a la
planta siendo técnicos, recibian inmediatamente la categoria de “Oficial” y un pago extra mensual.
También ocurria con quienes ingresaban con el titulo de “Oficiales de la Industria”, otorgado por las
Escuelas fabricas y técnicas nacionales y provinciales. En el caso de los empleados, aquellos que
podian acreditar estudios secundarios completos, también recibian un pago extra por mes. Lo mismo
ocurria en caso de contar con titulo universitario y acreditar el manejo de otro idioma.

Por otro lado, esa escala de categorias individuales a las que podia acceder cada operario, técnico
jerarquico, administrativo, se cruzaba con una estructura de jerarquias vinculada al ejercicio de la
autoridad patronal en la fabrica, que tenia por objetivo principal garantizar el logro de los objetivos
empresarios a partir de formas concretas de ordenamiento de la produccion y de los procesos de
trabajo. Se trataba de jerarquias de mando al interior de las plantas (con particularidades, en funcién
de los procesos de trabajo desarrollados en cada una), ocupadas por distintos sujetos que encarnaban
la autoridad patronal en el espacio de trabajo. En esa jerarquia, podian distinguirse los siguientes
puestos:

- Director de planta

- Supervisores de areas y departamentos

- Jefe de seccidn (en una seccion podia haber varias lineas)

- Jefe de equipo (dentro de algunas secciones)

- Jefe de linea (capataz)

- Encargado de linea

263 En el perfodo que analizamos, se concretaron varias homologaciones de convenios en 1971, 1972, 1973 y 1975 entre la
UOM y representantes empresarios metal(rgicos.
264 | os convenios de este periodo establecian qué saberes tedricos y practicos se requerian para obtener cada categoria. A
su vez, de acuerdo a las subramas o rubros especificos (dentro de la rama metalUrgica), se deslindaban las tareas que podian
desempefiarse segun la categoria.
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En muchas entrevistas, algunas de estas categorias se mezclan y superponen (sobre todo, las
intermedias). Las que, en general, aparecen claramente identificadas en los relatos de los operarios,
con nombre y apellido, y ancladas en anécdotas, experiencias, recuerdos y percepciones sobre los
tratos y vinculos en la cotidianeidad, son las figuras de mando mas directas y cercanas al obrero: el
jefe de la linea y el encargado; en menor medida, el director de la planta, con quien generalmente no
se mantenia relacion a diario (salvo casos puntuales).

En este esquema jerarquico, resultaba fundamental lo que se denominaba “la relacion de linea”,
definida en un Boletin para Supervisores de Fiat, como “el respeto a una estructura de conduccion
vertical”, en la que cada jefe jugaba un rol crucial: era “responsable integral ante el supervisor de
quien depende, por todo el sector que de acuerdo a sus funciones le ha sido confiado”.?%® Dicha
responsabilidad incluia el planeamiento, la programacion y ejecucion de las tareas, la equilibrada
asignacion de los trabajos, fijando en cada caso los niveles de rendimiento esperados, para producir
resultados. Es decir, se esperaba que usaran los atributos de poder que la posicion les otorgaba para
garantizar a la empresa, los planes trazados y el éptimo desarrollo de los procesos de trabajo.

Las jerarquias propias de esta organizacion del trabajo implicaban relaciones de mando - obediencia,
y el despliegue de mecanismos para disciplinar al obrero y controlar que cumpliese con la tarea
estipulada en funcion de la posicion que ocupaba. Cada linea tenia un jefe (o capataz) y un encargado,
que llevaban vestimenta que los diferenciaba del resto de operarios de la linea: el jefe “saco negro”;
el encargado “saco azul”. En las puntas de las lineas, en las cabeceras, habia un escritorio alto, de
metal. Arriba. Era ‘como un pupitre’, donde se podia apoyar y escribir. Debajo, tenia unos estantes
donde se guardaban los planos de las distintas piezas que se fabricaban en la linea (con marcas de

linea de corte, procesos a seguir, etc.). En palabras de Juan Carlos I:

“Ahi se paraba, generalmente el jefe. Y observaba...que la gente esté trabajando” .26

Ricardo C. sostiene que

“la disciplina era problema del encargado”, mientras que el “capataz (jefe de linea) hacia cumplir el

plan de produccion del dia, eso era lo principal”.?”

Las fronteras, las lineas divisorias en este deslinde de funciones, en determinados momentos, podian

hacerse borrosas y superponerse uno y otro en esas tareas. Juan Carlos I. nos cuenta:

“El jefe de linea era el que impartia 6rdenes. Aca hay que sacar esto, esto, y esto. Tenia prioridad la
viela del CM3, CP3 o del SOMECA... Y venia la bajada de linea desde arriba. ;A quién les decia? A
los encargados. Los encargados tenian mas relacién con el operario. Pero de alguna manera

representaban a la empresa. A veces, sabian mucho mas los encargados que los jefes”.?6

265 Boletin para Supervisor N° 1, 1976.

266 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
267 Entrevista a Ricardo C. Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de noviembre 2011
268Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
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Claramente en el relato de Juan Carlos | aparece planteada una relacién de mayor cercania y vinculos
entre operarios y el encargado, “que a veces sabia mucho mas que el jefe” de la linea. Esa percepcion
también se refleja en el siguiente testimonio, en el que Juan M que plantea al operario como “el que
te sacaba del agua”, el que te ayudaba a resolver el inconveniente que pudiera surgir o que pudieras
tener en tu puesto.

Juan M. comentaba:

“estaba, nosotros le deciamos el “saquito azul”, que era el de menor categoria, que era el que venia
mirando a ver qué haciamos y el que te sacaba del agua. Después venia el “saquito negro”, que era el
jefe de esas veinte o treinta personas, que el saquito azul le llevaba de la mano. Por ahi venia el jefe
porque errabas en una medida, y a esto ya no la podiamos usar mas porque se hizo fuera de las medidas
del plano. Y bueno, ahi venia la lavada de cabeza, muchas veces se ha sacado a gente... para mandar a

otro lado”%6°

Al mismo tiempo que se via al encargado como una figura mas cercana y “amigable”, también algunos
trabajadores advierten que eran bien conscientes de la complicidad entre el “saquito azul” y el
“saquito negro”, que puede deducirse de la idea de que “iban de la mano”. De alli se desprende
también la percepcion obrera de que el encargado jugaba un doble papel, situandose en una posicién
ambigua y compleja, por lo que habia que estar alertas y manejarse con ciertos cuidados. Eso estaba
claro también desde la perspectiva de jefes y supervisores, que confiesan haber explotado esa
dualidad:

“En las areas de produccion, el primer nivel era Jefe de linea, con un apéndice que era el Encargado,
que siempre la duda si era operario o jefe viste...y ahi estaba la dualidad...cuando te interesaba era
operario... ‘Anda a laburar’. Y cuando queriamos sacar chismes de qué estaba pasando con los
operarios... “Vos sos supervisor (aqui el término aparece usado como sindGnimo de estar en un puesto

desde el que se ejerce control sobre otros)?™...veni, contame cémo viene la mano, como es el clima

ahi abajo’...”?"

Desde las jerarquias mas altas de esta estructura se exigia el despliegue de un estricto control “desde
arriba hacia abajo” por parte de supervisores, jefes de seccion, capataces (jefes de linea) y encargados
sobre la disciplina obrera y el ajuste de la produccion a las planificaciones realizadas por los
departamentos correspondientes. Estos jefes concentraban poder y autoridad otorgados por la
direccion empresaria, pero la legitimidad en la posicién era una construccion dinamica que podia ser
mas o0 menos s6lida, lograr consenso o, por el contrario, verse erosionada y puesta en discusion.

Francisco nos decia que a veces surgian cuestionamientos de parte del trabajador hacia sus jefes y
supervisores, sobre todo desde la idea de que la experiencia concreta diaria daba al trabajador mas
elementos (y mayor legitimidad) que a un jefe para decidir sobre su propio proceso de trabajo (sobre

el cdbmo hacer las cosas y de qué manera resolver los problemas que se presentaran):

269 Entrevista a Juan M. Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011
270 |_a cursiva es agregado mio.
271 Entrevista a Francisco P. y Luis C. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio de 2016.
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“‘Usted debe aprender a medir bien las piezas...’ le digo. Y el tipo me dice ‘Pero escticheme, soy el
empleado, usted es el jefe, usted no sabe medir y me va a decir a mi...” Desde la perspectiva de la
patronal, la respuesta frente a ese planteo era: ‘Si’, el jefe es el mas siempre...el que mas sabe, el que

viene mas temprano, el que se va mas tarde, el que trabaja mas, el que respeta mas, el que sabe mas, el

que lee més, el que estudia més... El jefe es mas en todo...”?"

Aunque, veremos en el capitulo siguiente, esa imposicion de autoridad como mera ostentacion
jerarquica, se combinaba con otros mecanismos que apuntaban a generar consenso.

En esta estructura jerdrquica, puede observarse con claridad el principio de la separacién entre
ejecucion y disefio/ proyeccién/ asesoramiento (0 entre tareas manuales e intelectuales, ya fueran
técnicas o administrativas?’®) que anteriormente se sefial6. En los Boletines para supervisores, se
transmitia de manera muy clara y directa que la produccién en linea se basaba en la necesaria
separacion entre “linea y staff”, segun la cual “la linea conduce. El staff asesora y apoya, pero nunca
decide cosas dentro de la linea. Sélo es linea para su propio grupo”.?’* Esa idea transmitida a los
supervisores es interesante: aparece implicita la premisa de que la tarea del operario de la linea era
gjecutar esas operaciones en su puesto, en funcion de mediciones y calculos “pensados” por otros,
planos que venian disefiados por otros, que ya se encontraban definidos en los pupitres. No obstante,
también se expone gue hay un margen de accion para la linea, decisiones y cuestiones que debe
resolver y definir el jefe de linea en el “suelo de fabrica”, no el supervisor, técnico o administrativo,
desde atras de un escritorio.

La empresa manifestaba que apuntaba a mantener un “juego armonico entre asesoramiento y accion,
y trazar un limite neto entre las funciones y las esferas de responsabilidad directas”.?’® Al mismo

tiempo se reconocia la necesaria interaccién entre ambas esferas en la practica concreta:

“(...) si bien la separacidn es absoluta cuando se trata de atribuir responsabilidades, en la practica cada
uno recibe cierta influencia de la otra”.2"®

“El supervisado es asesor y consejero del supervisor (...), es un subproducto de una inteligente y
préctica delegacion de autoridad. Merced a ella se establece una relacion constante y encadenada de

abajo hacia arriba y viceversa”?’’

en la que al supervisor le corresponde orientar y decidir, y al supervisado, proponer y ejecutar. Los
supervisores de cada seccion debian encargarse, en cada linea y en cada puesto (en base a politicas

fijadas y asesoramiento de “especialistas”) de hacer cumplir los pilares fundamentales de la empresa:

272 1hidem.

273 Esa diferenciacion entre “trabajo intelectual” y “manual” no sélo se establecia entre el personal de la planta (operarios,
jefes y encargados — supervisores), sino también entre el personal de la planta y los administrativos, que hacian “trabajo de
escritorio”, y trabajaban en oficinas ubicadas fuera de la planta.

274 Boletin para Supervisor N° 1, 1976.

275 1hidem.

276 1hidem.

217 1bidem.
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produccién, calidad, costo, relaciones interpersonales, seguridad y capacitacién. Su existencia se

justificaba “produciendo resultados, que deben ser aquellos que la empresa necesita y no otros”.?’

IV- El “acople de maquina” y la “movida de piso”: ¢improntas latinas?

La aplicacion de elementos del taylorismo y el fordismo, como bien sefialan otros autores que han
abordado el tema, difiere de un pais a otro, de una rama a otra, y también varian en funcién de las
politicas y culturas empresarias. En este sentido, coincidimos con el analisis realizado por Laura
Badaloni, en torno a los desafios y problemas enfrentados al intentar estudiar la aplicacion de los
postulados del taylorismo y el fordismo como modelos de organizacién del trabajo, la produccion y
de gestion de la mano de obra a casos concretos. La investigadora plantea acertadamente la
posibilidad de examinar la recepcion y aplicacion de elementos de esas formas organizativas,
considerando que “la adecuacion de los principios de la OCT, asi como su aplicacion, no fueron
mecanicas, sino que, a partir de las caracteristicas locales y de las particularidades de las tareas a
llevar adelante, se seleccionaron aquellos elementos que se evaluaron apropiados y practicables”
(BADALONI, 2019: 327). En Fiat, con claridad observamos la apelacion a algunos presupuestos
basicos y su aplicacion, combinados con viejas y nuevas practicas vinculadas a la cultura de la propia
empresa, a la coyuntura politico-econémicay a las caracteristicas que adoptaron las relaciones obrero-
patronales en las plantas santafesinas.

Algunos de los entrevistados refieren a las particularidades que asumieron estos rasgos tayloristas y
fordistas, en el caso particular de Fiat Concord Sauce Viejo. Francisco explicaba que

“cada puesto tenia que tener su descripcion, eso no estaba hecho, se iba haciendo sobre la marcha. El

‘hasta’ y ‘desde’, o sea, qué le corresponde a cada obrero en su puesto, desde ac4 hasta aca...”?"

Como describia Linhart: “cada obrero tiene, para los gestos que se le han asignado, una zona bien
definida, aunque de fronteras invisibles” (LINHART, 1979:11).

Alli aparece una primera cuestion: se adoptaba el formato de trabajo en linea, pero habia que dotar de
contenidos las descripciones de cada puesto, trabajo que “no estaba hecho, se iba haciendo sobre la

marcha”. Francisco sostiene que

“Fiat era una empresa latina que permitia que te sobrepasaras de lo que tenias asignado. Lo que se
llama la ‘movida de piso’, meterse en las tareas del otro. En una empresa americana ni loco. En una
empresa americana te cortan, cuando te pasas de tu tarea, Fiat no. jSi a mi me sobra tiempo, hacés
tareas de otro, muy bien! (...) Dale que va, habia que sacar tractores, a veces de manera desorganizada,
pero se aprovechaba el potencial del hombre al maximo. Acé dejamos la vida nosotros. En una empresa
americana no sé si dejés la vida. Dicen que salis fresquito como una lechuguita. Aqui no. Aqui saliamos

muertos”.280

278 |hidem.
279 Entrevista a Francisco P. y Luis C. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio de 2016.
280 |hidem.
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Luis agrega:

“Viviamos adentro. Viviamos, y después seguiamos en nuestras casas. Las veces que he almorzado y

cenado en fabrica. Me agarraba la noche, todavia no me habia ido...”%8

Aparecen en ese testimonio, por un lado, la comparacion con las empresas norteamericanas y, por
otro lado, la referencia a una practica conocida como “acople de mdquina”, que consistia en el
manejo de dos maquinas simultaneas por operario, y, por lo tanto, la realizacion de varias tareas a la
vez. Brennan hace referencia al refuerzo de la practica de “acople” en las plantas cordobesas de Fiat,
apelando a “tradiciones” establecidas en sus plantas europeas. Esa estrategia empresaria estaba
claramente orientada al aumento de la productividad, pero implicaba una gran recarga, stress y
agotamiento fisico y mental para el trabajador, al “extender sus responsabilidades en la linea de
produccion” (BRENNAN, 1992:14). A eso aluden Francisco y Luis en los relatos, enfatizando que
“dejaban la vida”, “salian muertos”, que se buscaba explotar al maximo el tiempo del obrero para la
produccion. Desde sus puntos de vista, esa sensacion de la empresa “exprimiéndoles la vida” también
se hacia palpable en el &mbito de los técnicos y algunos puestos jerarquicos.

La posibilidad del “acople” aparece mezclada en los relatos de Luis y Francisco, con la idea de que
permitian el “pasarte a la tarea del otro”, el moverte de tu puesto para hacer otras tareas si era necesario
(“la movida de piso”). El testimonio entrelaza una practica patronal real y concreta (impuesta o
promovida en algunas secciones) con una practica colaborativa frecuente en algunas secciones como
era la de ayudar en su labor al compafiero que se tenia a continuacion en la linea, cuando se terminaba
rapido la propia tarea. Esas nociones aparecen cruzadas ademas con las sensaciones que a Francisco
le generan esas practicas frecuentes: ademas de ser extenuante el trabajo, lo ve como “desorganizado”,
hasta en cierto modo, “atropellado”, con el unico objetivo de producir mas, como sea.

En realidad, el moverse hacia adelante en la cadena, desde otra perspectiva, podia servir para
acumular “adelantos”, los cuales podian funcionar como “capital” en tiempo acumulado “ganado”
por el trabajador, a ser aprovechados en algiin momento de la jornada, para descansar, fumar un
cigarrillo, distraerse un rato. O incluso para negociar con el encargado de la linea, una posible salida
antes de la fabrica -en algln sector que se pudiera-, aunque implicase un descuento de horas extras:

Carlos R. contaba:

“Si yo queria en una hora hacia mi produccion. Y tenia que estar 9 horas ahi. Porque yo ya iba, buscaba
lo que tenia que hacer, tin pin pam, pulia, y ya venian los vagos que se llevaban lo mio para seguir
haciendo... jQué, yo hacia toda la produccidn rapido! Yo, teniendo material, lo hacia. Y después daba
vuelta, o si no ayudaba a otro, 0 me ponia en una maquina a agujerear, a hacer piezas que habia que
hacer. Iba, buscaba, yo mismo me ofrecia. Yo sabia, dia viernes, le decia al encargado, porque yo

andaba bien con ellos viste... Che, Dani, me voy temprano hoy... ;Y como vas con...?” ‘Ya estd’ le

281 |hidem.
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digo, ‘y lo otro y lo otro?’ ‘Si, también...” Y antes de irme al comedor, a las 8 o antes de las 8 me

daba permiso y me iba...”282

Cabe sefialar que ese tipo de acuerdo con el jefe, no ocurria en todas las lineas y secciones. Mas alla
de eso (de qué se hiciera con el tiempo -aunque sélo fueran unos minutos los ganados- eran frecuentes
los “adelantos” (trabajo mas arriba de su zona normal, simultaneamente con el obrero del puesto
precedente), aunque también se producian a veces “hundimientos” en la cadena (cuando el obrero se
desplazaba progresivamente hacia debajo de su puesto, continuando su operacién cuando el obrero
del puesto siguiente ya iniciado la suya, volviéndose necesario forzar el ritmo para intentar
“remontar”).

Las practicas de “movida de piso” y “acople de maquinas” se hallaban ancladas en una nocién
presente en la organizacion del trabajo en las plantas de Fiat en Santa Fe: si bien el trabajo estaba
parcelado y fragmentado en tareas simples y repetitivas individuales, se fomentaba al mismo tiempo,
la idea de “trabajo en equipo”?®®, bajo la coordinacién y control de las distintas jerarquias de
supervisores: “no se tratara de demostrar cuan mal los demas hacen las cosas, sino pensar en qué
medida es posible que todos sean exitosos y mejoren su actuacion”.?®* En ese sentido, desde el
discurso de la empresa, se exaltaba la premisa segun la cual cada uno debia estar continuamente atento
a en qué medida la propia actividad afectaba a los demas y cuanto podia hacerse para anticiparse a
los problemas. Metaforas como la siguientes eran recurrentes en los boletines utilizados para capacitar
a supervisores: “el barco funciona bien, no s6lo porque sus calderas accionan, sino porque toda la
tripulacion es consciente de que la cubierta debe ser lavada en tiempo y forma adecuada.”?®® Se
enfatizaba la importancia del todo, del conjunto orgéanico, no solamente del individual del sector del
que uno forma parte.

En el testimonio de Francisco se planteaba a la practica del “acople de maquina” como un elemento
particular de las empresas latinas, junto a la idea de que las norteamericanas no lo permitian, lo que
generaba menos desgaste en el obrero de esas fabricas...de ellas “salias fresco como una lechuga”;
mientras que en Fiat “dejabas la vida”. Esta diferenciacion entre tradiciones de empresas automotrices
“latinas” y “norteamericanas”, no pudo corroborarse en otras fuentes, s6lo nos encontramos con la
referencia en algunas entrevistas (ademas del andlisis de Brennan sobre Fiat e IKA-Renault -en ésta
Gltima no observa la profundizacion de esta préactica, sino una busqueda de aumento de productividad
mediante politicas de modernizacion y racionalizacion-, y de Linhart sobre Citroén en Francia, pero
no estudios sobre las particularidades de los procesos de trabajo en terminales automotrices

norteamericanas).

282 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.

283 En cierto modo es ese un elemento disruptivo en la concepcion rigida del trabajo en cadenay en lineas (asociado mas
bien a las formas flexibles posfordistas de la organizacién de los procesos de trabajo). En el caso analizado aparecen
combinados y tensionados estos rasgos.

284 Boletin para Supervisores N°1, 1976.
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Si bien la comparacidn entre esos procesos de trabajo no es objeto de esta tesis, cabe al menos sefialar
que, en las entrevistas realizadas a trabajadores de la Tool Research (autopartista de origen
estadounidense) los relatos insisten bastante en la férrea disciplina, vigilancia y control de los tiempos
(incluso, desde la perspectiva de obreros que trabajaron en las dos fabricas, percibida como mas rigida
y estricta que la que regia en Fiat) que, también hacian “dejar la vida’ en la fabrica al obrero, aunque
no fuera a través de la practica del “acople de maquina”.

Nos decia Placido S, refiriendo a Tool:

“Era gente muy estricta, capitales yanquis...Muy estricta, bafios sin techo. O sea, vos entrabas a los
bafios y el encargado estaba arriba en una cosita...no era que te miraba porque vos estabas en el bafio,

sino que miraba el movimiento que habia en la zona de bafio (...) para controlar al que iba a fumar un

cigarrillo, a cancherear. ..”?

En cambio, desde su perspectiva, en Fiat

“no habia ese control, habia mas libertad. Lo unico, bueno, yo en el lugar donde estaba...te traian una
cantidad de herramientas, y te decian la planta las necesita, y bueno, habia que hacerlas. Te las pasaba
trabajando, por ahi tenias algin blanquito, pero...no...habia que afilarlas porque las necesitaban en la

planta, y habia que tenerlas en condiciones. Pero, no habia una presion, habia mucha més libertad para

trabajar. En la Tool, muchisima mds presion, que en la Fiat.”?8

Considero gue estas comparaciones realizadas por Placido S, respecto de los niveles de vigilancia 'y
control, seguramente se ven condicionados por la perspectiva de la seccién y linea en la que él trabajo
particularmente (Afilado o Utilaje, luego Asistencia a Proveedores). Si bien la vigilancia y el control
no eran variables exclusivas de las plantas, los grados de control sobre el trabajo variaban y eran mas
laxos y flexibles en algunos espacios, como por ejemplo los de Afilado y Mantenimiento, o algunos
sectores de la Administracion, Asistencia a proveedores, etc., donde el personal tenia muchas
exigencias, pero cierto margen de libertad para desarrollar sus tareas, sin vigilancia continua de algun
jefe o supervisor, a diferencia de los operarios en la mayoria de las lineas. Aunque
independientemente de la seccion, es probable que también se crucen en la memoria de este obrero,
representaciones construidas en torno a los estilos e improntas de las culturas empresarias en funcion
del origen de los capitales y la procedencia de la empresa, que hayan circulado entre los trabajadores
de la industria automotriz, de autopartes, del tractor, y metalUrgica.

Cosme T., que paso del puesto de jefe de linea de rectificacion de cigliefiales, a supervisor en

Asistencia a Proveedores, coment al respecto:

“Cuando a mi me ofrecen de ir a asistencia técnica, jsaltaba asi de contento! Era uno de los puestos
mas codiciado por la gente de la planta, porque era una libertad de trabajo total. Es
decir...practicamente no teniamos patrones. Nosotros nos manejabamos cdmo queriamos, lo que si

teniamos que tener los resultados que esperaban de nosotros. Eramos el nexo entre la fabrica y los

286 Entrevista a Placido. Realizada por Brandolini y Bianco, 16 de marzo 2012
287 |bidem.
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proveedores y teniamos que ver que lo que mandaba el proveedor no tuviese problemas. Porque si tenia

un problema, entonces el que tenia un problema era yo...”?%

Alicia A., secretaria en camiones, compara las exigencias a las que era sometida en su trabajo, con la
flexibilidad y libertades que tenian dos compafieras en otras areas: Viviana en Control de Calidad y
Adriana, asistente social del &rea de Recursos Humanos:

“Viviana trabajaba en Control de Calidad. Una joda era. El gerente en control de calidad era buenisimo.

Tenia una camioneta que ella a veces la usaba y me pasaba a buscar. Siempre 15 minutos antes del

horario, para ir al comedor”.?%

A su vez, menciona que le pedia a su jefe quedarse a hacer un tiempo mas, para hacer horas extras.
Su oficina se encontraba en una casilla bastante alejada del edificio donde funcionaban las oficinas
administrativas y del galpén grande donde se encontraba la planta.

“El trabajo de Adriana (Asistente Social) era muy independiente. Por ejemplo, si habia gente enferma,

ella iba a visitar a la familia...ella en la planta no estaba. No sé si tenia oficina. Ella capaz que elaboraba

informes y los presentaria no sé a quién.”?%

Esto no ocurria en todos los sectores de Administracion. Habia ciertas tareas como las de algunas de
las secretarias (aungque no todas, mucho dependia también de quién era su jefe), como el caso de la
misma Alicia, que implicaban un alto nivel de exigencia, el sometimiento a largas jornadas de trabajo,
gue se extendian aln mas cuando habia que preparar informes para reuniones y auditorias
importantes, y un control estricto sobre el trabajo realizado. Fue secretaria del gerente de produccion
en Camiones, entre 1977 y 1979. Si bien es una experiencia que excede el periodo que analizamos,
Alicia describe su situacion como la habitual de muchas de las secretarias. Ella relataba que su jefe
habia venido de Buenos Aires, habiendo estado antes “armando Fiat Uruguay, era “muy bravo”. El

le fue ensefiando cémo queria las cosas.

“Las cartas que me rompi6 en la jeta, varias. Era jodido...La mejor persona del mundo, pero muy
exigente... Para preparar el budget del afio (era un estimativo de la produccion anual, que tenia que ir a

presentar a Bs As) me quedaba laburando toda la noche y se iba directo al aeropuerto el jefe.2%

V. La tercerizacion de las tareas: la “solucion de la forma de trabajo”

Otro elemento importante en el proceso de produccion y la organizacion del trabajo en Fiat Concord
Sauce Viejo, fue la tercerizacion de determinadas tareas. Para Van der Linden esta practica puede
entenderse como una estrategia empresarial destinada a reducir costos y ampliar margenes de
productividad: “los empleadores pueden, si ven su posicion amenazada de una forma u otra, sustituir

una forma de mercantilizacién de trabajo por otra, por ejemplo, reemplazando el trabajo asalariado

288 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011
289 Entrevista a Alicia A. Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de febrero 2020.
29 |bidem.
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libre por (...) subcontratacion (tercerizacién)” (VAN DER LINDEN, 2019, 377). En el caso de Fiat
Concord, no hay un “reemplazo” de una forma de trabajo por otra, pero si una combinacion de trabajo
asalariado libre, en la tipica o clasica relacion de dependencia, con formas de trabajo tercerizadas:
algunas piezas eran importadas, y muchas otras, compradas a pequefios, medianos y grandes talleres
desparramados por la region, que las fabricaban con sus propios trabajadores, asi como también las
tareas de limpieza y de cocina eran realizadas por empresas subcontratadas.

Se trataba de talleres particulares de diferentes dimensiones. Domiciliarios algunos, de mayores
dimensiones otros?®?; algunos preexistentes a Fiat Concord (pero potenciados por su radicacion en la
regién), otros surgidos a partir de la instalacién de la misma en Sauce y de sus demandas, proveian a
la empresa de ciertas piezas, siguiendo disefios y asesoramiento otorgados por la multinacional
italiana. En muchos casos, también vendian a otras automotrices instaladas en el pais.

Segun datos consultados, hacia el afio 1973 existian unos 400 proveedores -aproximadamente- de
materiales de produccion (que se incorporaban directo al producto), e incluyendo a quienes abastecian
de materiales auxiliares e instalaciones se alcanzaba una cifra de 1700 proveedores (desde los que
ocupaban entre 600 y 700 obreros, hasta los que trabajan solos en su taller).?%

Los grandes proveedores se hallaban en Cérdoba (San Francisco y Cordoba capital, sobre todo),
Buenos Aires (San Nicol&s y Pilar, por ejemplo) y Villa Constitucion. En Santa Fe y Rosario, talleres
medianos (no de la magnitud de los anteriores). Ademas, se habia configurado un importante cordon
de proveedores en localidades mas chicas como Coronda, Santo Tomé, Rafaela, Angélica, Maria
Juana, Pilar, San Vicente, entre otras ciudades y pueblos de la zona.

Esta estrategia de “transferir al exterior”?** la elaboracion de muchas piezas, es decir, tercerizar tareas
a proveedores locales, constituia -segun el propio discurso de la empresa- una estrategia para reducir
costos de produccion (habia piezas que salian mas baratas al ser compradas a terceros, que si se

producian en la misma planta). Placido E. sostuvo que:

“en Fiat se hacian muchas piezas grandes. Las piezas mas grandes del tractor o del camioén no se podian
sacar afuera porque se necesitaba una inversion muy grande en maquinaria, traer unas maquinas, pero
grandes como estas piezas, para hacer los tractores...cosas muy muy grandes que aca no habia en los
talleres. Asi que toda esa maquinaria la tenia Fiat y se hacian en Fiat... Pero, después todo lo otro, se

hacia afuera. Todo lo que podian sacar afuera, se hacia afuera”.?%

Cabe recordar que la normativa vigente, exigia a las empresas extranjeras del ramo automotor y del
tractor, la integracion creciente de piezas de origen nacional, es decir la compra de las piezas e
insumos necesarios a proveedores locales. Segun informaba el responsable de Suministros de Sauce
Viejo, hacia 1973, aproximadamente el 70 % del costo de fabricacion era adquirido a proveedores

nacionales, siendo de muy baja significacion los productos importados, menos de un 7 %. En

292 Cosme T. afirma que “habia talleres con tres o cuatro empleados y habia fabricas que tenian doscientos o trescientos
empleados. Empresas de gran magnitud.” Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011.
293 Revista Nosotros n° 60, agosto/septiembre 1973.

2% |bidem.

29 Entrevista a Placido S. Realizada por Brandolini y Bianco, 16 de marzo 2012,

157



documentos empresariales?® y testimonios orales, aparecen referencias a un discurso patronal en
favor de lograr producir a nivel nacional la mayor cantidad posibles de piezas, sustituyendo las
importadas por sus similares de produccion local (en base a planos provistos por Fiat a los talleres
proveedores).

La demanda de productos a estos pequefios y medianos talleres locales y regionales, iba acompafiada
de requerimientos de estandares de calidad controlados por las plantas de Sauce Viejo, cuyo personal
especializado brindaba asesoramiento técnico a los mismos. Cosme T., quien se desempefio varios
afos en “Asistencia a proveedores” (area de Compras) cuenta que su tarea consistia en “supervisar la
calidad de los productos que ingresaban®’ y verificar muchas veces por qué ingresaba un producto
que no estaba fabricado a plano como correspondia”.2® Stelio S., quien también trabajé unos afios en
ese sector, agregaba que:

“a los proveedores se les facilitaba ciertas matrices segun la estructura o la formacion de ese proveedor
y las posibilidades. Y entonces, como técnico, visitaba a esos proveedores para asistirlos con lo

elemental, la maquinaria, ver los estados... cuando habia que reponer o cambiar por la falta de

calidad.”?%

V1. ¢ Capacitacion formal o aprendizaje a partir de la experiencia?

Si bien, en determinados momentos de la trayectoria de Fiat en Sauce Viejo, puede observarse que,
ante la necesidad de gran cantidad de mano de obra, se produjo el ingreso de trabajadores -sobre todo,
en puestos de operarios- sin formacion técnica ni especializacion, alcanzando con mostrar ganas de
trabajar y actitud no conflictiva, no hay duda de que la empresa consideraba importante fomentar la
capacitacion del personal de planta, tanto a nivel de operarios simples como de puestos jerarquico,
partiendo de la premisa de que existia “un alto potencial de aprendizaje del personal medio”. 3%

En el caso de los trabajadores que ocupaban cargos jerarquicos dentro de la planta, se procedia a la
realizacion de una evaluacion especifica que apuntaba a examinar el potencial del empleado para
evaluar la posibilidad de hacer carrera y ascender determinada cantidad de posiciones en la escala de
cargos. En funcidn de esa proyeccion, se planificaba la capacitacion que la empresa podria proveer,
pensada como inversion, en tanto redundaria en un mejoramiento en calidad y productividad. De ese

modo, en Fiat Concord (enmarcada a su vez en politicas mas macro, propiciadas desde la casa matriz

2% Revistas Nosotros, nimeros varios.

297 Manuel O. explica, como se sefialé en un apartado anterior que, las piezas provenientes de los talleres, que ingresaban,
“pasaban por una parte que era inspeccion, y al aprobarse ingresaban en Almacenes. Después, de acuerdo a las necesidades
de la linea de montaje, se la iba abasteciendo.” Ademas de los almacenes de cada planta, la empresa italiana contaba con un
extenso deposito de repuestos localizado en Buenos Aires, que ocupaba una superficie cubierta “equivalente, mas o menos,
al rea de una cancha de fathol como la de Boca Juniors.” (Entrevista a Manuel O. Realizada por Brandolini y Bianco, 15
de diciembre de 2011). En este depdsito se extendian miles de metros lineales de estanterias metalicas y jaulas en las que
se alojaba el stock disponible de repuestos para los diferentes productos. El movimiento de estas piezas de diferentes tipos
implicaba todo un proceso complejo articulado en tres etapas: recepcion, almacenamiento y expedicion. Los repuestos
circulaban entre las plantas de la empresa, aunque también en algunos casos eran exportados junto con productos terminados
a otros paises como Chile, Paraguay, Uruguay, Zaire, entre otros.

2% Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011.

299 Entrevista a Stelio S. Realizada por Brandolini y Bianco, 22 de diciembre 2011.

300 Revista Nosotros N° 60, agosto/septiembre 1973.
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también en otras plantas de la multinacional) pueden observarse distintos tipos de programas de
formacidn y capacitacion, segun los puestos, las proyecciones y en muchos casos, también, en funcion
de la conducta y desempefios demostrados.

En primer lugar, fue una practica frecuente de la empresa llevar a trabajadores (incluyendo operarios
y jerarquicos de puestos bajos y medios) de las plantas de Sauce Viejo a una estadia de algunos meses
a las plantas Cérdoba, a trabajar y formarse en determinadas tareas y manejos de maquinarias. Esto
se desarrolld, sobre todo, durante los primeros afios de funcionamiento de las plantas santafesinas.
Asimismo, venian trabajadores cordobeses (algunos sélo de manera temporaria; otros instalandose a
residir en la provincia de Santo Tomé o Santa Fe), con el objetivo de “instruir” a sus pares empleados
en Sauce Viejo.

Esta préctica es mencionada en publicaciones de la empresa, pero también recordada por la mayoria
de los operarios y supervisores entrevistados. En las entrevistas aparece con fuerza la representacion
de Cordoba “como el lugar donde empezd todo” y la fluidez de relaciones que se mantuvieron una
vez instaladas las plantas en Santa Fe, sobre todo con fines de capacitacion en el lugar de trabajo.
Manuel O. inform6 que

“en un principio cuando arrancé FIAT, a toda la gente que habia trabajado acd en DKW la llevaron a
Cordoba para hacer los practicos, para ensefiarle el manejo de las maquinas y todo eso. Y a medida que

se hacian los practicos venian con la maquina de nuevo acé a Sauce Viejo”.3%
Onelio comenté que

“a los pocos dias de estar, de que nos reintegraron en FIAT, nos llevaron a Cdrdoba. A todos los que
trabajabamos en motores en la DKW nos llevaron a Cérdoba, los que quisieron, Muchos no quisieron.
Y estuvimos un mes me parece, no recuerdo...en el afio setenta.” Mientras nos llevaron a que nos

fuéramos poniendo al tanto con el armado de motores, aca estaban poniendo la linea de armado de

motores.”302

En segundo lugar, una practica frecuente de la empresa era incorporar -temporariamente, en contratos
a término o bajo la forma de pasantias- a alrededor de 50/60 técnicos por afio de las escuelas técnicas

locales, para hacer cursos de especializacién rentados.

“Seis meses estudiando, después de los cuales, se elegia a los mejores. Se les ofrecia quedarse,
practicamente a la mitad. Esto generaba en los muchachos la mentalidad y la expectativa de trabajo...

si uno alcanzaba buenos promedios”. 3%

Se evidencia en esta estrategia un interés por lograr el ingreso de personal con un mayor grado de
formacion técnica especifica (a la vez que constituian por cierto tiempo, mano de obra mas econémica

que los operarios de categorias mas altas).

301 Entrevista a Manuel O. Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de diciembre 2011.
302 Entrevista a Onelio C. Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de diciembre 2011.
303 Entrevista a Elvio, consultada en “Notas para una historia ausente”, Op.Cit.
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En tercer lugar, se realizaban viajes con fines de capacitacion técnica a Turin (Italia), de los que
participaban principalmente obreros de las distintas plantas con las que contaba la empresa en
Argentina, “premiados por su desempeno ejemplar” (en el siguiente capitulo nos detendremos mas
en esto). Cruzando distintas fuentes, pudo chequearse que en la década de 1970 se hicieron dos de
estos viajes: uno en 1973 y otro entre 1976 y 1977.

En el viaje realizado en el afio 1973, de 153 trabajadores que participaron, 22 eran provenientes de
las plantas de Sauce Viejo (el resto, cordobeses y portefios). Alli conocieron la casa matriz y la
Escuela Técnica de Fiat. Los trabajadores que en esa ocasion viajaron, al ser entrevistados por agentes
de la Revista Nosotros, resaltaron el alto nivel de automaticidad observado en las plantas del complejo
Mirafiori en Turin. En la revista se destaca como estos trabajadores volvieron a la Argentina con
“ideas y observaciones que pueden ser muy utiles” que se consideraba absorberian como trabajadores
y estudiantes adelantados. Los operarios enfatizaron la idea del viaje realizado como “un obsequio”
del que se encontraban totalmente reconocido y agradecido.

En agosto de 1976, un grupo de diez trabajadores de las plantas de camiones y motores, partieron
rumbo a Turin para capacitarse en las plantas de Fiat en distintas especialidades relacionadas
fundamentalmente con la cronometria y la organizacion del trabajo®. Retornaron en febrero de 1977.
Adrian F., uno de los que viajo relato:

“en esa oportunidad el viaje era para los empleados que fueran técnicos. Fuimos a Italia a
perfeccionarnos sobre andlisis del trabajo, que consistia en hacer el control de la mano de obra directa
y la indirecta y el trabajo de la maquina, para determinar el costo del producto final. En nuestro caso,

era el motor” 306

En cuanto lugar, se observa también la periddica realizacion de cursos, congresos y seminarios para
supervisores. Muchos de ellos se dictaban en el casco de la estancia “La Matilde” ubicada en un
espacio verde de amplias dimensiones que lindaba con las plantas, donde también se llevaban adelante
actividades de esparcimiento para los jerarquicos de la firma (otros eran realizados en Cérdoba y

Buenos Aires). Oscar C., administrativo de la empresa, nos comentaba que

“se hacian reuniones técnicas, organizadas por la Direccion de Recursos Humanos. Nos reuniamos en
La Matilde, en un casco de estancia. Venia gente de Buenos Aires, de Cérdoba, de todos lados en donde
tenia plantas la empresa. Se designaba gente y veniamos a hacer una reunién de confraternidad y de

alguna manera, de intercambio de informacién. Una reunién de trabajo, un dia, dos dias...”3%"

Adolfo F., psiclogo del area de personal, encargado de seleccion y capacitacion del personal,

también aludio a los cursos y seminarios que se realizaban en la estancia lindante con las plantas:

304 Revista Nosotros N° 60, agosto/septiembre 1973.

305 Revista Nosotros N° 89, septiembre 1977.

306 Entrevista a Adrian Falco, Entrevista a Elvio, consultada en “Notas para una historia ausente”, Op.Cit.
307 Entrevista a Oscar C. Realizada por Brandolini y Bianco, 7 de marzo 2012,
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“eran cursos, mas bien ‘enlatados’ que venian de Fiat Buenos Aires y se daban aca...Cursos, seminarios

para gerentes; de formacién y capacitacion para direccién de personal, direccién de grupos

humanos...”%%®

En documentos empresariales consultados, consta que desde 1974 (quiza ya se hacian desde antes,
no se pudo chequear ese dato), la Direccidn de Personal y Organizacion dict6 cursos residenciales de
una semana, en los que supervisores de los distintos establecimientos de Fiat Concord recibian
ensefianza y entrenamiento en técnicas gerenciales destinadas a desarrollar la capacidad de analizar
problemas y adoptar decisiones. Dichos cursos reunian grupos de alrededor de 15 personas, a los que
se proveia todo el material necesario para trabajar.®®® Para inicios de 1976, seglin una nota publicada
en el Boletin para supervisores, el sector Desarrollo de Recursos Humanos de la Direccion de Personal
y Organizacion llevaba dictados 17 cursos: 3 APEX; 13 GENCO y 1 VERTEX!? y proyectaba el
dictado de varios otros.

Por otro lado, se realizaban los cursos denominados “TWI”, sigla en inglés que significa
“entrenamiento en el propio trabajo”. Durante 1975, se realizaron en Sauce Viejo alrededor de 40 de
estos cursos, con un promedio de asistencia de 15 supervisores en cada uno. Los temas tratados en
estos cursos eran: instruccion del trabajador, mejoras de métodos de trabajo y relaciones humanas. La
particularidad de los mismos es que eran encargados, jefes de linea o jefes de equipo, quienes, junto
a especialistas en relaciones laborales y seguridad industrial, realizaban el dictado, como instructores.
Silvio T., jefe de seccidn de Utilaje en la planta de tractores, al ser interrogado por este tema, resaltd

la importancia de que

“sean hombres de fabrica los que den la instruccion, pues conocen intimamente el problema local y

pueden usar ejemplos y comentarios habituales para todos”.31*

Asimismo, se realizaron otros seminarios anuales, como por ejemplo el de Concordia en 1976, bajo
la denominacion “Nueva formulacion de politicas y objetivos afio 1976”. El programa incluyo6 temas
de relaciones humanas, diagndstico de la situacién econémica, conduccion del personal y, finalmente,
trabajo grupal de revision de los objetivos del afio 1975 y presentacion y discusion de los objetivos
1976.31? Participaron de este seminario 55 integrantes de las primera lineas de supervision de la planta
de tractores.

La capacitacion de los supervisores se complementaba ademas con la distribucion de Boletines
especiales destinados a los mismos, pensados como instancias formativas que buscaban proveer

herramientas para orientar e informar en vistas a un 6ptimo desempefio en sus funciones. Constituian

308 Entrevista a Adolfo F. Realizada por Brandolini y Bianco, 23 de febrero 2017

309 Entre ellos, pueden mencionarse: los cursos APEX, GENCO, VERTEX dedicados a distintos niveles y especialidades
de la supervision. “El APEX, es el programado para quienes ocupan cargos de mayor responsabilidad. El GENCO, de
contenido y metodologia idéntica al anterior- esta orientado a los supervisores que desempefian los cargos de responsabilidad
intermedia y difiere del primero en el tipo de casos que este "juego de empresas" trata. EIl VERTEX se dirige a los hombres
que se desempeiian en el area comercial.”

310 Boletin para Supervisores N° 1, 1976.

811 Comentario de Silvio Tola, citado en Boletin para Supervisores N° 2, 1976.

312 Boletin supervisores N° 2, 1976.
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un instrumento de formacién para los supervisores, a los que se instruia a la vez, para capacitar y
controlar a otros. Dichas publicaciones abordaban distintos temas vinculados a la funcién de aquellos:
relaciones humanas, produccion, costos, ventas, marketing, organizacion, capacitacion, cuestiones
técnicas, publicidad, legislacion, entre otros. Referian a la ergonomia, como “arte de mejorar el
trabajo”, en vistas a “suprimir o minimizar los factores negativos de todo ambiente laboral*'3, con el
objetivo primordial de lograr mayor productividad. Asimismo, enfatizaban la importancia de la
conduccion por la linea y el trabajo en equipo.

Por dltimo, en cuanto a la capacitacion que debia proveerse a los supervisados, los boletines hacian
hincapié en que, en el trabajo en linea, “el puesto requeria que se lo desempefie con cierto nivel de
efectividad para que la suma de esfuerzos permita llegar a la meta trazada”.3'* Para ello, resultaban
fundamentales tres factores: la habilidad, la actitud y la capacitacion de los trabajadores. Esta Gltima
se componia de dos dimensiones fundamentales y complementarias. Una dimensién estaba
constituida por el aprendizaje a partir de la experiencia de trabajo diario en la planta, en “el suelo de
fabrica”, “al calor de la produccién™®%, destacandose como fundamental la transmision y ensefianza
por parte del supervisor a través del ejemplo, como el mas eficaz de los métodos. La capacitacion por
medio de la experiencia, a partir de la exposicion a los problemas concretos de puesto, era considerada
importante, fundamental: “la experiencia es la mejor escuela (...)”.3! Entre los “métodos basicos” en
el aprendizaje por experiencia, la gerencia de la empresa destacaba tres: el ejemplo, los contactos
diarios y las reuniones regulares.

El ejemplo del supervisor, en el contexto del trabajo diario en la fabrica, se planteaba como crucial y
de grandes efectos en los trabajadores. “El supervisor que da un mal ejemplo genera resultados
indeseables con igual facilidad. Ningln supervisor podra llegar a desarrollar actitudes encomiables
en sus supervisados, ni obtendra que sigan las buenas préacticas de conduccion si su ejemplo es
contrario a estos preceptos”.3!’

El contacto diario entre supervisor y sus supervisados, en las multiples ocasiones que se desarrollaban
en la cotidianeidad de la planta. En el didlogo con la gente a su cargo, aquel podia impartir
instrucciones, corregir errores, ayudar al que necesitara asesoramiento, planificar el mejoramiento o
modificacion de alguna tarea.

Las reuniones que regularmente se celebraban en distintos niveles de organizacion, en el transcurso
de las jornadas laborales, tenian por finalidad intercambiar opiniones y discutir sobre problemas
concretos y puntuales que se enfrentaban, relacionados con costos, calidad, produccién, relaciones

interpersonales, entre otros. En dichas reuniones, los supervisores debian capacitar, “estimular y

313 Boletin para Supervisores N° 1, 1976.

314 Boletin para Supervisores N° 4, 1976.

315 Martin P. Gabiniz analiza diferentes modalidades de capacitacion desarrolladas “al calor de la producciéon”; en la
experiencia cotidiana, desde el propio puesto de trabajo, para el caso de SOMISA en la década del 60.

316 Boletin para Supervisores N° 4, 1976.

317 Boletin para Supervisores N° 4, 1976.
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ayudar a su gente a tomar decisiones dentro de los limites de autoridad”, asi como también solicitar a
sus subalternos colaboracion en la solucidn de los problemas que afectaban a la empresa.

Sin embargo, estos “Métodos basicos” de capacitacion no eran suficientes. Segun el discurso de la
empresa, transmitido en la Revista Nosotros y los Boletines para Supervisores, “aprender en base a
experiencia solamente podia tener serios inconvenientes”: “es un proceso lento y dificil, pueden
cometerse errores que lleven a adquirir habitos no deseables”. Por ello, la capacitacion por experiencia
debia complementarse con la “capacitacion planeada, planificada”, sobre todo, en un mundo
industrial que experimentaba cambios y se habia vuelto sumamente competitivo. He aqui la segunda
dimensién anunciada previamente.

En funcion de estas definiciones, la capacitacion planeada cubria “toda actividad organizada y
determinada previamente como necesaria para el hombre, con el objetivo de desarrollar las
condiciones que hacen al buen desempefio en el puesto. Puede tratarse de un programa especifico
para ensefiar una determinada técnica, puede ser simplemente una serie de charlas del jefe con sus
subordinados, 0 una visita a otra seccion para familiarizar a la gente con la conexién que tienen las
areas entre si, 0 cursos especialmente programados, 0 una rotacion de puestos por determinado lapso,

etc.”%18

Gréfico sobre Métodos de Capacitacion promovidos por Fiat Concord

Extraido de Boletin para Supervisores N° 4, 1976.

Finalmente, cabe sefialar que la capacitacion “basica” y “planeada”, sumada a otros elementos como

la buena conducta, la laboriosidad, y -en muchos casos también- los contactos personales, constituian

318 Boletin supervisores, N° 3, agosto 1976.
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insumos claves a la hora de “hacer carrera” dentro de la fabrica. Resulta interesante observar, en el
caso de los trabajadores -de distintas secciones, puestos y plantas- entrevistados, las trayectorias
cursadas dentro de las plantas, pudiéndose observar a priori, gran movilidad y circulacion de
trabajadores por distintas secciones, y en muchos casos un interés por “ascender” de puesto y/o
categoria, no s6lo por motivos salariales sino también por cuestiones vinculadas al orgullo
profesional. Para referir a este conjunto de relaciones y mecanismos Burawoy utiliza el concepto de
“mercado interno de trabajo”, al que se aludio en las precisiones teoricas iniciales: un “sistema de
intercambio de personal dentro de la empresa que regula los ascensos, la distribucién de los puestos
de trabajo” (BURAWOY, 1989 :124).

En ese sentido, en las plantas de Fiat en Sauce Viejo pueden observarse que la direccion y gerencia
de la firma, desplegaron un sistema de movilidad, jerarquico, en el que a partir de ciertas pautas se
cubrian vacantes en diferentes sectores, ofreciendo a los trabajadores la posibilidad de “ascender” en
dicha estructura de puestos. Este sistema incluia desde los puestos de operarios mas bajos en la
jerarquia a los diferentes niveles (medios y altos) de supervision en planta y administracion. En el
caso de los niveles medios y altos de la cascada jerarquica, la evaluacion de potencial y planificacion
de carrera que se realizaban anualmente, dejaban ya registrado por escrito los posibles puestos a
ocupar por ese personal en caso de producirse vacantes en los mismos.

Gabiniz observa mecanismos similares en SOMISA, aunque con la diferencia de que la evaluacion
del trabajador para el puesto era realizada por la seccion de capacitacion una vez producida la vacante
(GABINIZ, 2013), mientras que en Fiat esos examenes de potencial y carrera se realizaban de
antemano para determinar previamente quiénes podian ocupar qué puestos en caso de necesitarlo la
empresa. En funcion de eso, la compafiia -a través de los supervisores del area de personal- definia
gué capacitacion debian recibir esos trabajadores evaluados (es decir, teniendo en cuenta los
diagnosticos elaborados).

Diversas trayectorias dan cuenta de esa circulacién de trabajadores por diferentes puestos dentro de
las plantas. En varios casos, interpretados como “logros” alcanzados a partir de instancias formativas
y buen desempefio; en la mayoria de los casos, implicando ascensos de categorias y, por lo tanto, el
acceso a mejoras salariales, pero también un fortalecimiento del orgullo profesional (la categoria no
solo tenia peso material sino también simbdlico).

Los testimonios orales también permiten examinar algunas de las interpretaciones construidas por los
trabajadores en torno a esa “circulacion” y nos aproximan a los modos en que la vivenciaron. Si bien
es dificil mensurar con precision el alcance de esta practica, a partir de los relatos y otras fuentes,
consideramos que estaba bastante extendida e instalada. En algunos casos mas puntuales, se afadia
el interés por ascender en la jerarquia de la empresa, aunque otros obreros rechazaron ofrecimientos
de puestos de encargados y capataces, por lo veian como una traicion a sus compafieros. En esos
términos lo narra Juan Carlos, quien rechazé el “saco azul” (encargado) que le ofrecieron porque

consideraba que aceptar equivalia a
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“ponerse la camiseta de la empresa, y someter a los compaiieros a un trabajo, a una explotacién

siniestra”.319

Cosme T., trabajador cordobés que aceptd el traslado a las nuevas plantas de Sauce en 1969 a cambio

de un ascenso, nos comentaba:

“Yo ingresé a FIAT en Cordoba en el afio ‘64 y después en el ‘69, por supuesto con mi consentimiento,
me trasladaron aqui, me dieron la posibilidad de progresar. Ingresé como operario de maquinas y
después cuando me trasladan aqui vengo como supervisor. Vine con esa condicidn, estaba dentro de lo
que me ofrecian como beneficio. En su momento eso me significaba un treinta o un cuarenta por ciento
mas de sueldo en ese momento. En ese nivel de supervisor todavia se cobraba la hora extra. En el
siguiente escalén al que llegué a subir después ya tenias mas sueldo, pero no te pagaban las horas
extras. En un comienzo si te pagaban los premios anuales que después también se elimind, lo pasaron

a sueldo y quedo absorbido™.32°
El caso de Oscar C. es similar:

“yo trabajaba en Fiat alla en Cordoba, habia ingresado alla por el afio ’59, trabajé diez afios. Empecé a
trabajar como ficherista, era estudiante de Ciencias Econdmicas. Ingresé de ficherista, control de
materiales, una oficina técnica, y después se produjo un corrimiento hacia adentro y tuve la oportunidad
de concursar internamente para pasar a la administracion. Con el transcurso de los afios surgio el tema
del traslado...Tenia un jefe, un gringo muy decididor por los demas...que un dia vino y me dijo... ‘vos
te vas a Sauce Viejo’. ‘Eh...” le digo...justo me habia puesto de novio yo... ‘No, no, no...te vas a
Sauce Viejo, vas a ir con un cargo...” Bueno, en fin... asi fue. Entonces apareci por aca en marzo del
’69, ese fue el primer contacto que tuve con la ex fabrica DKW, vinimos varias personas a conocer la
planta, a ver como era, vinieron los técnicos para ver la capacidad instalada que tenia...si se adaptaba,
evidentemente decidieron que si... a Sauce Viejo... Después, en junio del *69, o sea después de diez

afios de estar alla...definitivamente vinimos para acd...”3?

Ademas de estos casos de traslados entre plantas (que evidencian la circulacién de personal no sélo
dentro de las unidades fabriles de Sauce, sino entre Cérdoba y éstas Ultimas, tanto en el momento de
apertura como ocurrié después en la etapa de crisis y cierre de las plantas santafesinas®??), es
interesante examinar algunas otras trayectorias laborales que, claramente permiten ver la movilidad

de trabajadores en diversos puestos, en una carrera que, por supuesto, pretendia ser de ascensos.

319 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
320 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011.
321 Entrevista a Oscar C. Realizada por Brandolini y Bianco, 7 de marzo 2012,
322 Al momento de la instalacion de las plantas, como se explicé, vienen cuadros para ocupar puestos de “mandos inferiores”
(trabajadores a los que se asciende a jefes o encargados a cambio del ascenso), jerarquicos y administrativos cordobeses a
Santa Fe. También la circulacion se da a nivel de los “mandos medios” (supervisores y directores de plantas). A nivel de
operarios se verifican traslados entre las plantas santafesinas y las cordobesas en momentos de baja de la produccién y aguda
conflictividad en la segunda mitad del afio 1975 y entre fines de 1977 a 1979. En el proceso de cierre de las plantas en Sauce
Viejo, que se va desarrollando en etapas, de manera progresiva, a determinados trabajadores se les ofrece la posibilidad de
traslado a Cordoba.
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En el caso de Juan M. se observa el interés por salir de un puesto de operario de planta, para pasar a
uno en administracion y también la confluencia de otros factores aparte de la formacion especifica

previa y la capacitacion, para el logro de ascensos, como por ejemplo los contactos personales:

“Consegui trabajo en Fiat. Fui operario y bueno, me animé a trabajar. Comencé trabajando en los
talleres, estuve unos meses y me pasaron a otro sector un poco mejor. Y después me encuentro con un
compafiero mio de estudios del secundario que estaba en un nivel mas alto que yo, entonces le pedi que
‘me sacara de la grasa’... técnico electromecanico que no le gusta la grasa es un fracaso... Entonces
bueno, me dice ‘déjame ocupar’. Y bueno, vino el centro de computos acd y me anoto6 en la lista para
hacer los cursos para postularme para una vacante para el centro de computos. Con suerte, porque
gracias a dios siempre me gustod estudiar y a la grasa la queria desechar...Trabajé en el centro de
coémputos hasta que me retiré y tuve ofrecimientos para ir a Cérdoba, pero no me gustaba Cérdoba. Me
fui con un puesto inferior al de jefe de departamento. Siempre me gusté estudiar, preocuparme,

prepararme mejor para poder ir escalando”.®?3
Juan Z., ex trabajador de DKW comentaba que

“tenia la especialidad de cigiiefiales, sabia armar, desarmar, reparar... Vino Fiat, me mandaron a
Almacenes...un mes, veinte dias... Y después de ese grupo que estaba aca trabajando, seleccionaron 5

para inspectores, y me seleccionaron a mi>.324

Mario M., por su parte, contaba que tuvo “una experiencia laboral muy interesante” porque trabajo

en varias partes bien diferentes de la empresa:

“Trabajé en el area de Programacion de materiales, en el area de Compras de materiales tecnologicos,
también trabajé en el Control de calidad, un &rea que para los técnicos era muy interesante porque todo
lo que significaba el estudio de las estructuras metalograficas de metal, era una cosa que a mi me
encantaba en ese momento”.3%

Stelio S. explicaba:

“nosotros ingresabamos a la fabrica siendo operarios, ;qué significaba eso? Apenas un escaloncito mas
después del pedn. Pero nos ponian a trabajar al lado de los oficiales multiples, ya con experiencia, que
venian de la época de DKW, lo cual nos terminaba realmente de formar. Después, a través de los afios
y de las conquistas gremiales de esa época fuimos escalando posiciones, de operarios simples pasamos
a... operario calificado, operario multiple, oficial, especializado, hasta que después de una conquista
gremial en el afio 72 mas 0 menos, todos los técnicos fuimos subidos a la categoria de oficial multiple,
como si fuera el maximo del tope para llegar a merecer. Era muy buen sueldo para esa época.

Asi fue mi historia en Fiat (...) siendo técnico, ingresé como operario y terminé siendo jefe de un
departamento técnico, a cargo de siete u ocho técnicos digamos, donde se hacia lo que se llamaba “la
ingenieria del proceso”, en una dependencia donde realmente se hacian los estudios de la mejor manera

para agilizar lo que era el armado. Nos ensefiaban a querer y a amar la empresa. Pero al mismo tiempo

323 Entrevista a Juan M. Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011.
324 Entrevista a Juan Z. Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de agosto 2011.
325 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011.
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nos formaban o nos completaban de formar en funcidn de lo que traiamos... y nos daban la posibilidad

de crecer dentro de esa planta”.3?

En los relatos, los traslados por distintos puestos y areas generalmente en muchos casos iban
asociados a ascensos. Eran interpretados como “posibilidad” que daba la empresa para capacitarse y
“hacer carrera”, en funcion de los méritos individuales: “en términos generales, se podia progresar en
la empresa segun tus capacidades”.

Ricardo C. destaca también esta movilidad por diversos sectores, en su caso, manteniéndose siempre

en puestos jerarquicos:

“estuve en Desarrollo de nuevos productos, después en Compras, en Asistencia técnica... Siempre en

la parte técnica”.3%
Similar situacioén describe Luis C.:

“En DKW empecé muy joven, con 22 afios. Era un pirinchito en la estructura de la empresa. Después

ocupé puestos gerenciales...”%?

Oscar C., al ser entrevistado alude a esta situacion destacando “las posibilidades de progresar que

brindaba la Fiat, segun tus capacidades™:

“cuando yo entré, en el momento de la revisacion médica, me encontré con un muchacho que era
estudiante de ingenieria de la Universidad Tecnoldgica, ingresamos juntos al mismo lugar. A €él, como

ya era técnico, no lo pusieron a hacer fichas, sino que le dieron un trabajito, hizo carrera y después

termind como Director de la fabrica de camiones. Terminé siendo mi director...el muchacho...”3?°

Al mismo tiempo que los relatos muestran la movilidad, las posibilidades de acenso y “progreso”
dentro de la empresa, también evidencian los requisitos para ello, ademas del mérito y las capacidades
individuales que ya se mencionaron. En el caso al que alude Oscar irrumpe como condicionante para
el acceso a ciertos puestos, la posesion de formacién especifica formal (titulo). Varios entrevistados
mas aluden a ese requerimiento que, reafirma lo planteado previamente respecto de la politica
empresaria orientada a lograr una creciente capacitacion de su personal (sobre todo en determinados

puestos y sectores). En ese sentido, por ejemplo, Onelio C. planteaba

“me retiré porque habia empezado una politica en la empresa donde para poder ascender tenias que
tener el titulo de ingeniero. Entonces, era como si a vos te hubiesen puesto arriba una tapa y no te daban

posibilidades de ascender”.3%

La empresa promovia esta especie de “carrera laboral” dentro de las plantas, en la que se podia ir
“ascendiendo” posiciones. Esta carrera ponia en juego expectativas y aspiraciones ante la posibilidad

de escalar puestos en una jerarquia cuyos peldafios implicaban distintos niveles de poder y

326 Entrevista a Stelio S. Realizada por Brandolini y Bianco, 22 de diciembre 2011.
327 Entrevista a Ricardo C. Realizada por 27 de noviembre 2011.

328 Entrevista a Luis C. Realizada por Brandolini y Bianco, 8 de julio 2016.

329 Entrevista a Oscar C. Realizada por Brandolini y Bianco, 7 de marzo 2012,

330 Entrevista a Onelio C. Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de diciembre 2011.
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remuneracion. Este tipo de practica funcionaba no s6lo estimulando los fraccionamientos y la division
al interior del colectivo obrero, sino también como mecanismo de disciplinamiento, en tanto promovia
en muchos obreros, determinadas conductas (laboriosidad, acatamiento y subordinacion a las
directivas e intereses de la empresa, etc.) en pos de la posible consecucion de un ascenso.

Solia ser frecuente la preferencia de la empresa por ocupar determinados puestos vacantes con
personal procedente de la propia compafiia. Si bien habia, por supuesto, determinados puestos que
constituian, lo que Babiano Mora denomina “puertos de entrada y salida” entre el mercado externo y
el interno (BABIANO MORA, 1998), muchos de los puestos intentaban ser cubiertos mediante
ascenso o traslado de trabajadores que ya se hallan dentro de la empresa (hay una rotacién de
trabajadores), siendo la capacidad y la antigliedad dos criterios esenciales. Ello se ve reflejado en
varias notas planteadas en los boletines. También en algunos testimonios, por ejemplo, el de Miguel
Angel, que nos decia:

“;Qué hacian con el empleado nuevo...? Lo iban probando toda la semana, lo iban probando por sector,
él tenia que ir recorriendo toda la fabrica en un mes, o en dos meses, no sé en cuanto tiempo. Eso te lo
va a decir mi hermano. Lo iban probando, a ver dénde mejor rendia. ;Qué te pareci6? ;Cémo fue?

¢Qué produjo? ;Cémo anduvo? En eso estaba bien” 3%

Y no sélo eso, sino que, a partir de los prondsticos de potencial y las evaluaciones realizadas por los
supervisores del area de personal, se iban examinando las posibilidades de ascensos y rotacion
posibles, segun el perfil y desempefio de cada trabajador, y por supuesto, en funcion de las
necesidades de la empresa.

Desde el punto de vista de la gestion de la mano de obra, siguiendo los planteos de Babiano Mora,
podemos afirmar que esta practica permitia ahorrar en costes de seleccion y formacion y facilitaba la
adaptacion de los trabajadores a los requerimientos de los distintos puestos de trabajo en la empresa.
Los “mercados internos” propiciaban la formacidn, por minimo que sea el nivel exigido en relacion
al proceso de trabajo, mediante el entrenamiento en el mismo lugar de trabajo. Permitian el desarrollo
de ciertas “costumbres colectivas de produccion” e implicaban seguridad en el empleo y posibilidad
de ascenso de é€l.

Por altimo, cabe puntualizar también que, en algunos casos, los trabajadores buscaron salir de ese
“mercado interno” y dejar de trabajar en relacion de dependencia. La formacion técnica previa y la
adquirida por la experiencia de trabajo en la empresa, asi como el acceso a las instancias de
capacitacion antes mencionadas, fueron utilizadas en esos casos como insumos para la puesta en
marcha de talleres, por parte de trabajadores, como emprendimientos particulares. En muchos casos,
iniciandolos en forma paralela al trabajo en la fabrica, para terminar luego, en caso de prosperar,
abandonando la situacion de trabajo en relacion de dependencia (a pesar de los salarios altos en

comparacion con otros sectores) por la de trabajadores independientes 0 autbnomos, pequefios o

331 Entrevista a Miguel Angel J. Realizada por Brandolini, 18 de febrero 2020.
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medianos propietarios de talleres metallrgicos, lo que implicaba un prestigio y status al que muchos
aspiraban.

Onelio C., encargado de linea, comentd que no le daban posibilidades de ascender por no contar con
titulo de ingeniero y por discusiones que tuvo con un gerente. No hemos podido comprobar que el
titulo haya sido un requisito excluyente para el puesto que pretendia alcanzar. Su narrativa permite
observar que llegé un momento en gque no se sentia a gusto trabajando en la fabrica, sobre todo por el
trato que mantenia con algunos de sus superiores, por lo que opto (en tanto tenia posibilidades para
ello) por trabajar por cuenta propia:

“Me puse a trabajar con mis maquinas. Un taller mecénico, trabajaba por mi cuenta. Y ya estando en

los ultimos afios en la fabrica habia empezado a dar clases en cursos de capacitacién en Santa Fe...”%?

Placido E., también cuenta como arranco y fue prosperando su taller. En su relato hace alusiones a si

mismo como empleador:

“Yo mismo empecé con un torno y terminé con tres tornos, una aspiradora, tres maquinas aspiradoras
grandes. Tenia un taller armado, un galpén de 700 metros cubiertos ahi enfrente del aeropuerto. Se
ganaba muy bien. Se trabajaba dia y noche. Eso te lo garantizo, nosotros arrancabamos a las 6 de la
mafiana y eran las 12 de la noche y estdbamos trabajando. Mucho, mucho trabajo habia. Los obreros
que uno tenia también ganaban muy bien, todo el mundo tenia inscripta a la gente, no hacia falta tenerla

en negro porque daba el margen como para tenerla en regla”.3

Algunos de estos emprendimientos autonomos, fueron iniciados de manera coetanea al trabajo como
empleados de Fiat. Nos encontramos asi ante situaciones de empleados de la fabrica que tenian
diferentes tipos de ingresos: el sueldo por su trabajo en relacion de dependencia para la Fiat (pagado
en efectivo de manera quincenal), las remuneraciones obtenidas de las ventas de los productos
fabricados en talleres de los que algunos eran propietarios, e incluso en ciertos casos, 10s ingresos
provenientes de cursos dictados por ejemplo en la Escuela Industrial por la noche. U otras “entradas”
generadas a partir de pequefios emprendimientos comerciales: un caso de estos es el de Alfredo, quien
junto a su mujer instalaron un buffet en el quincho del Club del Personal de Fiat, que fue creciendo y
funciond durante varios afios. Alli vendian bebidas y comidas elaboradas por ellos mismos a los
trabajadores que iban a recrearse o practicar algin deporte al club luego de cumplir el turno laboral,
y a quienes concurrian los fines de semana. Incluso, llegaron a atender algunos eventos, como fiestas
de cumpleafios, despedidas, etc. de personal de la empresa.

Miriam, esposa de Alfredo A, comentaba ademas el caso de muchos trabajadores, compafieros de su
marido en la planta, que realizaban trabajos de albafiileria y pintura para obtener algunos ingresos
“extras”. Ella recuerda, por ejemplo, algunos que realizaron labores de ese tipo al momento de
construccion y ampliacion de su casa.

Carlos R., también alude a la combinacion del trabajo en Fiat “con otras changas”:

332 Entrevista a Onelio C. Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de diciembre 2011.
333 Entrevista a Placido S. Realizada por Brandolini y Bianco, 16 de marzo 2012.
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“Yo tenia normalmente el turno a la tarde, de 15 a 11 y 30 de la noche, asi que, durante el dia, los
primeros tiempos todavia pintaba carteles, podia hacer changas en mi casa o una vidriera, lo que sea.

Y como yo, toda la muchachada, la mayoria tenia otro laburo” 3%

Estas situaciones permiten pensar, ain en un caso como el analizado, referido a trabajadores que
retinen las caracteristicas de lo que algunos definirian como el “clasico obrero industrial”, en lo que
Van der Linden (citando a André Gunder Frank) denomina “fluidez de las relaciones propietario-
trabajador”: esto es, la situacion de un empleado que no tiene s6lo un empleador y/0 que no participa
solo de una relacion laboral en un momento determinado (VAN DER LINDEN, 2019: 16). Muchos
de los trabajadores y administrativos de Fiat combinaron, al menos durante cierto tiempo, dos 0 méas
trabajos: el trabajo en relacion de dependencia en la fabrica y algun trabajo autbnomo, en el que, en
algunos casos, ocupaban la posicion de pequefios propietarios y empleadores. La formacion y
experiencia adquirida en la fabrica que para muchos implico el aprendizaje de un oficio (saberes y
destrezas del trabajo con el metal®®) en relacion de dependencia, fue un factor clave para el montaje
y sostenimiento de los talleres propios, en los que se controlaban los tiempos y no tenian que rendir
cuentas a nadie.

Teniendo en cuenta todo el analisis hasta aqui efectuado, y en particular, las reflexiones en torno a la
organizacion de los procesos de trabajo y produccion, examinaremos a continuacion, las politicas de
gestién de mano de obra implementadas en las plantas de Fiat Concord en Sauce Viejo, centrando la
mirada en las aspiraciones y objetivos empresarios, y luego en las actitudes y estrategias obreras
(individuales y colectivas), que en parte reforzaron, en parte cuestionaron y tensionaron dichas politicas,
llevando a redefiniciones, ajustes, conflictos y ensayos de nuevas estrategias. Este deslinde obedece a
fines analiticos: el interés de indagar de manera mas exhaustiva y ordenar el recorrido y la lectura, pero
cabe aclarar que, en la practica los posicionamientos de empresarios y trabajadores toman forma de

manera entrelazada, son parte de un mismo entramado relacional.

334 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
335 Herreria, mecanica, chapisteria, torneria, etc.
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Capitulo 4: Disciplinamiento dentro y fuera del lugar de trabajo. Los limites de la integracion y
las resistencias

“La fébrica es, ante todo, violencia. Violencia ordenada, sistemas de relaciones de poder (...).

La disciplina no nace del proceso técnico del trabajo, sino de la relacion social capitalista. Se fundamenta en

arbitrarias relaciones de poder. (...) La imposicion de esa relacion de dominio no parece haber sido una

operacion sencilla (...) los patronos no parecen haber dispuesto de estrategias acabadas de disciplinamiento.

Mas bien todo lo contrario: todo parece indicar que los medios, las armas que emplearon fueron sorda y

pacientemente afiladas al calor de pequefios inventos, de escaramuzas parciales, de argucias locales. Sabemos

poco de las mediaciones entre esas argucias y los grandes sistemas disciplinarios”

(SIERRA ALVAREZ, 1990:2).

La cita de Sierra Alvarez referenciada introduce la nocion segln la cual las estrategias y politicas de
disciplinamiento al interior de los lugares de trabajo y en los espacios de ocio, recreacién y residencia
obrera, constituyen un complejo de decisiones, normas y pautas dindmicas, cambiantes, que se van
reconfigurando al calor de diferentes variables, entre ellas: las respuestas obreras y los contextos
politicos, sociales, econdmicos-productivos, que también impactan a nivel de la organizacion y
estructura de las empresas.

Partimos en esta tesis de una concepcion que entiende a las relaciones laborales como resultantes de
la tensién entre dominacién, resistencias y consensos. Una tension que es historica y se halla plagada
de contradicciones y actitudes que se van reformulando, que implican diversas posiciones y matices,
no extremos dicotomicos. “La conversion de la fuerza de trabajo en trabajo efectivamente realizado,
da lugar a un ejercicio de poder empresarial que se ajusta a pautas y norma” (BABIANO MORA,
1998: 16). Ese ejercicio puede ser correspondido con cooperacion y consentimiento, pero muchas
veces con resistencias diversas, en tanto la fuerza de trabajo constituye -en términos de Polanyi- una
mercancia ficticia: es inseparable de las personas que la poseen y se resisten a ser tratadas como tales,
a ser explotadas por demasiado tiempo y con demasiada intensidad.

La imposicién de una determinada disciplina industrial, no ha sido tarea sencilla y acabada, ni
unilateral: “los medios, las armas que emplearon sorda y pacientemente fueron afiladas al calor de
pequefios intentos, de escaramuzas parciales, de argucias locales”. Es decir, desde esta perspectiva,
las instancias de dominacion van siendo reformuladas por tensiones a las que son sometidas “desde
abajo”, a partir de las actitudes y estrategias desplegadas por los trabajadores (de manera solapada y
sutil, o abierta y directamente expuesta a la mirada del capital), aunque -como ya se sefialé-, no en
todo momento éstos promuevan el conflicto, y no necesariamente los primeros impongan pura
coaccion unicamente.

Segun Montés Cato, los directivos y gerentes, “en su busqueda por imponer un determinado esquema
de dominacion en los espacios de trabajo apelaran tanto a factores materiales como simbdlicos”
(MONTES CATO, 2007: 5). La disciplina y el control se configuran a través de distintas técnicas que

combinan ambos aspectos, en la normativa y en la practica concreta. Si bien es clave el marco de
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normas, instrucciones y reglas establecidos en los contratos de trabajo, en las convenciones colectivas
y en reglamentos internos de fabrica, su implementacion se define en la préctica concreta, en la
cotidianeidad de los espacios de trabajo, en los que se establecen diferentes relaciones de fuerza
individuales y colectivas, que son dinamicas y se van reconfigurando.

En el caso de las filiales santafesinas, observamos que la empresa Fiat Concord combind, una serie
de politicas laborales y salariales que eran ya parte de la tradicion e idiosincrasia de la empresa:
dispositivos de tipo paternalista (que también habia implementado en sus plantas europeas y en las
de Cdrdoba y Buenos Aires®*®), practicas de estilo fordistas y tayloristas en lo que hace a gestion de
la mano de obra, y estrategias que apuntaron a mantener una representacién sindical negociadora y
dialoguista, afin a la patronal. Esas précticas presentes en los tres complejos fabriles que la empresa
tuvo en Argentina, adoptaron particularidades y dieron lugar a distintos tipos de respuestas y actitudes
obreras, influenciadas por diversos factores, locales algunos, otros mas bien vinculados a la
observacion y circulacion de informacion respecto de lo que habia sucedido o acontecia en las otras
plantas.

El contexto local-regional-nacional en el que la empresa instalé sus plantas en Santa Fe (fines de los
’60) no puede dejar de ser tenido en cuenta, al momento de analizar el modo en que Fiat organiz6 sus
fabricas aqui y las estrategias patronales de disciplinamiento que despleg6. Los primeros afios de la
década de 1970 no sélo implicaron un periodo de aguda conflictividad social a nivel nacional, sino
que, en particular, para Fiat, representaron la llegada de las conducciones clasistas a los sindicatos de
planta SITRAC (marzo de 1970) y SITRAM (mayo 1970) en Cérdoba, lo que segin Brennan y
Gordillo, fue resultado, en gran medida, del repudio de los trabajadores hacia una conduccion
considerada traidora, aliada de la empresa, que no demostraba ningun tipo de interés ni preocupacion
por la situacién de los obreros en las fabricas. Frente a eso, se erigia el fuerte reclamo por una
conduccién honesta y eficaz®®, que iria emergiendo también en otros gremios cordobeses como
SMATA y Luz y Fuerza. Ese movimiento formé parte de un fenémeno mas amplio que genero
diversas experiencias en otros sectores de los servicios y la industria que, aungue en muchos casos no
llegaran a liderar la representacion sindical, permitieron la cristalizacion de agrupaciones que
reivindicaron posiciones antiburocraticas y propiciaron intensas pujas intrasindicales.

Las nuevas conducciones de SITRAC y SITRAM disputaron a Fiat el control sobre los procesos de
trabajo y productivos en el espacio laboral, principalmente a través de la redaccion y presentacion de
un nuevo contrato de trabajo que buscaba modificar significativamente las condiciones laborales3®
de las plantas cordobesas: condiciones de trabajo insalubres en algunas secciones (como la forja), las

excesivas reclasificaciones de tareas, salarios sujetos a clausulas de productividad, el sistema de

336 GORDILLO, 1992; 1996; BRENNAN, 1992; BRENNAN y GORDILLO, 2008; ORTIZ, 2019; ROBERTINI, 2019.

337 Una de las premisas del modelo sindical propuesto, que implementan, es, por ejemplo, que los puestos sindicales no
fueran remunerados.

338 E| anteproyecto de convenio nunca fue aceptado por Fiat, Sin embargo, algunas reivindicaciones se obtuvieron (la
declaracion de insalubridad en la seccion forja), aunque otras no (la eliminacion de premio a la produccién).
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premios a la produccion (que generaba conflictos entre los propios obreros e implicaba altos niveles
de explotacion), la practica de acople de maquina.

El “premio a la produccion” ligaba el salario real (de bolsillo) del trabajador a la productividad. Se
establecian ritmos de produccidn, revisados mensual y aun semanalmente. El salario base de categoria
se consideraba en funcion del rendimiento del 100%, con un adicional calculado hasta una
productividad 30% mayor. Segun Brennan, la empresa otorgaba ese plus de manera errética,
impredecible y muchas veces arbitraria, ajustando la produccién y los costos laborales de acuerdo con
las condiciones de mercado (BRENNAN, 1992: 13). Esta préctica era utilizada también para
desplazar la hostilidad y el reclamo de los obreros, de la empresa a sus propios comparieros:
“frecuentemente, una linea estaria refiida con otra por fracasar en mantener el ritmo necesario para
ganar el adicional y aun dentro de la misma linea las animosidades crecian entre los trabajadores mas
rapidos capaces de mantener los ritmos de produccién y los mas lentos que no los alcanzaban”
(BRENNAN, 1992: 13).

Para expresar sus demandas, los obreros de las plantas cordobesas de Fiat implementaron diversas
formas de accion como el abandono de planta, las ocupaciones fabriles, la toma de los jefes como
rehenes, las manifestaciones callejeras involucrando a la comunidad (y generando solidaridades,
estableciendo redes horizontales), recuperando repertorios ensayados previamente en otros momentos
de lucha obrera-estudiantil, pero resignificados en un nuevo contexto.

El movimiento clasista se hizo méas desafiante para la multinacional italiana, cuanto ademas implicé
intensas conexiones®* con sus trabajadores de Turin, que en 1969 habian desarrollado experiencias
paradigmaticas en relacién al estudio y las luchas por mejoras en las condiciones de salubridad en el
espacio laboral, las cuales dieron origen al denominado “modelo obrero” que, como explica Pablo
Peléaez, “llegd a representar una de las propuestas mas acabadas para el estudio de las condiciones de
trabajo y la construccion de una plataforma de demandas, practicas y estrategias para la defensa de la
salud obrera y el avance en el control de las condiciones laborales por los propios trabajadores desde
sus espacios laborales?*® (PELAEZ, 2020: 6).

SITRAC y SITRAM se convirtieron en foco de atraccion de agrupaciones politicas, sindicales, etc. y
un modelo al que quisieron parecerse o del que pretendieron alejarse otros trabajadores a lo largo del
pais. Su modelo sindical dio forma también a un proyecto politico (en el que confluyeron peronistas
y distintas izquierdas), de consignas antidemocraticas, antimonopolistas y antimperialistas;
propugnaron la planificacion de la economia por el Estado, el control popular de los precios y la
nacionalizacion de sectores claves, la proteccion de la industria nacional y la reforma agraria (ORTIZ,
2019: 215y 216). También reivindicaban la participacion de los trabajadores en la direccion de las

empresas, una reestructuracion de la legislacién laboral, social y previsional que asegurara

339 Brennan y Gordillo mencionan esas conexiones, pero no las examinan en profundidad (BRENNAN y GORDILLO,
2008). Considero que es una variable relevante a indagar, como también las redes entre trabajadores de las distintas plantas
de la misma empresa.

340 pelaez sostiene que, en el marco de un movimiento de mas amplio alcance, ese modelo se difundié en 1969 como
resultado de un trabajo conjunto entre obreros y técnicos profesionales desde una de las secciones de la fabrica automotriz.
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condiciones de trabajo y vida dignas; la autonomia de los sindicatos respecto del Estado y la patronal;
la construccion de un frente de Liberacion Social y Nacional -aglutinando, bajo la direccidn de los
trabajadores, a los demas sectores oprimidos- que luchara por liberarse del capitalismo, las relaciones
de explotacion y la represion de las clases dominantes.

Fiat respondié en Coérdoba con el hostigamiento de los delegados, despidos de trabajadores de la
nueva conduccion, y el apoyo a una creciente represion estatal y paraestatal dirigida contra los
sectores mas combativos de la clase obrera cordobesa®! (y a nivel nacional), acompafado por
estrategias que apuntaban a reimponer el control sobre el espacio de trabajo e intensificar los niveles
de productividad. Luego de intensas disputas, con intervenciones del ejército en la planta y fallo de
la Secretaria de Trabajo, en octubre de 1971 el gobierno nacional disolvié formalmente los sindicatos
por planta SITRAC y SITRAM vy les quit6 la personeria juridica, despidiendo ademas a muchos
trabajadores. A partir de alli se abri6 todo un proceso de disputas y conflictos, en el que los obreros
buscaron recuperar sus sindicatos, pero las autoridades patronales y gubernamentales los obligaron
formalmente a encuadrarse en la UOM (lo que también ocurri6 en Buenos Aires, luego de la
disolucién del SITRAFIC). Los obreros constituyeron Comisiones Internas de reclamos (CIR)
provisorias desconociendo al gremio metallrgico, y manifestaron la voluntad obrera de afiliarse al
SMATA conducido por Salamanca desde inicios de 1972 (al que estaban afiliados desde afios atras
los trabajadores de la planta de Grandes Motores Diesel). Ello quedd expresado con claridad en los
resultados de un plebiscito realizado en Concord (cuya concrecion en Materfer fue impedida por
representantes de la UOM), que fueron desoidos por el Ministerio de Trabajo. En 1973 se produjeron
conflictos que incluyeron tomas de las fabricas. Como describe Ortiz, funcionaron desde ese
momento y hasta el golpe de Estado (aunque enfrentando una fuerte represién iniciada antes, que
llevé a los trabajadores a ensayar diferentes formas de sobrevivencia®?) “dos estructuras de poder
gremial”: por un lado, el Cuerpo de Delegados de UOM, y por otro, Comisiones provisorias que
respondian al SMATA (ORTIZ, 2019).

Fiat llegd y fue ampliando sus inversiones en Santa Fe, en momento de plenas disputas con el clasismo
en Ferreyra. En el caso de las plantas de Buenos Aires, también la conflictividad y la militancia de
distintas corrientes de izquierda cobraron peso hacia fines de la década de 1960 -sobre todo después
del Cordobazo-, lo que llevo a Fiat a promover la disolucién del sindicato por planta (SITRAFIC) y
a avalar el “encuadramiento” de los trabajadores en la UOM (ROBERTINI, SANTELLA, LAUFER,
2020).

El analisis de las politicas de gestion de mano de obra y la organizacién de los procesos de trabajo y

productivos en las plantas de Sauce Viejo, no puede dejar de considerar ese contexto que sin duda

341 Desde la perspectiva de Laura Ortiz, el Navarrazo en 1974 fue un punto de inflexion en ese sentido.

342 Refiere a dirigentes de segundas lineas o activistas de base que optaron por esconderse en pequefias localidades del
interior de la provincia o en otras provincias argentinas. Bs As era un buen lugar también para ocultarse, aunque Ortiz
sefiala, que alli era mas dificultoso conseguir trabajo.
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condiciond las decisiones de la empresa, los/as trabajadores/as y las seccionales sindicales

santafesinas.

Resignificando viejas tradiciones empresarias: la apelacion a practicas de tipo paternalista

A pesar de su caracter corporativo, de las escalas y dimensiones de su estructura organizativa y de
sus unidades fabriles (atravesadas en cierto sentido por una fuerte tendencia a la despersonalizacion),
la compafiia italiana reformuld y despleg6 un conjunto de practicas de tipo paternalistas en funcion
de sus objetivos y necesidades en el contexto de sus plantas santafesinas, como ya habia hecho
también en Cérdoba y Buenos Aires.

Cuando Gordillo analiza, en clave comparativa, las politicas empresarias de Fiat e Ika-Renault en
Cordoba, destaca que “Fiat aparecia como mas paternalista, buscaba deliberadamente la integracion
de los obreros a través de una serie de actividades sociales que los hicieran sentirse parte de la
‘comunidad’ Fiat.” En el caso cordobés, “si bien lka pagaba mejores salarios, Fiat aparecia dando
mayores beneficios a su personal”. La autora plantea que esta posicion empresaria “sirvié no solo
para ocultar la existencia de los conflictos (...), sino también para reprimir todo intento de oposicidn,
fomentando la division del movimiento obrero, y de esta manera, obligé a sus obreros a concentrarse
especificamente en los problemas especificos del trabajo” (GORDILLO, 1992:152). Aunque, claro
esta, el movimiento clasista generado en los sindicatos de planta puso en cuestion todo este andamiaje
paternalista en las fabricas cordobesas.

Estas practicas implicaban la difusién de ciertos valores y pautas morales en el espacio de trabajo, v,
sobre todo, una intervencion material y simbolica en el espacio del “no trabajo”, es decir fuera del
ambito de la produccion: en la esfera de la reconstitucion de la fuerza de trabajo, en base a la premisa
de que un obrero en buen estado fisico y moral era mas productivo y obediente en la fabrica. Para
Sierra Alvarez, el paternalismo industrial “articula estrategias patronales de disciplinamiento
productivo y estrategias burguesas de disciplinamiento reproductivo y social” (SIMONASSI vy
BADALONI, 2013: 104). El objetivo de estas estrategias era producir obreros modelos, “hombres
nuevos”: honrados, sumisos, fieles, con gratitud y deferencia, laboriosos (SIERRA ALVAREZ, 1990:
83). Generalmente, estas formas de gestion de la mano de obra implicaban la combinacién de
dispositivos de consenso con mecanismos coercitivos y represivos mediante los cuales se pretendia
reforzar el control y moldear conductas obreras. Se engarzaron en torno a un discurso anclado en la
nocion de la “gran familia” que la empresa esparcia mediante diferentes vias, buscando generar

identificacion y sentido de pertenencia de los obreros y administrativos/as para con la compafiia.

l. La gran “famiglia Fiat”
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La dirigencia de Fiat promovio la organizacion de las relaciones laborales en torno al concepto
aglutinador de familia®®: la “familia Fiat”. Bajo esta nocion la empresa era planteada como un todo
arménico entre empresarios (todos sus representantes) y trabajadores (tanto operarios como
administrativos), pensados como miembros de una gran familia.3**

A través de diferentes fuentes puede observarse un discurso patronal sostenido y difundido, que tenia
como eje o nucleo a dicha nocidn de efectos centripetos. La misma se vehiculizd de manera estratégica
a través de distintos medios. Uno de ellos, de central importancia, fue la Revista de la empresa, cuyo

nombre era en si mismo elocuente: Nosotros®*®

. Dicha publicacion constituia lo que hoy se ha dado
en llamar un “house organ”, un boletin interno cuyo objetivo fundamental era informar a los/as
empleado/as de la empresa sobre la misma, fomentar su participacion, incrementar el sentido de
pertenencia de cada uno de ellos y reforzar la construcciéon de una identidad colectiva en torno a la
firma, reconociendo jerarquias, pero soslayando los conflictos; internalizar valores patronales y
promover conductas que se ajustasen a los mismos. En ella podia encontrarse informacion de diferente
tipo: logros, nuevas incorporaciones, actos publicos, actividades y concursos, nuevos productos y
servicios, los procesos de trabajo en las plantas, pero también notas referidas a valores, conductas, y
secciones con contenidos vinculados al hogar y la familia del obrero, la salud y educacion de los hijos.
Para esta época -mediados de los ‘60s y 70s- era frecuente que grandes empresas repartieran entre
sus empleados este tipo de publicaciones (tal es el caso de IKA -con la revista GacetlKA-, de General
Motors —con Panorama-, SOMISA -con la Revista Acero®®-, entre otros). La distribucion de las
mismas formaba parte de un conjunto de estrategias desplegadas para hacer frente al problema de la
“integracion” de los trabajadores a la empresa. Estas firmas contaban con departamentos de Recursos
Humanos y/o de Gerencia y Comunicaciones/Relaciones publicas, conformados por profesionales
especializados. Es preciso puntualizar que, por mas abiertas a la “voz de los trabajadores” que se
plantearan estas revistas, eran pensadas y disefiadas por un equipo de redaccién, en base a una politica
editorial determinada por la direccién de la empresa.

En el caso de la Revista Nosotros, se distribuia a nivel de directivos, gerentes y supervisores de los
tres complejos industriales montados por Fiat en Argentina y también entre trabajadores de planta.

No obstante, no podemos confirmar que llegara a manos de todos los obreros y administrativos.

343 Ya se habia mencionado el uso de la nocidn de familia con el objetivo de tender vinculos entre las compafiias italianas
en Argentina, y de destacar el emparentamiento entre italianos y argentinos, como estrategia empresarial, que buscaba forjar
la imagen de una Fiat Concord menos extranjera y mas nacional.

Posteriormente, también mencionaremos que el concepto fue utilizado para interpelar a la familia obrera.

Finalmente, en el apartado final de este capitulo de la tesis, se aludira a un tltimo sentido de la nocién, en términos gremiales
por la UOM para hacer referencia a la familia metaltrgica. Estos diferentes usos discursivos de la nocion de familia podian
ser acufiados (y a veces ser reasignados, cargados de otros sentidos) por distintos actores: trabajadores, dirigentes
empresarios, delegados gremiales, miembros de la Comision Interna, conduccién de la seccional del sindicato, con diferentes
intenciones y objetivos (a veces coincidentes, muchas otras, contradictorias, antagonicas) para fomentar diversas conductas
y a la vez legitimar acciones, reclamos, etc.

344 Brennan y Gordillo, analizando las plantas cordobesas, refieren a esta nota distintiva de la firma italiana, evidenciada por
ejemplo en su preferencia por contratar trabajadores de ascendencia italiana hasta sus campafias de relaciones publicas en
las que exaltaba a la ‘famiglia Fiat” (BRENNAN y GORDILLO, 2008).

345 También circulaban algunas otras publicaciones de salida mas esporadica, como la revista Hombres y Camiones en
accion, La voluntad de Hacer, entre otras.

346 \/éase al respecto el trabajo realizado por Carminati y Berg, 2008.
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Algunos operarios de planta entrevistados dijeron no conocer la publicacion, o no haber accedido a
la misma, aunque si manifestaban tener muy presente el discurso de la gran familia, mas alla del
posicionamiento frente al mismo (que pudimos ver, fue diverso). Por lo cual, inferimos que se
pusieron en juego otros mecanismos para difundir y reforzar el discurso de la “familia Fiat”.

Por un lado, circularon en las plantas, los Boletines para Supervisores: eran una publicacién
especifica para estos cuadros, presentaban informacion sobre distintos aspectos del desarrollo de la
empresa en las distintas plantas, y al mismo tiempo una fuerte carga de contenidos asociados a valores
gue debian ser inculcados en el personal, para mejorar el rendimiento laboral, individual y colectivo.
La serie de boletines que consultamos se publico y distribuy6 entre 1976 y 1978, aungue nos
permitieron obtener informacion referida también al afio 1975. Como posteriormente explicaremos,
éstos hacen mencion a un reglamento establecido a escala general para toda la empresa, desde 1973,
por lo que consideramos que se tienen que haber establecido formas de transmision jerarquicas
escritas y orales (charlas, cursos, reuniones, directivas concretas) de esa normativa, mas alla de estos
boletines posteriores.

Consideramos que otro dispositivo clave en la transmision y refuerzo de estas nociones entre los
trabajadores fue el “boca a boca” en la cascada jerarquica, la transmision oral en el espacio cotidiano
de trabajo, desde los cuadros gerenciales (formados a través de los boletines, cursos y seminarios,
reuniones) hacia sus subordinados en la escala (y éstos —jefes de linea, capataces, etc.- a los obreros
a su cargo).

Por otro lado, se desplegaron practicas materiales y simbolicas concretas, que funcionaron como
canales efectivos en la vehiculizacién de las representaciones, pautas y valores que la empresa
buscaba consolidar, y como herramientas de disciplinamiento en el espacio de trabajo y, a la vez, en

el ambito de la reproduccién de la fuerza de trabajo: el hogar y los espacios y tiempos de ocio.

Las publicaciones distribuidas por la empresa apuntalaban un discurso orientado precisamente a la
construccion de un sentido de pertenencia, a instalar la idea de un “nosotros” que incluia a patrones
y obreros con objetivos comunes, miembros de una gran familia. Esa consigna fomentaba la
construccion de un imaginario en el que se ponderaba la idea de intereses comunes, armonia, alianza
y lealtad, de relacion afectiva, procurando suturar los antagonismos propios de la relacion entre capital
y trabajo. Los redactores de la revista empresaria plantearon, de manera muy clara y explicita en un
namero de la publicacion:

“Por su propia naturaleza, la familia es el mas perfecto de los grupos sociales. EI nimero limitado de

sus miembros le asegura una funcionalidad tipica, que facilita el proceso de conocimiento mutuo que

constituye la base de las relaciones humanas. (...) De ahi que todo grupo social de mas amplio radio,

cuando trata de lograr cohesion y unidad, asuma la estructura del hogar como modelo (...)
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Esta revista busca (...) la comunicacion constante y unanime -inspirada en el ejemplo de la intimidad
doméstica- que sentimos todos los siete mil quinientos hombre y mujeres del nicleo configurado por

el nombre Fiat”.34"

Los distintos ejemplares de la revista jugaban con la interpelacion permanente a la metéfora de la
familia, en sus aspectos humanos y materiales. Los objetivos que hacia explicitos resaltaban esas
representaciones, incorporando la comparacion fabrica-casa:

- Proveer una vision completa de las distintas secciones y productos de la empresa (como las que se
tiene de las habitaciones de nuestra casa)

- Facilitar el establecimiento de contactos estrechos y asiduos entre los trabajadores (como las que se
suele mantener con quien viven bajo el mismo techo que nosotros)

- Promover intercambio de ideas, inquietudes, noticias, que puedan ensefiar algo.

Babiano Mora sostiene que “desde el punto de vista de la disciplina, esta imagen tiene un gran valor
simbolico, si se comprende que en la familia existen, ademas de cooperacion, una jerarquia y
relaciones de poder” (BABIANO MORA, 1998: 122 y 123). En esa identificacion entre familia y
empresa, el jefe aparece como un padre. Igual que un padre, el patron o jefe sera protector y
bondadoso, pero a la vez severo. Los trabajadores, pensados como nifios, desconocedores de su propio
bien, a los que debe moldearse y forjar su personalidad.

Podemos preguntarnos, para el caso de las plantas de Fiat en Sauce Viejo, si la fabrica era planteada
como una gran familia, quienes eran pensados por los obreros como el patrén - padre. Por supuesto
no los mas altos directivos de Turin, ni siquiera los directivos de divisiones cuyas oficinas se hallaban
en Buenos Aires. Las caras visibles de la patronal en fabrica eran el director de planta, pero méas adn,
en el espacio de trabajo cotidiano, los gerentes, supervisores, y hasta incluso, los jefes de lineas y

capataces o encargados.

I1. La nocién de “familia” operando en el espacio de trabajo: exaltacion de valores y premiacion
de conductas “ejemplares”

El discurso aglutinante de la gran familia permitia poner en funcionamiento dispositivos ideoldgicos
de control de la disciplina en el lugar de trabajo, como parte de estrategias multiples y complejas,
para lograr la “adecuacion productiva del comportamiento de los trabajadores” (GAUDEMAR, 1991.:
19).

Se apuntaba a generar identificacion y compromiso, con el objetivo fundamental de mejorar el
rendimiento del operario en la jornada laboral y aumentar los niveles de productividad. En palabras
de Linhart: “obtener un compromiso, una implicacion, una movilizacion de los recursos subjetivos al
servicio del trabajo operando en las inscripciones identitarias” (MONTES CATO, 2007:6).
Dispositivos discursivos y practicas, basadas en ciertos patrones de “influencia y de legitimidad que

permiten que los trabajadores hagan propios los objetivos y valores de la empresa sin experimentar

347 Revista Nosotros N° 9, mayo/junio 1964.
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coercion y asi poder reproducir las condiciones bajo las cuales extraer el plusvalor sin excesivas
dificultades” (MONTES CATO, 2007: 5), aunque en otros aspectos, se combinaban con précticas
coercitivas).

En el caso que aqui se aborda, el discurso de la gran familia sirvié de base para la exaltacion de un
conjunto de valores y conductas en el espacio laboral, que eran reconocidas y, en determinados
momentos, de manera selectiva, premiadas, planteadas como modelos a imitar. Los supervisores eran
instruidos en este discurso, con la idea de ser transmitido a sus subordinados. Puede observarse con
mucha claridad y énfasis en las publicaciones realizadas por la Gerencia de Fiat (que también se
encargaba de la redaccion de la Revista Nosotros) para distribuir entre los Supervisores, la
ponderacion de ciertos valores, entre ellos: la lealtad. En el boletin para Supervisores n° 4, por
ejemplo, publicado a fines del afio 1976, se retoma una definicion de diccionario que concibe la

13

lealtad como “el cumplimiento de lo exigido por las leyes de la fidelidad y el honor”, “el

cumplimiento de la fe que una persona le debe a otra” 3

En una extensa nota, se plantea que hay lealtades basicas en una empresa, siendo ésta personificada
finalmente “en la persona de nuestro superior (aunque ya sabemos que ‘la empresa’ finalmente somos
cada uno de nosotros)”.34° Aparece aqui la lealtad como valor primordial que debe tefiir los vinculos
entre los miembros de la empresa, explicitamente asociada a la imagen de una gran familia, de la que
todos forman parte.

“La empresa (que ‘es toda la gente’) tiene el mismo derecho a exigir fidelidad en orden a sus objetivos,
gue el exigible por parte de cualquiera de las personas que la integran. Reconociendo ello, seré preciso
concluir que, cuando se afecta un interés legitimo de la organizacion, éste prima sobre otros intereses
individuales que le estan subordinados. (...) El deber de fidelidad que debemos practicar forma parte
de nuestra obligacion emergente del contrato de trabajo”, por el que estan ligados a la empresa desde
un director hasta el Gltimo pedn”*%.

La apelacion a estas actitudes y conductas, inspiradas en los valores descritos, anudados en torno a la
nocidn de familia, permean todos los nimeros de la Revista Nosotros observados entre 1971y 1975.
Hay un claro interés patronal por lograr consensos y frenar cuestionamientos y conflictos (en un
contexto de auge de corrientes clasistas, y en particular teniendo en cuenta la situacién enfrentada en
Cordoba), que son planteados como atentados contra el bienestar de la familia.

Cabe mencionar que entre fines de 1974 y principios de 1975 tuvo lugar el triunfo de la Lista Marrén
en Villa Constitucion (asociada a un movimiento clasista que venia desarrollandose y habia cobrado
fuerza a partir del Villazo), que implico por un lado, un fuerte y desestabilizador golpe al poder de la
UOM en la provincia de Santa Fe (sindicato cuyas cupulas -vandoristas, negociadoras, verticalistas y
fuertemente alineadas a las directrices de la central portefia- hasta ese momento se habian mostrado

como imposibles de vulnerar) y por otro lado, un nuevo desafio a las patronales de parte de una clase

348 Boletin para Supervisores N° 4, 1976.
349 |bidem.
350 bidem.
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obrera combativa, con gran capacidad organizativa, “peligrosamente indisciplinada” desde la
perspectiva del capital (ANDUJAR, 2013). Como veremos en los capitulos siguientes, a ese contexto
se sumaran a lo largo del afio 1975 fuertes conflictos obreros que se expresaran a través de diversos
repertorios, desbordando en muchas ocasiones a sus dirigencias sindicales, articulando sus demandas
en torno al problema de la homologacion de los convenios colectivos y el fuerte impacto de las
medidas econdmicas regresivas implementadas por Rodrigo en junio.

La aguda conflictividad laboral caracteristica de estos afios, como sefial6 Simonassi, fue asociada a
“problema de la productividad”, atribuyéndose ésta tiltima al comportamiento de algunos trabajadores
y a la presencia de “activistas de izquierda”. Esta asociacion fue utilizada para argumentar en favor
de la necesidad de disciplinamiento social. Realizar huelgas, ausentarse en el trabajo y protagonizar
cualquier modalidad de conflicto laboral, empezaron -cada vez més- a ser considerados como parte
integrante del “plan subversivo”. Empresarios y autoridades gubernamentales fueron construyendo
discursivamente el “enemigo” al interior de las fabricas y lo convirtieron en blanco creciente de la
represion estatal y paraestatal que a lo largo de 1975 empieza a intensificarse.

Muchas de las notas que observamos en los ejemplares de la Revista Nosotros del afio *75 contienen
claros mensajes de la patronal a sus obreros en ese preciso contexto. Varios comunicados refieren al
problema del “ausentismo” asociado a la indisciplina de aquellos que “no se hacian cargo de sus
responsabilidades”, de su parte o funcién. En la Revista n® 74, de mayo de 1975, se otorga centralidad
a este tema, desde un tono de fuerte reprobacion. En gran medida aparece planteado como un
problema de “indisciplina” que afecta directamente la productividad. Llama la atencion, en particular,
un articulo titulado “La importancia de estar presentes” *** En la nota se hace alusion a un debate en
torno al tema, sus causas, etc., y se asocia la lealtad y responsabilidad al espiritu de solidaridad de
parte de los trabajadores para con la empresa, que se ve “traicionado” con actitudes y conductas como

la del ausentismo, que causan “dafio” y “sufrimiento” a los miembros de la familia:

“Cuando alguien pretende rehuir su responsabilidad, el cumplimiento de ‘su parte’-dijimos- falta a los
demas, incluso a su familia y a si mismo. En primer lugar, se burla de quienes cerca suyo cumplen con
su deber social. Comete una injusticia. La irresponsabilidad social es sinénimo de falta de solidaridad:
causa dafio y sufrimiento a la gente. Alguien sufre, cerca o lejos. A veces, todos. Otros, uno mismo.

Esta conviccion nos movio a investigar el tema”.352

Al mismo tiempo, otra nota de la misma revista, exalta “conductas modelos”, de asistencia perfecta,

como ejemplos a seguir:

“En mérito a su dedicacion al trabajo durante el transcurso del afio 1974, manifestado a través de su

constante concurrencia al mismo, colaborando de esa forma al progreso nacional que todos anhelamos,

351 Revista Nosotros, N° 74, mayo de 1975.
352 |bidem.
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me es sumamente grato felicitarlo fervorosamente por tal actitud y al mismo tiempo hacerle llegar mis

augurios de paz y bienestar”.3%

En el mensaje escrito y el uso de los recursos visuales que acompafian la nota hay sin duda
intencionalidad de despertar ciertas emociones en el lector y, en consecuencia, promover determinado
tipo de conductas. En el ejemplo citado: no ausentarse en el lugar de trabajo, porque aquello constituia
una actitud de infidelidad y falta de responsabilidad para con la familia.
En diversas notas de las revistas y los boletines, se observa que, los trabajadores “virtuosos”, es decir,
aquellos que se esforzaban y cumplian con sus responsabilidades eran presentados como partes
fundamentales en los logros de la empresa, en el crecimiento econdémico de la misma. El discurso
del “nosotros, la familia Fiat” incluia un claro énfasis en la importancia de la laboriosidad, el esfuerzo
y compromiso. En otras palabras, se apuntalaba discursivamente la grandeza de estos valores, que se
traducian en trabajar mas y mejor: es clara la aspiracion a convencer al trabajador de que trabajara
mas y trabajara feliz, porque su trabajo redundaba en beneficio de todos.
Como hubo muchos/as que cuestionaron esta mirada, hubo otros que llegaron a trabajar de corrido
muchisimas horas, tanto en la planta como en espacios administrativos.34 No sélo por una cuestién
economica relacionada con el pago de horas extras, sino también, influenciados por los discursos
antes mencionados, por cumplir con su deber de manera responsable y comprometida. Sin embargo,
es dificil mensurar cuanto de cada una de estas variables entraban en juego en determinadas actitudes
individuales.
Juan Pablo nos contaba:
“Una vez yo entré a la seis de la mafiana y sali a las nueve de la noche (...) haciendo horas extras...
Que estaban apurados una vez... Sali a las nueve de la noche, no servis para nada. Y al otro dia (...)

Pero ya te digo... casi siempre 12 horas viste. Porque era como...vivias ahi adentro. Era mas o menos,

como ganabas mas. Igual que trabajar sibado o domingo. Hoy pienso... jpor qué tanto? Porque no

tenia fin de semana...”%°

En el relato de Juan Pablo, operario de la linea de montaje de tractores, aparece la referencia al
cansancio y a lo extenuante que resultaban esas jornadas, después de las cuales “no servias para nada”,
habilitando a la distancia, desde una mirada retrospectiva, la pregunta en torno al por qué, al sentido
de someterse a esos niveles de autoexplotacién (no usa ese concepto especifico en su relato, pero deja
entrever ese sentido en sus palabras). Esa apreciacion, sin embargo, rapidamente se combina en su
discurso, con la idea de responsabilidad, compromiso, de cultura de trabajo, que Juan Pablo aduce
haber tenido sumamente incorporados (y asocia a su procedencia rural), y de alguna manera, le

generan —aun a pesar de las contradicciones y tensiones que se cuelan en su relato- cierto “orgullo”.

353 |bidem.

34 Las extensas jornadas de trabajo se observaban en diferentes puestos de trabajo de planta. En operarios, pero ademas en
jerarquicos, y también en el caso de administrativos, por ejemplo, en determinadas situaciones puntuales pero frecuentes,
como la de las secretarias 0 empleados/as de algiin departamento, que debian preparar determinado informe importante para
presentar en Buenos Aires o enviar a Italia. Debian quedarse el tiempo que fuera necesario para terminar el trabajo, incluso
el dia y la noche entera de corrido.

355 Entrevista a Juan Pablo C. Realizada por Brandolini, 10 de febrero 2020.
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En su testimonio, explica que esa conducta le permitio ascender varias veces de categoria, incluso sin
rendir examenes, lo que le implicd conflictos con sus compafieros, pero él interpreta en cierto modo

como una premiacién a su actitud de incasable “laburante”, “laburaba, simplemente laburaba”:

“yo era acostumbrado al trabajo. No como en la ciudad que es distinto esto. Es totalmente distinto. Uno
esta hecho a todo aca. Por eso, el trabajo ahi era para uno... Pero para los de la ciudad...

Decis que era distinto, vos que venias de Sauce Viejo, a la gente que venia de Santa Fe...

Si, si, del campo en general. Si, es muy distinto al de la ciudad. Muy, pero muy distinto. Por eso, a mi,
jefe nuevo que entraba: ‘categoria para Arce’. Di la vuelta. Se enojaron conmigo, porque tenian que
rendir para especializado multiple, porque llegué de peodn hasta especializado maltiple.

Ah, llegaste hasta el ultimo puesto...

Si, si, al ultimo puesto. Y todos tuvieron que ir a rendir y yo no fui a rendir, a mi me lo dieron
directamente. Pero no porque le llevé flores a ningun jefe viste (risas), laburaba. Laburaba, es
simplemente laburaba.

Claro, y eso te lo destacaban siempre los jefes.

Aja, si... por eso jefe nuevo que llegaba...por eso yo agarré las categorias tac, tac, tac. Una atrés de
otras las agarré a las categorias.

¢Y eso te permitia cobrar més plata?

Claro, légico, te permitia cobrar mas”.3%

Gran cantidad de notas de la Revista Nosotros aluden a anécdotas aleccionadoras, a conductas
modelos como las de Juan Pablo, destacadas, planteadas como ejemplos a imitar, en tanto se trataba
de trabajadores que cumplian con sus responsabilidades conforme a los puestos que ocupaban. Las
fotografias de trabajadores felices por su labor, tenian una centralidad destacada. En muchos nimeros,
la portada de la revista presentaba en su centro la foto de un conjunto de trabajadores, pensados como
parte fundamental del “Nosotros”. Es interesante observar que las fotografias de los operarios
realizando sus labores mostraban rasgos que claramente permiten inferir el montaje o construccion
previa, por la pulcritud de la vestimenta y el lugar, las expresiones de felicidad y ningun gesto de
cansancio, el modo en que estan tomadas las fotografias, etc. En cierto modo, podriamos decir que se
trataba de fotografias institucionales que pretendian mostrar una determinada imagen de las
implicancias del trabajo en la fabrica.

Otro valor inculcado por la empresa, en estrecha relacion con el ideal de gran familia (y con varios
de los principios ya mencionados), era el del trabajo en equipo. Distintos articulos de Nosotros y los
Boletines para supervisores, resaltan la idea de que el aporte individual del trabajador era
insignificante si no se integraba armonicamente con el trabajo de la totalidad de los empleados de la
empresa. En otras palabras, resultaba clave trabajar en equipo. Un equipo en el cada “jugador” debia
disciplinar su voluntad a la general (la establecida por las directivas de sus supervisores) para mayor

éxito de la empresa colectiva. En los Boletines para supervisores se hacia mucho énfasis en estas

356 Entrevista a Juan Pablo C. Realizada por Brandolini, 10 de febrero 2020.
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nociones. Son ilustrativas algunas imagenes que transmitian como mensaje central la importancia de
“tirar todos para el mismo lado”, o la idea de trabajar juntos y no “queriendo serruchar el piso al jefe

0 a un compaiiero de otro puesto” porque de lo contrario, podia terminar perjudicandose uno mismo:

Extraido de: Boletin supervisores N° 1, 1976.
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Extraido de: Boletin Supervisores N° 5, 1977.

En casi todos los nimeros de la Revista empresaria, asi como en algunos Boletines analizados
aparecen cuentos o relatos con moralejas, muchas de ellas relacionadas con la importancia del trabajo
en equipo, la comunicacion, la buena conducta, el trabajo bien hecho, a consciencia, entre otros.
Todos ellos se encuentran ilustrados con vifietas humoristicas que buscaban captar la atencion de los

lectores, despertar en ellos no sélo el humor sino también la reflexion.

184



JUAN PILATOS: CONDUCTA,
COMUNICACION Y CALIDAD

La calicded del producto es sigo fundamental. La calidad 3 un problema de conducta, puesto que et la forma responsable de ofrecer a
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Extraido de: Revista Nosotros N° 86, mayo 1977.

Esta nota fue elaborada por un equipo de supervisores de la fabrica de tractores de Sauce Viejo, en el
marco de un seminario de formacion. Ponia el énfasis en la responsabilidad del trabajador en producir
bienes de calidad. Por el bien del pais, de la poblacion de “menores de recursos” que obtenia estos
productos en el mercado interno, por el bien de la empresa que competia con otras. La calidad era
aqui planteada como “un problema de conducta”: una responsabilidad de todos los obreros, que
necesitaban comunicarse y trabajar en equipo. En el articulo y la ilustracién que aqui se reproducen,
se representaba al trabajador “enemigo de la calidad” al que se le colocaba un nombre: “para
despersonalizarlo, lo llamaremos Juan Pilatos.” Se lo describia como un hombre realmente
“peligroso” (a pesar de sus conocimientos técnicos y “envidiable experiencia”), en tanto no se hacia
cargo de sus responsabilidades, y vivia echando culpas y quejandose de sus comparieros, como modo
de justificarse. Sefialaba deficiencias, pero no aportaba soluciones. Poco solidario y sin interés por la
calidad de lo que producia. El escrito finalizaba con interrogantes que interpelaban al lector
haciéndolo reflexionar acerca de sus propias actitudes, estimulando a aquel que habia caido en esas

conductas a reconocerlo y proponerse “no reincidir”.

185



- L03 CIEG3 Y
~ ELELEFANTE

(Fihula indostiniea)

CUENTAN que, cn ol Indostin,
determinaron seis clepos

cstudiar ol elefante, 7
animal que nunca vieron ./’@‘
(Ver no podian, s clare; V7

pero st juzgar, dijeroa). ‘\E -
El primero se acercd /

al elefante, que en ple o

se hallaba, Toct su Hanco
alto y duro; palpé bien /
v e Ro D
os jigual que una pared!” f /‘
El segundo, de un colmillo “
tocd la punts aguzada,
y sin mds dijo: “| Es clarisimal
Al opinidn ya estd tomads.
bien veu quo of elefante
es jlo misme que una cspadat™ Lo egon' sl Imln“ >
disputan y se quercliar

Tocs la trompa el tercero, El quinio foua una oreja Cadue uno es u seguro
y, enseguida, dg esta suerte ¥ exclamu: ") Vamos, ami igos! de haher hecho bien su nuu-l..n
Ix:kl’huja IusI otroy IE; lnrgo, FI'H:‘I muy equivocados Cada vmo |lrnc un poss por lo que sigifica
:‘m",'k}’..,: ru_:x:ﬁ;.:‘: ;.:ndw‘;x:":n:lu:-'l:;m::;:..‘ de ravdn., |y lodos 'lcxr.xn' xla o gue a:r‘m -m:-:w
€5 una inmensa serpiente!. €5 jeomo un gran abanjco! " MORALETA Nos rececrds tsnbion of
Bl cuatto, pur una pata El sexto, al fin, toma el rabo, Avi sucede cada dia Codet
Los cicgos del Indostan $n
disputan y se quercllan. 2 De un libro para nifios
Cada uno est4 seguro / sacamns este pegueio
de haber hecho bien su prueba... (e % °ut;“nlt° Al patilo de.tas po-
Cada uno tiene un poco IF X CCgnn Ale miche gniy
& s s ' B por lo que significa gque
2 . iy lodos yerran! por lo que estrictamente
-~ fice
— Jf\ I TR
— ] 1.0
MORALEJA s\ | Nos recuerda también el
. G  Elaaun caso del que, por mirar el
Asi e iz e~ i€ :
-S;Eche. (.;.d-a dia i > | | #rbol que tiene adelante,
en mimtas discusiones. [ ﬁ- pierde de vista el bosque
Quienes disputan, cada uno 1 # a& | que lo rodea, y nos pare.
estima justas sus razones, A | Wy &= ce util para nifios... y adul-

y discuten, juzgan, definen, sin mas, Aot [ s,

ja un clefante que no vieron jamas!

Extraido de: Revista Nosotros N° 74, mayo 1975.

Este cuento infantil fue retomado por la redaccion de la Revista para destacar la importancia de no
encerrarse en los intereses y preocupaciones o problemas individuales e inmediatos, sino mirar el
conjunto, los intereses colectivos, a mas largo plazo. En el cuento, los personajes estudian a un
elefante, al que no pueden ver ya que focalizan la mirada en una parte muy fragmentaria del mismo.
Cada uno se encierra en lo que ve y busca argumentos para fundamentar su posicion sin escuchar a
los otros y sin lograr una mirada de conjunto, que tendria mayor validez.

El cuento iba dirigido a los/as nifios/as de las familias obreras, pero clara y explicitamente también
transmitia un mensaje a los propios trabajadores y trabajadoras, buscando moverlos a la reflexion: el
arbol que se tiene adelante, no debe hacer perder de vista el bosque que lo rodea. En el espacio de
trabajo, esto podria traducirse a la necesidad de valorar y priorizar el trabajo en equipo, de pensar la

propia tarea individual en un entramado o engranaje mas amplio (el de la linea, la seccion, la planta)

que debia ser coordinado.

186



Extraido de: Revista Nosotros N° 74, mayo 1975.

Aqui observamos otro articulo de la Revista Nosotros, referido a valores y conductas esperadas, con
una ilustracion que buscaba interpelar al lector. Los textos que acompafian la imagen (titulo y cuerpo
del articulo) connotaban determinados sentidos que a través del humor buscaban punzar al receptor,
hacerlo pensar en sus propias actitudes y las de sus compafieros. La nota apuntaba a resaltar la
importancia del trabajo en equipo, la confianza, la comunicacidn, la solidaridad y responsabilidad
entre los trabajadores, y, sobre todo, a ponderar la sinceridad, el decir la verdad.

Se enfatizaba la importancia de la comunicacion en el ambito laboral, pero también en el espacio
hogarefio, entre padres e hijos, entre esposos, como pilar fundamental para el trabajo en equipo. Los
hombres de buena voluntad debian comprometerse en la realizacion de un estilo de vida que “frente

al odio, la violencia y la destruccion, oponga y ofrezca el amor, la paz y la justicia que construyen.”
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Se apelaba a situaciones de engafio y mentira fuera del &mbito laboral (como la infidelidad en el
matrimonio, las mentiras a los hijos, las acciones de estafa o fraude), como ejemplos de conductas
reprobables, errdneas que debian ser sancionadas porque iban en perjuicio de las relaciones humanas.
La mentira rompia la confianza. La responsabilidad y la verdad debian primar en las comunicaciones
entre personas, dentro y fuera del espacio de trabajo.

Otro sentimiento que la empresa estimulaba, entrelazado con el de “gran familia” era el del “orgullo”
de trabajar en la Fiat. Este no aparece plasmado de manera tan explicita en las revistas, pero si en
los testimonios orales. Coincidimos con los planteos realizados por Brandolini en este sentido:
muchos obreros entrevistados evidencian la existencia de un sentimiento de orgullo derivado del
hecho de ser contratados por una empresa automotriz internacional (BRANDOLINI, 2019), en tanto
les posibilitaba el acceso al trabajo con el metal, con los “fierros” (armado de motores, tractores,
camiones), con maquinaria moderna, descontando ademas las puertas que abria el acceso a salarios
muy altos, mejores que los de que cualquier otro empleo de la zona. Mario lo expresaba de la siguiente

manera:

“...para todo joven con formacion técnica trabajar en una multinacional automotriz era una cosa muy
importante, porque en general las automotrices y las industrias tecnolégicas del primer mundo son las

que van al frente del desarrollo industrial”.3>”

Ese sentimiento de orgullo -que Simonassi analiza para el caso de los metallrgicos rosarinos
(SIMONASSI, 2004)- y Julia Soul para el caso de los sidertrgicos de SOMISA (SOUL, 2013),
derivados de estos tipos de trabajo (combinado en Fiat con el “prestigio” de trabajar en un
multinacional importante), se constituia también en una variable a la que, la dirigencia empresaria
apelaba para la construccion del consenso.

A esas dimensiones del “orgullo” se afiadia, en el caso de muchos obreros, en secciones determinadas,
a la otorgada por el conocimiento de saberes y destrezas vinculados a algin oficio (mas aun si se
sumaba a afios de experiencia) que los hacia dignos de respeto, admiracién y reconocimiento (tornero,
fresador, chapista, matricero, electricista, etc.) y a la vez, capaces de instruir a otros en el aprendizaje
de oficio. También operaba la satisfaccion del obrero por el “trabajo bien hecho”, que como sostiene
Lorenz “compartia la ponderacion sobre el trabajo manual con la patronal (que buscaba que lo hiciera
del mejor modo posible) pero al mismo tiempo subyacia a este “bien hacer” una cuestion de
autoestima, de no darle elementos a los empleadores para la critica (...) tanto como ‘no ser menos’
que los otros trabajadores” (LORENZ, 2013: 78). Cabe sefalar que estos elementos, si bien eran
interpelados por la patronal con objetivos disciplinarios, también constituian elementos culturales de
la clase trabajadora forjados al calor de las experiencias y representaciones construidas en los espacios
de trabajo.

Por altimo, para cerrar el apartado, aludiremos a otras practicas de premiacion de conductas que eran

frecuentes. Anteriormente se indicé que una practica en ese sentido, era, por ejemplo, otorgar un

357 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre de 2011.
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ascenso salteando exadmenes. Otra era la premiacion en actos o eventos. Antes se menciond el
reconocimiento realizado en 1975 a un grupo de trabajadores por su asistencia perfecta.

En la Revista Nosotros n°® 86, correspondiente al afio 1977, se destacaba la conducta de algunos
trabajadores que habian decidido voluntariamente trabajar en dia feriado. Y no en cualquier feriado,
sino especialmente en el lero de mayo, dia que para los trabajadores siempre habia constituido un
momento de reunion, movilizacion y expresion de sus reivindicaciones y luchas.

En este caso no s6lo se fomentaban y mostraban actitudes de trabajadores “leales”®*® para con la
empresa, sino también se abria una disputa en torno a los significados atribuidos a una fecha, en este
caso, de tanta importancia para el movimiento obrero. Las imagenes montadas son elocuentes.
Mostraban a trabajadores felices de estar cumpliendo con su labor ese dia. Y el titulo las hacia hablar
en un sentido determinado: se trataba de trabajadores que preferian el esfuerzo, el trabajo, cumplir
con sus responsabilidades, “en el silencio”. El silencio aqui, podria pensarse, incluia distintos
significados: podia atribuirse al “ordenamiento” y restauracion del orden en las fabricas que, desde la
mirada del empresariado, habia impuesto el gobierno dictatorial instalado ya hacia un afio. Podia
también aludir al poco movimiento y ruidos en la fabrica un dia feriado como éste, con pocos
trabajadores presentes. O podria inferirse e interpretarse también, como una alusion a los trabajadores
que no se sumaban “al ruido” de los reclamos, las movilizaciones, y las expresiones publicas
habituales del movimiento obrero en esa fecha tan significativa...que no optaban por el conflicto y la
“indisciplina”, sino por el trabajo. Un juego de palabras que habilitaba varios mensajes a la vez.
Asimismo, el copete con que se acompafa el titulo establecia un puente entre el dia del trabajador y
el dia de la Constitucion Nacional, conectando la imagen del trabajador responsable y ejemplar con
la lealtad hacia el progreso de la patria, de la nacion.

La nota hacia planteos en general, dirigiéndose a todos los trabajadores de la Fiat en Argentina, pero
en este caso, los ejemplos e imagenes de trabajadores que incluia referian, particularmente, a obreros
de las plantas de Grandes Motores Diesel, Autos, y Materfer en Ferreyra, lo que en verdad —si se
interpreta teniendo en cuenta el contexto y desarrollo de los acontecimientos- transmite cierto
sentimiento patronal de revanchismo, de regocijo frente a la derrota del movimiento clasista en las
plantas cordobesas.

En el n° 86 de la Revista, antes mencionado, aparece un articulo referido a un acto organizado por la
seccion Seguridad Industrial de la Gerencia de Relaciones Laborales de la fabrica de tractores de
Sauce Viejo, para distinguir al personal jornalizado que realizaba tareas desde 1960 sin haber tenido
accidentes, y que para “orgullo y satisfaccion de todos”, habian sido calificados bajo concepto “Muy
bueno”, sin excepcion, por sus supervisores. El comunicado publicado indicaba que el objetivo era

destacar “la trayectoria que significan 16 afios de trabajo sin accidentes” que habian mantenido

358 En varios fragmentos se introducen frases de esos operarios aludiendo al significado que para ellos tenia el trabajo. En
los mismos, aluden a valores inculcados por la empresa: “El trabajo es una forma de vida, es una necesidad que tenemos
para vivir, es la esencia de la vida”; “Trabajo habitualmente en dias feriados, cuando se requiere mi presencia en la fabrica.
La verdad es que lo hago con gusto...”. Revista Nosotros N° 86, mayo 1977.
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determinados obreros (se los nombra uno por uno, indicando fecha de ingreso y seccidn), todos ellos
eran cordobeses que habian venido trasladados a Sauce Viejo (por eso reunian esa antigliedad).

Resulta significativo el mensaje que transmitia la nota, reproduciendo las palabras de la gerencia que
organizaba el evento, en las que, a partir del reconocimiento de conductas consideradas “ejemplares”,
se exaltaba la figura de la patronal como padre de familia preocupado por el bienestar de sus
integrantes, que tomaba recaudos para evitar accidentes, para garantizar condiciones de seguridad.
Esa imagen idilica mostrada, puede ponerse en cuestion y tensién con los testimonios relevados en
entrevistas que refieren a las condiciones de trabajo en algunas secciones en particular. Algunos
relatos de jefes de lineas, reproducen la idea de que los accidentes ocurrian generalmente por
“negligencia obrera”, aunque introducen otras variables, como por ejemplo el escaso control ejercido

en la practica por la empresa en lo referido al cumplimiento de normas de seguridad:

“No eran tan frecuentes los accidentes, pero algunos habia...siempre alguno al afio...hubo una vez uno
al que se le cayo un cuerpo...un cuerpo de tractor que debe pesar 400, 500 kilos...se le desprendio del
guinche y lo hizo una estampilla, pobrecito...por eso, accidentes hubo.

Después estaban en las prensas, los martinetes, que son prensas que trabajan por golpes, que bajan muy
de golpe...eso tenia dos llaves para evitar que las manos estuviesen puestas donde no corresponde.
Entonces debajo de la mesa tenia que apretar las dos...pero habia algunos que para tomar el mate o
para comer bizcochos o para fumar, o por no tener la otra mano ocupada...ponian un palo en la otra
llave haciendo presion y la mantenian activada... Entonces trabajaban con una mala sola y con la otra
cambiaban la pieza o... Mas de uno de esos, dejo los dedos en...porque no te da tiempo, la maquina
baja muy de golpe, con muchos kilos, mucha fuerza... mucha presion, sumada al golpe...por supuesto
y bueno, eso tenia que vigilar también la parte de seguridad industrial...

¢Y siempre existid esa parte de seguridad industrial o se fue logrando?

Eso existio siempre...incluso cuando estdbamos en Cordoba...Cordoba fue mucho mas riguroso. En
Cordoba el encargado o jefe de seguridad industrial, al operario no le decian nada, pero al jefe lo

levantaban asi de alto... Mas rigurosos que aci. Aca no habia mucha vigilancia”.3%°

El relato finaliza haciendo referencia a un nuevo jefe que ingreso a esa area en Sauce Viejo, que desde
su perspectiva no poseia el conocimiento necesario de cada una de las plantas, de los riesgos de cada
una de las maquinas, que si tenia el anterior.

A partir de otras entrevistas y notas periodisticas, se han registrado algunas otras situaciones de
accidentes laborales. También hubo relatos que enfatizaron las insalubres condiciones de trabajo en
el sector de prueba de motores y en algunas secciones de la planta de tractores que no tenian

ventilacion adecuada:

“les pedi que pararan los ventiladores. Las paletas eran negras, asi como este reloj. Lo pararon, estaban
arriba, pero yo llegaba. Cuando se paré el ventilador yo meti el dedo, lo pasé por la paleta asi y se lo
mostré al ingeniero. Digo ‘esto es lo que nos estamos tragando nosotros. Esto nos tragamos nosotros,

esta mugre. Son ocho horas aca adentro todos los compafieros tragando toda esta mugre’. (...)

359 Entrevista a Cosme T., Manuel O, Norma I. Realizada por Brandolini y Bianco, 14 de febrero 2017.
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Combinado cuando esto empieza a laburar las “claras” (eran las ufias que levantan carga, por la marca,
le deciamos las claras), esas andaban ahi adentro, y el tractor 25 también, ahi adentro. Sabés todo ese
humo mas todo el humo de adentro... La parte de mecanizado, trabaja con un liquido...Y tienen unos

aceites lubricantes, blanco, parece leche, y eso con la friccion, eso hace humo y olor. Todo eso sumado

a todo, los tractores y lo demas...”3%

Pascual, operario de la planta de camiones, coment6 que en los inicios el trabajo en su seccidn era

bastante inseguro:

“no teniamos seguridad para para armar las gomas, porque saltaba y te saltaba de largo, te llegaba a
agarrar, te reventaba la cabeza...Te salvabas raspando, porque la goma empezaba a inflarse y si el aro

no estaba bien puesto, saltaba ahf, las veces que explotaban. Entonces, estdbamos en el limite”.36

Los relatos ponen en tensién la imagen de la empresa velando por la seguridad en las plantas a través
de mejoras en las condiciones de trabajo, y de las figuras paternas tomando medidas de seguridad
para resguardar a sus hijos. Lo gque no invalida, sin embargo, la real preocupacién patronal por evitar
gue esas condiciones obstruyeran los planes de produccién, por lo que se apelaba a la responsabilidad
individual al obrero de cuidarse de los accidentes, de evitar actitudes negligentes.

En ese sentido, en la premiacién a la que alude la revista, se enfatizaban y enarbolaban conductas,

virtudes y valores -necesarias para cuidar la propia integridad- como partes de un modelo a seguir:

“No es casualidad que aquellos que comprenden el valor de cuidar su integridad sean personas que a
través del tiempo mantienen una linea de conducta ejemplar; que su comportamiento, seglin opinidn de
compafieros sea correcto y que todos encuentren en ellos gran calor humano y responsabilidad personal.
Cuando alguien comprende que las normas de seguridad, implementadas dentro de un establecimiento
fabril, con una forma de proteccion para él y para sus familiares, merece el reconocimiento de su alta

disciplina laboral”.362
Para que no quedasen dudas, la intencion del acto se aclaraba de manera explicita:

“Este reconocimiento debe ser publico, para que sirva de ejemplo y de guia a aquellos que todavia no

han tomado real conciencia de lo que representa evitar un accidente a tiempo.”
Se remataba responsabilizando a cada operario, en funcién de su desempefio:

“No desconocemos -decia la Seccion Seguridad Industrial- que hay accidentes muy dificiles de preveer,
pero no es menos cierto que a veces esa imprevision nace de nosotros mismos, al no usar los elementos
protectores o0 no respetar normas vigentes al respecto, confiando en la buena suerte o creyendo que lo

que no pasé en dias 0 meses no puede pasar hoy”. 362

360 Entrevista a Hermes G. Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017
361 Entrevista a Pascual G. Realizada por Brandolini, agosto 2020.

362 Revista Nosotros N° 86, 1977.

363 |bidem.
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Ademas de los actos de reconocimiento, como los anteriormente mencionados, otro mecanismo de
premiacién de conductas eran los viajes: a Cérdoba o Buenos Aires, 0 -el mas ansiado por muchos-
el viaje a Italia, a conocer la casa madre. Como se explicé en el capitulo 3, hemos obtenido registro
de la realizacién de dos viajes a Turin, en el periodo de desarrollo del complejo industrial de Sauce
Viejo a lo largo de la década de 1970. Es probable que se hayan efectuado otros en afios previos con
trabajadores de las plantas de los otros centros industriales de Fiat en Argentina. Se los promocionaba
como experiencias fructiferas en términos de capacitacion, pero también a nivel cultural y, sobre todo,
afectivo, porque permitian en algunos casos, reencuentros familiares.

Las referencias a este tipo de viajes, aparecen no sélo en la publicacién empresaria, sino también en
las entrevistas. Distintos trabajadores, en sus relatos, hicieron alusion a las expectativas e ilusiones
gue la posibilidad latente de ser seleccionado para un viaje a Italia, generaba: Juan M. contaba que
fue

“a cursos de italiano porque sofiaba con que... Porque todos los afios habia una seleccion de algo asi
como treinta o cuarenta personas para viajar a Italia. Seleccionaban dentro de todas las fabricas de Fiat,
ibamos de Santa Fe, de Cérdoba y de Buenos Aires. Por eso ese entusiasmo mio de estudiar italiano
por si se me daba en alguna oportunidad. No tuve la suerte de hacer eso, pero si incrementé mi

conocimiento”.364

En muchos casos, esos anhelos se vieron frustrados. Estos viajes no tenian un alcance universal, sino
que funcionaban como “premios” asignados selectivamente a determinados trabajadores, teniendo en
cuenta criterios disciplinarios y/o ejemplarizantes, en los que primaba una evaluacién de los
desempefios y las conductas en el espacio laboral. Algunos operarios manifestaron saber que nunca
iban a ser premiados con ese viaje, por contrariar a la empresa con algunas conductas e iniciativas.

Roberto C., delegado de su seccién y miembro de Comisién interna, nos indico:

“habia que reunir ciertas aptitudes y méritos para obtener la posibilidad del viaje. Yo era considerado

malo por la fabrica por eso no me llevaron”.3%

Ademas de la premiacion de conductas a través de actos o viajes, otro mecanismo de reconocimiento
e “integracion” eran las “sugerencias”. Estas consistian en comentarios que el trabajador por dia dejar
asentado por escrito, generalmente al momento de hacer la evaluacion de desempefio periddica. En
cierto modo, apuntaban a “escuchar la voz del empleado” sobre posibles mejoras a incorporar en los
procesos de trabajo, en tanto podia aportar desde su formacién y experiencia laboral. Actuaban como
un mecanismo que fomentaba el sentido de pertenencia del obrero a la empresa, lo posicionaba como
miembro importante de la misma. Francisco, un supervisor entrevistado, nos comentaba acerca de las

“sugerencias”:

“Fueron parte de las motivaciones. Buscaban aprovechar una idea...o sea...el operario tiene la misma

inteligencia que un supervisor. No tendra la misma preparacion ni la misma responsabilidad, pero no

364 Entrevista a Juan M. Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011.
365 Entrevista a Roberto C. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2012.
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podemos decir el operario no es inteligente, el inteligente es el jefe nada mas, no, no...Al operario le
toco cumplir esa funcidn, pero lo tocé saber tremendamente mas que el jefe. Entonces, contame lo que

sabés...O sea, la sugerencia era que...cra para que el operario se explayara en lo que él pensaba que

era una mejora...”368

Resulta dificil mensurar cuan tenidas en cuenta eran, en verdad. Algunos trabajadores entrevistados
dieron cuenta de no haber sabido de la existencia de este mecanismo, que si fue enfatizado y destacado
por un supervisor entrevistado, que nos mostrd los formularios utilizados y explicé para qué se

usaban.

I11. La injerencia fuera del espacio fabril: el hogar obrero y los lugares/tiempos de ocio.

El discurso que asociaba empresa—familia, no tenia por Unico objetivo disciplinar conductas en el
espacio laboral, sino que también se proyectaba hacia afuera del edificio fabril y buscaba intervenir
en la organizacion de la familia obrera, asegurando un espacio disciplinado que garantizara la
reproduccion de un determinado tipo de obrero. Normas de cuidado de la salud y educacién de los
miembros de la familia, pautas morales y representaciones en torno a los roles y al género en
particular, patrones de consumo, formas de usar el tiempo libre y de transitar los espacios de
sociabilidad...eran cuestiones que también estaban bajo la lupa de la empresa y sobre las cuales la
misma, buscaba tener injerencia.

Estudiar las experiencias y relaciones entre las clases que aqui analizamos, nos lleva a prestar atencion
no so6lo al espacio de la produccion, sino también al de la reproduccion, desde el punto de vista de los
intentos empresarios de disciplinamiento. Siguiendo a Arruza y Bhattacharya, podemos afirmar que,
si bien no es posible establecer una jerarquia en términos politicos entre ambas esferas o dimensiones
co-constitutivas del capitalismo, sin embargo, es evidente que “la extraccion del plusvalor y el
proceso de acumulacion tiene efectos condicionantes sobre el sistema en su conjunto” (ARRUZZA 'y
BHATTACHARYA, 2020: 45). Por ejemplo, sobre la cantidad de tiempo libre disponible, sus usos
posibles, los consumos, etc. En el &mbito doméstico, de reproduccion de la fuerza de trabajo, no queda
ni se desarrolla de manera auténoma en manos del trabajador, sino que se realiza en el marco de las
familias “de acuerdo a ciertas relaciones en las que la familia esta inserta®’ (pp.54).

¢De qué maneras se daba esta injerencia en el espacio de la reproduccion de la fuerza de trabajo?
¢ Qué mecanismos o dispositivos se ponian en juego para esto? La distribucion de la revista empresaria
-que llegaba a muchas familias-, constituia uno de los componentes del engranaje. Pero éste, ademas,
se encontraba estructurado en torno al despliegue de un conjunto de dispositivos materiales y
simbdlicos vinculados que buscaban penetrar en los espacios de ocio y recreacion, y los hogares

obreros.

366 Entrevista a Francisco P. y Luis C. Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio 2016.

367 En otros términos, las relaciones sociales de produccion la condicionan las posibilidades y modalidades de reproduccion
del trabajador, y el capital, busca intervenir en ese &mbito para disciplinar la fuerza de trabajo. Las practicas de tipo
paternalista apuntaban también a inculcar valores y moldear conductas en los lugares de la reproduccion, esto es: el hogar
obrero, los tiempos y actividades de ocio y recreacion, la salud y la educacion (sobre todo a nivel de la familia).
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Nos referiremos primero al uso de la revista como instrumento empresario para intervenir
discursivamente y estimular determinadas conductas en el hogar obrero. A lo ya desarrollado en torno
a la publicacién en el apartado anterior, agregaremos que la misma, ademas de plantear la nocién de
“familia Fiat” como colectivo del que se intentaba hacer “sentir parte” a los trabajadores, aludia
reiteradamente a la “familia obrera”, resaltando su relevancia como base de la sociedad, como pilar
fundamental, sobre en todo “en momentos tan criticos”.3%®

Los dispositivos visuales referidos a la familia que se incorporan en distintas notas de la publicacion
apuntan a reforzar como modelo el estereotipo de familia tradicional, con roles y mandatos prefijados
social y culturalmente en el marco de valores capitalistas, cristianos, patriarcales y heterosexuales.
En distintas imagenes, aparece la figura del padre por encima, “al mando” del grupo, erigiéndose
como el jefe, claramente al mando. Una pareja heterosexual, con uno o dos hijos, anclada en valores
cristianos. Valores desde cuyos lineamientos se buscaba pautar las conductas esperadas en cada uno/a.
Los diferentes ejemplares de la revista analizados contienen secciones -de importante extension-
dedicadas a diferentes tematicas relacionadas con el hogar obrero: tareas domésticas, atencion de
salud y educacion de sus hijos, consejos sobre el uso del tiempo libre y de ocio, entre otros. En este
marco, aparecen explicitas referencias a los roles de género, especialmente a las expectativas puestas
en la mujer del obrero. En casi todos los ejemplares, se observaron secciones destinadas no sélo a
los/as hijos/as del obrero, sino también y fundamentalmente a las esposas de los trabajadores, con
recomendaciones “Utiles” para la resolucion de actividades vinculadas a la vida cotidiana, a las tareas
domésticas, al vinculo con los esposos, etc.

En la revista N° 50 del afio 1972, se publicaba, por ejemplo, una nota que inauguraba una seccion
para mujeres, firmada por una tal Carola (asi, sin mayores precisiones). El articulo resulta
significativo para analizar los estereotipos de género, y especificamente los roles asignados a la mujer,
incluso en los casos de aquellas que trabajan fuera del hogar: ellas eran las responsables de los

guehaceres domésticos, la crianza de los hijos y el acompafiamiento de los esposos y adultos mayores:

“...Hoy en dia la mujer actua en todas partes (...) pero la mujer sigue siendo, por, sobre todo, mujer, sin
perder sus caracteristicas y cualidades y llevando siempre sobre sus espaldas grandes responsabilidades
que son fundamentales para la sociedad: criar y educarlos hijos, ser compafiera y amiga de su esposo,
administradora del hogar y muchas veces indispensable ayuda para proveer a las necesidades de la
familia y servir de sostén a los padres. (...) Entre ‘nosotros’ hay miles de mujeres. Pocas se ven en las
fabricas. Algunas estan en las oficinas. Pero detras de cada hombre hay una mujer, una esposa, una

madre, hijas y hermanas. A todas ellas va dirigida esta pagina (...)”.3%®

La nota sigue con consejos para una buena educacién y relacién con los hijos y sobre los cuidados y
alimentacion de los nifios durante los primeros afios de vida. También hace recomendaciones

précticas sobre economia doméstica, concretamente, sobre cémo hacer rendir mejor el salario: por

368 Las alusiones de este tipo al contexto de crisis, de conflictividad, de puesta en cuestion de los “valores” son recurrentes.
Revista Nosotros N° 74, mayo 1975.
369 Revista Nosotros N° 52, septiembre 1972,
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ejemplo, ideas Utiles para hacer frente a la suba de los precios de los alimentos (recetas para cocinar
alimentos reemplazando la carne, cuyo precio “estaba por las nubes” por otros alimentos de menor
costo, igual 0 mas nutritivos).

También, consejos para ajustarse a un ideal de belleza que requeria, por ejemplo, determinados
cuidados del cuerpo (manos, cabellos, etc.). La imperativa consigha que aparece en uno de los
subtitulos: “Con los ruleros, no” da indicaciones sobre como debia mostrarse la mujer en funcion de

uno de sus roles asignados: el de compariera y amiga del esposo.

“Dijimos al principio que la mujer es amiga y compafiera del esposo. Entonces, no lo reciba con los

ruleros puestos, ni salga a la calle a hacer compras con ellos. Usted dird: ;y como me peino? (....)”.%"

En otros numeros de la revista, aparecen notas en las que se observa a las mujeres en el club en tareas
propiamente “femeninas” (en este caso, preparando las ensaladas para el asado). En pocas ocasiones
son exhibidas por la revista participando, por ejemplo, de actividades deportivas organizadas por el
Club. Se introduce también, en otros articulos, el tema de la mujer trabajadora, planteado como un
problema en tanto implicaba el descuido de la tarea femenina por excelencia: el cuidado y la
educacion de los hijos. En una nota publicada en el ejemplar n° 60 de la Revista Nosotros, del afio

1973, se argumentaba:

“En general hay razones de vocacion o de necesidad econdmica que impulsan a la mujer a trabajar
fuera de su hogar. El tema se torna mas complejo cuando la mujer es madre, porque “entre las mujeres
que trabajan” no hay duda de que las madres ocupan el primer lugar, no s6lo por los multiples cuidados
materiales diarios que requieren los chicos y la casa, sino por la grave responsabilidad que toda madre

tiene como educadora, como formadora de personas”.®’*

El texto continuaba diciendo que, como ya se habia explicado en ndmeros anteriores, los nifios
necesitaban afecto y sentirse unidos a personas que pudiesen amar y reconocer, y que estudios

psicolégicos habian comprobado que

“muchos de los graves errores en la educacion, con serias consecuencias personales y sociales, derivan
del olvido de este hecho bésico. Las madres que trabajan fuera del hogar merecen todo nuestro respeto
(...) pero hay mucho para pensar y hacer en esta materia. No son siempre la empresa y el Estado los
que deben hacer: creemos que cuando no existen fundadas razones econdmicas o vocacionales, es la

propia madre la que tiene que optar entre ‘el trabajo fuera de casa’ o ‘el trabajo de educar a los hijos’”.372

Se cerraba asi con el planteo de que era responsabilidad de la mujer tomar la decision “correcta”, asi

como también asumir las consecuencias futuras nefastas que pudiera tener una decision inadecuada:

370 Revista Nosotros N° 50, julio 1972.
371 Revista Nosotros N° 60, agosto/septiembre 1973.
372 |bidem.

195



Todo este modelo de familia obrera, difundido a través de la revista Nosotros, se complement6 con
dispositivos materiales y simbolicos de tipo paternalista y asistencialista, desplegados por la empresa
para intervenir en el espacio de reproduccion de la fuerza de trabajo y asegurar el bienestar de los/as
trabajadores y sus familias, con la intencién de lograr a cambio una fuerza de trabajo compenetrada
con los intereses de la dirigencia empresaria

Una practica habitual de la empresa consistio en otorgar facilidades crediticias para acceder a la
compra de terrenos, la construccion de la vivienda y la adquisicion de modelos de autos fabricados
por la empresa, entre otras. Es decir, procurando garantizar el “bienestar econémico” del obrero y su
familia, se gestionaban individualmente créditos a los trabajadores para determinados usos puntuales.
A través de esas gestiones, la empresa condicionaba y direccionaba el uso y destino de ese dinero que
se obtenia (en calidad de préstamo) hacia determinados consumos pensados en funcién del hogar y
obreros modelos a los que se apuntaba. A diferencia de lo ocurrido quizé en otras experiencias de tipo
paternalista, o en las plantas de Fiat en Cérdoba, donde se produjo la conformacion de un barrio de
obreros de Fiat -barrio de Ferreyra, conocido como Barrio Fiat o Bella Italia- (ROBERTINI,
SANTELLA, LAUFER, 2020: 8), en Sauce Viejo no se conform6 un complejo de viviendas de los
trabajadores alrededor de las plantas (que estaban alejadas de los centros urbanos mas préximos, en
un entorno mas bien rural para la época). No se produjo de manera espontanea ni lo propicié Fiat
tampoco. Lo que hizo la empresa fue brindar créditos accesibles para la compra de terrenos: algunos
en el mismo Sauce Viejo, aunque mayor cantidad de personas, se instalaron en Santo Tomé, otros en
Santa Fe. Si hemos encontrado referencias en las entrevistas, como se menciond en el capitulo 2, a la
creacion, en Santo Tomé, de dos barrios de jerarquicos de Fiat que vinieron desde Cérdoba, a los
cuales se les hizo las gestiones para que compraran, en muy buenas condiciones, terrenos en esos

emplazamientos.
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Sumado a esas facilidades financieras otorgadas por la firma, cabe sefialar que el s6lo hecho de
“trabajar en la Fiat” constituia a su vez en si mismo una puerta de acceso a créditos y financiacion en
la mayoria de los comercios de Santo Tomé, Santa Fe y la zona. Muchos entrevistados lo resaltaron.

Juan M. lo indica en estos términos:

“Si salia de Fiat e iba a cualquier casa de comercio, con sélo decir que trabajabas en Fiat; ya tenias la
cuenta habilitada, porque no hacia falta pedir crédito, garantia, nada. Ibas ‘quiero comprar un par de
zapatos’; ‘/en cuantas veces lo quiere?’, te lo daban con el solo hecho de presentar el recibo de sueldo

de Fiat” 3"

Por otro lado, se observa también el despliegue de un mecanismo paternalista tipico y tradicional, que
consistia -como lo describe Babiano Mora pensando en casos europeos de otros periodos- en “la
intervencion de la empresa en los momentos destacables de la biografia obrera: realizando algin
obsequio con motivos de la boda, el nacimiento de los hijos, 0 una estancia larga en la empresa (...)
reclutando para la plantilla a un hijo del trabajador, en caso de su fallecimiento, etc.” (BABIANO
MORA, 1998: 127). En las fabricas que aqui analizamos, se pudo corroborar el despliegue de estas
formas de intervencion empresarial, a partir de las entrevistas realizadas, que destacaron por ejemplo,
los importantes regalos realizados por la empresa para las fiestas de navidad y fin de afio, en ocasion
del dia del nifio y para el cumpleafios de los/as hijos/as, o con Utiles escolares para los mismos a inicio
de afio. La mayoria de los entrevistados y entrevistadas hizo referencia enfatica a estos beneficios.

Amanda L., por ejemplo, como asistente social de la planta de tractores, estaba encargada de coordinar

la preparacion y entrega de regalos en determinadas ocasiones especiales:

“Para navidad llegaban camiones de juguetes para los hijos de los empleados. Como manejdbamos los
legajos del personal porque estdbamos en la misma area, sabiamos las edades de los hijos asi que,
teniamos que distribuir para cada familia... eso era lo mas lindo, puedo asegurarte, que me paso ahi en

la fabrica”.3™

Por otra parte, se organizaban eventos y festejos en el predio donde estaban ubicadas las plantas, para
distintas ocasiones especiales, con todos los trabajadores de planta y administrativos, o en otros casos,
con grupos determinados, por ejemplo: agasajos en el dia de la secretaria. En los encuentros festivos
organizados en las plantas o el club participaban los/as trabajadores con sus familias. El dia del nifio
era una de las ocasiones en las que alli se realizaba un festejo en que participaba la familia obrera.

Las plantas también contaban con grandes comedores (uno en tractores, otro para las plantas de
camiones y motores) en los que se ofrecia a operarios, administrativos y jerarquicos un servicio de

comida diario subvencionado, en distintos turnos, por una tarifa baja y sumamente accesible. Estos

373 Entrevista a Juan M. Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011,
374 Entrevista a Amanda L. Raul P., jefe de seguridad de la empresa, cuya oficina se ubicaba cerca de la de asistencia social,
comentaba: “aca estaba la oficina de la asistencia social. Aca al lado solian estar los juguetes que repartian las asistentes
sociales, para navidad, para los chicos. Y para afio nuevo, bolsos con algunas cosas (...) Para la familia de todos, del primero
al tltimo. Y para los cumpleafios. Me acuerdo que le daban a cada obrero, para los hijos que tenia, segun el sexo y la edad.
(...) la parte de Asistencia Social los iba preparando en funcién de... Le iban preparando a cada uno, un bolso... jjNo, era
una cosa tremenda los regalos!! Siempre los que estabamos ahi cerca, elegiamos... (se rie)”. Entrevista a Ratl P. Realizada
por Brandolini y Bianco, 20 de febrero 2020.
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grandes galpones que funcionaban como comedores, constituian al mismo tiempo, espacios de
sociabilidad y dialogo entre compafieros y compafieras obreros, de debate, donde se trazaban,
proyectaban y coordinaban acciones colectivas, asi como también, en diferentes momentos, se
desarrollaban acciones de reclamos y protestas obreras.

Por Gltimo, la empresa fomentaba otras instancias de confraternizacion entre obreros, empleados
administrativos y “jefes” (jerarquicos de las plantas, técnicos, supervisores, etc.) ademas de las
celebraciones en determinadas ocasiones: la realizacion de eventos deportivos. Desde el punto de
vista de las estrategias paternalistas, Babiano Mora sostiene que “el deporte en la empresa...contribuia
a mantener saludable a la mano de obra, a fortalecer entre ella el solido vinculo de la camaraderia
profesional y a paliar la escision existente entre el tiempo de trabajo y el tiempo de vida” (BABIANO
MORA, 1998: 170).

La Revista Nosotros también presentaba notas sobre actividades culturales y deportivas, y reflexiones
sobre el uso del tiempo libre y la importancia, asi como las ventajas de ese tipo de actividades. En el
N° 50 de la publicacion, emitido en el afio 1972, se expresaba con claridad la preocupacion de la
dirigencia empresaria respecto de los usos del tiempo libre que hacian sus empleados:

“Médicos, psicologos, moralistas, economistas, sociélogos, educadores, etc. estudian en todo el mundo,

cada uno desde su punto de vista, en qué emplea la gente su tiempo libre”.37

Resultan interesantes los argumentos que se esgrimen luego para respaldar esta importancia de pensar

en qué se usa el tiempo libre: y es que afecta a la calidad de vida, inhibiendo o potenciando el
desarrollo de la persona (por ende, -aunque esto no lo dicen explicitamente la nota de la revista-
también el rendimiento laboral en el espacio de trabajo).

“Hay muy buenas razones para interesarse: desde la orientacion o la desorientacion de los jovenes
(delincuencia juvenil, drogas), hasta la necesidad de dar algo que hacer a los ancianos que se mueren
‘de jubilacion’, pasando por cosas tan delicadas como el doble empleo, la vida hogarefia, la educacién
y la estabilidad familiar. (...) En cada época y cada lugar, estos problemas se dan con diferentes
caracteristicas. Lo que interesa, siempre, es buscar la mejor manera de que el hombre pueda

desarrollarse como persona, humanamente”.7¢

Luego de esas reflexiones, la nota plantea la idea de que la practica de deportes constituye “uno de
los buenos modos de emplear el tiempo libre”, no solamente porque ayuda a la salud fisica, Sino
también “para el descanso psiquico y mental y para la vida de relacién de los hombres”, y donde se
vuelve clave la “necesidad de hacer en equipo”.

Desde el punto de vista empresario, el deporte era “una escuela que forma en la autodisciplina, la
responsabilidad, al esfuerzo y al espiritu de superacion y a la amistad”.*”” En base a estas nociones,

Fiat Concord desarroll6 précticas de tipo paternalistas orientadas a organizar el tiempo libre de sus

375 Revista Nosotros N° 50, julio 1972.
376 |bidem.
377 Ibidem.
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trabajadores. Una de las actividades que estimul6 fue la deportiva. Por eso, como sefialan otros autores
para los casos de Cordoba y Buenos Aires (GORDILLO, 1992; ROBERTINI, 2019), Fiat construy6
centros deportivos y recreativos.

En el caso de Sauce Viejo, el Club fue fundado en 1971 por iniciativa de un grupo de obreros,
entusiasmados por imitar el modelo de centro deportivo que tenian los cordobeses. Dicha iniciativa
fue inmediatamente avalada y apoyada por la empresa, lo que llevé a que ese espacio se convirtiera
en objeto de disputas de sentidos, atravesadas por las relaciones de fuerza entre capital y trabajo (a
las que se hara referencia en el capitulo siguiente). En cierta medida, la empresa buscé cooptar el
emprendimiento (y asi lo interpretaron muchos trabajadores, sobre todo algunos delegados
gremiales), brindando facilidades financieras para la compra del terreno, la construccion de las
instalaciones, organizando y respaldando econémicamente diversas actividades que se fueron
desarrollando en ese espacio, algunas de ellas conectando a trabajadores de las plantas santafesinas,
con los de las cordobesas y bonaerense.

Comentaba un trabajador entrevistado (integrante de la actual comisién del Club que pervive como

de “ex trabajadores y empleados de Fiat™):

“La empresa bancaba todo, nos dio mucho para hacer el club. No s6lo eso, sino que cuando viajaban
delegaciones a Cdordoba o a Buenos Aires no habia que poner un centavo. La fabrica se encargaba de

organizar todo...del alojamiento, el viaje, todo...”"

No obstante, Cosme y otros de los trabajadores que formaron parte de la comision inicial del club,
defienden la idea de que el mismo era propiedad de los trabajadores y que nunca dependio de la
empresa, a la que se le devolvid el dinero prestado para arrancar el emprendimiento, a través de una
campafia de afiliacion que realizaron (mediante la cual lograron sumar una cantidad importante de

s0cios)

“La empresa nos prestd para el Club 10 millones de pesos en el afio 71. Con 8 millones...hicimos la
entrega, teniamos cuotas anuales de 1 millon cada una. (...) Se compr6 con plata que nos facilito la
empresa, a devolver sin intereses, descontado directamente de...la cuota societaria venia descontada
por planilla también. Eso era una ventaja enorme. .. Pero nos costo nos costd convencer a la gente...Con
los 2 millones que nos quedaron hicimos las canchas de fatbol, la secretaria y los vestuarios, que era lo
fundamental para que la gente venga...porque la mayoria venia por el futbol.

Después vienen... el tercer torneo Interfiat -porque uno se habia hecho en Cérdoba a causa de la
fundacion de su club, que vinimos entusiasmados de allg; y el segundo fue en Buenos Aires -, y el
tercero aca. Para hacer el tercero acd, la empresa nos regala el quincho, la cancha de basquet, dos
canchas de bochas y el cerco perimetral. Regalo para el club aparte, sin ninglin costo para nosotros.

Y ahi viene parte del rencor que tengo asi con la UOM porque boicoted los juegos, no dejé participar
a los operarios, a los obreros. La fabrica participd a nivel de supervision Gnicamente... porque estaban

con medida de fuerza...

378 Entrevista a Norma, Cosme y Manuel. Realizada por Bianco y Brandolini, 14 de febrero 2017.
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Es mas... en las primeras elecciones que tuvo el club para renovar la comisién, se presenté con una
comisidén para quedarse con el club, para quedar una comisién de la UOM (...) No supieron separar la

paja del trigo. La fabrica, por un lado, el club por otro lado. Como la fabrica nos habia dado mucho

para hacer esos juegos, los boicotearon. .. una lastima...”3"

En el capitulo 6 analizaremos el conflicto suscitado en torno al torneo Interfiat de 1973 y aludiremos
a las interpretaciones y argumentaciones esgrimidas por algunos de los delegados, que veremos
diferian bastante del relato que recién transcribimos, correspondiente a uno de los trabajadores
miembros de la comision inicial, fundadora del club. Desde la perspectiva del anélisis que estamos
realizando en este apartado, nos interesa sostener que, mas alla de las disputas que se suscitaron, no
hay dudas de que el Club constituy6 un lugar de encuentro, al que muchos trabajadores (operarios,
jerarquicos, etc.) concurrian luego de la jornada laboral a tomar algo o practicar algin deporte; en
otras ocasiones, los fines de semana. Un espacio en que la empresa busco intervenir, tener injerencia.

Comentaba Cosme T. al respecto:

“la mayoria, cuando salia del trabajo, solia a veces, venir aca al club... por ahi dentro del ambiente
laboral se armaban dos equipos y venian a jugar un partido de futbol. O el dia viernes, que era el dia
mas indicado porque sabian que al otro dia no trabajaban, entonces ahi se armaban tres, cuatro, cinco

equipos y ahi venian...hacian un mini torneo”.%?

La empresa italiana fomentaba y financiaba la realizacién de los Torneos Interfiat, en los que se
convocaba a equipos de trabajadores (obreros y empleados administrativos) de las diferentes plantas
de Fiat en Argentina (Sauce Viejo, Cordoba, Buenos Aires) a participar en una competencia en
diferentes disciplinas deportivas (fatbol, bochas, tenis, voleibol, basquetbol, bowling, pesca, ajedrez,
tiro, gimnasia, entre otras). Estas instancias de socializacion del personal eran pensadas por la empresa
como espacios de encuentro fraterno, tendientes a reforzar la idea de familia, y los valores de conducta
y disciplina, union en el trabajo y el deporte. También se realizaban torneos Interindustriales, en los
gue la competencia se realizaba entre trabajadores de diferentes empresas industriales en alguna
disciplina deportiva especifica.

El Club del Personal de Fiat era pensado, por la dirigencia empresaria, como un espacio de
construccion y fortalecimiento del sentido de pertenencia a la ‘familia Fiat’. Lugar en que, ademas,
confluian muchas veces trabajadores de planta, administrativos, y personal jerarquizado -para jugar
al fatbol, por ejemplo- en actividades en las que parecian soslayarse las diferencias, los conflictos,
los roces. Un trabajador entrevistado, ante la pregunta de quiénes concurrian habitualmente al club,
sefialaba:

“Si, si, todos, no habia distincion...era para empleados, jerarquizados, directores (...) habia directores

que salian de la fabrica y se iban a jugar al fatbol ahi con los operarios”. 38

379 Ibidem.
380 |bidem.
381 Entrevista a Neldo P. Realizada por Brandolini y Bianco, 13 de diciembre de 2011.
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Y en ocasiones, los domingos se concurria para pasear y pasar el dia con la familia. Cabe sefialar que
nos encontramos con muchos operarios que asistian, como también con otros operarios que no lo
hacian de manera tan frecuente, sobre todo por las distancias (a los que vivian en Santa Fe, les quedaba
bastante lejos, como para sumar un dia mas de viaje, a los de las idas y vueltas durante la semana al
trabajo) o algunos administrativos a los que no les interesaba socializar ni compartir actividades alli,
ya que ocupaban su tiempo libre en otras tareas.

Continuando el analisis en torno a los mecanismos o dispositivos desplegados por la empresa con el
objetivo de intervenir en la esfera de la reproduccién de la fuerza de trabajo, uno de los temas por el
gue también nos preguntamos es el de la salud.

En ese sentido, observamos que la obra social de los trabajadores de la Fiat, a diferencia de lo ocurrido
en las plantas de Buenos Aires y Cordoba, no estaba organizada y controlada de manera directa
exclusivamente por la empresa, sino que corria por cuenta del sindicato en el que estaban nucleados
los trabajadores de la firma, es decir la UOM, que tenia convenio con el Hospital Italiano de la ciudad
de Santa Fe y algunos consultorios de atencion clinica propios. EI manejo de recursos y la
organizacion de la obra social, otorgaba a este sindicato una importante herramienta de poder.
También encontramos referencias a la existencia de un Servicio Social de la empresa al que podian
afiliarse los supervisores y jerarquicos en general (que estuvieran fuera de convenio) de manera
optativa, para acceder a servicios médicos, compras de medicamentos con descuentos, etc.38?

Por ultimo, otro dispositivo de tipo paternalista que completaba el conjunto de mecanismos hasta
ahora descriptos, es el de la intervencion a través de acciones de beneficencia comunitaria. La empresa
buscaba tejer vinculos con la comunidad y se mostraba interesada en contribuir al desarrollo del pais
por el que, como dijera varias veces Agnelli, “sentia mucho afecto”, por lo cual realizaba inversiones
en diferentes actividades, como el apoyo a las tareas de investigacion y extension agropecuaria
desarrolladas por el INTA, los grupos CREA y otras entidades representantes de los productores
agropecuarios. En 1971 realiz6 por segunda vez el concurso “Investigacion en el agro es progreso’3%,

En el discurso oficial de la empresa,

“Fiat Concord tiene su comienzo en la decision de servir al campo argentino. La inmensa riqueza de
nuestro agro, acerca del cual hay justificadas esperanzas de que satisfaga en forma creciente las
acuciantes necesidades de alimentos de la humanidad, fue el punto de partida de la actividad industrial
que Fiat emprendi6 en la Argentina, al comprometerse con IAME (...) a colaborar en la creacidn,

montaje y eficaz funcionamiento de una planta para la produccion de tractores”.38

Fiat Concord también “prestd apoyo a diversas iniciativas cientificas, culturales y sociales, en
estrecha colaboracién con instituciones de bien publico”.® En los balances anuales se explicita la

utilizacién de una suma determinada de fondos para “obras comunitarias”: contribucién a hospitales,

382 Boletin para Supervisores N° 2, pp 9. En este boletin, la empresa publica un comunicado que circuldé como parte de una
campafa en la que se invitaba a afiliarse a esta obra social.

383 Memoria y Balance, 1971, pp26.

384 Revista Nosotros n° 60, agosto/septiembre 1973.

385 Memoria y Balance, 1971, pp26.
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programa de asistencia médica y social en el barrio de Ferreyra y en otras comunicadas vinculadas a
sus establecimientos fabriles, aportes a instituciones de bien publico. En algunas entrevistas aparecen
referencias a acciones de beneficencia de este tipo, aunque no profundizamos en el analisis de esta

arista.

Entre el consentimiento y las resistencias. Los cuestionamientos al discurso de la familia Fiat y

los limites de la integracion social
Y si...era “la familia”, “Fiat era una familia...”. ;Y qué va ser una familia!
Era un discurso...no muy creible, porque,
por otro lado, las bombas que metian, el despelote que habia...
¢Qué familia? (risas) problemas...
¢ Qué estrategias llevaba a cabo la fabrica como para generar ese sentido de pertenencia?
Y que... todos vivian de eso, de la familia...(risas) Y pagaba bien. Habia mucho beneficio...la persona que
queria comprar un 0 kilémetro, tenia facilidades, descuentos. Para cada fiesta habia regalos para los hijos...

Operarios, para todos, no sélo la parte administrativa. Habia no so6lo...en ese sentido, habia una estrategia
»386

bastante fuerte de la empresa de hacer creer que era una familia...
Las préacticas paternalistas que fuimos describiendo generaron actitudes de consenso y de
cooperacion, pero al mismo tiempo resistencias, cuestionamientos y conflictos. En los casos, y en los
momentos, en que se logro el consenso, éste no siempre se produjo de manera unilateral por adhesién
a los intereses y principios que la empresa procurd inculcar ni logré efectivamente formar “obreros
modelos”, “hombres nuevos”.%” Es necesario indagar en torno a los intereses y decisiones de sujetos
activos®®, que muchas veces cuestionaron y pusieron en tensién los discursos paternalistas.
Coincidimos con Gordillo en la idea de que el logro por parte de la patronal de ciertos niveles de
integracion economica y profesional, no implican necesariamente “integracion social”. La autora
sefiala, para el caso de las plantas cordobesas que “los obreros de estas industrias veian posible
ascender dentro de la empresa y se sentian parte central en el proceso de desarrollo econdmico, a la
vez que consideraban que su suerte mejoraria si mejoraba la de la empresa” (GORDILLO, 1992: 139).
Sin embargo, a nivel de integracion social, la idea de “encapsulamiento en la empresa” no funcionaba,
porque las solidaridades entre trabajadores y la identidad de clase se fortalecio en las luchas obreras

desplegadas en los espacios de trabajo.

386 Entrevista a Adolfo F. Realizada por Brandolini y Bianco, 23 febrero 2017.
387 Disentimos en ese sentido con la interpretacion que hace Robertini sobre la Fiat en Buenos Aires. Los testimonios orales
utilizados como fuentes son interpretados desde una lectura poco critica, en la que se construyen generalizaciones que
refuerzan miradas dicotomicas, sin considerar una muestra mas representativa del universo de trabajadores en una fabrica
del tamafio de la Fiat. Deja fuera del foco de analisis, voces que den cuenta de otras experiencias: formas de resistencia
“oculta”, micro, desde la cotidianeidad del espacio de trabajo, muchas veces individual, otras colectiva; experiencias de
organizacién, movilizacién y conflictos abiertos de los que hay registros en fuentes escritas como la prensa (comercial y
obrera, local y nacional) y los archivos producidos por los servicios de inteligencia, entre otros, y que se cuelan en los
propios escritos del autor.
388 Como ha planteado Andrea Andujar en sus analisis sobre los ypefeanos, “entre el obrero sofiado por el patrén y la
pesadilla proletaria”: hay vida, conflictos, intereses...los trabajadores vivieron, experimentaron, tomaron decisiones en
funcion de posibilidades e intereses, protagonizaron conflictos...que han de ser analizados (ANDUJAR, 2015).
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No consideramos acertado el planteo de Robertini segun el cual la implementacion de estas practicas
logré “formar” sujetos dociles, subordinados, pasivos, “despolitizados”, compenetrados totalmente
con los valores de la empresa, por mas gue en ciertos obreros demostraran efectivamente actitudes de
cooperacion y consenso. Menos aln, que haya logrado la anulacién de la conflictividad®® (o su
minimizacion efectiva). Primero, porque hay evidencia empirica que da cuenta de précticas y redes
de solidaridad, organizacidn, movilizacion y conflictividad obrera activadas en diferentes coyunturas
durante la década de 1970.

Segundo, porque incluso en los casos de actitudes de consenso y cooperacion de determinados obreros
(que efectivamente también cobraron forma, se desplegaron) es necesario considerar a los mismos
sujetos activos, indagando en torno a sus propias motivaciones, decisiones, expectativas. La
cooperacion no necesariamente ocurre por una total asimilacion del discurso empresario y
legitimacion de las acciones de dirigentes sindicales. Al mismo tiempo, debe contemplarse también
la posibilidad de coexistencia en un mismo individuo de actitudes cambiantes o a priori
contradictorias, es decir, el hecho de que puedan haberse combinado acciones de cooperacion, con
acciones -que podrian ser pensadas como- de resistencia o “indisciplina” en determinados momentos,
por ejemplo, frente al ritmo extenuante del sistema de produccion o, ante alguna directiva o trato
considerados injustos. En el caso de las plantas santafesinas que aqui analizamos, esas actitudes de
“indisciplina” se observan en muchos trabajadores, que el investigador italiano calificaria como
“obreros comunes” (ROBERTINI, 2018;2020). En su analisis, estos obreros serian en gran medida,
“los hombres nuevos” moldeados por la identidad obrera impulsada por la empresa.

Tercero, resulta imprescindible repensar la resistencia y el conflicto, como elementos constitutivos
de las relaciones capitalistas. La mirada de Robertini en torno al engranaje paternalista y a la politica
laboral de “encorsetamiento” en un sindicato verticalista y centralizado, no logra echar luz a la
complejidad de las relaciones laborales ni reponer las experiencias diversas de los miles de
trabajadores que habitaron diariamente esos espacios de trabajo. La comparacion con el clasismo
cordobés (ROBERTINI, SANTELLA, LAUFER, 2020), reforz6 el abordaje de las diferencias entre
los casos (que, de hecho, revistieron divergencias) desde una mirada que alimentd la hipdtesis de la
desmovilizaciény anulacion de la conflictividad en las plantas de Buenos Aires. Como si las maltiples
experiencias de resistencia y conflicto mas o menos “abierto” no valieran o no fueran dignas de ser
consideradas y reconstruidas por no alcanzar los niveles de desarrollo que, en otros sitios, o por ser
experiencias de agrupaciones de base que no llegaron a lugares de poder, por ejemplo, a las
conducciones sindicales como en el caso cordobés.

Resulta significativo -desde una lectura que contempla al capitalismo y a las relaciones obrero-

patronales, como parte de una totalidad (LEBOWITZ, 1992)- destacar al conflicto como inherente a

339 Como observa Angela Vergara retomando a Peter Winn, las précticas paternalistas no anulan diferentes formas de
resistencia, ni lograron impedir comunidades obreras organizadas y empoderadas, que estuvieron atravesadas por
fraccionamientos y contradicciones, pero al mismo tiempo -sobre todo en momento de crisis- manifestaron haberse
estructurado en funcidn de sélidos lazos de solidaridad (VERGARA, 2013).

203



las relaciones de clase capitalista. El capital despliega diferentes estrategias tendientes a mantener el
sistema, a naturalizar estas relaciones, y a mostrarse ante los trabajadores, como productivo y
necesario. Sin embargo, como sostiene De Gaudemar -entre otros- hay una permanencia latente de
conflictos al interior de los espacios laborales, aun cuando los sistemas disciplinarios impuestos por
la patronal, resultan o se muestran como exitosos (DE GAUDEMAR, 1991).

Las relaciones capitalistas implican relaciones de poder. Y, alli donde hay poder, hay resistencia. Van
der Linden, recuperando ese planteo de Foucault, sostiene que “tan pronto como los trabajadores
subalternos se someten a una relacién laboral heterénoma (...) surge como resultado una batalla
ininterrumpida con los empleadores y con sus representantes, a veces abierta y a veces secreta, a veces
individual y a veces colectiva” (VAN DER LINDEN, 2019: 166).

En las fabricas de Fiat en Santa Fe se desarrollaron practicas paternalistas y sus trabajadores
estuvieron -desde que las plantas empezaron a funcionar-, “encorsetados” en una seccional de la UOM
verticalista y ortodoxa, muy fiel a las decisiones de su central ubicada en Buenos Aires. Sin embargo,
desde la perspectiva que aqui se sostiene y a partir de los datos empiricos relevados, las politicas
empresariales de disciplinamiento sobre la clase trabajadora no fueron aceptadas pasivamente, sino
que tuvieron que ser reformuladas constantemente ante las variadas estrategias desplegadas por los
obreros dentro y fuera del ambito fabril.

Por un lado, nos encontramos con obreros que directamente cuestionaron de manera abierta las
practicas empresarias, las politicas de disciplinamiento, asi como diferentes aspectos vinculados a la
organizacion de los procesos de trabajo y las condiciones en que éstos se desarrollaban, entre ellos
muchos delegados, miembros de la Cl y activistas militantes de distintas agrupaciones sindicales,
politicas y politico-militares.

Por otro lado, en otras entrevistas realizadas a obreros, empleados y jerarquicos, se evidencia a priori
la expresion de cierto sentimiento de pertenencia e identificacion para con el discurso de la gran
familia impulsado por la direccion de la empresa: resuena la idea de “llevar puesta la camiseta de
Fiat” o el planteo de haber siempre “defendido la posicion de la empresa”. Se encontraron esas
representaciones mayoritariamente en jefes de linea, encargados, supervisores, también algunos
obreros. En esos relatos, los entrevistados aducen haber defendido los intereses de la empresa y
estigmatizan al sindicato en sus distintos niveles y las acciones de protesta, planteados como
elementos disgregadores y alteradores del orden, que corrompian las buenas relaciones al interior de
la gran familia.

En otros trabajadores, el sentirse parte importante de la fabrica y las actitudes de cooperacion se
hallaban vinculados no tanto a una internalizacion del discurso de la gran familia, sino méas bien a la
integracion desde una dimensién profesional, erigida sobre el sentimiento de orgullo de saberse
metaldrgicos empleados en una poderosa multinacional automotriz, en muchos casos reforzado por
el orgullo derivado del ejercicio de un oficio.

Podemos distinguir otra variante en las expresiones de cooperacion y consentimiento: en varios

trabajadores entrevistados, estas actitudes aparecen justificadas por los beneficios econdmicos
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obtenidos en la fabrica, la posibilidad de ascenso social (muy buenos salarios, acceso a premios y
aumentos, a sistemas de créditos, etc.) y las ayudas extra-econémicas (actividades culturales y
deportivas, premios en concursos, etc.) que permitian el acceso a un conjunto de bienes esenciales
como el terreno, la construccién de la vivienda, el auto para transportarse al trabajo, el poder irse de
vacaciones con la familia, en otros casos, la posibilidad de armarse sus propios talleres (para pasar
después a trabajar de manera autbnoma), etc.

Sin embargo, en muchos casos, si se hila fino en esos y otros relatos, haciendo una lectura critica de
los mismos y desenmarafiando los significados construidos por estos trabajadores desde el presente
(en la situacion de entrevista, con toda la complejidad que ésta implica) puede apreciarse que,
mientras en algunos casos se sostiene la compenetracion con los principios difundidos por la empresa,
en muchos otros, se observa la convivencia de distintas estrategias y percepciones.

Aparecen cuestionamientos a algunos superiores (a los que se deslegitima o se le cuestiona el estilo,
los tratos), criticas sutiles a ciertas decisiones de la empresa en determinadas coyunturas, el relato de
anécdotas que implicaron actitudes de “indisciplina”, estrategias varias desplegadas para alivianar el
extenuante ritmo diario de trabajo, el recuerdo de haber participado en algun conflicto con la empresa,
etc., que muestran la complejidad e imposibilidad de encasillar taxativa y tajantemente los
posicionamientos, comportamientos y estrategias, que fueron cambiantes y dindmicos en funcion de
diversos factores. Es decir, incluso quienes si demostraron una fuerte identificacion e integracion,
manifestaron en sus relatos, al mismo tiempo, haber visto tensionado ese discurso en determinados
momentos, haber vivenciado situaciones que generaron en ellos/as sentimientos de frustracién,
perplejidad y asombro, enojo frente a decisiones de la empresa, que hicieron entrar en crisis esas
imagenes y generaron contradicciones en los posicionamientos adoptados.

Esos fragmentos que se cuelan en narrativas centradas en el sentimiento de integracion a la “gran
familia” y que ponen en entredicho el cuadro idilico delineado y reforzado por momentos en los
testimonios, habilitan a pensar que muchas veces el consentimiento revestia mas bien -lo que Scott
denomina- una “apariencia de conformidad” que coexistia con actitudes de resistencia frente a
situaciones consideradas injustas, o desarrolladas para alivianar la monotonia y cansancio
ocasionados por el ritmo de trabajo intenso, repetitivo y rutinario (SCOTT, 2003).

¢CbAmo reconocer este tipo de acciones de resistencia, conflicto, indisciplina? Segiin Montés Cato, al
estudiar estas formas de resistencia individual y colectiva, y los conflictos, es necesario tener en
cuenta el contexto donde se despliegan las relaciones de trabajo y, por otra parte, los significados que
poseen para los trabajadores y empresarios (MONTES CATO, 2007: 24).

Si bien, en determinadas practicas no hay dudas sobre el caracter de resistencia -que se evidencia de
manera explicita-, en otras éste no se presenta de manera tan clara y transparente. No existe
correspondencia inmediata y directa entre determinadas acciones, como la ausencia injustificada o el
fumar a escondidas, y la idea subyacente de conflicto, pero en determinados contextos pueden
aquellas convertirse efectivamente en formas de protesta y expresion de conflictividad. Para Montés

Catd, un aspecto clave es examinar qué significaciones construyeron los obreros en torno a esas
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acciones: si las interpretaron o no cdmo formas de protesta y de resistencia, desobediencia, y las
conectaron con sus frustraciones, sus percepciones en torno a la injusticia y explotacion.

En el capitulo 5 analizaremos distintas acciones obreras de resistencia, las expresiones de
indisciplina” y conflictividad, examinando los sentidos que les otorgaron los trabajadores y los

contextos en que se desarrollaron.

La intensificacidn de practicas tayloristas y fordistas

Las politicas de tipo paternalistas redefinidas en el nuevo espacio de las plantas santafesinas (al
tiempo que se veian erosionadas y cuestionadas en el contexto clasista de las plantas cordobesas) se
entrelazaron con una combinacion de elementos tayloristas y fordistas, en funcién de los cuales se
organizaron los procesos de trabajo (descritos en el capitulo anterior) y las practicas salariales: altos
salarios -en comparacion con los de otros/as trabajadores de otras ramas y empresas de la zona-,
estimulos salariales extras segln la productividad, el ingreso y acceso masivo al consumo, y un
refuerzo del control y la vigilancia sobre la disciplina en el lugar de trabajo, a través de la figura de
los supervisores, jefes de lineas (capataces) y encargados.

A continuacién, analizaremos estas practicas tayloristas y fordistas (desde el punto de vista salarial y
de la disciplina) que se intensificaron en los afios de funcionamiento de estas plantas, cuando ya en
las plantas europeas y otras empresas, habian empezado a ensayar e implementar nuevas formas de

organizar la produccién y el trabajo.

I. Los altos salarios combinados con estimulos salariales a la productividad

En las plantas santafesinas, durante la etapa de instalacién y ampliacion analizadas, la empresa
combind las estrategias descritas en los apartados anteriores, con una politica de salarios altos,
apuntando sobre todo a lograr conformidad y consenso obrero desde ese aspecto, y sobre todo a
completar la “integracion” identitaria y profesional, con una integracion econémica. Distintas fuentes
dan cuenta de que Fiat pagaba a sus trabajadores (tanto operarios de planta como jerarquicos y
administrativos) sueldos altos, en comparacion con los percibidos por cualquier otro trabajador
empleado en tareas productivas o de servicio, en el sector publico o el privado, en la zona. Esto no
equivale a decir, sin embargo, que, en determinadas coyunturas, atravesadas por el problema de la
inflacion y la suba del costo de vida, no se generaran situaciones de pérdida del nivel adquisitivo de
los salarios obreros y reclamos por mejoras salariales (en otras reivindicaciones). En las fabricas de
Sauce Viejo se desarrollaron diversas situaciones de conflictividad en torno a esa problematica (y
otras), a las que se hara referencia en el Gltimo capitulo.

Ese nivel salarial permiti6 a los trabajadores acceder a un nivel de consumo y bienestar significativos.
En la mayoria de los testimonios orales recopilados, tanto de operarios y jerarquicos de planta, como
de sus esposas, administrativos y administrativas, remarcaron este elemento, aludiendo a una
secuencia bastante recurrente en los destinos que daban al dinero que podian ahorrar a medida que

iban recibiendo las remuneraciones: la compra del terreno, la construccion de la casa en sus aspectos
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elementales, la ampliacion de la misma, la compra de diversos bienes de consumo doméstico y
confort, el acceso al automovil, y la posibilidad de renovarlo, la posibilidad de ir de vacaciones con
la familia. Citamos sélo algunas referencias planteadas en entrevistas (representativas de comentarios

recurrentes en la mayoria de los relatos):

“Miriam de A. (esposa de un trabajador): Todos los de la Fiat se iban a pasear holgadamente porque
tenian plata, habian cobrado el aguinaldo. Ya con el aguinaldo haciamos ponele la otra pieza y asi
viste..., la cochera. Cuando vine a vivir acd, no tenia nada de las paredes de la cochera, yo lavaba ahi
y se veia para afuera todo. Asi que, cuando cobraba ya cerraba la cochera, compraba el portdn. Siempre

primero la casa, y después nos ibamos a pasear por ahi.”3%

Francisco P.R.: “Teniamos un problema, como gastar la plata. No teniamos como gastar la plata. Nos
pasabamos todo el dia acd, y gandbamos mucho. Nos anotabamos para los autos, nos daban los autos,

viste, pagandolos, pero... era otro mundo.”3%

Oscar P: “Buenos sueldos teniamos.

Isabel B (esposa de Oscar): Si, él tenia...alcanzaba si...comprabamos, teniamos todo lo necesario en la
casa, se podria comprar. A esta casa la fuimos ampliando, porque era mucho mas chiquita. Pero siempre
con el trabajo de él, porque el ganaba bien en la Fiat. Era increible, aca movia todo la Fiat. Santo Tomé,

era impresionante.”%%2

Amanda L.: “se ganaba, ya les digo, muy bien. Y siempre habia un motivo para un premio extra. Salia
el fitito nimero tanto, y eran, pero, a valores, de medio sueldo, como un aguinaldo, una cosa asi, que
nos daban mas también. O sea, habia mucho aliciente por ese lado. Y en ese momento que la gente

estaba queriendo tener su casa, su auto, estaba con un nivel de satisfaccion bastante importante

digamos.”3%

Carlos R.: “Se ganaba una barbaridad, se ganaba bien. Era un muy buen sueldo. Los muchachos, yo

veia los sobres de los otros a veces esos que hacian horas extra a dos manos, sdbado, domingo, todos,

eran dos sueldos mas que yo.”3%

No obstante, se “dejaba la vida en la fabrica”. En muchos relatos de trabajadores, sobre todo de la
planta, aparece la idea de que el trabajo valia la pena porque se ganaba mucho mas que en cualquier
otro empleo en la zona en ese tiempo, pero era pesado, arduo y muchas veces extenuante. Te
‘exprimia’. ES decir, se era consciente de la autoexplotacion y se la justificaba.

Amanda contaba que desde su oficina veia la entrada y salida de los obreros de la planta: “A las tres
de la tarde salian ellos, entraban a las 6 de la mafiana y a las 3 de la tarde salian con las caras de

cansados, con esos overoles sucios, de trabajo con grasa 'y demas. Era un trabajo pesado, pero, te digo

3% Entrevista a Miriam A y Hernan B. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de febrero 2020.
391 Entrevista a Francisco P. Realizada por Robertini, Brandolini, Bianco, 25 de octubre 2017.
392 Entrevista a Oscar P. e Isabel P. Realizada por Brandolini y Bianco, 28 de febrero 2020.
3% Entrevista a Amanda L. Realizada por Brandolini y Bianco, 17 de febrero 2020.

394 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
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que, en lo econémico, prevalecia sobre ese esfuerzo fisico porque ahi no era facil cancherear en la

parte de produccion.”3%

Juan Pablo C.: “estdbamos ahi (mientras esperaban el colectivo), las caras largas...porque la verdad,

estdbamos las caras largas, después de nueve horas ahi adentro.

Miguel Angel: “Y los vagos ganaban 4 o 5 veces mas que en cualquier otro lado. Pero se trabajaba bajo

mucha presion. Por el otro lado, tenian la gran posibilidad.”3%

Esta politica de salarios altos se sostuvo durante parte del periodo de instalacion y desarrollo de la
empresa, con vaivenes en determinados momentos de recesion econémica (sobre todo entre fines de
1974 y durante el afio 1975), y fue acompafiada de mecanismos de compensacion salarial extra segin
la productividad. Estos mecanismos en cierto modo fueron avalados legalmente por convenios
metallrgicos, que, desde mediados de los ‘60 habian incorporado clausulas que habilitaron a las
empresas a introducir practicas salariales ligadas a los niveles de productividad. Aunque, como
diversos estudios han demostrado (SCHNEIDER, 2006), en muchos lugares esas clausulas y esos
mecanismos fueron resistidos por los trabajadores y no lograron aplicarse.

El CCT firmado entre Fiat Concord y UOM en 1975, como complementario del 260/75 establecia la

siguiente escala salarial por categoria (sueldos por hora) para ese afio:

Obreros

Oficial multiple $61,87

Oficial $59,24

Operario especializado multiple $56,43
Operario especializado $54,66

Medio Oficial $51,62

Operario calificado $46,02

Operario $44,00

Pedn $41,10

Empleados (Sueldos mensuales):
B1: $14.250

Al - B2: $13.400

A2 - B3 - C1: $12.030

A3 -B 4 -C2:$10.300

A4 - B5 - C3: $9000

39 Entrevista a Amanda L Realizada por Brandolini y Bianco, 17 de febrero 2020.
3% Entrevista a Miguel Angel. Realizada por Brandolini, 18 de febrero 2020.
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Si se comparan esos sueldos establecidos entre Fiat y UOM, con la escala salarial para operarios de
plantas del CCT de los metalGrgicos en general®*’, se observa el pago de un porcentaje extra en cada
categoria de operario. Algunas fuentes escritas consultadas y los testimonios orales refieren a la
practica de Fiat de pagar un porcentaje extra que promediaba un 35% variando de acuerdo a la

categoria.>*® Neldo nos explicaba que

“Fiat siempre pago sobre convenio, nunca pago los sueldos que fijaban por ejemplo las convenciones
colectivas de trabajo, que las determinaba el sindicato que correspondia ahi que era la UOM. Sobre
cada categoria por lo menos, tenias que hablar de..., en las categorias mas altas, arriba de un 25%, 30%
de lo que fijaba el convenio. Y en las categorias mas bajas, oscilaba entre un 15%, un 20%. Pero jamas

pago lo que decia el convenio, siempre por encima”.3%°

A es0s pagos por categoria, se sumaban los siguientes pagos adicionales: el 9,09% determinado por
la ley provincial 7197 que se abonaba en forma independiente y un plus en concepto de “Adicional
de Vacaciones”, equivalente a 100 horas de jornal basico de la categoria, que se liquidaba junto con
el pago de las vacaciones anuales.

Raquel P.: “el que salia de vacaciones en enero, a fin de afio, se iba con un toco de plata...porque se
iba con el sueldo de enero, el aguinaldo, las 100 horas y encima el sueldo anticipado de enero. Asi que,
¢te acordés vos? Uy, te ibas con cualquier... Eso si, siempre pagaron en término. No hubo nunca

problema por la plata. Yo creo que eso fue lo mejor que tuvo Fiat (se rie)”

Hernén B.: “claro, daban...era fin de aflo, por ejemplo, aparte de la quincena, el aguinaldo y las 100

horas. Pagaban 100 horas, todo efectivo.
¢100 horas, eso qué era, como un extra?

Hernan B.: exacto, atodos. Y era todo efectivo. Llegaba el camién de caudales, entraba, iba a la seccion

de bomberos y ahi salian...y eran 6 u 8. Después venian linea por linea con unos valijones asi...ahi nos

pagaban.”4%

Vale aclarar, en primer lugar, que tanto obreros como administrativos podian ademas realizar horas
extras (incluso en esta etapa de auge se las estimulaba y exigia®®?, no siendo asf en la etapa posterior
de crisis de la empresa). Las horas extras se aplicaban hasta incluso en niveles inferiores de

supervision, pero a partir de determinados escalones jerarquicos, ya no se permitian ser cobradas

397 |a escala salarial para los operarios, es superior en Fiat con respecto a los percibidos por los metalGrgicos en general:
segun el convenio de 1975: un operario tiene fijado como jornal horario 28,05 pesos, un operario calificado 30,16, un medio
oficial 32,42, un operario especializado 34,84, un operario especializado multiple 36,34, un oficial 37,45 y un oficial
maltiple 40 pesos. En tanto, los aprendices durante su primer afio cobrarian 12,53, durante el segundo, 16,70, durante el
tercero, 20,88 y durante el cuarto 26,88 pesos. Ministerio de Trabajo de la Nacion: Convenio Colectivo de Trabajo de la
Industria Metaldrgica, 1975, p.13.
398 En septiembre de 1975, en una coyuntura de crisis y conflicto, Fiat reduce ese plus extra-convenio, achica en media hora
la jornada laboral, pero exige al mismo tiempo aumentar la produccion, generando la denuncia y el reclamo de parte de
muchos trabajadores. “Fiat-Santa Fe quiere ganar mas bajando el sueldo de los obreros”. El Auténtico, 17 de septiembre
1973, pp7.
39 Entrevista a Neldo P. Realizada por Brandolini y Bianco, 13 de diciembre 2011
400 Entrevista a Miriam A. y Hernan B. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de febrero 2020.
401 Trabajaban 9 horas de lunes a viernes, como minimo. De hecho, cuando Fiat reduce la jornada como modo de achicar
gastos en sueldo (septiembre y diciembre 1975) se genera todo un conflicto.
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(aunque los sueldos eran mas altos). Los Ultimos convenios metallrgicos establecian que la exigencia
patronal de realizar horas extras al personal, requeria de la previa conformidad del sindicato. Se debia
pagar el 50% de recargo en dias habiles, y con el 100% de recargo los dias sabados a partir de las 13
horas, los domingos y feriados.

Juan Carlos explico que:

“Hubo épocas en la que la empresa sacaba un comunicado en el cual expresaba la exigencia de dar
mayor cumplimiento a las horas extras. El operario rendia de 6 de la mafiana a 12. Y de 12 a3 de la
tarde cumplia. Ya el cuerpo estaba agotado. A eso agregarle 3 horas mas era una locura. ;Pero qué
ganaban con eso? Ellos ‘sugerian’ hacer horas extras. Entonces le quitaban mano de obra a gente que

queria entrara a trabajar. El operario no rendia y no estaba lucido esas tres horas, pero igual lo obligaban

practicamente a ‘dar mayor cumplimiento a las horas extras’”.4%2

Desde la perspectiva de este trabajador, esa medida adoptada por la empresa implicaba una violacion
del convenio porque no tenia el consentimiento de las instancias de representacion intermedias y de
base (cuerpo de delegados y CI) (y por ello supuso algunos conflictos que luego plantearemos), en

cuanto

“el convenio de la UOM manifiesta lo siguiente: la empresa debera tener el pleno conforme de la
representacion gremial en caso de horas extras. Estaban aplicando una violacion de convenio. Los
estatutos del convenio de la UOM en ese momento manifestaban eso. Y eso que eran mezquinos

eh...era un convenio muy muy light. Muy suave”.*%

Por otro lado, la empresa implementaba (como en Cérdoba) la préctica de “premios a la produccion”
gue no se pagaban individualmente sino por lineas y seccién, de acuerdo a la superacion de ciertos
topes de produccion establecidos. Este premio no se hallaba regulado por convenio, y en parte su
aplicacién era bastante arbitraria y generaba conflictos entre los propios trabajadores. Como se
menciond previamente, habia despertado numerosas criticas en Cérdoba y su eliminacién constituia
una de las principales demandas de los obreros de SITRAC-SITRAM.

En volantes que distribuy6 la CD de UOM entre los trabajadores de la planta de tractores en
septiembre de 1972 (firmados por Penissi y Centurion)*®*, difundiendo una serie de “conquistas”
alcanzadas mediante negociaciones realizadas con la empresa’®, se planteaba que Fiat aceptaba
convertir el premio de produccidn en salario-hora e incorporarlo al salario basico segun la categoria,
buscando ademas equiparar los niveles salariales en sus distintas plantas en Argentina. No pudimos
corroborar si efectivamente esto se concretd, si la empresa cumplié con este acuerdo (0 no) que, en
cierto modo, implicaba una eliminacion del premio a la produccion. Si sabemos que continu6 pagando

sumas por encima de las establecidas en el convenio metaltrgico como se indico anteriormente, y

402 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
403 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
404 Para esta fecha, Penissi era Secretario General de la Seccional Santa Fe y Centurion el Secretario Administrativo.
405 Esas tratativas, aln en curso, se estaban llevando a cabo entre Fiat Concord y una Comision Nacional Coordinadora de
Agrupaciones Metalurgicas del complejo Fiat Argentina.
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que, en la coyuntura critica de la segunda mitad de 1975, luego de la homologacién del convenio
metaldrgico, redujo el porcentaje extra pagado (segun algunas fuentes de un 38 a un 18 % por sobre
la escala salarial establecida en el CCT 260/7)%%. Seguia pagando la misma suma fija de dinero extra-
convenio (el monto variaba segun el salario basico por categoria) pero dicha suma implicaba un
porcentaje menor extra-convenio (porgue absorbia el aumento obtenido por el convenio de la UOM
y se reducia la proporcién extra cobrada).

Por ultimo, cabe sefialar que los trabajadores contaban con el acceso a asignaciones familiares
establecidas legalmente, por ejemplo: por matrimonio, por nacimiento, por conyuge, por hijos, por
adopcion, por familia numerosa, ayuda escolar primaria.*®” También, la empresa otorgaba a sus
trabajadores la posibilidad de solicitar préstamos en caso de necesidad, o para determinadas compras
(por ejemplo, de un auto Fiat), con facilidades para devolver en cuotas y a intereses muy bajos.

1. El refuerzo de la disciplina y la intensificacién de los ritmos de trabajo: ¢imposicion y control
0 persuasién y busqueda del consenso?

El jefe de linea (capataz) como figura clave. La construccion de la autoridad patronal al “ras
del suelo”

Las politicas de gestion de la mano de obra y las practicas salariales anteriormente desarrolladas, se
combinaron con estrategias orientadas a lograr un mayor rendimiento laboral, mediante un estricto
control de la disciplina y de los tiempos en el espacio de trabajo. Ese ejercicio del control y la
vigilancia, estuvo a cargo de supervisores, jefes de lineas (capataces) y encargados, que combinaron
formas coercitivas y punitivas (como la vigilancia, la sancion, la suspension, los llamados de atencion,
la pérdida de un premio salarial, etc.) con métodos de persuasidn y transmision legitimadora mediante
el ejemplo, considerados por la empresa, como mas efectivos que cualquier otros. En ambos casos,
se pretendieron imponer mayores ritmos de trabajo y précticas que buscaban estimular la
productividad, como el alargamiento de la jornada laboral mediante la exigencia de realizar horas
extras o la intensificacion de los ritmos de produccion.

Es preciso agregar que la estructura de vigilancia y control en términos més generales, se completaba
con algunas otras figuras claves, como eran el jefe de personal y el jefe de seguridad de la planta,
junto a los empleados encargados de esa tarea. En el caso de desarrollarse conflictos o acciones que
pusieran en riesgo la propiedad de la empresa, podian intervenir resguardando los intereses de la
misma. También se ocupaban de proteger la integridad fisica de los directivos de las plantas, dos de

los cuales habian sido amenazados con bombas en sus domicilios particulares por miembros de

406 “Los obreros de la Fiat ganaban un 38% sobre el viejo convenio; eran 700 pesos mas de lo fijado en el convenio por hora
de trabajo. Después de las paritarias la empresa mantuvo los 700 pesos sobre el salario-hora, que seria un 18% sobre
convenio. Con esta medida gasta un 20% menos en salarios”. En septiembre de 1975, en una coyuntura de crisis y conflicto,
Fiat reduce ese plus extra-convenio, achica en media hora la jornada laboral, pero exige al mismo tiempo aumentar la
produccion, generando la denuncia y el reclamo de parte de muchos trabajadores. “Fiat-Santa Fe quiere ganar més bajando
el sueldo de los obreros”. El Auténtico, 17/9/73, pp7.

407 Boletin Supervisores N° 3, 1976.

211



organizaciones politico militares que se adjudicaron dichos hechos (los custodiaban armados y
acompafiaban en sus salidas, en un coche que llevaba un transmisor conectado con el de la policia
local, por un recorrido en el trazado urbano sumamente planificado y calculado, segun razones de
seguridad).*o®

Carlos decia que:

“adentro de la planta no se veian, porque ‘los de seguridad’ estaban caminando afuera por las calles y
después estaban los que estaban ahi adelante, en la guardia y después claro, la seguridad la hacia el

capataz, encargado y los jefes de cada seccion”.4%®

Un componente que deriva de todo este “aparato de autoridad, de vigilancia”, segln la descripcion y
analisis sociologico realizado por Linhart es la produccion de cierto “sentimiento de miedo” reforzado
a través de las figuras de guardias, jefes de equipo, capataces, supervisores...que se vuelve evidente
en ciertos fragmentos de los relatos de los trabajadores de Fiat entrevistados. Este sentimiento, no se
reducia ni asociaba exclusiva y necesariamente a la presencia de las figuras que encarnaban el control
y la vigilancia, sino que, de modo mas sutil y profundo se vinculaba a sensaciones de angustia, presion
y desesperacién que el mismo sistema -con todas las caracteristicas planteadas- generaba. Miedo a
una sancion, suspension o despido, a fallar, al “hundimiento”, a ser desbordado, a la amenaza
impuesta por la propia cadena y sus herramientas (LINHART, 1979).

El control de las tareas en cada posicion, el control de los disefios y medidas de las piezas y la calidad
de los productos, el control de los tiempos de produccidn, el control de la disciplina de los trabajadores
en los “tiempos muertos” eran palpables y estrictos... Esos controles se encarnaban en diferentes
sujetos que, desde distintas jerarquias desempefiaban tareas de mando. En este andamiaje, las figuras
del capataz (jefe de linea) y el encargado (de linea) eran claves, en torno a ellos se corporizaba
efectivamente la autoridad patronal en la fabrica, que ejercia esos distintos controles sobre los
operarios.

Esa autoridad en gran medida debia ser construida en el dia a dia, logrando mas o menos legitimidad
y apoyo. Como sostiene Badaloni, si bien representaban un ultimo eslabon en la cadena de mando,
constituian piezas claves pues eran quienes estaban mas cerca de los operarios y conocian el
transcurrir cotidiano al interior de los talleres. En ocasiones, el capataz “se trataba de un obrero
calificado que habia avanzado en su carrera y, sobre todo, habia conseguido obtener la confianza de
sus superiores. Su origen obrero contenia algunas desventajas en cuanto al rigor y exigencia
indispensables en el manejo de los hombres (...) muchos de quienes estaban a su cargo habian sido
anteriormente sus compafieros de labor” (BADALONI, 2019: 281). Esas ambigliedades y
contradicciones atravesaban la figura del capataz y la del encargado. En el caso de Fiat, muchos jefes

de linea eran obreros cordobeses que habian sido trasladados a Santa Fe en esos puestos, por lo que

408 Entrevista a Raul, jefe de seguridad de la planta. Hubo otro antes, el papa de Dady B, policia retirado. Luego ingreso
Raul al puesto, no sabemos bien por qué se fue el jefe anterior. Previamente, Raul pas6 por distintos puestos dentro de la
fabrica, entre ellos algunos espacios claves, como el manejo del teléfono central.

409 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
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la empresa resolvia esa posible desventaja que podia tener un jefe de linea que antes hubiera sido
compafiero de labor de sus ahora subordinados. Sin embargo, esa circunstancia si se visualizaba
comunmente en la figura del encargado.

En ambos casos, estaba claro para los operarios que se trataba de figuras que habian ganado la
confianza de sus superiores, y para donde “tirarian” en caso de “ajustarle el zapato”.

Para algunos trabajadores, convertirse en “saco negro” (jefe de linea”) o “saco azul” (encargado),
podia representar cierto “orgullo” —asociado al “haber hecho bien las cosas”-, un importante salto
econdmico, el acceso a una mayor cuota de autoridad y poder, y por todo ello, un momento ansiado
y esperado. En cambio, desde la perspectiva de muchos otros operarios, no era una opcién posible,
porque implicaba “ponerse la camiseta de la empresa” en contra de los compatfieros. Es mas, incluso

“pisotear” a varios de ellos para llegar al puesto. Juan Carlos I., nos decia en ese sentido:

“Tuve posibilidades de que me den el saco azul, que era de encargado, no...pero yo no quise porque
me tenia que poner la camiseta de la empresa, y someter a los compafieros a un trabajo, a una

explotacidn siniestra”. 4%

Nos referiremos a continuacién a la figura del jefe de linea en particular, mas conocido como
“capataz”. El capataz (fore man, hombre delantero), “es el que va delante de una cuadrilla, el que
marca el paso”.*!* Sus funciones principales podian sintetizarse en tres: planificacion (del detalle de
un determinado trabajo que debe realizar su grupo), accion (toma de decisiones para conseguir
resultados, es decir la ejecucién de lo planificado, realizando un trabajo o definiendo un problema) y
control (proceso encaminado a observar si las cosas marchan de acuerdo a lo programado, y en caso
de no ser asi, tomar las medidas necesarias para encauzarlas).

Los Boletines que consultamos dirigidos a los supervisores de distintas areas, tenian el objetivo de
informarlos, orientarlos y brindarles herramientas para que ellos pudieran a su vez, capacitar a sus
supervisados: los capataces y encargados. Explicitaban el interés de la empresa en capacitar a “toda
la cadena de conduccion” para que “el estilo de vida” que se buscaba inculcar, fuera “paulatinamente
comprendido por todos™.*'? Y se sostenia también que, la idea de que “conducir hombres™ no era una
tarea que podia “quedar al azar”, debia ser controlada y evaluada, apuntalada y direccionada por la
dirigencia empresaria. Cosme, jefe de linea (capataz) cuenta en ese sentido que se evaluaba siguiendo
la jerarquia:

“Yo evaluaba al encargado y a mi me evaluaba el jefe de seccion. Al jefe de seccion lo evaluaria el

gerente o el jefe de taller... Todo escalonado...”

Estas publicaciones presentaban diferentes articulos y notas referidas al rol, las tareas y factores que

incidian en la figura del “jefe directo” (capataz). Se enfatizaba la importancia de capacitarlo y

410 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
411 Boletin para Supervisores N° 4, 1976.

412 Boletin para Supervisores N° 1, 1976.

413 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011.
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entrenarlo, teniendo en cuenta esos distintos factores que lo condicionaban, para que se maneje con

éxito en todos sus campos”.44

Esquema sobre factores que afectan el desempeiio del “Jefe Directo” (Jefe de linea)

Boletin para Supervisores N° 2, 1976.

¢De qué manera los capataces ejercian el control y la vigilancia de los operarios a su cargo?

Todos los trabajadores de planta que entrevistamos coinciden en sefialar que se controlaban
estrictamente los tiempos de produccion y se exigia intensificarlos para aumentar la productividad.
Ello implicaba intensos ritmos de trabajo que se extendian casi siempre mas alla de 8 horas. Muchos
aguantaban, algunos con resignacion, otros con cuestionamientos y criticas. Otros se resistian y

desafiaban esos ritmos y controles.

414 Boletin para Supervisores N° 2, 1976.
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“Se trabajaba en las lineas de mecanizado con tarjetas de produccion...estaba todo condicionado, tenias
que estar al lado de la maquina continuamente. Ir al bafio si habia tiempo, tomarse una gaseosa —que
estaban los carritos- si habia tiempo, las temperaturas en estos dias en la fabrica, donde estaban

funcionando méas de mil motores, el aire viciado, los ventiladores esos industriales con aire

caliente...no, era terrible”.*1

Agregaba Juan Carlos I:

“Se paraba, generalmente el jefe. Y observaba...que la gente esté¢ trabajando. No que esté

fumando...”*16

Ricardo C. agregaba que:

“Habia inspeccion en todos lados, en distintas areas, constantemente. Mientras se iba montando el

tractor o el camion habia un inspector que iba dando vueltas y viendo todo”.*Y”

Cabe agregar que las regulaciones y controles no sélo se concentraban en el modo y los tiempos en
que el trabajador realizaba determinadas tareas o resolvia ciertas operaciones laborales, sino también
incluian normativas relacionadas con la vestimenta de ropa adecuada a cada puesto y seccién, con el
aseo personal y la higiene, la puntualidad, la actitud hacia el superior en la linea, los modos de
vincularse con los compafieros mientras se estaba trabajando.
Como los testimonios plantean, un mecanismo central para la vigilancia era la observacion directa y
permanente de las conductas y el trabajo de los operarios en la linea. Esa vigilancia se combinaba
luego con instrumentos de coercion punitiva que sancionaban o premiaban comportamientos: se
apercibia mediante retos o llamados de atencion, se amonestaba con suspensiones temporarias 0
despidos, o se premiaban “buenas” y “ejemplares” conductas.
En ciertas ocasiones, ese ejercicio del control se combinaba con abusos de poder o con el
aprovechamiento de la autoridad detentada para dirimir cuestiones personales.
Si bien muchos entrevistados plantearon haber mantenido buenas relaciones con los jefes de lineas y
encargados, también aparecieron referencias a malos o injustos tratos, actitudes de soberbia e
intransigencia y encontronazos que generaban descontento, a algunas de las cuales aludiremos luego.
Esas situaciones se planteaban, en determinados momentos, también, en secciones técnicas y
administrativas, y en distintos niveles de la escala jerarquica. El siguiente fragmento corresponde a
un trabajador y el jefe del area en la que se desempefiaba, interviniendo luego también, el director de
la planta:

“en un escritorio, Dalmolin sentado ahi... No, era un nazi. jjUn nazi!! Cuando yo estaba trabajando

ahi, que hacia los dibujos, hacia todos los dibujos publicitarios, del despiece, que €l no tenia nada que

ver porque ¢l era un técnico...y yo le hacia un dibujo técnico publicitario, era otra cosa. El tipo me lo

corregia, me lo agarraba con una fibra, me lo marcaba. A los vagos los tenia, pero re contra cagando

(...) Y un dia me arruiné un dibujo que estaba bien hecho. Esta puerta no va aca, me hizo asi. Est4 mal.

415 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
416 |bidem.
417 Entrevista a Ricardo C. Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de noviembre 2011.
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Habia hecho un plano que era para el final del plano que iba a la pared. Entonces, yo dije, ‘no, basta’.
(Se lo llevé a quién? A Carlos (el director de la planta, su vecino y amigo). Le digo ‘bueno, Carlos, aca
estd.” ‘Y esto qué es?’” Me dice Carlos ‘y eso, el ingeniero Dalmolin’ lo hizo. A ver, ‘veni.... “Veni vos
pelotudo’. Delante de todo el mundo, no le importaba un carajo. ‘;,Vos sos pelotudo?’ le dijo. A mi me
daba vergilienza, casi me muero...Porque, te imaginas, Dalmolin era un semidios mas o menos (risas)
Era el que cagaba a pedo a todos... pero ese era el ritmo de trabajo. Militar, era jodido. Era duro. Se

trabajaba bajo mucha presion” .48

El testimonio de Miguel Angel da cuenta de como en algunos casos, la autoridad y el control eran
ejercidos con cierto caracter autoritario o despotico, implicando malos tratos y llamados de atencién
frente a todos y en malos términos, a pesar de la insistencia de las publicaciones distribuidas por la
gerencia empresarial en la basqueda del consenso y la transmision mediante el ejemplo.
El siguiente relato Cosme alude a ese tipo de trato entre el director de planta y ciertos niveles de la
supervision:

“Y nosotros (jefe de linea, luego supervisor) haciamos mas horas que los obreros...porque mientras

hubiese gente trabajando, nosotros teniamos que estar. Y ganabamos menos que los operarios, que un

oficial multiple. Eso fue en la época de...Y al que no le guste que se ponga un kiosco’ dijo el director.

A la supervision, nos basureaba en definitiva...”*!°

No obstante, las publicaciones emitidas por la empresa, instaban a los supervisores a controlar y
formar capataces atentos a la profesionalidad y el emprendimiento individual, que pudieran hacerse
respetar y cumplir sus tareas no de forma “autocratica”, ni como “mandamases””.*?° Es decir, apelar
a la estrategia de la persuasion, porgue se pensaba gque ésta permitiria obtener mejores resultados y
efectos mas duraderos que la imposicion y la coaccidn. En otros términos, si bien la empresa, a través
de la cascada jerarquica de jefes, buscaba disciplinar mediante el control y la vigilancia punitivos y
coercitivos, también lo hacia a través de la basqueda del consenso y la adhesion por convencimiento
en la validez y legitimidad de ciertas maneras de organizar y estructurar el espacio laboral. Se
transmitian algunas pautas y consejos para ayudar al capataz a ganarse el respeto y apoyo de sus

subordinados:

“l. No sea cortante al dirigirse a otras personas (...); 2. Sonria. (...); 3. Llame a las otras personas por
su nombre (...); 4. Sea amigable y servicial (...); 5. Sea cordial (...); 6. Interésese profunda y
sinceramente por los otros (...); 7. Sea siempre generoso en el elogio, y medido y constructivo en la
critica.; 8. No desestime las opiniones ajenas (...); 9. Aungue usted no los comparta sea considerado

con los sentimientos y las creencias de los demas.; 10. Esté siempre en actitud de servicio (...)”**

Se destacaba la importancia de que el capataz o jefe de linea presentara capacidad de liderazgo en el

desempefio de su rol, pudiendo obtener mayor colaboracién y trabajo de sus operarios si se realizaba

418 Entrevista a Miguel Angel J. Realizada por Brandolini, 18 de febrero 2020.

419 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011.
420 Boletin para Supervisores N° 2, 1976.

421 |bidem.
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un esfuerzo por motivarlos y dirigirlos correctamente, si sus planteos eran logicos y lograba
expresarlos correctamente, mas que por la aplicacién rigida de la autoridad que la empresa le
otorgaba. Se enfatizaba en ese sentido, la capacidad de comunicacion como un factor clave,
estratégico, verticalmente, tanto hacia sus jefes como hacia sus subordinados; y horizontalmente,
hacia otros supervisores o niveles similares dentro o fuera de su division. Por consiguiente, se
esperaba que los jefes de linea fueran una verdadera “fuente de informacion”. Cuando se presentaba
un problema a nivel horizontal, con otros jefes de lineas, debia ser capaz de resolverlo mediante
dialogo constructivo y légico, aportando todo su conocimiento y experiencia, sabiendo decir que no
y superando su amor propio para poder reconocer, dado el caso, una solucién mejor que la propia.*?
Debia expresar con claridad la decisién tomada a sus subordinados, dandole la maxima libertad
posible sobre la forma de realizar lo dispuesto. Segun la evaluacion que se realizaba en una nota
publicada en estos boletines, las fallas mas frecuentes entre los supervisores de linea se hallaban en:
la falta de prevision, la incapacidad para decidir, el estudio incompleto de los problemas y las malas
relaciones interpersonales.

Los boletines estimulaban el “dialogo”; “las buenas comunicaciones”, las “técnicas motivacionales”,
el “conseguir el resultado sin mandar”, “el entendimiento logico entre personas maduras” ...como las
estrategias mas efectivas para el éxito de las relaciones industriales, siempre y cuando se desplegaran
“en el contexto de una relacion empleado-empleador, no infiltrada por factores politicos
demagbgicos™?, Este Gltimo aspecto resulta muy importante: para la empresa estaba claro que el
activismo, la militancia politica, la organizacion de base combativa, eran factores que corrompian las
‘buenas’ relaciones entre “empleado-empleador”. El didlogo y la persuasion eran validos sélo cuando
la relacidn no estuviese atravesada por esos factores. Pareciera dejar latente la idea de que, en esos
casos, los métodos, las formas de proceder debian ser otros/as.

Se planteaba que:

“Lo que se logra por adhesion es permanente. Lo que se logra por imposicion tiene vigencia solo
mientras se mantiene la fuerza impuesta. Y en ese proceso, es fundamental la transmisién a partir del

ejemplo”.#?4

El ejemplo se planteaba como el instrumento mas eficaz de todos:

“Jefes democraticos forman supervisados democraticos; jefes que delegan haran subordinados
dispuestos a delegar; jefes que respeten las lineas, escuchen, aconsejen, decidan con claridad, sean
comunicativos, cumplan el horario, obtendran supervisados del mismo corte. Una conducta en sentido

contrario forma hombres también en sentido opuesto”.#?®

Se promovia también escuchar las propuestas y reflexiones de sus supervisados, lo que generaba

ademas un sentimiento de integracion, de ser parte importante “del todo”. En la fase de “proponer”

422 Boletin para Supervisores, N° 4, 1976.
423 |hidem.
424 Boletin para Supervisores, N° 1, 1976.
425 |hidem.

217



el subordinado podia exponer sus ideas con conviccién y argumentos, pero si sus fundamentos no
convenian al supervisor, debia, no obstante, acatar las 6rdenes y decisiones de su jefe, poniendo de
inmediato en marcha la fase de “ejecucion”. En esta etapa, “el supervisado debe poner lo mejor de su
capacidad y voluntad para cumplir con la idea del superior, aunque la decision final haya sido
contraria a su propia idea o proposicion.4%

Observamos que la casa matriz buscaba estimular el uso de métodos que apuntaran al consenso y al
“mejoramiento del clima de trabajo” (planteados como mas eficaces). Resulta significativo sefialar
que Fiat, desde Turin, estimulaba en sus distintas filiales, la realizacién de estudios sobre ergonomia,
para pensar modos de suprimir o minimizar los factores negativos de todo espacio laboral, con el
objetivo de mejorar el rendimiento de la fuerza de trabajo. Para ello, desde enero de 1973, habia
puesto en funcionamiento un “laboratorio” interdisciplinario que tenia la funcién de asesorar en este
tema a la casa matriz, y desde alli a las filiales. Estas a su vez, debian poner en marcha sus propios
estudios a partir de sus departamentos técnicos, o contratando el servicio de algunos especialistas*?’,
buscando “optimizar las condiciones de trabajo de operarios y empleados, de manera tal que el
esfuerzo de éstos resulte mas beneficioso para ellos mismos y para la empresa”.*?

En los Boletines consultados, se transmitia la idea segin la cual la empresa consideraba como “metas
prioritarias la seguridad y la salud, quedando entendido que la satisfaccion de tales requisitos provoca
mayor eficiencia™? (tendencia que, segln la gerencia de Fiat, predominaba en Europa Occidental, a
diferencia de lo que ocurria en EEUU y la URSS). Esa imagen que la patronal transmite de si desde
Italia, presenta como un mérito e iniciativa de los empresarios, lo que en realidad era resultado de
intensas luchas obreras y disputas, en cuanto al reconocimiento por parte de la patronal de la
insalubridad de algunas secciones y la necesidad de tomar medidas para garantizar mejores
condiciones en post de la salud y seguridad de los trabajadores en las plantas.

Es relevante el dibujo que acompafia una nota publicada en uno de los Boletines para Supervisores,
en el que aparece claramente reflejada la imagen de una dirigencia empresaria preocupada por
analizar, pensar, diagramar a través de técnicos, especialistas de distintas disciplinas el espacio
laboral, con los objetivos de lograr el bienestar del trabajador en vistas a motivarlo, mejorar el clima
psico-social en el lugar de trabajo, y asi, mejorar su rendimiento, lo que redundaria en mayores

beneficios para la empresa.

426 Boletin para Supervisores, N° 1, 1976.

427 Es el caso de los hermanos Jaquet que hicieron distintos estudios de “lay out” y desarrollaron diferentes proyectos
solicitados por la empresa procurando optimizar la organizacion del trabajo, la realizacion de las tareas, la disposicion de
las maquinas, etc. con el objetivo de obtener un mayor rendimiento.

428 Boletin para Supervisores, N° 1, 1976.

429 |bidem.
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Ademas de ese Centro de Estudios sobre la organizacion del trabajo con el que contaba la casa matriz,
nos encontramos con el dato de que Fiat Concord difundié en sus plantas, en septiembre de 1973, un
Manual de Normas y Procedimientos de Personal cuyo contenido se estableci6 de aplicacion
obligatoria. No hemos podido acceder al mismo, sélo a referencias realizadas desde los boletines
posteriores. Dicho manual era planteado como “fuente” de la cual deberian nutrirse los supervisores,
para el abordaje de diferentes temas que debian considerar “al tratar los problemas humanos”.** El
Boletin n° 5 (afio 1977) indicaba que se irian difundiendo, en los siguientes nimeros y en forma
sucesiva, diversos aspectos de ese manual cuyo contenido giraba en torno a: politicas de personal;
horarios, feriados, licencias; comportamiento y conducta; procedimientos disciplinarios*; sueldos y
jornales, anticipos, embargos; bonificaciones y asignaciones familiares; obra social, seguros,
comedores, uniformes, etc.; enfermedades y accidentes; entre muchos otros temas.

La existencia de ese Centro de Estudios en torno a la organizacion del espacio laboral, la creacion del
Manual de normas relativo al personal, luego la aparicion de los boletines para supervisores, sumados
a las distintas instancias de capacitacion para distintos niveles del personal y los estudios ergondmicos

430 Boletin para Supervisores N° 5, 1977.
431 Se mencionan, entre las opciones: observacion, amonestacion, suspension, despido, y como proceder ante situaciones de
ausencias, abandono del trabajo.
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impulsados por las propias direcciones de planta, nos llevan a pensar que, para la empresa, la
disciplina laboral constituia un tema central de preocupacion.

En Fiat Concord, el discurso en torno a la disciplina (a lograr por esos dos caminos complementarios
mencionados: el del control y la vigilancia, y el de la persuasion y la generacion de consenso activo),
aparece de manera marcada en los boletines consultados que corresponden a los afios 1976 a 1978.
No pudimos chequear si boletines de este tipo también se emitieron y fueron distribuidos
anteriormente o no. Lo que llama la atencion es que esta serie en particular comenzo a salir en el afio
1976: los ejemplares estan enumerados. Salieron 4 nimeros en el afio 1976, 2 en 1977 y 3 n°en 1978.
Nuestra hipétesis es que responden a una necesidad e interés de la empresa por reimponer disciplina
y control sobre el espacio de trabajo, que se habian puesto en cuestion sobre todo a lo largo del afio
1975. Estos boletines no venian a decir nada nuevo, pero si a reflotar y “refrescar” lo reglamentado
por la empresa en el Manual sobre Normas y Procedimientos de Personal desplegado ya a partir de
1973, pero que, evidentemente en la practica no era cumplido ni respetado en muchas de sus
disposiciones.

El contexto autoritario y represivo de la dictadura iniciada el 24 de marzo de 1976, gener6 -como
sefiala Simonassi“*?- un marco de oportunidades favorable para el éxito de las politicas disciplinarias
de la empresa, basadas en el refuerzo del control y de la vigilancia sobre el proceso de trabajo. En el
caso de las plantas de Fiat Concord en Sauce Viejo, observamos que la empresa aproveché el nuevo
escenario para intentar restablecer el control en las fabricas y debilitar el poder obrero en planta,
mediante la imposicién, por un lado, a través de la busqueda de ciertos consensos por otro, luego de
todo un periodo de fuertes cuestionamientos obrero al poder empresario al que en el capitulo siguiente
nos referiremos.

Se eshozaran algunas ideas exploratorias al final del capitulo 6, en torno a estrategias empresarias
desplegadas frente a coyunturas conflictivas en distintos momentos del afio 1975 y durante el primer
afio de la dictadura. Dichas estrategias estuvieron centradas en el refuerzo del control y la vigilancia,
en la estigmatizacién de los delegados y Comisién Interna, y en la apelacidon a la legislacion represiva
gue se fue poniendo en marcha en los meses previos al golpe, asi como también luego del mismo.

A continuacién, centraremos la mirada en las estrategias obreras de resistencia en los espacios de
trabajo, en la definicion de una identidad obrera al calor de las experiencias compartidas y en las
estructuras organizativas que fueron construyendo estos trabajadores con el objetivo de representar y

defender sus intereses frente a un “otro” patronal.

432 Citar tesis de Silvia: “Nuestra hipotesis indica que la insistencia durante el perfodo analizado en los principios taylorianos,
condujo al aislamiento de uno de ellos: aquel que promovia el incremento del control en planta, mediante la reimposicion
de la disciplina a través de las figuras jerarquicas intermedias, de la fijacion autoritaria de los ritmos de tiempos y
movimientos y del debilitamiento del poder obrero en planta, todo ello reforzado a partir de 1976 por un contexto de
oportunidades favorable para el éxito en su puesta en practica” (SIMONASSI, 2004: 245).
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Capitulo 5 — Resistencias, identidad y organizacion obrera

En este capitulo analizaremos las distintas estrategias**® obreras de resistencia y confrontacion,
individuales y colectivas, desplegadas en los lugares de trabajo, pero también las que se proyectaron
en y/o hacia otros espacios...el comedor, el club, el colectivo, las calles, y que implicaron variadas
formas de disputar y poner en cuestién las estrategias y politicas patronales. Asimismo, los
significados e interpretaciones construidos en torno a dichas acciones.

En primer lugar, en los relatos actuales de ex trabajadores (mediados por un conjunto de factores que,
sabemos, han de tenerse en cuenta), se observan planteos desde los que se pone en cuestiéon la
legitimidad detentada por algunos jefes o supervisores, que ocupaban puestos de poder en la estructura
organica de la empresa. Aparecen cuestionamientos frente a los medios empleados por algunos de
ellos, para acceder al cargo jerarquico que detentaban, planteandose la nocién de que “no merecian
estar donde estaban”. En el siguiente fragmento, un jefe de linea entrevistado, refiere al nombramiento
de un nuevo jefe del area de seguridad industrial, en el sentido planteado, resaltando su falta de
idoneidad para el puesto y atando su designacion a un mero “amiguismo” con autoridades de la planta,
dejando entrever un tono de reprobacién y critica hacia una decisién empresaria considerada arbitraria
y riesgosa para los trabajadores. Lo interesante aqui, es que ese tipo de critica hacia jefes en escalones
superiores de la estructura jerarquica, se cuela también en los relatos de los capataces de linea (lo que
desde su interpretacién no genera una contradiccion: ellos se sienten defendiendo a la empresa que
tanto les dio, y ven a ese tipo de jefes como figuras que no contribuian al crecimiento y buen

funcionamiento de la fabrica):

“...yo creo que entro ahi por una cuestion de amiguismo con el director. No sé, por ahi lo mandaron a
hacer algtin curso o algo, un curso acelerado, si es que hizo (risas), porque no tenia...para mi no tenia

la capacitacion o el conocimiento para manejar una planta...Porque tenés que tener un conocimiento

de cada una de las plantas, de los riesgos de cada una de las maquinas... El anterior si lo tenia...”*3

Para explicar esto, resulta Gtil el planteo realizado por Scott segun el cual, a menudo, los subordinados
usan la ideologia hegemdnica para criticar al poder, sefialando los modos en que los poderosos
incumplen sus propios criterios (SCOTT, 2003). En ese sentido, encontramos alusiones a los modos
en que el poder suele privilegiar otras variables antes que la idoneidad profesional: “los que ascienden
en la escala no son los que ganan méritos profesionales, sino los que muestran su adhesion
incondicional a la empresa” (MEDINA, 2009: 143) o, podria agregarse, los que tienen vinculos de
amistad con determinadas autoridades.

Por otro lado, aparecen también criticas a los medios empleados en el ejercicio del poder: denuncias

en torno a los abusos, a los estilos autoritarios y arbitrarios de algunos superiores en la escala

433 En esta seccion, abordaremos aspectos vinculados a dos de los niveles propuestos por Katznelson (las disposiciones y la
accion colectiva), mientras que, en los capitulos anteriores, nos desplazamos a través de las otras dos dimensiones
diferenciadas respectivamente (la estructura del desarrollo econémico capitalista en un lugar y momento especificos, y los
modos de vida, las relaciones sociales dentro y fuera de los espacios de trabajo y en el mercado laboral).

434 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011
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jerarquica y el cuestionamiento a la eficacia de algunos mandos o de la misma cadena de jerarquias.
Esas representaciones coexisten junto a percepciones e interpretaciones que deslegitimaban el sistema
de produccién tal como era planteado: un orden basado en instrumentos de control que hacian
aparecer como racionales e incuestionables formas organizativas que en realidad eran expresion de
los intereses empresarios. Por ejemplo, el hecho de que el tope de produccidn se calculara en base a
un sistema preciso de cronometraje, pero que solo contemplara la capacidad de intensificar el
rendimiento de la fuerza de trabajo, y no otros factores que en la préactica intervenian en los tiempos
de produccidn, tales como: materiales defectuosos, una maquina que se rompia, una pieza que no
superaba los controles de calidad, los limites fisicos y psiquicos dentro de los que el obrero era capaz
de mantener la concentracion y determinado ritmo de trabajo, o factores externos que obligaban al
mismo a abandonar momentaneamente la linea. Esto conllevaba, el hecho de que, si un tope era
alcanzado facilmente, se volviera a someter el proceso al cronometraje, con el objetivo de aumentar
-un poco més- la produccion diaria.

Frente a esto, nos encontramos con algunos obreros entrevistados que plantearon que, a veces, era el
mismo jefe de linea el que los hacia “no ir tan ligero”, porque después se veian ellos en la obligacion
de exigir a sus compafieros de la linea, la elevacion de los niveles de produccion diarios en la seccion.

Carlos R. explicaba en ese sentido:

“Sacan la cuenta: en tantas horas tenés que hacer tantos. Iban y para que la seccién entregara la cantidad
de cosa. Pero, ¢qué pasa? Por ahi los mismos capataces te hacian sefia de que aflojés, que no vayas tan
ligero, porque vos te ponés nervioso y querés largar, terminas una pieza y claro, porque lo tenés al otro
que te esta relojeando viste. Y pasaba un loco y te decia “para, loco, mas despacio”. Porque no les
convenia... porque claro, ellos se veian después en la obligacion de que tenia que salir mas material. Y

tenian que vivir peleandose con el obrero”.*%

En varios relatos de obreros, aparece una mirada de cuestionamiento hacia una organizacion de la
produccién y el trabajo percibida como extenuante, alienante e injusta, sujeta a los caprichos de los
jefes, lo que habilitaba practicas de resistencia y disputas por el control sobre dicho proceso (o
concretamente, sobre las tareas del puesto concreto donde se hallaba determinado trabajador). Sin
embargo, no todas se expresaban de la misma forma ni por los mismos canales.

Antes de adentrarnos en el analisis de estas practicas, resulta Gtil aqui recuperar la distincién planteada
por Scott al procurar dar cuenta de los significados que guian las acciones de los dominados, asi como
de la racionalidad de sus decisiones cotidianas. Segun dicho historiador, por cuestiones estratégicas,
las acciones que se despliegan en las relaciones cara a cara entre dominantes y dominados estan
orientadas de modo muy diferente a las que se ponen en juego cuando cada una de las partes se siente
libre de la mirada de la otra.

Scott utiliza el término discurso publico como “una descripcion abreviada de las relaciones explicitas

entre los subordinados y quienes detentan el poder.” (SCOTT, 2003: 24). El discurso publico se

435 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
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corresponde con la definicion que los poderosos hacen de la situacion, con su universo simbdlico, de
modo que muchas veces, las acciones de los dominados en este terreno son de apariencia
engafiosamente conformista, adaptada o incluso adepta al orden establecido. Sin embargo, en los
escenarios en los que los dominados interactuan sintiéndose fuera de la mirada y la vigilancia de los
poderosos, gestan y expresan un discurso oculto que “representa una critica del poder a espaldas del
dominador” (ppl9 y 20) y que “...esta constituido por las manifestaciones linguisticas, gestuales y
practicas que confirman, contradicen o tergiversan lo que aparece en el discurso ptblico” (pp27).

En la cotidianeidad de las jornadas de trabajo en las plantas, muchos trabajadores desarrollaban
acciones solapadas, “a escondidas”, en el “discurso oculto”, disputando el control patronal, con
acciones que sabian desafiaban la normativa empresaria establecida. Muchas de estas acciones eran
individuales. Por ejemplo: fumar en algun espacio fuera de la vista del jefe, simular estar enfermo
para ir hasta Servicios Médicos y obtener un tiempo de descanso. Irse a tomar un café o gaseosa y a
charlar con algin compafiero dejando momentaneamente sola la maquina y el puesto de trabajo.
También en las entrevistas se mencionan como frecuentes: el hacerse pasar por enfermo cuando
jugaban Col6n o Union - los principales clubes de fatbol de la ciudad de Santa Fe- (para poder ver el
partido); inventar algin motivo para obtener el permiso de ir a hablar con la asistente social y asi
descansar un tiempo; el insultar y desprestigiar al capataz en las conversaciones con otros

comparieros.

Estas acciones se desplegaban de manera “encubierta”, solapada (simulando, camuflando bajo algun
argumento o argucia), claramente a “espaldas” de la mirada de los jefes, aprovechando

estratégicamente determinados intersticios. Pascual, operario de la planta de camiones, relataba:

“yo a veces dormia -yo era facil de dormir-, ;sabes en donde?, en los camiones. Ahi me dormia mi
siestita, vos sabes que mi siestita era sagrada. Yo te podia seguir trabajando todas las horas que quieras,
pero 10, 15 minutos, dormia.”

Ya se sabian los horarios en los que podian hacer la siestita...

Pero claro, si, cuando se iban los jefes a comer, esos si comian todos juntos...” 3

Algunas de estas acciones no eran bien vistas por los propios comparieros, porque implicaban en

muchos una recarga para ellos, como, por ejemplo, el irse a dormir a escondidas:

13

“habia gente que ya se pasaba, viste. Por ahi no lo encontraban y “’che, ;donde esta el negro tal?’ Y

estaba durmiendo adentro de un armario”. 4%’

Juan Pablo C. contaba que un compariero de la enfermeria, que conocia del barrio, siempre le relataba
episodios como los anteriormente mencionados, donde por diferentes motivos muchos operarios iban
asiduamente a requerir alguna atencién médica:

“Te comento...una vez...habia uno que los tenia tan cansado, tan podridos a los de enfermeria, y habia

un enfermero que era de aca de Sauce en la enfermeria. Dijo ‘yo a éste lo voy a curar eh’. Fue, aparecio

436 Entrevista a Pascual G. Realizada por Brandolini, agosto 2020.
437 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
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en la enfermeria. Querian irse para las casas, entonces se ponia cualquier excusa y bueno... No sé con
qué problema fue éste. Agarrd, bueno ‘acostate ahi que te voy a poner una inyeccion’. Agarro y le puso
una inyeccion de alcohol.

Le agarrd una chupa...(rie)

Claro, te pone en pedo eso...

Claro (se rie) Yo digo, ese nunca mas volvié.

¢Se ayudaban, se cubrian?

Si, en eso, viste...”*38

En ese mismo sentido, Herndn B. nos comentaba: “vos ibas a la enfermeria y a veces habia 20, 30 tipos
esperando que los atiendan. 20, 30 que no tenian nada. Y llegé un momento en que los médicos se
cansaban...

¢ Y como hacian? Porque cuando se iban a la enfermeria dejaban en la linea sus puestos... ;los cubrian
otros comparieros? ¢0 se podia salir un ratito? ¢No se frenaba la linea?

No, no...porque por ahi vos tenias que ir al bafio, parabas la maquina, volvias y seguias con tu trabajo.
En todo caso, vos tenias que ir a la enfermeria, tenias que ir a hablar con el jefe. El jefe te daba un
permiso, lo firmaba y vos te ibas con eso. Lo mismo a la salida te autorizaba el jefe para salir. Pero en

el 77, 78...1llegaron a faltar casi el 25 % de los operarios, casi el 20 como minimo...”***

Norma l., secretaria cuya oficina se hallaba muy préxima a los consultorios médicos relataba, en esa

linea, lo siguiente:

“habia un office, un par de bafios, la oficina del jefe del cuerpo de médicos, la mia, mi cubiculo y la de
mi jefe. Asi que yo escuchaba a toda la gente que venia a los consultorios médicos... jAy! jescuchaba
cada historia!... Jugaba Coldon viernes a la noche o a la tarde...Se enfermaban varios... (risas) Al que
le tocaba trabajar el viernes a la tarde...enfermo, enfermo, enfermo... ;qué hacian? Llegaba el parte
médico...tenian hasta determinada hora para avisar...tenés que avisar sino ibas a suspension. Porque
era falta con aviso, sin aviso, salian los médicos a hacer el recorrido a esa hora, que normalmente lo
hacian en otro horario y...no esta en la casa, no estd en la casa, no estd en la casa... El lunes lo citaban...
El lunes el tipo se presentaba a trabajar, ‘andé a servicio médico...Vos no estabas en tu casa...” ‘Usted
sabe que me habia ido a poner la inyeccion...habia ido a la farmacia...” (risas) ‘Si estaba descompuesto,
que vaya su sefiora...’

No, era una vagancia (risas)...en semana santa a pescar...

Cosme: y en los campeonatos mundiales...cuando jugaba la seleccion...se ponia el televisor en el
comedor (...)

Manuel: si, la noche que jugaba Coldn, faltaban 200, 250 (...)

Cosme: si, el ausentismo crecia. ..

438 Entrevista a Juan Pablo C. Realizada por Brandolini, 10 de febrero 2020.

439 Entrevista a Hernan B. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de febrero 2020. Aqui aparece un dato interesante, que no
se profundiza debido a que excede el periodo temporal abordado, pero que sera retomado en la tesis doctoral. Aparece a
priori la idea de que para los afios 1977 y 1978 fueron significativos los niveles de ausentismo. Es una imagen que choca
con la que otros entrevistados y partes policiales transmiten sobre la idea de que luego del golpe “todos volvieron a trabajar”.
Haré falta triangular para ver si se trata de un desplazamiento y/o confusidn temporal de parte del obrero entrevistado (que
quiza en realidad estd pensando en el periodo de conflictividad previo) o quiza, una expresion de resistencia en el contexto
autoritario de la dictadura.
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Norma: no...y con los mundiales habia que cambiar los horarios de trabajo... No...horarios especiales,
porque todo el mundo queria ver...y creo que cuando jugd Argentina, no se qué paso...pero no se...
Pararon la produccion... (Risas)

Cosme: no, yo creo que los largaron a todos...

Norma: se compens6 con otro dia, un sibado...no me acuerdo bien, fue una cosa asi...”*%

Esas diferentes acciones derivaban en la baja de la productividad y constituian, en muchos casos,
transgresiones a la autoridad y a la normativa patronal, en el lugar de trabajo. Los obreros compartian
y entendian su significado desafiante y veian en el logro de su vigencia, pequefios y temporarios
triunfos sobre la disciplina empresaria.

Podemos mencionar todo un espectro de practicas que apuntaba, como algunas de las acciones
individuales anteriormente nombradas, a disputar y resistir los modos en que se organizaba el sistema
de produccién, y a lograr margenes de injerencia y decision autbnoma.

Siguiendo a Burawoy, podriamos sostener que, ademas, algunos operarios se embarcaban en el juego
de “arreglarselas” (BURAWOY, 1989), que les otorgaba cierto margen -limitado- de injerencia en la
fijacion de los propios ritmos de trabajo y los modos de desarrollar las tareas, con la permision y/o
regulacidn de los niveles inferiores de la supervisién. Si bien estas practicas implicaban en el fondo,
cierto consentimiento con el orden general establecido, al mismo tiempo -como sostiene Simonassi-
evidenciaban un grado de racionalidad en los trabajadores, cuyas acciones redundaban en
compensaciones concretas en el lugar de trabajo, como, por ejemplo: la reduccién de la fatiga, el
rapido paso del tiempo, la disminucion del aburrimiento; o fuera de él, las compensaciones sociales
y psicologicas de "arreglarselas” en una tarea dificil, etc.” (SIMONASSI, 2004: 23). Solia ocurrir,
por ejemplo, que no se respetaran ciertas normas de seguridad consideradas incbmodas e innecesarias,
0 que los operarios de determinados puestos se desplazaran de lo establecido estrictamente en la
“descripcion de posicion”, a veces incluso suponiendo ciertos riesgos de accidentes.

También, aunque en menor medida, nos encontramos en algunos relatos, con referencias a la practica
de innovar movimientos en la produccion de la pieza (desde el puesto ocupado) como reaccion ante
el aburrimiento, la monotonia, la repeticion y alienacion del trabajo diario en la linea, incumpliendo
la exacta sucesion de movimientos prescrita.

Estas acciones aparecen planteadas, en los relatos obreros, como orientadas a alivianar el peso de la
explotacion. Eran implementadas en determinados momentos y contextos, en busca de mejoras
concretas -aunque sean temporarias- en las condiciones de trabajo cotidianas y disputando el control
sobre los procesos de trabajo.

Se observan, ademas, en ese sentido -sobre todo, en la bisqueda de alivianar el peso de la disciplina
y rutina diaria-, la coordinacion y realizacion de bromas para divertirse un rato, por ejemplo, con

motivo del “recibimiento” de los recién ingresados a las plantas:

440 Entrevista a Norma I, Cosme T y Manuel O. Realizada por Brandolini y Bianco, 14 de febrero 2017
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“Norma: El negro Villalba es uno que tiene las anécdotas de la planta, de las vagancias, de las ‘jodas’
que hacian...que se escondian la ropa...se pintaban ;te acordas?

Cosme: si, bueno, hay un montén de eso... En una ocasion... No todos los que entraban a la fabrica
tenian la capacidad o la viveza como para estar dentro de una fabrica.

En un momento en que entraba mucha gente...me hacia falta un pedn y me llevan a la linea uno. Habian
pasado pocos dias, una semana, y por ahi se me desaparece...Lo habia mandado a la planta de
tratamientos térmicos y... Al rato, como a las dos horas aparece. Y le digo ‘;donde estuviste?’.
‘No...estuve ahi...en la salita de fotografias’ me dice. ‘;Cual salita de fotografia?’ Hay una maquina
que trabaja con dos electroimanes, se los rocia con kerosene... donde hay fisura del material se hace
una linea blanca. Entonces eso tiene que estar todo oscuro y con una luz negra. Dice ‘no, si me metieron
ahi en la sala de fotografia, me hicieron...la foto para el carnet...” (Se ric Cosme) ‘Me tuvieron dos
horas, y como no venia el fotografo, me vine’ dice.

Norma: O cuando los mandaban a buscar los uniformes...

Cosme: pero, a ese mismo...lo mando a la planta de tratamientos térmicos y también... Me mandan a
llamar al rato desde Servicios Médico. Estaba en la camilla... La planta de tratamientos térmicos es
un galpon grande y una parte del piso esta sobre chapa, asentada sobre perfiles de hierro. Abajo estaban
todas las instalaciones de gas, de agua y demas cosas... Lo hicieron bajar ahi. Cuando estaba abajo con
otro que sabia lo que le iban a hacer, empezaron a tirar bloques de hierro arriba de las chapas. Y le
dicen ‘tirate al suelo que estan bombardeando’(risas)

Y se desmaya. Se desmayd...entonces ahi...no hubo tutia...y ahi se destapo.

Manuel: ¢no lo eché?

Cosme: No, no...porque nosotros, con Rosetti, fuimos a hablar con Lentini que...que no pasaba de ser
una broma de mal gusto. Y le dieron 5 dias... 5 dias de suspension al peon, a Grabua y no me acuerdo
bien el otro...

Norma: ;al afectado también? Por tonto...

Norma: ay, ay, ay... no...de esas...un monton...

Cosme: el coeficiente intelectual a veces no daba para estar en una fabrica. Y bueno al tipo cuando lo
mandaban a buscar calzoncillos largos por el invierno a los almacenes de ropa. Cuando entraba alguno
nuevo, le decian ‘toma...” un papelito, un vale, ‘para que me busques el calzoncillo largo...o cosas asi.
A otros lo mandaban a buscar un martillo de goma...que se yo...

Norma: eran muchas horas para estar, tenian que divertirse con algo...”*!

Estas bromas se hacian con la coordinacién de varios compafieros, generalmente concretandose a
escondidas, pero a sabiendas de que el jefe de la linea podia llegar a enterarse, posteriormente. Como
vemos en el ejemplo mencionado, habia hasta una cierta mirada de aval y un guifio complaciente
hacia ese tipo de préacticas -que no pasaba de “una broma de mal gusto”-, incluso fue el jefe de linea
quien intervino, en este caso, ante el director de planta para alivianar la sancion (que se circunscribio
a unos dias de suspension, para los trabajadores involucrados en el episodio). EI modo y tono en que

cuenta estas anécdotas el jefe de linea (sus risas al calor de los recuerdos) y las apreciaciones de

441 Entrevista a Norma, Cosme y Manuel, realizada por Bianco y Brandolini, 14 de febrero de 2017.
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Norma ante las “jodas”, la “vagancia”, idea de “que eran muchas horas para estar” y qué “con algo
tenian que divertirse”, dan cuenta de que estas practicas eran toleradas por los niveles inferiores de
jefaturas. Distendian el clima, permitian tomar un respiro y recuperar energias, hasta alimentaban la
camaraderia y el clima de compafierismo entre quienes llevaban adelante la accion. Muchas otras
entrevistas dan cuenta de estas “bromas”, que generalmente se desplegaban como “bautizos” cuando
ingresaba un compafiero nuevo a la linea.

Otras dos préacticas obreras de resistencia frente al extenuante ritmo de produccion, desarrolladas en
las plantas fueron: una, el no expresar todas las habilidades en los momentos en que estaba en juego
el calculo del tope de produccidn diario (para de esa manera, reducir los niveles de intensificacion del
uso de la fuerza de trabajo). Cuando lo entrevistamos, Hermes G., operario de la seccion de montaje
de tractores, aludio al despliegue de esa practica al momento de las mediciones:

“Por ahi, el centro técnico mandaba a los inspectores que siempre eran dos con un terciado, el
crondémetro y la planilla. Entonces, agarraban sector por sector y te tomaban el tiempo con cronémetro.
¢ Por persona, a cada obrero...?

Si, estabamos de a dos siempre. Claro, la tarea y cuanto tiempo. Entonces ahi empezaba nuestra viveza
criolla; ibamos y volviamos, ibamos y volviamos. Ponias ruedas, por ejemplo. Entonces, no ibamos
con todos los bulones de las ruedas. Llevabamos tres o cuatro porque no nos... como que no nos cabian

en las manos. Entonces ibamos, poniamos, volviamos... Y después teniamos las maquinas neumaticas,

ibamos apretando... jNosotros lo haciamos a eso cantando!”*4?

La otra préactica, que (aunque no era tan frecuente) solia desarrollarse en determinados puestos
especificos y claves -desde los cuales, el planteo y la accion se volvian factibles, sin que supusieran
una sancién o suspension inmediata o de alto costo, sobre el obrero-) la puesta en discusién y el no
cumplimiento de los topes y tiempos establecidos, por percibirlos como abusivos o considerarlos
perjudiciales para la calidad de las piezas fabricadas. En ese sentido, Juan Carlos, que trabajaba en un
puesto en el que se requeria mucha precision, se oponia a la exigencia de aumentar la produccion mas
alla de ciertos niveles, porque consideraba que ello implicaba bajar la calidad de las piezas elaboradas.
También se oponia a la politica empresaria de fomentar y practicamente exigir la realizacion de horas
extras, las cuales extendian la jornada de trabajo, agudizando los niveles de explotacién de los
trabajadores, que obtenian muy buenos sueldos a cambio, aunque se pasaban el dia dentro de la fabrica
y salian de ella con cuerpos y mentes agotadas. Ambas cuestiones, resistirse a la exigencia de
aumentar la produccion y hacer horas extras, tenian que haber ademas con resistirse a “ser tratado

como una maquina’:

“Venian y te tomaban la produccion....
Yo tuve ese problema, muy grande, con la produccion. Porque yo estaba en una maquina que requeria
mucha precision. Y yo les digo ‘ustedes me piden produccion, y yo no te puedo dar produccion, yo te

puedo dar calidad’. Vos querés...sacaban una viela, la llevaban y no venia de vuelta, se iba... ‘“Vos

442Entrevista a Hermes G. Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017.
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querés que te de produccidn, yo te doy produccién. Ahora van a venir todas de vuelta. Pero yo no me

hago responsable. Asi que decidan ustedes...’

¢ Te exigian aumentar la produccién?

Claro, pero no ...si queria ir al bafio, iba al bafio. ‘;Cuantas piezas hiciste?’ ‘Tanto’...No correspondia

a la produccion. Pero bueno, si no les gusta, busquen a otro. No...uno no es una maquina.”**3

Después surgieron épocas en la que la empresa saca un comunicado en el cual expresaba el dar mayor
cumplimiento a las horas extras. El operario rendia de 6 de la mafiana a 12. Y de 12 a 3 de la tarde
cumplia. Ya el cuerpo estaba agotado. A eso agregarle 3 horas mas era una locura. ¢Pero qué ganaban
con eso? El operario no rendia y no estaba lucido esas tres horas, pero igual lo obligaban practicamente

a “dar mayor cumplimiento a las horas extras”.

A diferencia del posicionamiento de Carlos y otros de sus compafieros, habia también trabajadores
de algunas lineas que consentian mayor explotacion de la fuerza de trabajo con el objetivo de obtener
a cambio algin beneficio econémico o laboral, es decir para tratar de acceder a algun pago extra

(“premio a la produccion”) o algun ascenso, “trabajaban como maquinas”:

“habia gente que queria ascender, no tenia mucha cabeza...y era una maquina como trabajaba. Y si

tenfa que pisar la cabeza a la madre, le pisaba la cabeza a la madre... Si, si hay gente asi”.4

Estas situaciones generaban tanto conflicto entre los propios obreros, como las acciones en un
extremo opuesto de aquellos compafieros que se escondian a dormir en algin lugar. Podian entender
el cansancio, pero no la falta de solidaridad para con los otros a quienes recargaba.

Al mismo tiempo, nos encontramos con relatos de experiencias que también implicaban, en
determinados momentos, aumentar el ritmo de trabajo al principio del proceso, cuando se disponia de
mas energias, para poder relajarse luego, tomar un descanso, afrontar imprevistos, ayudar a un
compafiero y/o lograr que “el tiempo pasara mas rapido”, 0 incluso, poder negociar con el capataz
una salida antes (aungue esto Gltimo no era tan habitual). El caso de Carlos R, que ya comentamos en

uno de los capitulos anteriores, muestra una estrategia en ese sentido:

“Nosotros teniamos que hacer, por ejemplo, en el turno nuestro, 15 carrocerias. Si yo queria en una
hora hacia mi produccién. Y tenia que estar 9 horas ahi. (...) teniendo material lo hacia. Y después daba
vueltas, o si no, ayudaba a otro (...) Yo sabia que los dias viernes, le decia al encargado, porque yo
andaba bien con ellos viste... Che, Dani, me voy temprano hoy...Y antes de irme al comedor, a las 8

o antes de las 8, me iba...”®

Pero la posibilidad de un acuerdo para irse antes, no era lo que predominaba. En muchos casos los
capataces buscaban nivelar el ritmo en las lineas para no producirse desajustes o no verse en la
situacion de tener que sobreexigir a los trabajadores, teniendo en cuenta la conflictividad y malestar

que ello podia generar en algunos.

443 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
444 |bidem.
45 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
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Cabe Illamar la atencion aqui sobre como, una misma accién (la de acelerar el ritmo de trabajo en
determinado momento), podia ser leida de diferentes maneras, en funcién del contexto y las
significaciones construidas por los trabajadores y sus jefes en el espacio cotidiano de la fabrica.
Mientras para algunos podia ser una estrategia orientada a ganar un tiempo de descanso, ayudar a
otros y hacer que esas 9 horas “pasaran mas rapido”, o negociar los viernes salir un ratito antes, desde
el punto de vista de otros trabajadores, era una practica de autoexplotacion valida en pos de lograr a
futuro algun ascenso o premio. Para otros en cambio, era una practica criticada y resistida por diversas
razones. Al mismo tiempo, mientras en general los jefes alentaban aumentar los ritmos, habia muchos
gue procuraban nivelarlos para evitar conflictos.

Mientras que ciertas practicas eran individuales, otras, lograban vincular a diferentes trabajadores en
una accion colectiva concertada, planificada, cuya autoria, a veces, se mantenia en el anonimato, pero
los resultados eran -deliberadamente- explicitos y abiertos.

Esas acciones colectivas, desplegadas por los trabajadores, al “ras del suelo”, en el espacio laboral,
se erigian en funcion de tramas, lazos de compafierismo, construidos entre los trabajadores de una
seccion y tenian diferentes propositos. Por ejemplo, reivindicar el derecho a un trato digno y obtener
“justicia”, “desquitarse” contra algin jefe de linea o encargado que los maltratara. Se citan a

continuacion, dos casos ilustrativos. Hermes G. relataba el siguiente episodio:

“Teniamos un jefe, que venia de DKW...Los laburantes le tenian bronca porque el tipo robaba. Por
ejemplo, cuando estaba en DKW, se robaba los motores de los limpiaparabrisas de los DKW. El tenia
un DKW, entonces le sacaba el motor al limpiaparabrisas y entraba sin el motor a la fabrica y después
adentro le ponia un motor, y se iba con el motor. Los compafieros antiguos, o sea, mi hermano y los
otros, los viejos, sabian eso que habia hecho. Y ademas él siempre tirando en contra de los laburantes.
Cuando llego a la linea nuestra, (...) yo le dije a los vagos “a este lo vamos a hacer echar, a este lo
vamos a echar”. El era un jefe, saco negro. Saco negro era jefe, saco azul los encargados. Y lo pusieron
ahi un dia y yo les dije, yo era amigo de los de la Comision Interna...

Y para echarlo a este tipo...el tipo vino y bueno, se hizo como que él sabia, y empez6 a hacer unas
tarjetas. (...) Y nos dio, repartio tarjetas, asi, y repartio los laburos. Empecé a buscar y el tractor salia
con tres ruedas. Que yo sepa el tractor tiene cuatro ruedas, no tres. Empeceé a buscar y habia una rueda
que no estaba, y yo no dije nada, me quedé piola, lo dejé.

Cuando le faltaban 20 metros para la rampa sabian que nadie tenia la rueda, entonces se empezaron a
poner nerviosos. Y vinieron los de comision interna y me dijeron ‘loco, se va a armar despelote’. ‘Que
se arme, a mi qué me importa’.

Cuando se armo el lio de la rueda esa yo dije, ésta es la oportunidad; y venian a mi a decirme, ‘se va a
parar la linea’. ‘Bueno, no sé, yo no tengo problemas, yo hago mi trabajo, yo tengo mi tarjeta y los
compafieros también, cada uno tiene su tarjeta’. Ahi ya se pusieron asperos y yo también me puse
aspero.

La rueda no estaba. No la ponia nadie y no la ibamos a poner. La trasera derecha creo que era. No
estaba en ninguna tarjeta... En ningtn lado, al tipo le faltaba una tarjeta, el tipo viste, por atropellado...

Cuando el tractor llego a la rampa, se paro la linea. jSe enteraron en Italia, entendés?! jEn Italia!
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Ah, claro. No era so6lo perder ese tractor, sino que se paraba la linea.

Se paraba la linea entera, como va a salir un tractor que tiene 3 ruedas, se cae el tractor, se cae, no lo
podés sacar. El tractor tiene que tener las cuatro ruedas. Vos podés no ponerle la instalacion eléctrica,
o los guardabarros, o lo que sea, no importa, lo bajas igual. O una goma que no va por lo que sea, no
importa, la sacas y después se la cambias. Pero a la rueda la tenés que poner, aunque sea pinchada, pero
para que el tractor baje y después te lo llevas de tiro. Pero ahi se par6, a ese no le poniamos y a los de
atrds tampoco, a ninguno le ibamos a... Se par¢ la linea, se enteraron en Italia y se vino el director de
la fabrica. Yo estaba ahi piola, seguia trabajando. Y venian y “no, yo no la voy a poner”. Y viene
Comision Interna y dice “yo no tengo problemas, loco, diganle al jefe, quién hizo las tarjetas, y bueno,
diganle a ¢é1”. Pum, el jefe afuera (silbido). Lo echaron, no lo vimos mas, no sé, lo habran echado, lo
echaron. Les digo, ¢vieron que iba a caer? Es muy gallito, pero con nosotros, no (risas)

&Y lo festejaron a eso?

Nosotros, en silencio, lo festejamos (risas).”*46

El relato es una potente puerta de entrada a las representaciones construidas en torno a esta accion de
resistencia. Empezando por el final: fue una accion claro esta, festejada (“en silencio”, pero celebrada
al fin), que generd satisfaccion y regocijo entre los operarios de la linea ante un capataz que siempre
“tiraba en contra de los laburantes”, una experiencia vivida como pequeio triunfo. “Era muy gallito”,
pero “con ellos no iba a poder”.

Por otro lado, muestra la estrategia de respaldarse en el anonimato (no habia un operario a quien
culpar), en el seguir a rajatabla la consigna del trabajo en la linea: cada uno debia cumplir con la tarea
que se le habia asignado en su tarjeta (tarjetas cuya confeccion y distribucion eran responsabilidad
del jefe de la linea) y en lograr sostener la accion de manera colectiva (nadie tenia que salirse de su
puesto y hacer la rueda que faltaba, aunque no estuviera establecido en ninguna tarjeta). Los operarios
de esta linea aprovecharon esas variables para dejar en evidencia al jefe de linea y que la sancion
recayera sobre él.

Un elemento méas que el testimonio pone de relieve es el conocimiento profundo que los operarios
tenian del proceso de produccion y acerca de cudles eran los puestos estratégicos dentro de una linea
(y asu vez, dentro de las secciones y la planta en general) que podian llegar a paralizar la produccién.
“No era so6lo perder ese tractor, sino que se paraba la linea. Se cae el tractor, no lo podés sacar. El
tractor tiene que tener las cuatro ruedas.” Hay alli una conciencia del poder del que se disponia para
vulnerar al capital, y concretamente a aquellas figuras que lo encarnaban en la cotidianeidad de la
fabrica. Se sabia como detener la linea y Ilamar la atencion de las autoridades: el relato deja en claro
que se hicieron presentes el delegado, miembros de la CI, el director y “hasta en Italia se enteraron”
(no sabemos si es cierto esto Ultimo, pero es una imagen que da cuenta de que los operarios tenian en
claro como hacerse escuchar y de las repercusiones que podian tener determinado tipo de acciones).
Segundo caso o situacion: las “patoteadas” a jefes de linea, que podian traer como consecuencia

sanciones como la suspension o, incluso, el despido. En estas acciones, no sélo los resultados o efectos

446 Entrevista a Hermes G. Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017.
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buscados, sino también la autoria de la accidn, pasaba al “discurso publico”, quedaba expuesta a la
mirada de los compafieros y de las autoridades patronales.

Si bien las jefaturas de linea eran ocupadas también por trabajadores asalariados, con o sin estudios
técnicos; en varios casos, operarios cordobeses que habian obtenido un ascenso por aceptar ser
trasladados desde Cordoba a la nueva planta santafesina de tractores; los “sacos negros” eran vistos,
por gran parte de los obreros de la seccion a su cargo, como sujetos traidores a los intereses obreros
y funcionales a la patronal. Méas aln si se trataba de jefes que ejercian su poder en forma caprichosa
y arrogante, o que no atendian los pedidos de sus subordinados. En ocasiones, la tension entre el jefe
y los operarios de su linea, derivaba en agresiones fisicas -llevadas a cabo colectivamente- que
pretendian aleccionar y asustar. Aunque, el costo de la accidn en este caso, era mas alto (que, en la
accion descrita anteriormente, del tractor con las tres ruedas) pudiendo ser una suspensién, un traslado

de seccion, o incluso el despido.
Accedimos a este episodio, desde el relato del propio jefe:

“Cosme: en ese momento habia un pedn de planta que se negd a cumplir una orden...Querian para
cruzar la calle...una calle mas angosta que el quincho este...de la planta a utillaje...querian campera
de cuero. Si no, no cruzaban la calle. (Se rie).

Norma: por el frio...

Cosme: claro, pero nosotros habiamos recibido la orden de pedir sancion para el que se negara. Porque
ya se corria la voz de lo que iban a pedir... Entonces en uno de los tramites que haciamos habitualmente,
ibamos de una planta a la otra...Yo era supervisor, tenia que ir a la planta de tratamientos térmicos...
y cuando salgo me rodea una patota del gremio...patadas, chirlos y amenazas...

Manuel: ahora me acuerdo...ellos tenian una oficina abajo del tanque de agua, por ahi...

Cosme: claro, pero yo fui a la planta de tratamientos térmicos que estaba mucho més lejos, estaba del
otro lado. (...) Asi que bueno, pude zafar y me meti de nuevo dentro de la planta de tratamientos
térmicos y después bueno por supuesto informé a la jefatura de planta.

“Cosme: estabamos en el medio de un sandwich, de arriba te exigian y de abajo te apretaban para
arriba...porque para hacer trabajar a algunos habia que hacer milagros (risas)...No...fue muy duro una
temporada. Por eso el dia que a mi me ofrecieron salir de la planta juy!!!... estaba dispuesto a
divorciarme (risas).

Cuando a mi me ofrecen de ir a asistencia técnica, que era uno de los puestos mas codiciado por la
gente de la planta, porque era una libertad de trabajo total. Es decir...practicamente no teniamos
patrones. Nosotros nos manejabamos como queriamos, lo que si teniamos que tener los resultados que
esperaban de nosotros. Es decir, nosotros éramos el nexo entre la fabrica y los proveedores y teniamos
que ver que lo que mandaba el proveedor no tuviese problemas. Porque si tenia un problema, entonces

el que tenia un problema era yo...”*4

El hecho de que el jefe que recibiera los abucheos y chirlos, planteara luego en la entrevista su “alivio”

al dejar ese puesto y ser trasladado a otro, deja entrever cuan incomoda podia Ilegar a esa posicién

447 Entrevista a Norma, Cosme y Manuel, realizada por Diana Bianco y Carolina Brandolini, 14 de febrero 2017.
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para el propio jefe de linea en este caso. En el relato que nos presenta, de alguna manera, busca
justificar sus acciones y posicionamientos (ante sus interlocutores**) desde la metafora de “estar en
el medio del sandwich”, donde lo apretaban de abajo y desde arriba. Resalta que seguia 6rdenes que
le venian impuestas: el operario “se neg6 a cumplir una orden”, “nosotros habiamos recibido la orden
de pedir sancion para el que se negara”.

La situacién narrada (en la que intervienen algunos delegados y miembros de la CI) contra el capataz
tuvo lugar por un conflicto que se desatd luego de que un trabajador de la linea se negara a cumplir
con el pedido de cruzar una calle hacia otro galpon, sin los elementos que consideraba adecuados, en
un momento de fuerte lluvia (el siguiente relato que citaremos lo aclara). El capataz en su narrativa,
deslegitima la demanda planteada, la minimiza y presenta como un sinsentido, dejando entrever la
idea de que era una excusa, un pretexto para no trabajar (“para hacer trabajar a algunos habia que
hacer milagros”). Se rie del pedido de “campera de cuero...para cruzar una calle mas angosta que el
quincho éste” (lugar pequefio donde estdbamos dialogando). En otros fragmentos de la entrevista,
transmite una mirada muy negativa respecto del accionar del sindicato, al que ademas piensa como
un todo homogéneo (sin distinguir bases, instancias de representacion intermedias, dirigentes de la
Comision Directiva)

El acontecimiento*® del conflicto con el capataz, fue recordado también por miembros de la Comision
Interna entrevistados, desde percepciones y lecturas bastante diferentes a las del jefe agredido. El
testimonio de Mario, miembro de la Cl en 1975 es muy significativo no sélo por los datos que aporta
y las interpretaciones planteadas, sino también por las preocupaciones presentes del entrevistado -que
se cuelan en la narrativa- respecto de las memorias construidas en torno a la accion de los obreros y
el sindicato en Fiat Sauce Viejo. Claramente los sentidos que se construyen sobre el pasado se hallan

permeados por las preocupaciones presentes y las memorias en pugna.

“Hubo un s6lo conflicto serio que generd una denuncia de la empresa por agresion de la organizacion
sindical al capataz. Eso ocurrid, eso lo vi yo, pero bueno, fue la intransigencia de un capataz que, en
lugar de manejar la cuestion con solvencia, endurecié en la discusion, una cosa trajo la otra. Lo
mandaban a uno o dos trabajadores a buscar no sé qué cosa fuera de la planta; un hecho inaceptable,
estaba lloviendo y lo mandaron a buscar unos dispositivos que estaban afuera de la planta con la ropa
de trabajo, sin una proteccion. Normalmente, en esos casos, una planta de este tipo tiene que dar un
capote contra la lluvia para que el trabajador no esté mojado el resto del dia en la planta. Bueno, primero
se armo una discusion en la linea entre el trabajador y el capataz que lo mandé; luego, como el
trabajador se nego6 a ir, se arrimo6 el delegado, hubo una discusion entre el delegado y el capataz, y la
cosa siguié tomando vuelo. Cuando el capataz siguio insistiendo con mandarlo afuera, el delegado se
arrim6 a la comision interna y nos plante6 el problema. La comision interna se arrim6 a la linea,
comenzd la discusion, y la discusion subid de tono, el capataz subid de tono la discusion, y lo

agredieron. Eso ocurri6... no lo podemos negar.

448 _as entrevistadoras, pero a su vez Norma y Manuel, que también trabajaron en Fiat.
449 También se hallaron referencias en partes policiales y en un expediente del Ministerio de Trabajo, ante quien la empresa
denunci6 la situacion.
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Ese capataz que creia que, porque tenia un saco negro -tipo fascista (se rie), si porque los encargados
tenian un saco negro-, tenia, no sé... la dote del presidente Fiat Italia para maltratar a un laburante. Y
bueno, eso degenerd en una discusion, en unos empujones, el tipo se sintié agredido y se armé todo un
escandalo ahi que no pas6 a mayores, una cosa menor. Pero bueno, en una planta de 4500 personas,
ese hecho, no podés decir por este hecho ‘los trabajadores son unos irreverentes, no quieren producir o
rompen las piezas’, eso jamas ocurrio, sinceramente se los digo con total honestidad. A esta altura de
mi vida no tengo porqué mentir, sinceramente esta todo mi pasado en juego aca, mi familia, mis nietos,
mi hijo, no tengo porqué mentir, yo nunca vi lo que dijo el Ingeniero B., y es un tipo al que respeto, es
un tipo al que respetaba, era un buen laburante, un tipo enchufado, con todas las luces para llevar

adelante una planta de este tipo, pero eso no era cierto”.*°

En este relato, hay una mirada que discrepa, en muchos aspectos, con la del testimonio anterior: la
actitud del jefe de linea es concebida como arbitraria, abusiva, “intransigente”, y la demanda del
obrero como valida y justa, como un planteo totalmente l6gico ante una situacion “inaceptable”. La
posicion del Cuerpo de Delegados y los miembros de la Comision Interna son expuestos como validos
en legitima defensa de un trabajador al que se sancioné injustamente, aunque a la vez hay cierto
reconocimiento de que la situacion “se descontrold”. En varios momentos de las dos entrevistas que
hicimos a Mario, él destaca que estamos examinando la situacién de los trabajadores en el contexto
de una “multinacional”, “una fabrica de este tipo” tenia que hacerse cargo de “este tipo de demandas”,
era algo que no le significaba gran gasto, que estaba en sus posibilidades resolver. El entrevistado
hace alli algunos intentos de diferenciar los margenes de accidn que tienen esas empresas de capital
extranjero, de las posibilidades mucho mas limitadas de las medianas y pequefias empresas nacionales
(lo que en parte se debe a su situacion personal actual de propietario de una fabrica de ascensores de
pequefio tamafio, que lo llevan en varios momentos a comparar lo que pueden y no hacer esos distintos
tipos de empresas).

Observamos que las préacticas cotidianas de “desobediencia” y de oposicion a los jefes, supervisores
y personal de vigilancia muchas veces no se expresaban a través de canales institucionalizados y
suponian el quebrantamiento de algunas prescripciones normativas establecidas por la gerencia de la
empresa. Evidencian ademas la existencia de una sélida trama de vinculos que posibilitaban su
gestacion y concrecion.

Las acciones hasta aqui mencionadas constituyen, por un lado, expresiones de resistencia a la
alienacion, a la explotacion en la linea, a los abusos y ejercicio arbitrario del poder de parte de las
autoridades patronales y sus representantes, los capataces y supervisores, y pueden visualizarse, en
algunos casos, también en trabajadores que al mismo tiempo defendian el discurso de la gran familia
y sostienen -en las entrevistas realizadas- haberse puesto “la camiseta de la empresa”. Como sostiene
Scott, la cotidianeidad de humillaciones, desprecios y ataques a la propia dignidad, es “semillero de

la clera, la indignacion, la frustracion...que alimenta el discurso oculto” (SCOTT, 1990: 166). Esas

450 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011.
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experiencias y sentimientos cotidianos llevaron a los trabajadores a desplegar este tipo de practicas a
las que aludimos, que eran entendidas como una cuestion de justicia y dignidad.

Encontramos referencias®! también a acciones de sabotaje en algunas secciones, y de robos, sobre
todo desde 1975 en adelante, que generaban malestar y enfrentamientos entre los propios operarios,
muchos de los cuales reprobaban esas acciones y las vinculaban, en algunos casos, a la accién de

activistas de “ultraizquierda” o en otros, a acciones de “corrupcion”. Carlos R. comentaba:

“Viste que se dice “nooo, lo que robaban”. Siempre dicen “El obrero fue que la fundi6”. Claro, qué me
vas a decir a mi. Yo... suponete, una tuerquita, un tornillito. Pero decian que si, pasaban las bombas
inyectoras. Que también puede haber sido, porque estaba todo... éramos mucha gente y la corrupcion

estuvo siempre en este pais, y va a seguir. Decian que pasaban porque las tiraban envueltas y las tiraban

alla al rio. Yo sé de gente que tiraba cosas para el otro lado y los echaron, los agarraron”.*52

En las conversaciones con algunos trabajadores, sobre todo con quienes tuvieron participacion activa
en el cuerpo de delegados y la Comision interna (como Mario, Roberto, Emiliano, Raul, Juan Carlos,
entre otros), se manifiesta que la posicion de la mayoria de delegados y Cl era de rechazo y
desaprobacidn hacia las acciones armadas, y hacia acciones que atentaran contra las maquinas y el
material de trabajo y que, si bien podian coincidir con algunas ideas y reclamos, no estaban de acuerdo
con las estrategias desplegadas por los “grupos de izquierda” mas radicalizados. Varias de esas
entrevistas, como vimos en el caso de Mario, se hallan interesadas en discutir algunas miradas
construidas en torno al accionar del sindicato y los trabajadores (memorias de algunos gerentes,
directivos y algunos mismos trabajadores), que estigmatizan el accionar obrero y sindical y, en
algunos casos, lo responsabilizan del cierre de las fabricas y la retirada de Fiat de suelo santafesino.
Citamos dos fragmentos de testimonios (que Mario y otros/as pretenden discutir), uno corresponde al
capataz al que antes se hizo referencia, otro a un operario. Se registraron varios relatos en ese sentido,

también de parte de uno de los directores de planta.

“(...) Inventaban conflictos. Una vez, por un jarrito para tomar el matecocido...cosas asi. Después, de
tirar de la comida en el comedor porque por ahi encontraban un pelo...entonces revoleaban las
bandejas...Vos viste que siempre la mayoria son buenos, pero con... basta con una minoria...Pasa en
las canchas de fttbol. Hay una minoria que molesta y la mayoria que se ve envuelta en el lio sin querer
participar o simplemente por copiar a otros que empiezan con el lio o con el conflicto. Cuando hay
grandes cantidades de gente, ese es uno de los problemas. Hay gente que se deja llevar, sin ser malos,
pero cuando aparece uno que los empuja un poquito, ya esta...*?

“Tengo un muchacho amigo mio, que se recibié conmigo. El tuvo la oportunidad de estar en Italia por
Fiat, fue a hacer un curso o0 una cosa asi. Cuando él volvid ya habia lio ac4, que ya se estaban por ir, y
los sindicatos, y que se yo... Y él me dijo una vez, ‘vos sabés que los gringos se van a ir y aca no va a

volver nunca mas nadie. Porque lo peor que le pueden hacer es que para no trabajar, rompan’. Porque

451 En entrevistas varias y la prensa local.
452 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
453 Entrevista a Cosme T. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011
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eso es lo que hacian. Por ejemplo, no querian trabajar y le tiraban un pufiado de viruta a un tablero de
electricidad que explotaba. Entonces ese tipo, y el que venia a la tarde y a la noche, esos tipos no
laburaban. Como no andaba la maquina y esa es la bronca que les agarr6 a los italianos que dijeron ‘asi
HO’.454

Retomaremos estas disputas de sentidos, planteadas sobre todo en torno a distintas coyunturas de
aguda conflictividad desarrolladas a lo largo del afio 1975 e inicios de 1976, que son resignificadas
desde el presente por los distintos sujetos que entrevistamos. Y que, en aquel contexto, se proyectaron
hacia la prensa (publicacion de solicitadas, comunicados, conferencias expresando posturas y
desmintiendo acusaciones) y la comunidad en general, en el marco de intensas disputas obrero-
patronales.

Las distintas acciones que se fueron planteando, se insertaban en tramas de relaciones obrero-
patronales que, como dijimos anteriormente, implicaban pujas por el control del proceso de trabajo
entre los trabajadores y la empresa. Esas pujas derivaban, en muchas ocasiones, en conflictos
horizontales al interior del colectivo obrero. El analisis de los testimonios orales permite observar el
desarrollo de peleas y discusiones entre los propios operarios que no acordaban con acciones como
las de atentar contra la produccion, o que reprobaban la actitud de quienes, por echarse a descansar,
recargaban de trabajo a otros compafieros, etc. O, en otros casos, el descontento era alimentando por
la accion de compafieros que, por el contrario, buscaban superar los limites consensuados en la
produccidn para asi obtener alguna premiacion econémica individual, algin ascenso, etc.

Como parte de esta conflictividad al interior de la clase trabajadora, eran también frecuentes acciones
de represalia y humillacion contra los rompehuelgas, los “carneros” (era usual “tirarles con algo”,
“entrar a sacarlos del puesto de trabajo”, etc.).

Hernan B. planteaba que, cuando habia algin paro, alguna movilizacion:

“habia que salir, los delegados ‘vamos, vamos’. Y habia que ir viste, porque si vos nos salias... Por
ejemplo, si vos estabas trabajando y venia el delegado y decia ‘che, hay que parar porque el mate en vez
de a las 7 viene a las 8. Hay que parar, hay que parar’. Y parabas, porque vos seguias trabajando... No,
a mi me paso...el primer tuercazo te lo pegaban en la maquina... Esa es la verdad. El segundo te lo

pegaban en la cabeza o en la espalda, donde te pegaban viste... Y habia que hacerlo...”*®

Otras acciones colectivas insertas en conflictos al interior del grupo de los operarios, fueron, por
ejemplo, el congeniarse para “dejar mal parado” y desprestigiar al delegado de la seccion, cuando
éste no canalizara, no expresara a la empresa las demandas efectivas de los trabajadores. Esto sucedio,
nos relata Carlos R. (quien no pudo precisar la fecha), durante el afio en que él fue delegado de la

seccion de chapisteria:

“Me hicieron una chanchurriada. Los pibes, los muchachos de mi seccion, a los que les gustaba hacer

horas extras se quejaban porque siempre los de la mafiana agarraban los mejores dias de los sabados, las

454 Entrevista a Placido E. Realizada por Brandolini y Bianco, 16 de marzo 2012
455 Entrevista a Hernan B. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de febrero 2020.
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mejores horas, al doble, o al 100 por 100 o al 200 los domingos a veces*®. Y estos querian agarrar...
Entonces empezaron a fogonearme a mi y a hablar con los jefes y todo para que los turnos fueran
rotativos. Una semana a la mafiana otra semana a la tarde. Los jefes empezaron qué se yo, que si que no,
que si que no. Llego el diaen que...

¢Hacian lo mismo que ustedes?

Claro, el mismo trabajo, lo mismo. Encima yo le dejaba piezas a veces para el otro que las usaba y él me
dejaba algunas a mi que para que las terminara.

Entonces estaba ya todo cocinado, era un dia viernes, que ya el lunes entrdbamos, llegabamos al
mediodia, 3 de la tarde “el lunes sigue todo igual”. (silencio) “;Qué pasd?”. Y después me enteré bien
como fue. Le prometieron al jefe hacer una carroceria mas, o dos mas, no sé cdmo era, o cada tipo iba a
largar una carroceria mas, iban a salir como 4 carrocerias. Entonces, los jefes chau. A la mierda... se
vendieron, va. Y a mi me jodieron. Yo quedé... con mis compafieros...

Vos fuiste a pelear por eso y no...

Claro, yo peleaba... va, no peleaba, iba con la légica.

El lunes, cuando llegamos a la tarde, algunos de los... el mas cabecilla, que era el que mas luchaba, eran
dos o tres, “pum” a seccion no s¢ donde. Al otro lo llevaron para alla. Movieron a los cabecillas. Y yo

quedé como un estiipido. Ahi nomas presenté la renuncia. Bueno, y sigui6 todo como era.”*>’

Solidaridades y espacios de encuentro

Esa conflictividad horizontal, intraclase, se combinaba o coexistia con frecuentes practicas colectivas
gue implicaban enfrentar o desafiar la normativa dispuesta por la empresa, priorizando la solidaridad
entre compafieros. Esas practicas, impregnadas de valores y representaciones, forman parte de una
cultura obrera forjada al calor de las experiencias vividas y las tramas construidas.

Ademas de las acciones ya mencionadas anteriormente, podemos afirmar que era frecuente la
colaboracion en la realizacion de las tareas entre compafieros en la linea (como también en otros
espacios y dimensiones, fuera de la fabrica —luego nos referiremos a ello-), o la ayuda al momento de
la realizacion de determinadas pruebas a los “nuevos” que ingresaban, al punto de realizarles
determinada tarea solicitada para que los encargados de seleccion de personal, aprobaran su ingreso
a la fabrica y le otorgaran un puesto en la misma. Citamos a continuacion dos fragmentos de

entrevistas que refieren a este tipo de acciones:

Radl C.: “Bueno, cuando empezaron, te tomaban un examen de ingreso y entrabas. Yo rendi como
soldador. Honestamente, los muchachos me ayudaron muchisimo. Yo de soldadura no sé nada. Me
presentd un amigo, que ya murié también. me dieron una mano grande como una casa. No sélo me

dieron una mano, sino que me hicieron la prueba honestamente (se rie)”

4% Esta idea del pago de las horas extras de los domingos al “200%” no coincide con lo establecido por el Convenio
Colectivo, que establece que las extras realizadas los sdbados después de las 13, domingos y feriados, se cobran a un valor
del 100%. No se pudo corroborar si en determinados momentos, Fiat efectud ese tipo de pagos por fuera de convenio, como
solia hacer con otros adicionales. Puede que el operario alli amplifique el dato a partir de una representacion colectiva muy
fuerte al interior del colectivo obrero que es la de los salarios altos ganados en Fiat.

457 Entrevista a Carlos R. Realizada por Bianco, 7 de septiembre 2020.
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Después del area de soldadura, me llevaron atréas y después me mandaron a Cérdoba (a capacitarnos en
el manejo de las maquinas). Pero ya manejar las maquinas era bastante simple. Porque vos tenias lo
que se llama las herramentales que ponias y se hacian. Era cuestion nomas de prestar atencion y nada
mas”, 458

Carlos R.: “Cuando entro al taller alla, jun susto! jEra un bochinche! La pulidora, el martillazo... y
empecé a ver conocidos, ‘Oh! jQué hacés Carlos!” Vino el capataz, porque este hombre fue y hablo,
dijo que yo era recomendado asi que...vino, che, ‘ensefiale acé al muchacho para ver qué’... y empecé
yo, el vago me decia: ‘tenés que golpearlo aca, después pasarle la pulidora asi y asa’. Nunca habia
agarrado una pulidora, en ese sentido asi. La pulidora es una cosa que te pule la chapa. Una vez que
vos la golpeaste, la dejaste ya golpeadita, la deja lisita. Bueno. Empecé asi. Por ahi se arrimaba otro
vago viste. Y por ahi viene el capataz y dice ‘Y como anda?”' ‘No, bien, anda bien.” Eran todos obreros

como Yo viste”, 4%

Esas solidaridades obreras expresadas en acciones concretas en la fabrica, también se proyectaban
fuera del espacio laboral: era habitual la ayuda entre compafieros de seccion en la construccion de sus
viviendas (con trabajo colectivo en el tiempo libre, en tareas como el armado de los cimientos y
levantado de paredes, o el techado de la casa, que se cerraba con alguna comida compartida), en
momentos de dificultades de salud de algin familiar (con la recoleccion de dinero para compensar
los descuentos por dias de ausencia), en situaciones de conflicto y enfrentamiento entre compafieros
delegados y la dirigencia gremial (organizando turnos de acompafiamiento al compariero en sus
diferentes actividades cotidianas, para protegerlo ante la recepcién de amenazas), organizando una
cooperativa de consumo (algunos la describen como “mutual”) para obtener descuentos y
financiacion en diversos comercios de Santa Fe, y acceder a precios mas econémicos. Hermes G. lo

relataba en estos términos:

“nos ayudabamos entre nosotros. A Farias...a €l le fuimos a hacer la casa. Era el que estaba al principio
de la linea, el que ponia los nimeros de los cuerpos. Con Farias ibamos todos. (...)

Nosotros abrimos los cimientos, hicimos todo, ibamos a ayudarle, o sea, ahi nos juntdbamos nosotros,
mads que todo en eso, o sea, concretamente, no...

Para darle una mano a él. Pero ibamos un montén, éramos como 15, te imaginas, abriamos los cimientos
en un sabado, abriamos todos los cimientos. Claro, y después habia que llenar... tres horas y sobraba
tiempo. Habia un club de bochas enfrente y él era amigo de los viejitos que atendian ahi. Los vigjitos
hacian un asado o algo para comer ahi. Asi era, ni problemas, agarrdbamos cada uno su moto, su auto
e ibamos. Y nos ayudabamaos asi, concretamente. Entonces vos llegabas al laburo y te encontrabas con
tus amigos, y si les pasaba algo estdbamos todos ahi, para lo que fuere (...)

Lo mismo con el otro compafiero que tuvo problemas con el pibito...Concretamente ahi, ibamos y
poniamos. Tenia un problema con el hijo, en la vista creo que era, el chiquito, un problema serio.

Nosotros nos enteramos porque estaba faltando. Cuando faltaba alguno yo iba a la casa, averiguaba a

458 Entrevista a Raul C. Realizada por Bianco, 7 de septiembre 2020.
459 Entrevista a Carlos R. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
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dénde eray lo iba a ver para saber qué le pasaba. Nos enteramos que tenia que llevarlo a Buenos Aires
por el problema, estaba mal el pibito.

Entonces movimos el tema, movimos el gremio (...) y conseguimos el avién de la provincia. Era un
avion sanitario grande, entonces consiguieron le dijeron mira, el avién es grande, hacer un vuelo, si,
sale carisimo, y se le pusieron de punta. El gremio dijo no, no hay problema, el billete lo ponemos
nosotros, consigan mas pacientes, algunos pacientes mas para llevar para que no vaya vacio. Y sali6 el
vuelo para que vaya el pibe. A eso lo logramos nosotros, los compaiieros. El gremio, nosotros, todos.”
El compafiero tuvo que faltar a laburar, pidi6é permiso, le dieron permiso por el pibe, para ir a Bs As.
Entonces nosotros, todo el sector, cuando cobramos la quincena, fue idea nuestra, lo hice yo con otro
delegado, juntamos plata entre todos y le pusimos la plata a él cuando cobramos nosotros. Pusimos y
después fuimos a la casa con la plata contada, todo fuimos y le dijimos “toma, esto es de tus
compaiieros, lo que no cobraste te 1o damos nosotros”.

Porque le dieron permiso, pero no cobraba...

Las extras no las cobraba, no cobraba un mont6n de cosas, o sea, le respetaban lo que le pasaban, si,
no habia ningln problema, estaba todo bien, pero no le pagaban, no cobraba como nosotros, entonces

nosotros pusimos la parte de él”.46°

Por ultimo, Hermes también refiere a qué, cuando un trabajador era amenazado, los compafieros de
la linea se organizaban para protegerlo, en el desarrollo de sus actividades diarias. En su caso, relata

una situacion que vivié mientras desarrollaba su mandato como delegado de seccién:

“A mi me llegaron a amenazar un dia también, adentro de la fabrica. Bueno, asi como vino la amenaza
yo enseguida me volvi al sector... (...) me vine a la linea enseguida, hablé con el jefe, ‘voy a hablar con
la gente’. Bueno, ahi habia que gritar porque habia mucho ruido, asi que pegué un grito y cuando hice
asi se vinieron todos, todos vinieron ahi en el acto. Le digo al jefe, ‘va a ser breve, no te hagas drama
que va a ser breve”. Los junté y les digo, ‘bueno muchachos, hoy fui a Comision Interna, fui a la oficina
y me amenazaron, me terminaron de amenazar’. Uh, sabés qué, sabés la que se armo6 ahi. ‘(Y quién?’
Me dicen. Bueno, no, ni un problema. Yo era un tipo joven, tenia 30 afios. Y los compafieros, los que
estaban en su conjunto eran... tenian la cabeza blanca viste, me doblaban en edad a mi. Y claro, eso
pesaba. Bueno, yo hablo con ellos, y cuando se desparraman asi, vienen dos o tres de los viejos y me
dicen ‘;vos qué hacés todos los dias?’ ‘Yo voy a la pileta’ les digo, ‘a Inmaculada a nadar todas las
tardes’. ‘Ah, mird’. ‘Ahi por la avenida Alem.” ‘Ah, mira, bueno’. ‘;A qué hora vas?’ “Tipo a las 8, por
ahi’. Yo vivia en Luciano Torrent y Barranquitas, calle Luciano Torrent contra las vias. Cuando saco
la moto, tenia una SIAM... habia dos autos, uno acé en la calle y otro en la calle ac4, porque la calle
cortaba ahi viste, se terminaba. Salgo yo en la moto y dos autos al lado mio, custodia (risa). Yo llegué
hasta la Cruz Roja, llegué, paré, estacioné. Paré la moto, un auto de cada lado, uno aca y otro aca.

Se organizaron en funcién de la amenaza.

Claro, claro. Me amenazaron y... Y yo no hablé nada eh, no dije nada, ni una palabra, nada. Y yo sabia
que...

Y eran tus comparieros.

460 Entrevista a Hermes G. Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017.
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Claro, eran mis compafieros, estaban ahi, con lentes oscuros, estaban ahi en dos autos cuiddndome que

no pasara nada. Porque el peligro era real”.*6!

Ademas, varias entrevistas refieren a experiencias de organizacion de cooperativas y/o Mutuales,
algunas més amplias, otras circunscriptas a la red de trabajadores de una linea o seccion. Roberto C.
comentaba al respecto:

“comprabamos los comestibles, los comprabamos a precio de costo y los repartiamos entre los
compaifieros, los repartiamos...cada uno pagando precio de costo. Formamos una mutual...Dentro de
la seccidn. Y la seccion nuestra fue una de las pioneras.

La Mutual era una cosa casera...practicamente, poniamos, por ejemplo, en ese entonces, 50 pesos, 50
pesos por mes y teniamos, por ejemplo, cuando fallecia alguno, en el grupo este éramos 70... “Afilado”,
la llevabamos una corona y le dabamos unos pesos, no me acuerdo ahora la cantidad, le dadbamos unos

pesos a la familia...”*%?

También nos coment6 que organizaron una orquesta, con trabajadores de la fabrica en general, y
participaron con la misma en bailes y carnavales, y recaudaron donaciones para ayudar materialmente
a una escuela especial.

Emiliano, que trabajd hasta 1974 en la seccion...y fue miembro de la Comision Interna de la fabrica,
nos explicd también que, durante su mandato como representante gremial, se puso en funcionamiento

una Cooperativa de Consumo, sostenida por el delegados y ClI:

“Hicimos la Cooperativa de Consumo. Teniamos un licenciado como delegado en la parte
administrativa...Hicimos la cooperativa de consumo. Con esa cooperativa, uno tenia una tarjeta, todos

los comercios de Santa Fe le daban financiado a los trabajadores con un descuento, un porcentaje... a

los trabajadores de Fiat...con la cooperativa.”%

Por ultimo, los vinculos tramados a partir del trabajo en Fiat, se reforzaban en distintos espacios de
encuentro en los que los trabajadores de las plantas pasaban cierto tiempo juntos, dentro y fuera de la
fabrica: la linea, el comedor, el club, los vestuarios de la planta, el colectivo, el bar de Mauri (que
guedaba de camino a la fabrica), los propios hogares donde realizaban encuentros recreativos y

festivos, el local de la UOM.

Identidad y organizacién obrera

La densa trama de relaciones establecidas entre los y las trabajadores/as, las experiencias compartidas
en el espacio de trabajo y otros &mbitos de socializacion, contribuyeron a la definicion de una
identidad y solidaridad de clase frente a un “otro” patronal que se personificé en las figuras de
capataces, jefes, supervisores, directores.

Esa identidad se construyd en torno a la condicion de trabajadores asalariados metalurgicos, en

relacion de dependencia con la Fiat, multinacional italiana, la patronal que daba empleo y acceso a

461 |bidem.
462 Entrevista a Roberto C. Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2012
463 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.
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muy buenos salarios (en los primeros afios), pero con la cual se entraba frecuentemente -en distintas
coyunturas- en conflicto por reivindicaciones consideradas justas. Esa identidad obrera se fue
fortaleciendo a medida que pasaron los afios, se instalaron las nuevas plantas y se desarrollaron
practicas organizativas y de lucha que reforzaron lazos de solidaridad, aunque muchas veces se vio
tensionada por otras definiciones identitarias como la de la “gran familia” propuesta por la empresa.
O coexistidé con otras, vinculadas a las multiples relaciones sociales en las que se hallaban insertos
los trabajadores: la de los ex DKW (en funcién de las trayectorias laborales previas), la de los
cordobeses trasladados o los migrantes de pueblos o area rural circundante y algunos jefes italianos
(variables espaciales y étnicas), la de militantes politicos y sindicales (en el caso de trabajadores que
formaban parte de algin partido o de la estructura sindical), y las vinculadas a las diferencias
generacionales y de género.

La identidad de clase de estos trabajadores de la Fiat fue dinamica, historica, con fisuras y
conflictividad interna, pero con la solidez necesaria para expresarse en formas de organizacion de
base en la fabrica, articuladas con la estructura sindical mas amplia a la que los obreros de la Fiat se
afiliaron desde que las plantas se instalaron en Santa Fe: la seccional local de la Union Obrera
Metallrgica. Dentro de las plantas de Fiat en Sauce Viejo se fue constituyendo una estructura
integrada por un Cuerpo de delegados** y una Comision Interna, que se renovaban anualmente,
conforme lo establecia el convenio colectivo metallrgico, y se encontraban mayoritariamente
compuestos por trabajadores provenientes del colectivo de obreros de las plantas y algunos

administrativos.

Sobre el poder “asociativo” de los trabajadores de la Fiat en Sauce Viejo:

I. El encuadramiento de los trabajadores de la Fiat en la UOM seccional Santa Fe

Los trabajadores de la Fiat Sauce Viejo fueron encuadrados sindicalmente en la Unién Obrera
Metaldrgica (UOM) Seccional Santa Fe, en continuidad con la alineacion sostenida por la anterior
automotriz sobre cuya planta se instalé (DKW)*%, lo que implicaba una situacién disruptiva y poco
habitual debido a que la mayoria de las empresas de esa rama otorgaban la representacién al SMATA.
La posibilidad de incluir las ramas automotriz, autopartes, tractores, maquinaria agricola, motores,
vehiculos industriales, entre otras, habia sido incorporada en los convenios colectivos de la UOM,
permitiéndole disputar la representacion de los trabajadores de esos sectores. Los conflictos con el
SMATA frente a este panorama, atravesaron el periodo estudiado en esta tesis, quedando zanjado en

la segunda mitad del afio 1975 con un laudo del Ministerio Nacional de Trabajo que confirmaba el

464 Como explica Victoria Basualdo, los delegados son los representantes de los trabajadores por establecimiento. EI cuerpo
de delegados es un érgano colegiado que comprende a la totalidad de los delegados de un establecimiento laboral. La
Comision Interna también es un érgano colegiado, pero compuesto por un nimero reducido de delegados, cuya funcion es
representar a la totalidad de los trabajadores de la fabrica ante la patronal, y liderar los reclamos obreros vinculados a las
condiciones de trabajo, la salubridad, el nivel salarial e incidentes o demandas especificas.

465 También pertenecian a la UOM otras industrias de autopartes o herramientas que se habian radicado en la zona, como la
Tool Research, la Bahco, Urvig, entre otras.
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otorgamiento y reconocimiento oficial de la representacion gremial de los trabajadores del sector
automotriz a la UOM.

La dirigencia de Fiat Concord se habia caracterizado, hasta el momento, por propiciar
encuadramientos sindicales afines a la patronal, lo mas débiles y subordinados posibles, con los que
pudiera mantener dialogo, negociaciones y contener la conflictividad. Como analizaron diversos
autores inicialmente (BRENNAN, 1992; GORDILLO, 1992; BRENNAN Y GORDILLO, 2008), en
las plantas cordobesas, las politicas laborales de Fiat tendieron a anular cualquier tipo de actividad
gremial seria”.*®En 1958, cediendo a presiones del gobierno y los trabajadores permitié a éstos la
afiliacion a la UOM cordobesa, aungue con desconfianza hacia una seccional que se posicionaba con
autonomia y disputando a la conduccion central articulada en torno a la figura de Vandor. El “hecho
de que su primera planta instalada en Coérdoba no comenzara produciendo automdviles sino
maquinaria agricola fue el fundamento que posibilitd evitar su encuadramiento en la seccional
cordobesa del SMATA, que comenzaba a configurarse como el mas poderoso de los sindicatos de la
pujante industria automotriz provincial”.*®” La estrategia apuntaba, ademas, a mantener divididos a
los trabajadores automotrices locales.

Hacia 1960, por temor a que la UOM cordobesa adoptara tacticas mas combativas para evitar que las
bases volcaran su apoyo en favor de la afiliacion al SMATA, que seguia disputando la representacion
de estos trabajadores, Fiat promovié la creacion de los sindicatos por plantas. Logré una aprobacion
gubernamental para organizarlos en las plantas ya existentes y las abiertas recientemente en la misma
Cordoba (Concord, Materfer y Grandes Motores Diesel) asi como también en la nueva planta
instalada en Buenos Aires. Quedaron asi conformados: el SITRAC (Sindicato de Trabajadores de
Concord), el SITRAM (Sindicato de Trabajadores de Materfer), el SITRAGMD (Sindicato de
Trabajadores de Grandes Motores Diesel) y el SITRAFIC (Sindicato de Trabajadores de Fiat
Caseros). En el caso de Buenos Aires, a diferencia de las primeras plantas cordobesas, la experiencia
de afiliacion fue desde el inicio la del sindicato por planta. Entre 1963 y 1964, en el marco de su
enfrentamiento con la CGT y su intencion de descentralizar las negociaciones colectivas, el gobierno
de Illia, otorgd la personeria a los nuevos sindicatos de planta®®®, dando encuadre juridico a la
fragmentacion de la representacion obrera.

Los trabajadores de la planta de GMD se resistieron a aceptar estas reglas de juego: cuestionaron el
“caracter familiar” de las discusiones, planteando la necesidad de adherir a una organizacion sindical

mayor que integrara a todos los trabajadores de la Fiat, y manifestaron la pretension de ser tratados

Fiat venia de enfrentar en Turin muchos afios de conflictividad con la alianza comunista y socialista que representaba a sus
trabajadores europeos. En ese escenario, “a diferencia de caso de Ika, los primeros esfuerzos de organizacion sindical por
parte de los comunistas no fueron bienvenidos por la compafiia italiana y la actividad gremial fue virtualmente prohibida
hasta 1958465 (BRENNAN y GORDILLO, 2008:40).

467 Santella, Lauffer y Robertini, recuperando trabajos de Gordillo y Brennan, correspondientes a la década de 1990
(ROBERTINI, SANTELLA, LAUFER, 2020).

468 Santella, Laufer y Robertini analizan las corrientes que se consolidaron en estos sindicatos por planta: en el SITRAFIC
se afirmd una conduccidn socialcristiana y “amarilla” bastante acorde al modelo buscado por la Fiat, mientras que en el
SITRAC ascendié una conduccion que articulaba sectores socialcristianos junto a referentes ligados a la Unién Civica
Radical -UCR- (ROBERTINI, SANTELLA, LAUFER, 2020).
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como integrantes del movimiento obrero. Sus reclamos y acciones de lucha, lograron la afiliacion al
SMATA en 1965.

La situacién de las plantas cordobesas de SITRAC y SITRAM, por su parte, se vio modificada luego
del Cordobazo, cuando se conformarony llegaron a la conduccién de los sindicatos de planta SITRAC
y SITRAM listas clasistas, que serian posteriormente reprimidos, aungue seguiria la conflictividad y
las disputas por el encuadramiento sindical de los trabajadores entre la UOM y el SMATA. En el caso
de Buenos Aires, Robertini sostiene que, frente a la emergencia del clasismo cordobés, Fiat buscé
promover el apoyo a agrupaciones sindicales peronistas de derecha, ortodoxas, verticalistas, en la
conduccion del SITRAFIC*®, logrando finalmente el traspaso formal de la representacion sindical a
la UOM en 1972.47° Para este autor, esto significo un total y efectivo encuadramiento de las bases que
anulo la movilizacién y la conflictividad, lo que resulta cuestionable desde el punto de vista tedrico y
empirico.

Las experiencias transitadas en Cordoba y Buenos Aires, mostraron a la dirigencia empresaria que
los sindicatos por planta no habian resultado segun lo esperado y que se hacia preferible otorgar la
representacion gremial de los trabajadores de sus plantas a la UOM, ahora organizada -a nivel
nacional- en torno a la figura de Lorenzo Miguel. Robertini, Scarzanella** y algunos de nuestros
trabajadores entrevistados, refieren a la realizacién de reuniones concertadas entre el propietario de
Fiat, Presidente del directorio de Fiat Turin, Giovanni Agnelliy el general Juan D. Per6n aun exiliado,
acordando entre otras cosas la integracion de los trabajadores de la empresa a la una estructura
centralizada y verticalista que garantizara la “vuelta al orden”: al sindicato de la Union Obrera
Metaldrgica, cuyas conducciones nacional y provinciales eran mayoritariamente peronistas
“ortodoxas” (aungue a nivel local, hubo muchos cuestionamientos de parte comisiones internas y
delegados de base).

Teniendo en cuenta todo esto, la empresa apoyé el encuadramiento sindical de los trabajadores de
Sauce Viejo en la UOM Santa Fe, sobre todo considerando que se trataba de una seccional, cuya
conduccion a nivel de Comisidn Directiva del gremio se hallaba en manos de dirigentes peronistas
ortodoxos y verticalistas, subordinados a las directrices de la direccion nacional del gremio, que se

caracterizaban por la negociacion y el dialogo, y la “contencidén” de sus bases.

469 Desde el inicio, los dirigentes peronistas se plantearon como prioridades el control del ingreso de nuevos trabajadores a
través de una bolsa de trabajo y la integracion de los trabajadores de Fiat Caseros al sindicato nacional metallrgico. La
conduccion Azul y Blanca mantuvo siempre buenas relaciones con la empresa, consiguiendo algunas mejoras salariales para
los trabajadores, aunque a menudo estas se dieron a cambio del incremento de la productividad o el sistema de premios a la
produccion. Asi, durante los afios siguientes el “equilibrio” entre capital y trabajo en gran medida se reprodujo sin grandes
inconvenientes.

470 En agosto de 1972, una reunion conjunta de los delegados de las plantas de Caseros y EI Palomar ratificé la fusion con
la UOM con un 97% de los votos (76), y finalmente el 14 de septiembre de 1973, ya con el peronismo en el Gobierno
Nacional, el SITRAFIC se disolveria para transformarse en una Comision Interna del sindicato nacional metallrgico,
fortaleciendo asi las posiciones del grupo de sindicalistas peronistas que habian llegado a la conduccién del sindicato de
fabrica en 1965, y que se mantendrian incdlumes hasta el golpe civico-militar de 1976 (ROBERTINI, SANTELLA,
LAUFER, 2020).

471 \véase al respecto SCARZANELLA, 2019.

242



El liderazgo de la UOM Seccional Santa Fe, sede social y gremial “Augusto Vandor”, durante la
década de 1960 y hasta 1973 estuvo a cargo de Afrio Penissi, que fue Secretario General de la
Comision Directiva del sindicato (a nivel nacional se hallaba Vandor hasta su asesinato en 1968
reemplazado luego por Lorenzo Miguel). Formaban parte de la Comision Directiva de la seccional
local, hacia 1971: Alfonso Barrera (Secretario Administrativo), Roberto Fleyta (Secretario
organizativo), Ramoén Rivero (Tesorero), Juan C Giustozzi (Pro-tesorero), Eduardo Re (Secretario de
actas) y Ricardo Centurion (Secretario Asistencia Social).*’? El periodo de renovacion de Comision
Directiva estaba establecido estatutariamente en cuatro afios.*”® Algunos de estos miembros de la
“cupula sindical” de UOM, durante el periodo 1973-1976, con la vuelta del peronismo al poder, se
integraron a las estructuras politicas del gobierno provincial. Penissi dej6 el cargo de Secretario
general, para asumir como senador nacional, siendo reemplazado en el sindicato por Ricardo
Centurion.

En las elecciones de 1973, en Santa Fe triunfé el FRE.JU.LI., un frente electoral que proponia
nuevamente al ex gobernador Sylvestre Begnis (Movimiento de Integracion y Desarrollo) como
candidato al maximo cargo ejecutivo, acompafiado en la férmula por Eduardo Cuello, miembro del
sindicalismo peronista, proveniente de la UOM Seccional Santa Fe. Era una alianza, avalada por
Perdn, que rapidamente mostro su fragilidad al calor de la intensificacion de las disputas al interior
del peronismo, que condujeron a crecientes presiones sobre el gobernador (a través de la figura de
Cuello) para tomar posicion en rechazo hacia los sectores mas combativos y radicalizados y apoyar
la “contencion” y “depuracion” promovidas a nivel nacional.

Las definiciones de Per6n en contra de “la Tendencia” -que desde el exilio habia incentivado y
apoyado-, posteriormente, su muerte y la consecuente asuncion de Maria Estela Martinez de Per6n a
la presidencia, que implicaron una profundizacion de la “derechizacion” del gobierno nacional, en un
contexto de represion creciente, profundizaron las tensiones a nivel del gobierno provincial.

La UOM local se hallaba asi atravesada por algunas particularidades: sostenia una alianza compleja
y conflictiva a nivel del ejecutivo provincial a través de Cuello y un apoyo al gobierno nacional con
el que se articulaba fundamentalmente por medio de Penissi (que habia sido muy cercano a Vandor).
Desde esos posicionamientos, se hallaba claramente alineada a favor de las directivas de Perdn,
continuadas luego por Isabel, de poner freno a los movimientos obreros combativos, clasistas,
antiburocréaticos (desafiantes de las politicas conciliatorias y acuerdistas con las patronales y los

liderazgos burocraticos), que en la provincia de Santa Fe habian empezado a hacerse visibles, sobre

472 os nombres se hallan exhibidos en una placa colocada en la entrada de la sede de la UOM, al inaugurarse como sede el
local hasta donde funciona actualmente, el dia 23 de octubre de 1971.

473 Esa comision conformada en 1971, fue renovada en marzo de 1974, manteniéndose practicamente con los mismos
miembros, excepto por el cargo de Secretario General que paso a estar ocupado por Ricardo Centurion (que ya venia
formando parte de la CD aunque con otro puesto) y la incorporacion de dos nuevos miembros: Redente Furone y Otto
Adelmar Sanchez. Aunque excede el periodo abordado en esta tesis, cabe mencionar que encontramos un informe solicitado
por el Jefe de la Division de Informaciones de la Unidad Regional I, en el que se deja constancia de que esta misma comision
siguid vigente a nivel local (aunque con la intervencién nacional y provincial, que serd motivo de préximos analisis) durante
los primeros afios de la dictadura iniciada en 1976, siendo en marzo de 1978, prorrogado el mandato de sus miembros al
haberse vencido el mismo luego de 4 afios.
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todo a través de la experiencia de los trabajadores de Acindar luego del Villazo a principios de 1974,
y posteriormente con la llegada de la Lista Marron a la conduccion de la UOM seccional Villa
Constitucion a fines de ese afio. Segun Victoria Basualdo, esta experiencia era un indicador de la
crisis de representatividad del peronismo, que no daba respuesta a las demandas de las bases obreras.
Mostraba ademas que era posible disputar a la UOM los espacios de poder dentro de la estructura
sindical, convirtiéndose en un exponente del proceso de radicalizacién politica y social que se habia
profundizado en los Gltimos afios, asi como de la confluencia entre lucha sindical, politica, y politico
militar (BASUALDO, V, 2013: 367).

En este marco, la dirigencia de la UOM seccional Santa Fe, reforzd su verticalismo, sus tacticas
conciliadoras y distintas estrategias para contener los “desbordes” de las bases. Una de las précticas
bastante frecuente a la que recurria era el hostigamiento, la amenaza e intimidacion a los delegados
de planta que no acataran las directivas de la Comision Directiva, a través de individuos de distintas
agrupaciones, como la Juventud Sindical Peronista, que disputaban la intervencion e influencia en el
espacio cotidiano de trabajo (frente a otras agrupaciones del peronismo de base o de la izquierda
peronista, o de otras filiaciones partidarias).

Sin embargo, y generando a veces contradicciones, al mismo tiempo que debia “enconsertar” y
contener, también necesitaba construir legitimidad para mantener cierto apoyo de las bases y cuerpos
de representacion intermedia (sobre todo en ese clima de fuertes cuestionamientos a las burocracias).
Esa legitimidad se intentaba sostener fundamentalmente, a través de la consecucién de importantes
beneficios econémicos para los afiliados y el despliegue de politicas asistencialistas. Esto puede
observarse en notas y comunicados publicados en la prensa, como también volantes que hacia circular
la CD del gremio en las plantas. Citamos un ejemplo en este sentido. En la segunda quincena de
septiembre de 1972, luego de una serie de conflictos y reclamos propios en Fiat, pero también por
solidaridad con conflictos en la Tool Research, la clpula de la seccional local de la UOM, hizo
circular un volante en el que daban a conocer el petitorio presentado a la empresa por una Comisién
Nacional Coordinadora de Agrupaciones Metallrgicas del complejo Fiat Argentina (que daba cuenta
de los niveles de organizacion y coordinacion entre representantes de las distintas plantas, que para
esta fecha, habfan sido nucleadas en UOM*"4, excepto GMD). Junto al petitorio, el volante destacaba
las importantes conquistas obtenidas por la Direccion de la UOM, instando a que “sirva ello de
contestacion a los difamadores que a diario con volantes an6nimos que nunca hemos contestado
tratan de deteriorar la imagen de los hombres que en forma circunstancial nos hallamos al frente del
gremio y al servicio de los sagrados intereses de los trabajadores.”*”® Entre las “conquistas” logradas

mediante el dialogo y la negociacion llevada a cabo con la dirigencia empresaria, se mencionaban:

474 Aungue, recordemos, con CIR provisorias formadas por trabajadores que no reconocian a los delegados y CI de UOM.
475 Volante distribuido por la CD en la planta de Fiat en Sauce Viejo, dirigida a los “Compafieros de Fiat Concord- Gestion
Tractores- Sauce Viejo”, 23 de septiembre de 1972.
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- Formacion de Comisiones de evaluacion de tareas en Gestion Tractores Sauce Viejo (también en
Materfer y Mecanica Auto de Cordoba), para concretar la aplicacion y reconocimiento, en los casos
que correspondan, de la nueva categoria conseguida de “operario especializado™.

- Conversion del premio de produccion en salario hora, que variaba de acuerdo a las categorias y las
plantas. En el caso de Santa Fe, se anunciaba la suspension de un incentivo del 18% y una
equiparacion con el esquema de pago de este premio usado en las otras dos provincias. Se planteaba
este cambio como beneficioso para los trabajadores santafesinos, ya que el porcentaje pagado
anteriormente era menor que la suma fija pagada en los otros establecimientos. Se agregaba también
gue a esta conformacidn salarial (difundida mediante una tablita) se sumaria el pago del aumento
dispuesto por decreto del Poder Ejecutivo Nacional, el mes siguiente.

- La empresa se haria cargo del pago del 75% del valor de los medicamentos recetados por la Obra
Social de Fiat (en Cérdoba y Buenos Aires) o por los médicos de la UOM (para el caso de Santa Fe)
a los trabajadores o sus familiares a su cargo.

- Respuesta favorable frente al petitorio gremial en el sentido de dar activa participacion en el manejo
de los campos de deporte de que dispone Fiat Concord.

- Elevar de $300 a $500 el monto de los préstamos personales que, frente a necesidades debidamente
justificadas, solicitaran los trabajadores, reintegrables en los plazos establecidos, sin interés alguno.
Ademas de levantar el estandarte de efectividad en el logro de conquistas econémicas y sociales, otras
veces, la legitimidad (puesta en cuestion por muchos trabajadores) buscaba sostenerse o reconstruirse,
mediante la estrategia de ponerse al frente de las acciones de protesta (iniciadas sin sus directivas o
aval) para canalizarlas. Esto se hizo palpable sobre todo en determinadas coyunturas de conflicto (en
el capitulo 6 se desarrollaran algunas de ellas).

Esas practicas y politicas sindicales que, en determinados momentos del periodo 1973-1976
tensionaron el estrecho vinculo que se mantenia con el gobierno provincial, se combinaban con la
apelacién a un discurso, una vez mas, atravesado por la nocion de “familia” (al que vimos, la empresa
recurria para apuntalar sus practicas paternalistas). En este caso, la “familia metaltirgica”. Dicho
discurso podia usarse con el objetivo de aglutinar a los obreros en clave combativa para canalizar un
reclamo, o por el contrario para Ilamar al encuadramiento en directivas que buscaran desactivar y
frenar alguna reivindicacion. En la idea de “familia metalurgica” (también analizada en otros trabajos,
como el de Simonassi para el caso rosarino) la dirigencia sindical de la UOM era asociada a la figura
de la autoridad paterna,“con quienes sus hijos tienen relaciones de afecto y también de rebeldia, y
donde algunos hijos son mas obedientes que otros” (BRANDOLINI, 2019). Como sostiene
Brandolini, esa nocion de “familia metalirgica” también solia ser empleada por los obreros, para
activar solidaridades en determinadas coyunturas

Es preciso puntualizar que, no se replicaron en Santa Fe, las mismas secuencias de afiliacion sindical
que en Cérdoba ni en Buenos Aires: no hubo experiencia de sindicatos de plantas, directamente se
busco “enconsertar” a los trabajadores a través de la afiliacion a la UOM local. Sin embargo, los

obreros y empleados organizados en instancias representativas de base e intermedias, Cuerpo de
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Delegados y Comisién Interna (aln dentro de un sindicato de las caracteristicas de la UOM
santafesina de ese momento), se organizaron, movilizaron y en muchos casos discutieron y
enfrentaron a la dirigencia de la seccional, en defensa de sus derechos, de lo que consideraron justo
en relacion a sus condiciones de vida y trabajo en las plantas. El corset de la “UOM” posibilit6 a la
patronal salidas negociadas en determinados momentos, pero no impidié el despliegue de diferentes
formas de resistencia al interior de los espacios de trabajo, ni minimizé la conflictividad ni la
combatividad obrera, que, por el contrario, fue intensa en diferentes coyunturas durante el periodo

analizado.

I1. Las Comisiones internas y Cuerpos de delegados como “redes densas”

La democratizacion de los espacios de representacion gremial en la fabrica: la primera CI
“renovada” (1973-1974)

Entre 1969 y 1972, en la planta de tractores funciond una Comision Interna integrada por un grupo
de trabajadores que, segun informaron distintos entrevistados, venian con participacion gremial desde
DKW y no habian resultado electos mediante mecanismos democraticos que propiciaran la
participacion de las bases obreras. En los testimonios orales*’®, aparecen descritos como un grupo de
sindicalistas que no representaban los intereses de los compafieros, se dedicaban a tomar mates en
una piecita ubicada bajo el tanque de agua, mientras en las lineas habia “serios problemas.” Al
momento de alguna situacion conflictiva, eran funcionales a la patronal y a la conduccion de la
seccional local del gremio (Comisién Directiva), y -segun estos relatos- no defendian los intereses
concretos de los trabajadores en el espacio laboral.

En palabras de Emiliano:

“Cuatro o cinco (...) digitaban a los delegados de la comisién a dedo, como ellos querian, de acuerdo

con los patrones y listo. No habia ningtn problema”.#”?
Juan Carlos cuenta, en el mismo sentido:

“cuando yo ingreso estaba...el grupo ese que no representaba a nadie. O sea, eran tipos...
¢Eran mayores? ;Eran mas grandes que ustedes?

Si, si...No esgrimian, o sea...no eran tipos provocadores, de alguna manera representaban la linea de

Penissi y compafiia”.4’®

Esta situacion se modific a principios de 1973%”°, cuando se desarrollé un proceso mediante el cual
se eligieron, por primera vez, delegados por seccion, de manera democrética, y se renovaron los
miembros de la Comisidn Interna a través de la votacion realizada por los nuevos delegados electos.

En términos de Juan Carlos:

476 Entrevistas a Juan Carlos | y Emiliano M.

477 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.

478 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
479 No pudimos determinar la fecha exacta, a pesar de la triangulacion de fuentes.
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“Se eligen democraticamente 1 o 2 delegado, por seccion, segin la cantidad de operarios.

Democraticamente, linea por linea. Linea por linea se eligen democraticamente”.#%
Una nota del periédico Nueva Hora, planteaba:

“Los obreros de Fiat Concord de Santa Fe, en Sauce Viejo, logramos imponer elecciones democraticas
seccion por seccion para elegir el nuevo cuerpo de delegados. Antes, éstos se designaban por ‘lista

{iica’, con integrantes digitados por la jerarquia sindical”.*!

Ese proceso que nuestros entrevistados describen como de “renovacion democratica” de la Comision
y primera designacion democratica de delegados, permitié el acceso de una nueva camada de
representantes a dichos cuerpos colegiados, inspirados en otras formas de pensar las funciones, el rol
y perfil del delegado, en comparacién con quienes ocupaban cargos en la Comisién anterior, afin a la
empresa. Uno de los miembros de esta Comision, hizo referencia a un trabajo de militancia realizado
a nivel de la planta, para obtener apoyo al momento de las elecciones de delegados, que resultaba
clave en la posterior eleccién que éstos realizaban de los miembros de la Cl. En términos de Emiliano:

“en la fabrica, cuando se elegia delegados, la gente sabia que...los grupos, los sectores politicos
trabajaban...como trabajan los partidos politicos...Y bueno, hay que votarlo a fulano, hay que votarlo
a fulano, hay que votarlo a fulano. Entonces, nosotros sabiamos que ganabamos la Comisién Interna.

Porque si ganabamos la cantidad de delegados que nosotros suponiamos que teniamos que

tener...cuando fueran a elegir los delegados, ahi iban a votar a la gente nuestra.”*8?

Esta Comision Interna “renovada” estuvo formada por 5 integrantes ya que el convenio colectivo
vigente en el ramo metallrgico®®, establecia esa composicion cuantitativa en funcion del total de
trabajadores empleados en la fabrica. Al superar esa cantidad, el nimero se ampliaba a 7 miembros
(que es lo que ocurrié en Fiat Sauce Viejo unos afios después, con la apertura de las nuevas plantas
de motores y camiones, y el aumento significativo de personal, que llegé a aproximadamente 4800
trabajadores).

Segun dicha normativa, los delegados debian ser designados siguiendo el reglamento interno de la
UOM, que establecia ciertos requisitos, tales como: tener como minimo 21 afios de edad y una
antigiedad minima de 1 afio y medio de trabajo en la fabrica. Se elegian por establecimiento, en
funcidn de las cantidades establecidas por el convenio colectivo. EI mismo planteaba la designacion
de 2 delegados en el caso de establecimientos de no mas de 20 personas, 3 delegados si no se excedian
las 50, sumando uno mas por cada fraccion mayor a 20 personas. Las plantas de Fiat superaban en
gran magnitud esas cantidades, por lo que, en base a esos parametros, la eleccion se organizé en
funcion de las cantidades de trabajadores de las distintas secciones (se votaban aproximadamente 2 o

3 por secciodn, de acuerdo a la cantidad de trabajadores que formaban parte de la misma). Durante

480 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.

481 perigdico Nueva Hora, lera quincena agosto 1973.

482 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.

483 Seglin el Convenio Colectivo vigente (162/71 y 215/71), renovados en octubre de 1972 y febrero de 1973. La Cl debia
tener 5 miembros para empresas que tuvieran entre 50 y 3000 trabajadores.
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estos dos afios, el Cuerpo de Delegados estuvo compuesto por aproximadamente entre 50 y 604
trabajadores, aproximadamente.

Conforme a este marco legal, la UOM tenia obligacion de notificar al empleador los delegados
designados, y éstos de reconocerlos como tales, sin aplicar sanciones a los mismos por su condicion
sindical, sin causa justificada. Se establecia ademas que la Comision Interna debia realizar reuniones
semanales con los representantes de la empresa por asuntos vinculados a enfermedades, accidentes,
vacaciones, licencias, préstamos, salarios, compensaciones y asignhaciones, seguridad industrial.
Antes de cada reunion la Cl tenia que presentar por escrito a la patronal los casos y asuntos a tratar,
elaborandose luego del encuentro, actas que dejaban registro de las discusiones, los acuerdos y

conclusiones. Uno de los miembros de esta Comision, sostuvo, con respecto a ello:

“primero discutiamos nosotros los temas y luego llevamos directamente el temario formado (a la

reunion con los representantes empresarios)”.

Otro de los representantes entrevistados, explicd que ademdas de esas reuniones, en la diaria la
resolucion de problemas que se iban presentando (y que eran canalizados, expresados por los
delegados) se hacia mediante tratativas de la Cl con el jefe de personal, que dependia del gerente de
personal, quien, a su vez, tenia dialogo directo diario con el director de la planta.

El convenio colectivo vigente en ese momento, sefialaba que la CI debia informar al personal sobre
cuestiones sindicales, exponiendo mensajes e informacion a través de unas vitrinas o pizarras

especialmente dispuestas para tal fin en las plantas.

“Cuando se hacian asambleas de delegados en el gremio, la Comisién Interna informaba por el
transparente o personalmente. La reunion general de delegados de la seccional de UOM se hacia
generalmente los dias sdbados a la mafiana, en el salén de conferencias que tenia la UOM” 486

También, se podian llegar a desarrollar asambleas espontaneas u organizadas de delegados, en el
mismo espacio de la fabrica, en el comedor, por ejemplo, o entre trabajadores y delegado/s de alguna
seccion en particular, cuando surgia algun conflicto. Sin embargo, segin nuestros entrevistados,
durante los dos periodos anuales de esta Cl, no fueron tan frecuentes las asambleas por seccion, si
charlas informales o alguna asamblea en el comedor, y las habituales y periddicas que se realizaban
en la sede del gremio, en este caso, generalmente, junto a delegados de otras empresas metalurgicas
de la zona.

Cuatro de los integrantes de esta comision se definian como peronistas de base, algunos con militancia
barrial, pero no partidaria, segun explicitd uno de ellos cuando lo entrevistamos. Entre dichos
trabajadores habia afinidades y acuerdos respecto de como entendian su funcion y rol, exceptuando a

uno de los miembros que respondia a las directivas y lineamiento de la Comision Directiva del

484 En un listado de delegados de distintos establecimientos metallrgicos, confeccionado por la UOM, que no pudimos
fechar exactamente, pero que, por triangulacion con otras fuentes, estimamos corresponde a este periodo, figuran 57
delegados de Fiat.

485 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.

486 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
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sindicato a nivel de la seccional Santa Fe y proponia una lectura distinta de la situacion. Lo
consideraban “la oveja negra, un tipo muy confidente de Penissi, perteneciente a la UOM™.%" No
obstante, segun indican, lograron ciertos acuerdos.

Uno de los miembros de esta Cl, lo sintetizaba en estas palabras:

“en la batalla gremial que nosotros nos propusimos, tuvimos coincidencia, a pesar de que tuvimos un
directivo de la comision directiva de la UOM... lo teniamos en la Comisidn Interna, €él estaba
acostumbrado a otra cosa. Pero, cuando nos vio él interpret6 perfectamente qué era lo que pensabamos
nosotros. Y coincidiamos los cinco en ese sentido...de que, para pelea gremial, no se podia escapar de
lo politico. Porque todo, todo es politica. Entonces, mi obligacién como peronista es decir bueno, uno
de los puntos a tratar en la tarea para desarrollar en la Comision Interna nuestra, era llevar el Convenio

Colectivo de trabajo a muerte. Pelear desde el primer articulo hasta el Gltimo del convenio colectivo de

trabajo.”48

Ese fragmento del testimonio también explicita con claridad como era pensada la funcién del
representante gremial: desde la perspectiva de este grupo que habia llegado a la ClI, se hallaba
fundamentalmente vinculada a la consigna de hacer cumplir el convenio colectivo en el desarrollo
diario de la actividad laboral en las plantas.

Contraponiéndose a la mirada que muchos obreros tenian de la anterior CI, buscaron construir y
difundir una imagen distinta del delegado y los 6rganos de participacion gremial, sosteniendo que sus
miembros debian reunir las siguientes cualidades: honestidad, transparencia, capacidad. Juan Carlos,
que fue participe de esta experiencia, como delegado de seccidn insistio en resaltar esas caracteristicas
en la nueva CI:

“Lo que yo quiero rescatar de todo esto es que, cuando nosotros asumimos en el cuerpo de delegados,

se elige Comision interna, gente muy capaz, brillante.”*°

Otro rasgo que debian presentar los nuevos representantes gremiales, era el de sostener conductas de
trabajo ejemplar, por oposicidn a la imagen -que se buscaba deconstruir- del sindicalista “vago”, que
“no quiere laburar”: la labor sindical no implicaba desatender el trabajo, las tareas en el puesto
concreto dentro de la planta, sino por el contrario, una ardua y comprometida labor de militancia,
dialogo y escucha, de estar en la fabrica en tiempo “extra” -luego de haber cumplido las horas de
trabajo-, que podria sintetizarse en la frase del “caminar la fabrica” para conocer la situacion de los
comparieros y trabajar por garantizar un mayor bienestar. Por ejemplo, Emiliano cuenta que, luego
de cumplir su turno de trabajo, se quedaba, mas horas en la fabrica, para hacer su tarea gremial y
politica. En otras ocasiones, visitaba a compafieros que estaban o tenian familiares internados, para
controlar, monitorear como estaban siendo atendidos en el sanatorio. La salud de los compafieros era

una preocupacion importante. Concluye sosteniendo:

487 |bidem.
488 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.
489 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
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“Haciamos muchas cosas importantes para la gente, y asi ibamos ganando la confianza...queriamos
cambiar todo lo que era antes, donde habia un delegado o dos adentro, pero muchas veces, no aparecian.

Habia que estar metidos en la cosa, era lo que tenfamos que hacer, nuestra obligacion. ..

Otras dos metas claves, para este grupo, eran, por un lado, la de lograr “buenos tratos” entre las
personas que se movian en la fabrica, “que todo el personal, de arriba hasta abajo, sepa que hay que
tratarse bien*®!, priorizando el didlogo como primera via de resolucién de conflictos y obtencion de
las demandas planteadas, dejando las medidas de fuerza (como el detener la produccién, ir a la huelga)
como Ultimo recurso.

Emiliano, uno de los miembros de la Cl, comentaba al respecto:

“Bueno, el primer punto que nos planteamos para discutir...el tema niamero uno fue el trato de persona
apersona. De arriba, desde el jefe de planta, al jefe de seccion, al encargado, al capataz, y al compafiero.
El mejor de los tratos. Ese era el punto inicial y principal. Nosotros queriamos imponer ahi era la buena
relacion. Porque la buena relacion evitaba el conflicto. Y al evitar el conflicto, entonces se puede
dialogar, se pueden lograr las cosas. Ahora, si nos ponemos como locos y cada uno impone su fuerza,
vivimos en conflicto. Es lo que pasé después, cuando vinieron los problemas en fabrica porque ya se
estaban yendo...los compaiieros delegados porque no tenian digamos experiencia en la parte gremial,
entonces se enfrentaban inGtilmente, porque el obrero no tiene la fuerza. Como decia Perdn ‘mandar es

obligar, gobernar es persuadir’. No se ganaba nada con parar, si no tiene un sentido realmente.

El planteo era lograr que “el obrero vaya y trabaje tranquilo, contento. Termina su tarea y se vaya a su
casay no lleve un problema a la casa, porque se siente bien. O sea, lo humano, lo principal para nosotros
era eso. Después, lo demas, lo de las categorias, lo ibamos a ir discutiendo en los temarios a medida

que avanzara el tiempo”.4%?

Por otro lado, la otra meta propuesta era “concientizar a los trabajadores” de su situacion respecto del
capital (aunque sin proponer ir mas alla de él), respecto de la empresa, visibilizar los niveles de
explotacién a los que éstos eran sometidos, mientras la empresa obtenia enormes ganancias. Emiliano
nos cuenta en ese sentido, que durante el periodo que él formé parte de la Comisién Interna, entre
1973 y 1974, se fomentd la realizacion de un trabajo (por parte de los delegados) de medicion de
tiempos y célculos de costos de lo que se producia en cada seccion, con el objetivo de evaluar las

diferencias entre cuanto ganaba la empresa y cuanto efectivamente pagaban de eso al obrero:

“Un dia, hablando con un muchacho, me hizo entrar en razén...Me dice ‘mira Emiliano, ;vos sabés
cuanto vale una tapa de cilindro?” ‘Ni idea’... ‘;Vos tuviste alguna vez...te percataste de que la
ganancia de la fabrica es impresionante?’ Le digo ‘mira, ;a vos qué te parece? ;por qué no hacemos un
analisis de costo y le damos trabajo a los delegados asi no se dedican a estar al pedo?” ;Y de qué

forma?’

49 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.
491 bidem.
492 | bidem.

250



Le digo ‘es simple...yo estoy en la M2, ahi elaboramos tapas de cilindros y carters. Somos dos
delegados. Vamos a ir a los proveedores, que son los que dan, qué ingreso hacen mensual a la
fabrica...tantas toneladas de fundicion de tanto...y los valores.’

Que cada delegado se interese en ese sentido. Que hable con el jefe, con el encargado y busque datos,
datos, datos. Cuando tengamos el dato general, vamos a elaborar una carpeta cada delegado, para hacer
un analisis de costos. Ah, no estaria mal... Nos va a llevar afios...

Y los delegados laburaron (risas)... (Y por qué? {Y, porque es tarea nuestra! Si queremos conseguir
cosas...estamos fuera de convenio nosotros. Nos estan pagando por encima...pero si podemos lograr
alguna conquista, algo... ;por qué no? Para eso estan ustedes, ;para qué estan los delegados? En vez
de estar tomando tanto café...vamos a hacer nimero... jAh! Porque algunos eran medios cortitos ahi,
algunos...Bueno hijo, pero acé estan comprometidos ustedes, son los delegados, estan representando a
la gente. Primerisimo, el bienestar de la gente...

Bueno, ¢qué pasd? La fabrica se enter6 de todo lo que estabamos haciendo los delegados, cada uno con
lo suyo. Entonces nos increpo el jefe de personal, nos 1lamé a una reuniéon. Y nos dice ‘hay mucho
movimiento de delegados trabajando con la gente, perdiendo mucho tiempo’. ‘No, no...perdiendo el
tiempo no...porque ustedes tienen cronometrista, ustedes controlan el tiempo de produccion.’

‘Son los compaifieros que son técnicos, esos los pusimos nosotros, pero no para estar al servicio de
ustedes. Ellos toman el tiempo y la gente hace la produccion.’ ;si o no? Bueno, listo...Lo que estamos
haciendo es una elaboracién de costos para ver, cual es la diferencia entre la produccién de cada
empleado, de cada obrero, entre lo que produce y lo que se lleva a su casa. Y lo que la fabrica se lleva
para su casa. Es una cosa normal, inherente a la tarea del dirigente.

‘.Y por qué?’ Después lo veremos, cuando encontremos los argumentos valederos para discutir en una
mesa, llevarlo a una paritaria, alguna cosa asi, lo vamos a llevar...si no lo llevamos a nivel nacional, a
Fiat nacional, a la UOM central.

O sea que lo terminaron al informe, lo hicieron...qué bien... jy lo llevaron a...?

Nosotros teniamos en forma secreta...manejabamos los nimeros...a través de compaiieros contadores.
Claro, pero dijeron ‘no...es mucha plata’...Bueno, creamos una nueva categoria y que se
arreglen...nunca hay que...mientras sean dos pesos, son dos pesos. (...) Planteamos una nueva
categoria, que le sirvié a todo el gremio en el orden nacional: “especializado de produccion”, que esta

por encima del oficial”.%

No pudimos determinar con mayor detalle ni exactitud en otras fuentes, los alcances y resultados de
todo este trabajo, aunque a partir de la interpretacion de los relatos de los integrantes de la ClI.
consideramos parece haber ayudado a generar conciencia sobre las caracteristicas que adoptaba la
organizacion de los procesos de trabajo y las cuantiosas diferencias entre las millonarias ganancias
obtenidas por la empresa y el salario otorgado a los trabajadores, que, segun los calculos realizados
por un miembro de la posterior Cl, se encontraba aproximadamente en un 3% del costo de los bienes
producidos en las plantas. Conforme lo indican los relatos orales, este trabajo generd descontento y

desaprobacidn en la empresa, quien trat6 de frenarlo.

493 |hidem.
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La patronal termind permitiendo la creacién de una nueva categoria (que implicaba mejoras salariales)
a la que se podia llegar en la jerarquia de los obreros de la planta (la cual posteriormente se incorporo
al convenio metallrgico en general), en respuesta a los planteos y debates que empezaron a recorrer
distintos rincones de la fabrica, al visibilizarse las diferencias existentes entre los beneficios obtenidos
por la compaiiia y los salarios obreros. Estos, si bien eran muy altos en relacion a los de otros
trabajadores de la zona, a lo largo del afio 1974 sufrieron un deterioro importante en términos de
poder adquisitivo, lo que, sumado a otras variables, iria acumulando descontentos.

Por ultimo, cabe hacer referencia a los vinculos que articulaban a este cuerpo de delegados y Cl, con
la Comisidn Directiva de la seccional local del sindicato, asi como el establecimiento de redes y
tramas tendidos con otros actores obreros, estudiantiles y partidarios, durante este periodo. Para esto,
resultan Utiles los conceptos de redes densas -relaciones estrechas, cara a cara, en el espacio de
trabajo- y las redes extendidas —relaciones con trabajadores de otros lugares geograficos o de sectores
laborales diferentes (GHIGLIANI, 2016).

Por un lado, el proceso desarrollado a principios de 1973, de eleccion democratica de los delegados,
y renovacion de la Cl (que quedd integrada por la nueva camada de dirigentes que estuvimos
describiendo anteriormente) fue un punto clave en la constitucion y el tendido de “redes densas” entre
los trabajadores, al interior del espacio laboral, que se irian reforzando con el tiempo —y el desarrollo
de distintas acciones colectivas- y posteriormente con una segunda CI “renovada”, que presentaria
algunas caracteristicas nuevas con respecto a la anterior, y enfrentaria otro contexto.

Por otro lado, ese desarrollo del cuerpo de delegados y la Comisidn Interna al interior de la fabrica,
se vio atravesado por los vinculos y las disputas entre las bases, esos representantes “intermedios” y
la dirigencia de la seccional local del gremio (nucleados en su Comision Directiva) -la cual, a su vez,
se hallaba inmersa en sus propias redes y estructura centralizada y verticalista-, asi como por la
presencia de distintas agrupaciones sindicales (muchas de ellas “brazos sindicales” de agrupaciones
politicas y politico-militares) que buscaban tener injerencia en el espacio laboral, y que competian
entre si por ganar espacios en los cuerpos de representacion colegiados dentro de la fabrica y fuera
de ella: a nivel de la dirigencia del sindicato. Estas “redes extensas” se combinaban ademas con el
tejido de alianzas a nivel de las comisiones internas de otras fabricas metalurgicas de la zona, como
los de Tool Research y Bahco, con quienes se entraba en contacto en las asambleas generales de
cuerpos de delegados de empresas metalurgicas realizadas en el local de la UOM en Santa Fe, aunque
también muchos de esos vinculos se daban por fuera de esas asambleas, por comunicacién directa
entre los trabajadores de algunas fabricas. También se tejieron relaciones con los compafieros
delegados y miembros de CI de las plantas de Fiat en Cérdoba.

Finalmente, las redes se tendian ademas entre delegados militantes y agrupaciones estudiantiles,
politicas y sindicales locales que, en momentos de conflictos, se solidarizaban con los reclamos
obreros. Habia ademas trabajadores que, por su trayectoria previa de militancia politica (en varios

casos, vinculada al paso por la Escuela Industrial o la Universidad, o en otros, al trabajo social barrial,
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territorial) se hallaban ya ellos insertos en redes de solidaridades con otros compafieros que se
proyectaban fuera de la fabrica.

Todas estas redes extensas, que espacialmente excedian el predio de las plantas de Fiat en Sauce Viejo
y se proyectaban a escala local-regional, pero también més alla...poniendo en contacto Santa Fe, con
las plantas de Cérdoba y Buenos Aires, o activando alianzas con agrupaciones de alcance nacional,
también se fueron fortaleciendo al calor de acciones colectivas de lucha y solidaridad obrera, y en los
procesos de organizacion y movilizacion.

En esta parte del trabajo, focalizaremos la mirada en la relacion entre las Comisiones internas y la
Comision Directiva del sindicato, haciendo algunas referencias en el proximo apartado, a los
enfrentamientos y competencia entre agrupaciones sindicales y politicas por llegar a los espacios de
representacion obrera dentro de la fabrica y a nivel de la conduccion gremial. Posteriormente, cuando
analicemos algunos de los conflictos, también aludiremos a los vinculos con otras féabricas
metalUrgicas de la zona o de las otras plantas de Fiat y a alianzas/activacion de redes con otros gremios
y otros actores sociales.

Como mencionamos anteriormente al describir la composicion de esta Cl que se desarrollé a lo largo
de los afios 1973 y 1974, uno de sus 5 miembros era “de la linea de la CD de la UOM”. Esa
identificacion que aparece con claridad en los relatos, marca a priori una diferenciacion identitaria
que establecian estos representantes gremiales de base, a partir de la cual se pensaban como miembros
del sindicato, pero a la vez como algo distinto a lo que veian en la ctpula sindical que conducia el
gremio. No propondremos aqui un enfoque dicotémico bases-dirigencias, porque consideramos no
permite echar luz sobre tramas y relaciones mucho mas complejas que no pueden reducirse a un mero
enfrentamiento entre “buenos” y “malos”, entre los “verdaderos” representantes de los intereses
obreros y los dirigentes burdcratas enquistados en la direccién del sindicato. Claro esta en el caso
analizado que, la relacién entre los trabajadores y sus representantes a nivel de la fabrica con los
dirigentes de la CD del gremio, fue predominantemente, de tension, oposicion y enfrentamientos,
pero también que, en muchas instancias debieron actuar de manera coordinada, se respaldaron o
incluso se defendieron y legitimaron entre si.

Resulta Gtil hacer alusion brevemente (sin pretender un repaso completo de los debates en torno a la
problematica) a algunos estudios historiograficos que han problematizado los abordajes en ese sentido
y han propuesto superar las visiones simplificadoras que construyeron imagenes idilicas y
distorsionadas que separaban tajantemente a una dirigencia siempre opuesta a los procesos de lucha,
enfrentada a bases constantemente dispuestas a luchar y radicalizar los procesos. Esos enfoques
reduccionistas, planteaban a las dirigencias como externas, por fuera de la clase, formando un extracto
social diferenciado que se integra politicamente y no comparte ni representa los intereses de la clase
de la que proviene, e incluso trata de contener todo tipo de conflicto de clase. Distanciandose de esos
abordajes, algunas investigaciones han propuesto reflexionar en torno a actitudes de consenso de
algunos trabajadores para con sus dirigentes pensandolos como agentes activos en el proceso de

legitimacion de los mismos (no pensar en términos de una mera dominacion por parte de la
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dirigencia) y por otra parte, analizar los distintos niveles de mediacion entre las cupulas y lo que
genéricamente se denominan “bases”: es decir, el funcionamiento de los cuerpos de delegados y las
comisiones internas, para una mirada mas integral y problematizadora de la dindmica sindical
(BASUALDO, V, 2010).

Por otra parte, son claves los planteos de Ghigliani y Belkin en torno a la necesidad de superar la
vision binaria bases/dirigencias, pero evitando al mismo tiempo, caer en miradas revisionistas
opuestas gue también terminan en el error de construir imagenes estereotipadas: ni es correcto afirmar
como premisa a priori que la clase obrera y la burocracia sindical poseen identidades diferenciadas
con intereses opuestos; ni el extremo contrario, de sostener que las direcciones gremiales son una
expresion directa de sus bases sociales y por lo tanto deben ser respetadas (BELKIN y GHIGLIANI,
2010). Segun los autores, en ambas perspectivas, se considera a los intereses de las bases de manera
esencialista, como algo dado y preexistente, dejando de lado los multiples factores y procesos que
intervienen en la definicion y construccion de esos intereses. Estos, la clase y su conciencia, resultan
-como sefiala Thompson-, de la lucha de clase.***

A esos planteos afladimos otras dos consideraciones. Desde un anélisis superador de las miradas
dicotomicas, que procura evidenciar la complejidad de las relaciones entre trabajadores, 6rganos de
representacion intermedia en las fabricas, comisiones directivas, Victoria Basualdo, recuperando
aportes de R.Hyman, sostiene que los dirigentes sindicales (en nuestro caso, la dirigencia de la
seccional local de la UOM) se enfrentan al problema de la legitimacion para mantenerse en el poder
como tales, por lo que necesitan, aun en contradiccién con algunos de sus propios posicionamientos
o lineamientos, preservar “cierto grado de democracia interna” y en algunos momentos, terminan
poniéndose a la cabeza de movilizaciones que no arrancaron por iniciativa propia. Ello les permite
legitimarse tanto frente a los trabajadores como a los empleadores, que terminarian avalando su
continuidad (es decir, los obreros no son sujetos pasivos y manipulados, sino actores que permiten,
avalan o consienten -aun en medio de fuertes enfrentamientos- la continuidad de los dirigentes en los
espacios de poder de la estructura sindical (BASUALDO, V, 2010).

La otra consideracion a realizar tiene que ver con desandar la idea preconcebida que asocia
democratizacion al interior de las organizaciones sindicales con mayor confrontacion con el capital o
un cuestionamiento de las relaciones capitalistas de produccion, proponiendo su destruccion y
reemplazo. Esa relacion puede o no establecerse, sumado a que la democracia hacia el interior de los
sindicatos depende de muchos otros factores como el poder de la patronal, el poder del Estado y las
caracteristicas propias de la produccion, entre otras variables, que exceden las reglamentaciones y los

estatutos internos.

4% En otros términos, las clases no existen de manera independiente una de otra y luego entran en relacion, sino que toman
forma a partir de la lucha: “cuando algunos hombres, de resultas de sus experiencias comunes —heredadas o compartidas-,
sienten y articulan la identidad de sus intereses a la vez comunes a ellos mismos y frente a otros hombres cuyos intereses
son distintos —y habitualmente opuestos- a los suyos” (THOMPSON, 1984).
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Si volvemos al andlisis de las relaciones entre el Cuerpo de Delegados, la Comision Interna y la
Comision Directiva de la UOM, observamos a través de los testimonios orales, abiertas y explicitas
referencias al conflicto y enfrentamiento permanente. Como se menciond, muchas figuras
representativas de la clpula sindical de la UOM se hallaban, como a nivel nacional, estrechamente
vinculadas al peronismo, y habian logrado una fuerte insercion en la estructura politica provincial
luego de las elecciones de 1973. Eran vistos efectivamente por muchos trabajadores y representantes
de base, como jerarcas, burdcratas, corruptos, negociadores, pro-patronales, traidores.

El papel que habia jugado Penissi, junto a Vandor, en el proceso de crisis y cierre de la DKW,
alimentaba en muchos trabajadores la imagen de la traicién. En muchos relatos aparece la idea de
que estos “burdcratas” no habian apoyado los reclamos de los trabajadores de la DKW y sus
decisiones asamblearias, en su momento los hicieron salir de la fabrica que habian ocupado en la
coyuntura mas algida de la protesta y los “entregaron” en connivencia con la dirigencia empresaria,
para justificar despidos y cerrar la fabrica, que se hallaba inmersa en una profunda crisis financiera

(1967-1968). En ese sentido Raquel y Ruben comentaban:

“Ruben: Estaba Penissi de Secretario General... ;lo sentiste nombrar? Flor de “transfuga”.

Raquel: ac, en esa época la DKW se estaba fundiendo, no cobrabamos y qué sé yo...y el capo de la
UOM en Buenos Aires era Vandor. Y vino una vez aca...

Ruben: una traicion...

Raquel: el tipo fumando cigarrillos importados, en esa época un cigarrillo importado era algo...en un
Mercedes Benz...

Raquel: en un auto Mercedes Benz blanco. O sea, viste...a la alta escuela... Y si, esta todo solucionado,
y mentira. No, no te solucionaban nada...no, no...

Ruben: y cuando hicieron la concentracion adentro de fabrica, la asamblea qué se yo... Subié y ‘bueno,
hay que abandonar la planta, esto y lo otro...” Los hizo salir, estaba... Salieron los obreros de la planta,

brummm les cerraron. Todos afuera, por abandono de trabajo.”*%

El relato enfatiza la figura del burdcrata -que viene de afuera, ostentado un auto caro y cigarros
importados- como traidor de los intereses obreros, como “transfuga” que negocia con la patronal y
con las autoridades locales del gremio, a espaldas de los trabajadores. Esas imagenes aparecen de
manera recurrente en varias entrevistas de trabajadores que venian de la DKW, aunque también en
otros operarios que habian escuchado los relatos. Las criticas desde esos discursos y representaciones
en torno a la cupula sindical, se hacen fuertes a lo largo del periodo estudiado. No sélo aparecen en
los testimonios, sino también en diversos volantes y panfletos consultados”.

En palabras de Emiliano:

“La relacion de la comision interna y los delegados con la UOM, era de enfrentamiento constante, pero

un problema interno. En ese tiempo, estaba Penissi...”4%

49 Entrevista a Raquel S. y Rubén P. Realizada por Bianco, 14 de febrero 2020.
4% Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.
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El repudio tenia que ver sobre todo con el despliegue de un estilo de conduccion, basado en las
maniobras electorales, la concentracion de poder, el uso de las amenazas y el hostigamiento contra
los opositores.
Sin embargo, al mismo tiempo, observamos cierto reconocimiento de los miembros de esta primer Cl
renovada a la CD de UOM, por la firmeza de los posicionamientos frente a otros sindicatos que
disputaban la representacién gremial de los trabajadores de la Fiat (el Smata), y su capacidad de
negociacion que permitia obtener importantes beneficios econdmicos para los trabajadores de la rama.
Cuando Maria Laura Ortiz analiza las estrategias empleadas por la UOM “para sostener su hegemonia
en el sindicato”, precisamente plantea que el nucleo dirigente controlaba la afiliacién y la
participacion electoral para evitar la inclusion de opositores, utilizaba la amenaza y la violencia fisica
contra ellos, pero al mismo tiempo mantenia y lograba un alto grado de respuesta a las demandas de
los trabajadores, “resolviendo cada conflicto en el espacio minimo necesario y evitando la
conformacion de redes horizontales entre trabajadores” (ORTIZ, 2019: 245). Emiliano nos decia al
respecto:

“Nosotros podemos haber criticado a Penissi por un montén de cosas, pero no le podemos negar que

aca la conduccion de la UOM en ese sentido era firme. (...) habia una puja con éstos de Smata...habia

una puja para quitarse la fabrica... Los de Smata, en una fabrica de automdviles podian justificarse en

alguna medida, pero como la produccion se hacia dentro de la planta, esto era metalurgica...como los

ferroviarios podriamos hacer sido metaldrgicos también acd en los talleres. Es una puja sindical que

hay por el problema econémico. Cuanto mas acumulas afiliados, acumulas mas capital, mas poder.

Eso, en politica es asi un poco.”*%

Raul, otro de los integrantes de la Comision Interna, planteaba lo siguiente en relacion a los vinculos

entre la Cl de Fiat y CD del sindicato:

“Bueno, mird, yo te voy a decir una cosa... Giustozzi era de la Comision Directiva, nosotros 4
podriamos decir éramos...no opositores al gremio, pero no éramos de la linea concreta de la Comision.
Pero nunca nos hemos llevado mal, ni podemos decir -por lo menos yo- que nos hayan traicionado, ni
nada de eso. Penissi y la gente del gremio...Después uno de los capos era también Centurion, que mas
tarde fue Secretario general. Siempre nos hemos manejado con total honestidad. Incluso, era una tactica
nuestra ahi adentro que, la comisién nuestra hablaba con la empresa. Cuando los papeles se nos
quemaban recurriamos al gremio... Y... entonces el gremio nos pedia una de minima y una de maxima,

y nunca nos traiciond.”*%

Incluso, en la siguiente ClI, de rasgos mas contestatarios, perdurara un cierto respeto a la UOM como
sindicato, por su capacidad de aglutinar y movilizar, mas all& de su clpula dirigencial:

“un sindicato en el tiempo nuestro...]la UOM hacia una manifestacion y dios me libre...aunque

no...aunque tenia partes disidentes que no compartian con ellos su forma de ser...Los respetaban...”*%

497 |bidem.
498 Entrevista a Rall C. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.
49 Entrevista a Roberto C. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2012
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Esos reconocimientos coexistian con criticas y enfrentamientos vinculados sobre todo a la definicion
y defensa de modos distintos de accidén y representacién gremial, punto sobre lo que luego
volveremos. No obstante, aparece en nuestros entrevistados, el planteo de que, a nivel de la fabrica,
los que “mandaban” como representantes de los trabajadores, eran el cuerpo de delegados y la CL, no
la CD de la UOM. Se esbozan referencias a la concrecion de ciertos acuerdos, en el marco de “luchas
internas”, que les permitian mantener el control en las plantas, por sobre la injerencia de la dirigencia

de la seccional:

“en luchas internas, hay que también ceder en algo... porque si vos conmigo tenés un negocio... si
vos querés hacer el negocio y yo quiero hacer el negocio, tengo que pensar que tengo algo que ceder
para poder lograrlo, porque si no nos peleamos. Bueno, en politica es lo mismo. Entonces, como
nosotros sabiamos...intuiamos por la militancia que teniamos, que esa dirigencia a nosotros no nos

sobrepasaba en capacidad, no habia ningiin problema...Al contrario, los podiamos dominar...”%%®

A nivel del cuerpo de delegados, la tension entre quienes defendian la linea de la conduccion de la
UOM y los que se le oponian, era mas fuerte, segun los propios miembros de la Cl entrevistados:

“entre los delegados si habia dos lineas claras. Una linea pro-gremio, otra linea no tanto. Y, estaba

todo...el deseo totalmente ldgico y justo de hacerse cargo de la Comisién Interna y eso...”%%

Son planteadas sobre todo como disputas por las caracteristicas que adoptaba la conduccién gremial:

“gente que estaba con Penissi en ese tiempo, gente que no, mas independiente.”%

Juan Carlos, delegado en este periodo, planteo al respecto:

“La presion que yo recibi fue la persecuta de la empresa y las diferencias que yo tenia con la UOM,
con la conduccion de la UOM. Hablar en ese momento de la conduccion de la UOM, habia...Nosotros
teniamos a veces asambleas de delegados, y estaba una patota de la 26 de Julio en la puerta. En la UOM
habia un dormitorio con cuchetas y armas automaticas.

Y en la planta, ¢ellos tenian gente?

Si, la 26 de Julio tenia mucha gente. Mucha gente ahi adentro.”

La postura de la UOM, era la de, negociar y arreglar con la empresa...

Si, aparte hay elementos...de que Penissi entregaba a todos. No es que uno piensa...”%%

Raul, desde la ClI, por su parte, enfatiza que eran conflictos internos, y que al momento de conflictos
frente a la empresa o hacia afuera, primaban la unidad y los lazos de solidaridad entre los trabajadores,
por sobre esas disputas.

Algunos trabajadores y agrupaciones de izquierda, pensaron este primer proceso de democratizacion
interna de la estructura sindical y la siguiente renovacion en la planta como el triunfo de un

movimiento de rasgos clasistas (en un testimonio citado mas adelante se lo compara con experiencias

500 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.

501 Entrevista a Ral C. Realizada por Brandolini, 7 de febrero 2020.

502 1hidem.

503 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
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clasistas cordobesas, aunque sefialando las discrepancias), que expresaba el hartazgo frente a las
traiciones de Penissi, y la conformacion de un grupo de representantes “honestos y combativos”,
aunque “subsistian traidores que debian ser combatidos”%. Otros obreros, vieron muchos limites en
este proceso de democratizacion interna.

No obstante, para muchos era un paso importante en una renovacion “antiburocratica” necesaria para
conformar cuerpos de representantes que atendieran verdaderamente a las problemaéticas que
acuciaban a los trabajadores -que en el dltimo capitulo profundizaremos al analizar los motivos de los

conflictos-:

“insalubridad en muchas lineas, ritmos agotadores y en creciente aumento mientras se estanca el
salario, prepotencia de encargados y jefes hacia los operarios, servicios de alcahuetes que ‘fichan’ a los

comparieros luchadores, amenazas e intimidacion al personal”.5%

Hacia una segunda CI renovada (1975)

Hacia fines de 1974, principios de 1975, tuvo lugar un segundo momento de renovacién en la
composicion de la Comisién Interna y el cuerpo de delegados, no sélo en términos cualitativos, sino
también cuantitativos. Se amplié la cantidad de miembros de ambos grupos colegiados, conforme la
instalacion de las nuevas plantas de camiones y motores elevo a casi 5000, la cantidad de trabajadores
empleados.

A su vez, hubo un recambio completo de los miembros de dicha comision, reemplazados por un grupo
de trabajadores que se habia ido conformando al calor de redes de militancia sindical y politica en el
espacio de trabajo.

Hay muchos aspectos de este proceso que no se han podido reconstruir en su totalidad a partir de las
fuentes consultadas (que proveen escasa informacion al respecto), pero en las entrevistas aparecen
algunos indicios para pensar o deslizar posibles explicaciones: por un lado, observamos en la CI
anterior, una tendencia al decaimiento, cansancio, desgaste y desmoronamiento del perfil de
militantes confrontativos y combativos, que se movian en pos de mejorar las situaciones concretas
atravesadas por sus comparieros. No queda claro (en las fuentes de las que disponemos) por qué se
produjo ese cambio, ese debilitamiento, esa “pérdida de combatividad” senalada por algunos de los
trabajadores entrevistados. Quiza pueda estar vinculado al recrudecimiento de la interna peronista en
la provincia y a los posicionamientos adoptados frente a las directivas emitidas por Peron y las
estrategias de la UOM para “frenar” a los sectores mds contestatarios.

Juan Carlos, miembro del cuerpo de delegados, nos comentaba al respecto:

“Si, la Comision interna estuvo...en el inicio fue una conduccién maravillosa. Digamos, yo lo podria
comparar con, en ese momento, el gremialismo de Cdérdoba, de la linea Salamanca, Tosco. Si bien

discrepaban, ese tipo de gremialismo.

504 perigdico Nueva Hora del PCR, 2da quincena 1973.
505 |bidem.
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Ahora, no sé qué pasd, o qué...algo pasoé...que, a partir de la mitad de afo, la Comision Interna se
desinfl6. No era mas la de antes. No digo que traicion6 a nadie, sino que no eran los mismos de antes,
no sé qué pasod...y yo un dia le pregunté a la cabeza: ‘;por qué?, ;qué pas6?? decime’. ‘Y, porque el
cuerpo de delegados también pegd un bajon’.

Le digo, ‘que yo sepa, no...” Nosotros quedamos, al pegar ese bajon la CI, nosotros la gente que estaba
ahi, que representaba a los trabajadores, quedamos un poco indefensos...A no tener respaldo directo

de C|.50

En la entrevista que realizamos a Raul, miembro de la CI -al que Juan Carlos preguntaba en el didlogo
anterior, qué habia ocurrido-, el recambio aparece vinculado a la decisién que habian tomado los 5
miembros de la CI, de continuar postuldndose para una renovacion sélo si era juntos, como grupo. En
caso de no poder seguir asi, no continuarian Raul explicé que un grupo de delegados lo invit6 a
sumarse como miembro de una nueva Cl, junto a un grupo renovado de compafieros, pero con motivo

del acuerdo antes mencionado, no acept6 dicho ofrecimiento:

“los delegados me querian elegir a mi y a otros. Pero dijimos ‘no, vamos los 5 o no’... Y entonces yo
me fui de la Cl...

¢No quiso seguir el resto del grupo...o como fue?

No, los delegados querian que vaya yo con otro grupo de gente...

Pero habfamos hecho un acuerdo... de a todo o nada..”%%

Por otro lado, en paralelo a ese decaimiento en el perfil combativo de la Cl y a la decision de sus
integrantes de no continuar como tales y no participar en la preparacion de las siguientes elecciones
(si no era manteniendo el mismo grupo), observamos la emergencia y conformacion de una nueva
camada de delegados operarios y administrativos que, en disconformidad con el rumbo adoptado por
la conduccidn de la Cl y CD vigentes, y preocupados por distintas problematicas observadas en el
espacio de trabajo, decidieron comenzar a participar de esos ambitos de representacion y prepararon
el terreno para generar apoyos al momento de las siguientes elecciones de delegados por seccion.
Mario, uno de los integrantes de esta nueva Comisidn Interna (reelecto en su mandato como delegado
y luego designado miembro de la Cl), vigente para el afio 1975, cuenta que habian logrado armar un
grupo, que:

“comenzd a tomar forma en el afio 1973, 1974, cuando ya estuvimos en el cuerpo de delegados y nos

empezamos a conocer. Teniamos la actitud de plantear cosas, armar listas de planteos y negociarlos

con la empresa. Sin resignar nada, pero tampoco sin tener una actitud de decir ‘si no me dan todo,

quemo la fabrica’. Una actitud negociadora, pero respetuosa de la gente a la que representdbamos”.5%

En palabras de Roberto -otro integrante de esta nueva Cl- y su esposa:

506 Entrevista a Juan Carlos I. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.
507 Entrevista a Raul C. Realizada por Bianco, 7 de septiembre 2020.
508 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011.
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“Nuestros pedidos llegaron a ser realizaciones para mejorar...Para que la fibrica mejore, asi que no
éramos unos combativos que sdlo queriamos ganar mas... Por supuesto, peledbamos por lo que nos

correspondia, pero no era una lucha descarnada asi. .., no éramos enemigos de la fabrica”.5%

Segin Mario, ese grupo de trabajadores empez6 a tener cierta organicidad desde el Cuerpo de
Delegados: comenzaron a reunirse sistematicamente y a discutir los asuntos que los preocupaban y
afectaban a los trabajadores de la fabrica. Habia entre ellos, militantes del Frente de lzquierda
Nacional (como Mario y otro compariero), algunos militantes de la Juventud Trabajadora Peronista,
pero en su mayoria trabajadores que se identificaban simplemente como “peronistas de base”, de -
mas 0 menos, en ese momento- entre 35 y 45 afios, con mucha experiencia de trabajo, aunque -en su
mayoria- sin trayectoria sindical previa. Mario describe a éstos ultimos, como trabajadores que no
militaban partidariamente, pero que por diferentes motivos (razones familiares, barriales) se
identificaban y definian como peronistas. En palabras de Mario, eran

“para mi gusto, muy consecuentes e intransigentes en lo que consideraban oportuno de plantear. Eso

debo reconocerlo, eso me gustaba mucho a mi.”%1°

Los vinculos entre este grupo de trabajadores y la convergencia en este espacio de representacion
sindical al interior de la fabrica, se reforzaron entre ellos, fundamentalmente por compartir una serie
de acciones y preocupaciones en el quehacer cotidiano de las plantas, mas que por identificacion
ideoldgica o inscripcion partidaria-sindical en comun.

Parte de este grupo de delegados es el conform6 la Comisidn Interna que se desarrollé durante el afio
1975. Algunos de ellos, como Roberto, venian de lineas de la planta en las que habian logrado como
delegados, construir fuertes lazos de solidaridad entre los compafieros de la seccion, a partir del
desarrollo de acciones colectivas de ayuda mutua.

Otra de las particularidades de esa nueva Comision, era que habia entre sus miembros, delegados del
sector administrativo, como el caso de Mario. La participacion sindical de los trabajadores de esas
areas no era frecuente: no era habitual encontrarse con dirigentes sindicales metallrgicos que
provinieran del sector técnico administrativo. Sin embargo, el gremio los representaba, el convenio
metallrgico los incluia bajo su representacion. Esa posibilidad alenté la participacion sindical de
algunos administrativos, que venian de experiencias de militancia politica universitaria y vieron en
las instancias gremiales internas, espacios propicios para proyectar su compromiso politico en el
ambito laboral.

En relacién con esto, Mario destaca que su irrupcion y la de un grupo de compafieros del sector
administrativo, fue algo novedoso, pero sumamente importante, porque

“llevé al seno de la discusion con la patronal toda la problematica administrativa que estaba en los

papeles pero que no estaba en las discusiones de todos los dias” >

509 Entrevista a Roberto C. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo de 2012
510 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011.
511 |bidem.
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Dicha Comision llevo adelante distintas acciones y discusiones desde una perspectiva que buscaba
diferenciarse de lo que consideraban, por un lado, una politica sindical conservadora del peronismo
ortodoxo, y por otro, una politica sindical ultraizquierdista, pensadas ambas como “ajenas a lo que el
conjunto de los trabajadores queria hacer.”®!? Las estrategias de lo que denominaban “ultraizquierda”
-militantes vinculados a organizaciones politico-militares, eran consideradas un “suicidio politico”,
gue no podia terminar en resultados exitosos.

El grupo que llegé a la conduccidn interna, entr6 en conflicto y tensidn con esas dos posiciones, desde
las cuales recibia amenazas, hostigamiento, presiones. Mario sostiene:

“nosotros éramos una agrupacion que estaba amenazada por derecha y por izquierda o por derecha y

por ultraizquierda.”®?

A esas disputas con grupos de trabajadores y dirigentes sindicales que no estaban de acuerdo con las
formas de proceder de este grupo que habia llegado a la Cl, se sumaban las desplegadas con la patronal

y los intentos de los directivos por cooptarlos:

“Roberto: ;sabés como nos decian? “Pata redonda” Porque pateabamos y no patedbamos ni para la

UOM ni para la fabrica...

Estela: Los llevaban y se reunian con los directivos...los trataban de dar vuelta... »5

Se trataba de una “batalla” con varios frentes: la patronal; la propia conduccion sindical con la que
no estaban de acuerdo; militantes que sostenian posiciones mas combativas y radicalizadas con las
gue discutian. Toda esta conflictividad se desplegd en estos érganos de representacién sindical en el
espacio de trabajo, que atravesaron un amplio proceso de democratizacion, el cual presentd
contradicciones, vaivenes y limites, y se mantuvo, ademas, como un desarrollo y propuesta de
transformacién dentro de los marcos y fronteras del capitalismo.

Desde esos planteos, esta nueva ClI, reforz6 una imagen del delegado, del representante gremial de
base, que ya se habia planteado con la Comisién anterior: un sujeto honesto, trabajador, atento a los
problemas de los compaiieros, un compafiero que “caminaba la fabrica”. Esa era también la imagen
de delegado que promovia la JTP y su frente sindical (que alcanzaria cierto peso en el cuerpo de

delegados en este periodo), en disputa con el que se asociaba a la imagen de los burdcratas sindicales:

“nosotros teniamos que ser el mejor compaifiero para llegar a ser el mejor delegado, porque esa era la
forma, vos tenias que estar, si el compafiero tenia un problema tenias que escucharlo, nos obligadbamos
a estudiar los estatutos, las cuestiones laborales, a conocer del derecho laboral, teniamos una

especializacién muy grande.?®

512 Segunda entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 26 de octubre 2020.
513 |bidem.
514 Entrevista a Roberto C. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2012.
515 Francisco K. agrega: “Un dia en la tapa de Hortensia hay un tipo pintando la pared y pasa un vaguito joven vestido a la
usanza -como nos vestiamos nosotros en aquella época- y dice “jefe, (no quiere que lo ayude?”, y el tipo piensa, dice “;este
vago es pelotudo o es de la JP?”, viste.” Entrevista a Francisco K.
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En las entrevistas, aparece la idea de que el recambio y la renovacion, no resultaron de un
enfrentamiento a gran escala como habia ocurrido en otras partes del pais y en otros gremios donde

hubo enfrentamientos muy grandes. Segin Mario

“aca fue una cosa medio natural, donde hubo una especie de reconocimiento creo yo, pasado un tiempo,
un reconocimiento a una conducta sindical diferente a lo que venia de atrés. (...) la gente detect6 que
habia una intencién de tener una conexién mas directa con los trabajadores, o sea, estar mas cerca. Otro
elemento que me parece que la gente valoré en ese momento para elegir a esta nueva comision interna
fue que este grupo de gente aparecia como un grupo incorruptible en principio, (...) que trasladaria los

reclamos de los trabajadores a la empresa (...) firmemente.”5

En el mismo sentido, destacando la honestidad, la laboriosidad y cumplimiento de su trabajo en
planta, la defensa de los derechos de los trabajadores (diferencidndose y criticando a los dirigentes
corruptos, vagos o que no trabajaban, que buscaban beneficiarse individualmente) Roberto y su

esposa, comentaban:

“Roberto: La diferencia es que nosotros éramos trabajadores y...

Estela: cumplian...

Roberto: Cumpliamos...y en base a nuestro cumplimiento reclamabamos lo que nos correspondia. ..
Estela: Claro...eran incorruptibles. Eso es lo que los desestabilizo a...Ellos no eran corruptos...y si
habia uno corrupto, lo sacaban. No sabian como entrarles a ellos. Los de la fabrica y los de 1a...
Entonces los comparieros fueron viendo eso, como eran ellos, ganaban cada vez méas adeptos, o sea,
cada vez mas se sumaban a la fila de ellos. (...)

Roberto: En el cuerpo de delegados, la mayoria respondia vamos a decir a una causa noble...

Estela: justa...

Roberto: Justa, como trabajador...este...pero habia otros que también buscaban sus...apetencias

personales satisfacer...”’

En ese dltimo fragmento evidencia ademas (nuevamente) la complejidad y heterogeneidad de las
experiencias analizadas. No s6lo revestia contradicciones la relacion entre la Cl y la CD, también se
evidenciaban ellas en la actitud de algunos delegados, en los que a veces primaban “las apetencias
personales” y reproducian formas de accion similares a las que criticaban en la dirigencia, de los que
la nueva ClI buscaba diferenciarse. Por otro lado, también aparece explicitamente la idea de que la
empresa buscaba atacar, desarmar, golpear a esos delegados que eran al mismo tiempo honestos,
decentes, laburantes, pero incorruptibles y combativos con los reclamos que consideraban justos para
el obrero.

Por altimo, cabe puntualizar otros dos rasgos de esta nueva Cl, que profundizaremos en los apartados

siguientes. Por un lado, la creciente intensificacion de los enfrentamientos con la CD de la UOM, al

516 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011.
517 Entrevista a Roberto C. y Estela. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2012.
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calor de las luchas desarrolladas en coyunturas conflictivas atravesadas desde mediados del afio 1975
a principios de 1976.

Por otro, una activacion de distintas “redes extensas” en los momentos de conflicto -que fueron
importantes en términos de organizacién y movilizacion, con Cls de otras fabricas metaldrgicas de la
zona, con delegados y Cls de otros gremios “combativos y antiburocraticos” (experiencia de la
Coordinadora), con las CI de las plantas de Fiat en Cérdoba, entre ellas sobre todo, Materfer.
Cuando le preguntdbamos de qué manera establecian los contactos con los compafieros de Cérdoba,

Emiliano nos dijo:

““Se daban por los Interfiat y todas esas cosas, se daba el teléfono a un compafiero con el que coincidias

en un montdn de cosas...”58

Roberto agregaba en ese sentido:

“Mird, te vay a decir una sola cosa, nosotros lanzabamos un pedido un dia, el dia 20 de febrero. El dia
20 de febrero lanzdbamos un pedido y ese pedido, el mismo pedido se hacia en Buenos Aires y
Coérdoba...

Estaban organizados...

Estabamos organizados y todos dentro de la linea nuestra.”%°

Luego nos decia, en relacién a las conexiones con los delegados metalurgicos de otras firmas cercanas,
como Tool Research:

“Nosotros nos habldbamos por teléfono...en ese entonces... Teniamos los teléfonos para hablar con la
Tool Research, no... ‘;y, salen, loco?’

¢ Desde adentro de la fabrica?

Si, si, desde adentro de la fabrica..., en un lugar, teniamos un lugar...un escondrijo ahi...”%?°

Al mismo tiempo, tuvo lugar un fortalecimiento de las “redes densas”, ya que, si bien crecieron
también los conflictos entre trabajadores, al mismo tiempo se evidencio -en diferentes coyunturas- la
maduracion de estructuras organizativas a nivel de las secciones y sus delegados de base. Fue
frecuente la deliberacion y toma de decisiones de delegados y miembros de la Cl en asambleas®??,
organizadas generalmente por secciones, en el comedor de la fabrica y en otras ocasiones, en el local

de la UOM. Pascual alude a la realizacién de asambleas por seccion y luego de delegados:

“en la misma linea, al costadito, ponian un par de tablones, subia el delegado e informaba tal cosa, y

ahi el que vos no estabas de acuerdo, subias y decias “no. Una por linea, estaba el delegado de la

linea...Se discutia, se peleaba y se llegaba a un consenso y €l delegado llevaba la opinion...”%?2

518 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.

519 Entrevista a Roberto C. Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2012.

520 |bidem.

%21 En algunas entrevistas, los testimoniantes diferencian las asambleas democraticas realizadas a nivel de delegados, de las
‘autoritarias’ asambleas organizadas por la UOM, donde la amenaza respaldada por el uso de la fuerza no permitia incidir
efectivamente en las decisiones, cuando se tenia un posicionamiento contrario al de las dirigencias actuales.

522 Entrevista a Pascual G. Realizada por Brandolini, agosto 2020.
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Si bien la conduccién de la UOM en la seccional Santa Fe, se mantenia bajo la linea del peronismo
ortodoxo, conservador, siguiendo los pasos y trayectorias de lo que en los afios previos habia sido el
vandorismo, esta segunda renovacion del cuerpo de delegados y la Comisién Interna en Fiat -cuyos
mandatos se desplegaron a lo largo del afio ’75-, se hallaba impregnada (més alld de las
contradicciones y matices), de un fuerte tono antiburocratico, de oposicién a la conduccién de la
seccional, combinado con la defensa de un modelo sindical democratico, transparente, “honesto”, afin
a los reales intereses de los trabajadores, que se veian afectados por las politicas patronales de la
multinacional italiana y la coyuntura econdémica critica.

El escenario provincial que mostraba como posible vulnerar los mecanismos utilizados por la
burocracia sindical de la UOM, desplazarla para elegir democraticamente verdaderos representantes
(Villa Constitucion), a partir de experiencias de organizacion y lucha obrera combativas, era un
contexto que alertaba y despertaba preocupaciones en los directivos y gerentes de la empresa a nivel
de las plantas santafesinas, pero también de las autoridades de la empresa residentes en Buenos Aires,
e incluso a la casa matriz. Las politicas paternalistas “hacian aguas” por doquier, las fisuras y erosion
de los mecanismos consensuales eran evidentes, sobre todo en un clima que combinaba radicalizacion

de la conflictividad con una situacién econémica y politica de crisis.

I11. Militancias y disputas entre agrupaciones en los espacios de trabajo y el sindicato. La
articulacion de redes “densas” y “extensas”

El espacio fabril fue un espacio atractivo para la militancia y la insercion de miembros de
organizaciones politicas, politico-militares, y sindicales, en tanto los trabajadores fueron pensados
como sujetos claves en la transformacion de la realidad. A la inversa, muchos trabajadores se
acercaron a espacios de participacion y militancia sindical y/o politica a partir de sus experiencias en
la fabrica, porque vieron en las ideas, y herramientas de lucha propuestas por esas agrupaciones,
potenciales vehiculos a través de los cuales poder canalizar sus aspiraciones, preocupaciones,
reivindicaciones y fueron construyendo sus identidades politicas desde las luchas frente a la patronal
en el espacio laboral.

Francisco K., dirigente de la JTP lo planteaba en estos términos:

“se da una doble cuestion, por un lado, los laburantes -los que eran de origen laburante- que adhieren
a la identidad desde la perspectiva de la lucha, y por el otro lado, la reinsercién de la mayoria de los
compafieros nuestros que venian del frente estudiantil. Asi como nosotros ganamos el territorio en lo
que hace a pasar de la Universidad al territorio -y se da la conjuncién de que montones de compafieros
que eran del territorio adhieren a nuestra propuesta-, nosotros en el frente sindical hacemos lo mismo
que habiamos hecho en el territorio, insertar compafieros; y esos compafieros se van traduciendo, se
van realizando como dirigentes sindicales de base, delegados”.5?3

Francisco, explica que

523 Entrevista a Francisco K. Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de febrero 2020.
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“el laburante vivia en el territorio, o sea que nos conocia o conocia la actividad de los curas del tercer
mundo, de todo el aspecto social que se va dando desde el ‘66 en adelante. Y eso hace que confluyan

las dos experiencias, la que viene del territorio mas los laburantes que se engancharon en el trabajo de

lo que era la unidad basica, la vecinal, todo lo que nosotros definimos como “espacio territorial””.5*

No ahondaremos en el andlisis de las multiples y complejas relaciones entre trabajadores y
agrupaciones politicas y politico-militares o armadas a lo largo de todo el periodo ni en sus précticas
y acciones, sino que, de manera acotada, sefialaremos cudles fueron las que tuvieron presencia en Fiat
Sauce Viejo, y cefiiremos la mirada en aquellas que se disputaron la representacion sindical a nivel
de las instancias intermedias fundamentalmente (cuerpo de delegados y Cl) sin llegar a poner en serio
riesgo -aunque haciendo tambalear temporariamente a mediados de 1975 y a principios de 1976- a la
Comisidn Directiva de la Seccional santafesina de la UOM.

La izquierda en la fabrica

A nivel del Cuerpo de Delegados, entre 1973 y 1975 hubo presencia de algunos militantes del PC,
PCR y el PRT, pero pocos en relacion a las dimensiones de la empresa.

El PC repartia a través de esos militantes, una revista denominada “El Fierro”, mediante la cual
buscaba difundir sus ideas y propuestas. La ingresaban a la planta a través de algunos trabajadores,
aunque también hacian volanteadas en la puerta, como ocurria con otras agrupaciones y partidos.
Resulta pertinente aludir brevemente al contenido de El Fierro, que resume la mirada y propuestas
del PC hacia los trabajadores de Fiat Sauce Viejo.

En primer lugar, los llamaba a la unidad con otros trabajadores metallrgicos de la ciudad de Santa Fe

“sin distingos de color politico, pero si con una condicion, que nuestro camino serd el de la lucha

insobornable en defensa de los intereses de clase de los obreros.”
Se planteaba como meta principal:

“desterrar del gremio a los Penissi y sus alcahuetes...ellos y los demas jerarcas son los responsables de

la situacién de hambre por la que atraviesa la clase obrera.””®?

Por otro lado, aparece planteada la consigna de critica hacia la dictadura, con Lanusse en el poder,
que puede resumirse en: “una navidad, sin presos politicos”. También presenta un diagnostico
detallado y una serie de consideraciones en torno a las condiciones de trabajo y salariales en Fiat, que
resultan sumamente importante, porque confirman lo que estuvimos describiendo acerca de que se
obtenian buenos salarios, pero a costa de jornadas sumamente extendidas de labor y un alto nivel de
explotacion.

El ejemplar nimero 1 de la revista, exponia una serie de calculos sobre la canasta alimenticia basica

para una familia obrera tipo que sélo se llegaba a cubrir, segun se informaba, en el caso de Fiat con

524 |bidem.
525 E| Fierro N°1, Boletin del Movimiento Unitario MetalGrgico, Santa Fe 14/12/72.
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entre 12 y 14 horas de trabajo en la fabrica. Se buscaba poner de relieve que esto implicaba una
tremenda explotacidn que dejaba a los obreros fisicamente liquidados

“y los Ginicos que ganaban con este esfuerzo eran los patronos, que con la misma mano de obra

realizaban un plus trabajo del 50% ahorrandose ademas los beneficios sociales, etc.”%%

Hechas todas esas reflexiones, la revista invitaba a los trabajadores a luchar por un salario mas justo
y la exigencia de las 8 horas de trabajo”. Aqui aparece un planteo interesante respecto al tema salarial
en Fiat: eran buenos los salarios en tanto se hicieran horas extras, porque el costo de vida aumentaba
y deterioraba el valor real de los ingresos. EI PC buscaba concientizar sobre esto y la necesidad de
luchar por un salario justo, acorde a la canasta basica, obtenido con menos horas de trabajo.

Hemos encontrado referencias también a la Agrupacion clasista lero de Mayo, vinculada al Partido
Comunista Revolucionario, con mayor presencia en Tool Research®?’ y Bahco (otras dos importantes
metaldrgicas de la zona) y a nivel de otros sindicatos -algunos de sectores de servicios- en Santa Fe.
Sus planteos, expresados a través de volantes y panfletos, establecian posicionamientos combativos
de izquierda, de tono fuertemente antiburocratico, desde los que se convocaba a los trabajadores a
expresar sus reivindicaciones laborales.

También un grupo de activistas del PRT-ERP que habia empezado a militar de manera clandestina
en la Fiat. A continuacion, reproducimos un fragmento de una entrevista realizada a uno de esos
militantes, que trabajo en la planta de aproximadamente entre 1973 y fines de 1974. Jorge se habia
acercado al PRT-ERP desde su experiencia de trabajo en el frigorifico de Nelson.5?® Cuando se instalé
Fiat en Sauce Viejo, busco ingresar en la fabrica con objetivos claros de militancia politica. Desde la
mirada de este trabajador, la Cl renovada de Fiat que la nota del PCR (a la que aludimos con
anterioridad) describia como un logro importante en el camino de la democratizacion sindical, era
afin a la linea predominante en el gremio y seguia siendo crucial y necesario un trabajo politico para
difundir otras ideas y modelos de organizacion sindical. Ellos repartian volantes y una gacetilla
llamada “La Chispa”, en la que informaban la situacion en fabrica, las caracteristicas de multinacional
de la empresa y la actualidad politica. Este trabajador relataba su experiencia en los siguientes

términos:

“Te cuento que no recuerdo cuando entré a trabajar en FIAT Tractores, pero creo que no llegué a estar

un afio. Fui detenido en noviembre del 74. Trabajaba en la seccion Montaje de motores. Cuando murid

526 Revista El Fierro.

527 La Agrupacion Clasista 1ero de Mayo ponia radicalmente en cuestion a las dirigencias sindicales. Las précticas de
negociacion protagonizadas por la clpula sindical, eran vistas como una traicion a los intereses de los trabajadores. No
obstante, no se criticaba a la institucion “sindicato” en si, al contrario, se lo percibia como un espacio significativo para la
defensa de los trabajadores. Lo que proponian era recuperarlo de las manos de los dirigentes deshonestos: “(...) la cosa no
es decir al diablo con el sindicato que esta podrido. Lo que esta podrido son las direcciones y el papel traidor que le hacen
jugar esas direcciones. LIamese Penissi, Lorenzo Miguel o Rucci. Y si no veamos el papel que juega el Sindicato como el
de Fiat Concord (SITRAC) y el de Fiat Materfer (SITRAM). Nosotros debemos lograr eso, un sindicato con direcciones
honestas y clasistas que levante un programa reivindicativo y politico, que creemos que podemos tener como base el de
SITRAC-SITRAM.” Volante del Grupo de Trabajadores de la Tool Research (GOTOR), titulado “El aumento de la
produccion”. Agosto, 1971.

528 Empresa ubicada en la localidad de Nelson, Departamento La Capital, en el que el PRT tuvo mucho peso.
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el presidente Peron, yo ya estaba en la fabrica. Nos dieron asueto. EI gremio estaba dirigido por el
vandorismo. El vice gobernador Cuello era del gremio. La Comisién Interna se manejaba en ese
lineamiento, con una mayoria en la Comision Interna. Yo, como mi hermano, éramos militantes del
PRT. Teniamos como objetivo formar una agrupacion antiburocratica. Haciamos propaganda mediante
volantes que firmabamos como ABC (Agrupacion de Bases Combativa). Como Partido habiamos
formado una célula conformada por nosotros dos, un compafiero de fabrica y un militante que no

trabajaba en la empresa”.5?°

En algunos partes policiales, se observan referencias a acciones de propaganda del ERP en la fabrica,
por ejemplo, a través de la distribucidn de volantes en la entrada, o de estrategias para hacerlos entrar
y repartir dentro. Un parte policial del 21 de octubre de 19745 relata un episodio en el que tres
militantes de esta agrupacién, obligan bajo amenaza, al duefio de un comercio de publicidad de Santo
Tomé, a grabar un cassette con “arengas revolucionarias” y a llevarlo luego a las puertas del predio
de Fiat, donde abandonaron el auto en el que dejaron reproduciendo el cassette a través de los
autoparlantes. Hasta que llegd la Brigada de Explosivos (que abri6 una caja de zapatos con rétulo de
“peligro explosivo” y extrajo una “bomba lanza-panfletos” que no llegd a activarse), se hicieron
presentes rapidamente el destacamento policial del aeropuerto y una patrulla de la Guardia de
Infanteria Reforzada, que habia sido alarmada a través del Comando Radioeléctrico, lo que muestra
cuan aceitados se hallaban ya ciertos mecanismos para la circulacion de informacidn entre las distintas
fuerzas y agencias estatales, y las fuerzas de seguridad de la empresa.

Por altimo, cabe mencionar que se distinguié un grupo de trabajadores que adherian a la lzquierda
Nacional y al FIP -Frente de Izquierda Popular- (habiéndose acercado desde la Universidad en
algunos casos; o desde otros espacios de socializacion y redes tejidas en Santa Fe; otros a partir de
compafieros de la fabrica) y proyectaron su militancia politica hacia el &mbito sindical y los espacios
de trabajo.

La “Izquierda Nacional” liderada por Jorge Abelardo Ramos fue un grupo politico-cultural que cobro
creciente visibilidad e intervencion a lo largo de la década de 1960 y principios de los 70, en el marco
del desarrollo de las “Nuevas Izquierdas™®, al calor de un acentuado proceso de politizacion de
distintos ambitos sociales. Desde su nacimiento, tuvo como objetivo repensar las bases del socialismo,
a partir del debate de ideas, una politica editorial y la publicacion de seminarios y revistas, buscando
también tener insercion en los espacios sindicales. Varios trabajadores militantes de este frente
politico fueron delegados y miembros de la Cl de Fiat Sauce Viejo en 1975 (como luego

detallaremos). Es el caso de Juan Carlos, Roberto, Mario, entre otros. Esta agrupacion politica

529 Intercambios por mail con José A. (militante del PRT, operario planta de tractores), Brandolini y Bianco, ler semestre
2020

530 Memorandum 2659, 21 de octubre 1974.

531 En ese contexto emergieron distintas corrientes que propusieron repensar al socialismo en el contexto latinoamericano,
y en el caso argentino, al peronismo y su peso en la clase obrera. Distintos procesos tuvieron impacto y confluyeron en esas
relecturas: la Revolucion Cubana, los procesos de descolonizacion en Africa y Asia, los planteos de la Teoria de la
Dependencia, las nuevas corrientes al interior de la Iglesia (tercermundistas) la crisis doctrinaria y de representacion de las
izquierdas tradicional a nivel mundial y en América Latina. Véase: ALTAMIRANO, 2001; PONZA, 2013.
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proponia una relectura del peronismo desde la izquierda -primero en el contexto de la proscripcion,
luego con Per6n en el gobierno-, reivindicaba la lucha por un socialismo nacional, desde un
posicionamiento que abogaba en contra de la explotacion de la clase obrera y el imperialismo de las
multinacionales.

Mario comentaba:

“era un partido politico pequeiio, pero tenia agrupaciones universitarias, agrupaciones sindicales, tenia

una estructura con distintos frentes”.
Resalta que muchos de los militantes del FIP, leian mucho sobre historia y politica:

“La militancia en la Izquierda Nacional era casi, era, fruto de que Abelardo Ramos era un historiador
revisionista y que el planteaba que habia que revisar la historia de Argentina y de América Latina para
ver efectivamente quiénes habian estado del lado de la emancipacion y quiénes habian estado en el
bando contrario. Bueno, eso nos obligaba a nosotros, no era una obligacién con latigo, era una

obligacion intelectual, formarse, leer la historia, leer a los clasicos marxistas en su momento

digamos.”5%

Desde esos posicionamientos, en el espacio de trabajo planteaban la idea de luchar por la defensa de
los derechos de los trabajadores, en el marco del proyecto politico mas general que proponian como
agrupacion. Se enfrentaban y debatian tanto con el peronismo de derecha como con los grupos que

consideraban de “ultraizquierda”.

Las disputas entre “Peronismo de Base”, “Juventud Sindical Peronista” y “Juventud
Trabajadora Peronista

En términos cuantitativos, los delegados de Fiat Sauce Viejo, con militancia en algunas de las
agrupaciones de izquierda antes mencionadas, eran minoritarios, con respecto a una gran mayoria que
se reconocia como peronista. Gran parte de los delegados en los dos momentos antes analizados
(1973-1974 y 1975) se pensaban como peronistas de base (que adherian al movimiento pero no a la
militancia partidaria); otros se identificaban con la Juventud Trabajadora Peronista®?; algunos
alineados a la Juventud Sindical Peronista (JSP) y también algunos que adhirieron a la agrupacion
Montoneros y la estrategias de la lucha armada.

En las dos comisiones internas resultantes de procesos de eleccion democraticos, también primo este
perfil politico, mayoritariamente peronista “de base” (en la primera CI renovada) agregando en el

caso de la segunda, la presencia de algunos militantes del FIP y de la JTP.

532 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre de 2011
533 Francisco K, dirigente de la JTP planteaba: “En el caso de la FIAT nosotros hicimos todo un desarrollo, insisto, teniamos
la mayoria del cuerpo de delegados de las grandes concentraciones era absolutamente nuestra, estaba manejada por
militantes; en gran porcentaje estos militantes no venian del frente estudiantil, eran originarios del territorio con el cual se
habian relacionado y que a su vez militaban también en el frente. (...) Muchas asambleas fueron impulsadas por estos
compafieros que eran cuadros de conduccion de sus propios compafieros y con un alto grado de representatividad”.
Entrevista a Francisco K. Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de febrero 2020.
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Las agrupaciones peronistas con mayor peso en la planta (el “peronismo de base”*** y la JTP frente a
la JSP) se disputaban la presencia en el cuerpo de delegados y las Cl.

Las enfrentaba, entre otras cosas, la defensa de modelos sindicales distintos, contrapuestos. En ese
marco, sobre todo, entre trabajadores miembros de la JSP y la JTP se desarrollaron en estos primeros
afios de la década de 1970, conflictos y acciones de amedrentamiento, hostigamiento, atravesadas
ademas por el proceso de “depuracion interna” del peronismo y la implementacioén de un conjunto de
medidas por el gobierno peronista que apoyd el fortalecimiento de las dirigencias sindicales
aumentando sus facultades y fomentando las acciones de “contencion” (o represion directa) de las
bases (sobre todo en aquellos casos en que se producian movilizaciones que incluian
cuestionamientos antiburocraticos). En este sentido, tal como detalla Schneider, el “Pacto Social” -en
tanto marco general-, la Ley de Asociaciones Profesionales, la Ley de Contratos de Trabajo y la Ley
de Prescindibilidad fueron herramientas que procuraron un fuerte encuadramiento del movimiento
obrero debajo de las burocracias sindicales.

Los partes policiales muestran que, entre mediados de 1973 y 1975 tuvieron lugar, diferentes
acontecimientos de fuerte tension entre la ctpula sindical de la UOM -que se fortalecia por la puesta
en accion de las medidas antes nombradas- y muchos trabajadores de Fiat organizados desde sus
instancias de base. Analizaremos a continuacion dos de esos acontecimientos®® (que ilustran varios
otros similares).

En el contexto previo a las elecciones de septiembre de 1973 y como parte de la campafia electoral,
la CGT dispuso un paro nacional general con movilizacion “en apoyo a la formula Peron-Peron”%
para el 31 de agosto. En Santa Fe se realizd un acto central frente a la Legislatura provincial,
encabezado por el vicegobernador Cuello (proveniente de la UOM) y por otros dirigentes sindicales.
Si bien de la crénica del diario®” no podemos apreciar qué grado de acatamiento tuvo esta medida de
fuerza entre los trabajadores de la Fiat, por la fotografia que alli aparece (donde se observan banderas
del sector metallrgico) y la descripcion de los diversos sectores que frenaron sus actividades,

suponemos que fue alto. Sin embargo, en un parte policial de los dias posteriores, encontramos

534 No profundizamos aqui en las practicas y discursos sostenidos por los militantes de esta corriente en Fiat Sauce Viejo.
Es una de las lineas de anélisis que queda abierta para explorar a futuro. No obstante, es preciso aclarar que se trata de una
corriente distinta a la JTP, de surgimiento previo, al interior de peronismo. Aguila y Viano, que estudiaron su influencia en
el cordon industrial del Gran Rosario, advierten sobre la necesidad de indagar en torno a los desarrollos territoriales
concretos para aproximarse a variantes que tuvieron lugar dentro de esta agrupacion. Algunos de los lineamientos y
posicionamientos generales que las autoras puntualizan sobre esta corriente (a partir del caso que analizan) son: “la
necesidad de crear una ‘alternativa independiente’ que se caracterizara por su autonomia del accionar tactico de Peron y la
autoexdusidn de las estructuras partidarias y sindicales del Movimiento (...)”. En los trabajadores de la Fiat en Santa Fe, que
se asumian dentro de esta linea, se constata la idea de un peronismo por fuera del partido, pero al mismo tiempo fiel a Perén.
“Otro aspecto no menor que diferenciaba al PB del resto de las corrientes de la izquierda peronista fue la definicion de una
decidida estrategia dirigida hacia la clase obrera, que se tradujo en otorgar centralidad al trabajo en las fabricas, a diferencia
del clésico desarrollo territorial que impulsaba Montoneros (...) La estrategia de Montoneros hacia los trabajadores sélo se
sistematiz6 unos afios después de su emergencia, con la conformacion de tos llamados "frentes de masas" y en particular
con la Juventud Trabajadora Peronista, JTP (AGUILA y VIANO, 2002).

535 E| analisis de estos dos episodios retoma exploraciones realizadas conjuntamente con Carolina Brandolini, plasmadas en
una ponencia presentada en el 111 Coloquio Internacional sobre Violencia Politica en el siglo XX, 24 al 26 de abril de 2019,
UNR/ISHIR-CONICET. (BRANDOLINI y BIANCO, 2019).

536 Memorandum 2361, 31 de agosto de 1973.

537 El Litoral, 1 de septiembre de 1973.
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indicios de que el acatamiento no fue total y tuvo su resistencia en la planta. El 6 de septiembre la
policia informaba®® que tres miembros de la Comision Interna de Fiat habian sido suspendidos (en
sus cargos sindicales) por un periodo de seis meses debido a su negativa a parar el 31 de agosto. Lo
que aporta la fuente resulta significativo no sélo porgue en la prensa no aparece nada al respecto sino
también porque muestra la aplicacion de una medida arbitraria y autoritaria por parte de la Comision
Directiva del sindicato, que buscaba reforzar su poder de encorsetamiento de las instancias de
representacion intermedia y de base.

Otra accion de ese tipo quedo registrada en el parte policial del 23 de octubre de 1973 (a casi un mes
del triunfo de Perén en las elecciones) que informaba a la central de inteligencia sobre las
declaraciones que la Juventud Trabajadora Peronista Santa Fe emitid en una conferencia de prensa a
proposito de un altercado vivido unos dias antes entre un miembro de la Cl de Fiat perteneciente a
dicha agrupacion y un “colaborador” de la UOM.

La noche del 16 de septiembre de 1973, muy cerca del domicilio del obrero en cuestién, se produjo
un disparo sobre un auto Falcon sin patente que derivo en la rotura del parabrisas. El tiro no causo
lesiones en el conductor del vehiculo (chofer del senador nacional Afrio Penissi) pero generdé una
serie de denuncias, acusaciones y comunicados entre la comision directiva de la UOM y la JTP que
demuestran un recrudecimiento del accionar represivo y de la conflictividad.

Dos dias después aparecid en el diario local un comunicado de la UOM dirigido a “los compaiieros
trabajadores” donde daban su version de lo sucedido, denunciando un intento de atentado a Penissi.
Afirman que el auto donde solia transportarse este dirigente -conducido por su chofer- habia sufrido
un impacto de bala que suponian iba dirigido al senador, y enmarcaban esa accion en una serie de
supuestas amenazas y atentados al domicilio de Penissi y al local de la UOM. Cerraban el escrito

sosteniendo que

“la UOM advierte que estos hechos atentan contra el movimiento obrero organizado, en el momento

en que se propone participar en el proceso de reconstruccion y liberacion nacional que lidera el general

Perén y pueden ser parte de una campafia destinada a sabotear este proceso”.5%°

La version que brindaba la JTP era muy diferente a la de la UOM. El obrero relataba estar volviendo
a su casa de noche luego de terminada su jornada laboral en Fiat y divisar un auto sin patente
estacionado a pocos metros de su domicilio dentro del cual identificé a quien denominaban “pistolero
a sueldo de la UOM”, un colaborador que no provenia del &mbito metalurgico pero que trabajaba en
el sindicato. Frente a esto el obrero, tras sentirse fuertemente amenazado, ingresé a su domicilio para
mas tarde salir armado a corroborar si aln permanecia el coche en las inmediaciones.>*® El relato
continuaba afirmando que cuando la persona que iba dentro del auto lo divisd, comenzé a perseguirlo
y encendio los faros, tras lo cual el obrero intentd esconderse y en ese momento se le escapé un tiro.

Mas tarde personal policial de la comisaria 4ta. procedi6 a la detencidén de ambas personas: el obrero

538 Memorandum 2365, 6 de septiembre 1973.
539 E| Litoral, 18 de octubre 1973.
540 E| Litoral, 23 de septiembre 1973.
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y el chofer del Falcon, y a la incautacion de armas de guerra encontradas dentro del vehiculo. A la
mafiana siguiente ambos debieron declarar sobre lo sucedido ante la policia.

La JTP no dudaba en acusar al chofer de “victimizarse” sosteniendo que en verdad él mismo era quien
se proponia realizar un atentado®. La organizacion basaba esta acusacién en tres argumentos de

importancia:

“1) el hecho se produce cuando los compafieros de FIAT rechazaron una proposicién de la burocracia
sindical de la UOM; 2) es ingenuo pensar que alguien intente atentar contra la vida del senador Penissi
-como se ha dicho- desde su propio domicilio; 3) El chofer en cuestién es de conocida vinculacién con

la UOM y portaba en el momento armas de guerra que dicen mejor que nada de sus intenciones que no

pudo llevar a cabo”.>*

Desconocemos a qué conflicto puntual refiere el primer argumento, pero atendiendo al contexto de
creciente agudizacion de las disputas entre sectores combativos dentro del colectivo de obreros de
Fiat (entre los que ubicamos a la JTP) y los sectores de la dirigencia de la UOM, no seria
desproporcionado considerar que efectivamente el chofer haya intentado llevar a cabo un atentado
que no pudo concretarse hacia el obrero de la JTP.>* Este tipo de practicas, de hostigamiento e
intimidacion mediante el uso de la violencia, se estaban constituyendo para esta época -y cada vez
con mayor frecuencia- en un “modus operandi” en el marco del proceso de depuracion.

Podriamos pensar en la posibilidad de que las “patotas” de la UOM hayan estado vinculadas de un
modo similar al que encuentra Merele en su caso de estudio, a las fuerzas de seguridad locales
actuando como “vasos conductores” de la informacion y garantizando la cobertura de acciones
represivas efectuadas por las patotas a través, por ejemplo, de la liberacion de zonas o la
obstaculizacion de procesos investigativos (MERELE, 2016: 116 y 117). De hecho, una de las
cuestiones en tal sentido que expresa la JTP es que el colaborador de la UOM fue rapidamente
liberado la misma madrugada de su detencién por intervencion directa del vicegobernador (que,
recordemos, prevenia de la UOM).

En sintesis, lo actuado por la conduccién local de la UOM tanto en el caso de los obreros de la ClI
suspendidos por no acatar un paro como en el caso recién descrito de un presunto intento de atentado
a un obrero opositor, muestra las disputas desarrolladas al interior de peronismo y los intentos de
ciertas lineas de la derecha mas ortodoxa de intentar contener grupos mas democraticos y
antiburocréaticos que iban ganando espacios en los cuerpos de representacion intermedia dentro de las
plantas.

Estas agrupaciones politico-sindicales militaban en el espacio fabril, para ganar apoyo al momento

de las elecciones de delegados dentro de la fabrica, pero también en las coyunturas de disputa del

541 En el parte policial del dia 25 de octubre de 1973 (Memorandum 2400), se transmite a las autoridades de inteligencia
que la JTP lanza volantes desde una avioneta en distintas partes de la ciudad denunciando por este hecho al “pistolero de la
UOM” y desmintiendo que el obrero miembro de la CI haya intentado atentar contra Penissi. Consideran que tal acusacion
es una “caradurez por parte de la burocracia sindical”.

542 E| Litoral, 23 de octubre 1973.

543 En la conferencia de prensa que da el obrero afirma que en el momento en que entraba a su casa otra persona caminaba
por la calle, razdn por la cual el chofer no le dispard en ese momento. El Litoral, 23 de septiembre 1973.
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poder a nivel de la Comision Directiva de la seccional santafesina de la UOM (también se
manifestaban e intervenian en la arena politica, manifestandose en contra o a favor de la alianza que
gobernaba en la provincia, variando los posicionamientos segin la coyuntura y al calor de los
conflictos suscitados por el proceso de “depuracion” interna del peronismo).>** Dos agrupaciones
vinculadas a éstas, con algun tipo de presencia también en las plantas estudiadas, mencionadas por
algunos de nuestros entrevistados, eran: la Agrupacion 26 de Julio (alineada con las dirigencias
tradicionales y ortodoxas) y la Agrupacion MetalUrgica Peronista (vinculada a la JTP). En los partes
policiales aparecen referencias a distintas acciones de propaganda llevadas adelante por estas las
mismas, que a veces terminaban en conflictos entre sus miembros: volanteadas en la puerta de la
fabrica, en los colectivos en los que iban o volvian los obreros del trabajo, en las calles de las ciudades
de Santo Tomé o Santa Fe, pintadas en paredes en alguna movilizacion.

En marzo de 1974, se realizaron elecciones para la renovacion de la Comision Directiva de la UOM
Seccional Santa Fe. Hubo una Unica lista: la Azul, apoyada por la JSP y las 62 Organizaciones, que
presentaban a los candidatos de la lista como “dirigentes de reconocida y larga militancia en el
movimiento sindical peronista” y de “lealtad incondicional al jefe y conductor Presidente General
Juan D. Perén™*, que habian logrado beneficios para sus afiliados, que ningln otra seccional habia
podido obtener aun. Las 62 Organizaciones exhortaban a los metalurgicos a votar masivamente a la
Unica lista presentada, que demostraba -desde esa perspectiva- una “unidad monolitica” en la rama.
Ese discurso no decia nada, por supuesto, acerca de los mecanismos usados por la dirigencia de la
UOM para evitar la presentacion de otras listas y frenar a quienes disputaban los lineamientos de la
dirigencia: que oscilaban entre el hostigamiento, el uso de la violencia fisica, las amenazas, a la
generacién de consenso y legitimacién mediante la negociacion y consecucién de mejoras
economicas.

En el informe de inteligencia consultado, aparecen referencias a comunicados de la JSP con presencia
en la planta de camiones, manifestando apoyo abierto a la lista Azul, mientras que al mismo tiempo
hay alusiones al llamado de la Agrupacién clasista lero de Mayo a los metallrgicos a votar en blanco,
“para manifestar de ese modo su disconformidad con el tramite antidemocratico de estas
elecciones,”™ dejando entrever las disputas existentes y evidentes aungque no se lograran plasmar en

una lista alternativa por el momento, como habia ocurrido en otras seccionales, en las que si habian

544 En noviembre de 1973 se habia realizado un 111 Plenario nacional de la JTP en la Facultad de Ingenieria Quimica, en el
que uno de los temas centrales desarrollados fueron las criticas y objeciones hacia la ley de Asociaciones Profesionales,
que, por alguna de sus clausulas, se consideraba iba en contra de la democracia gremial (también se oponia al mismo la
Agrupacion clasista 1lero de mayo) Memorandum 2406, noviembre 1973.

En junio de 1974, después del llamado que hace Perdn a depurar al movimiento de la infiltracion marxista, la CGT seccional
Santa Fe, organiza un acto multitudinario, en el que se producen enfrentamientos entre la JSP y la JTP, g terminan llevando
a la desconcentracién rapida. Aparecen pintadas realizadas por la JSP en contra del gobierno de Sylvestre Begnis,
denunciando a los gobiernos provinciales que no cumplen el Pacto Social, diciendo que habia llegado el momento de
defender a Per6n con acciones, no sélo con palabras, y que ellos se encargarian de “limpiar el campo de las malezas”,
Memorandum 2560, 14/6//70. En noviembre de 1974, se realiza un plenario de la JSP en Rafaela, mediante el que se
constituye la Mesa Regional de la JSP, compuesta por gremios nucleados en la CGT y las 62 Organizaciones, Memorandum
2570, 28 de junio 1974,

545 egajo 13 183, marzo 1974.

546 |bidem.
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llegado a las conducciones. Ese no era un dato menor, entre otras cosas, porque mostraba a los
contemporaneos que la renovacion de las clpulas por dirigentes que proponian un nuevo modelo de
organizacion sindical, era posible.

Luego del recorrido realizado, centraremos la mirada en las coyunturas de conflicto desarrolladas a
lo largo del periodo 1969 a 1976, analizando las demandas en torno a las que se articularon, las formas
de accion desplegadas y los resultados obtenidos. También exploraremos los recursos y redes puestos
en juego por los trabajadores, los posicionamientos empresarios y la reformulacion de las estrategias

patronales de disciplinamiento y gestidn de la mano de obra.
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Capitulo 6: Conflictividad y movilizacidn obrera en Fiat Sauce Viejo

En este apartado analizaremos distintos conflictos protagonizados por los/as trabajadores/as de las
plantas de Fiat Sauce Viejo entre 1969 y 1976, en los que pusieron en juego diferentes formas de
accion, se activaron redes, y se organizaron desde los cuerpos de representacion de base en el marco
de las estructuras de la UOM. Las luchas reforzaron la identidad obrera méas alld de los
fraccionamientos, las divisiones y conflictos internos, en oposicion a la patronal, que buscé desplegar
diferentes estrategias, sobre todo frente a las coyunturas conflictivas desarrolladas a lo largo de 1975.
Antes de analizar los conflictos, cabe hacer algunas consideraciones con respecto a los poderes de
negociacion que detentaban estos obreros (susceptibles de ser utilizados al momento de plantear sus
demandas) a nivel asociativo y estructural en el mercado de trabajo y en el espacio laboral, en funcién
de lo desarrollado en los capitulos anteriores. Segun Silver, la organizacion fordista tiende a debilitar
el poder de negociacion de los trabajadores en el mercado de trabajo y el poder asociativo de los
mismos, mientras que aumenta su poder de negociacion en el espacio de trabajo.

La mirada histdrica sobre el espacio laboral a partir de un estudio de caso, permite matizar y
complejizar el planteo de la autora, al incorporar aristas y variables que en el esquema de anélisis
socioldgico macro y trasnacional, no son tenidos en cuenta. Achicar la lente para procurar pensar el
despliegue de estos poderes obreros a los que alude Silver en un juego de escalas, permite operativizar
los conceptos en un estudio concreto a nivel local-regional, y complejizar los planteos generales
realizados desde una mirada global.

En Fiat Sauce Viejo, efectivamente comprobamos que la organizacién fordista de la produccion y el
trabajo, debilito en parte y en cierto modo el poder de negociacion de los trabajadores en el mercado
laboral porque la desespecializacién y simplificacion de muchas tareas hacian facilmente
intercambiable y reemplazable a los trabajadores en determinados puestos. Sin embargo, este
debilitamiento no fue total ni homogéneo, ya que la “desespecializacion” y “simplificacion” no se
daba por igual en todas las lineas y puestos, habiendo secciones y tareas especificos que si requerian
alta especializacion: esos espacios se volvian estratégicos o claves en términos de capacidad para
resistir, negociar, disputar, con cierto respaldo por la posicién ocupada, frente a las posibles acciones
a desarrollar. Es decir, en determinadas secciones y puestos, las tareas seguian siendo especializadas
y si seguian confiriendo al obrero poder en el mercado de trabajo, en tanto no era facilmente
sustituible, en un contexto local ademas de cierto nivel de empleo, con bajos niveles de desocupacion
y alta demanda de mano de obra en ciertas ramas productivas. Sumado a ello, la constitucion de un
“mercado interno de trabajo” en una empresa de las dimensiones como la que analizamos,
conveniente a los intereses patronales, otorgaba a los trabajadores la posibilidad de ser reubicados en
otra seccién antes que, suspendido o despedido frente a determinadas situaciones, y garantizaba cierta
estabilidad de la fuente laboral.

Por otro lado, Silver sostiene que bajo los parametros fordistas, disminuye el poder asociativo de los

trabajadores introduciendo en el colectivo obrero “una masa de obreros no organizados” que no se
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integraban facilmente en los sindicatos o partidos existentes”. En ese sentido, Coriat sostiene también
que, “al sustituir al obrero profesional por el obrero-masa recién inmigrado, no cualificado y sobre
todo no organizado”, el capital modifica, en su favor, el estado de conjunto de la relacion de clases
(CORIAT, 1993:3). En el caso de Fiat Concord en Sauce Viejo, esa afirmacion deberia también
matizarse. Si bien la cadena y el trabajo rutinario y repetitivo, se hallaban presentes como ejes
vertebradores del proceso productivo, no se combinaban con un colectivo de “obreros-masas” no
organizados. Un porcentaje importante del personal empleado contaba con trayectoria laboral
automotriz y la mayoria se hallaba encuadrado sindicalmente. A nivel del poder asociativo, el periodo
y caso que analizamos, nos muestran la realidad de un sindicato fuertemente negociador y conciliador
frente a la patronal a nivel de las clpulas, pero muy organizado, combativo, activo y preocupado por
la realidad cotidiana de los trabajadores en la fabrica y los hogares, en las instancias de representacion
intermedias y de base (Comision Interna, Cuerpo de Delegados), con altos niveles de afiliacion de los
trabajadores al sindicato. Esto nos pone frente a un escenario complejo en el que conviven, un poder
asociativo fuerte a nivel de obtencién de determinadas demandas econdmicas desde la dirigencia, y
en cuanto a injerencia y planteo de reivindicaciones de las bases al interior del espacio laboral, que
se proyecta hacia afuera (a través de la existencia y tendido de distintos tipos de redes) con factores
gue, al mismo tiempo, tienden a debilitar o “encorsetar” esa fuerza asociativa, en determinadas
coyunturas. Nos referimos concretamente a posicionamientos y decisiones adoptadas por ciertos
dirigentes y algunos miembros de instancias intermedias que adherian a lineas mas conservadoras de
la clpula sindical, sobre todo en el periodo 1973-1976, en el que se tuvo lugar una fuerte integracion
de la dirigencia sindical de la UOM a las estructuras de la politica local, provincial y nacional, y se
intensificé ademas la implementacion de mecanismos y acciones de hostigamiento, persecucion y
represion desde el gobierno peronista (con apoyo de algunas dirigencias sindicales alineadas a
posiciones conservadoras), frente a agrupaciones de trabajadores y representantes de base mas
combativos (de izquierda marxista o de izquierdas dentro de propio peronismo).

La socidloga norteamericana, agrega a su analisis en torno a los poderes obreros en procesos de
trabajo organizados bajo parametros fordistas, la idea de que en esos casos, 1o que aumenta es el poder
de negociacion en el lugar de trabajo -aspecto clave con el que coincidimos-, en tanto la interrelacién
entre los trabajadores en procesos de produccién integrados en cadenas, hacia que una interrupcion
del trabajo en un eslabon clave pudiese provocar trastornos a una escala mucho mas amplia (SILVER,
2005: 26 y 27). Esto otorgaba a los obreros un significativo poder de negociacion en el espacio laboral,
haciendo vulnerable al capital frente a la accion directa de los trabajadores en él. Ciertas secciones en
particular resultaban claves si se decidia iniciar una accién de protesta mediante la paralizacion de la
produccioén. La linea de montaje permitia que un nimero relativamente pequefio de trabajadores
estratégicamente situados interrumpieran la produccién de toda una fabrica. Lo observamos en el
apartado anterior, en el caso de la linea de montaje de tractores, en el puesto de colocacion de las
ruedas: una falla alli implicaba no poder bajar al tractor de la linea listo para sostenerse y marchar, y

por lo tanto obligaba indefectiblemente a frenar toda la linea y generaba una situacion conflictiva
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importante, atrayendo a delegado de linea, miembros de la comisién interna y al propio director de la
planta a la escena de la accion, para tratar de destrabar el problema. Este poder constituia un
importante recurso a ser utilizado al momento del algun conflicto, para presionar a la empresa ante
alguna demanda determinada.

También, el hecho de constituir la metalUrgica, una industria clave en términos del modelo de
acumulacion desarrollista basado en la industrializacién sustitutiva de importaciones, conferia a estos
trabajadores y a su sindicato, un poder de negociacién estructural clave. En este sentido, Schneider
sostiene que el movimiento obrero organizado estuvo encabezado por la UOM, debido a su capacidad
y significacion social de su movilizacion, sus recursos financieros, cantidad de adherentes,
trabajadores cubiertos por contratos colectivos, centralizacion y proyeccion en el plano politico.
Ademas, en la zona del Gran Santa Fe, Fiat era la mayor empresa industrial en términos de personal,
produccion, inversiones, a nivel de demanda de insumos y partes a proveedores externos, y
fundamentalmente en cantidad de empleados, lo que también situaba a sus trabajadores en una
posicion de negociacion estructural estratégica a nivel local y regional. Una movilizacion de los
obreros de Fiat hacia Santa Fe, paralizaba la circulacién por vias de comunicacién claves y tenia un

gran impacto en la zona.

Demandas y repertorios de accion. El desarrollo de los conflictos entre 1969 y principios de
1975

A través de las fuentes consultadas hemos tratado de detectar distintos conflictos protagonizados por
los trabajadores de las plantas de Fiat Sauce Viejo en el periodo estudiado, focalizando el analisis
sobre todo en las demandas, formas de accidn y organizacién, resultados obtenidos. Para organizar el
analisis y la presentacion abordaremos primero los desarrollados entre 1969 y principios de 1975, y
en un segundo momento pondremos la lupa sobre el afio 1975 que revistié una particular intensidad
a nivel de conflictividad.

Haremos algunas referencias generales y luego particulares en torno a algunos de los principales
conflictos. Cabe aclarar que sélo examinaremos los principales conflictos de los que hallamos huellas
y referencias en las fuentes consultadas, o que no implica que no se hayan desarrollado otros de los
gue no han quedado constancia en los materiales que para esta tesis se han examinado.

El periodo 1969 y 1974 se halla atravesado por dos coyunturas politicas diferentes (cada una con sus
particularidades, y por situaciones econémicas que también han ido variando), aunque al mismo
tiempo, por algunas tendencias que podrian ser leidas como continuidades. Teniendo en cuenta eso,
a partir del caso estudiado, detectamos varias lineas de conflictos, atendiendo a las demandas y
motivos por los cuales se produjeron. Iremos puntualizandolas a continuacion, no a partir de un
desarrollo cronoldgico estricto y lineal, sino mas bien en funcion de algunos ejes que delineamos
segun las demandas que impulsaron las acciones obreras.

En primer lugar, observamos el desarrollo de algunos conflictos vinculados al contexto autoritario

de los ultimos afios de la dictadura militar (de la autodenominada “Revolucion Argentina”) pos-
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Cordobazo, que se produjeron en rechazo a distintas expresiones que adoptd el uso de la fuerza militar
y policial contra los trabajadores.

Una accion contenciosa de este tipo tuvo lugar en 1972 desarrollada de manera espontanea por los
operarios de la planta de tractores y su Comisién Interna, ante la visita a la fabrica realizada por un
grupo de oficiales de la Escuela Superior de Guerra, que entraron a la misma en el marco de un “viaje
de estudio”, escoltados por tres camiones cargados de soldados armados. Los trabajadores percibieron
esta presencia como una provocacion, por lo que paralizaron totalmente la produccion y apoyaron a
la Comisidn Interna, que protest6 ante las autoridades empresarias por lo ocurrido. Al dia siguiente
se repartieron volantes en los que se criticaba lo ocurrido, firmados éstos por el movimiento Peronista
de Base.>*’

Varios entrevistados recordaron ese hecho conflictivo puntualmente. En algunos casos, sin poder
precisar el motivo por el que los camiones habian entrado o la fecha, pero identificando si el
significado que le habian atribuido y el modo en que procedieron para expresar su enojo y rechazo.

Emiliano lo expresé de la siguiente manera:

“...paramos cuando vinieron... Lanusse hizo una fiesta en San Vicente y junté un montén de gente. Al
otro dia, a la mafiana mandé a subtenientes del Colegio superior de la Nacidn, del Colegio Militar, a
subtenientes que ya se graduaban...a visitar la fabrica. Se vinieron ahi...y afuera todo el mundo, fue
una reaccion espontanea de la gente. La gente creia que habian entrado por nosotros. .. Pero no, nosotros
no somos guerrilleros, ni delincuentes ni nada...para que entren los milicos ac4 adentro. Y se enojaban,
volaban los jefes...con esa actitud...

Asi que salieron todos ...

E: Y nos echaron la culpa a nosotros...

A la Comision Interna...Y en verdad se habia dado espontaneo eso...

E: si, una reaccion espontanea, del boca a boca...”%®

En este testimonio aparece el enojo y la indignacion no s6lo por lo violento y “chocante” que resultaba
esa exhibicion de fuerza dentro de la fabrica, sino por lo que muchos percibieron como un trato injusto
y degradante, dejando traslucir también la imagen que tenian algunos obreros con respecto a las
organizaciones armadas y sus estrategias de lucha.

El otro conflicto en esta primera linea o eje, se desarrollé durante algunos dias del mes de mayo de
1973%9, El 11 de mayo de ese afio, miembros de la policia provincial y militares intentaron detener
en su domicilio de la ciudad de Santa Fe a un obrero de la planta de tractores, por su actividad de
militancia politica. EI hecho tuvo repercusiones en la prensa local, en la que se informé que, por
“encontrarse enfermo en su casa”*® no lo trasladaron, pero fue citado para presentarse por su cuenta

en el Distrito Militar. Luego de hacerlo, el trabajador quedd detenido en el Comando de Artilleria

547 Informe N° 4, 13/6/72.

548 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.

549 Este conflicto fue abordado conjuntamente con Carolina Brandolini en una ponencia presentada en el 111 Coloquio
Internacional sobre Violencia Politica en el siglo XX, 24 al 26 de abril de 2019, UNR/ISHIR-CONICET. (BRANDOLINI
y BIANCO, 2019).

550 E| Litoral, 15 de mayo 1973.
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local. Sin embargo, las autoridades no brindaron informacion e incluso negaron en un principio que
el obrero estuviese alli.>!

Ante lo ocurrido, los operarios de las plantas de Fiat realizaron un paro de actividades y abandono del
establecimiento por quince minutos reclamando la libertad del compafiero detenido. En paralelo, los
dirigentes del gremio se reunieron con autoridades del gobierno provincial, para buscar una solucion
al asunto.®® Luego de ello, al seguir sin respuestas, los obreros organizaron también una
manifestacion alrededor del comando de artilleria en Guadalupe, en reclamo del compafiero
detenido.>®

Frente a esta situacion, la prensa también informd que un grupo de abogados nucleados en el
“Movimiento Nacional de Solidaridad con los Presos Politicos Regional Santa Fe>** realizé una
denuncia a través de un comunicado exigiendo a las autoridades militares que se informe sobre el
estado de este trabajador de la Fiat y de otro —un empleado municipal->** detenidos unos dias antes,
de los que constaba que habian recibido torturas®®. Los abogados pedian al gobierno que hiciera
publico los cargos por los que se habia detenido a ambos y que sus casos pasaran a ser tratados por la
justicia ordinaria, lo que evidenciaba en este secuestro un modo de accion de tipo ilegal y clandestino,
por lo menos en los primeros momentos, por parte de las fuerzas de seguridad.

Quizés como efecto de la movilizacion obrera, la accién judicial iniciada, y por el estado publico que
habia cobrado el hecho, el dia 15 de mayo salié un comunicado de la “Jefatura del Area de Emergencia
Santa Fe” en el que se daban los detalles de las dos detenciones: “Como resultado de los operativos
de patrullaje y control efectuados en la ciudad de Santa Fe (...) en prevision de actividades terroristas,
se procedio a la detencion de Navarro y Colliasus (...)”.%’

De esta manera, la fuerza militar pasaba a asumir publicamente las detenciones, justificAndolas con
la muestra de una fotografia de materiales “subversivos” que presuntamente pertenecian a Navarro.
Si bien no aclaraban nada en torno a las causas de la detencion del obrero de Fiat, afirmaban que
ambos casos estaban encuadrados legalmente y que quedaban a disposicidn de la Justicia Federal.

El comunicado oficial negaba vejamenes y apremios ilegales en la dependencia de la guarnicion
militar, pero la madre de Navarro, detenida junto con su hijo y liberada a las pocas horas, declaré en
una conferencia de prensa, que lo habia visto fuertemente golpeado antes de dejar el destacamento y

que éste alcanzo a decirle que habia sido estaqueado a una silla y picaneado.

551 El Litoral, 15 de mayo 1973.

552 Memorandum 2277, 15 de mayo 1973

553 Memorandum 2277, 15 de mayo 1973.

554 Memorandum 2278, 16 de mayo 1973. En este memorandum puede verse un volante emitido por este grupo de abogados,
lo que muestra el estado publico que tomo esta detencion. Dos afios después y tras una serie de amenazas y atentados, este
grupo de abogados dejara de funcionar organicamente y muchos de sus miembros se exiliaran.

555 Navarro no trabajaba en FIAT. Era empleado municipal de la ciudad de Santa Fe.

556 «“A Navarro su sefiora madre le constato, antes de ser puesta en libertad, pues fue detenida junto con su hijo, huellas de
brutales torturas en todo el cuerpo, golpes de pufio en cabeza y rostro y picanas en todo el cuerpo. De Coliasus no hay
noticias concretas sobre su estado, pero dados los métodos que sistematicamente aplican las fuerzas represivas en estos
casos y el silencio en torno a su detencion, descontamos que esta siendo sometido a torturas”. El Litoral, 12 de mayo 1973.
557 El Litoral, 15 de mayo 1973.
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No conocemos cdémo siguid el caso, pero dada la proximidad del cambio de autoridades y las
implicancias que la asuncién de Campora tuvo en relacion a los presos politicos, probablemente el
obrero haya recibido su libertad a los pocos dias.

El suceso resulta interesante porque constata el ejercicio de la represion ilegal sobre un obrero en el
tramo final de la “Revolucion Argentina”. Y frente a ello, la rapida organizacion y movilizacion de
sus compafieros de la planta de tractores, repudiando lo ocurrido y reclamando la liberacion. Los
formatos de accion utilizados seran recurrentes en los afios siguientes: detener o aminorar la
produccién y movilizarse en el espacio publico.

Este conflicto desatado nos permite pensar, ademas, por un lado, que ciertas practicas propias del
terrorismo de Estado vienen configurandose desde mucho antes de 1976, sin perder de vista el salto
cualitativo en la represion que se da ese afio (aunque ese analisis excede los recortes planteados en
esta tesis). Por otro lado, nos brinda algunos elementos para pensar el lugar de la UOM una semana
antes de la vuelta a la democracia en contraste con el que asumird pocos meses después, como
veremos a continuacion.

A dias del comienzo del tercer mandato peronista, el sindicato resolvi6 en una asamblea extraordinaria
“(...) repudiar esa detencion que afecta a la persona del obrero y a su familia; agotar los medios que
estén al alcance de la entidad gremial para conseguir la libertad del Sr. Colliasus y denunciar el
atropello cometido en la persona de un trabajador sin causa justificada”.>*® Concretamente, el asesor
legal del sindicato junto con un dirigente viajaron a Capital Federal en pos de gestionar la liberacion
del detenido®®°, para lo cual establecieron contactos con miembros del PJ electos y del secretariado
nacional de UOM.

Si bien la dirigencia sindical insistio en que la injusticia del caso radicaba en que “no existen causas
para tal detencion” (lo cual nos hace pensar que quizas “si hubiesen existido causas”, no hubiesen
asumido la lucha por la liberacidon del obrero), no dejaba de ser significativo el hecho de que el
sindicato emprendiera acciones de protesta y pusiera a disposicién sus recursos para lograr la libertad
de un obrero detenido por presunta vinculacion con actos “subversivos”. Sin dudas esta postura se
relacionaba con un contexto de extrema crisis de legitimidad de las autoridades salientes y con un
alto grado de movilizacion social en torno al regreso del peronismo al poder. Muy diferente sera la
posicion de la UOM apenas unos meses después, -tanto desde el discurso como desde la accion- frente
a los sectores obreros mas combativos, al calor del recrudecimiento de los conflictos al interior del
peronismo y el inicio del proceso de “depuracion”.

Esto nos lleva al planteo de un segundo eje de conflictos protagonizados por los trabajadores de la
Fiat en Sauce Viejo, que atraviesa el periodo analizado: los vinculados a reivindicaciones politicas,
primero asociadas al reclamo por la vuelta de Perdn, luego a manifestaciones en favor de la formula

Perdn-Peron en la coyuntura de las elecciones, o en apoyo a alguna ley, reforma o medida a aprobar

558 Comunicado de la UOM publicado en la prensa. El Litoral, 13 de mayo 1973.
559 El Litoral, 19 de mayo 1973.
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por el “gobierno popular”, y conflictos vinculados a las intensificadas contiendas desplegadas al
interior del propio peronismo, en el marco del proceso de “depuracion” avalado e impulsado por
Peron.

Dentro de este eje, podemos mencionar concretamente una movilizacién en la que los obreros de Fiat
participaron (junto a otros metalUrgicos y gremios convocados por la CGT) hacia agosto de 1973 para
manifestar apoyo a la formula Per6n-Perdn. En la misma dirigieron sus discursos a los presentes, tres
oradores, que representaban a la CGT y las 62 Organizaciones por un lado, y a la JTP por otro.%° En
noviembre de ese afio, se realizaron ademas plenarios de delegados en la seccional local de la UOM,
para respaldar a Eduardo Cuello (que venia de éste gremio y habia trabajado en la DKW) en los
conflictos que ya empezaban a plantearse con su compafiero de férmula en el FREJULI, el
recientemente electo gobernador, Sylvestre Begnis.®!

Por otra parte, todos estos meses y el afio siguiente (sobre todo la segunda mitad del *74, luego de la
muerte de Perdn) estuvo atravesado por los conflictos entre la derecha peronista y los grupos de la
“Tendencia”, que proponian a nivel sindical, otro tipo de organizacion. Ello se materializo en el caso
de Fiat, en disputas entre delegados y algunos miembros de la Cl, que se negaron a acatar directivas
de la CD (alineada con las corrientes mas conservadoras dentro del peronismo) y fueron hostigados,
amenazados, suspendidos temporariamente en sus funciones.

Como se citd en el apartado anterior: en septiembre de 1973, directivos de UOM suspendieron por 6
meses en sus cargos de delegados, a 3 obreros de la Fiat, por no haber acatado la directiva relacionada
con la movilizacion y el paro del dia 31 de agosto.®? En octubre, el episodio del “tiroteo” en el que
un delegado de Fiat, militante de la JTP fue amenazado mediante el uso de la violencia fisica por una
figura vinculada a la CD de la UOM.5%3

En esta coyuntura, también encontramos referencias a discusiones entre obreros militantes de la JTP
(cuya lectura era compartida en parte por algunas agrupaciones de la izquierda marxista®*) y los que
defendian las lineas més ortodoxas del peronismo (personificadas en la CD de la UOM, pero también
en algunos obreros que adherian a las mismas), en torno a diferentes politicas del gobierno nacional
de turno, por ejemplo, acerca de las implicancias de la Ley de Asociaciones Profesionales aprobada
en noviembre de 1973, que en gran medida, desde el punto de vista de la JTP, reforzaba la posicion

de las dirigencias sindicales y los instrumentos de poder a su disposicién y control.5%°

560 Memorandum 2361, 31 de agosto 1973.

561 Memorandum 2405, 2 de noviembre 1973,

562 Memorandum 2365, 6 de setiembre 1973.

563 Memorandum 2403, 30 de octubre 1973.

%64 por ejemplo, en diciembre de 1973, coincidiendo con el posicionamiento de la JTP, la agrupacion clasista 1ero de mayo,
se manifiesta también en oposicidon a la Ley de Asociaciones Profesionales, repudia el atentado contra Salamanca,
responsabilizando a la burocracia sindical, “a los imperialistas yanquis y los cipayos de las derechas, que tratan de acallar a
los sindicalistas combativos, que se oponen a las reformas de la Ley de Asociaciones Profesionales con la que se pretende
perpetuar en la conduccion de los gremio a los burdcratas sindicales”. Memorandum 2433, 14 diciembre 1973.

%65 |_a sancion de una nueva Ley de Asociaciones Profesionales (N° 20.615) en noviembre de 1973, buscaba reforzar el
poder de las dirigencias sindicales -hegemonizadas por la derecha peronista- e incrementar el grado de centralizacion de las
estructuras gremiales. La nueva ley prolongaba de dos a cuatro afios el mandato de las conducciones gremiales, no establecia
representacion para las minorias, permitia a los dirigentes revocar el mandato de los delegados de fabrica y autorizaba a las
federaciones a intervenir las seccionales de los sindicatos afiliados a ellas. Asimismo, -como sostiene Schneider- se limitaron
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A principios de 1974, las elecciones para Comision Directiva de la seccional local de la UOM, como
se menciond el capitulo 5, también fueron escenario en el que se expresaron las disputas
intrasindicales, los desafios y cuestionamientos planteados desde sectores mas combativos a las
“burocracias sindicales”. En los meses posteriores, este eje de conflictividad se agudizd. Los volantes
gue circularon en el contexto de la convocatoria dirigida a los trabajadores para asistir a Plaza de
Mayo el 1° de mayo de 1974, ponen de relieve la ténica de los discursos y la intensificacion de los
enfrentamientos (sobre todo, algunos volantes que circularon luego del acto, en funcién de las
palabras y las directivas de Perdn, en contra de los sectores mas combativos dentro y fuera del
peronismo). En la provincia de Santa Fe, cabe recordar para esta fecha se habia iniciado toda la
experiencia de movilizacion y lucha combativa de los trabajadores metalrgicos de Villa
Constitucion.

El siguiente volante corresponde a agrupaciones de la izquierda peronista y marxista, que confluyen
en sus criticas a las burocracias sindicales. Es interesante observar como expresan sus
reivindicaciones articulando las escalas nacional y provincial, y en este caso manifestando apoyo a

Begnis en sus enfrentamientos con Cuello (asociado éste a las figuras que encarnaban la “traicion’):

“iMuera la burocracia sindical!

Don Silvestre campe6n

Con o sin razon

Sindicalistas al paredén

Coria traidor, saludos a Rucci y a Vandor

Por un 1° de mayo Combativo

Viva la patria socialista

Juv Peronista Reg Il — JUP — JTP — Montoneros —Movimiento Villero — Juventud Comunista —Tupac

— Juventudes politicas argentinas ">

El volante del ala “ortodoxa” y oficialista, se posicionaba claramente en un discurso nacionalista

antiimperialista, pero en oposicion a las izquierdas:

“1 de mayo

Dia del trabajador

Por la patria y por el pueblo

Ni yanquis ni socialistas

CGT, 62 Organizaciones, Juventud Sindical Peronista "¢

Es elocuente del clima de recrudecimiento de los conflictos internos, al calor de la “depuracion” que
plantea Perdn, luego atravesado ademas por una represion creciente estatal y paraestatal dirigida hacia

los sectores obreros y estudiantiles combativos, asi como a las organizaciones politico-militares:

y restringieron las posibilidades de accion de los cuadros medios y de los sindicatos del interior donde, se hallaban los
sectores mas combativos (POZZI, P. y SCHNEIDER, A., 2000: 71)

566 Informe especial, Legajo 22, Folio 44.

%67 Informe especial, Legajo 22, Folio 42.
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“Compaiiero peronista: Perén marcé a fuego a los que traicionan a la patria, al pueblo y a nuestro
movimiento, los que en la Plaza se sacaron la careta...

Y Peron les dijo ‘mercenarios al servicio del extranjero’. Los traidores tienen nombre y se llaman
Montoneros, JUP, JTP y otros satélites sptunik que hoy forman...

Todos alertas para extirpar las excremencias de nuestro movimiento.

Soberania o muerte. Viva la Patria.

Division Nacionalista 21768

Otros volantes criticaban la actitud de Peron en el Acto del 1ero de mayo y llamaban a los obreros a
unirse contra la ofensiva del gobierno y las burocracias sindicales.

Esas disputas se proyectaban hacia los espacios de trabajo, sobre todo en un complejo industrial como
el que habia establecido Fiat en Sauce Viejo, de magnitudes que ninguna otra fabrica superaba en la
zona. En setiembre de 1974 se produjo un enfrentamiento en las puertas de ingreso a las plantas de
Fiat entre militantes que repartian volantes invitando a los trabajadores a un acto a realizarse en
solidaridad con los trabajadores y sindicalistas del SMATA Cordoba (que habian sido intervenidos),
y representantes de la Juventud Sindical Peronista, que termind con varias personas lesionadas.5®°
Episodios como éste, fueron recurrentes en estos meses.

Un tercer eje de conflictividad obrera en este periodo gira en torno a los reclamos salariales y a
mejoras en las condiciones de trabajo. Con respecto a estas dos cuestiones, observamos que, en el
caso analizado, las reivindicaciones salariales se plantearon con fuerza en la segunda mitad del afio
1970, para reaparecer posteriormente nuevamente con intensidad recién en los primeros meses de
1974, en una coyuntura economica recesiva (vinculada al impacto de la crisis econémica
internacional, pero también a los limites y problemas generados por el Pacto Social, a los que luego
nos referiremos).

El 5 de octubre de 1970 los trabajadores de la planta de tractores de Fiat Sauce Viejo, realizaron un
“quite de colaboracion” (que consistio en no trabajar horas extras ni acceder a rotar en los turnos de
acuerdo a la prestacion de servicios) como protesta por la negacién del directorio a conceder un 30%
de aumento salarial que si habia otorgado la empresa en Cérdoba”.>"® El 16 del mismo mes, nos
encontramos con referencias a una nueva medida de fuerza que ya no se circunscribia al quite de
colaboracion, sino ademas implicaba una deliberada intencién de disminuir la produccion, en sefal
de protesta por la falta de respuesta ante los problemas oportunamente planteados. Los trabajadores
advertian que, en caso de seguir sin respuesta, contemplarian la posibilidad de paralizar de manera

completa la produccién.®™

%68 Informe Especial, mayo 1974, Legajo 22, Folio 159.
569 Memorandum 2627, 10 septiembre 1974.

570 Memorandum 1402, 5 octubre 1970.

571 Memorandum 1408, 16 de octubre 1970.
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En el contexto de un paro general decretado por la CGT en ese contexto, trabajadores de la Fiat
llevaron adelante algunas acciones de protesta en distintos lugares de la ciudad de Santa Fe, en
conjunto con grupos estudiantiles.>"?

En medio de esa situacidn, se llevo a cabo una reunién entre dirigentes metallrgicos y representantes
de la empresa en el Ministerio de trabajo®’®, en la que no lograron llegar a un acuerdo. La empresa
acusaba a los obreros de estar sosteniendo “trabajo a desgano”, mientras que los representantes
sindicales desmintieron esa afirmacién, explicando que la medida de protesta que estaban
desarrollando era la de “quite de colaboracion”.>™

En una nueva reunién realizada casi a fin del mes de octubre, la empresa se sostuvo en esa posicion
y ademas advirtié que dejaria cesantes a algunos obreros. Sin embargo, éstos se mantuvieron firmes
en las medidas de fuerza, y la empresa finalmente termind accediendo -unos dias después- a otorgar
un aumento salarial, que incluso representaba un valor algo mayor al que pedian los trabajadores.>™
Consideramos que la coyuntura de fuerte auge del clasismo en las plantas de Ferreyra, puede haber
sido un factor de peso a la hora de considerar esta respuesta, que finalmente atendia a los obreros en
sus reclamos a nivel de salarios, dejaba bien parada a la dirigencia gremial y apaciguaba descontentos.
La puja salarial se retomaria de manera intensa nuevamente en 1974, y mas ain en 1975. Aunque
algunas de las disputas desarrolladas en el interregno, también tuvieron que ver, indirectamente, con
los salarios y las condiciones de trabajo.

Durante 1973 y 1974, el Cuerpo de Delegados y la Comisién Interna formados a partir del primer
proceso de renovacion democratica antes descrito, organizaron -como ya se mencion6- un trabajo de
estudio y medicién de los tiempos y costos de fabricacién de las piezas y productos finales, para
comparar las diferencias entre salarios pagados a los trabajadores y beneficios obtenidos por la
empresa. Uno de los miembros de la Cl entrevistados nos explicaba que no tenian demasiado en claro
gue iban a hacer después con la informacién que estaban reuniendo, pero que pensaban usarla como
herramienta o instrumento para negociar en alguna paritaria, para fundamentar con datos concretos
sus demandas por mejoras salariales (demostrar que no eran infundadas, y, sobre todo, que eran
econdémicamente posibles).

Segun los relatos orales, cuando la empresa tomé conocimiento del desarrollo de estas acciones, buscé
frenarlas, aduciendo que muchos delegados estaban perdiendo tiempo descuidando sus tareas. Si bien
no contamos con suficiente informacion al respecto, en los relatos orales, se plantea que a pesar de
no haber podido continuar estas acciones y utilizarlas en algo mas, se hizo un trabajo muy arduo desde
el cuerpo de delegados, y la empresa neg6 sus posibilidades de aumentos, pero aceptd la creacion de
una nueva categoria en la escala jerarquica de los obreros de planta, a la que podian aspirar.

Réapidamente éste logro fue canalizado a través de la CD de la UOM que, posteriormente incluyé la

572 Memorandum 1410, 18 de octubre 1970.
573 Memorandum 1411, 19 de octubre 1970.
574 Memorandum 1412, 20 de octubre 1970.
575 Memorandum 1418, 27 de octubre 1970.
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categoria en el convenio colectivo y la presentd como un gran logro que se extendio (desde un
movimiento iniciado en la Fiat Sauce Viejo) hacia el conjunto de los trabajadores metalUrgicos.

En cuanto a las condiciones de trabajo propiamente dichas, Emiliano miembro de la ClI (luego de la
primera renovacion) refirid a una normativa sobre Seguridad Industrial que se aplico en los espacios
laborales durante el gobierno de Lanusse, para cuya implementacién y cumplimiento en la practica
debieron hacer un trabajo de concientizacion de los compafieros en torno a la importancia de
resguardarse mediante el uso de ropa y materiales de proteccion adecuados, que muchos de ellos se
rehusaban aceptar:

“;qué pasaba? El compafiero agarraba hacia 100 piezas, al utilizar los medios de seguridad se atrasaba,

‘y 1o, no estas jodiendo’...“Pero, es todo para salud de ustedes’ les deciamos”.5"

Alo largo del afo 1974, de la mano del grupo que fue emergiendo al interior del Cuerpo de Delegados
(que luego llegaria a la nueva CI), se fueron elaborando petitorios a la empresa en los que se
planteaban demandas relacionadas con las condiciones de trabajo en algunos sectores consideradas
muy precarias, tales como la sala de prueba de motores, la seccion de pintura, entre otras. El formato
de accién predominante fue la presentacion de un pliego de reivindicaciones y la negociacion
mediante el didlogo. En casos de no obtener respuesta, se pasaba a otro tipo de medida de fuerza,
como el trabajo a desgano o un quite de colaboracion, como los que se habian ensayado en el conflicto
de 1970.

En la segunda quincena de mayo de 1974, volvieron al centro de la escena los conflictos por mejoras
salariales, en el caso de los trabajadores de la Fiat (y de los metallrgicos de la zona en general). Los
trabajadores de las plantas, su Cuerpo de Delegados y la Comision Interna, expresaron las demandas
de manera bastante directa, frente a una UOM preocupada ante bases que se mostraban irrespetuosas
de los acuerdos que el sindicato apoyaba y sostenia.

El Pacto Social impulsado por el Ministro Gelbard, se habia firmado en junio de 1973 entre la Central
General de Trabajadores y la Central General Econémica (con homologacién del gobierno),
otorgando un aumento salarial para todos los trabajadores y congelando a partir de alli sus salarios
hasta el proximo ajuste que se haria en 1975 (recién en ese momento volverian a reunirse las
comisiones paritarias para fijar libremente los salarios. Esto fue acompafiado de un congelamiento de
precios en los articulos de consumo de primera necesidad, que los empresarios debian respetar. Para
la burocracia sindical “nada era mas contradictorio con un sindicalismo esencialmente reivindicativo
como el sindicalismo argentino que los acuerdos derivados de la politica concertada de precios y
salarios propuesta por el nuevo gobierno peronista” (TORRE, 1983: 51).

A pesar de lo establecido en el Pacto, los precios de los bienes de consumo basico aumentaron y el

problema de la inflacién acuci6 a los/as trabajadores/as, en un contexto econdmico crecientemente

576 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.
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deteriorado®”’, lo que gener6é demandas salariales®®, que segin Schneider y Jelin, se manifestaron
muchas veces en “forma indirecta con otras reivindicaciones que encubrian las demandas en torno al
pedido de incremento en los haberes”, buscando quebrar el “chaleco legal” impuesto por el Pacto
(SCHNEIDER, 2017). En el caso de la Fiat y de otras metaldrgicas del Gran Santa Fe (Bahco, Urvig),
observamos que, a nivel de las bases, los reclamos salariales fueron bien directos a lo largo del afio
1974, poniendo en un lugar complicado e incomodo a la UOM, mas ain en el contexto de fuertes
cuestionamientos a la burocracia sindical que hemos descrito anteriormente.

Los partes policiales®”® consultados exponen que los trabajadores de Fiat se manifestaron
abandonando sus tareas, posteriormente disminuyendo la produccién en un 50 %, durante los tres
turnos, en las plantas de tractores y camiones. Informaba uno de los partes al respecto (lo que da
cuenta también del nivel de detalle con el que se vigilaba el accionar obrero): “Normalmente, la
produccioén alcanza a la emision de 9 camiones diarios, mientras que en esa fecha solo salieron 4 y de
32 tractores, solo salieron 5”.5%

Los trabajadores solicitaban 500 pesos de aumento por hora (lo que representaba aproximadamente
un 50 % de aumento), con motivo del aumento creciente de los precios de los bienes de consumo
diario, y por ende del encarecimiento del costo de vida, que en los hechos se estaba desarrollando a
pesar de la supuesta contencion que suponia el Pacto Social. El pedido se hacia de manera coordinada
entre los trabajadores de las plantas de Santa Fe, Cordoba y Buenos Aires (entre los que buscaban
respaldarse). La empresa pidié 20 dias para responder, aunque las Comisiones Internas que dirigian
el pedido, comunicaron que le concedian 6 dias para contestar el reclamo.

Fiat aducia no poder hacer frente a lo que el personal pedia, bajo el argumento de que ya un gran
esfuerzo realizaba para efectuar el pago extra fuera de convenio, que venia abonando.

Los directivos de la compafiia exigieron a la UOM que se expidiera de manera oficial (que alin no se
habia hecho porque iba en contra del Pacto Social), amenazando de lo contrario, con descontar a los
obreros los jornales correspondientes al tiempo en que abandonaron la produccion para hacer
asamblea unos dias. Se realizaron distintas reuniones entre dirigentes de la UOM Santa Fe y miembros

de la direccién nacional.%®!

577 Los efectos de la crisis internacional (el incremento de los precios del petréleo y el aumento de precios de los insumos
importados) repercutieron en los costos de las empresas, que trasladaron los aumentos a los precios de los bienes de
consumo, desconociendo los compromisos acordado en el Pacto. En los primeros meses de 1974 se desarrollaron huelgas y
movilizaciones de base que empujaron a la CGT a presionar al gobierno para atender a las demandas obreras. Asi, en marzo,
mediante la “Gran Paritaria Nacional” se otorgd un aumento salarial de un promedio del 13% (mucho menor al necesario
para amortiguar los efectos de la recesion) y se autorizaba a los empresarios a aumentar los precios de acuerdo con montos
establecidos por el Ministerio de Economia. Estos aumentos fueron considerados menores a los solicitados por la CGE, por
lo que, los empresarios implementaron en la practica subas mayores de precios, agudizando la espiral inflacionaria y
profundizando el deterioro de la capacidad adquisitiva de los salarios (BRENNAN y GORDILLO, 2008: 188 y 206).

578 Simonassi, sostiene que, en este periodo habian pasado a un primer plano otros ejes de demanda de los trabajadores: “a
la lucha por el control de las condiciones de trabajo dentro de las fabricas y contra los despidos, se sumaron las pugnas entre
la dirigencia sindical tradicional y las corrientes antiburocraticas y combativas que actuaban en el mundo del trabajo”
SIMONASSI, 2007).

579 Memorandum 2543, 21 mayo 1974 - Memorandum 2544, 22 de mayo 1974.

580 Memorandum 2557, 10 de junio 1974.

%681 Memorandum 2545, 23 de mayo 1974,
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Como los trabajadores no obtenian respuestas de parte de la patronal, a lo largo del mes de junio
continuaron las medidas de fuerza, que se concretaron fundamentalmente a través del trabajo a
desgano y la caida de la produccion. La empresa procedio a hacer nuevas denuncias ante el Ministerio
de Trabajo®®? y evalud dar algun tipo de respuesta ante una creciente preocupacion por no poder
cumplir con los niveles de produccion necesarios para concretar los acuerdos comerciales firmados
con Cuba.

Finalmente, los partes policiales siguientes terminan planteado que “luego del discurso pronunciado
el lunes pasado por el Presidente de la Nacion y realizadas algunas reuniones reservadas entre el
personal, paulatinamente la produccion fue creciendo hasta lograr su normal desarrollo”. Se agregaba
luego que no se otorgd al personal aumento de ninguna naturaleza, teniendo en cuenta que ya
cobraban salarios por sobre los establecidos en convenio.*®

En otros términos, llegamos de repente, al final de una situacion de conflictividad que se extendio
casi a lo largo de un mes y medio, en la que los trabajadores no lograron la demanda de aumento
salarial. Si bien no contamos con demasiados elementos para completar el cuadro explicativo, el parte
parecia adjudicar un peso decisivo, en la desactivacion de las medidas de fuerza, al discurso
pronunciado por Per6én en ese marco, en el que llamaba a los obreros a “depurar” al propio
movimiento de agentes externos e infiltrados que lo corrompian y a frenar las acciones propiciadas
por esos “activistas”. No podemos afirmar con certeza que en la situacion analizada, el desenlace
responda de manera lineal y unilateral a un acatamiento de esas directivas por parte de ciertos sectores
del peronismo, pero si que la agudizacion de los conflictos internos y del clima de hostigamiento y
amenazas hacia los posicionamientos mas combativos dentro del peronismo (y concretamente el
llamado de Perén al orden) parece haber influido en algunos dirigentes intermedios y de la CD de la
UOM, en el sentido de convencer a sus compafieros de la necesidad de frenar las medidas de fuerza
y retomar los niveles diarios habituales de produccion. No obstante, las problematicas de la inflacion,
la carestia de vida y la pérdida del poder adquisitivo de los salarios seguiria latente, se irian
agudizando y estallaria en altos niveles de conflictividad a lo largo del siguiente afio.

En agosto, por ejemplo, los obreros de Urvig (otra empresa metallrgica de la zona) también pidieron
aumentos salariales ante el cada vez mas acuciante problema del aumento de los precios de los bienes
de consumo diario. Los dirigentes gremiales trataron de disuadirlos porque dichas demandas eran
“violatorias del Pacto Social”. Esta actitud generd un fuerte rechazo hacia la CD de UOM, a la que
acusaron de conspirar contra los intereses obreros y le recordaron que bajo otros gobiernos habia
apoyado medidas de fuerza, pero ahora bajo un gobierno popular, se negaban a hacerlo. Como las
reuniones con la CD no daban ningun resultado, los trabajadores decidieron formar grupos o
comisiones con el objetivo de recorrer las otras plantas fabriles metaldrgicas (Sideral, Bahco, Varese,

Fiat) buscando apoyo masivo para solicitar un planteamiento general y unificado.>®* Los trabajadores

%62 Memorandum 2558, 11 de junio 1974.
583 Memorandum 2567 25 de junio 1974.
584 Memorandum 2626, 28 agosto 1974.
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de Fiat se manifestaron en solidaridad con sus comparieros de Urvig. También lo habian hecho, por
ejemplo, en el contexto de un fuerte conflicto protagonizado por los obreros de la Tool Research dos
afios antes (que habia implicado diversas medidas de fuerza que incluyeron la toma de la planta). En
ese marco, se habian efectuado asambleas en las que participaron delegados de distintas firmas
metaldrgicas en la sede de UOM, para definir conjuntamente medidas a adoptar ante actitud de la
empresa de despido masivo de personal.

Ese trabajo de tendido o reforzamiento de redes horizontales entre comisiones internas de fabricas
metaldrgicas empezo a cobrar fuerza a partir de estas acciones de reclamo, sobre todo desde 1974,
ante la falta de apoyo de una dirigencia que se debatia entre no perder el apoyo de sus bases y no
violar los acuerdos establecidos con el gobierno nacional al que apoyaba. Implicaban “redes extensas”
que se proyectaban en el espacio del Gran Santa Fe. Ellas se fortalecerian ain mas en el transcurso
de 1975, incluyendo ademés a comisiones internas de otros gremios.

También hay indicios de vinculos entre delegados de la Fiat y algunas figuras destacadas del
movimiento obrero combativo de Villa Constitucion, que dan cuenta de una trama de redes de
solidaridades que luego se pondran también en juego al momento de resistir a los embates represivos.
En cuarto lugar, podriamos mencionar algunos conflictos obrero-patronales desarrollados al interior
de Fiat, que implicaron disputas por la autonomia en la decisién y organizacion de los trabajadores
frente a la empresa (e incluyeron conflictividad al interior del colectivo obrero). Algunos de ellos, se
proyectaron fuera del espacio de trabajo y se vincularon a conflictos por la administracion de los
recursos Yy los espacios de ocio y recreacion. Concretamente nos referimos a dos conflictos generados
en torno al Club de los trabajadores de la Fiat. EI primero de ellos, tuvo que ver con discusiones en
el contexto de la creacion del mismo en el afio 1971, antes de la primera eleccion de delegados y
renovacion democratica de la Cl. Se produjo un conflicto entre trabajadores que consideraban al club
una iniciativa propia, y no estuvieron de acuerdo con el proceder y decision de otros trabajadores y
de la empresa respecto de ese espacio. Como consecuencia del descreimiento que tenian muchos
trabajadores hacia esa primera Cl digitada por la CD de la UOM, un grupo de trabajadores impulso6
la idea de evitar que al club fuese organizado por la Comision Interna (afin a la CD del sindicato),
por lo que terminaron pidiendo ayuda econdmica a la empresa para ponerlo en marcha, y ello
posibilit6 la cooptacion de la iniciativa y el espacio por parte de la compafiia en diferentes aspectos.

En ese sentido, Emiliano nos relata lo siguiente:

“El club nace de un acta que se hizo de 21 puntos, en comun acuerdo entre nuestra Comision Interna y
la empresa. 21 puntos que contemplaban la compra de los terrenos para hacer el club, que iba a ser
dirigido por los trabajadores. Eso era...seglin el acta acuerdo”.

“;Qué ocurrio? Como hay intereses creados y hay trabajadores que se dejan captar por los patrones y
son alcahuetes de los patrones, directamente hacen lo que los patrones les mandan. Uy dijeron estos
trabajadores, si lo van a dirigir los trabajadores, lo va a agarrar la UOM. Yo, en particular, estaba contra

los dirigentes de la UOM, pero eso no significa que no me dé cuenta del tema.
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Mucha gente dijo ‘ah no, los de la UOM no’... Claro, venian con una vieja historia como del pueblo
hoy viste... Y no permitieron, dijeron ‘no, lo vamos a pagar nosotros’... Los del gremio no. Preferimos
nosotros hacer una reunion y pagar nosotros el terreno. Que la empresa se haga cargo del gasto, que
nosotros vamos a devolverle a la empresa, para ser duefios nosotros. Hicieron tipo asambleas y la gente
estaba de acuerdo con ellos, contra la organizacion gremial.

Pero, ¢por qué la gente estaba en contra de la organizacion gremial? (se refiere a la Cl inicial que no
habia sido electa por los trabajadores y a la CD de UOM) Cansados de las politicas que el gremio
implementaba en la Unién Obrera Metallrgica. Cuatro o cinco matones digitaban a los delegados a
dedo, como ellos querian, de acuerdo con los patrones y listo. No habia ningin problema. Nosotros
después impusimos el voto directo, seccion por seccion, que los comparieros eligieran al delegado. Y
esa cantidad de delegados, elegia a la comision interna. De ahi surgimos nosotros como primera
comisién interna.

Pero ¢qué ocurrié con el club? ;Quién armé la Comisién Directiva del club?

Y... con los jefes que ellos quisieron, o sea entre uno de ellos, estaba el jefe administrativo. Y
manejaban...Cuando nosotros deciamos ‘;y como, si el 80 % de la gente de fabrica estd en Santa Fe,
porque tienen que hacerla ahi en una estancia de la gente de Fiat? ;Porque no se compra un terreno en
Angel Gallardo? o lo que sea, un predio grande y lo dirige la gente... No...’

En cierta medida la gente tenia razén, porque estaba cansada de la politica del gremio. No nos
interpretaban a nosotros, qué era lo que queriamos... Bueno, entonces, lo dirigieron directamente los

jefes. Las reuniones y todo, las reuniones sociales, eran ellos y sus familias. Como pasa siempre...”%%

No hemos podido corroborar esta lectura a través de otras entrevistas a delegados o miembros de la
Cl, aunque si comprobamos que muy diferente es el relato de quienes estuvieron en el grupo de
trabajadores que organizd la puesta en marcha del club con ayuda de la empresa (que no consideran
ésta haya “cooptado” el emprendimiento obrero). En la interpretacién de Emiliano el Club terminé
en manos de “trabajadores que se dejaban captar por los patrones y eran alcahuetes de los patrones”,
los cuales no permitieron que el sindicato pudiera organizarlo como iniciativa obrera, en la que no
tenia que tener injerencia la empresa. Segin Emiliano, esa decision con respecto al club logré apoyo
de muchos trabajadores debido a que habia instalada una imagen muy negativa en torno a esos “4 o
5 digitados por la UOM” (previos al proceso de eleccion democratica de delegados y CI).

Estas disputas en torno a los sentidos atribuidos al Club, se reavivaron en ocasion de la realizacion de
los Juegos Interfiat programados para desarrollarse en Sauce Viejo en el afio 1973. Cosme, que formo
parte del grupo de trabajadores que buscé organizar el club por fuera de la injerencia del sindicato,
para lo cual recurrié a la empresa (situacion que Emiliano critica), refiere a que debido a que los
delegados y la Cl (vale aclarar que en 1973 ya no era la misma que en 1971, al momento de la creacion
del club) consideraban que el club se habia convertido en un espacio controlado por la empresa, dieron

a los trabajadores de la planta, la directiva de no participar en los juegos organizados por la patronal.

585 Entrevista a Emiliano M. Realizada por Brandolini, 12 de febrero 2019.
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Es decir, propusieron boicotearle los juegos a Fiat. Cosme, Manuel y Norma lo relataron en los

siguientes términos:

“Cosme: Ahi viene parte del rencor que tengo asi con la UOM porque boicoted los juegos, no dejo
participar a los operarios, a los obreros. Se participd a nivel de supervision unicamente... porque
estaban con medida de fuerza...

Es mas...y en las primeras elecciones que tuvo el club para renovar la comision, se presentdé con una
comision para quedarse con el club, para quedar una comisién de la UOM...

Pero, vos cuando mencionas eso, ¢te referis a la dirigencia del sindicato o eran los delegados, la
comision interna?

Cosme: era todo igual, era todo lo mismo...Estaba todo relacionado...

Cosme: estaban con la medida de fuerza el sindicato...y el gremio tomé esto como que era algo de la
empresa...cuando en realidad era...la empresa bancaba todo, nos dio mucho para hacer el club. No
solo eso, sino que cuando viajaban delegaciones a Cérdoba o a Buenos Aires no habia que poner un
centavo. La fabrica se encargaba de organizar todo...del alojamiento, el viaje, todo...

Cosme: no supieron separar la paja del trigo. La fabrica, por un lado, el club por otro lado. Como la
fabrica nos habia dado mucho para hacer esos juegos, boicotearon esos juegos...una lastima. ..

Asi que no hubo equipos de la fabrica participando...

Cosme: s6lo supervision...o sea que jugaron...

(Y como hicieron para impedir eso? Si el equipo estaba armado y la gente queria participar...

Norma: y le lavaron la cabeza...

Cosme: se plantaron...siempre las amenazas de por medio... al carnero —como le decian en ese
momento, que cuando habia una medida de fuerza iba a trabajar-o le daban una paliza o lo amenazaban,
en fin...le hacian la vida imposible después. Era la presion era muy grande. Entonces la gente...
Norma: no...aparte con la UOM tenian la obra social, asi que no podias llevarte mal con el sindicato.
Porque si o si al médico tenias que ir al sindicato. No podian elegir otro médico. O sea, la gente que
estaba bajo convenio, si o si tenia que ir a los médicos.

Cosme: a partir de ahi, la fabrica dijo ‘no hay m4s juegos Interfiat’”,%

Por altimo, en quinto lugar, otra dimension de conflicto que atravesé este periodo, en el caso
estudiado, fue la de las disputas sostenidas entre la UOM y SMATA por la representacion sindical de
los trabajadores de la Fiat Sauce Viejo (y de Fiat en general, en sus distintas plantas argentinas). Si
bien practicamente se dirimié a nivel de las dirigencias de los sindicatos y las empresas, sin involucrar
demasiado a los trabajadores de base y los cuerpos de representacion internos, hubo intentos de
militantes del SMATA de ganar influencias y adeptos entre los trabajadores de la Fiat, contra la UOM.
La disputa se enmarcé en un conflicto de alcance nacional, en tanto abarcé también las plantas de
Cordoba y Buenos Aires.

En enero de 1973, SMATA realiz6 un paro nacional reclamando la afiliacion de los obreros de Fiat.

El sindicato mecanico sostenia haber obtenido una disposicion judicial que establecia dichos obreros

%86 Entrevista a Cosme, Manuel y Norma. Realizada por Brandolini y Bianco, 14 de febrero 2017.
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debian estar bajo su representacion, pero la determinacién oficial no se concretaba por demoras
administrativas (segun la dirigencia de aquel gremio, dichas demoras eran provocadas por propio
ministro de trabajo de aquel entonces, favorable al gremio metaldrgico).

El SMATA no logré se aprobara algun tipo de reconocimiento oficial para encuadrar en sus filas a
los obreros de Fiat (a pesar de los plebiscitos que habia ganado en los sindicatos cordobeses), por lo
cual las disputas se prolongaron, recrudeciendo en la segunda mitad de 1975, luego de las
movilizaciones desarrolladas en el contexto del Rodrigazo. Se terminaron zanjando con un laudo
favorable a la UOM.

Finalmente, cabe mencionar dos conflictos puntuales suscitados por cesantias de un trabajador en
cada caso, pero no parece haber sido éste un recurrente motivo de conflicto en la empresa estudiada,
durante estos afios. Las dos situaciones mencionadas tuvieron lugar en 1974 y 1975 respectivamente,
y en ambas, los trabajadores lograron la reincorporacién de sus compafieros, luego de desplegar una
medida de fuerza. En uno de los casos, la medida de protesta incluso no se llegé a concretar,
soluciondndose a partir de la amenaza o advertencia respecto de las medidas a tomar en caso de no
ser escuchados. En el otro episodio, se implement6 trabajo a desgano como medida de protesta.>®” La
empresa denuncio el hecho ante el Ministerio de Trabajo, quien intervino en la fabrica con un veedor

para corroborar lo que estaba ocurriendo.

Conflictividad, movilizacion y represién, del Rodrigazo al Plan Mondelli

I. Las jornadas de protesta en junio y julio

El ciclo de protesta y movilizacion obrera a nivel nacional, se agudizd en 1975, en medio de una
situacion econdmica recesiva y una crisis politico-social muy profunda. Las discusiones en torno a
las paritarias, la firma de los nuevos convenios colectivos y la implementacion de medidas
econdmicas de estabilizacion hacia junio-julio (en una coyuntura de aumento del costo de vida,
inflacion, pérdida del poder adquisitivo de los trabajadores), reavivaron la conflictividad laboral y
generaron movilizaciones de base, que desbordaron las estructuras sindicales, confluyendo con
reivindicaciones antiburocraticas que venian desarrollandose desde hacia tiempo. Como ya hemos
planteado anteriormente, estos procesos de movilizacion no pueden ser abordados en términos
dicotomicos y estereotipados de bases revolucionarias y antiburocraticas versus dirigencias
conservadoras que buscan siempre y todo el tiempo “enconsertar” y desmovilizar. Si bien es cierto
que esos elementos estuvieron presentes en las experiencias que analizaremos, también lo es que los
comportamientos y relaciones entre actores sociales, politicos, institucionales, revistieron
heterogeneidades, matices y una complejidad mucho mayor, que debemos intentar reponer en el

analisis.

587 Memorandum 2725, 28 de enero 1975.
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La conflictividad desplegada a lo largo del afio 1975, se desarroll6 en un marco cada vez mas
represivo hacia los sectores combativos de la clase trabajadora. EI gobierno de Isabel incremento la
escalada represiva con una serie de disposiciones legales que legitimaron la intervencion de las
fuerzas policiales y militares en la represidn de los sectores combativos de la clase trabajadora: los
denominados “decretos de aniquilamiento”. Estos, otorgaban a las Fuerzas Armadas, primero en
Tucuman, y luego en todo el pais, la facultad para “ejecutar las operaciones militares y de seguridad
gue sean necesarias a efectos de aniquilar el accionar de los elementos subversivos” (CARMINATI,
2018: 100).

A fines de marzo de 1975, se lanzd una ofensiva -con intervencidon del ejército- contra los delegados
y la comision interna de Acindar en Villa Constitucion (cordon industrial del Parand) -donde habia
triunfado una lista opositora a la conduccion de la UOM-, utilizandose como justificativo la idea de
la supuesta existencia de una “guerrilla industrial” o “terrorismo de empresa”, denunciada por el
gobierno peronista como un “complot” contra la industria pesada. El “Operativo Serpiente Roja del
Parana” se extendio hacia la zona del Gran Rosario, y continuando por el corredor industrial a orillas
del Paran, alcanzo el norte de la provincia de Buenos Aires.*® Carminati explica que, ademas de la
gigantesca movilizacion de tropas, se pusieron en préctica los ejercicios que venian llevandose a cabo
sobre la poblacion desde agosto del afio anterior: operativos de identificacion y control de transito en
puestos clave, “rastrillaje” de zonas, y detencion selectiva de militantes y activistas previamente
identificados (CARMINATI, 2018: 92).

En ese contexto de incremento de la violencia politica hacia sectores de la clase obrera, a mediados
de 1975, las fuerzas policiales provinciales®® intervinieron reprimiendo a los obreros que se
movilizaron en las jornadas de protesta contra el plan econémico de Rodrigo, en la ciudad de Santa
Fe y sus alrededores.

Analizaremos a continuacion este conflicto®®, en términos de las demandas planteadas, los repertorios
de accion y los resultados obtenidos. También referiremos a la importancia de las redes “densas” y
“extensas” establecidas por los trabajadores, al momento de sostener las acciones colectivas y
realizaremos algunas consideraciones para pensar las relaciones base/dirigencia en el marco del
conflicto. Asimismo, sostenemos a modo de hipétesis que la situacion de conflictividad desatada en

las plantas de Fiat a partir de junio de este afio, si bien en gran medida fue producto de una coyuntura

588 «“Cerca de cuatro mil efectivos de fuerzas conjuntas; 90 vehiculos de la policia federal y carros de asalto invadieron la
ciudad de Villa Constitucion y llevaron adelante un vasto “rastrillaje” de toda la zona del Corddn Industrial de la Rivera del
Parana, desde Zarate Campana -al norte de la provincia de Buenos Aires- hasta Puerto General San Martin, al norte de
Rosario, con epicentro en la ciudad de Villa Constituciéon” (CARMINATI, 2018: 92).

589 Aguila y Alonso destacan como particularidad en Santa Fe la significativa participacion de la policia de la provincia en
actividades represivas desde bastante antes de 1976 (AGUILA, 2016; ALONSO, 2016).

590 |_os conflictos desarrollados a lo largo del afio 1975, especialmente los que giraron en torno a las movilizaciones de junio
y julio, fueron abordados en trabajos preliminares, en forma conjunta, con la profesora Carolina Brandolini, en dos ponencias
que se citan a continuacion: BIANCO-BRANDOLINI, “Trabajadores, movilizacion y represion en la zona santafesina.
Aportes a partir del analisis de dos conflictos metalargicos en la primera mitad de la década del setenta”, ponencia presentada
en VII Congreso Regional de Historia e Historiografia, Santa Fe, mayo de 2017, FHUC-UNL; BIANCO-BRANDOLINI,
“Represion en el mundo del trabajo durante los *70. El caso de la empresa FIAT Concord Sauce Viejo”, Ponencia presentada
en 111 Coloquio Internacional sobre Violencia Politica en el siglo XX, 24 al 26 de abril de 2019, UNR/ISHIR-CONICET.
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de crisis y conflictividad mas amplia (de alcance nacional), en el caso analizado también se vinculd
a una eclosion y/o crisis de los dispositivos de tipo paternalistas (desarrollados por la dirigencia
empresaria desde la instalacién en Sauce Viejo) en la construccion de consensos y la mantencion del
orden y la disciplina en el espacio de trabajo, desgaste que venia dandose a partir de las experiencias
de lucha y organizacion desarrolladas sobre todo en los afios 1973 y 1974 luego del proceso de
renovacion democrética del cuerpo de delegados y la comision interna, pero que se profundiza en esta
coyuntura de crisis econémica.
El 6 de junio de 1975, luego de discutirlo en asamblea de delegados y al margen de la dirigencia de
la UOM, los trabajadores de FIAT y Tool Research, decidieron paralizar las tareas de manera
completa, cerrar los portones de las fabricas y marchar. EI motivo de la medida de fuerza era la gran
preocupacion y descontento generados por las demoras en la homologacién de los convenios
colectivos y las medidas anunciadas por el ministro Celestino Rodrigo ante la situacion econémica
apremiante (aumento de los precios de los bienes de consumo baésico, los combustibles, los
impuestos).
Mario, miembro de la Cl de Fiat en este momento, sostenia que el principal problema que enfrentaban
era

“la cuestion de la disolucion del poder adquisitivo de los trabajadores en presencia de una inflacién

descontrolada, (...) el malestar era muy grande. Ustedes piensen que el elemento central en la vida de

un trabajador, si bien hay muchas cosas (...) una de las cuestiones primarias que mide es el poder

adquisitivo, y si lo ve deteriorar cotidianamente o semanalmente, bueno, eso se transforma en el

elemento mas urticante del reclamo. Por supuesto que habia otras cuestiones, las cuestiones de

seguridad, elementos que faltaban con respecto a la seguridad que a la empresa se le reclamaban, o

categorias. Pero eso en la vida sindical normal”.>%

En la mafiana del 6 de junio, una columna de alrededor de 2000 personas se dirigié por la ruta 11
desde sus lugares de trabajo, en émnibus, hacia la ciudad de Santa Fe. Al llegar a la avenida 7 de
Marzo, la policia detuvo los vehiculos en los que se trasladaban impidiéndoles cruzar el puente
Carretero. Ante esta situacion, decidieron bajarse de los colectivos para pasar a pie, pero fueron
reprimidos por la policia, que les lanz6 gases lacrimogenos y les impidid por la fuerza avanzar. Los
trabajadores resistieron, llevando a cabo intensas corridas, el armado de barricadas y la quema de
cubiertas frente a la entrada del puente del lado santotomesino, lo que generd la interrupcién del paso
en una hora de mucho transito. Como saldo, mas de diez obreros quedaron internados con heridas
provocadas por esquirlas y uno resultd baleado en su brazo.

Esta movilizacion dejo profundas huellas en las memorias de los trabajadores de Fiat (e incluso en la

comunidad en general), convirtiéndose casi en un “icono”**? o simbolo del poder organizativo y de

591 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre de 2011. 2da Entrevista 6 de octubre 2020.

592 |_a prensa obrera se hizo eco de lo ocurrido: “El plan Rodrigo-L6pez Rega encontrd una respuesta impresionante, nunca
vista, en la ciudad de Santa Fe. Por espacio de varias horas los trabajadores santafecinos -en especial los metallrgicos-
estuvieron a punto de protagonizar un verdadero ‘Cordobazo’. La cabeza de la movilizacién la constituyeron los
metalurgicos de Fiat en Sauce Viejo. Luego de una gran asamblea decidieron marchar (...) El paso de los metalargicos por

292



movilizacion de base que habian logrado los trabajadores de las plantas de Fiat, junto a sus
compafieros de la Bahco y Tool Research, asi como de la represion policial de la que fueron objeto.

Héctor M. lo relataba de la siguiente manera:

“Venian en caravana, caminando, tuvieron que bajarse del colectivo porque la policia no los dejaba
pasar...Entonces, se hizo un cuello de botella en el puente de Santo Tomé y la policia que venia
caminando, marchando...por el puente...yo estaba ahi... Y no nos dejaban pasar por orden del
gobernador de aca...y ahi fue donde hubo tiros, gases lacrimogenos...que a un compafiero nuestro le
pegaron con cartuchos, no murid, pero estuvo internado mucho tiempo. Y se desparramé todo

después...no se para donde. .., para todos lados, te corrian de todos lados (...)” 5%

Hermes destacaba la magnitud y nivel de apoyo que alcanz6 la movilizacion, también el accionar

represivo de las fuerzas policiales:

“La caravana estaba... estdbamos saliendo de Santo Tomé y algunos estaban en la Tool Research
todavia. Y claro, si éramos mas de dos mil, mas los otros (...)

Ocupabamos una calzada. Los delegados ibamos por la linea amarilla, y la gente por la calzada.

(...) Llegamos hasta el puente y ahi se armo la rosca. En el puente de Santo Tomé. Estaba la policia ahi.
(...)Tiraron balas de goma y empezaron a volar botellas, que habia un bar ahi, en frente del puente,
habia un bar ahi, un bar abajo. Y en la terraza, planta baja abajo, primer piso arriba, los del bar tenian
botellas alla arriba (...)

Las botellitas de viducola, todas esas botellitas estaban arriba y esas volaban, era una lluvia. VVos
mirabas para arriba y era el cielo asi, todo...botellas para el lado del puente. Y con nosotros estaba el
hermano del vicegobernador de Santa Fe, laburaba con nosotros.

(...) Y cuando llegamos ese dia que se armo él estaba ahi asi que le deciamos, che, decile a tu hermano
que no sea bestia que... Y ahi fue que a un compafiero le tiraron con las balas de goma y se dio vuelta
y en el oido le pegaron, un taco de goma le pegé en el oido. Uy, ahi se arm6 un desparramo que no

sabés, no lo podian sostener, ahi ya era grave (...)”%%*

Mas tarde, aun en el puente, los obreros que conformaban el Cuerpo de Delegados llegaron a un
acuerdo con la policia por el cual se les permitio dirigirse en los colectivos a Santa Fe. Alli se
encontraron con trabajadores de Bahco (que habian decidido hacer abandono de planta) y se dirigieron
hacia el frente de la sede de la UOM, donde desarrollaron un acto con distintos discursos de repudio
a lo acontecido. Algunos de los oradores eran miembros de la Cl de Fiat. En sus discursos aclararon
explicitamente que no querian desestabilizar al gobierno ni alentar un golpe, tampoco prestarse “al
Jjuego de la guerrilla” (lo que habian manifestado también, en la actitud de rechazo a las armas que

militantes de organizaciones armadas les habian ofrecido en el puente) pero tampoco estaban

la ruta n°11 fue aglutinando a muchos trabajadores de otras fabricas. Asi los de Tool Research, en asamblea, decidieron
agregarse a la marcha encabezada por Fiat. (...)” Articulo de Politica Obrera, titulado “Santa Fe: casi un ‘Cordobazo’ contra
el plan de hambre’, 11 de junio 1975.

59 Entrevista a Héctor M. Realizada por Brandolini y Bianco, diciembre 2011.

594 Entrevista a Hermes G. Realizada por Brandolini, febrero 2017.
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dispuestos a que “los platos rotos los debieran pagar los obreros y no la oligarquia y el imperialismo
yanqui.” Responsabilizaban a Penissi y el resto de la CD de UOM, de “esta nueva entrega”.
Numerosas agrupaciones politicas, sociales y sindicales declararon su apoyo a la causa que movilizé
a los trabajadores como asi también su solidaridad frente a la represion sufrida. Entre ellos, el PST,
el PC, el PCR, la Unién Argentina de Mujeres, el FIP, la JTP, entre otras.>%

La CGT repudio publicamente la represion llevada a cabo contra la clase trabajadora, considerando
gue era una marcha pacifica y que la policia habia generado el conflicto al no dejarlos pasar por la
Unica via posible (el puente). Planted que este tipo de accidén no se ajustaba a los postulados del
gobierno Nacional.

La UOM se posiciond también en esos términos, aunque al igual que la JSP acompafi6 sus planteos
de advertencias contra: “los agentes del caos, tradicionales enemigos del pueblo...” En una solicitada
publicada en El Litoral, la comision directiva de la UOM, instaba a los obreros a que “no se dejen
engafiar” por quienes poseian fines de tipo golpista, que procuraban generar “caos”, “anarquia” y
“desobediencia”. Repudiaban la represion y exigian el esclarecimiento de los hechos, pero al mismo
tiempo insistian en la necesidad de respaldar al gobierno peronista. Y recordaban a los “compaiieros

metalargicos” la estructura verticalista y disciplinada de funcionamiento que debian acatar:

“todas y cada una de las medidas deben emanar del Consejo Directivo de la UOM (...), canalizadas
por intermedio de esta Comision Directiva, y puestas a conocimiento de los compafieros Delegados y
Comisiones Internas, a los fines de no provocar una anarquia que no fue nunca el signo de nuestra

organizacion.”
Finalizaban el comunicado afirmando que

“en ningln caso nos apartaremos de la posicion principista y doctrinaria (...) ni avalaremos hechos o

situaciones que nos aparten de las directivas emanadas de los cuadros centrales de nuestro gremio”.5%

La Juventud Sindical Peronista y el Comando Peronista 24 de Febrero se expresaron a través de la
prensa, en esa misma linea.

La posicién de la Comisién Directiva era ambigua: por un lado, debia repudiar la represion ejercida
contra los trabajadores y atender a sus demandas en una situacion econémica angustiante, pero por
otro, al mismo tiempo se sentia amenazada ante la fortaleza evidenciada por sus representados en los
acontecimientos de esa semana. Obreros organizados habian “ninguneado” a la dirigencia sindical,

pero al mismo tiempo habian sufrido la represion a manos de la policia provincial dependiente de un

59 | a Agrupacion Metaldrgica Eva Peron (JTP) repartio volantes en las inmediaciones de la fabrica los dias posteriores
apoyando la continuidad de la lucha. Reclamaban: la duplicacion de los sueldos, la investigacion y castigo a los responsables
de la represion, el rechazo de las renuncias presentadas por dos delegados miembros de la Cl de FIAT. Memorandum 2819,
16 de junio 1975. Asimismo, Montoneros, en sefial de apoyo y solidaridad con los trabajadores, envié un camion con
productos comestibles (aceite, arroz, yerba, cajas de tomate, etc.) -de la empresa Bunge y Born- que fueron repartidos sobre
la Ruta 11, en la entrada a las plantas, generando diversos posicionamientos entre los trabajadores de la empresa.
Memorandum 2821, 18 de junio 1975.

596 Nuevo Diario, 10 de junio 1975.
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gobierno provincial con el que aguella tenia estrechos vinculos (el vicegobernador provenia de las
filas de la UOM).

Por otro lado, se veia en la necesidad de ponerse al frente de conflicto para controlarlo, pero hacerlo
implicaba violar los términos del Pacto Social que se habia comprometido sostener. También en los
miembros de la propia Comisién Interna de Fiat la situacion de conflictividad gener6 tensiones y
miedos. Dos obreros renunciaron a sus cargos en la comision interna, en tanto sostenian que “en Santa
Fe no estan dadas las condiciones para desempefiar actividades gremiales” 5%

La tension entre los trabajadores, sus representantes de fabrica y la comision directiva del sindicato,
llegd a tal punto que dicha comision se sintié desbordada luego de una nueva decision autébnoma
tomada por los obreros de Fiat en la que volvian a plantear la necesidad de realizar un paro de
actividades (en este caso, de 48 hs tras lo acontecido). “En medios obreros se informé que las bases
no estaban dispuestas a seguir soportando la actual dilacion en homologacion de las paritarias, ante
el angustioso momento econémico que soporta la base obrera”.5®® La conduccion sindical se opuso,
sosteniendo que esa medida no era posible en medio de las negociaciones paritarias que se estaban
Ilevando a cabo a nivel nacional.

En esta coyuntura se emitieron comunicados del Ministerio de Trabajo que exhortaban a los obreros
de Fiat “a deponer cualquier acto que contrarie las normas legales en vigor”®®, haciéndose especial
énfasis en la vigencia de la Ley de Seguridad. Este dato no nos parece menor, ya que nos permite
observar concretamente la amenaza explicita del uso de la fuerza ante la realizacién de medidas de
protesta consideradas alteradoras del orden. La Ley de Seguridad Industrial sancionada por el
Congreso, por iniciativa del Poder Ejecutivo Nacional, en septiembre de 1974, habia otorgado al
Ministerio de Trabajo una nueva herramienta para “normalizar” las relaciones laborales. El articulo
quinto establecia que dicho Ministerio podia definir si un conflicto era legal o no y en caso de
considerarse ilegal, podia haber carcel de uno a tres afios para los trabajadores involucrados.®®
Como corolario del desacuerdo, la Comision Directiva elevd al secretariado nacional de UOM la
renuncia de todos sus integrantes, alegando no poder controlar la situacion. Sin embargo, a la mafiana
siguiente y pese a la constante movilizacion de los obreros que realizaban asambleas en sus lugares
de trabajo, lleg6 a Santa Fe la comunicacion de Lorenzo Miguel anunciando que no aceptaba las
renuncias y rescataba la labor “obediente y responsable” de la comision directiva santafesina.

Dias mas tarde, la UOM comunicaba los resultados de la negociacion en las reuniones paritarias, con
la obtencion de un nuevo Convenio Colectivo de Trabajo bastante favorable para los trabajadores en
esa critica coyuntura econémica. No obstante, no se lograba ain la homologacién por parte del

Ejecutivo (necesaria para que entrase en vigencia). En Santa Fe, asi como en diversas regiones del

%97 Nuevo Diario, 12 de junio 1975.

598 Memorandum 1815, 10 de junio 1975.

599 Nuevo Diario, 11 de junio 1975.

600 Schneider explica que esa ley se enmarca en los lineamientos del gobierno de Isabel que apuntaban a disciplinar al
movimiento obrero, como condicién necesaria para lograr el funcionamiento del plan estabilizador del nuevo ministro de
Economia, Gomez Morales, designado en lugar de Gelbard.

295



pais continuaron las movilizaciones durante fines de junio y los primeros dias de julio, reclamando la
homologacién de los convenios colectivos y las renuncias de los ministros Rodrigo y Lopez Rega.
En ese marco, el 2 de julio de 19755, se realizaron asambleas en distintas fabricas metaldrgicas de
la zona, en las que los trabajadores decidieron plegarse al paro dispuesto por Fiat (Urvig, Sideral,
Tool, entre otras), abandonaron tareas y se movilizaron hacia el local de la UOM. Por la tarde,
efectuaron alli un plenario de delegados de las distintas empresas y luego de analizar la situacion,
resolvieron continuar con la medida de fuerza por tiempo indeterminado y volver a sesionar al dia
siguiente en el local de la UOM, manteniendo contactos con los delegados de los otros gremios para
unificar medidas de fuerza.

En los dias siguientes, empez6 a tomar forma una Coordinadora Intergremial (sin contar con el aval
de la Comision Directiva del gremio). Los delegados metalUrgicos organizaron entrevistas con
delegados y activistas de distintos sindicatos con el objetivo de realizar una reunién conjunta y poder
coordinar las acciones a seguir para conseguir las demandas planteadas. Asistieron representantes de:
la mesa coordinadora de Entidades Docentes del departamento la Capital, Coordinadora General de
Bancos, Bloque de Delegados de UPCN, Bloque de Delegados de ASOEN, Frente amplio de
trabajadores mercantiles y representante de Trabajadores Judiciales. Los principales objetivos
planteados eran: el logro de salarios acordes al costo de vida, el ejercicio de la democracia sindical y
la verdadera representatividad, frenar el aumento de precios y la carestia de vida, repudio a la politica
econdmica del gobierno y solidaridad con los gremios en conflicto. A las asambleas realizadas por la
Coordinadora se sumaron -en los dias posteriores- delegados de establecimientos metallrgicos del
interior de la provincia.

Cabe sefialar que, en numerosas fabricas de Cérdoba®®?, Rosario, La Plata, Capital Federal y Gran
Buenos Aires se desarrollaron también medidas de fuerza frente a toda esta coyuntura nacional, a
través de paros, abandonos de los lugares de trabajo, movilizaciones a los sindicatos de las seccionales
locales y se habian ido conformando “Coordinadoras de Gremios en Lucha”. Estas ultimas estaban
integradas por comisiones internas, delegados y activistas opuestos a las direcciones de sus
respectivos gremios. Muchos de ellos pertenecian a distintas agrupaciones de izquierday a la JTP. Se
caracterizaron por sus planteos de democracia obrera y su alto nivel de combatividad y de
organizacion®®® (BRENNAN y GORDILLO, 2008). En la zona del Gran Rosario funciond una
“Coordinadora de Gremios en Lucha” integrada por “los petroquimicos del SOEPU junto al Frente

Gremial Docente, obreros de John Deere, Hanomag, Construccion, Judiciales, Municipales,

601 Memorandum 2830, 2 de julio 1975.
602 «“A principios de junio, activistas de las plantas de Fiat y las afiliadas al SMATA habian constituido el mas importante
de esos comités de resistencia, la Mesa Provisoria de Gremios en Lucha, con lo que finalmente se habian alcanzado en parte
la largamente anhelada unidad de los mecanicos cordobeses, si bien de una manera clandestina y subterranea.” (BRENNAN
y GORDILLO, 2008, 238).
603 Seglin Schneider, sin embargo, su accionar tendié a decaer tanto por las diferencias politicas entre las tendencias como
por la disminucion de los niveles de conflictividad laboral y la represion que iba in crescendo. Las Coordinadoras volvieron
a presentarse como opcion sindical en las semanas previas al golpe de estado de 1976, desde un posicionamiento de
oposicién y lucha al Plan Mondelli, pero sus propuestas quedaron truncas con el golpe del 24 de marzo (POZZI, P. y
SCHNEIDER, A., 2000: 79 y 80).
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Bancarios, Mercantiles, Metalurgicos, Sanidad, Duperial, Ceramista, Vilber (Villa Constitucion y
Rosario), Sulfacid” (CARMINATI, 2018, 117).

Finalmente, cuando la conflictividad se hallaba en un punto realmente algido, la conduccién nacional
de la UOM (Lorenzo Miguel y Casildo Herrera) termind poniéndose a la cabeza de la protesta,
procurando contenerla®®, y declararon un paro (para los dias 7 y 8 de julio) tras el cual el gobierno
termind cediendo. El Rodrigazo habia evidenciado a las cupulas sindicales que seria cada vez mas
dificil mantener la disciplina laboral sobre bases exclusivamente politicas, y que “la lealtad a un
gobierno peronista tenia limitaciones notorias bajo un programa econémico que afectaba
adversamente los intereses obreros” (BRENNAN y GORDILLO, 2008: 237). La actitud de Isabel y
Rodrigo amenazaban la misma legitimidad y poder de negociacion del movimiento sindical.

Con el logro de la homologacidn de los convenios y la renuncia de los ministros, el conflicto abierto
mengu6 momentaneamente, lograndose un relativo -aunque breve- grado de estabilidad.

La UOM buscé institucionalizar y canalizar la lucha obrera. Se vio obligada a salir a la calle, legitimar
el reclamo para legitimarse a si misma. En términos de un coordinador de la JTP en Santa Fe:

“la burocracia es negociadora, cuando sale a la calle es porque ya no queda mas remedio o porque

tienen arreglado salir para recuperar el espacio perdido en la negociacién”.6%

I1. La conflictividad entre fines de julio de 1975y principios de 1976. ¢ Sabotajes obreros o lock

out patronal en el contexto del “gobierno popular”?

A la represion abierta enfrentada en la jornada del 6 de junio, la intensificacion de la vigilancia, e
incluso algunas detenciones clandestinas de trabajadores metaltrgicos de la zona (en un contexto mas
amplio de creciente represion hacia la clase trabajadora), en Fiat Sauce Viejo, se desarrollaron una
serie de acontecimientos que renovaron los conflictos laborales. Dichos conflictos se plantearon como
consecuencia del despliegue por parte de la empresa, de una serie de estrategias que apuntaron a
estigmatizar y desprestigiar a la Comision Interna y los delegados, reprimir a aquellos obreros mas
contestatarios y a desestabilizar a un gobierno nacional cuya politica econémica no lo beneficiaba.

Hacia fines del mes de julio (habiendo pasado ya el conflicto por la homologacion del convenio) la
empresa acusd a miembros de la Comision Interna de atentar contra la integridad fisica de un
gjecutivo, quienes desmintieron lo ocurrido. Una nota de El Litoral del dia 25 sostenia que dirigentes
de la UOM Santa Fe viajaron inmediatamente a Buenos Aires para plantear el problema ante el

Tribunal Nacional de Relaciones Laborales (ya que consideraban se encuadraba en la Ley de

604 Queda claro que ese posicionamiento tiene que ver con una jugada estratégica frente al desborde de la movilizacién de
base. La JTP difundia en sus criticas posteriores, esa lectura: “...la homologacién de los convenios se consigui6 con la
movilizacion de todos los trabajadores durante 15 dias en todo el pais (con sus dirigentes o sin ellos). En el conjunto de
traidores falta mencionar a la burocracia sindical (Herrera, Lorenzo Miguel, Penissi) que hasta Gltimo momento quisieron
negociar las paritarias (...), sacaron el paro cuando se dieron cuenta que, si no lo hacian, los trabajadores ibamos solos a la
huelga.” Memorandum 2842, 21 de julio 1975.

605 Entrevista a Francisco K. Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de febrero 2020.
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Asociaciones Profesionales) en defensa de “los afiliados miembros de la CI de la planta de FIAT
Concord, a quienes se les ha negado arbitrariamente el ingreso a la misma”.%%

En la reunion entre las partes -concertada por la reparticion estatal nacional-, Fiat exigié quitar a los
miembros de la CI sus cargos como representantes legitimos de los trabajadores en la fabrica
(desconociéndolos como tales). La empresa se planteaba ““...inhibida de continuar tratativas gremiales
con interlocutores gque incurren en actitudes que mas alla de una simple falta de disciplina, consisten
en una literal agresion fisica a uno de sus integrantes " (al triangular con otras entrevistas, pudimos
deducir que se trata de la agresion al jefe de linea narrada en el capitulo anterior). La empresa denuncia
el hecho ante el Ministerio Nacional de Trabajo y lo utiliza como argumento para desconocer a los

miembros de la Cl como interlocutores e intentar quitarles el poder como tales:

“...se hace de hecho imposible continuar un dialogo y tratativas constructivas en las relaciones del

trabajo.5%
El objetivo de esta decision, aducian los representantes empresariales, era

“...buscar la preservacion de un orden minimo elemental que debe imperar en toda comunidad sin el

cual solo se provoca un perjuicio de la fuente de trabajo que a todos alcanza y a nadie beneficia.”

Los miembros de la CI, negaron la version patronal del incidente. Acusaron a ésta de usar
abusivamente su poder disciplinario al negarles la representatividad e impedirles el ejercicio legitimo
de sus funciones, y de intencionalmente desprestigiarlos ante todo el personal del establecimiento.
Desde su punto de vista, la decision empresaria constituia una violacion del fuero sindical basada en
falsas acusaciones, que calificaba como “practica desleal” segun la ley de Asociaciones Profesionales.
Manteniéndose ese clima de tension, a fines de agosto, comenzaron a circular rumores de posibles
despidos y suspensiones. Con el argumento de evitarlos y de necesitar reducir gastos, Fiat implemento
una reduccion de la jornada laboral. “Todos pasaron a trabajar 8 horas y media y el salario se redujo
en 80 mil pesos promedio”.®® Ademas, después de la homologacién del convenio metaldrgico, la
empresa no mantuvo el pago del 38% sobre convenio que anteriormente abonaba (redujo el porcentaje
extra). En ese marco, la firma exigia a sus obreros aumentar la productividad “con menos horas de
trabajo y menos salario”.?*

Frente a estas medidas y como la firma del convenio no habia resuelto problematicas salariales y de
condiciones de trabajo al interior de la fabrica, los obreros de las tres plantas a través del cuerpo de
delegados presentaron a la empresa una solicitud con reivindicaciones. Los reclamos se vinculaban
fundamentalmente a aumentos salariales y al pedido de vuelta a la jornada completa de 9 horas -que

habia sido reducida “para atender al régimen de costos de la empresa” 5!

606 E| Litoral, 25 de julio 1975.

607 Acta del Ministerio de Trabajo de la Provincia, adjunta en Memorandum 2846, 25 de julio 1975.
608 |bidem.

609 “Con esto Fiat se ahorra 376 millones de pesos mensuales”. El Auténtico, 15 de septiembre 1975.
610 E| Auténtico, 15 de septiembre 1975.

611 E| Litoral, 5 de septiembre 1975.
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Al dia siguiente de presentada la solicitud, el 5-9, aparecieron en la planta de camiones: cabinas
destruidas, la cabina de pintura parcialmente destrozada y cubiertas dafiadas. Los directivos de la
empresa adjudicaron los sucesos al personal de esa seccion, por lo que procedié a suspender a 71
trabajadores. Asimismo, denunciaron a los obreros de las plantas de motores y camiones ante la
Policia Federal, “por encuadrarse el hecho dentro de la Ley de Seguridad 20.8407.%12 Los directivos
de la empresa apelaron a la intervencion de la fuerza policial, para respaldar sanciones disciplinarias
implementadas contra un grupo de trabajadores acusados de acciones de sabotaje.

Desde el discurso empresario se planted que en las plantas se estaban

“produciendo actitudes de dudosa motivacion que alteran la convivencia armoénica y que resultan
incomprensibles, entre ellas ‘la baja deliberada de la productividad en sectores neuralgicos de los
procesos de elaboracidn; creacion de conflictos minimos o de soluciéon inmediata imposible (...);
indisciplina fomentada y generalizada; intimidacion al personal que pretende cumplir

responsablemente su trabajo; provocacion, amenazas y agresion a supervisores y dafio intencional y

sabotaje’.” 613

Desde esa perspectiva, Fiat aducia defender las fuentes de trabajo para todo el personal, con un alto
costo financiero y pérdidas. En un Informe elevado a las autoridades directivas en Turin, los
empresarios de Fiat Concord describian esas acciones como “ actitudes incomprensibles” de los
trabajadores de Santa Fe, que “eran los que percibian los mas altos salarios de la industria”.
Planteaban que “la situacion era insostenible” y que “no quedaba margen para aceptar pasivamente
actitudes confusas e irresponsables que atentan contra los intereses de la Nacién, de la empresa y de
los trabajadores” .51

En caso de persistir la situacion, los directivos®®® de la empresa afirmaban que adoptarian “todas las
decisiones necesarias, por graves que ellas resulten”.?*® No es explicito aqui el mensaje con respecto
al tipo de acciones a seguir por la empresa, pero se pueden idear algunas hipoétesis: iniciar un
progresivo vaciamiento, cierre y traslado de plantas; o reclamar y apoyar la intervencién de fuerzas
estatales en la contencion -entiéndase aqui, represion- de aquellos trabajadores mas combativos,
organizados, que no se quedaban callados ni de brazos cruzados ante las maniobras de la empresa).
Inmediatamente, el cuerpo de delegados y la Cl denunciaron a la empresa acusandola de ser la autora
del incidente, al que consideraban una maniobra para dilatar la respuesta frente a los reclamos obreros.
El sabotaje le permitia justificar la reduccion de la jornada laboral y las suspensiones. La Comisién
Directiva de la UOM, por su parte, procedid a hacer las denuncias correspondientes frente al

Ministerio de Trabajo de la Nacion, expidiéndose en favor de los trabajadores:

612 Memorandum 2875, 5 de septiembre 1975.

613 | Informe elevado por directivos de Fiat Concord a autoridades de Fiat Turin, 2da mitad 1975.
614 |hidem.

615 |hidem.

616 E| Litoral, 7 de septiembre 1975.
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“...llama poderosamente la atencién que estos hechos ocurran cuando la parte obrera esta bregando para
que nos restituya la totalidad de las horas laborales (...) y mientras (...) habia sido presentado un pedido

de reivindicaciones salariales”.%7

En las plantas se realiz6 una asamblea general de todo el personal de tractores, motores y camiones,
en la que se decidio trabajar a reglamento®!® hasta que la empresa comunicara una respuesta ante el
petitorio presentado dias antes. Al dia siguiente, continud la medida de fuerza con inactividad en la
planta de camiones.

Finalmente, se logré -mediante una intimacion de la delegacidon regional del Ministerio de Trabajo de
la Nacién- la reincorporacion de 54 de los trabajadores suspendidos. Sin embargo, los delegados y la
Cl de la fabrica siguieron denunciando a la empresa por estar llevando adelante

“...una campaifia sicologica perfectamente orquestada, (para) provocar el caos interno, incluso a nivel

familiar, desprestigiando totalmente a los trabajadores. (...)”
A ello agregaban que

“...existe un plan para el despido de trabajadores; bajo acusaciones de sabotajes, hurtos®'®, baja
produccion, etc., todo lo cual carece de fundamento, dado que nuestros objetivos son la defensa de la
fuente de trabajo (...)” Expresaron también que “...es la empresa la que crea el clima de descontento,
no entregando las herramientas necesarias para el trabajo diario...”, “en un intento de boicotear la
accion de gobierno nacional, ante el anuncio de controlar®® a las empresas lideres que negocian con el

exterior”.5%

Al mismo tiempo, desmintieron la baja en la productividad y convocaron a los funcionarios del
Ministerio de Trabajo a corroborarlo -mediante el envio de personal idoneo- y “a desmentir cada una
de las calumnias que Fiat Concord lanza contra los trabajadores (...)”.6%2 Dos miembros del cuerpo de
delegados comentaron al cronista del periddico: primero, que les constaba el caso de dos jerarquicos

(responsables de montaje y supervision en la planta de camiones) enfrentados en un altercado debido

617 Nuevo Diario, 5 de septiembre 1975.

618 « _se llevo a cabo una asamblea general (...) donde se presentaron tres ponencias a saber: ocupar la planta, parar a partir
del dia lunes o trabajo a reglamento. Finalmente, prosperd por mayoria de votos la altima ponencia...” Memorandum 2876,
8 de septiembre 1975.

619 La empresa denuncia a obreros por hurtos millonarios, que son detenidos por “personal de vigilancia”, segin informa El
Litoral. “En los domicilios de los arrestados fueron secuestrados elementos y materiales, cuya sustraccion habia denunciado
la citada firma industrial. El diario también refiere a materiales robados incautados en Mendoza. “Los elementos
secuestrados fueron avaluados en un valor aproximado de 1000 millones de pesos nacionales.” El Litoral, 6 de septiembre
1975.

620 En la segunda mitad del mes de junio, el gobierno de Isabel firmé un acta compromiso con un conjunto de automotrices
multinacionales instaladas en el pais, entre las que se encontraba Fiat Concord. Se disponia que las normas sobre precios
maximos no se aplicarian a los automotores fabricados por estas compafiias, pero al mismo tiempo les imponia la obligacién
de presentar sus listas de precios -cada vez que fueran modificada o se incorporaran nuevos modelos de vehiculos- a la
Secretaria de Comercio. Las infracciones u omisiones serian penadas. El objetivo era propiciar una reactivacion de la
demanda, pero también frenar la especulacion. Por otra parte, en esa acta se comprometia a las fabricas terminales a postergar
por 2 afios los pagos de importaciones al exterior, reinvertir sus utilidades en la Argentina y acrecentar sus exportaciones.
Nuevo Diario, 19 de junio 1975.

621 E| Litoral, 13 de septiembre 1975.

622 Nuevo Diario, 13 de septiembre 1975.
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a que uno de ellos habia dejado pasar desapercibido un problema técnico en la linea “para que las

deficiencias continuaran y fueran cargadas a los obreros.”®? Segundo, que ya eran

“inocultables los robos en escala millonaria” que se producian en las plantas. Segln estos delegados,
esos “robos de muchos millones corresponden a elementos a los que los obreros no tienen acceso. Y lo
interesante es que (...) los funcionarios no tienen ninguin apuro en que las cosas se aclaren, en tanto que
la representacion gremial dentro de la planta tiene deseos de que tales hechos queden definitivamente

esclarecidos”.24

Hacia mediados del mes hicieron circular en Santa Fe, una nota titulada “A la opinidn publica”, en la
gue reafirmaban esos planteos. Denunciaban a Fiat, “pulpo empresario”, por utilizar sus reservas
econdmicas para llevar a cabo “una campafia intimidatoria, provocadora y difamadora de la verdad
(...) cuyo objetivo es desvirtuar la justa lucha de los obreros y empleados de la planta.”®?® En
comunicados posteriores, denunciaban el envio de notas intimidatorias por parte de la empresa a cada
familia de obreros y empleados, aduciendo crisis econdémica, “destinada a frenar los reclamos
gremiales”.%?® El PRT-ERP difundi6 volantes en la zona, bajo el titulo “Otra mentira de Fiat”. Alli
sostenian que el proposito de esta “sucia maniobra” de la empresa era “preparar el terreno para los
despidos masivos”.%%’

En este contexto de intensa conflictividad, entre setiembre y octubre, cobraron visibilidad algunas
acciones llevadas a cabo por militantes de organizaciones armadas®?: se produjeron atentados contra
directivos de las plantas de Sauce Viejo (asi como también contra dirigentes de la UOM), en sus
domicilios: Carlos P. (15-9) y Alfredo B. (17/10), sin resultar éstos heridos.?

En ese clima de aguda conflictividad laboral y radicalizacion, en el que Fiat fue redefiniendo sus
posicionamientos y estrategias, los trabajadores buscaron reforzar redes ya existentes, para coordinar
medidas de fuerza. A mediados del mes octubre se reunieron en el local de la UOM Cérdoba
delegados y Comisiones Internas de las plantas de Sauce Viejo, Ferreyra y Buenos Aires,
“concretando la unidad de los trabajadores del complejo Fiat”.%%° Decidieron en adelante luchar
conjuntamente por las reivindicaciones que consideraban justas y “frenar el accionar empresario”.5!
En Cérdoba se venia desarrollando una situacion similar la de Sauce -aunque en otro contexto y quiza
con particularidades que aqui no analizaremos-, y el 20 de octubre, la firma decidid cerrar la planta

de Materfer que empleaba a unos 2300 obreros “hasta tanto se logren las condiciones indispensables

623 Nuevo Diario, 13 de septiembre 1975.

624 Ibidem.

625 Memorandum 2881, 15 de septiembre de 1975.

626 Nuevo Diario, 22 de septiembre 1975.

627 Memorandum 2882. 16 de septiembre 1975.

628 Si bien reconocemos que es un clima de época general, sefialamos solo aqui hechos vinculados a personal de Fiat en
Santa Fe. Cabe aclarar que se registran ademas diversas acciones de propaganda.

629 En el caso de las plantas de Cdrdoba, el 30 de octubre, el coordinador de personal de Materfer y Grandes Motores Diesel
(Cérdoba), Alberto Salas fue asesinado al salir de su garage (accién adjudicada por Montoneros).

630 Nuevo Diario, 16 de octubre 1975.

831 |bidem.
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para la convivencia civilizada”.%®? Fiat Materfer acusaba a los miembros de la CI de haber agredido a

personal jerarquico y posteriormente, llevado adelante medidas de fuerza.

“Desde hace un mes y medio (es decir principios de septiembre) resulta imposible restablecer el orden,
la autoridad, la seguridad y el ritmo normal de produccién, ante la conducta irracional de un grupo que

impide la convivencia armdnica en el lugar de trabajo, conspirando contra la tranquilidad y

bienestar”.53

Los representantes empresariales no concurrieron a la reunion conciliatoria organizada por el
Ministerio de la vecina provincia e informaron que iniciaria “accion judicial®®* por dafios, a raiz de la
disminucién voluntaria y premeditada de la produccién a la que incurri6 el personal de Materfer” 5%
Las autoridades del Ministerio de Trabajo cordobés calificaron de “inconsulta y arbitraria” la actitud
de la empresa, y la intimaron a terminar con el “lockout”, reabrir la fabrica y presentarse a reunion
entre las partes.

El 23 de octubre se produjo una reunién entre Ruckauf (Ministro de Trabajo de la Nacion) y
representantes empresarios de Fiat Materfer (Cérdoba) y Fiat Concord (Sauce Viejo), “quienes
concurrieron acompafiados del titular nacional de las 62 Organizaciones Peronistas, Lorenzo
Miguel”.® En este encuentro se acordd la formacion de una comisién especial para analizar la
situacion suscitada en las plantas de Fiat cordobesas y santafesinas, para investigar y sintetizar las
distintas posiciones y propuestas ante el Ministerio, que luego tomaria las decisiones necesarias. Este
dispuso encuadrar el conflicto en la ley de conciliacion obligatoria, en virtud de la cual las partes
debian abstenerse de adoptar medidas de fuerza, modificar o alterar las condiciones de trabajo.®*” En
Sauce Viejo, los trabajadores en asamblea decidieron trabajar a reglamento hasta tanto se aclarase lo
ocurrido. Se manifestaron en solidaridad con sus pares cordobeses expresando que “estas maniobras
de FIAT no son nuevas para los trabajadores de Sauce Viejo, ya que desde las movilizaciones de junio

2 638

en adelante hemos visto avanzar, dia a dia, a la patronal sobre nuestras conquistas y reclamos”.

El Frente de Izquierda Popular se expreso6 en apoyo a los obreros de Fiat,

“entendiendo que las reclamaciones obreras ‘estan bastante fundamentadas’. Hicieron circular un
manifiesto en el que daban cuenta de detalles técnicos que constituian “fallas de la empresa, como los
referidos a las condiciones elementales de salubridad y seguridad (...) la reducida provisién de
materiales a las lineas, asi como la falta de herramientas, maquinas suficientes (...) configuran la

demostracidn palmaria de un boicot imperialista a la produccion nacional”.5%

832 Nuevo Diario, 20 de octubre 1975.

833 |bidem.

634 En los dias siguientes sigue el rumor y la amenaza: “trascendié que es propdsito de la firma recurrir a la justicia federal
para que declare ilegal la medida de fuerza”. Nuevo Diario, 25 de octubre 1975.

635 Nuevo Diario, 22 de octubre 1975.

636 Nuevo Diario, 23 de octubre 1975.

837 Nuevo Diario, 24 de octubre 1975.

638 Nuevo Diario, 26 de octubre 1975.

839 Nuevo Diario, 27 de octubre 1975.
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Mario, miembro de la Cl de Fiat, intentando pensar en las posibles causas de esas decisiones de la

dirigencia empresaria, nos decia:

“Una de las cuestiones que detectdbamos era que el dolar que estaba vigente en ese momento no le
convenia a Fiat para exportar, (...) no era razonable desde el punto de vista de la transferencia de bienes
y de la obtencion de divisas. Fiat lo que hacia junto con unas tantas empresas multinacionales era
acelerar la partida para que se produzca lo que se produjo en el 76. Asi como habia vastos sectores que
estaban en contra del golpe, yo creo que las multinacionales fogoneaban para que haya un golpe de
Estado.

Y eso es lo que nosotros percibiamos desde adentro. Ausencia de elementos de control de calidad,
robos de elementos centrales, ;como es posible que en una planta alambrada completa con seguridad
desaparecian bombas inyectoras? jHasta llegd a desaparecer un camién completo!, Esto se comentaba
yo no lei ninguna denuncia, pero desaparecié un camion. Problemas gravisimos de calidad en las
exportaciones en Cuba y en Chile. Y no solamente pasaba en Santa Fe... porque nosotros teniamos
algunas relaciones con otras comisiones internas de FIAT a nivel nacional y observabamos que pasaban

cosas parecidas, por ejemplo, con Material Ferroviario de Cérdoba”.640

Si bien deberia profundizarse el andlisis (con la triangulacion de otras fuentes), distintos indicios y
materiales examinados ponen de relieve lo que podria interpretarse como el despliegue de una
estrategia empresaria orientada a deslegitimar y estigmatizar a los trabajadores y delegados sindicales,
a quienes se acusaba de acciones de sabotaje, faltas de control de calidad, robos, etc. que, diversas
fuentes, muestran como “montados” por la propia compafiia —con ayuda de algunos dirigentes
sindicales de la linea conservadora del gremio- para justificar despidos de trabajadores (sobre todo,
los de actitudes mas combativas) y contribuir a la desestabilizacion del gobierno de Isabel, en actitud
favorable a un golpe. Dejamos esto planteado a modo de hipétesis que deberéa ser retomada en futuras
indagaciones.

A principios de noviembre®!, después de las tratativas desarrolladas en Capital Federal (entre
empresa y representantes gremiales), la Cl informé a los trabajadores sobre una serie de mejoras
negociadas (en cuanto a salarios, horas semanales, licencias). Estas fueron discutidas en asamblea
general de los trabajadores de las distintas plantas, quienes decidieron aceptarlas, con excepcion de
un sector de obreros de camiones que, en rechazo, continuaron trabajando a reglamento.

Asi cerraba el afio, para iniciarse el proximo con una nueva coyuntura conflictiva a nivel nacional que
tuvo fuertes repercusiones en el ambito provincial y en particular en la zona capitalina. A principios
de marzo de 1976 el nuevo ministro de economia, Mondelli, anuncié la implementacion de un “plan
de emergencia econémica”, de caracteristicas similares al de Rodrigo. En Santa Fe, como en
diferentes lugares del pais, se produjeron medidas de fuerza en protesta. Los trabajadores de Fiat junto
a otros metalurgicos de la zona, se movilizaron, y en sus criticas al plan articularon reclamos salariales

y por mejoras en las condiciones de trabajo (en los que también se observa la articulacién con los

640 Entrevista a Mario M. Realizada por Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011.
641 E| Litoral, 4 de noviembre 1975. - Memorandum 2916, 4 de noviembre 1975.
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compafieros cordobeses, sobre todo de Materfer), asi como intensos cuestionamientos a la burocracia
sindical. Las movilizaciones fueron acompariadas de actos multitudinarios frente al local de la UOM,
asambleas en las plantas, trabajo a desgano. Las bases, una vez mas, desbordaron las estructuras del
sindicato, al punto de generar la renuncia de Centurion, dirigente sindical de la UOM y miembro de
la CGT local®®. El nivel de conflictividad y movilizacién era muy alto a nivel nacional-provincial, y
en particular en el caso de los trabajadores de las plantas de Fiat Sauce Viejo, cuando se produjo el
golpe de Estado el 24 de marzo de 1976.

¢Como afecto el golpe de Estado y el gobierno militar, el espacio y las relaciones laborales en Fiat
Sauce Viejo? (Qué caracteristicas adoptd la represion hacia estos trabajadores movilizados, a partir
del inicio de la dictadura? ; Qué continuidades y qué cambios pueden observarse en cuanto al ejercicio
de la represién que ya habia empezado a desplegarse antes del golpe (modalidades, actores, magnitud,
etc.)? ¢(De qué maneras se expreso la conflictividad inherente a las relaciones capitalistas en esta
coyuntura autoritaria? ¢Qué formas de resistencia se desarrollaron? ;Qué ocurrié con la estructura
sindical, en sus diferentes niveles o instancias?

Estas son algunas de las preguntas que se nos plantean llegado este punto y que exceden el analisis
realizado en esta tesina. No obstante, se las deja aqui planteadas para luego retomarlas en el marco
de la tesis de doctorado. Asimismo, se esbozan a continuacion algunas lineas de analisis exploratorias
a partir de aproximaciones iniciales realizadas desde el estudio preliminar de algunas fuentes, como
partes policiales, prensa, testimonios orales, expedientes del Ministerio de Trabajo y otros

documentos de inteligencia (pero que deberan recuperarse y profundizarse posteriormente).

Relaciones obrero-patronales en Fiat Sauce Viejo, luego de golpe de Estado: algunas preguntas

y lineas de analisis

El golpe de Estado implicé una profundizacidn sustancial de la violencia represiva (se institucionalizé
y sistematizd la politica de desaparicion de personas) y un viraje cualitativo en términos
organizacionales, vinculado a la plena articulacion de los agentes policiales con los mandos militares.
En lo que respecta al &mbito laboral, en términos generales, se llevd adelante un proceso de
militarizacion de los lugares de trabajo, con los consecuentes efectos sobre los derechos obreros y los
ritmos de produccion. La “militarizacion” adoptd formas diversas: la prohibicién de reuniones y
asambleas, “la presencia visible de personal militar en las fabricas y el desarrollo de tareas de
vigilancia, control y disciplinamiento; el despliegue de operativos militares masivos o dirigidos
especificamente contra algunos trabajadores que se produjeron el dia del golpe o en respuesta a
conflictos laborales, antes o después de iniciada la Gltima dictadura, tanto dentro como fuera de la

fabrica; la ubicacion de cuadros militares en los directorios y otros cargos de jerarquia de las

642 Memorandum 3007, 19 de marzo 1976.
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empresas; como asi también al accionar de personal de inteligencia civil, militar o policial, en relacion
con empresarios 0 con las estructuras de seguridad y control de las empresas” (BASUALDO y
JASINKY, 2016: 249).

La intensificacion y sistematizacion de la represién fue acompafiada de la implementacion de una
politica econdmica que apuntd a generar un cambio en el patron de acumulacién (que, mas alla de los
debates en los que ahora no entraremos, podemos decir que desarmd y desplazdé un modelo de
industrializacién determinado) y una bateria de leyes orientadas a reorganizar las relaciones laborales,
con el objetivo de eliminar lo que era planteado como “excesos” de poder obrero (eliminacion de
paritarias y convenios colectivos; intervencion de los grandes sindicatos y federaciones, prohibicion
del derecho a huelga, modificacion de principios y organizacion sindical, derogacion de resguardos
de los integrantes de comisiones directivas, nueva ley de Contrato de Trabajo, que -entre otras
cuestiones- facilitaba los despidos y las suspensiones, entre otras).

Aln no hemos podido determinar si en el caso de Fiat Sauce Viejo hubo algin grado de
“militarizacion” de las plantas o no y cual fue el grado de intervencion de la policia y las Fuerzas
Armadas sobre las mismas (a partir del ‘76). Llama la atencion, teniendo en cuenta todo lo que venia

ocurriendo en los dias previos, que el parte policial del dia 25 de marzo®# simplemente enuncie que,

“en el dia de ayer (24-3-76) los obreros de los establecimientos metallrgicos de la zona, que dias
anteriores estaban trabajando de forma anormal en repudio al denominado “Plan Mondelli”
normalizaron sus actividades. (...) se estima que ello se debid a los acontecimientos vividos en el pais,

que provocaron los ldgicos comentarios y corrillos en las fibricas™.544

Genera muchos interrogantes el silencio de éste y de varios partes siguientes en torno a cémo se
dirimieron los conflictos en curso. De haber tenido en el foco de su atencion la conflictividad
protagonizada por los obreros de Fiat, pasan a describir una situacion de “calma” y “normalizacion”,
gue por supuesto asocian a los efectos del golpe de Estado.

Muchos testimonios de operarios sefialan que luego de la toma del poder por las Fuerzas Armadas, se
reinstalé la disciplina en fabrica, se termind la situacion de permanente conflictividad y disputa, se
soluciono el problema del ausentismo. Juan Pablo planteaba en ese sentido:

“Porque antes que agarraron los militares, viste que el pais estaba parado. Tac tac fue. Todo el mundo

a trabajar fue. Automaticamente. Eso si que automaticamente”.54

Pascual hace referencia al miedo que se instalé cuando se concret6 el golpe y posteriormente cuando
hubo compafieros desaparecidos o detenidos:

“se notaba la diferencia por el miedo, porque empezaban, algunos desaparecieron; yo no me acuerdo

bien, pero uno de Santo Tomé desaparecid, y ese era de izquierda”.%4

643 Memorandum 3011, 25 de marzo 1976.

644 Ibidem.

645 Entrevista a Juan Pablo C. Realizada por Brandolini, 10 de febrero 2020.
646 Entrevista a Pascual G. Realizada por Brandolini, agosto 2020.
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A partir de otros testimonios orales, en triangulacion con otras fuentes®’, hemos podido saber que
hubo delegados que, ante amenazas de distintos tipos, dejaron sus cargos en la representacion gremial
interna, y/o se fueron de la fabrica antes del golpe. Otros, recuerdan haberse escondido “en la isla”
ante la represion creciente y lo que veian se avecinaba. También nos encontramos con trabajadores
de Fiat que fueron detenidos y desaparecidos, por su militancia politica y sindical, algunos
previamente al golpe (Ofelia, Jorge, José, Oscar, Juan Carlos), otros posteriormente (Mario, Aldo).
En algunos casos, las detenciones se produjeron fuera de la fabrica e incluso en otras localidades. Sin
embargo, algunos/as entrevistados/as dicen recordar la entrada de agentes de las fuerzas a llevarse
detenidos a compafieros.

Numerosos indicios dan cuenta de los vinculos aceitados entre servicios de inteligencia, fuerzas
policiales y militares, directivos de la Fiat en Sauce Viejo®® e incluso algunos miembros de la
“burocracia sindical”. No obstante, hace falta examinar con mayor profundidad las modalidades en
que se expresaron y concretaron las colaboraciones y “complicidades”.®4°

Alonso sostiene que “las compafias dispusieron de un amplio abanico de posibilidades para
desalentar los reclamos laborales o incluso desembarazarse de los empleados o delegados que les
resultaban molestos” (ALONSO, 2016). Algunas fueron directamente complices de la represion; otras
recurrieron a una legislacion profusamente favorable a las patronales. Quiza, en muchos casos, se dio
una combinacion de ambas situaciones.

Lo que si queda claro a priori, en el caso de las plantas analizadas es que la dirigencia de la empresa®®°
vio en la hueva coyuntura un momento oportuno para reimponer su autoridad en la fabrica y el control

sobre los procesos de trabajo, y asi poder lograr los programas de produccion y expansién proyectados

647 Historias de vida: homenaje a militantes santafesinos: aportes para la construccion de la memoria colectiva. Tomo I,
2007 y Tomo 1, 2010. Compilados por la Secretaria de Derechos Humanos de la provincia de Santa Fe y por Juanita Kdhler,
Francisco Klaric, Luis Larpin, José Nagahama, Lidia Martinez y Rolando Pisarello. Secretaria de Derechos Humanos,
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Gobierno de Santa Fe.
648 Para los casos de Cérdoba y Buenos Aires hay investigaciones realizadas que documentan los modos en que se efectud
la colaboracion de la patronal con las fuerzas represivas (Informe de Responsabilidad Empresarial en delitos de lesa
humanidad, AEyT FLACSO, CELS, PVyJ, & SDH, 2016).
649 Se abren interrogantes en torno al papel desempefiado por los directivos de la empresa frente a la represion durante la
dictadura. Victoria Basualdo —entre otros/as investigadores- (desde el concepto “responsabilidad empresarial”) investiga las
diferentes modalidades con las que diversos empresarios colaboraron con las fuerzas represivas, entre ellas: “la provision
de vehiculos, infraestructura, dinero y/o personal, el otorgamiento de libre acceso a las plantas y la remocién de cualquier
obstéculo al accionar de las fuerzas armadas, ademas de la aceptacion de la contratacion de personal encubierto, con el
objetivo de vigilar a los trabajadores y recibir informes de inteligencia sobre sus acciones” (BASUALDO, 2006;
BASUALDO y JASINSKI, 2016; Informe de Responsabilidad Empresarial en delitos de lesa humanidad, AEyT FLACSO,
CELS, PVyJ, & SDH, 2016).
650 Unos dias antes del golpe, el 22 de marzo, los directivos empresariales de las principales automotrices nucleadas bajo la
Asociacién de Fabricas de Automotores concretaron una reunion con el ministro de Trabajo, Miguel Unamuno, ante lo que
consideraban la critica situacion generada por “la paralizacion o disminucién ilegal de la produccion que afectaba a la
mayoria de las empresas”. Asistieron representantes de Citroén, Chrysler Fevre, Fiat Concord, Ford, General Motors,
Mercedes-Benz, Renault y Safrar. Los empresarios expresaron su gran preocupacion por la situacion de las fabricas y se
quejaban de “la baja productividad del sector debido a distintas medidas de fuerza tomadas por los trabajadores”. En las
plantas de Fiat, estas medidas consistieron en “trabajo a desgano” y “abandono de planta” parcial o total por parte de los
trabajadores y la pérdida de produccién como consecuencia del conflicto. El informe anexo detalla las demandas de los
trabajadores de Fiat Concord: un 50% aumento de sueldos y jornales actuales debido a la pérdida del poder adquisitivo, el
pago de una bonificacion especial y de las treinta horas por concepto pre vacacional, un aguinaldo adicional y el
otorgamiento de diversos estimulos por responsabilidad y cumplimiento en el trabajo.
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(aunque mas tarde, pasaria de “la ilusién” al “desencanto”®?). Asi lo expresaba la gerencia en un

Boletin de circulacién interna:

“Las nuevas condiciones implantadas para la actividad productiva a partir del 24 de marzo de 1976
permiten confiar en que las expectativas tenidas en cuenta al lanzar los programas de expansion de la
empresa del quinquenio 71/75 seréan satisfechas por la futura evolucién de la economia argentina, aun
cuando la necesidad de producir reajustes de fondo implique sacrificios inmediatos que sin duda han

de reflejarse en algunos mercados para nuestros productos”.6%2

Esa reimposicion profundiza un camino que los directivos de la empresa ya habian empezado a
intentar recorrer desde los Gltimos meses del afio anterior, estigmatizando al cuerpo de delegados y
la comisidn interna, y valiéndose de leyes represivas para despedir a los trabajadores mas combativos.
Precisamente, se trataba de debilitar a un movimiento obrero que se habia vuelto fuerte desde
posicionamientos que desbordaban a la UOM local. Las palabras dirigidas por el director de la planta
de Fiat, en contexto del golpe de Estado, a Mario (miembro de la CI) son significativas y transmiten
un sentimiento de revanchismo y satisfaccion por el “triunfo” frente a los obreros combativos de la

CI. Mario lo recuerda en estos términos:

“me dijo a mi el dia del golpe del 24 de marzo ‘se termind la historia de ustedes’... asi, de esa

manera, paso al lado mio, me dice ‘se termind la historia de ustedes’, era un reaccionario”.®

Una préctica de disciplinamiento patronal que aparece planteada en algunos relatos, y se entrelaza
con los mecanismos de represion estatal, usada entre fines de 1977 y durante 1978 -en el contexto de
crisis y posterior cierre- con trabajadores que no aceptaban renunciar o ser trasladados en algunos
casos (mas aun si se trataba de alguien que habia sido delegado) era la de apelar a la denuncia patronal
hacia el trabajador (montando algin argumento) para que el obrero fuera unos dias preso, no pudiera
concurrir a trabajar y entonces hubiera causa formal para justificar el despido. Un trabajador que habia

sido delegado afios antes, nos cuenta

“me avisaron... Mario y Roberto. Me dicen, ‘jguardal, tené cuidado porque si no arreglés ahi
afuera te van a meter en cana, por cualquier cosa, te tienen tres o cuatro dias en cana y después

te echan porque no venis a laburar’. Hacian eso”.%

La reimposicion de la disciplina patronal y el debilitamiento sindical mediante la represion, no anul6
la conflictividad ni la resistencia obrera, que encontrd canales alternativos de expresion debido al

contexto de fuertemente autoritario (asambleas a escondidas, distribucion clandestina de volantes,

651 Como observa Simonassi que sucede con los metaldrgicos en Rosario, la dirigencia empresaria de Fiat manifest6 apoyo
al nuevo gobierno, aunque posteriormente se pasaria a una situacion de “desilusion”, disconformidad y oposicion a las
medidas econémicas implementadas, produciéndose una diferenciacion entre los posicionamientos de los dirigentes de Italia
de la multinacional —que apostarian a adaptarse al nuevo contexto- y los directivos y gerentes locales —que cuestionarian y
criticarian duramente el rumbo adoptado por la economia con Martinez de Hoz, y mostrarian desencanto también hacia los
directivos de la casa matriz por las decisiones tomadas-.

852 Boletin para supervisores N° 2, 1976.

653 Entrevista a Mario M. Segunda entrevista. Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de octubre 2020.

654 Entrevista a Hermes G. Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017.
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ayudar a “esconder” a algiin compafero al que estaban siguiendo, no dejarse “comprar” por la
empresa al momento de los ofrecimientos a cambio de renuncias, entre otras practicas), aunque en
ocasiones también se manifestd bajo formatos de accion tradicionales en las experiencias de luchas:
trabajo a desgano o a reglamento, paralizacién de una linea, o la huelga.

Todo este recorrido abre un campo de andlisis, atravesado por una serie de debates, que debera
profundizarse, articulando también con el estudio de las condiciones laborales durante este periodo,
teniendo en cuenta la bateria de normas que se elaboraron en detrimento de derechos conquistados
por el movimiento obrero.

Por dltimo, otra arista a considerar en este abordaje, es lo ocurrido con las estructuras organizativas
de la UOM durante el gobierno militar. Antes mencionamos que el Cuerpo de Delegados y la
Comision Interna dejan de hecho de reunirse y de funcionar en las plantas, ante el miedo y las
normativas dispuestas por el gobierno militar. No obstante, es un tema también a indagar, sobre todo
porgue nos encontramos en varios partes policiales de los afios 1977 y 1978, con referencias a
“delegados” que hacen de interlocutores entre directivos de la empresa y el personal, en la coyuntura
de crisis y reestructuracion de la empresa.

En cuanto a la “cupula sindical”, observamos que la UOM fue intervenida a nivel nacional en marzo
de 1976 por resoluciones de la Junta Militar y el Ministerio de Trabajo de la Nacion, pero verificamos
que en el ambito provincial (seccional UOM Santa Fe), lo que se produjo fue una continuidad de la
Comision Directiva electa en 1974 y la prérroga de los mandatos de los miembros de dicha comision,
una vez vencidos los mismos en 1978.5%

Como sostiene Luciana Zorzoli, en el caso de la UOM -a diferencia de otros gremios-, la intervencion
a nivel nacional “fue acompafiada de multiples renovaciones de mandato para las conducciones de
seccionales de todo el pais, sobre las que no se produjo ninguna intervencién directa en el periodo”
(ZORZOLLI, 2018: 500). En el caso de la seccional santafesina de UOM, la Comision Directiva del
sindicato mantuvo a sus integrantes, no fue reemplazada por otra comisién provisoria. Cabe recordar
gue el Secretario General de la misma, Ricardo Centuridn, habia renunciado unos dias antes del golpe
por presion de las bases, en un clima de alta conflictividad, pero volvio a ser designado en su puesto
después del 24 de marzo. Se trataba de un dirigente que habia sido muy cuestionado, asociado a las
lineas negociadoras y conciliadoras (acusadas de “traidoras” por los trabajadores movilizados).
Luciano Alonso sostiene que, durante la tltima dictadura, los sindicatos “establecieron relaciones
complejas con las agencias estatales y sufrieron de muy variada manera los embates de la represion”
(ALONSO, 2016: 169). Si bien la actividad sindical fue suspendida desde el mismo dia del golpe y
se registraron gran cantidad de detenciones y asesinatos de delegados, al mismo tiempo hubo
sindicatos que no fueron intervenidos y siguieron funcionando como representantes de los

trabajadores y administradores de bienes y servicios. Agrega ademas que, en algunos casos en que se

655 Esto se explicita en una nota que envian dirigentes de la seccional UOM Santa Fe al Jefe de la Division de Informaciones
de la Unidad Regional I, ante la solicitud de informes planteada por dicha agencia, 11 de mayo 1979.
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produjeron intervenciones a seccionales, no siempre tuvieron que ver con razones politico-ideol6gicas
o represivas. Alonso analiza el caso de UPCN, que fue inicialmente intervenida a nivel nacional pero
no en sus seccionales locales (como la UOM) hasta que su éxito econémico (se habia convertido en
entidad superavitaria que manejaba una importante obra social y caja financiera) motivé la intrusion
de poder militar en la conduccién provincial del sindicato. Aqui, la intervencion estuvo vinculada
mas a la apropiacion de recursos acumulados -que a otros factores-, y “las segundas y terceras lineas
de su personal continuaron y sus lideres retornaron muy poco después de haber salido de la carcel”
(pp.193).

Para explicar el caso que nos ocupa, la seccional local de la UOM, necesitaremos continuar indagando
y contrastando informacion a los fines de precisar cuestiones en las que ain no hemos incursionado
¢Qué implicancias tuvo la continuidad en la conformacién de la Comisidn Directiva? ;Qué sucedid
con los recursos administrados por el sindicato? ¢Qué posicionamientos sostuvieron estos dirigentes
gremiales frente a la represion hacia las estructuras de base (cuerpo de delegados y comision interna
de las plantas), teniendo en cuenta el rol jugado por los mismos en los afios previos? ¢ Fueron también
algunos de ellos afectados por la represion, como sucedi6 con ciertas figuras locales miembros del
gobierno peronista derrocado, a nivel provincial? (al que la UOM se hallaba fuertemente ligado).
Estas preguntas abren lineas de analisis que se retomaran a posteriori, pensando también en la etapa
de cierre de las plantas de Fiat en Sauce Viejo, como consecuencia de varios factores, entre ellos, el
impacto de la politica econémica del gobierno dictatorial, que implicé un proceso de desarticulacién
y reestructuracion productiva (SIMONASSI, 2017) y un desplazamiento hacia la actividad financiera,
gue afectaria negativamente la produccion y la tasa de ganancia de la compafiia italiana en estas
plantas. Aunque ésta se reconfiguraria para no perder, se volveria a metamorfosear ensayando nuevas

estrategias, asi como los/as trabajadores/as, dando nuevas batallas, a pesar de todo.
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Conclusiones

A lo largo de esta investigacion exploramos y analizamos el entramado de vinculos capital-trabajo en
las plantas de la empresa Fiat Concord en Sauce Viejo, durante el periodo 1969 — 1976.

Luego de realizar una presentacion general de Fiat como empresa trasnacional y de su arribo a la
Argentina con filiales en Cordoba y Buenos Aires, exploramos el contexto de radicacion de las plantas
en Santa Fe, atendiendo fundamentalmente a las politicas estatales de promocion industrial a nivel
nacional y provincial, asi como a algunos rasgos de la estructura productiva regional. En un juego de
escalas problematizador, se sondearon los factores que incidieron en la instalacion sobre la que habia
sido la fabrica automotriz DKW en 1969 y la ampliacion de las inversiones en los afios siguientes,
interpretando esas decisiones empresarias como estrategias orientadas a la especializacion de
seccionales, a la relocalizacion del capital frente a la conflictividad y a frenar la entrada de potenciales
nuevos competidores al mercado nacional. Destacamos la multidimensionalidad del proceso en
cuestion, incorporando variables relacionadas con las ventajas otorgadas por los regimenes de
promocion industrial a nivel provincial y el caracter estratégico del lugar en que se radicaron las
nuevas plantas.

En ese analisis, recuperamos la propuesta analitica de Silver sobre las estrategias desarrolladas por
las empresas automotrices para afrontar las crisis de rentabilidad y la conflictividad laboral, aunque
mostramos a partir de un estudio historiografico de caso, que es necesario poner en tension los
esquemas socioldgicos construidos en perspectivas macro, con abordajes empiricos a escala mas
reducida, para mostrar los matices y la complejidad que presentan las realidades estudiadas.

Hemos realizado un recorrido por la trayectoria de las plantas en el Gran Santa Fe (distinguiendo una
etapa de crecimiento y ampliacion y otra posterior de crisis y reconversion) enfatizando el impacto
que tuvo la llegada de la empresa al Gran Santa Fe -region asociada generalmente a actividades
administrativas, comerciales, al sector de los servicios como ejes principales de la estructura
econémica local-, y poniendo de relieve el perfil industrial que adopt6 la zona en estos afios, el cual
hasta el momento no habia sido objeto de analisis académicos que avanzaran en la década de 1970.
El andlisis de la composicidon del capital y el empresariado, partiendo de Fiat Turin para llegar a Fiat
Concord en Argentina, procur6 describir a los sujetos que ocuparon puestos en la estructura jerarquica
que la empresa mont6 en torno a las plantas de tractores, camiones y motores de Sauce Viejo,
examinando sus trayectorias, redes e insercion en asociaciones, asi como los vinculos construidos con
las estructuras de poder politico. El abordaje propuesto advierte sobre la particularidad de la posicion
de clase de muchos de estos empresarios, que en su mayoria no eran propietarios del capital, pero si
concentraban capacidad de gestion y decision (en distintos grados, niveles), asi como autoridad sobre
otros. Sefialamos alli las tensiones entre las posiciones objetivas o estructurales ocupadas y las
subjetividades y percepciones construidas a partir de la posesion de esos elementos de poder, que

conducen a la diferenciacion frente a “otro” con intereses y experiencias muy distintas: los obreros.
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Por otra parte, el abordaje realizado en torno a la conformacion del colectivo obrero, pretendi6 abarcar
diferentes variables y dimensiones: procedencias geogréaficas y lugares de residencia, experiencias
educativas y laborales previas, edad y género, trayectorias politicas y sindicales, para considerar las
heterogeneidades y fraccionamientos, asi como también las confluencias y puntos en comun entre
los/as trabajadores/as y empleados administrativos de la empresa.

Se describieron las plantas como un universo completamente masculino, identificando la presencia
de trabajadoras mujeres s6lo en puestos especificos de algunas areas administrativas y en los
comedores que funcionaron en el predio. Esa configuracidn en términos de género estuvo influenciada
por estereotipos y mandatos socio-culturales que impregnaron las politicas patronales, los mercados
de trabajo, las posibilidades de capacitacion y acceso a los puestos, y las propias conductas de
trabajadores y empresarios varones y mujeres, tanto en las plantas como en las oficinas
administrativas o en los departamentos técnicos.

Partiendo de esa mirada sobre los actores, nos abocamos luego a explorar las caracteristicas que
asumieron los procesos de trabajo en estos espacios laborales, analizando la implementacion de
practicas tayloristas y fordistas adaptadas a las necesidades del contexto local. En ese sentido, se hizo
un deslinde de las secciones y lineas que componian cada planta, asi como un examen de los rasgos
que adoptd el trabajo en cadena, en este caso. Observamos de qué modos se expreso la racionalizacion
de las operaciones, el control de los tiempos y los niveles de produccion, la separacion entre trabajo
manual e intelectual, la vigilancia y el control de las conductas a través de una figura clave en la que
se encarno la autoridad patronal: los jefes de linea. La centralidad de estas jefaturas es retomada en el
capitulo en que focalizamos la mirada en las politicas de disciplinamiento de la mano de obra, alli
analizamos la construccion de la autoridad patronal en fabrica como proceso dinamico, en el marco
de un entramado mas amplio, que implicaba una “cascada” de jerarquias y de relaciones de
dominacion-subordinacion expresadas de diferentes maneras en la cotidianeidad del espacio fabril.
Puntualizamos ademas que, las tareas de elaboracion de piezas, reparacion y mantenimiento, montaje
de motores y tractores, desarrolladas al interior de las plantas, se combinaban con la tercerizacion de
la fabricacion de ciertas partes (realizadas por proveedores externos), asi como de algunas actividades
dentro del complejo industrial, tales como el servicio del comedor y algunas tareas de jardineria y
limpieza. Observamos también la implementacion de sistemas de becas o pasantias temporales, asi
como la incorporacion de menores aprendices, que leimos en clave de estrategia patronal orientada a
disminuir costos en términos salariales, a la vez que a generar un mecanismo de formacion y
capacitacion de personal en “suelo de fabrica” (complementario a la educacion técnica formal) que
se esperaba luego continuase trabajando en la empresa.

También pusimos de relieve la realidad de algunos trabajadores que, por su cuenta, combinaban el
trabajo en relacion de dependencia en la fabrica, con otras actividades laborales “extras”, que en
algunos casos implicaban un desplazamiento hacia la posicion de pequefios propietarios y

empleadores (cuando se trataba de pequefios talleres u otros emprendimientos).
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Distintas fuentes permitieron la reconstruccion de todo lo planteado en relacion a los procesos de
trabajo en Fiat, pero cabe resaltar que, los testimonios orales, en particular, posibilitaron explorar la
dimension subjetiva vinculada a las percepciones y representaciones construidas por los sujetos -a
partir de sus experiencias- desde el puesto ocupado en todo ese engranaje.

En el analisis realizado, se observo, ademas, el despliegue de la estrategia empresaria orientada a la
conformacion de un “mercado interno de trabajo” (dentro de las plantas de Sauce Viejo y entre las
fabricas de Buenos Aires — Cérdoba — Santa Fe) no sélo a nivel de operarios, sino también de personal
jerarquico técnico y administrativo, con el objetivo de reponer mano de obra y cubrir vacantes. En el
desarrollo de ese mercado -que se combinaba con la apelacidn al mercado laboral externo- distintas
modalidades de capacitacion resultaban claves y eran estimuladas por la patronal. El despliegue de
estos mecanismos implicaba la puesta en juego de dispositivos que estimulaban la competencia entre
los trabajadores y el disciplinamiento patronal de las conductas.

Al escrudifiar las politicas de disciplinamiento implementadas por Fiat en las plantas santafesinas,
prestamos especial atencion al contexto que atravesaba la empresa en sus otras plantas (sobre todo,
en Cordoba) y al escenario regional-local, atravesados por procesos de radicalizacion de la
conflictividad, la emergencia del clasismo y crecientes disputas intrasindicales.

En el capitulo en que centramos la mirada en esas politicas, constatamos la implementacion de
practicas de tipo paternalistas que buscaban moldear conductas en los espacios de trabajo y en la
esfera reproductiva (los lugares de ocio y recreacién, la vivienda, la salud, las relaciones familiares,
etc.). Comprobamos la apelacion insistente de la patronal al concepto de “familia” que operd con
funciones centripetas, en distintos niveles: la “familia Fiat”, la familia obrera, la familia metalirgica,
transmitiendo y promoviendo reflexiones en torno a los valores y los comportamientos esperados en
los/as trabajadores/as. En la recepcion de este discurso de tipo paternalista, observamos actitudes
diversas y dinamicas en un abanico que oscilaba entre consensos, la identificacion, la acomodacion,
el consentimiento y los cuestionamientos, las resistencias, pudiendo a veces coexistir o0 combinarse
diferentes actitudes en un mismo sujeto, variando los posicionamientos adoptados en funcién de las
coyunturas y los escenarios enfrentados.

En ese sentido, esta investigacion hace un aporte importante en el estudio de las relaciones obrero-
patronales, pretendiendo discutir con enfoques recientes que han asociado paternalismo a
desmovilizacién y anulacién de la conflictividad, y han considerado a los obreros como sujetos
inermes, manipulables, sin explorar sus intereses, decisiones, representaciones. Hemos demostrado
que las estrategias desplegadas por la empresa no caian en un colectivo obrero pasivo y ddcil. Por el
contrario, observamos el despliegue de distintas practicas orientadas a negociar, adaptar o a enfrentar,
disputar y hacer retroceder aspiraciones patronales, planteando una brecha importante entre los
disefios proyectados y los posibles y efectivamente concretados en la practica diaria. Como puede
corroborarse, sin caer en visiones idilicas respecto a los comportamientos obreros, también
consideramos las actitudes de consentimiento, aceptacion y negociacion, pero desde un punto de vista

atento a las intenciones y decisiones deliberadas de los sujetos, asi como a sus representaciones.
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En la investigacién, pudimos comprobar que las politicas de tipo paternalistas combinadas con la
intensificacion de algunos rasgos fordistas y tayloristas, se vieron erosionadas y fuertemente
cuestionadas en distintas coyunturas de conflictividad desarrolladas entre 1975 y principios de 1976,
frente a las cuales la patronal reformul6 e implementd nuevas estrategias de disciplinamiento, que se
combinaron con una creciente represion estatal y paraestatal dirigida hacia los sectores obreros mas
combativos.

En los Gltimos dos capitulos de la tesis, nos detenemos en la reconstruccién de experiencias de
resistencia y conflictividad obrera. Examinamos diferentes expresiones de resistencia individual y
colectiva, solapada y abierta, asi como el fortalecimiento de lazos de solidaridad a partir del
despliegue de las mismas y de practicas de ayuda mutua que se desarrollaron entre los trabajadores
de distintas lineas y secciones. La densa trama de relaciones establecidas al interior del colectivo
obrero, las experiencias compartidas en el espacio de trabajo y otros ambitos de encuentro,
contribuyeron a la definicion de una identidad y solidaridad de clase frente a un “otro” patronal
encarnado en las figuras de capataces, jefes, supervisores, directores.

Analizamos como se organizaron estos trabajadores desde el espacio sindical en el que fueron
encuadrados: la Union Obrera Metalurgica Seccional Santa Fe, que sostenia una posicion afin a la
linea vandorista y peronista ortodoxa que conducia la central en Buenos Aires. En el caso estudiado
podemos observar que este “encorsetamiento” que buscoé promover la patronal, no impidié la
consolidacion de un movimiento obrero que disputé a la empresa y a la burocracia sindical, el control
sobre distintos espacios y planted con fuerza sus demandas en un contexto econdmico de aguda crisis.
Si bien, no llegd a ganar espacios en la conduccién de la seccional del gremio, en coyunturas de aguda
conflictividad, logré desestabilizarla, llevé adelante numerosas acciones sin su aval y desobedeci6
directivas, combinandose posiciones obreras fuertemente antiburocréaticas y criticas con actitudes de
cierto respeto y confianza en una cupula que, -desde esas lecturas- a pesar de todo, tenia poder de
negociacion y conseguia beneficios econdmicos para los trabajadores. En esa linea, abordamos el
desarrollo de los conflictos en el periodo planteado, pretendiendo superar los esquemas dicotomicos
gue parten de representaciones estereotipadas y preconcebidas en torno a bases y dirigencias.
Diferenciandonos de esas interpretaciones, proponemos reconstruir las experiencias visibilizando los
matices, las tensiones, la complejidad de posiciones y relaciones en el caso de estudio abordado.

En los procesos de organizacion y conflictividad protagonizados por los trabajadores de Fiat,
resultaron cruciales las “redes densas” constituidas al interior del &mbito laboral, que permitieron la
conformacion de cuerpos representativos intermedios o de base (Cuerpo de Delegados y Comisién
Interna) mediante elecciones democraticas organizadas por secciones. Dichas instancias
representativas fueron canalizando inquietudes, estimulando la participacion y la discusién en torno
a las problematicas que aquejaban a los trabajadores de las plantas en cuanto a salarios, condiciones
de trabajo, los tratos entre directivos y el personal, etc. En esas experiencias participaron

fundamentalmente operarios, aunque también algunos administrativos.
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En el curso de esos desarrollos organizativos y también al calor de los conflictos, los/as trabajadores
establecieron vinculos con obreros de las otras plantas de Fiat, sobre todo con las de Cordoba y con
personal de otras fabricas metallrgicas de la zona (Tool Research, Bahco, Urvig) y la region (hay
indicios de contactos con trabajadores de Acindar, de Villa Constitucion, aunque no se ha podido ain
profundizar esas conexiones), con trabajadores de otros gremios en el Gran Santa Fe (expresados en
la conformacion de una Coordinadora intergremial a mediados de 1975), asi como también con
diversos actores movilizados en este contexto: estudiantes, militantes de organizacion politicas, y
politico-militares, que tuvieron distintos grados de insercion en las plantas. Estas Gltimas redes de
militancia, cruzadas por disputas entre distintas agrupaciones, es un aspecto sobre el que presentamos
algunas lineas, pero que requiere ser explorado con mayor profundidad a futuro.

En el dltimo capitulo de esta tesis, analizamos los conflictos protagonizados por los trabajadores de
las plantas de Fiat Sauce Viejo entre 1969 y 1976, focalizando sobre todo en las demandas, las formas
de accion y organizacion y los resultados obtenidos. Primero, abordamos una serie de conflictos
desarrollados entre 1970 y fines de 1974, distinguiendo distintos ejes de demandas y formatos de
accion. Se destacan en este periodo, por un lado, conflictos vinculados a reivindicaciones politicas en
los ultimos afios de la “Revolucion Argentina” y situaciones conflictivas atravesadas por las disputas
al interior del peronismo recrudecidas con el retorno del peronismo al poder. Por otro lado, demandas
relacionadas con las condiciones de trabajo en las distintas lineas, que se expresaron en petitorios
presentados al Jefe de Personal o, incluso, al propio director de planta en determinadas situaciones, y
en un trabajo de “concientizacion” impulsado por la Comision Interna y el Cuerpo de Delegados
respecto a la explotacion implicada en las exigencias de la patronal de reducir tiempos, aumentar
ritmos y niveles de produccién, y en las significativas diferencias existentes entre beneficios
empresarios y salarios obreros.

Ademas, a lo largo del afio 1974, en un contexto de deterioro salarial (que se profundizaria meses
después), se desarrollaron conflictos articulados en torno a demandas salariales, expresadas desde las
bases de manera directa, a pesar del “chaleco de fuerza” impuesto por el Pacto Social, poniendo a la
cUpula sindical en una dificil encrucijada: sostener el apoyo al Pacto Social y al gobierno, o romper
el acuerdo para mantener cierto grado de legitimidad frente a las bases. Las directivas de Perdn en
mayo de este afio y el proceso de “depuracion” impulsado al interior del peronismo -que se cruzo6 con
politicas represivas estatales y paraestatales hacia los sectores obreros combativos-, reforzo las
tendencias verticalistas y la implementacion de mecanismos coercitivos de hostigamiento,
persecucién y amenazas, que, en el caso analizado, lograron desactivar la posicién esgrimida por la
Comision Interna, quedando sin respuesta los reclamos obreros en esta coyuntura.

En segundo lugar, nos detuvimos en el afio 1975 al que consideramos un punto de inflexion en lo que
respecta a niveles de conflictividad y de represion hacia la clase obrera en el contexto local-regional.
El estudio de la conflictividad en el periodo extendido entre 1975y principios de 1976 se subdividio
-con objetivos analiticos- en dos momentos: una primera etapa en el primer semestre del afio, en la

que las demandas giraron en torno a la problematica salarial y la homologacion de los Convenios
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Colectivos de Trabajo, estallando a mediados de afio con el Rodrigazo; y una segunda fase que se
abrid luego de las movilizaciones de junio y julio hasta la intensa conflictividad desatada en torno al
Plan Mondelli en marzo de 1976, en la que se profundizo el deterioro de la economia y la pérdida de
poder adquisitivo de los salarios. En ese segundo momento se observa, el despliegue de estrategias
patronales orientadas a frenar la conflictividad, apelando -entre otras cosas- a la legislacion represiva
vigente y a deslegitimar al Cuerpo de Delegados y la Comisidn Interna como instancias validas de
representacion.

La dirigencia empresaria vio en la nueva coyuntura abierta a partir del golpe de Estado, un momento
oportuno para reimponer su autoridad en la fabrica y el control sobre los procesos de trabajo, y asi
poder lograr los programas de produccion y expansion proyectados. En las tltimas péginas de la tesis
hemos esbozado lineas de analisis y avances exploratorios realizados en torno a la reconfiguracion de
las relaciones laborales en el marco de la ultima dictadura, las politicas de disciplinamiento
empresarias y las estrategias obreras de resistencia. También sobre el impacto de la represion y las
modalidades en que esta se expreso y afectd en particular a los/as trabajadores/as de las plantas
estudiadas y a sus estructuras de organizacion sindical.

Se han identificado trayectorias individuales de trabajadores de la fabrica que, por su militancia
sindical y/o politica fueron detenidos y encarcelados durante varios afios, algunos antes u otros luego
del golpe de Estado de 1976. También, casos de detenidos/as desaparecidos/as, victimas del
terrorismo de Estado, en Santa Fe o en otros espacios a los que se habian desplazado. Asimismo, se
observaron experiencias de delegados y miembros de la Comisién Interna que dejaron su puesto y/o
se fueron de la fabrica para resguardar su integridad y las de sus familias. En lo que concierne al eje
represion, aparecen preguntas en torno al papel y posicionamientos de la empresa, asi como de la
dirigencia sindical, en relacion a la colaboracion — complicidad con las fuerzas represivas, antes y
después de golpe. Al mismo tiempo, las fuentes consultadas, evidencian diferentes formas de
resistencia y expresiones de la conflictividad en el contexto autoritario, cuyo abordaje podria
contribuir a los estudios y debates suscitados en torno a este tema.

Por altimo, queda como linea de trabajo a explorar la etapa de crisis y desmantelamiento de las plantas
radicadas en Santa Fe (1977 a 1979/1980), proceso del que se desprende una serie de interrogantes
en torno al impacto de la politica econémica de la dictadura en la industria automotriz y del tractor
en particular, que se insertan en discusiones sobre el sentido econémico de las medidas
implementadas en ese periodo, aunque también necesitan comprenderse teniendo en cuenta las
transformaciones operadas en el marco del escenario econémico internacional. En ese contexto Fiat,
como grupo econdmico trasnacional, llevd a cabo un proceso de reconversion organizativa y
productiva para adaptarse a las nuevas reglas de juego a nivel nacional e internacional. Esas
reestructuraciones permitieron a la empresa recomponerse desde el punto de vista de la rentabilidad
y salir bien posicionada, aunque a costa del cierre de plantas de camiones y motores primero, tractores
luego, miles de despedidos y puestos de trabajo perdidos, generando un tremendo impacto en los

obreros y empleados/as que quedaron sin trabajo (salvo algunos que acordaron un traslado a
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Cordoba), en muchos proveedores que vieron afectada la venta de sus productos, en los comercios y

otras actividades econdmicas de la zona, para los que Fiat habia sido clave.

Fuentes:

I. Testimonios orales:

- Entrevista a Juan Z. (operario en almacenes y ciguefiales, luego supervisor en ciglefales de
tractores). Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de agosto 2011.

- Entrevista a Juan M. (operario en seccion utilaje y afilado, luego administrativo en Cémputos).
Realizada por Brandolini y Bianco, 25 de noviembre 2011.

- Entrevista a Ricardo C. (administrativo), Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de noviembre 2011.
- Entrevista a Cosme T. (jefe de linea de cigliefiales en planta de tractores, después jefe de area
asistencia técnica a proveedores). Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de diciembre 2011.

- Entrevista a Neldo P. (administrativo en centro de computos, area liquidacién de sueldos y personal).
Realizada por Brandolini y Bianco, 13 de diciembre 2011.

- Entrevista a Héctor M. (operario en linea de ciguefiales de tractores). Realizada por Brandolini y
Bianco, 14 de diciembre 2011.

- Entrevista a Manuel O. (operario en linea de montaje de tractores, luego area de almacenes).
Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de diciembre 2011.

- Entrevista a Onelio C. (encargado de linea de cigliefales de tractores, luego linea de motores).
Realizada por Brandolini y Bianco, 15 de diciembre 2011.

- Entrevista a Mario M. (administrativo en areas de programacion de materiales, compras de
materiales tecnoldgicos y area de control de calidad. Delegado y miembro de la Cl). Realizada por
Brandolini y Bianco, 20 de diciembre 2011. Entrevistado nuevamente 6 de octubre 2020.

- Entrevista a Francisco D (administrativo, area contable DKW). Realizada por Brandolini y Bianco,
21 de diciembre 2011.

- Entrevista a Stelio S. (operario en seccion afilado y utillaje, luego area “ingenieria del proceso” en
planta de camiones, finalmente &rea de asistencia técnica a proveedores). Realizada por Brandolini y
Bianco, 22 de diciembre 2011.

- Entrevista a Oscar (administrativo area control de materiales) y Mari C. (administrativa area de
Personal). Realizada por Brandolini y Bianco, 7 de marzo 2012.

- Entrevista a Roberto C. (operario en linea de rectificacion de motores, luego en fabricacion y afilado
de herramientas, Delegado y miembro de la Cl), Realizada por Brandolini y Bianco, 12 de marzo
2012.

- Entrevista a Placido E. (operario en area de afilado, luego asistencia técnica a proveedores).

Realizada por Brandolini y Bianco, 16 de marzo 2012.
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- Entrevista a Ricardo C. (administrativo en areas de desarrollo de nuevos productos, asistencia
técnica y Compras). Realizada por Brandolini y Bianco, 27 noviembre 2012.

- Entrevista a Luis C (gerente area produccion). Realizada por Brandolini y Bianco, 8 de julio 2016
- Entrevista a Francisco P. (supervisor sala de pruebas de motores y personal, luego area repuestos) y
Luis C (gerente area produccidn). Realizada por Brandolini y Bianco, 19 de julio 2016. 2da Entrevista
a Francisco P, Realizada por Robertini, Brandolini, Bianco, 25 de octubre 2017.

- Entrevista a Adolfo F (psicélogo, area de personal). Realizada por Brandolini y Bianco, 23 febrero
2017.

- Entrevista a Hermes G (operario en linea de montaje de tractores, delegado), Realizada por
Brandolini y Bianco, febrero 2017.

- Entrevista a Norma | (administrativa, area de personal), Cosme T (jefe de linea de cigiefiales en
planta de tractores, después jefe de area asistencia técnica a proveedores) y Manuel O (operario en
linea de montaje de tractores, luego area de almacenes). Realizada por Brandolini y Bianco, 14 de
febrero 2017.

- Entrevista a Juan Carlos S (operario en planta de camiones, seccion gomeria, Delegado y miembro
de la Cl). Realizada por Brandolini y Bianco, febrero 2017.

- Entrevista a Emiliano M. (operario en Chapisteria/estampado en tractores, luego mecanizado
motores. Delegado y miembro de la Cl) y Gladis (su esposa). Realizada por Brandolini, 12 de febrero
2019.

- Entrevista a Hernan B. (operario en rectificacion de cigliefiales) y Miriam A. (esposa de trabajador
del area de Almacén). Realizada por Brandolini y Bianco, 6 de febrero 2020.

- Entrevista a Carlos R. (operario en chapisteria, tractores) y Nidia R. (esposa). Realizada por
Brandolini, 7 de febrero 2020.

- Entrevista a Juan Pablo C. (operario en mecanizado tractores), Realizada por Brandolini, 10 de
febrero 2020.

- Entrevista a Raquel P. y Rubén P. (empleados en administracion ambos, DKW y Fiat). Realizada
por Bianco, 14 de febrero 2020.

- Entrevista a Miguel Angel J. (dibujante, proyectista tercerizado). Realizada por Brandolini, 18 de
febrero 2020.

- Entrevista a Amanda L. (asistente social planta de tractores). Realizada por Brandolini y Bianco, 17
de febrero 2020.

- Entrevista a Raul P. (puestos varios en planta de tractores, luego jefe de seguridad). Realizada por
Brandolini y Bianco, 20 de febrero 2020.

- Entrevista a Alicia A. (secretaria en planta de camiones). Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de
febrero 2020.

- Entrevista a Victor S. (trabajador de taller metaltrgico, militante ASA y JP). Realizada por
Brandolini y Bianco, 21 de febrero 2020.
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- Entrevista a Oscar P. (electricista en area de Mantenimiento de motores y camiones) e Isabel P.
(esposa). Realizada por Brandolini y Bianco, 28 de febrero 2020.

- Entrevista a Clelia B. (empleada en Computos) y Daniel D. (administrativo area contable). Realizada
por Brandolini y Bianco, 2 de marzo 2020.

- Entrevista a Liliana G. (secretaria en tractores). Realizada por Brandolini, 6 de marzo 2020.

- Entrevista a Agustin C. (operario delegado y miembro de Cl en Tool Research). Realizada por
Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.

- Entrevista a Juan Carlos I. (operario en mecanizado de motores, planta de tractores). Realizada por
Brandolini y Bianco, 12 de marzo 2020.

- Entrevista a Raul C. (operario planta de tractores, delegado y miembro de ClI). Realizada por Bianco,
7 de septiembre 2020.

- Entrevista a Pascual G. (operario en gomeria, planta de camiones). Realizada por Brandolini, agosto
2020.

- Entrevista a Luis O. (taller de mantenimiento de motores y camiones). Realizada por Bianco, junio
2020.

- Entrevista a Alberto M. (abogado laboralista). Realizada por Brandolini, 26 de febrero 2020.

- Entrevista a Florencio R. (militante del PC). Realizada por Brandolini y Bianco, 4 de abril 2019.

- Entrevista a Francisco K. (dirigente JTP Santa Fe). Realizada por Brandolini y Bianco, 27 de febrero
2020.

- Intercambios por mail con Carlos P. (director de la planta de tractores), Brandolini y Bianco, ler
semestre 2020.

- Intercambios por mail con José A. (militante del PRT, operario planta de tractores), Brandolini y

Bianco, ler semestre 2020.

Otras entrevistas halladas en:

- “Notas para una historia ausente”. Video realizado por Alderete, Bertero, de la Riva, Giménez,
Juarez, Kreiserman, Latino, Paez, en el marco de la Catedra ECO — Cine Documental, Coordinado
por Cherry, T.y Martinez, M.T., Instituto Superior del profesorado Alte. Guillermo Brown, Santa Fe,
2011.

- Video sobre la historia de Fiat Turin, realizado por History Channel. Consultado online:
https://www.youtube.com/watch?v=C44xrCN76X

I1. Publicaciones varias de la empresa Fiat Concord (consultadas a través del acceso a archivos
privados):

- Boletines de supervisores 1976 a 1978: publicados por la Gerencia de Fiat y distribuidos entre los
supervisores de las diferentes secciones (4 nimeros correspondientes al afio 1976, 2 nimeros del afio
1977, 3 nimeros de 1978). Algunos contienen informes referidos a los afios anteriores.

- Balances y Memorias anuales (correspondientes al periodo 1969-1976)
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- Fichas de seleccidn de personal (formularios estandarizados)
- Revista Hombres y Camiones en accion, 1974,

- Revista Fiat Concord, La voluntad de hacer, 1978.
- Revista empresaria Nosotros:

N° 9 — mayo/junio 1964

N° 17 — septiembre/octubre 1965

N°46 - abril/junio 1971

N° 50 — julio 1972

N° 52 — septiembre 1972

N° 60 — agosto/septiembre 1973

N° 62 — diciembre 1973

N° 72 — diciembre 1974

N° 74 — mayo 1975

N° 86 — mayo 1977

I11. Prensa local:

-Diario El Litoral y Nuevo Diario (Santa Fe): notas referidas a la empresa Fiat entre los afios 1969
y 1976. Relevamiento realizado en Archivo provincial de la Memoria, Archivo General de la
Provincia de Santa Fe (Archivo Intermedio) y Hemeroteca digital “Fray Francisco de Paula
Castafieda”.

-Diarios La Gaceta y La Voz (Santo Tomé): consultados en el Museo Historico “Andrés Roverano”

de Santo Tomé.

IV. Fondos documentales del Archivo provincial de la Memoria — Secretaria de Derechos
Humanos de la provincia de Santa Fe

- Partes policiales 1969 a 1980.

- Expedientes del Ministerio de Trabajo y Documentacién de UOM, entre 1969 y 1976.

- Volantes y folletos varios (correspondientes a distintas fechas entre 1969 y 1976)

- Informes producidos por la DGI, la SIDE y sus delegaciones regionales.

V. Fotos de trabajadores de planta y administrativos: conservadas en archivos privados de
trabajadores y personal jerarquico, otras en la Revista Nosotros o en el Diario El Litoral y Nuevo

Diario.

V1. Planos de las plantas de Fiat: disponibles en el establecimiento donde hoy funciona ORFIEC.

VII. Observacion de vestigios materiales: restos de construcciones en el predio en que funcionaron

las plantas y el comedor de Fiat, instalaciones del Club.
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VIIl. Documentacion sindical: Listado de delegados por fabricas (ramo metaldrgico)

correspondiente a los primeros afios de la década de 1970, informes sobre obra social, volantes.

IX. Materiales del Archivo del CESPA (Centro de Estudios sobre la Situacion y Perspectivas de la
Argentina, del Instituto de Investigaciones Econdmicas de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UBA). Notas de diarios y revistas varias, especializadas en cuestiones econdémicas, financieras y

empresariales, referidas a la empresa Fiat Concord entre fines de los afios *60 y principios de los *80.

X. Convenios colectivos de Trabajo varios (CCT 10/72; CCT 89/73; CCT 260/75, Anexo
complementario Fiat Concord — UOM; Laudo 29 rama automotores septiembre 1975) y leyes
laborales (Ley de Asociaciones Profesionales 20615/73, Ley de Contratos de Trabajo 20744/74, Ley
de Seguridad Industrial 20840/74).

XI. Anuarios y Censos nacionales poblacionales y Econémicos: consultados on line y en el
Archivo del IPEC (Instituto Provincial de Estadistica y Censos) en la ciudad de Santa Fe.
Censo Nacional de Poblacion 1970, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC)
Censo Nacional de Poblacion 1980, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC)

Censo Nacional Econdmico 1974, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC)

XI1. Expedientes varios en Ministerio Nacional del Trabajo, en Archivo Intermedio de la Nacion,
entre 1971 y 1975.

XII1. Boletin Oficial de la Republica Argentina: Actas varias de reuniones de Directorio Fiat

Concord.

XI1V. Materiales varios consultados en la Bolsa de Comercio de Rosario:
Guia de Sociedades Anénimas, editada por la Camara de Sociedades Anénimas, Tomo 1, consultada
en la Bolsa de Comercio de Rosario, Buenos Aires, 1972.

Publicacion “Quién es quién en la Argentina”, Buenos Aires, 1969.
XV. Prensa de organizaciones politicas que actuaron en el movimiento obrero: ejemplares de

publicaciones obreras varias, entre ellas: Estrella Roja, Nueva Hora, EI Auténtico, EI Combatiente,

El Descamisado, Politica Obrera.
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