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os anos de Menem es una compilacion que constituye la tercera entrega de una serie de

trabajos dirigidos por Alfredo Pucciarelli en el marco de un andlisis sociolégico de la

Argentina contemporanea. Segun el director, perplejidad v paradoja son las dos
“sensaciones” que provocod el menemismo tanto en la sociedad como en la academia. Perplejidad, ante
la aplicacion de medidas neoliberales por parte de un gobierno que se autoproclamaba peronista.
Paradoja, por el apoyo que recibié de los sectores populares, principales perjudicados por las reformas
neoliberales. Por tanto, el libro pretende explicar el proceso socio-historico que se desarroll6 detras de
ambas “sensaciones”.
La compilacion se propone una mirada integral del menemismo ante la imposibilidad de las
perspectivas especializadas de dar respuestas criticas a la paradoja surgida en torno al Estado. Pero no
en su relacion con los sectores populares sino en el vinculo Estado-elites, focalizando en quienes
desde el poder econémico y politico alentaron, aprovecharon, se opusieron y se vieron
profundamente transformados por el menemismo. La motivacion es, segin Pucciarelli, contribuir a la
reflexion sobre la sociedad argentina contemporanea.
La hipotesis general remite a que en los aios '90, el gobierno combiné un proyecto modernizador sin
anestesia con la presunta restauracion de los mercados autorregulados y la filiacion a la dominacion de
EE.UU. Esto supuso una subita integracion a la globalizacion economica y un salto tecnologico con el
mcremento de la privacién, la explotacion salarial y la pobreza.
Fl libro se divide en dos partes. La primera, “Persistencias y transformaciones del peronismo, el
radicalismo y la Fuerzas Armadas”, consta de cuatro capitulos, donde se realiza una reflexion
sociopolitica centrada en los actores, sus discursos, las cambiantes alianzas y confrontaciones. En la
segunda, “FEconomistas, empresarios y Estado en la produccion del orden neoliberal”, se realiza un
analisis de los actores econéomicos desde una perspectiva social y politica. Para diferenciarse de la

teoria neoclasica, los autores se centran en la importancia de las decisiones gubernamentales o de los
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economistas en un nuevo orden, los efectos de las acciones racionales del empresariado o el rol de los
mcentivos estatales en las estrategias de las grandes empresas.

En el primer capitulo de la primera parte, “Menemismo. La construccion politica del peronismo
Iiberal”, Alfredo Pucciarelli analiza los factores que hicieron posible la implementacién de medidas
neoliberales sin suscitar un rechazo social generalizado. El autor sostiene que las promesas de
modernizacion, los efectos antunflacionarios de la convertibiidad y el consenso mediitico del
presidente permitieron concretar el mayor objetivo del menemismo. Este fue construir un
conglomerado social amplio y heterogéneo que reflejara los cambios en la composicién interna y las
relaciones de las clases sociales. Por lo tanto, el vaivén entre ruptura y continuidad abri6 el camino
hacia la consolidacion de la reforma conservadora.

El segundo capitulo, “Son palabras de Peron”. Continuidades y rupturas discursivas entre peromsmo
v menerusmo’, de Paula Canelo, compara los discursos de Menem y Peron como su titulo lo expresa.
Al recorrer las estrategias discursivas de Menem, sostiene que el menemismo operd una ruptura con
el peronismo tradicional, ya que diluyé al “adversario social” (“explotadores”, “los intereses
extranjeros”, “la vieja oligarquia servil”) causante de la “injusticia social”, al sostener que la restitucion
de la dignidad del pueblo debia ser “desde arriba”. Pero también presenté continuidades; entre ellas:
la estructura de enunciacién tipicamente peronista, caracterizada por el vaciamiento del campo
politico, una doctrina vacia, una concepcion de la politica como arte de lo posible y una tendencia de
apropiacion del adversario. Y fue en la tension entre ruptura y continuidad donde se conciharon las
desigualdades de un modelo excluyente con el apoyo de beneficiados y perjudicados.

En el tercer capitulo, “La conversion de los fieles. Los cambios en el electorado de la Union Civica
Radical en la década de los noventa”, Gabriel Obradovich analiza a la Union Civica Radical (U.C.R) y
se pregunta por la desvinculacion electoral de las clases medias respecto de ese partido entre 1989 y
1995. El autor sostiene que el vinculo entre la U.C.R. y el electorado estaba basado en la defensa de la
Constitucion y los derechos, el reconocimiento de las virtudes civicas y la oposicion al peronismo.
Durante el menemismo estas valoraciones sufrieron transformaciones que debilitaron ese vinculo; las
cuales se dieron en dos mnstancias: la primera, ligada a los cambios estructurales que afectaron la vida
de la clase media; la segunda, vinculada a lo ocurrido en las relaciones de oposicion entre la U.C.R. y
el Partido Justicialista (P.J.) Es decir, se dio el debilitamiento de la creencia en el progreso, dado el
fuerte empobrecimiento de la sociedad, la pérdida de legitimidad del Estado y la declinacion del
antiperonismo.

En el dltimo capitulo, “Consideraciones sobre la subordinacion de las Fuerzas Armadas argentinas

durante los arios noventa”, Paula Canelo aborda el rol que jugaron las Fuerzas Armadas (FF. AA.), e
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mtenta rebatir la 1dea de sumision al poder civil durante el menemismo. Afirma que aquella
subordinacion fue en realidad un sometimiento condicionado, efectivo durante los primeros anos de la
década. La autora sostiene que si bien las FF. AA. retribuyeron con obediencia a las compensaciones
dadas por las privaciones dictadas (el indulto, desactivacion de la amenaza cara pintada y la
participacion en la Operacion de Mantenimiento de Paz); solo resulté efectiva cuando esto se combino
con el tipo de conducciéon llevada a cabo por Balza, quien enfatizé el alineamiento detrds de las
necesidades del poder politico.

“

En la segunda parte, el capitulo micial, “La hechura de la politica economica. Los economistas, la
Convertibilidad y el modelo neoliberal”, de Mariana Heredia, se focaliza en el papel de los
economistas como constructores de los dispositivos especificos que estructuraron y reprodujeron el
nuevo orden, a partir de un ejercicio critico sobre los intelectuales que han presentado al modelo
econdémico con caracteristicas monoliticas. A diferencia de esta perspectiva, la autora propone que no
necesariamente los economistas implementaron medidas neoliberales por las influencias extranjeras,
ya que las intervenciones de los expertos permitieron variaciones respecto del modelo original. La
hipotesis de la autora es que, estos actores, fueron impulsores de una “accién gubernamental radical”
que contribuyé a generar un entramado institucional en el cual se debilitaron los espacios de
articulacion entre sociedad, comunidad politica y mercado. Esto no solo impidio la oposicion de los
mas perjudicados por las medidas economicas sino que frendé una salida consensuada cuando el
modelo comenzo6 a declinar.

Frente a la mstauraciéon de un nuevo orden, Gaston Beltran, en el sexto capitulo “Las paradojas de la
accion empresaria. Las asociaciones del empresariado argentino y la persistencia de las reformas
estructurales”, se pregunta sobre la “accion empresarial”. El autor se aleja de las teorias que reducen
el andlisis a las estrategias gubernamentales o al modelo de acumulaciéon como consecuencia de la
concentraciébn en un pequeno grupo empresarial. Por ello, Beltran elige abordar la “accion
empresarial” en su capacidad de moldearse al proceso permanente de interaccion entre los
empresarios y el gobierno. Desde alli, sostiene que la “accion empresarial” no responde solo a
mtereses materiales sino también a las normas que establecen los marcos institucionales e
mterpretativos, las tradiciones culturales y experiencias pasadas con que son evaluados por otros. Por
lo tanto, se trata de “acciones” que poseen una racionalidad hmitada porque los contextos
mstitucionales cercan la opcion de “accion” responsable.

Para comprender la acumulacion de capital, Ana Castellan1 y Alejandro Gaggero, en el séptimo
capitulo “Estado y grupos economicos en la Argentina de los noventa”, analizan la interrelacion entre

la intervencion econdémica estatal y el desempeno de las grandes firmas privadas con la aplicacion del
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Plan de Convertibilidad. La hipotesis es que el Estado tuvo un papel fundamental en las estrategias de
los grandes grupos economicos. Las reformas estructurales no implicaron el fin de ambitos
privilegiados de acumulacién sino su transformacion, ya que se crearon numerosas oportunidades de
negocios y nuevas transferencias de recursos publicos que garantizaron condiciones privilegiadas de
acumulacion.

Finalmente, Ana Castellani y Esteban Serrani, en el capitulo final, “Reformas estructurales y
acumulacion privilegiada de capital. El caso del mercado petrolero argentino durante los anos
noventa”, realizan un analisis del empresariado petrolero como exponente de las estrategias de las
grandes empresas. Aseveran que las reformas no alentaron una mayor competencia sino que
mmpulsaron una confrontacion de mercados oligopolicos gracias al control de los mecanismos de
fyacion de precios derivados de la accion estatal.

Tras este recorrido, podemos concluir que el libro representa un aporte significativo para la
comprension del menemismo desde una perspectiva que excede a los analisis netamente econémicos.
Al considerar a los agentes econémicos como actores que influyen en la politica, permite una vision
mas amplia de estos anos y los torna factibles de ser pensados como la construccién de un entramado
social que posibilité la implementacion de medidas desiguales. La reconstruccion del proceso historico
que estuvo detras de la mnstauracion del neoliberalismo, es comprendido a partir del éxito del
menemismo en su relacion entablada con otras fuerzas. El gobierno de Menem no fue solo una

paradoja de la historia sino que respondi6 a un proyecto elaborado desde el poder.
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