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03:47�.4�91-6-�/0[-7�84�21-�21)-7-�/).�/0[-7�97)*-70*-.:-�21)-.�-/��o4�7-8-=0.:-�6-�

:464�-/:4�-/�21-�80�)6-.:)606�947�/g�*)/*0�.4�*1-=-�0�80�033)?.�-.�-8�34./:713:)=)/*4�.)�

->98)30�80�033)?.��p4.�84�3108<�/).�84/�).:-7-/-/<�80/�)6-.:)606-/�.4�:)-.-.�51-7]0�

*4:)=03)4.08���

A5)7*0*4/�21-�0�907:)7�6-�80/�547*0/�6-�9-./07�q�03:107�*0.)5-/:060/�947�84/�

03:47-/�:0.:4�-.�/1�980.4�).6)=)6108�34*4�348-3:)=4�r21-�34./)6-70*4/�34*4�37--.3)0/r<�

0/g�34*4�6-�84�21-�@/:4/�-/9-70.�84,707<�*0:-7)08)]064�-.�4[\-:)=4/�q�*-6)4/�4�

*-30.)/*4/�0�:70=@/�6-�84/�3108-/�84/�88-=0.�0�30[4�r34./)6-7064�34*4�->9-3:0:)=0/r<�

84/�03:47-/�.4�:706)3)4.08-/�34./:71q-74.�)6-.:)606-/�21-�974=)-.-.�6-�1.�9743-/4�6-�

7-803)4.0*)-.:4�21-�3)*-.:0�1.0�)*0,-.�/4[7-�/g<�/4[7-�/1�94/)3)4.0*)-.:4�348-3:)=4�q�

-.�34.:7094/)3)?.�0�4:74/���

o4/�34.3-9:4/�->91-/:4/�/-�7-803)4.0.�34.�80�.43)?.�6-�stinjlusshviwntshxywzkw

{tzkl<�-.:-.6)64�34*4�9743-/4�6-�)./:):13)4.08)]03)?.�6-�)6-0/<�37--.3)0/�-�

)6-.:)606-/|�-.�80�34*97-./)?.�6-�21-�80�)./:):13)4.08)]03)?.�0816-�0�80�).:-7.08)]03)?.�

/43)-:07)0�6-�)6-.:)606-/�-�).:-7-/-/��c8�9743-/4�6-�34./:7133)?.�/43)08�6-8�946-7�091.:0�

0�80�6).+*)30�947�80�3108�84/�03:47-/<�34*907:)-.64�37--.3)0/�q�->9-3:0:)=0/�03-730�6-�

84/�5-.?*-.4/�/43)08-/<�*46-80.�/1/�).:-7-/-/�-�)6-.:)606-/�34*907:)64/�,-.-70.64�1.�
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)*+,-�./,�0,�,1�)-*)2*�3�4526*�3�./,�7-8162,5+,�08�5*6295�+,�)*+,-�,178780�+,�72)*�

:87,-280;�8�08�./,�0*1�,17/+2*1�7-8+262*580,1�+,�081�<,0862*5,1�=57,-5862*580,1�8+>2,-,5���

?+,:@1�+,�0*1�6*56,)7*1�,A)/,17*1;�08�5*6295�+,�BCDEFGCHBI�+,7,578�/5�68-@67,-�

,1,56280�8./J;�)/,17*�./,�5*1�257,--*K8:*1�86,-68�+,�69:*�25L0/3,5�0*1�867*-,1�5*�

7-8+262*580,1;�,57,5+2,5+*�)*-�780,1�8�0*1�867*-,1�5*�,178780,1�M*-K852N862*5,1�5*�

K/O,-58:,5780,1�81*62862*5,1;�818:O0,81;�K-,:2*1;�:,+2*1�+,�6*:/52686295�3�

868+P:26*1;�,57-,�*7-*1Q�3�8�0*1�867*-,1�1/O5862*580,1�M,178+*1�)-*R256280,1�3�

:/5262)80,1Q�,5�0*1�)-*6,1*1�+,6212*580,1�+,�08�ST?����

?5802N8:*1�08�+26*7*:J8�,57-,�0*1�6*56,)7*1�+,�UIVWBHBUIHBXC�,�25L0/,5628�

6*:)-,5+2,5+*�./,�)8-7262)8-�+,�/5�)-*6,1*�,178-J8�+8+*�8./J�)*-�08�)*12O202+8+�+,�1,-�

)8-7,�+,0�:21:*;�1,-�6*51/078+*;�*�257,K-8-�0*�./,�<*O,-7*�</11,00�MYZZ[Q�008:8�08�

G\WVFHWFVI]̂GE]UV_HG\_]̂G]W_̀ I]̂GHB\B_CG\��</11,00;�+21725K/,�0*1�6*56,)7*1�+,�

,17-/67/-8�3�UV_HG\_;�)0857,85+*�./,�08�)-2:,-8�,17@�6*5L*-:8+8�)*-�/5*�*�R8-2*1�

867*-,1�K/O,-58:,5780,1�+*:P1726*1�./,�72,5,5�08�68)862+8+�+,�6*:)-*:,7,-�0*1�

-,6/-1*1�+,�/58�1*62,+8+��T0�1,K/5+*�1,�>8008�R256/08+*�8�08�+25@:268�+,�08�+,621295�,5�

08�./,�)/,+,5�)8-7262)8-�867*-,1�K/O,-58:,5780,1�3�5*�K/O,-58:,5780,1�7857*�257,-5*1�

6*:*�,A7,-5*1��a8�7*:8�+,�+,621295�,5�1J�:21:8;�,1�-,802N8+8�)*-�867*-,1�+*:P1726*1�

K/O,-58:,5780,1;�),-*�*7-*1�867*-,1�)/,+,5�25L0/2-�,5�,0�)-*6,1*��T1�)*-�,1*�./,�

:2,57-81�08�,17-/67/-8�2:)0268�+2L,-,56286295�+,�78-,81�3�,1),62802N86295;�,0�)-*6,1*�

25R*0/6-8�08�,R80/86295�+,�6/-1*1�+,�866295�3�85@02121�+,�25L0/,56281���

TA217,5�8�5/,17-*�,57,5+,-;�+*1�72)*1�+,�25L0/,5628�1*O-,�,0�)-*6,1*�+,�7*:8�+,�

+,6212*5,1b�08�./,�)/,+,�,c,-6,-1,�̂G\̂G]̂GCWV_�+,�08�,17-/67/-8�3�08�./,�)/,+,�00,R8-1,�

8�68O*�U_V]DFGVI�+,�08�:21:8��T1�+,62-;�/5�81,1*-�*�/5�:25217-*�d8�),18-�+,�L*-:8-�

)8-7,�+,�08�,17-/67/-8�+,621*-28e�)/,+,5�,c,-6,-�,16818�25L0/,5628�,5�62,-781�+,6212*5,1��?�

,17*�5*1�-,L,-2:*1�6*:*�25L0/,5628�+,1+,�+,57-*��S*-�*7-*�08+*;�6/85+*�62,-7*1�867*-,1�

5*�6*5L*-:85�08�,17-/67/-8�)*-�,A60/1295;�1/1�)*12O202+8+,1�+,�25L0/,5628-�,0�)-*6,1*�1,�

K,5,-85�)*-�L/,-8�+,�08�:21:8��?�)8-72-�+,�,1781�8L2-:862*5,1;�1*17,5,:*1�./,�08�

25L0/,5628;�,5�,0�1,572+*�+,0�)-*6,1*�+,�7*:8�+,�+,6212*5,1;�2:)0268�7857*�256-,:,578-�08�

68)862+8+�)8-8�)8-7262)8-�+,�/5�)-*6,1*�+,621*-2*;�)/,17*�./,�1,�,1�)8-7,�+,�08�
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)*+,-.+-,/0�.121�314,/,�5),61,/,�)3�5,1.)*1�7)�+12/�7)�7).8*819)*�91�.1961,2/971�)3�

)9+,/2/71�:-,1.,;+8.1����

</,/�517),�/5,1=82/,91*�/3�)*+/:3).828)9+1�7)�98>)3)*�7)�8963-)9.8/�51,�5/,+)�7)�

31*�/.+1,)*�89>13-.,/71*0�.19*87),/21*�825,)*.8978:3)�.19*+8+-8,�.8),+1*�98>)3)*�7)�

>/,8/.8?9�@-)�5-)7)9�4)9),/,*)�)9�)3�2/,.1�7)�3/�<AB0�C�@-)�*19�)938*+/71*�

D),;,@-8./2)9+)E�3/*�+,/9*2-+/.819)*�FGHIJKHGLMHN�3/*�217868./.819)*�,)/38O/7/*�)9�3/�

PHQKJIQJKMRFPIGHSKGMN�3/�.,)/.8?9�1�7),14/.8?9�TSKUMQGLMN�3/*�+,/9*61,2/.819)*�)9�3/�

MVPTFMRWSXYQGIM0�C�3/*�8991>/.819)*�1�5,16-978O/.819)*�)9�31�,)6),)9+)�/�3/*�

7)91289/7/*�LMKGMZXPHRWPKHGHQPTQPH�FPRXMR[\]��<,1.)7)21*�/�,)/38O/,�-9�:,)>)�

7)*/,,1331�7)�./7/�-91�7)�)331*�5/,/�3-)41�517),�>89.-3/,31*�.19�31*�98>)3)*�7)�

8963-)9.8/��

A9�)3�98>)3�78*.-,*8>1�)*+-78/21*�3/*�217868./.819)*�)25,)9787/*�51,�31*�

28)2:,1*�@-)�.12519)9�3/�)*+,-.+-,/�:-,1.,;+8./�)9�+/9+1�.125,12)+)9�*-*�,).-,*1*0�

)9�5/3/:,/*�7)�̂-**)33��A3�*)4-971�98>)3�5,15-)*+1�)*+;�D-*+/2)9+)�,)3/.819/71�.19�3/�

)*+,-.+-,/�7).8*1,8/��</,+8)971�7)�_*+/0�)9�+/9+1�1,4/984,/2/�:-,1.,;+8.1�7)�3/�

/72898*+,/.8?9�5̀:38./�7)3�5/a*0�.125,)97)21*�51,�+,/9*61,2/.819)*�)9�)*+)�53/910�

/@-)33/*�7).8*819)*�@-)�82538./9�,)21>),�6-9.819/,81*0�./2:8/,�7)�51*8.8?9�/�.8),+1*�

28)2:,1*�7)�3/�)*+,-.+-,/0�/*a�.121�217868./,�)3�*+/+-*�7)3�;,)/�1�/4)9.8/�)*5).a68./�)9�

/+)9.8?9�/�-9�+)2/�,)3/.819/71�.19�3/�<AB��b/*�+,/9*61,2/.819)*�)9�)3�53/91�

3)48*3/+8>10�.1933)>/9�3/�.,)/.8?9�7)�91,2/*�)*5).a68./*�,)3/.819/7/*�.19�3/�<AB�1�.19�

31*�./*1*�*)3)..819/71*0�/*a�.121�3/�7),14/.8?9�C�217868./.8?9�7)�91,2/*�

5,))=8*+)9+)*���

A9�)3�.-/,+1�98>)30�.125,)97)21*�/�3/�/4)97/�513a+8./�.121�-9�)*5/.81�.,)/71�1�

.19*+,-871�51,�-9�.19D-9+1�7)�/.+1,)*�)9�6-9.8?9�7)�*-*�5,1581*�89+),)*)*�C�

5),.)5.819)*�/.),./�7)�3/*�5,81,87/7)*�@-)�*)�7/9�)9�)3�5/a*0�/*a�.121�,)*5).+1�/�*-*�

,13)*�C�1:D)+8>1*�7)9+,1�7)�3/�)*+,-.+-,/�:-,1.,;+8./��A3�.19+)9871�7)�3/�28*2/�)*+;�7/71�

51,�+)2/*�1�/*-9+1*�@-)�*19�.19*87),/71*�,)3)>/9+)*�)9�6-9.8?9�7)�)*+)�71:3)�89+),_*0�)3�

5,1581�C�)3�.13).+8>1��b1*�./2:81*�5),5)+,/71*�)9�3/�/4)97/�7)�3/�<AB�)*+;9�7/71*0�)9�

)*+)�./*10�51,�3/�89.3-*8?9�7)�9-)>1*�+)2/*�@-)�/9+)*�91�),/9�.19+)253/71*N�3/�

/*849/.8?9�7)�*849868./71�/�-9�/*-9+1�@-)�82538@-)�*-�,)51*8.819/28)9+1�7)9+,1�7)�3/�
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)*+),-�.�/,�01).2*34�51�64,�261+7*34�8.0�).7*9.+�.�*47101+1+�1+812:;*2.+�01/,2*.4,5.+�

2.4�/,�4121+*5,5�51�1/*)*4,0/.�.�<6*7,0/1�01/19,42*,�,�/.+�.=.+�51�/,�.8*4*34�8>?/*2,���

@*4,/)1471-�14�<6*47.�/6A,0�51�80*.0*5,5�B�2.4+1261471)1471�2.4�64�,/7.�4*91/�

51�9,0*,2*34�51�/,�CDE-�4.+�01;10*).+�,�/,+�5*+0682*.41+�.�80.;645*F,2*.41+�51�,<61//.+�

,+8127.+�<61�514.)*4,5.+�9,0*,?/1+�810+*+71471+�51�7,/�8./:7*2,��G,�4.2*34�51�9,0*,?/1+�

810+*+71471+�0*451�70*?67.�,�/.+�70,?,=.+�51�H6,4�I,0/.+�C6*A�JKLMNO�B�51�P6+7,9.�@100,0*�

JKLQKO��D+�)141+710�,2/,0,0�<61�1/�R12R.�51�012.4.210�/,�1S*+7142*,�51�9,0*,?/1+�

810+*+71471+�4.�+*A4*;*2,�1+7,?/1210�<61�/,�CDE�769.�2.47*46*5,5��TU+�?*14-�,+1910,).+�

<61�;61�81456/,471�B�1+7.�+1�14261470,�14/,F,5.�2.4�/.+�4*91/1+�51�2,)?*.�14�/,�CDE�

<61�R1).+�R12R.�),4*;*1+7.+��D/�R12R.�51�14/*+7,0�64,�+10*1�51�4*91/1+�51�2,)?*.�5.451�

5*2R,+�9,0*,?/1+�01801+147,4�1/�>/7*).�81/5,V.-�514.7,�<61�/,�).5*;*2,2*34�51�7,/1+�1+�

8.+*?/1�810.�2.4//19,�64,�).5*;*2,2*34�80.;645,�51�/,+�8,67,+�51�7,/�8./:7*2,���

D4�/,�2.41S*34�2.4�/,+�*5147*5,51+-�R1).+�,;*0),5.�<61�+1�2,0,2710*F,4�8.0�+6�

)67,?*/*5,5-�+*4�1)?,0A.-�14�1/�9:426/.�<61�+1�1+7,?/121�14701�*5147*5,51+�B�8./:7*2,�

1S710*.0-�1+�8.+*?/1�,562*0�<61�/,�*4+7*762*.4,/*F,2*34�14�1/�+147*5.�2.4+70627*9*+7,�51�/,�

*47104,/*F,2*34�51�8,67,+�+.2*,/1+-�R,�015645,5.�14�<61�1+7,+�8,67,+�8615,4�810),41210�

,�/.�/,0A.�51/�7*1)8.�B�+*�?*14�+1,4�8,+*?/1+�51�2,)?*.-�1/�)*+).�+1,�)U+�5*;*26/7.+.��

D4�2.4+126142*,-�2.)801451).+�<61�1S*+71�64,�01/,2*34�*470:4+12,�14701�*5147*5,51+�B�

8./:7*2,�1S710*.0��

W14.)*4,).+�9,0*,?/1+�810+*+71471+�51�/,�CDEX�,/�=60*5*2*+).Y�,�/,�714+*34�14�/,�

01/,2*34�2.4�/.+�D+7,5.+�Z4*5.+Y�,/�160.81:+).Y�,/�,/7.�810;*/�14�/,+�01/,2*.41+�

+6?01A*.4,/1+-�,/�12.4.)*2*+).�B�,�/,�?>+<615,�51�/,�2.4+7,471�01+*4+102*34�14�1/�

[*+71),�\47104,2*.4,/��E8/*2,45.�1+7,+�9,0*,?/1+�,�/.+�2,+.+�80.861+7.+�8,0,�1+7,?/1210�

*4;/6142*,-�,4,/*F,).+�14�<6]�)15*5,�+1�R,4�).5*;*2,5.�.�80.;645*F,5.�1+7,+�

7145142*,+�2.).�80.5627.�51�/,�,22*34�51�/.+�,27.01+�4.�70,5*2*.4,/1+��G.+�4*91/1+�51�

*4;/6142*,�514.)*4,5.+�?,=.-�)15*.�B�,/7.�+1�14261470,4�14�1+7012R,�01/,2*34�2.4�/,+�

9,0*,2*.41+�51+,00.//,5,+�14�+6�.0514�=10U0<6*2.��̂,/�1+�,+:�<61�+1�,+.2*,�1/�_̀abcdèfbc

fgchijklgimh̀�,�/,+�).5*;*2,2*.41+�01,/*F,5,+�14�1/�80*)10�4*91/-�1+�512*0�14�1/�5*+260+.�

8./:7*2.��D/�ihngkcogfhbcfgchijklgimh̀�,/651�,�/,+�70,4+;.0),2*.41+�.2600*5,+�7,47.�14�1/�

5*+260+.�2.).�14�/,�1+7062760,�?60.20U7*2,-�B�14�8/,4.�/1A*+/,7*9.��@*4,/)1471�
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)*+,-)-./�012�23�456789:;<58=<8:9>5?<9@:4�/2�A)33)�,23)B+.C)D.�B.C�3)/�E),+)B+.C2/�.�

F,.*1CD+G)B+.C2/�2C�3./�C+E232/�-2CB+.C)D./H�)/I�B.-.�2C�3)�)J2CD)�F.3IK+B)��L3�M3K+-.�

C+E23�012�2/KN�D)D.�F.,�3)/�E),+)O32/�F2,/+/K2CK2/H�D2C.K)�C.�/P3.�1C�)3K.�C+E23�D2�

+C*312CB+)H�/+C.�2C�3)�F,2/2CB+)�D2�K.D./�3./�)K,+O1K./�-),B),I)�3)�:9Q6:6?@:7945:R4@:S98

=<58@4TU:78<98548VWX���

�

YZW[W8VZW\W]̂ X_̀a]8bW8cd\8_X\d\8

e)/K2,)/�B.C/+/K+P�A)/K)�fggh�2C�3./�F,.i2BK./�D2�+C/K)3)B+PC�D2�D./�*NO,+B)/�D2�

F,.B2/)-+2CK.�D2�F13F)�D2�F)F23�012�/2�+C/K)3),I)C�)�3)�E2,)�D23�jI.�k,1J1)i�l,2B1,/.�

B.-F),K+D.�F.,�3)�m,J2CK+C)�i�23�k,1J1)in�2C�3)�3.B)3+D)D�1,1J1)i)�D2�o,)i�p2CK./��

kC)�D2�233)/�D2�B)F+K)32/�2/F)q.32/H�LCB2H�i�.K,)�D2�B)F+K)32/�*+C3)CD2/2/H�r2K/)�p.KC+)��

r+2CK,)/�012�3)�F,+-2,)H�)C1CB+P�1C)�+CE2,/+PC�D2�hgg�-+33.C2/�D2�DP3),2/H�3)�/2J1CD)�

3.�A+G.�F.,�1C�E)3.,�D2�sfgg�-+33.C2/�D2�DP3),2/���

LC�23�)q.�fgghH�23�t,1F.�LCB2�B2D+P�)�3./�F2D+D./�D2�,23.B)3+G)B+PC�D23�F,.i2BK.�

F.,�F),K2�D23�J.O+2,C.�),J2CK+C.H�2C�E+,K1D�D2�3)/�C2J.B+)B+.C2/�012�/2�D+2,.C�2CK,2�23�

F,2/+D2CK2�uv/K.,�w+,BAC2,�i�/1�F),�2/F)q.3�x./v�y1+/�j.D,IJ12G�z)F)K2,.H�)/I�B.-.�

B.C�3)�-.C),01I)�2CB)O2G)D)�F.,�23�j2i�x1)C�{),3./�D2�p.,OPC�D23�-+/-.�F)I/��LC�

B1)CK.�)�3)�F3)CK)�|,+PC�D2�r2K/)�p.KC+)H�3)�+CE2,/+PC�/2�,2)3+GP�n2C�F),K2n�B.C�1C�

B,vD+K.�.K.,J)D.�F.,�3)�{.,F.,)B+PC�o+C)CB+2,)�}CK2,C)B+.C)3�~{o}��D23�p)CB.�r1CD+)3�

~pr�H�23�B1)3�*12�.O�2K.�D2�3)/�2/K,)K2J+)/�),J2CK+C)/H�)1C012�/+C�.OK2C2,�3./�,2/13K)D./�

2/F2,)D./���

y)�232BB+PC�D2�2/K2�B)/.�F,2/2CK)�D+E2,/./�*1CD)-2CK./��LC�F,+-2,�31J),H�F.,�3)�

)BB+PC�B+1D)D)C)�+CvD+K)�2�+C+CK2,,1-F+D)�2C�3)�B,22CB+)�F,+-2,.H�D2�F,2E2C+,�3)�

+C/K)3)B+PC�D2�)-O./�2-F,2CD+-+2CK./H�312J.H�D2�3.J,),�3)�,23.B)3+G)B+PCH�i�-N/�

)D23)CK2H�F.,�D2/)BK+E),�3)�F3)CK)�2C�*1CB+.C)-+2CK.�D2�r2K/)�p.KC+)��{.-.�/2J1CD)�

B12/K+PCH�F.,�23�J,)C�)3B)CB2�-2D+NK+B.�012�K1E.�23�B)/.H�3.�B1)3�K1E.�B.C/2B12CB+)/�

/.O,2�3)�.F+C+PC�FMO3+B)�2C�J2C2,)3�i�/.O,2�3)/�F.3IK+B)/�D.-v/K+B)�i�2�K2,C)�012�332EP�)�

B)O.�3)�)D-+C+/K,)B+PC�D2�uv/K.,�w+,BAC2,H�2C�F),K+B13),��LC�K2,B2,�31J),H�F12/K.�012�

2/K2�B.C*3+BK.�)-O+2CK)3�D2C.KP�3)�B.C*312CB+)�D2�3./�)BK.,2/�C.�K,)D+B+.C)32/�2C�/1�F1�)�

2C�23�2/F)B+.�F.3IK+B.�),J2CK+C.��L/�D2B+,H�3./�)BK.,2/�2/K)K)32/�~m,J2CK+C)�i�k,1J1)i�H�
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)*+�,-.*/0+�+123,-4*3,)0+�5),�6/*743-4,�80�93./0�:;*+�<�)*+�=134-464*+�80�>1,)0?1,<-@A�

B138,=03.,)=03.0C�-*3�,)?13,�/0B0/03-4,�,�),�-418,8�80�D*)E3F�<�)*+�,-.*/0+�3*�

0+.,.,)0+C�-*=*�+0/G�),+�*/?,34H,-4*30+�3*�?120/3,=03.,)0+C�),+�,+,=2)0,+�-418,8,3,+C�

),+�,+*-4,-4*30+�0=6/0+,/4,+C�)*+�=084*+�80�-*=134-,-4E3C�),+�13470/+48,80+�<�),+�

=1).43,-4*3,)0+�0I./,3J0/,+C�03./0�*./,+��93�-1,/.*�)1?,/C�6*/K10�0)�-,+*�3*�+E)*�+0�

-*374/.4E�03�13�0+6,-4*�80�-@*K10�03./0�),+�,8=434+./,-4*30+�80�LM+.*/�N4/-@30/�

5O/?03.43,F�<�P,2,/M�QRHK10H�5S/1?1,<FC�+43*�K10�80+60/.E�/0+K10=*/0+�03./0�),+�

6*2),-4*30+�80�,=2,+�*/4)),+C�,+;�-*=*�=*+./E�0)�),8*�=R+�*+-1/*�80�13�6/*-0+*�80�

43.0?/,-4E3�+12/0?4*3,)�-*3�=1-@,+�80B4-403-4,+�=R+�,))R�80�)*�=0/,=03.0�-*=0/-4,)���

93�-1,3.*�,�T,+-1,�U,=,C�+0�./,.,�80�13�0=6/0384=403.*�=430/*�03./0�8*+�

6,;+0+�80)�D*3*�V1/�80�O=M/4-,C�-*=*�+*3�O/?03.43,�<�D@4)0��U,�803*=43,-4E3�80)�

6/*<0-.*�@,-0�,)1+4E3�,)�-,/R-.0/�243,-4*3,)�80�),�=43,��9)�-*3+*/-4*�K10�6/0+03.E�0)�

6/*<0-.*�B10�),�0=6/0+,�80�-,64.,)0+�-,3,8403+0+C�W,//4-X�>*)8�D*/6*/,.4*3C�K10�*60/,�

03�O/?03.43,�-*=*�W,//4-X�9I6)*/,-4*30+�O/?03.43,�V�O��U,�0=6/0+,�+0�B1+4*3E�-*3�

Y*=0+.,X0�Z4343?�D*=6,3<�K10�.03;,�13�[\]�80�6/*6408,8�80)�6/*<0-.*�80�Q0),80/*C�

0)�-1,)�+0�03-103./,�)*-,)4H,8*�,�0+-,+*+�X4)E=0./*+�80�T,+-1,�U,=,�03�.0//4.*/4*�

+,3J1,343*��D*3�)*�-1,)C�+0�0+.4=,�K10�-1,38*�),�=43,�0+.M�6/*81-4038*C�T,+-1,�U,=,�̂�

Q0),80/*�+0�-*370/.4/R�03�0)�6/4=0/�<�=R+�?/,380�6/*<0-.*�,1/;B0/*�80)�=138*�03�+0/�

80+,//*)),8*�6*/�13,�+*),�-*=6,_;,���V0�./,.,�80�13,�0I6)*.,-4E3�80�*/*C�6),.,�<�-*2/0�,�

-40)*�,240/.*�+4.1,8,�,�̀[\\�=0./*+�80�,).1/,C�K10�+0�6/07M�/0,)4H,/�03�13�6),H*�80�7043.0�

,_*+�-*3�13,�4370/+4E3�0+.4=,8,�80�abc\�=4))*30+�80�8E),/0+�b��

O)�4?1,)�K10�B10�0313-4,8*�-*3�0)�-,+*�,3.0/4*/C�T,+-1,�U,=,�/0A30�,�13,�?/,3�

-,3.48,8�80�,-.*/0+C�.,3.*�0+.,.,)0+�dD@4)0�<�O/?03.43,dC�,+;�-*=*�+123,-4*3,)0+�d),�

6/*743-4,�,/?03.43,�80�V,3�e1,3C�),�/0?4E3�-@4)03,�80�O.,-,=,C�)*+�=134-464*+�<�

806,/.,=03.*+�80�eR-@,)C�D,)43?,+.,C�W,//0,)C�T4+=,3.,�<�:*80*C�03./0�*./*+d�<�3*�

0+.,.,)0+�d*/?,34H,-4*30+�3*�?120/3,=03.,)0+C�,+*-4,-4*30+C�,-,8M=4-*+C�=084*+�80�

�������������������������������������������������
f�9+.*+�B10/*3�)*+�8,.*+�84B13848*+�@,+.,�b\\gC�=*=03.*�,�6,/.4/�80)�-1,)�+0�@,2)E�80�13,�4370/+4E3�80�
b̀\\�=4))*30+�80�8E),/0+�03�74/.18�80�)*+�6/*2)0=,+�,8=434+./,.47*+C�)*+�4=6,++0+�<�)*+�./,+-03803.,)0+�
802,.0+�B4+-,)0+�6*/�),+�/0.03-4*30+�6),34B4-,8,+�6*/�0)�?*240/3*�80�D/4+.43,�h0/3R380H�03�84-40=2/0�80�
b\\i��P,)0+�+4.1,-4*30+�))07,/*3�,)�-*3+*/-4*�,�,81-4/�K10�0I4+.;,�),�6*+424)48,8�80�K10�+0�/0,)4H,/,�.*8,�),�
*2/,�80)�),8*�-@4)03*���
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)*+,-.)/).0-1�23).-/435�6�/5/+743/51�3-893�*89/5:��;5.+.5+*1�-*�<373�+3-*5)/7/953�34�

9*4�<34�/)8*9�89/-5-/).*-/4�),6*�3+=93-<.+.3-8*�358>�3-�<.5=,8/1�4/�3+=935/�?/99.)@�

A*4<����

B3�5343)).*-/�34�)/5*�C/5),/�D/+/1�3-�=9.+39�4,E/91�=*9�4/�),/-8F/�<3�/)8*935�<3�

<.58.-8/�-/8,9/43G/�H,3�/5.583-1�4*�),/4�)*-58.8,63�,-/�5.+.4.8,<�)*-�34�3I3+=4*�/-839.*9��

J-�53E,-<*�4,E/91�=*9�),/-8*�53�89/8/�<3�,-�)*-K4.)8*�/+7.3-8/4�H,3�935=*-<3�/�,-/�

/)8.2.</<�=9*<,)8.2/�H,3�),3-8/�)*-�4*77.351�),6*5�+*2.+.3-8*5�5*-�3589.)8/+3-83�

=4/-.K.)/<*5�6�=39=389/<*5�/4�=,-8*�<3�)*-8/9�3-�34�=/F51�)*-�43E.54/).*-35�/+7.3-8/435�

3L)4,5.2/5�<34�53)8*9��J-�839)39�4,E/9�=*9H,3�34�<37/83�/)39)/�<3�4/�43E.54/).0-�+.-39/�M/�

<35234/<*�/�<.2395*5�/-/4.58/51�<*-<3�4/�),358.0-�<3�4/5�93E/4F/5�6�4/5�9383-).*-35�/�4/�

3L=*98/).0-1�5*-�83+/5�)3-89/435��J-�),/98*�8N9+.-*1�6/�H,3�53EO-�4*5�</8*5�=9*2.58*5�

=*9�4/5�/5*)./).*-35�=9*K35.*-/435�6�E,739-/+3-8/435�-/).*-/4351�4/�;9E3-8.-/�35�4/�

53L8/�=*83-)./�+.-39/�<34�=4/-38/1�4*�),/4�-*�35�,-�</8*�+3-*9�83-.3-<*�3-�),3-8/�34�

)*-K4.)8*�/4�),/4�-*5�93K39.+*5���

�

PQRSTUPVWTXSQRWTRWPRYZ[XW\[R]WXS\S[TQPRR

C9.+39/+3-83�-*5�/7*)/+*5�/4�)/5*�=/5839/5��̂*4.5.*-/-�/H,F�,-/�539.3�<3�

K3-0+3-*5�<*-<3�34�/)8,/9�+/-)*+,-/<*�<3�4*5�/)8*935�5,7-/).*-/435�6�-*�358/8/4351�

+>5�/44>�<3�H,3�4*5�.-8393535�6�*7I38.2*5�53/-�<.239E3-8351�E3-390�,-�=9*)35*�<3�

)*-589,)).0-�5*)./4�)*-5*4.</<*�6�2.5)39/4��;�358*�53�/<.).*-0�34�/))35*�/�4*5�+3<.*5�<3�

)*+,-.)/).0-�+/5.2/�6�4/�=39)3=).0-�<3�5,+/�)39*�3-�34�53-8.<*�<3�<.2.5/953�)*+*�

=39<3<*935�/75*4,8*5�<3�4*5�3+=93-<.+.3-8*5�=/5839*51�.+=/)8/-<*�5*793�4/5�=*4F8.)/5�

<.53_/</5�=*9�34�/)8*9�89/<.).*-/4���

D*5�<3).5*935�K,39*-�+*2.<*5�/�E3-39/9�).398/5�89/-5K*9+/).*-35�)*+*�=9*<,)8*�

<3�4/�=,I/�<3�4*5�/)8*935�5,7-/).*-/435�6�-*�358/8/435�3-�4*5�<.58.-8*5�-.23435�H,3�M3+*5�

358/743).<*��J-�34�=9.+39�-.2341�53�.<3-8.K.)0�,-�.+=*98/-83�)/+7.*�<.5),95.2*�H,3�53�

4*)/4.G0�/�K.-35�<3�̀aab�6�<,9/-83�̀aac1�)*-5*4.</<*�3-�<.5),95*5�)*+*�34�79.-</<*�=*9�

34�=935.<3-83�d.9)M-39�3-�34�)*950<9*+*�<3�4/�).,</<�<3�A,/43E,/6)MO1�<*-<3�/K.9+0�

efghijhifkljhmghinohjpqrgstjirotjohgujhfsjhvkjfojhsjkrnsjiwxhyorpropnzhgshijhq{oefgmjh

<3�<3-*8/9�4/�.+=*98/-)./�<34�80=.)*�/+7.3-8/4�3-�E3-39/4�6�<34�)/5*�3-�=/98.),4/91�8/-8*�
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)*�+,-./0-1-�+123-4,.1-�.121�)54)0*1-�.1*�214,61�+)�78�.)7)908.,:*�+)�78�0)/*,:*�

8*/87�+)�78�;-8297)8�<)*)087�+)�=8.,1*)-�>*,+8-�)*�-)?4,)290)�+)�@AAB�)*�=)C�D10EF�

G�)*�)7�280.1�+)�0)/*,1*)-�./290)-�48*41�0)H,1*87)-�.121�)54080)H,1*87)-�)*�+,.I1�

78?-1�4)2?1087���

J*�/*�-)H/*+1�*,6)7F�?1+)21-�8K,0280�L/)�)7�M1+)0�JN)./4,61�77)6:�8�.891�/*8�

-)0,)�+)�.829,1-�)*�78�)-40/.4/08�9/01.0O4,.8�)*�)7�2,-21�?)0P1+1�-)Q878+1��R8�

4,4/780,+8+�+)�78�S).0)480P8�+)�;29,)*4)�8�*,6)7�*8.,1*87�K/)�L/,TO-�)7�2O-�0)7)68*4)F�

N/*41�.1*�)7�408-78+1�+)�78�:09,48�+)�78�2,-28F�+)7�U,*,-4)0,1�+)�S87/+�8�78�V)K84/08�+)�

<89,*)4)F�G�)7�.1*-,H/,)*4)�,*.0)2)*41�)*�78�8-,H*8.,:*�?0)-/?/)-480,8��;+)2O-F�687)�

+)-48.80�L/)�+,.I8�408*-K1028.,:*�4/61�.121�?0148H1*,-48�8�/*8�0)?0)-)*48*4)�+)�/*8�

W=<�L/)�?804,.,?:�8.4,682)*4)�)*�)7�216,2,)*41�+)�</87)H/8G.IX�Y�Z12,*8�M,.17144,[

F�71�./87�78�.1*6,04,:�)*�/*8�?)0-1*87,+8+�)297)2O4,.8���

M10�1401�78+1F�)7�+)-?,+1�+)7�)298N8+10�J-408+8�WG/)78�+)�-/�017�.121�

Z)?0)-)*48*4)�J-?).,87�?808�;-/*41-�;29,)*487)-�+)�78�\8*.,77)0P8�G�)7�.,)00)�+)�487�

)-?8.,1�)*�)7�280.1�+)7�M878.,1�S8*�U804P*F�)-4/6,)01*�+,0).482)*4)�0)78.,1*8+1-�.1*�

78-�?/N8-�,*4)09/01.0O4,.8-�L/)�-)�+,)01*�)*40)�)7�+,?712O4,.1�G�)7�\8*.,77)0�],)7-8F�8-P�

.121�.1*�M,.17144,���

J*�71�0)K)0)*4)�87�4)0.)0�*,6)7�0)78.,1*8+1�.1*�78�78910�7)H,-784,68F�I/91�/*8�

*1028�L/)�4/61�8�*/)-401�)*4)*+)0�/*8�6,*./78.,:*�.1*�)7�.8-1�G�K/)�78�7)G�@B�̂__�-190)�

]1-L/)-�=84,61-F�-8*.,1*8+8�)*�@AÀ��R8�2,-28�0)?0)-)*4:�)7�.78210�+)�H08*�?804)�+)�

78-�10H8*,T8.,1*)-�829,)*487)-�)*�78�;0H)*4,*8�?10�2O-�+)�/*8�+3.8+8�8.)0.8�+)�78�

,2?1048*.,8�+)�?0)-)0680�71-�91-L/)-�*84,61-F�.8-,�)008+,.8+1-�)*�K/*.,:*�+)7�

21*1./74,61�-1N)01�?0)+12,*8*4)�)*�H08*�?804)�+)7�?8P-��;�?)-80�+)�L/)�78�2,-28�K/)�

/*8�+)�78-�.1*L/,-48-�+)�M,.17144,�)*�-/�H)-4,:*F�78-�10H8*,T8.,1*)-�*1�78�0).,9,)01*�.1*�

48*48�0,291298*.,8�?/)-41�L/)�487�.121�8K,02801*F�78�7)G�K/)�-8*.,1*8+8�./8*+1�78�

H08*�28G10P8�+)�71-�91-L/)-�*84,61-�G8�I89P8*�-,+1�+)?0)+8+1-���

a80,8-�+)�78-�8..,1*)-�77)68+8-�8�.891�?10�M,.17144,�4/6,)01*�.121�19N)4,61�

21-4080�)7�.12?012,-1�829,)*487�+)�78�H)-4,:*�)*�4)28-�L/)�)-4/6,)08*�0)78.,1*8+1-�

.1*�71�L/)�78�;0H)*4,*8�0).782898�87�>0/H/8G��J*�487�-)*4,+1�-)�)*/*.,:�78�I,-4:0,.8�

?012)-8�+)�-8*)80�78�\/)*.8�U848*T8[Z,8.I/)71�G�78�./)-4,:*�+)�78�+)K10)-48.,:*�G�
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)*+*,-./01*�2*3�.4�,35/0,4�64,04�.*7�8*79-:7�;:�:-,4.02/*�<�7-�0)24,/*�4)80:+/4.��=0+�

:)843>*?�<�4�2:743�;:�.4�+:>*,04,0@+�3:4.0A4;4�2*3�4.>-+*7�.:>07.4;*3:7?�;030>0;4�64,04�

.4�74+,0@+�;:�.:<:7�23*,.01:7�4�):B*343�.4�70/-4,0@+�;:�.47�247/:347�:+�.4�C3>:+/0+4?�.47�

;072-/47�:+/3:�23*10+,047�43>:+/0+47�2*3�.*7�)D/*;*7�;:�23*;-,,0@+�*87/4,-.0A43*+�/4.�

0+0,04/014����

E:72:,/*�4.�,-43/*�+01:.?�:7�;:,03�:.�3:F:30;*�4�.4�4>:+;4�2*.5/0,4?�:.�/:)4�

247/:347�2*3�75�)07)*�7:�1*.10@�-+�/:)4�,:+/34.�<�-3>:+/:�2434�.4�>:7/0@+��G4�

34;0,4.0A4,0@+�;:.�,*+F.0,/*�:+�HIIJ?�0)2.0,@�2434�.4�4;)0+07/34,0@+�K03,6+:3�-+4�

.4):+/48.:�7*323:74�2-:7/*�9-:�:.�>*80:3+*�+4,0*+4.�42*7/@�4�;07/0+/47�74.0;47�;:�HIIL�4�

HIIJ�9-:�:+�/*;*7�.*7�,47*7�3:;-+;43*+�:+�:.�:+;-3:,0)0:+/*�/4+/*�;:�.4�2*7/-34�

-3->-4<4?�,*)*�;:�.*7�3:,.4)*7�;:�.*7�4,/*3:7�+*�/34;0,0*+4.:7�43>:+/0+*7��M.�6:,6*�;:�

9-:�:.�/:)4�64<4�4.,4+A4;*�/4.�:+1:3>4;-34?�+*�F-:�243/:�;:�.4�2.4+0F0,4,0@+�;:.�M7/4;*�

+4,0*+4.?�70+*�)N7�80:+�F3-/*�;:�.4�2-B4�;:�.*7�4,/*3:7�+*�/34;0,0*+4.:7?�9-0:+:7�+*�

2-;0:+;*�243/0,0243�;:�.47�;:,070*+:7?�8-7,43*+�):;0*7�4./:3+4/01*7�;:�:O23:70@+�<�

23:70@+��M7/*�0)2.0,@�-+�23*,:7*�;:�0;:+/0F0,4,0@+�,*.:,/014�<�;:�,*+7/3-,,0@+�7*,04.�;:.�

2*;:3�)4>+0F0,4;*�2*3�.4�0+/:34,,0@+�;:�-+�,*+B-+/*�;:�F4,/*3:7�<�;0F-+;0;*�2*3�,4;:+4�

PQRSTPQUVWVSPXWYPQRSTPQUZV[VW\XTV]ŴT\V_WPT̂ SPQ_TV̀WaWRXTVbcQUWdcQeR]fghVQUViT_WYV

,*+7/3-0;*�2*3�.4�7*,0:;4;�9-:�..:1@�4.�4,/*3�/34;0,0*+4.�4�/:+:3�9-:�)*;0F0,43�7-7�

4,,0*+:7�;:�2*.5/0,4�:O/:30*3�<�4�>:+:343�,4)80*7�,*)*�.*7�9-:�7:j4.4)*7�:+�.*7�

;07/0+/*7�+01:.:7��C70)07)*?�:7/:�:F:,/*?�7:�/34+7F*3)@�:+�-+4�:72:,0:�;:�:72:,/3*�2434�

.4�4;)0+07/34,0@+?�2-:7/*�9-:�:.�/:)*3�4�9-:�:+�*/3*7�2-+/*7�;:.�2457�7:�;:74/434+�

70/-4,0*+:7�70)0.43:7?�..:1@�4�/*)43�;:,070*+:7�,*)*�.47�;:�:+,427-.4)0:+/*�;:�.*7�

/@20,*7�:+�N3:47�;:�k4+,0..:354?�;*+;:�0+,.-7*�.*7�0+/:>34+/:7�;:�.4�:7/3-,/-34�

8-3*,3N/0,4�/-10:3*+�4,,:7*�.0)0/4;*��G4�,-:7/0@+�)0+:34�F-:�-+4�;:�.47�9-:�)N7�

:O2:30):+/@�:7/:�F4+/47)4���

M+�,*+7:,-:+,04?�,*+7/4/4)*7�647/4�49-5�.4�:O07/:+,04�;:�/34+7F*3)4,0*+:7�:+�.4�

lMC?�):;0;47�4�/341D7�;:�+01:.:7�<�:+�3:.4,0@+�;03:,/4�,*+�.4�,4/:>*354�;:�0+F.-:+,04��

C,*3;:�4.�:7/48.:,0)0:+/*�;:�:7/4�:7,4.4?�,*)23:+;:)*7�9-:�.4�:F:,/010A4,0@+�;:�

/34+7F*3)4,0*+:7�:+�:.�m./0)*�+01:.�n;4;*�2*3�.47�143048.:7�2:3707/:+/:7n�6480.0/4354�.4�

)-/4,0@+�;:�/4.�2*.5/0,4�<�.*�9-:�;:+*)0+4)*7�.4�0+7/0/-,0*+4.0A4,0@+�;:.�,4)80*��M+�
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)*+,-./0�,+�-,12�3,14*),1�1214*0*521�67*�1.�8.*0�1*�,+-,09/�70�-7,)42�0.:*+�;*�-,58.2<�

-252�1*�=,�:.142�=,14,�+,�52;.>.-,-./0�;*�3,74,1�*0�+,�,?*0;,�32+@4.-,<�02�1*�4),1-*0;./�

,+�A+4.52�0.:*+��BC1�8.*0<�37;.521�-253)28,)�+,�3)*1*0-.,�;*�,+?70,1�:,).,8+*1�

3*)1.14*04*1�=*-=,1�5,0.>.*14,1�*0�+,1�,--.20*1�>)*04*�,+�-,12<�4,+*1�-252�*+�D7).;.-.152�

)*13*-42�,�+,�;*-.1./0�;*�,-7;.)�,�+,�E2)4*�F04*)0,-.20,+�;*�G714.-.,�3,),�;*5,0;,)�,+�

H)7?7,I�32)�*+�.0-753+.5.*042�;*+�J),4,;2�;*�K@2�H)7?7,I<�I�*+�,+42�3*)>.+�*0�+,1�

)*+,-.20*1�178)*?.20,+*1���

L,�M1,58+*,�;*�N7,+*?7,I-=A�=,8@,�12+.-.4,;2�*+�)*-7)12�,04*�+,�E2)4*�

3)*:.,5*04*<�1.0�*58,)?2<�*+�?28.*)02�0,-.20,+�*53)*0;./�70,�1*).*�;*�*14),4*?.,1�

)*+,-.20,;,1�-20�+,�0*?2-.,-./0�8.+,4*),+<�,04*�+,�E25.1./0�M;5.0.14),;2),�;*+�K@2�

H)7?7,I�OEMKHP�I�*0�*13*-.,+<�+,�;.3+25,-.,�3)*1.;*0-.,+�++*:,;,�,;*+,04*�32)�*+�

3)*1.;*04*�Q.)-=0*)��M1.5.152<�1*�3*)-.8./�*+�,+42�3*)>.+�*0�+,1�)*+,-.20*1�-20�H)7?7,I<�

+7*?2�67*�+21�3)*1.;*04*1�;*�H)7?7,I<�3).5*)2�R,4++*�I�+7*?2�SC967*9�;*>),7;,)20�+,1�

*T3*-4,4.:,1�;*321.4,;,1�*0�*+�:@0-7+2�.04*)3*)120,+�32)�3,)4*�;*�Q.)-=0*)���

U0�V,0�G7,0<�*+�1714*042�;*�+,�,-4.:.;,;�*0�?*0*),+�I�;*+�3)2I*-42�*0�3,)4.-7+,)<�

32)�3,)4*�;*�,+?7021�,-42)*1�-+,:*1<�524.:/�67*�+,�-2537+1,�47:.*),�70�;*1,))2++2�

-204),).2�,+�-2014,4,;2�*0�3,14*),1��W,),�32;*)�;*024,)�*14,1�,>.)5,-.20*1�I�+,1�

=.3/4*1.1<�)*-2))*521�+21�0.:*+*1�;*�+,�WUM�3,),�*14,8+*-*)�+,�.0>+7*0-.,��L,�37D,�*04)*�

+21�?)7321�2321.42)*1�X+,1�,1,58+*,1�-.7;,;,0,1<�+21�3)2;7-42)*1�,?)23*-7,).21<�,+?70,1�

YZN1�I�-.*)421�,-,;[5.-21<�*04)*�24)21X�I�,67*++21�67*�,32I,)20�*+�*53)*0;.5.*042�\

,-42)*1�1780,-.20,+*1<�*53)*1,1�67*�3)2:**0�1*):.-.21�5.0*)21<�*13,-.21�,-,;[5.-21�I�

5*;.21�;*�-2570.-,-./0<�*04)*�24)21X�>2)9/�,+�?28.*)02�0,-.20,+�*0�*+�3*)@2;2�;*�

*147;.2<�3,)4.-7+,)5*04*�,+�;*�Z[142)�Q.)-=0*)�I�E).14.0,�]*)0C0;*9<�,�1214*0*)�;*1;*�17�

;.1-7)12�+,�.02-7.;,;�;*�+21�3)2-*121���

V.�8.*0�+,�32+@4.-,�5.0*),�=,�+2?),;2�70,�-204.07.;,;�.0[;.4,�-253,),;,�-20�

24),1�32+@4.-,1�3A8+.-,1�,)?*04.0,�;*1;*�*+�02:*04,<�02�=,8@,�1.;2�0*-*1,).2�)*,+.9,)�70,�

;*>*01,�*T3)*1,�*0�4[)5.021�;.1-7)1.:21<�37*142�67*�+,1�:2-*1�;.1.;*04*1�02�=,8@,0�1.;2�

+2�17>.-.*04*5*04*�,7;.8+*1�,�0.:*+�0,-.20,+�-252�3,),�-20++*:,)�+,�425,�;*�32147),�4,0�

5,0.>.*14,��U14*�*1�702�;*�+21�*>*-421�5C1�3+,71.8+*1�;*+�-,12<�37*142�67*�+,�;.1.;*0-.,�

*0�+,�3)2:.0-.,�;*�V,0�G7,0<�>7*�++*:,;,�,+�4*))*02�0,-.20,+�,�4),:[1�;*�,--.20*1�-252�*+�
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)*+,-*�./+0*�1,�1*2�)*�30*.434*.-/.�56785/.�)*�30/-*998:7�)*1�,5+8*7-*�;1,98,0�2�

3*08;1,98,0��<7,�304*+,�*7�-,1�.*7-8)/=�*.->�),),�3/0�1,�,9-8?8),)�)*1�;/+*07,)/0�

.,7@4,787/=�A48*7�)*+8:�0*,18B,0�47,�,+41-,),�9,7-8),)�)*�30*.*7-,98/7*.�*7�1/.�5*)8/.�

)*�9/54789,98:7�7,98/7,1*.�)*C*7)8*7)/�*1�30/2*9-/�2�1,�,9-8?8),)�587*0,�5*-,16C*0,�*7�

.4�30/?8798,��D-0,�304*+,�*.�A4*�9,),�?*B�A4*�E809F7*0�/�G*07>7)*B�0*,18B,0/7�?8.8-,.�

/C898,1*.�,�H.-,)/.�<78)/.�2�.*�0*478*0/7�9/7�*530*.,.�587*0,.�-0,7.7,98/7,1*.�I1/�94,1�

7/�*.�87J)8-/�9/5/�9/7)49-,�/C898,1K�.*�?8*0/7�*7�1,�7*9*.8),)�)*�0*,18B,0�,.*?*0,98/7*.�

3L+189,.�*7�-J0587/.�)*�@4.-8C89,98:7��M)*5>.�)*�*.-/�2�.8;48*7)/�9/7�*1�78?*1�

)8.940.8?/=�F4+/�47�9,5+8/�*7�1,�,)5878.-0,98:7�N809F7*08.-,=�A48*7�.*�)*+8:�*.C/0B,0�*7�

*1�5,09/�)*1�9/7C189-/�3/0�3,.-*0,.�2�.4�)8.940./�30/�,5+8*7-,1=�3,0,�9/7-874,0�3/0�*1�

9,587/�)*�1,�)*C*7.,�)*�1,�,9-8?8),)�587*0,��O7914./�11*;:�,�,C805,0�A4*�1,�3/16-89,�

587*0,�*0,�47�1/;0/�)*�1,�)J9,),�)*1�7/?*7-,=�,.*?*0,98/7*.�9/.-/.,.�,�.4�)8.940./�

-0,)898/7,15*7-*�906-89/�F,98,�)89F,�;*.-8:7�2�,1�5/)*1/�7*/18+*0,1��P/7�1/�94,1=�

87-*030*-,5/.�A4*�,�)8C*0*798,�)*1�9,./�3,.-*0,.=�*1�;/+8*07/�7,98/7,1�)*+8:�?/1?*0�1,�

F/@,�*7�-J0587/.�0*-:089/.=�*7�*1�.*7-8)/�)*�+087),01*�5>.�J7C,.8.�2�,3/2/�,�1,�3/16-89,�

587*0,�*7�C4798:7�)*1�8790*5*7-/�)*�1,�34@,�)*�1/.�,9-/0*.�)8.8)*7-*.�,�*.-*�2�/-0/.�

30/2*9-/.�587*0/.��Q,0,�A4*�*.-,.�,998/7*.�C4*0,7�3/.8+1*.=�*1�,9-/0�.4+7,98/7,1�

30/?8798,1=�)*+8:�,9-4,0�9/5/�3087983,1�1/++8.-,���

H7�0*C*0*798,�,1�.*;47)/�78?*1=�.*�)8/�47�30/9*./�.8581,0�,1�30*?8,5*7-*�

)*.908-/��R8�+8*7�*1�.,7@4,787/�S/0;*�T,2/0,1�1/;0:�./.-*7*0.*�*7�.4�0/1�)*�R*90*-,08/�)*�

T87*06,�,53,0,)/�3/0�1/.�;/+*07,)/0*.�587*0/.�2�*1�P/7.*@/�G*)*0,1�)*�T87*06,=�1,�

34@,�./98,1�2�.4�5/-8?,98:7�30/38,=�11*?,0/7�,�1,�.*90*-,08,�)*�M5+8*7-*=�U/587,�

Q89/1/--8=�,�C/05,0�47,�478),)�)*�587*06,�*7�.4�>0*,=�942,�*V8.-*798,�*C65*0,�)*@:�

-0,.14980�1,�C/05,�)*�/3*0,0�)*�1,�;*.-8:7�*7�1,�)*.?87941,98:7�*7-0*�*1�,5+8*7-*�2�1,�

587*06,��W*�F*9F/�.*�9/7.-,-:�47,�0*1,98:7�)80*9-,�*7-0*�*1�30/2*9-/�Q,.94,�X,5,�2�1,�

9/0-,�?8),�)*�1,�478),)���

U*.3*9-/�,1�-*09*0�78?*1=�*.�)*980�*1�0*C*08)/�,1�31,7/�7/05,-8?/=�F,9*5/.�

0*C*0*798,�,�1/.�87-*7-/.�*7�*1�5,09/�)*1�P/7;0*./�Y,98/7,1�)*�3*7*-0,0�1,�+40+4@,�A4*�

0*94+0*�,�1,�587*06,�*7�*1�3,6.�-,7-/�9/7�+*7*C898/.�C8.9,1*.�9/5/�@406)89/.�2�

,5+8*7-,1*.=�*7-0*�/-0/.��M.858.5/=�,1�5*798/7,)/�30/2*9-/�)*�1*2�)*�30*.434*.-/.�
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)*+,)-.�/0�12-3044,5+�/06�7)8,0+30�9674,72�:�102,9674,72�120.0+37/-�1-2�6-.�/,1;37/-.�

<7==0,�:�>-+7..-?�:�@037/-�1-2�67�120.,/0+37�A2,.3,+7�B02+C+/0D����

E69;+-.�/0�6-.�609,.67/-20.�)C.�743,@-.�0+�3F2),+-.�/,.4;2.,@-.�:�/0�

120.0+374,5+�/0�,+,4,73,@7.?�=;02-+G�A726-.�E68023-�H,++,2066-?�I;7+�B02+7+/-�J7)-27�:�

A67;/,-�K-D7+-�1-2�A71,376�B0/0276�:�L/;72/-�M,�N-66,+7�1-2�O7+37�B0��H760.?�

,+32-/;P02-+�;+7�.02,0�/0�12-:043-.�=;+/7)0+376)0+30�0+320�QRRS�:�QRRT?�U;0�7�10.72�

/0�+-�V7802�.,/-�4-+.,/027/-.�0+�67.�.0.,-+0.�-�.,0+/-�/0.04V7/-.?�)-.3272-+�06�

4204,0+30�)760.372�/0�6-.�609,.67/-20.�4-+�67�743,@,/7/�4-)-�20=60P-�/06�6-88:�/0�769;+7.�

-297+,D74,-+0.�.-4,760.�)0+4,-+7/7.��L+�376�.0+3,/-?�3-/-.�7U;066-.�12-:043-.�U;0�

30+/,02-+�7�)-/,=,472�06�.373;.�U;-�/0�67�743,@,/7/�),+027?�+-�=;02-+�32737/-.��K-.�

W+,4-.�U;0�4-+372-+�4-+�;+�/,437)0+�/0�4-),.,5+�-�=;02-+�712-87/-.?�/0+-37+�67�

4-+3,+;,/7/�0+�06�)-/06-���

L+�6-�20=020+30�76�12-:043-�/0�12-3044,5+�/0�9674,720.�:�7)8,0+30�102,9674,72?�=;0�

120.0+37/-�1-2�;+7�=2744,5+�-1-.,3-27�76�9-8,02+-�/0�A2,.3,+7�B02+C+/0D?�:�

=;+/7)0+376)0+30�/0=0+/,/-�1-2�>-+7..-�0+�.;�2-6�/0�M,1;37/-�X74,-+76�/06�M,C6-9-�

1-2�>;0+-.�E,20.��K7�0.327309,7�2076,D7/7�1727�06�U;0�12-:043-�=;027�32737/-�:�740137/-�

0+�06�A-+920.-�20.;635�0=043,@7?�1;0.3-�U;0�67�120.,/0+37�B02+C+/0D�.0�@,-�-86,97/7�7�

@03726-�7/;4,0+/-�=;+/7)0+376)0+30�U;0�06�),.)-�,)10/*7�/0.722-6672�743,@,/7/0.�0+�

67.�12-@,+4,7.�),+027.���

E�10.72�/0�U;0�+-�.0�12-/;P027�;+7�20=-2)7�0+�06�167+-�609,.673,@-�20.1043-�76�

4W);6-�/0�+-2)7.�U;0�12-3090+�67�743,@,/7/?�6-.�12-=;+/-.�/08730.�78,023-.�0+�06�

A-+920.-�:�67�8W.U;0/7�743,@7�/0�.7+4,-+72�;+7�60:�/0�120.;1;0.3-.�)*+,)-.?�

/0+-372-+�67�,)12-+37�/0�67�6;4V7�.-4,76��N-.,860)0+30�.07�1-2�06�/0.476782-�/06�@03-�

120.,/0+4,76�U;0�=;0�06�),.)-�-=,4,76,.)-�U;0�/08,5�90+0272�;+�12-:043-�/0�60:�+;0@-�

U;0�7647+D5�67.�)7:-2*7.�:�.0�4-+@,23,5�0+�+-2)7�+74,-+76�Y>;0+-?�QRZZ[���

L+�4;7+3-�76�4;723-�+,@06�.0\767/-?�0.�/04,2�06�20=02,/-�7�67�790+/7�1-6*3,47?�0.�

+040.72,-�2076,D72�67�/,.U;,.,4,5+�0+320�67.�744,-+0.�/0�6-.�743-20.�7�=7@-2�/0�67�743,@,/7/�

:�/06�12-:043-?�]0+4780D7/-.�1-2�67�12-@,+4,7�/0�O7+�I;7+]�:�7U;066-.�U;0�.0�

0+4-+32787+�0+�4-+327��K-.�12,+4,1760.�743-20.�U;0�/0=0+/,02-+�67�743,@,/7/�),+027�

)0376*=027�7�927+�0.4767?�0)120+/,02-+�;+7�+09-4,74,5+�.-.30+,/7�1727�6-9272�U;0�06�
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)*+,-.�/�*0�1.-/*+,-�23)+43�53637�84*.39�1-):;0*)�/�30+39<3.39�*9�03)�3=*9>3)�>*�03)�

>:),:9,3)�=*),:-9*)7�493�1-):+:?9�6@)�3+-6->3>3�*9�*0�)*9,:>-�>*0�31-/-�:..*),.:+,-�>*0�
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7@�7=�?9>;75>�G7;C5C>@8=V�7@�6>9@>�8=�;85>��h8=75�7569867LC85�756<FC79>@�;898;679CU8G85�?>9�

7=7B7@6>5�E<9:GC;>5�Q�7;>@ABC;>5��4@�;<8@6>�8�=>5�?9CB79>5V�57�5>=C;C6A�7=�97;<95>�8�Z8�

i8Q8V�57�8;<GCA�8�=8�R>967�j@6798B79C;8@8�G7�k797;P>5�i<B8@>5V�85:�;>B>�8�75?8;C>5�

@8;C>@8=75��4@�7=�?=8@>�7;>@ABC;>V�57�C@67@6A�7E79;79�?975CA@�5>D97�7=�l8@;>�m<@GC8=�

?898�[<7�@>�>6>9L898�=>5�;9NGC6>5�@7;7589C>5V�68@6>�;>B>�8�=85�;>@5<=6>985�C@F>=<;98G85��

K5CBC5B>V�57�D97LA�?>9�C@;97B7@689�7=�75?8;C>�7@�=>5�B7GC>5�G7�;>B<@C;8;CA@�

@8;C>@8=75�7�C@679@8;C>@8=75V�=>5�;>9675�G7�9<68V�=85�B89;P85V�=>5�97;C68=75�Q�=85�97<@C>@75�

7@�7=�R>95AG9>B>V�7@697�B<;P85�>6985��Z85�BC5B85�H<79>@V�7@�=8�B8Q>9:8�G7�=>5�;85>5V�

C@C;C86CF85�G7�=>5�8;6>975�@>�756868=75V�?896C;<=89B7@67�G7�=8�K58BD=78�G7�n<8=7L<8Q;Po�

;>@�7=�8;>B?8p8BC7@6>�G7�qMn5V�7B?97589C>5�Q�G7�=>5�8;6>975�5<D@8;C>@8=75�[<7�

E<L89>@�7@�7567�;85>�8?>Q8@G>�7=�97;=8B>�P8568�8?9>JCB8G8B7@67�7=�8p>�rsst��4@�7567�

;85>V�=8�;>@H=<7@;C8�G7�=>5�8;6>975�5<D@8;C>@8=75�Q�@>�756868=75�H<7�G7679BC@8@67�?898�

C@;97B7@689�=8�C@H=<7@;C8�7@�7=�?9>;75>�G7;C5C>@8=�G7�=8�I4K���

4@�7=�57L<@G>�;85>V�=8�?<E8�7@697�8;6>975�==7FA�8�<@8�\]̂\2àe]fc̀ga\�G7�=>5�
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