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Titulo: Movimientos sociales y su ascenso al poder.

Podemos, ;El Partido politico de los Indignados espafioles?

PRESENTACION

El siguiente trabajo toma como marco la emergencia de movimientos sociales en los paises
centrales, con posterioridad a la crisis econdmica desencadenada en 2008.

Mas concretamente, nos proponemos estudiar el caso de los “Indignados espafioles”, con el
objetivo de indagar sobre su origen y sus reclamos contra las politicas econdmicas llevadas a
cabo por el gobierno de José Luis Zapatero (2008-2011).

Partiendo de dicho analisis, se avanzara sobre la emergencia del partido politico “Podemos” y
su plataforma politica, buscando analizar su capacidad para institucionalizar los reclamos del
movimiento “Indignados” y, la posibilidad de mostrarse y ubicarse como una alternativa a la
“casta” gobernante, la cual era visualizada como responsable de la crisis mencionada.

OBJETO DE INVESTIGACION:

La capacidad que ha tenido el partido politico “Podemos”, para llevar adelante los reclamos
de los “Indignados”, entre ellos, el de mayor democracia en la toma de decisiones y un
control mas ciudadano sobre los gobernantes. Junto a esto, se analizaran la conformacion
estructural del movimiento y su relacion con la organizacién de Podemos.

FUNDAMENTACION
(Es posible que un movimiento social se institucionalice en un partido politico?

Los movimientos surgidos en el afio 2008, como es el caso de los “Indignados”, fueron
originados por problematicas determinadas las cuales parecian ser consecuencia directa del
desarrollo histdrico del sistema capitalista.

Las medidas tomadas por el gobierno espafol post crisis tales como, la reduccion del gasto
fiscal a los fines de pagar la deuda con las instituciones financieras y la disminucion en las
prestaciones estatales, produjeron un aumento en el nivel de desempleo y una merma en la
calidad de vida de los espafioles.

Los “Indignados”, en su mayoria universitarios o graduados, que se encontraban sin empleo o
precarizados, reclamaban contra la toma de préstamos que fueron utilizados para salvar
aquellas instituciones bancarias que habian originado el quiebre econdmico, a la vez que
solicitaban un mayor control sobre el sistema financiero.

Sumado a esto, se manifestaban contra los lazos que unian a la “casta” gobernante con los
banqueros, identificando a ambos como un todo que habia conspirado contra el bienestar
economico del resto de la poblacion.

Los Indignados y el 15-M, entre otros, se convirtieron rapidamente en un actor de peso en la
politica espaiola. Los partidos buscaron aduefiarse de la identidad de estos jovenes, reflejo
del hartazgo de una sociedad apartada de las decisiones politicas y econdmicas, la cual no
estaba dispuesta a pagar los costos de la crisis en la que la habian situado.

El lanzamiento de la plataforma de Podemos en 2014, con motivo de las elecciones para el
Parlamento Europeo, pareci6 darle solidez e institucionalizar parte de los reclamos que se
venian manifestando entre la poblacion.



Sin embargo, no son pocos los que creen que Podemos ha olvidado la raiz de la que dice
provenir, creando un partido politico tradicional que ha relegado las formas horizontales y el
proceso de toma de decisiones consensuadas con el que todo movimiento cuenta.

Nuestro interés acerca de esta temadtica radica en la conviccion de que, en el ambito de las
relaciones internacionales, los movimientos sociales son actores que cuentan cada vez con
mayor relevancia, ya sea por su capacidad de presion o por su importancia en la visibilizacion
de reclamos de la sociedad civil. Lo que nos lleva a considerarlos como elementos centrales
en un estudio sobre politica internacional es su rol, cada vez mas importante, de concientizar
al mundo y sus lideres sobre determinadas problematicas, tales como las violaciones a los
derechos humanos, la destruccion del ecosistema o la desigualdad de género.

Por ello mismo, resulta interesante analizar como su existencia produce consecuencias al
interactuar con actores del sistema internacional como lo son los Estados o del sistema
econdmico vigente, como las empresas multinacionales o los bancos.

Analizar el accionar de Indignados y posteriormente Podemos, nos permitira observar la
forma en que los mismos han buscado sortear la dicotomia que tradicionalmente se plantea en
cuanto al rol de los movimientos sociales y los partidos politicos.

PREGUNTA GENERAL

(De qué manera Podemos ha logrado institucionalizar y encauzar los reclamos que el
movimiento Indignados sostenia tras la crisis de 2008?

PREGUNTAS ESPECIFICAS

(Es Podemos una continuacion de los reclamos y la estructura organizativa que inicialmente
mantenia Indignados?

(Cudles fueron los reclamos del movimiento Indignados que Podemos institucionalizo
mediante su accionar politico?
HIPOTESIS

GENERAL: Podemos ha logrado canalizar los reclamos de los Indignados en la arena
politica, relegando ciertas practicas propias del movimiento.

ESPECIFICA: Podemos ha logrado institucionalizar los reclamos que los Indignados tenian,
pero esto se realizd a costa de las estructuras horizontales y decisionales, propias del

movimiento, generando cierta desilusion entre sus miembros.

OBJETIVO GENERAL: Analizar la institucionalizacion de los reclamos de Indignados en
las propuestas del partido Podemos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la institucionalizacion de los reclamos de los Indignados en propuestas de Podemos,
en especial aquellas referidas a la de mayor transparencia del sistema politico espafiol.

Establecer las diferencias de organizacion interna entre Indignados y Podemos



MARCO TEORICO

El concepto de movimiento social que utilizaremos en el siguiente trabajo es el formulado por
Elizabeth Jelin, cuando los define como “una nueva forma de hacer politica, a partir de la
articulacion del mundo publico y la vida privada, en donde las practicas sociales se incluyen
junto a, y en directa interaccion con lo ideologico y lo institucional-politico” (Jelin, 1985: 14-
15)

Los movimientos surgidos luego de la crisis del 2008-9 en Espaia, pertenecen a aquella
variante descripta por Alain Touraine como movimientos historicos, “que no se oponen a los
duefios de un orden social estable sino a las elites que dirigen al mundo. El mundo, en efecto,
vive un shock liberal, mucho mas masivo que la revolucion industrial que conmovié a buena
parte de Europa en el siglo XIX. En todo el mundo se descomponen, explotan o son
destruidos diversos modos de control politico y social de la economia”. (Touraine, 1997: 115)

Entre las caracteristicas de estos movimientos podemos mencionar:
e La percepcion de que muchas de las decisiones tomadas por los gobiernos nacionales,
tienen su origen en instituciones y centros de poder transnacionales, como el FMI, el
Banco Central Europeo y el Banco Mundial.
e Esto a su vez produce un desencanto con respecto a la democracia que parecia estar
arraigada fuertemente en estos Estados.

Entra en crisis asi, no sélo el parlamento, como sede de poder, sino también el sistema de
partidos, producto de la corrupcion y la incapacidad politica para hacer frente a la crisis social
del Estado y la pérdida de empleo estable.

e En cuanto a sus acciones, combinan viejas formas como las manifestaciones y le
suman otras mas modernas como los acampes, la toma de espacios publicos, las
protestas en redes sociales, convocatorias online, pirateria, boicot, etc.

e En su forma organizativa, se encuentra una red de redes, un movimiento social es
siempre un sistema de comunicaciéon en red, donde los sujetos conectados se mueven
con criterios de reciprocidad y cooperacion. Estas redes conforman un entretejido
horizontal que permite la toma de decisiones consensuadas entre sus miembros, dando
lugar a cientos de pequefios focos de poder.

En el caso del concepto de institucionalizacion lo entenderemos “como una mediacion entre
la sociedad civil y el régimen politico, es decir como un vinculo entre lo social y lo politico,
que aun con las diferentes logicas que los atraviesan contienen elementos comunes. Este
sentido, lejos de aplastar el caracter transformador de los movimientos sociales, potencia su
impacto politico al redefinir las formas de participacion, los mecanismos de representacion y
los dispositivos de legitimacion que conforman una comunidad politica” (Natalucci, 2011:16-
17)

“En esta direccion, la sociedad civil pasa a ser “otro lugar de la politica”; es decir es un
espacio no estatal, que se rige con otras pautas, pero un espacio para la politica al fin”
(Natalucci, 2011:16). La institucionalizacion por lo tanto sera la creacion de ciertas
regularidades, pautas comunes que no se reducen a lo que podria darse meramente en el
espacio estatal.



En cuanto a partido politico, su definicion fue abordada por distintos autores, los cuales
fueron modificando las distintas acepciones del concepto segiun el momento historico en que
se formularon.

Por un lado, Max Weber, los define como “formas de socializacion, que descansando en un
reclutamiento (formalmente) libre, tienen como fin proporcionar poder a sus dirigentes dentro
de una asociacion y otorgar por ese medio a sus miembros activos determinadas
probabilidades ideales o materiales (la realizacion de fines objetivos o el logro de ventajas
personales o ambas cosas)” (Weber, 2002: 228).

Agrega luego que, cualesquiera sean los medios utilizados, los partidos buscaran siempre
tomar el poder. En el caso de que el gobierno dependa de una eleccion, el rol fundamental de
todo partido serd entonces, el reclutamiento de votos.

Esta primera concepcion da cuenta de un factor muy importante que estara presente en toda
definicion de partido politico en lo siguiente como es el proceso electoral.

Por otro lado, tenemos la nocion y los estudios de Robert Michels, cuando analiza el partido
socialista aleman, y da cuenta de un fenémeno, hasta el momento no observado y al cual
llamo la “ley de hierro de la oligarquia”. Este es el proceso de escision interna que se da en
los partidos de masas, entre sus miembros y aquellas elites, por el cual estas tltimas terminan
dirigiendo el partido, en base a sus propios intereses. La paradoja de esto, es que el autor
reconoce a los partidos como fundamentales en toda democracia, aun cuando al interior estén
organizados de tal manera. (Michels, 2003)

Rescatando los trabajos de los clasicos mencionados, Angelo Panebianco (2009) ha avanzado
en lo que ¢l consideraba espacios en blanco de la teoria centrando su analisis en los Modelos
de Partido. Siguiendo la definicion de Weber, el autor sostendra que la principal diferencia
entre cualquier tipo de organizacion y un partido politico es el objetivo electoral y la
busqueda de alcanzar el poder mediante el mismo.

En su analisis “Panebianco opta por entender las organizaciones en general como
instrumentos al servicio de quienes las dirigen para configurar con su ayuda las
relaciones humanas en diferentes planos; también como medios, ya en el terreno
especifico de la politica, gracias a los cuales diferentes grupos sociales consiguen
ampliar el sistema politico y defender en ¢l las posiciones conquistadas” (Notario,
1995:82).

En relacion con lo expuesto por Michels, Panebianco rechazara la idea de que el partido
pueda prescindir de sus fines originales por la diferencia existente entre las elites que lo
dirigen y sus bases. El autor italiano, haciendo hincapié en un concepto al que llamara
“incentivos colectivos” dira que existen fines comunes y originales que son los que permiten
legitimar a los lideres y aunar posiciones al interior del partido y en relacion con sus
miembros. Criticando la concepcion de la “ley de Hierro”, entendera que si bien aun existen
relaciones desiguales entre dirigentes y dirigidos, estos ultimos nunca llegan a ser anulados
completamente por la accion de los lideres.

A partir de ello, el concepto de partido politico de este autor sera el utilizado en el siguiente
trabajo, ya que nos permite tener en cuenta, no solo los fines con los que se constituye todo
partido politico, sino también observar la participacion, aun estando en el poder, de sus
miembros y bases.



Introduccion: Contexto historico

Inicios

Hasta el afio 2008, las crisis del sistema capitalista parecian ser fenomenos propios de los
paises en desarrollo. Estas habian sido atribuidas a desavenencias en el manejo de las
economias nacionales, déficits en los saldos de cuenta corriente o a la vulnerabilidad externa
provocada por el alto nivel de endeudamiento. Desde la imposibilidad del pago de la deuda
de los paises latinoamericanos en lo que se denomin6 “la década perdida” de 1980, hasta el
efecto “tequila”, “tango” o la crisis en Brasil, los quiebres en las economias de los paises
periféricos se sucedieron a causa de la irresponsabilidad crediticia, financiera y el

inmanejable déficit fiscal de los mismos.

Desde el centro del poder mundial, se considerd culpables a quienes no habian logrado
ajustar sus modelos de acumulacion a una economia de mercado cada vez mas globalizada.
La falta de competitividad de las industrias, protegidas durante afios, el inmenso gasto
publico y la inestabilidad de la moneda por los flujos de capitales, eran considerados como
los causales de procesos inflacionarios, pérdida del poder adquisitivo y las turbulencias
politicas y econdomicas sucedidas en la década de los 80 y los 90. Las formulas austeras,
provenientes de Washington, y los pedidos de ajuste para la reprogramacion de los pagos de
deuda, desde Europa, se repitieron en los distintos paises del continente, afectando el
crecimiento y el empleo y en muchos casos, profundizando las consecuencias de las crisis.

Por otro lado, los paises centrales vivian una etapa de auge impulsada por el aumento del
comercio mundial, el triunfo del “mercado” y los procesos de integracion regional y zonas de
libre comercio. El triunfo del sistema capitalista, post caida del muro de Berlin, habia abierto
una etapa de crecimiento en la cual las politicas neoliberales, acompafiadas por la
globalizacion, parecian ser el motor del desarrollo global.

Durante la primera década de este siglo, las transacciones comerciales se vieron favorecidas
considerablemente gracias a la mayor demanda de alimentos y materias primas por parte de
los paises en desarrollo, especialmente China e India. De esta manera los términos de
intercambio, tradicionalmente desfavorables para los paises periféricos, mejoraron
notoriamente, impulsados por la suba de los precios de commodities como el cobre, el
petrdleo, los minerales y los alimentos.

Sumado a esto, la libre circulacion de capitales y la globalizacion financiera permitieron “un
elevado e insostenible crecimiento de la economia mundial entre 2003 y 2007” (Steinberg,
2008:4). Estos flujos se habian visto favorecidos por la politica desregulatoria llevada a cabo
por la Reserva Federal de los Estados Unidos luego de los ataques terroristas de 2001,
adquiriendo presencia mundial a través de fondos de inversiones y prestamos de la banca.



La crisis

La liberalizacion financiera y el exceso de liquidez global por los fondos provenientes de los
paises emergentes, sumados a la baja tasa de interés, permitieron darle impulso a la economia
mundial y sostener el crecimiento. Esto produjo un exceso en el gasto y en el endeudamiento,
principalmente de los estadounidenses, quienes direccionaron su crédito hacia la compra de
inmuebles, muchas veces por encima de sus posibilidades de pago.

“El exceso de ahorro en las economias emergentes (sobre todo en China y los paises
exportadores de petroleo) y su escasez en Norteamérica incrementd los flujos de
capital hacia EEUU, alimentando su déficit por cuenta corriente, y con ¢l los
desequilibrios macroeconémicos globales” (Steinberg, 2008:4)

En este contexto, muchos créditos hipotecarios fueron otorgados sin respaldo, sosteniendo la
baja del ahorro en el estadounidense promedio y financiando su consumo. Aprovechando la
poca regulacion, los bancos se “volvieron cada vez mas creativos para elevar su rentabilidad,
desarrollando nuevos instrumentos financieros y métodos para relajar los requisitos a la hora
de otorgar préstamos, particularmente hipotecarios, y mantener el riesgo contingente fuera de
sus balances” (Zurita Gonzales, 2009:18). A través de carteras y empaquetamiento de
créditos, los bancos vendian y trasladaban el riesgo hacia las instituciones financieras,
quienes luego revendian las mismas, amparandose en calificadoras y aseguradoras de riesgos.

Sin embargo, hacia el afio 2004, a causa de la inflacion, la reserva federal decidid subir
progresivamente la tasa de interés, desde el 1%, el punto mas bajo desde los afios 50, hasta el
5,25% en 2006, provocando las primeras fracturas en el auge inmobiliario. En el afio 2005 y
2006 el mayor costo del crédito produjo una disminucioén en la construccion de las casas y la
reduccion de los precios de los inmuebles. Las carteras de crédito comenzaron a vencerse al
no poder ser afrontadas por los deudores y la desconfianza invadio el sistema. El rumor de
un quiebre en toda la cadena de pagos, generd la desconfianza sobre el boom que se habia
edificado en base a la compra y venta de paquetes de deuda e hipotecas. La burbuja explotd y
con ella arrastr6 a instituciones financieras y bancos y se expandié hacia la economia real,
afectando a todos los paises en conjunto.

Al igual que la crisis de 1930, este nuevo quiebre en la economia mundial se origind en el
centro financiero de los Estados Unidos y luego se trasladdo a Europa, a través de sus
instituciones financieras, afectando el empleo, la produccion y las finanzas publicas,
principalmente en aquellos paises ubicados al sur del continente.

Panorama Europeo

El modelo de crecimiento que habia garantizado el auge de las economias del norte, en
especial la norteamericana y las europeas, parecid tambalear. La logica por la cual toda
actividad economica dependia del costo del activo financiero llegd a un fin predecible debido
a un patrén de acumulacion centrado en el consumo y en el endeudamiento para sostenerlo.

“Mientras el antiguo centro del capitalismo se especializaba en crear capital virtual, la
nueva acumulacion de capital a través del proceso productivo se produjo en los paises



emergentes (tales como China) y en los productores de energia (en particular en
Oriente Medio y Rusia) [...] los nuevos centros de acumulacion de capital prestaron
sumas crecientes a empresas, particulares y gobiernos en Estados Unidos y Europa”
(Castells, 2013:4).

La inviabilidad de este proceso, llevo a la creacion de burbujas tras burbujas, apoyandose en
capital externo para sostener el endeudamiento, provocando una estrepitosa caida al agotarse
la confianza en los acreedores. John Holloway, habia alertado sobre ello cuando sostenia que
“la separacion entre acumulacion real y monetaria es crucial para la comprension de la
inestabilidad, la volatilidad, la fragilidad e impredecibilidad del capitalismo de hoy. Dado que
toda su estructura financiera se basa tan fuertemente en el crédito y la deuda, cualquier
incumplimiento o amenaza de incumplimiento por parte de un gran deudor puede causar un
gran trastorno en los mercados financieros” ( Holloway, 2005: 203-204)

Si bien, en primera instancia, la crisis en Europa se produjo como efecto contagio por las
relaciones interdependientes entre las instituciones financieras y empresas promotoras
inmobiliarias que actuaban alli y en los Estados Unidos, las consecuencias se vieron
agravadas por las medidas austeras de los gobiernos que repercutirian negativamente en el
empleo y la actividad, alcanzando niveles de deuda publica y desempleo insostenibles. Ante
ello, Castells reconoce algunas particularidades que lo llevaron a considerar la crisis como
politica, y no sélo econdmica.

En primer lugar, en el caso de la Comunidad Europea, los gobiernos habian llevado a cabo
politicas neoliberales de desmantelamiento del Estado de Bienestar a partir de 1980, lo que
facilitaria la especulacion, la falta de regulacion y la pérdida de competitividad industrial. La
utopia monetaria europeista no permitiria la aplicacion de politicas macroecondmicas
nacionales, relegando el rol estatal a la posibilidad de recortes sociales y contener salarios. Al
haber economias tan distintas entre si, en términos de competitividad y productividad, se
volvian necesarios la aplicacion de una politica fiscal conjunta y un sistema bancario
regulado por un tnico actor.

En segundo lugar, podria ser considerada politica por las medidas tomadas luego de la crisis,
donde, influenciados por las mismas instituciones que habian apoyado y sugerido la
desregulacion, los gobiernos reflotaron el sistema bancario y financiero con fondos publicos,
transfiriendo a los contribuyentes el peso de la crisis. En algunos casos se busco tapar la
situacion incrementando el gasto y con €l, el déficit publico y la deuda soberana, lo cual
desemboc6 en una crisis fiscal una vez que no pudieron sostenerse en el endeudamiento.

Una tercera oleada de politicas termino de agravar la situacion, cuando se paséd a controlar
drasticamente el gasto, reduciendo el presupuesto de las prestaciones estatales, achicando el
empleo publico y produciendo un crecimiento del desempleo.



El caso Espariol

El caso espanol, seria un fiel reflejo de las consecuencias de un crecimiento centrado en una
burbuja inmobiliaria alimentada por la disponibilidad de crédito y el endeudamiento, tanto de
actores privados como de organismos publicos, con el objetivo de financiar el consumo. Esta
prosperidad no fue sedimentada con una mejora de la productividad y la competitividad de
los productos espafoles con respecto a otros paises, sino que se sostuvo por el empuje de la
construccion.

Durante la década de 1998-2008 Espafia vivido lo que se denominé la década prodigiosa.
Hacia 2008, 1 de cada 8 empleos pertenecian al sector inmobiliario y afines, lo que llevo a la
disminucion de la tasa de desempleo y la sensacion de bonanza econdémica que atraeria mas
inversores, siendo la vivienda y la construccion los motores del milagro espafiol. En ese
tiempo se construirian 800000 viviendas por afio, una cifra mayor a la de Alemania, Italia y
Francia juntos (Galilea, 2013), se desarrollarian barrios a las afueras de las ciudades, al igual
que autopistas y poblados.

A este crecimiento se sumo la expansion de la industria automotriz y el turismo tanto interno
como internacional. Todo esto fue rapidamente capitalizado por la banca, quien prestaria el
dinero para las hipotecas, y financiaria empleo publico y favores politicos con sus ganancias.
Sin embargo, esta dependencia se convirtié en vulnerabilidad una vez que los créditos se
restringieron, los precios de los inmuebles se desplomaron y la burbuja exploto.

La crisis comenzo a evidenciarse a principios de 2008 con una caida en las ventas, el menor
pedido de hipotecas y la caida sustancial en el precio de las viviendas. Como consecuencia de
la alta sensibilidad de la economia con respecto al sector inmobiliario, la crisis tomo
particularidades distintas al resto del continente. A esta vulnerabilidad se le sumo la
connivencia entre muchos bancos y la casta' politica, posteriormente denunciada por
Indignados y Podemos, que llevo al quiebre de las cajas de Ahorro. Estas habian tenido gran
participacion en el otorgamiento de préstamos hipotecarios y fueron las principales
beneficiarias del salvataje.

“La mayoria de las Cajas en Espafia estaban gobernadas por consejos de
administracion nombrados por los gobiernos autonémicos y los principales partidos
politicos, que los utilizaron como instrumento de financiacion de sus politicas y, en
buena medida, para repartir recursos y empleo entre sus dirigentes y personas afines”
(Castells, 2013:6).

De esta manera las primeras medidas post crisis parecieron estar relacionado mas a
cuestiones clientelares y corrupcion, que al bienestar del Estado y sus funciones politicas. A

! La «casta» es una amalgama de politicos, grandes empresas, medios de comunicacion, especuladores y otros
grupos privilegiados. Se trata de una categoria difusa —un significante flotante— a la que cualquiera, desde
guienes poseen una cierta conciencia de clase hasta los que abrazan la antipolitica, puede recurrir para
expresar su indignacién con el establishment. (Rendueles y Sola, 2015: 37)
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la crisis, se le sumarian la malversacion de los fondos por parte de las autoridades y el
excesivo gasto politico sin rendicion de cuentas.

Sintomas de la crisis y medidas

Durante el primer semestre de 2008 la economia espafiola comenzaria a sentir los primeros
cimbronazos de lo que venia aconteciendo en el mundo. La inflacion lleg6 a los 4 puntos, la
mas alta en una década, el desempleo alcanzé a 400000 personas mas que al afio anterior y el
consumo cayo en los hogares, factores que se vieron reflejados en la caida de la recaudacion
del IVA. Para contrarrestar esto, el gobierno dispondria de un aumento del gasto ptblico que
permitiera reimpulsar la actividad, mientras se procedia con una reforma tributaria.

Sin embargo, el encarecimiento de las cuotas hipotecarias, la caida de las ventas de inmuebles
y el aumento del desempleo llevaron a que a finales de ese afio la economia entrara en
recesion, luego de dos trimestres negativos en los valores del PBI. En cuanto a la banca, en
este periodo se avald un paquete de salvataje de mas de 1 billon de euros, de los cuales mas
de cien mil millones estaban destinados a solventar los avales bancarios espafioles. Si bien
estas politicas de expansion fiscal y salvataje de las instituciones fueron recibidas con
entusiasmo por los economistas, la salida a la crisis en Espafia parecia aun lejos de llegar a su
fin.

Giro en las politicas econémicas

Luego de dos afos de politicas que parecian ser insuficientes para la salida de la crisis el
gobierno tomd una nueva orientacion en sus medidas. Con un déficit que alcanzaba el 11,2%
y un desempleo del 20%, el giro austero se vio influenciado por la crisis de deuda soberana
que Espafia y otros paises enfrentaron a partir de abril de 2010. Con el objetivo de no sufrir la
intervencion de su economia, como habia sucedido en Grecia y Portugal, los espaifioles
decidieron llevar a cabo un proceso de ajuste y reduccion del déficit a los fines de cumplir
con sus compromisos internacionales.

Si bien es cierto que los paises del sur de Europa llegaron a niveles de endeudamiento
insostenibles, el caso espafiol es significativo. Aunque su déficit fiscal se mantuvo hasta
2011 por debajo del aleman, la desconfianza de los mercados acerca de la posibilidad de
recuperacion de la economia influyd en los intereses que debian ser pagados en el corto
plazo, junto a las dificultades para obtener financiacion.

Beneficiados por la pronta salida de la crisis y la confianza de los mercados y sus pares
“Alemania y sus ricos aliados septentrionales defendieron la aplicacion inmediata de planes
de austeridad en los paises del sur, que jamas aplicarian a sus propias comunidades
nacionales” (Iglesias, 2015a:15). Colocandose a la cabeza del proceso europeo, Alemania vio
la oportunidad para reconvertir a Europa en funcion de sus intereses. El diagnostico fue la
necesidad de imponer recortes en el gasto publico, el empleo y las prestaciones sociales. Al
respecto, la canciller Merkel mostraria a su pais como ejemplo, con el objetivo de estabilizar
el sistema financiero y no perjudicar a parte de los bancos alemanes que habian prestado
dinero a los deudores del sur.
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De esta manera a partir del segundo trimestre de 2010, el Gobierno de Rodriguez Zapatero
comenzé a implementar las medidas necesarias para alcanzar el 3% de déficit publico que el
Pacto de Estabilidad y Crecimiento imponia como tope maximo. En primera instancia, se
anuncid un recorte en el gasto social por 15000 millones de euros, a lo que sigui6 una
reforma laboral en el mes de septiembre.

Para el afio 2011, el programa de ajuste se profundizo luego del rescate del BCE y la compra
de la deuda ptiblica de Italia y Espafia para la cual, a cambio, se debia avanzar en una serie de
reformas tales como, la desvinculacion entre el salario y la inflacion, la profundizacion de la
reforma laboral y la suba de impuestos entre otros. El objetivo era alcanzar un déficit de 0,4%
para 2020. Sin embargo, estas medidas no hicieron mas que profundizar la crisis, el
desempleo aument6, acompafiado por la caida del consumo y la disminucion de la
produccion. Las hipotecas se convirtieron en impagables y los desahucios se repitieron a lo
largo del pais.

Con un paro que rondaba el 22%, el descontento social aumentaba a medida que se recortaba
presupuesto en salud, educacion y servicios sociales con el objetivo de recibir la ayuda
necesaria para recapitalizar a la banca y mantener a Espafia dentro de la eurozona. En este
contexto, las demandas sociales parecian no ser representadas por ningln partido politico.
Inclusive los sindicatos se mostraban obsoletos para llevar adelante los reclamos de la
ciudadania. Los jovenes parecian ser los mas perjudicados en este proceso, muchos de ellos
habian perdido sus trabajos o habian visto limitada su posibilidad de asistir a las
universidades, simbolo de ascenso social, a causa de la crisis y el paro, que alcanzaba al 47%
de ellos.

Por otro lado, los diversos casos de corrupcion que involucraron a politicos llevaron a la
desconfianza sobre la “casta”, como se denomind a aquellos funcionarios, sin distincion de
partido, que mantenian una relacion estrecha con las instituciones financieras. La sensacion
de que ya no eran los representantes elegidos por el pueblo quienes ejercian el poder sino
aquellos elegidos por las cajas y bancos quienes lo hacian, llevo a la deslegitimacion de la
politica y la participacion institucional. “En Espafia, como en otros paises europeos, la crisis
econdmica genero una crisis organica, concretada en términos politicos en lo que nosotros
llamamos una crisis de régimen, esto es, el agotamiento de modelo politico y social surgido
del proceso de transicion a la democracia acaecido tras la muerte de Franco en 1975”
(Iglesias, 2015a:16).

Vientos de mayo

Con el descontento como proclama, y tomando los antecedentes de las manifestaciones en
Islandia y la primavera arabe, la poblacion espafiola comenz6 a organizarse. Bajo el lema
“DemocraciaRealYa”, las convocatorias por Internet empezaron a circular. El malestar
finalmente habia encontrado un canal donde expresarse con la utilizaciéon de redes sociales,
que permitian interactuar constantemente y planificar reuniones a gran escala.

El 15 de mayo, a dias de las elecciones municipales previstas para el 22 de ese mes en todo el
pais, decenas de miles de personas se manifestaron en Madrid, Barcelona y Valencia entre
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otras 50 ciudades. El reclamo era la falta de una verdadera democracia representativa en
Espafia. Se denunciaba la connivencia entre los partidos politicos tradicionales y la banca
junto al alejamiento de los intereses de la poblacion de la politica. “Ustedes no nos
representan” eran las frases de aquellos que a mediados de mayo comenzaron a movilizarse.

Al final de la marcha en Madrid, los movilizados se dirigieron a la Puerta del Sol, plaza
simbdlica de la ciudad, donde se decidieron a discutir y no abandonar el lugar hasta tanto se
llegara a una idea de lo que significaba la democracia real. La misma situacion se dio dias
mas tarde en Catalufia, donde los manifestantes discutian las problematicas que les
concernian mientras twiteaban a sus amigos para que concurrieran al lugar y se sumasen al
debate. Surgian asi las primeras acampadas.

Estas protestas serian en primera instancia denominadas bajo el nombre de 15-M, por la fecha
en que comenzod todo. Luego, los medios comenzaron a denominarlos Indignados, tomando
como referencia las pancartas sostenidas por los presentes en alusion al panfleto “Indignez-
vous” de Stephen Hessel, publicado unos meses antes. La indignacion era efectivamente el
sentimiento latente en esas personas. Una sociedad harta de no ser escuchada, y con animos
de mostrar que todavia era parte de la escena, secuestrada por las elites. Un pueblo, o parte de
¢l, se mostraba vivo ante afios de bipartidismo, de avance neoliberal, de perdida de soberania
estatal y de crisis econdmica y social, entre otros.

Las protestas se propagaron a lo largo todo el pais. El 22 de julio se march6é nuevamente
hacia Madrid donde confluyeron los manifestantes de todos los puntos de Espafia,
afirmandose el dia 23 la idea de mantenerse en lucha por la democracia y contra el manejo de
la crisis econdmica.

Letargo

El rechazo de Indignados a las instituciones de la democracia espafiola tuvo consecuencias a
la hora de encarar el proyecto del movimiento. Su critica implicaba también la inutilidad de
los partidos y las elecciones para defender los intereses y valores de la ciudadania. Mientras
no existiera una reforma en profundidad que diera por terminada la representaciéon no
proporcional que favorecia a los partidos mayoritarios y una modificacion de la ley electoral,
se rechazaria de plano toda posibilidad de participacion en el sufragio.

Durante las elecciones de ese afio el movimiento se limitd a manifestar que los resultados de
las mismas eran indistintos en tanto no brindaban mayor oportunidad a los ciudadanos de
constituir una democracia real y, las posibilidades de que se repartieran votos entre los dos
partidos mayoritarios, eran altas.

Sin embargo su aparicion efectivamente produjo efectos en la contienda. Por un lado, fue
notorio el dafio que produjo en el PSOE, partido dominante en la mayoria de las elecciones
desde 1982 y gobernante durante 2011, que perdi6 mas de 4 millones de votos en las
elecciones generales con respecto a 2008. Por el otro, influy6 positivamente en la suma de
votos del partido Izquierda Unida, que se encontraba en un proceso paulatino de pérdida de
electores previo al 15-M.

13



Pasado el suceso electoral, el movimiento comenz6 a verse diezmado en su capacidad para
movilizar y modificar la situacion mas alla de las propuestas discutidas en asambleas
barriales y plazas. La idea de no pertenecer a ningun partido politico y, el desprecio al
acercamiento que estos intentaron hizo que, poco a poco, las asambleas estuvieran
compuestas por menos personas. Ya pocos se quedaban a pasar la noche y, el protagonismo
inicial, dio lugar al letargo de un movimiento que parecia desaparecer tan repentinamente
como habia surgido.

Podemos

Sin embargo el 15-M no finalizo alli. Su legado se consolidé como una huella mental. ffiigo
Errejon, Secretario de Podemos, sostendria que a partir de alli, los espafioles comenzaron a
sentir que sus problemas individuales ya no eran tales, sino que eran compartidos por el resto
de la sociedad. Estos eventos permitieron reconocer en el otro sus mismos inconvenientes y
entender que su situacion era causada por las acciones de los que estaban en el poder.
(Brieger, 2015)

La posterior aparicion de Podemos buscoé sacar rédito del contexto que se estaba viviendo por
esos afios en Espafa. Importante tener en cuenta las palabras de los propios miembros de este
partido surgido en 2014 previo a las elecciones para el Parlamento Europeo. “Podemos no es
la representacion politica del 15-M” (Brieger, 2015:159) sostendrd Errejon, sino que es el
reflejo de una situacion particular, determinada por el empoderamiento que tuvo parte de la
sociedad a partir de 2011 y que buscé ser canalizado politicamente mediante la conformacion
de dicho partido.

El primer desafio de la nueva fuerza serian, como se dijo, las elecciones europeas. Estas
fueron consideradas como un primer paso para irrumpir en la politica espafiola, debido a la
factibilidad de captar el voto progresista de las grandes ciudades. El éxito de Podemos en
ellas, representd el inicio de una nueva etapa en la politica espafiola. Su surgimiento
marcaria, a su vez, el fin de la hegemonia bipartidista resultante de los acuerdos de La
Moncloa en 1975.

La crisis organica, como la llamé Pablo Iglesias, abriria un nuevo escenario en el sistema de
partidos espafiol. La lectura que se hizo del 15-M permitiria avanzar sobre la factibilidad de
consolidar un movimiento social en un partido politico. “Ambos no siempre son faciles de
definir y salen de los canones tradicionales de la organizacion politica del siglo XX, esto es
sindicatos y partidos” (Brieger, 2015:15) Lo que es cierto, sin embargo, es que su aparicion
marcaria un antes y un después, tanto en la politica tradicional, como en el bipartidismo y la
sociedad espafioles.
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Capitulo 1: Indignados y sus reclamos

El despertar social

Como vimos anteriormente, la crisis en Espafia produjo profundas implicancias econémicas y
sociales, llevando a parte de su poblacion, principalmente los jovenes, a una situacion de
inestabilidad laboral y desempleo impensado tiempo antes.

Por aquellos afios, el descontento no era propio de la poblacion ibérica. Desde 2009, los
efectos del estallido de la burbuja inmobiliaria, habian provocado profundas crisis politicas
en Islandia y Ttnez obligando a sus gobernantes a emprender cambios a causa de la presion
de las multitudes que reclamaban mayor democratizacion y participacion en la toma de
decisiones. Si bien desde las plazas de la primavera arabe a las acampadas en Barcelona o La
Puerta del Sol parecian haber grandes diferencias, existiria un hilo conductor permanente
entre las mismas. El empoderamiento popular provocd que mas alla de las diferencias
culturales, economicas o religiosas entre los distintos paises se tomaran las calles. El poder, el
cual habia sido secuestrado afos antes por las elites gobernantes, debia retornar al pueblo,
ultimo depositario de la soberania.

La toma del espacio publico era un simbolo de lo que estaba en juego. Aquellos relegados
retomaban su lugar en la escena para decir basta, “basta de gobierno de unos pocos”,
“queremos participar, nos corresponde estar presentes y ser escuchados”, “no queremos mas
negocios y corrupcion en detrimento del pueblo”. Las nuevas tecnologias fueron esenciales
en esta nueva corriente. Sobreponerse al miedo y la vergiienza de la represion so6lo seria
posible si las personas se organizaban en grupo y se manifestaban en apoyo unas de otras.
Las redes sociales e Internet permitieron el didlogo constante y la concertacion en reuniones

que muchas veces terminarian en masivas protestas.

La web otorgaba un espacio a través del cual intercambiar opiniones, hacer causa comun y
discutir horizontalmente. Algo se habia quebrado en la sociedad. Lo que parecia ser una crisis
mas del capitalismo, desembocaria en protestas provenientes del descontento popular
finalizando en la toma de calles. “El capital social estaba en movimiento” (Kliksberg,
2013:84) contra el sistema que habia llevado a las injusticias a niveles enormes y ahora
buscaba hacer pagar a la mayoria las consecuencias de la especulacion de la minoria. “Somos
el 99 por ciento” proclamaban los occupy, a diferencia de ese 1% de la sociedad
estadounidense que acaparaba el 90% de la riqueza y cuyos ingresos habian crecido un
escandaloso 257% entre 1997 y 2007, amparados en las medidas de desregulacion financiera,
nombradas anteriormente, durante el gobierno de George W. Bush.

Mientras la desconfianza reinaba frente al sistema, los politicos y la economia ortodoxa, otro
factor comenzaria a emerger: la confianza en el otro, la capacidad de asociacion y hacer cosas
juntos. Desde los grados mas elementales, como la vecindad hasta la cooperacion entre
empresas, camaras sectoriales y universidades, el “Poder-Hacer” entraria en escena y daria a
la poblacion la posibilidad de participar y actuar.
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“El poder, en primer lugar, es simplemente eso: facultad, capacidad de hacer, la habilidad
para hacer cosas. El hacer implica poder, poder-hacer”. (Holloway, 2002:32). Este poder,
siempre se construye en sociedad, necesariamente se requiere otro con el cual interactuar y
trabajar conjuntamente. So6lo con otros, mediante el entrelazamiento de redes se podran
construir alternativas viables y duraderas. Estas redes horizontales sin lider, ni centro estan
compuestas por individuos autébnomos quienes de ninguna manera hablan por otros, sino que
solo se representan a si mismos. “Una red sin jerarquias que se coordina a través de la palabra
y el consenso.” (Marzolf y Ganuza, 2015:92)

El 15-M

Para muchos analistas y especialistas lo sucedido alli seria toda una sorpresa. Si bien habian
existido movilizaciones anteriores, como en el 2004 en respuesta a los ataques terroristas de
Atocha, este dia implico un cambio sustancial, no sélo por el nimero de personas
involucradas, sino también por la mecanica que tomod la protesta, por ejemplo, con los
acampes en La Puerta del Sol. Segin lo contabilizado, mas de 120 mil personas se
distribuyeron entre 50 ciudades espafiolas ese 15 de mayo de 2011, siendo 50 mil s6lo en
Madrid. Lo sorpresivo del hecho seria que estas se hayan producido espontaneamente,
convocadas por redes sociales y sin organizaciones consolidadas o partidos promoviéndolas.

El objetivo de los movilizados era el cambio politico, social y economico de forma pacifica.
Se manifestaban frente a las medidas llevadas adelante por el entonces presidente Rodriguez
Zapatero las cuales apuntaban a sanear la economia, de acuerdo a los designios neoliberales
de la Troika. Estas acciones tenian lugar en un contexto caracterizado por una tasa de
desempleo que rondaba el 20% de la poblacion, y afectaba al 50% de los jévenes. Muchos de
ellos, pertenecian a la generacion “Ni-Ni”, es decir, no trabajaban ni estudiaban y veian, en
un contexto de recesion econdmica y achicamiento del gasto fiscal, reducida su posibilidad de
obtener empleo bien remunerado y acceder a las universidades.

El origen de las protestas podia rastrearse hasta febrero de ese afio, cuando un grupo pequefio
de activistas comenzaron a organizarse en rechazo a las medidas implementadas por el
gobierno las cuales, seglin ellos, no habian hecho mas que agravar la crisis econémica. Bajo
la plataforma “Coordinacion de grupos pro-movilizados” los participantes, inspirados en las
luchas de la primavera drabe y las conquistas del pueblo islandés denunciaban y enfrentaban
la connivencia entre banqueros y politicos. Esta plataforma evolucion6 hacia una nueva,
denominada “DemocraciaRealYa” (en adelante DRY), a partir de la cual, mediante un grupo
de Facebook se proponia el debate plural y participativo.

El grupo se basaba en numerosos nodos presentes en distintas ciudades como Barcelona,
Madrid o Valencia. Dia a dia sumaba mas miembros y esporadicamente se daban reuniones
en plazas o lugares publicos. El aglutinante era el ya conocido: una democracia mas
participativa que asegurase la defensa de los intereses de los ciudadanos.

En vispera de las elecciones municipales de 2011, el grupo hizo un llamamiento a la accién
en la semana previa al 22 de mayo. Se invit6é a una movilizacioén para el 15 de mayo bajo el
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lema “Democracia real ya”, junto a otras ideas como las de “Tomar la calle” o “No somos
mercancia de los banqueros” las cuales se verian plasmadas en su manifiesto:

“Somos personas normales y corrientes. Somos como ti: gente que se levanta por las
manianas para estudiar, para trabajar o para buscar trabajo, gente que tiene familia
y amigos. Gente que trabaja duro todos los dias para vivir y dar un futuro mejor a los
que nos rodean.

Unos nos consideramos mas progresistas, otros mas conservadores. Unos creyentes,
otros no. Unos tenemos ideologias bien definidas, otros nos consideramos
apoliticos... Pero todos estamos preocupados e Indignados por el panorama politico,
economico y social que vemos a nuestro alrededor. Por la corrupcion de los politicos,
empresarios, banqueros... Por la indefension del ciudadano de a pie [...] Esta
situacion nos hace dario a todos diariamente. Pero si todos nos unimos, podemos
cambiarla. Es hora de ponerse en movimiento, hora de construir entre todos una
sociedad mejor

Por todo lo anterior, estoy indignado. Creo que puedo cambiarlo. Creo que puedo
ayudar. Sé que unidos podemos. Sal con nosotros. Es tu derecho”. (Plataforma Online
DRY)

Ese dia hubo movilizaciones en las principales ciudades. Unidos por el hartazgo contra la
clase politica, el bipartidismo, las pocas opciones de representacion y, con la idea de defender
los derechos adquiridos como la vivienda, la salud y la educacion, el grupo pronto fue
denominado “Movimiento 15-M”, “levantamiento de los Indignados” o “Spanish Revolution”
por la prensa internacional.

El hecho de permanecer en La Puerta del Sol hasta el dia siguiente, discutiendo acerca del
significado de democracia real, provocaria un efecto contagio que seria replicado en
Barcelona. Las redes sociales, como Twitter, permitieron convocar a amigos, familiares,
compafieros quienes se acercaban con alimentos, bolsas de dormir y la esperanza de saber
que, lo que alli sucedia, era un primer escalon para el cambio real. Las acampadas se
extendieron por todo el pais. Sentimientos de comunidad y participacion llevaron a que cada
uno se especializara en cuestiones particulares como brindar suministros, desplegar las
conexiones a Internet y conectar con otros lugares ocupados.

“Otros moderaban los debates, sobre cualquier tema que alguien quisiera proponer y
para cualquiera que estuviera interesado. No se reconoci6 a ningun lider: cada uno se
representaba a si mismo, y las decisiones se dejaban a la Asamblea General al final
del dia y de las comisiones que se formaban sobre cada uno de los temas en que las
personas querian actuar.” (Castells, 2012:118)

Las propuestas del movimiento fueron trasladadas a la plataforma online de DRY, a la vez
que se podia chequear la evolucion de la concentracion en La Puerta del Sol via streaming. El
descontento se traslado a 100 ciudades espaiiolas y mas de 800 en el mundo, desencadenando
un proceso de ocupacion masiva que desconcert6 a la dirigencia politica y los medios de
comunicacion.
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En visperas de las elecciones, la Junta Electoral declararia ilegales las tomas ya que, segiin
alertaban, atentaban contra la reflexion y la veda establecida por ley antes del sufragio. Los
intentos de desalojo por parte de la policia se vieron frustrados por el apoyo popular a los
ocupantes. Frente a los comicios, el 15-M no manifest6 rechazo o favoritismo por algunos de
los candidatos. Lo que alli sucedia, era meramente la pantomima de una democracia
diezmada, alejada de los intereses de la poblacion, entre funcionarios de la banca que se
hacian llamar representantes del pueblo. Esto iria en consonancia con el reclamo de reformar
la ley electoral, denuncia que se mantendria como uno de los pilares del movimiento.

Durante los meses siguientes las protestas continuarian. A pesar de que se habia abandonado
La Puerta del Sol, esta volveria a ser ocupada el 19 de junio con motivo del rechazo al pacto
del Euro, acompafiando la convocatoria mundial, desplegada en los sitios web, a tomar la
plaza:

“El dia 19 de junio llamamos a la #Globalrevolution. Llamamos a la ocupacion
pacifica de las plazas publicas y a la creacion de espacios de encuentro, debate y
reflexion. Es nuestro deber recuperar el espacio publico y decidir juntos el mundo que
queremos.

Toma la plaza!!! Toma las calles!!! Global revolution. People of the World, rise up”
(Llamamiento a la movilizacion global 19J)

El punto mas algido de las manifestaciones se daria en octubre. Tras una convocatoria
mundial bajo el slogan “Unidos por el Cambio global”, mas de 450000 personas se reunieron
en Madrid y otras 950 ciudades alrededor del mundo.

Si bien en un principio el movimiento estaba compuesto en su mayoria por jovenes de entre
25 y 35 afios, hacia finales de este afio comenzaron a unirse personas de todos los estratos y
edades, fundamentalmente por el deterioro en su calidad de vida a causa de las medidas de
reduccion de prestaciones sociales. Esto se vio reflejado en los margenes de apoyo de la
opinién publica. Segin encuestas, mas del 75 % de los espafioles apoyaba el reclamo del
movimiento, llegando a topes del 88% en los momentos de mayor trascendencia publica.
“Los politicos y economistas ortodoxos subestimaron el capital social. No tuvieron en cuenta
que los seres humanos no son sélo recursos para la produccion, tienen valores éticos,
conciencia, capacidad de asociarse, reaccionan frente a las injusticias ” (Kliksberg, 2013:83)

Reclamos

Las demandas del movimiento eran amplias. A lo largo de las asambleas se habian aprobado
distintas propuestas en varios aspectos, aunque estas no serian trasladadas a un programa
formal. El principal motivo era el hecho de no reconocerse como movimiento asi como
tampoco pretender alcanzar la constitucion de una organizacion formal. A pesar de ello,
podemos reconocer determinados reclamos aglutinantes de las protestas. En primer lugar, el
conjunto de personas se manifestaba esencialmente contra los politicos, banqueros y
especuladores, quienes eran considerados responsables de la crisis financiera y por lo tanto,
los que debian pagar sus consecuencias.
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La desilusion ante las medidas adoptadas por el gobierno de Rodriguez Zapatero,
transformaron a un gobierno de caracter progresista, en uno sometido a las ordenes
provenientes de los organismos internacionales. La sensacion de injusticia reinaba entre
aquellos que veian recortar presupuestos en salud y educacion con el objetivo de salvar a los
bancos. Siguiendo lo sucedido en Islandia, se reclamaba que estas instituciones fueran
nacionalizados y los financistas juzgados como defraudadores, a la vez que se impulsaba el
cobro de mayores impuestos sobre los ricos y las transacciones financieras.

En segundo lugar, se denuncid el paro que la crisis habia provocado. Durante esos afios
Espafia habia pasado a tener el nivel mas alto de desempleo de la Union Europea alcanzando
al 20% de su poblacion econdmicamente activa (4.6 millones de personas), y un desempleo
juvenil que llegaba a casi el 44% de una generacion considerada como la mejor preparada de
la historia del pais.

En tercer lugar, segiin declaraba Juan Carlos Monedero en el debate a dos afios del
surgimiento del movimiento, el 15-M apelaria a dos cuestiones. Por un lado, criticaria el
sistema de partidos y la ley electoral provenientes de los Pactos de la Moncloa de 1978,
criticando a quienes estaban en el poder por no representar los intereses de la poblacion. Por
el otro, se instalaba la idea de “No ser mercancia”, alejarse de los designios neoliberales de
politicos y banqueros y defender los derechos laborales que sufrian un nuevo embate con las
politicas llevadas adelante durante el 2010. (La Tuerka, 15/05/2013)

Ademas de estos puntos, existia la necesidad de defender los derechos basicos, dispuestos en
la constitucion, como eran: derecho a una vivienda digna (articulando una reforma de la ley
hipotecaria), sanidad publica, gratuita y universal, libre circulacion de personas y educacion
publica y laica. En relacion al primero, parte de los que protestaban, habian participado de la
campaia “V de Vivienda”, en los meses anteriores. Se movilizaban contra los desahucios y
las ejecuciones de hipotecas de ancianos y familias necesitadas quienes, imposibilitados de
pagar los prestamos, habian perdido su hogar, y aun debian pagar la hipoteca. Al respecto,
“solamente en Madrid, la Plataforma Antidesahucios (en adelante PAH) ha logrado paralizar
casi 200 lanzamientos hipotecarios en un afio y medio y, como reconoce su portavoz, Chema
Ruiz, la lucha no hubiera sido posible sin el impulso del 15-M” (Hervas, 12/11/2012)

Lo que habia, en ultima instancia, era una critica al capitalismo y al modelo de acumulacion
consumista de la sociedad espafiola de los tltimos afios. Lo que se buscaba era ir contra el
aumento de la demanda y el consumo desmedido sin un sistema productivo acorde y
armonioso con el medio ambiente. Existia un descontento con respecto a la ilusion de ascenso
social y crecimiento del consumo financiados por el crédito durante afios sin mejores salarios
ni fortalecimiento del aparato industrial. Al respecto Errejon sostendria la necesidad de
analizar la forma en que la época dorada espafola se habia constituido. Durante afios, todo
habia sido dado a crédito, la casa, el automdvil, las vacaciones y cada bien que se compraba
era mediante un préstamo, lo que hizo que las empresas no fueran obligadas a pagar mejores
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salarios y los bancos se volvieran millonarios. Una especie de “capitalismo popular”2
(Borisov, Zhamin y Makar6va, 1965), llevaria al quiebre de la economia cuando la confianza
de los mercados cayé y ya no habia quien preste para mantener la burbuja y la rueda
funcionando. (Brieger, 2015: 152-156)

Los reclamos de los Indignados eran, como vemos, cuantiosos. Sin embargo la pluralidad
existente al interior del movimiento hacia dificil discernir acerca de cuales eran los
prioritarios, y mucho menos evaluar posibles alternativas reales que aporten mayor claridad
sobre un posible programa o plan de accion mas alla de la ocupacion y las asambleas.

A pesar de ello, Castells rescataria algunos reclamos que lo convencerian de que los objetivos
iniciales del movimiento eran fundamentalmente politicos, en consonancia por lo expuesto
por Monedero. A través de sus observaciones, el autor llegaria a la conclusion de que el
primer detonante que incentivo a las protestas era el pedido de democracia real ya. “Si, la
crisis era una manifestacion del sistema capitalista, y los bancos eran los culpables. Pero
politicos de cualquier filiacion eran complices de los banqueros, cuyos intereses defendian
por encima del de los ciudadanos a los que representaban” (Castells, 2012:128)

Por ello mismo, uno de los lemas mas utilizados por aquellos que se encontraban en las
plazas era el “no nos representan”, mostrando el descontento por la perduracion en el poder
de los dos partidos tradicionales y sus lazos con los bancos y las instituciones financieras. El
rechazo hacia los gobernantes incluia todos los poderes del Estado, incluyendo el judicial, al
que se denunciaba por estar politizado y ser complice en la proteccion a los politicos y
banqueros. Lo que sucedia era un cambio en la cultura politica planteada desde 1978. Lo que
demostro el 15-M, segun el dirigente de Izquierda Unida Alberto Garzoén, fue una sociedad
movilizada y organizada, alejada de la dicotomia izquierda-derecha, que buscaba desarrollar
una labor ciudadana mediante organizacion social y demandas republicanas como los
referéndums. Esto chocaba con los limites que se habian establecido en los pactos, donde se
canalizaba la participacion politica s6lo mediante partidos o sindicatos.

Negado a la idea de las elites de volver al consenso como forma de salir de la crisis, el 15-M
mostré el hartazgo de una sociedad caida en desgracia por una crisis producto de la
especulacion y la codicia de quienes estaban en el poder. Lo que se buscaba era romper con el
orden vigente. Este habia garantizado afios de negocios y connivencia entre la casta
gobernante y el poder econémico, bajo el paraguas de una democracia que ya no brindaba las
herramientas suficientes para la participacion de las nuevas generaciones. En concordancia
con ello, se decidiria permanecer indiferente frente a las elecciones, mientras se dieran como

2 En el diccionario sobre Economia Politica publicado en la Unién Soviética los autores entenderan por
capitalismo popular a aquella transformacién del capitalismo monopolista de Estado en un nuevo régimen
social en el que desaparecen las clases y las contradicciones de clase, se "democratiza el capital" y se "nivelan
los ingresos", se eliminan las crisis econdmicas, y el Estado capitalista se convierte en un "Estado, del bienestar
general"
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un espacio para dirimir asuntos entre los politicos tradicionales y mantuvieran el sistema de
representacion que permitia a los grandes partidos perpetuarse en el poder.

Desilusionado de los mecanismos institucionalizados, el movimiento recurri6 a la
implementacion de modelos de democracia deliberativa, con el objetivo de demostrar su
factibilidad y contraponerlo con las instituciones. Conciente de los tiempos que esto
demandaria, el 15-M buscaria posicionarse a largo plazo como un foco de presion y
participacion que permitiera una organizacion alternativa de proyectos, mas alla de
reivindicaciones concretas.

La organizacion y el consenso

La horizontalidad y la autonomia del movimiento requirieron de una estructuracion que las
defendiera frente a los enemigos externos y las complicaciones internas. Por ello rapidamente
se organizaron comisiones, divididas en grupos y subgrupos de trabajo que se encargaban de
proponer planes de accion en diversas tematicas.

Las asambleas sin lideres eran las que daban el ejemplo de la nueva forma de democracia que
el movimiento pregonaba. Al no existir un portavoz reconocido al cual pudiera atribuirse la
potestad de representar el movimiento, ante por ejemplo, los medios de comunicacién, estos
ultimos carecian de una cara que les permitiera personificar el movimiento a la hora de la
cobertura. La fuente de este principio era la horizontalidad, heredada de los lazos construidos
mediante Internet, donde todos eran iguales y las funciones de coordinacion se podian
realizar en la red, a través de la interaccion de los distintos nodos. De esta manera, la red se
convirtid en sujeto protagénico del rechazo y la desestimacion a la constitucion de lideres,
marcados por una profunda desconfianza en vista de lo sucedido con los politicos.

Diariamente las asambleas se reunian y tomaban decisiones sobre el colectivo, utilizando el
consenso entre aquellos que participaban de las acampadas. Dependiendo del momento, las
reuniones variaban en cantidad de presentes entre unos cientos y miles que discutian
abiertamente sus ideas y propuestas durante horas, a fin de llegar a un punto comiin que
satisficiera a todos por igual. Para asegurarse de la aplicacion efectiva de lo decidido se
crearon multiples comisiones que traducirian las orientaciones de la asamblea en iniciativas
concretas. Existian multiples comisiones, creadas para tratar cada tema propuesto por los
participantes, como asi también para regular el funcionamiento del movimiento en materia de
limpieza, seguridad, comunicacidon, entre otras, lo que permitia una distribucién mas
democratica y eficiente de las tareas.

Retomando a Michels, algunos peligros propios de toda organizacion comenzarian a notarse
cuando las acampadas perduraron en el tiempo. La presencia de personas a tiempo completo,
que por estar desempleados o no tener obligaciones podian indeterminadamente acampando,
hizo que estos fueran visibles como los auténticos activistas de la causa, lo que llevaria al
peligro de identificarlos como una minoria que representaba a los movilizados. Para
contrarrestar los peligros de estos, pasadas unas semanas, se decidid levantar la presencia y
pasar a otras formas de movilizacién, como moverse hacia los barrios.
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Como vemos, el movimiento cred una seria de estructuras que se relacionaban entre ellas en
forma de red, promoviendo la horizontalidad y la ausencia de lideres. El concepto era muy
similar al de “Multitud” de Hardt y Negri (2004), al sostener la necesidad de una
organizacion en red que permitiera a sus elementos interactuar pluralmente, sin un centro
determinado, coordinados por la palabra y el consenso, bajo principios de democracia y
libertad de autorepresentacion como forma constante en la constitucion del movimiento. De
esta manera, “no solo se buscaba ser medios para lograr una sociedad mas democratica sino
también crear relaciones democraticas dentro de su propia estructura” (Hardt y Negri,
2004:18-19).

“El consenso form¢ parte de la discusion permanente del 15M, como si fuera la clave de su
constitucion politica, de su potencial impacto y de sus limites” (Marzolf, Ganuza, 2015:93).
Mediante distintas acciones, como la presencia de moderadores que tomaban nota al tiempo
que se discutian las tematicas, la eliminacion de jerarquias y la igualacion en los tiempos de
intervencion, se garantizaba el respeto mutuo y la argumentacion de las distintas opiniones.
Esto no sdlo eliminaba toda representacion sino que marcaba el rumbo que el movimiento
proponia. El consenso era el “simbolo de una accién politica orientada al entendimiento, a la
preocupacion por lo comun” (Marzolf, Ganuza, 2015:93). Lo que se rediscutia era el
concepto mismo de la “politica”, buscando acercarla al conflicto sobre el espacio comun
(Ranciere, 2010), frente a aquella otra manejada por negociaciones invisibles, como una caja
negra autonoma respecto a los ciudadanos.

Sin embargo, existian ciertos inconvenientes con respecto a su implementacion. La
utilizacion del consenso permitia que determinados grupos minoritarios pudieran bloquear
cualquier resolucion en caso de no llegar a un acuerdo unanime, lo que obligd al movimiento
a entender la importancia de reconocer los derechos de aquellos sin someterse a su chantaje.
A pesar de que distintas asambleas fueron organizadas para debatir los limites que esta forma
de discusion generaba, la institucion del consenso permanecié vigente, atin frente a quienes
sostenian la opcion de una mayoria simple o calificada.

Los inconvenientes referidos a la falta de representacion y su excesivo procedimentalismo
generaron criticas entre los intelectuales y los propios Indignados. En consonancia con lo que
se opinaba del concepto de multitud, el 15-M podia ser cuestionado por su falta de eficacia y
los pocos margenes de accion que producia el rechazo a la institucionalizacion y la
representacion como estrategias politicas. Criticos de la multitud, como Ernesto Laclau o
Chantal Mouffe entre otros, impulsaban la necesidad de articular demandas con el objetivo de
lograr un proyecto hegemoénico que permitiera el cambio politico por la via institucional y
alcanzar la democracia radical. Esta idea seria retomada luego por Errejon (2011) al analizar
al movimiento desde una perspectiva hegemonica.

Actuacion no institucional

Al renunciar a toda idea de actuar bajo los parametros de la politica tradicional, como se vio
reflejado en las elecciones de noviembre de 2011, el movimiento se limitaba a acciones en el
plano no institucional, recurriendo a movilizaciones callejeras, el bloqueo de los desahucios,
la desobediencia civil y las manifestaciones frente a edificios gubernamentales. La idea era
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concientizar a la poblacion y a los participantes de los problemas generados por la crisis y
sobre los verdaderos culpables de la misma. Lejos de ser un medio para alcanzar un fin, las
asambleas se convertian en un fin en si mismo, constituyéndose como un espacio en comun
donde compartir sentimientos, ideas entre personas que por primera vez veian la posibilidad
de intervenir activamente en politica y ser escuchados por los otros.

El debate acerca de los medios a utilizar era constante. La cuestion de como influir en la
sociedad de forma pacifica y no institucional generaba rispidez al enfrentarse a un poder que
respondia con desdén y muchas veces con violencia a los reclamos y las ocupaciones. La
represion policial fue una de las tantas acciones emprendidas por los distintos gobiernos para
amedrentar y hostilizar a los Indignados. El 27 de mayo de 2011 en Barcelona, una operacion
conjunta de los Mossos d’escuadra y la policia municipal, ataco a los ocupantes de la Plaza
de Catalunya con el pretexto de limpiarla. Al negarse a abandonar el lugar, la represion
produjo mas de 140 heridos, algunos de gravedad, y un gran descontento en la poblacion, que
atonita, miraba la cobertura via Internet y television. Ante la explicacion del dirigente de la
convergencia, Felipe Puig, quien sostuvo que era necesario retirar todo tipo de elementos
riesgosos para la salubridad, en caso de que los hinchas de Barcelona se congreguen a festejar
por obtencion de la Copa de Campeones, la sensacion de indignacion se tornd masiva y
renovada. Por la tarde, la plaza fue ocupada nuevamente por unas 20000 personas, muchas de
ellas con las manos pintadas de blanco y flores, en solidaridad con lo ocurrido.

La accion se replico a lo largo de todo el pais. En Madrid, donde el ministro del interior y la
dirigencia del PP reclamaban el desalojo inmediato de lo que era considerado un
asentamiento chabolista, en lugar de una protesta de Indignados, cientos de asistentes
levantaron sus manos con el grito de “Catalufia no esta sola" y "Sol para Cataluia”. Murcia,
Santander, Bilbao y Andalucia fueron otras ciudades donde las protestas se imitaron y se
denuncio6 el accionar de los partidos politicos tradicionales frente a los Indignados. La tension
continuod en junio cuando el movimiento de Barcelona decidido bloquear el parlamento y la
respuesta policial fue la represion, encarcelando y juzgando a los detenidos. El 19 de junio
una marcha multitudinaria por toda Catalufia terminaria dandole el apoyo definitorio al
movimiento. Sin embargo, se plantearia la necesidad de discutir los términos de las protestas
y de recurrir a la autodefensa frente a un sistema que utilizaba tanto la violencia fisica como
la de no permitir un trabajo digno, acceso a la vivienda entre los jovenes y que se distanciaba
cada vez mas de los intereses de los ciudadanos que sufrian las politicas de ajuste.

A pesar de estas dudas con respecto a las acciones y las respuestas disimiles de los partidos
tradicionales, el 15-M mantuvo la idea de la no violencia y la protesta pacifica. La
desobediencia civil era positiva, siempre y cuando no se actuase violentamente, ya que
alejaria a la poblacion que habia apoyado en su gran mayoria al movimiento.

Acompafiando el reclamo de mayor democracia en el sistema politico, los Indignados
propusieron una serie de medidas que favorecerian la participacion popular en el proceso de
toma de decisiones. Uno de los temas ya mencionados fue la reforma electoral, pero también
se propusieron instancias como referéndums obligatorios, tanto por Internet como por
consulta, control de la corrupcion, limites en el mandato de los cargos electos y topes
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salariales con el objetivo de hacer mas limpio e inclusivo el sistema. Estas propuestas eran
mas un ejercicio para transmitir los intereses que reinaban entre los que protestaban que
cuestiones a ser llevadas a la practica. En ningiin momento se penso crear un partido politico
que participe en instancias electorales. Al ser estas manipuladas por los partidos tradicionales
se buscaba demostrar que otro camino era posible por fuera de los limites impuestos por la
representacion.

La dificultad para encasillar al 15-M entre la izquierda y la derecha también obligaba al
Partido Socialista (PSOE) y al Partido Popular (PP) a actuar con cierta cautela con respecto al
mismo. Desde el comienzo el PSOE declard su apoyo durante la campaia electoral, algo que
cambiaria profundamente luego de la aplastante derrota en noviembre de ese afio. El PP como
representante de la derecha espafiola, fue el que tuvo una conducta mas belicosa en cuanto a
las protestas. Desde pedir reprimir y desalojar la Puerta del Sol hasta llamarlos, luego del
triunfo electoral, mezcla de revolucionarios, anarquistas y entusiastas ingenuos, los
funcionarios del PP buscaron desprestigiar al movimiento y disminuirlo en sus capacidades
de accion.

Frente a esta situacion es notorio como a pesar del gran apoyo popular que los Indignados
tuvieron durante todo el 2011, el desenlace de las elecciones termind por contradecir el
espiritu progresista de las acampadas. Los conservadores y los medios profundamente
arraigados al PP, buscaron crear la idea de que la actuacion de la poblacion era un rechazo al
movimiento por parte de los votantes. Sin embargo, un analisis mas profundo, muestra que lo
sucedido fue una derrota estrepitosa y una gran fuga de votos del PSOE hacia otras
expresiones y no un crecimiento del voto conservador. En comparacion con otras elecciones,
como las de 2004 o 2008, el PP obtuvo un leve crecimiento en su cantidad de votantes,
insuficiente para ganar, si el socialismo hubiese mantenido su caudal electoral.

De todas formas, las elecciones dieron muestra de las dificultades existentes en un
movimiento que rechazaba la participacion politica. Al no comprometerse en su actuacion, se
le cuestionaria su impacto real en la vida de aquellos que decia representar. La victoria del PP
traeria cierta desilusion si se consideraba que, segin estadisticas, cerca del 10% de la
poblacion afirmaban haber participado en alguna de las actividades organizadas por el 15M y
casi el 80% de ella apoyaba las protestas. En consonancia, es importante pensar cual fue el
legado real que el 15-M dejo en una sociedad que manifestd su claro rechazo a la politica
tradicional.

Legado

Estas movilizaciones fueron la demostracion de las frustraciones que no encontraron
expresion politica. Lo que hicieron fue mostrar las carencias tradicionales de aquellos
dirigentes que no entendian la posibilidad de construir el escenario politico fuera de la 16gica
izquierda-derecha. El reclamo iba mas alld. La “spanish revolution” hizo que personas
comunes volvieran a hablar de politica despué¢s de muchos afios. “Aunque se sigue criticando
su falta de eficacia politica, el impacto del 15M no sera s6lo simbolico, sino que cred un
nuevo horizonte politico asociado a la lucha por la desigualdad y la injusticia” (Marzolf,
Ganuza, 2015:95). Permiti6 que aquellos que no tenian voz pudieran dar a conocer sus

24



problematicas y fueran escuchados. Se cre6 un “espiritu del sol” donde la poblacion
recordaria haber encontrado un lugar en el que no existia el miedo a salir a la calle, a
protestar y a retomar el espacio publico.

Algunos autores sostendran que lo que alli se vio fue la creacién de un nuevo sentido, una
creacion de subjetividad novedosa, la “multitud” en su capacidad de producir biopolitica,
como forma de enfrentarse y resistir frente al “Imperio” (Hardt y Negri, 2002), luchando
contra la pobreza, acompanada del constante anhelo de democracia. La lucha no se daba por
métodos tradicionales sino mediante acciones colectivas que aseguraban la participacion del
conjunto. De esta manera, se aseguraba dar pie al accionar de la organizacion en red, basada
en la pluralidad constante de sus elementos y sus redes de comunicacion. El sujeto se
mostraba responsable del cambio como un demos que se encontraba en el centro del tablero y
se negaba a ser el conector tradicional entre la sociedad y las elites. Este buscaba intervenir y
refundar el espacio publico al margen de las identidades establecidas.

Al igual que la multitud, el demos del 15-M no hacia referencia a una clase social, al pueblo o
a la masa misma. Era una comunidad politica conformada por aquellos que no tenian
derechos o0 acceso a legitimarse para gobernar.

“Eso en palabras de Castoriadis (1990), es la disrupciéon democratica, cuando los
ciudadanos se arrojan el derecho a cuestionar las normas vigentes e imaginan
alternativas entre ellos. La utopia en un mundo plural sélo puede significar que todo
el mundo participa en las decisiones que dan forma concreta a ese mundo” (Marzolf
&Ganuza, 2015:97).

Lo que los Indignados hicieron fue plantear la necesidad de cuestionar las normas
establecidas, mediante el advenimiento de la igualdad, buscando resignificar la politica. Por
ello mas que cerrarse a ella, lo que se buscod fue democratizarla, comenzando por la sociedad
civil, para luego transmitirla a las instituciones. El consenso era el método de este cambio.
Aun si fueron pocas las propuestas que se concretaron, su influencia fue notoria si se tiene en
cuenta su contribucion a la perdida de legitimidad del PSOE, ya incapaz de mostrarse como
defensor de las clases populares. Esto no so6lo diezmaria al socialismo, sino que también
contribuiria al minado del bipartidismo instalado en Espafia desde hacia 30 afios.

Sin embargo, transcurrido un tiempo no parecié existir la posibilidad de seguir coordinando a
futuro movilizaciones como las de principio de afio. Si bien se habian dado acciones de
bloqueo de desahucios o denuncias de violencia institucional, hacia fines de 2011 el M-15
llamaria a abandonar La Puerta del Sol y se sumergiria en un proceso reflexivo ante la
perdida de notoriedad de sus actos. Castells (2012) veria en ello el caracter autorreflexivo de
un movimiento que buscaria reinventar la politica, sin caer en los parametros exitistas,
propios del capitalismo moderno. El cambio al que se apuntaba, iba mas alla de tomar el
poder. Era el cambio de la red, llevado a cabo por un movimiento que debia aprender como
implementar una democracia mas real.
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Capitulo 2: La irrupcion de Podemos

Como hemos explicado en el capitulo anterior, el 15-M marco el comienzo de una nueva
historia en la politica espafiola. Entre sus participantes se encontraban, jovenes afectados por
las medidas gubernamentales, junto a una parte importante de la poblacion que habia sido
interpelada positivamente por las manifestaciones a lo largo del 2011. En conjunto, se habian
movilizado en reclamo de mejores condiciones econdomicas y sociales, demandando politicas
activas para salir de la crisis. A pesar de los constantes vaivenes, propios de cualquier
movimiento social, los Indignados lograron crear conciencia activa en el pueblo sobre los
avasallamientos y desigualdades a los que eran sometidos. Sin importar cuan grande fuera la
fuerza del gobierno, la multitud se situaba en las calles buscando reformular la politica,
haciendo publicos los dolores que hasta el momento habian sido privados.

El 15-M permitié aunar democraticamente distintas posiciones. Basados en el respeto de las
diferencias y, criticando el consenso sobre el que se asentaba la hegemonia de las elites, “la
casta”, se buscd dar a conocer las carencias y complicidades de una democracia que
garantizaba el gobierno de aquellos grupos posicionados en el poder desde hacia tres décadas.
Se denunciaria enfaticamente a los representantes del régimen construido tras la muerte de
Francisco Franco, basado en dos grandes partidos tradicionales y un firme acuerdo con los
sindicatos, que habia permitido canalizar las tensiones sociales y la presencia de distintas
nacionalidades en el territorio durante largo tiempo.

Sin embargo, a pesar del gran apoyo logrado por el movimiento, su logica comenzd a
agotarse cuando quienes lo componian no vieron los efectos deseados, empefiados en su
posicion de alcanzar el cambio social por fuera de la politica. Cuando el Partido Popular gand
las elecciones y el plan de austeridad se acentud, parte de sus simpatizantes entendieron la
necesidad de articular aquellas demandas, brotadas desde la sociedad civil, y canalizarlas
mediante un discurso que permitiera la representacion de un nuevo sentido comin
antioligarquico

El surgimiento de Podemos en las elecciones europeas de 2014 intentaria darle voz a los
Indignados. Para Errejon (2015), sin ser un representante del 15-M, lo que el partido buscaria
era leer el movimiento y construir un discurso transversal que articulara los distintos
reclamos presentes en la sociedad. La crisis habia generado las condiciones para un nuevo
discurso capaz de construir un sujeto nacional y popular frente a las elites y eso era algo que
Podemos no dejaria pasar. (Brieger, 2015)

El régimen del 78

Para entender lo que entra en juego en la politica ibérica con el surgimiento de Podemos
como partido politico, es necesario dar un breve vistazo a la historia del sistema de partidos
espatfiol previo a su aparicion.

El régimen del 78, como se nombro al sistema politico espafiol vigente tras la Constitucion
de 1978, fue el resultado de un proceso denominado la Transicion, en el cual las fuerzas
dictatoriales pactaron con los lideres democraticos para acercar a Espafia a los estandares de
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la democracia occidental. Segin afirma Pablo Iglesias (2015) en ese periodo existio una
“correlacion de debilidades”, utilizando el término de Vazquez Montalban, donde las elites
que se encontraban en el poder carecian de legitimidad mientras quienes formaban parte de la
oposicion democratica contaban con el apoyo de la poblacion. El legado mas fuerte de este
periodo seria la Ley para la Reforma Politica, cuestionada por el 15-M por la desigualdad de
su sistema electoral y el voto, junto a la constitucion de 1978 o los Pactos de la Moncloa. Este
orden abriria una nueva etapa de estabilidad que culminaria con el posterior ingreso espafiol a
la Union Europea y la OTAN.

Como en muchos lugares, el transcurrir del régimen del 78 se vio caracterizado por la
creacion de instituciones que legitimarian el orden existente. Los medios de comunicacion
tuvieron un rol importante como aparatos ideoldgicos (Althusser, 1984), convenciendo e
influyendo en cada uno de los hogares espafioles. Los diarios y canales tradicionales,
controlados por los partidos politicos, cumplirian una destacable tarea como formadores de
opinién, permitiendo un apoyo sin precedentes que garantizaria la estabilidad y permanencia
del sistema.

En términos de Gramsci, lo que sucedi6 fue una revolucion pasiva. Las élites dirigentes,
concientes de la imposibilidad de mantenerse en el poder sin realizar cambios drasticos y
atentos a las necesidades de la poblacion, emprendieron una transicién controlada hacia un
régimen mas democratico. A partir de la incorporacion de demandas, fundamentalmente
vecinales, obreras y estudiantiles, se lograrian canalizar los distintos discursos presentes en la
sociedad, disminuyendo sus margenes para una ruptura democratica. Lo que se hizo fue
restaurar hegemonia, incorporando y subordinando a otros grupos sociales al bloque de poder
imperante (Errejon y Mouffe, 2015:20-21).

Las transformaciones emprendidas fueron sustantivas en cuanto a la creacion de un nuevo
orden, afianzado en un pacto econémico y social que cambiaria el modelo de Estado, el
sistema politico y la propia constitucion. Mediante la hegemonia de la Transicion “los
sectores populares accedieron a importantes beneficios pero manteniendo un rol subalterno
dentro del Estado” (Errejon y Mouffe, 2015:21). Fue una estacion intermedia entre la
oligarquia del franquismo y la presencia de sectores populares, que durante el Gltimo tiempo
se habian manifestado a gran escala y buscaban una ruptura democratica con la dictadura. El
consenso logrado entre las distintas fuerzas permitiria dejar intacta buena parte de las
estructuras existentes a la vez que inauguraria un orden politico mas pluralista, justo y
democratico.

A partir de la Transicion se desarrolld una democracia liberal, donde algunos aparatos del
Estado se someterian al control de las mayorias, mientras que otros permanecerian inmunes a
este. El poder judicial, los empresarios y los poderes mediaticos no sufririan ninguna
transformacion. El diario “El Pais” se constituiria como la principal herramienta de una
intelectualidad que apoyaria, en este vehiculo mediatico y cultural, un pilar para legitimar el
orden imperante durante los siguientes 30 afios.
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Por otro lado, el régimen impulsaria una modernizaciéon econdémica basada en el suministro
de fondos por parte del continente a cambio de medidas para acoplar a Espafia al resto de
Europa. Los sectores populares mejorarian su situacion econdmica hasta tornarse clase
media, gracias a las nuevas condiciones de vida y la extension de los servicios publicos a
grandes estratos de la sociedad. A pesar de ello, el desmantelamiento del tejido industrial y el
papel subalterno delegado a Espafia, crearia las condiciones para un crecimiento sustentado
en la inestabilidad y el crédito.

Los gobiernos del PSOE (1982-1996) no harian mas que consolidar esta idea al convertir a
Espafia en un modelo exitoso de la via socialdemocrata al neoliberalismo. Segun narran
Rendueles y Sola (2015) al asumir Felipe Gonzalez se aplicarian una serie de medidas
ortodoxas de ajuste y reduccion de la inflacion con el objetivo de cumplir los parametros
comunitarios. Para contrarrestar el desempleo del 20%, se aplicdé la desregulacion del
mercado laboral, debilitando a los sindicatos y consolidando un modelo de bajos salarios
adaptados a la productividad. Comenzaria asi un proceso en el cual “el ascenso social
empieza a ser individual” (Brieger, 2015:153), utilizando el crédito y el dinero facil para
enriquecerse, relegando a los convenios colectivos y los sindicatos como simbolos de unidad
frente a la patronal. La burbuja que se produjo haria que el proyecto de vida de muchos
ciudadanos termine por asimilarse a las pretensiones de una dirigencia politica que veia en
este modelo la formula para articular un bloque historico que perdurase en el tiempo.

Las consecuencias de este modelo se verian con el devenir de la crisis, cuando la pérdida de
potestades soberanas y la poca capacidad productiva mostrarian la fragilidad de un
crecimiento centrado en el turismo y la construccion. La recesion en la que entré Espaiia, dio
lugar a criticas, no s6lo al sistema econdémico, sino también al régimen politico. A partir del
afio 2008, una crisis organica, originaria que la ciudadania denunciara, ya no al PP o al PSOE
de manera separada, sino el conjunto de los actores que intervenian en la politica. Las
instituciones del consenso se resquebrajarian al mostrarse obsoletas e insuficientes a la hora
de canalizar las nuevas discursividades como las de los Indignados.

La Izquierda y el 15-M

El crecimiento del PP en las elecciones del afio 2011, y la perdida de representatividad del
PSOE entre las clases populares, dieron lugar a cambios en el sistema de partidos espafiol.
Actores hasta el momento marginados, obtuvieron adeptos en contraposicion con los partidos
tradicionales. Izquierda Unida (IU), Unioén Progreso y Democracia (UPYD) y Ciudadanos
mejorarian sus expectativas de cara a las elecciones venideras y usufructuando el tambaleo
del socialismo. A pesar de ello, IU no logro, quizés por ineptitud o incapacidad para leer el
M-15, aprovechar la ocasion para canalizar el descontento. Es posible que este partido
sufriera las consecuencias de la crisis organica, como asi también que no haya sido capaz de
adaptarse a los nuevos tiempos para construir una alternativa distinta a las ya presentes en el
escenario politico.

“La crisis organica puesta sobre la mesa por aquel movimiento, que sorprendio al
mundo, era también una crisis de la izquierda. La puso frente al espejo, revelando sus
carencias, y dejo sobre el tablero politico buena parte de los ingredientes de un nuevo
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sentido comun, caracterizado por el rechazo a las elites politicas y econdmicas
dominantes” (Iglesias, 2015a:18)

Segun explica Alberto Garzon, dirigente de IU y candidato a la presidencia en las elecciones
generales de 2015, si bien algunos de los que participaron en el 15-M pertenecian a la
Izquierda Unida, existiria una parte de la misma que no entenderia lo que el movimiento
representaba. Aquellos mas institucionalizados, no lograrian comprender a los jovenes que
decidieron manifestarse en la calle, por fuera de la apreciacion tradicional clasista. El nuevo
eje, alejado de la dicotomia izquierda-derecha, tomaria de sorpresa a un partido que se
sustentaba en la cultura politica proveniente de la Transicion (Brieger 2015:120-121).

“La incapacidad de las elites de la izquierda politica existente en Espaiia para
intervenir en la nueva realidad politica abierta por la crisis, que pedia a gritos
innovaciones estratégicas, tiene que ver con procesos de burocratizacion de largo
alcance que relegaron la materia gris de los partidos (imprescindible para toda
formacion que aspire a ser algo parecido a un intelectual organico) a un papel
decorativo”. (Iglesias, 2015a:20)

Lo sucedido con este partido, permite analizar un error tradicional de muchos de los partidos
denominados de izquierda. Al analizar la representacion de ese pensamiento o sector politico
en la sociedad espafiola nos encontrariamos con que apenas sumaria el 6% del electorado, si
fuera posible aglutinarlo bajo un mismo partido. Por ello, una estrategia que tuviera como
objetivo ganar y tomar el poder, tendria que tener una vision mas amplia del espectro politico
y asi poder construir una nueva subjetividad popular que trascendiera la division tradicional y
abarcara la mayor cantidad de votantes posibles.

Por otro lado, el rechazo del 15-M al accionar institucionalizado, despertaria criticas entre los
teoricos de la Hegemonia. En consonancia con las criticas a la izquierda mas radical esbozada
por los post marxistas®, la percepcion de cierta ingenuidad utdpica en el movimiento seria
denunciada como un “enamoramiento de la derrota por parte de algunos sectores radicales”
(Errejon y Mouffe, 2015:69). Al no constituirse como una alternativa ganadora evitaria
ensuciarse con las cuestiones que implica tomar el poder legitimamente. Ejemplo de ello son
los gobiernos latinoamericanos del denominado “giro a la izquierda” quienes eran
cuestionados por llevar a cabo negociaciones con sectores dominantes y no actuar por fuera
del Estado y sus instituciones, como sostenian quienes veian en el accionar social la tinica
forma para modificar la realidad*

Este debate ya habia tenido lugar durante el transcurrir de la presencia de los Indignados en
las plazas, como asi también en Internet. En las acampadas en la Puerta del Sol, existieron
dos grupos que se encargaban de diagramar el accionar politico a corto y largo plazo. Por un
lado estaban quienes veian la necesidad de establecer una estrategia para influir en las

® Nos referimos a autores como Chantal Mouffe y Ernesto Laclau

* Nos referimos a John Holloway, Michael Hardt Y Antonio Negri
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instituciones, mientras que en el otro se analizaba las opciones para el mejoramiento de la
practica asamblearia. Estas diferencias se reflejarian en el encuentro nacional de Democracia
Real Ya que tuvo lugar en Malaga durante agosto de 2014.

La idea del encuentro era transformar la indignacion en propuestas. Respetando el legado que
el 15-M habia fijado, el reto era integrar sus éxitos, en cuanto transversalidad, no
identificacion de un centro y ciudadania, en una plataforma politica respetuosa de la
horizontalidad. A partir de alli surgieron propuestas similares a las que tiempo después
mantendria el Partido X, como Democracia 4.0. Por otro lado, estarian aquellos que
promovian una organizacion politica més tradicional y daban cuenta de las dificultades de
integrarlo al imaginario indignado. El encuentro mostr6 la presencia del debate entre la
participacion politica y el accionar social que recorreria transversalmente todos los intentos
por institucionalizar los reclamos. A partir del encuentro, quedo6 clara la irrepresentabilidad
del movimiento. Aun cuando fuera posible que existieran partidos que se vinculasen
directamente con el imaginario indignado, era necesario que la creacion de organizaciones no
influya ni contamine “el poder constituyente atribuido al 15M” (Marzolf y Ganuza, 2015:99).

Los posicionamientos en el encuentro serian los mismos en torno a los que girarian “los dos
principales partidos que surgen alrededor del imaginario indignado (Podemos y el Partido
X)” (Marzolf y Ganuza, 2015:100). Mientras que el primero se ofreceria como un
radicalizador de la democracia, con una metodologia participativa y sin un programa
estrictamente politico, el segundo mas tradicional, con objetivos y propuestas concretos, seria
el que, luego de las elecciones europeas de 2014, pasaria a ser visibilizado como encargado
de llevar a la arena politica el espiritu de los Indignados. Asi, a partir de un partido surgido de
la Universidad Complutense de Madrid comenzaria la tarea de convertir “la disrupcion
democratica de los Indignados en un proyecto hegemoénico” (Marzolf y Ganuza, 2015:100).

Una construccion contra hegemodnica: Podemos

Como hemos mencionado, el movimiento de los Indignados despertd distintas reflexiones
desde el punto de vista tedrico. Por un lado, se encontraban los estudiosos de la multitud y
sus maximos exponentes como Michael Hardt y Antonio Negri, quienes sostenian la
posibilidad de alcanzar el cambio en la sociedad centrados en lo social e independientemente
de lo politico, considerando a ambos como campos autonomos entre si. Por otro lado, el éxito
que implico del movimiento seria observado como una posibilidad para aunar distintas voces,
articular reclamos, y encaminar el espiritu del 15-M hacia una “democracia radical
parlamentaria”, en referencia a lo conceptualizado por Chantal Mouffe afios antes.

Afios previos a la aparicion de Podemos en el escenario politico espaiiol, ffiigo Errejon
(2011) analizaba la posibilidad de estudiar la indignacion presente en la sociedad desde la
lectura hegemonica teorizada por Mouffe y Laclau (2001). El pensamiento de ambos se
centraba en la posibilidad de construir una articulacion entre las demandas presentes en la
sociedad, desde la logica de la diferencia o la equivalencia, y asi trasladarlas al escenario
politico. La derrota de un proyecto hegemonico, consistiria en implementar un discurso
contra-hegemonico, mediante una cadena de equivalencias que aglutinara los distintos
significados de la lucha (mayores derechos sociales, proteccion de la vivienda tnica,
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pacifismo, feminismo) sobre un significante vacio, construido como rechazo al status quo.
Esto derivaria en la conformacion de identidades populares, respetuosas de las diferencias,
con el horizonte de tomar el poder y propiciar los cambios perseguidos. Basado en esta
concepcion, la hipotesis Podemos (Iglesias, 2015a) permitiria utilizar la brecha creada por el
movimiento en el imaginario politico, a partir de la cual tejer una nueva narrativa contra-
hegemonica, en clave de pueblo por contraposicion a las elites o “casta”.

Lejos de contradecir nuestra teorizacion, el planteo de la hegemonia permite ser vinculado
con el concepto de institucionalizacion utilizado en este trabajo. Al institucionalizarse se
“potenciaria el impacto politico de los movimientos sociales, al redefinir las formas de
participacion, los mecanismos de representacion y los dispositivos de legitimacion que
conforman una comunidad politica” (Natalucci, 2011:17). La nocién de sociedad civil como
otro espacio de “lo politico” permite legitimar a un partido politico que capitalice el
descontento de la sociedad, y construya una identidad alrededor de simbolos y lideres nuevos,
dandole un nuevo impulso a un movimiento que, por entonces, se encontraba diezmado.

Tomando en consideracion los lineamientos tedricos mencionados y la experiencia de
docentes de la Universidad Complutense de Madrid en los gobiernos del “giro a la izquierda”
latinoamericano, surgiria en enero de 2014 el proyecto Podemos. Este habia comenzado a
gestarse en otofio de 2013 entre Izquierda Anticapitalista y un pequefio grupo de profesores
de Ciencias Politicas de dicha universidad. Desde sus inicios Podemos no intenté ser un
representante del 15-M. Conciente de ello, busco canalizar e interpretar los animos presentes
en una sociedad movilizada en contra del sistema politico, y los politicos sobre todo, y
transformar las distintas identidades tras un discurso articulador. Segin evaluaria Errejon,
existian reivindicaciones que cruzaban transversalmente la sociedad, que si bien habia votado
al PP en 2011, debian ser reencauzadas tras un nuevo significante que articulase una nueva
mayoria politica progresista. (Brieger, 2015:161)

Un significante vacio permitiria arbitrar las equivalencias entre las identidades sociales
fragmentadas y sus reclamos. Para ello, los cuadros del partido recientemente creado tendrian
un agregado. No solo [Podemos] se sustentaba en intelectuales y ex militantes de izquierda,
sino también en una figura conocida en los medios de comunicacion, Pablo Iglesias, quien
pasaria a representar la cara del partido “convirtiéndose en un significante parcialmente
vacio, que produjo identificacion con sus palabras y pasé a representar un rol colectivo”
(Errejon, 2014:39)

“A lo largo de 2013, Iglesias se habia convertido en una figura televisiva muy
popular. Desde el inicio de la crisis, en las televisiones espafiolas se habia producido
un cierto auge de las tertulias politicas. Iglesias consigui6 abrirse hueco en ellas con
mucha eficacia, hasta el punto de que las mediciones de audiencia se disparaban
cuando ¢l participaba. Su secreto era un discurso critico no demasiado original pero
directo, empatico y sencillo, perfecto para intervenir en espacios broncos y muy
alejado de las argumentaciones académicas” (Rendueles & Sola, 2015:35-36)

31



A partir de programas como La tuerka y Fort Apache, desde Internet y luego en los canales
de television, Iglesias y otros intelectuales de la Complutense, entre quienes se destacaban
Juan Carlos Monedero e ffiigo Errejon, comenzaron a ganar el protagonismo necesario para
desembarcar con éxito el proyecto Podemos.

De esta manera, el partido se convirtid en un lugar de encuentro de los reclamos. En ¢l se
buscaria, mediante organizacion y liderazgo, adquirir presencia en las instituciones para
enfrentarse a un enemigo comun, identificado como “la casta”. La representacion politica
pasaria a ser un medio para alcanzar la democracia radical, permitiendo proyectar en las
instituciones los cambios demandados desde abajo, en lugar de crear una brecha entre la
ciudadania y el Estado, como teorizaban Hardt y Negri. (Marzolf y Ganuza, 2015:101)

Como dijimos, seria un error considerar a Podemos como la expresion politica del M-15. Si
bien su aparicion estd directamente relacionada al clima que el 15-M genero, lo cierto es que
no existe relacion organica entre ambos. Errejon dirda que “no es posible explicar Podemos si
se concibe como la traduccion electoral del 15M. Ni sus votos provienen de los sectores
simpatizantes o participantes del 15M, ni el sentido que moviliza es exactamente el mismo”
(Errejon, 2014:37). Lo que si existe es una relacion entre el clima de transformacion que se
dio en la sociedad y el surgimiento del partido. Sin la puesta en comin de las problematicas
presentes en la sociedad, la politizacion de los “dolores privados” (Errejon y Mouffe,
2015:62), Podemos no hubiera surgido como articulador de una nueva mayoria politica, como
un consenso en torno a un nuevo sentido comin que cruzaria transversalmente la sociedad,
sin reivindicaciones de izquierda o derecha. Ejemplo de ello, es el lanzamiento del partido el
17 de enero, el cual se daria sin consultas previas o discusiones en las asambleas o con los
Indignados.

A diferencia de lo sostenido por el movimiento, el nuevo partido se centraria en la nocion del
Estado como campo de luchas. Entenderlo como un terreno de disputa presente en todas las
sociedades modernas, excepto pequefias salvedades, apoyaria la necesidad de involucrarse en
¢l para transformarlo profundamente, y asi ponerlo al servicio de las fuerzas populares. En
lugar de promover el cambio desde abajo, Podemos impulsaria el cambio desde las esferas
gubernamentales. No se buscard construir “desde el pueblo” sino, alcanzar el poder para
“reconstruir al pueblo” el cual luchara por sus derechos. En entrevista, Errejon comentara:
“Nos decian que estdbamos construyendo la casa por el tejado, porque ibamos a elecciones
antes de construir la fuerza social para hacerlo” (Brieger, 2015:164).

La idea de ganar, para luego construir, era la premisa de la hipotesis Podemos. Las elecciones
europeas tenian su particularidad ya que permitirian la expresion del voto progresista
mediante una unica circunscripcion nacional, favoreciendo a las grandes ciudades frente a las
zonas rurales mas conservadoras. Con una guerra reldmpago, se lanzaria una iniciativa
electoral sostenida en determinados simbolos que permitirian a posteriori la construccion de
una nueva mayoria politica frente a las elites. “Lo politico construye también lo social, y a
veces en torno a la competencia electoral se construyen identidades politicas y populares muy
fuertes” (Brieger, 2015:164).
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Los resultados de la elecciones, donde Podemos cosechd un millén doscientos mil votos, es
decir el 8% del electorado y 5 eurodiputados, fueron un punto de arranque para la formacion
conducida por Iglesias. Aun asi, este declararia,

“que no consideraba los resultados satisfactorios: Hemos avanzado mucho y hemos
sorprendido a la casta, pero la tarea que se presenta ante nosotros a partir de mafiana
es enorme (...). Podemos no naci6 para jugar un papel testimonial, nacimos para ir a
por todas y vamos a ir a por todas” (Rendueles & Sola, 2015:29-30).

Las elecciones fueron tomadas como un primer paso para la toma final del poder. Podemos se
situd como cuarta fuerza a nivel nacional tras el PP, el PSOE y Ul. A pesar del entusiasmo
generado, la dirigencia declararia que habian perdido las elecciones. “Era un buen resultado,
pero que no alcanzaba” “Vamos a construir una mayoria popular que consiga el gobierno de
Espana” (Brieger, 2015:164). ;Qué fue lo que generd tales declaraciones? Segun Teresa
Rodriguez, se busco mostrar la imagen de una fuerza ganadora, salir del complejo de la
izquierda tradicional y los movimientos sociales. Pablo Iglesias seria clave en ese discurso ya
que era una imagen que permitia construir un discurso ganador alrededor de un lider
carismatico. (Brieger, 2015:179)

El puntapié inicial provocaria un efecto multiplicador en la imagen del partido’ y su
lanzamiento definitivo ante los medios masivos de comunicacion. Si bien el Parlamento
europeo no contaba con gran atencion entre los espafioles, la presencia de Podemos mostro
que un partido constituido hacia poco tiempo podia ganarse un lugar entre los votantes con la
idea de construir una nueva mayoria. Con los resultados puestos, Podemos comenzaria a
tener un espacio institucionalizado donde desenvolverse y apoyar o rechazar determinado
tipo de medidas, lo que le permitiria ser identificado por la poblacion. A través de un discurso
contra hegemoénico y la presencia institucional, la nueva aparicion avanzaria hacia la
construccion de una direccion politica formal acompafiada por estructuras territoriales y
sectoriales organizadas junto a mecanismos formales de toma de decisiones. El camino para
constituir un populismo de izquierda habia comenzado.

La organizacion del partido: dos momentos

Basandonos en lo teorizado por Marzolf y Ganuza (2015) reconoceremos dos momentos del
partido politico Podemos. El primero, en el que construiria su imagen a partir del imaginario
indignado, basandose en la participacion de la ciudadania mediante circulos, en lugar de la
toma de la plaza como metodologia de protesta, y cuya duracion se extenderia hasta octubre
de 2014. El segundo momento, a partir de la asamblea de Vistalegre de octubre y noviembre
de ese afio, en la cual se lo dotaria de una estructura jerarquica y un fuerte liderazgo con el
objetivo de participar de las instituciones de forma eficiente.

> Notorio fue el crecimiento del partido en las redes sociales alcanzando y superando al PP y al PSOE en
numero de seguidores en Facebook y Twitter en la semana posterior a las elecciones.(Perez Aguiar, 2015)
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La conformacion de circulos seria elemental para acercar a Podemos al imaginario indignado.
El origen de los circulos se remontaria a febrero de 2014, cuando se llamo a su constitucion
semanas después del surgimiento del partido. En los comienzos tuvieron un rol trascendental
al permitir articular la presencia partidaria a toda la extension del Estado. Los circulos
estaban formados por cualquier persona que lo deseara, los ciudadanos sélo debian
manifestar su intencion en la cuenta de Podemos y, a partir de alli, articular virtual y
fisicamente una comunidad de personas alrededor de distintos reclamos y englobarlos
entorno a ellos. Estos eran tan diversos que tocaban temas como feminismo o filosofia, como
asi también se encargaban de articular espacios geograficos, tales como el circulo de los
barrios de la ciudad de Cordoba.

Para los dirigentes del partido, los circulos eran espacios de participacion y empoderamiento
popular “sustentados en los principios de respeto por la democracia, la dignidad personal, los
derechos humanos y el servicio a la ciudadania” (Podemos, 2015:62), donde podian
autoorganizarse e incidir sobre las decisiones que los afectarian. Con ello, los circulos
lograban hacer identificar al partido con los ideales de participacion de la sociedad civil y
democracia asamblearia del 15-M, solo que en un ambito politico formal, garantizando la
eficiencia del movimiento de circulos. “La clave no es que los circulos corran detras de
nosotros, sino que nosotros corramos detras de los circulos”, diria Pablo Iglesias al mes de
fundar el partido en entrevista al Huffington Post (Machuca, 16/02/2014).

En esa primera instancia, Podemos se constituiria como un gran movimiento ciudadano,
reflejado en la proliferacion de circulos por todo el pais. Los mismos eran elementales si se
piensa en la estructura inicial del partido, donde la asamblea ciudadana nacional, foco de la
toma de decisiones importantes, era considerada como el gran circulo que contenia a todos
los demas. Junto a ellos, la posterior posibilidad de intervenir en la asamblea general de
octubre por fuera de los circulos y mediante el accionar en Internet, lograria tender “los
puentes entre el 15M irrepresentable y Podemos, el partido que representara la indignacion en
la contienda electoral; entre el poder constituyente de uno y el poder constituido del otro”
(Marzolf'y Ganuza, 2015:102).

Con respecto al objetivo de los circulos, se buscaba que estos fueran abiertos a todo tipo de
sensibilidades y preferencias. Asi, permitirian relacionarse con colectivos sociales, culturales,
sindicatos y partidos politicos locales mediante debates, de manera tal de alimentar Podemos
con las realidades latentes en el territorio. Con estos actores, se trabajaria conjuntamente para
constituir un mapa con los problemas de cada sitio o sector, facilitando que los ciudadanos
tengan la posibilidad de explicar sus demandas y propuestas. La preponderancia que tuvieron
en ese momento hizo que su creacion se traslade al exterior, contabilizdindose mas de 130
circulos entre Espafia, Alemania, Francia, Argentina y Chile.

A pesar del éxito de la estructura que habia permitido al partido posicionarse electoralmente y
atraer parte del apoyo de la poblacién que se habia identificado con el 15-M, la necesidad de
continuar su crecimiento lo obligaria a avanzar hacia formas mas tradicionales de decision.
Recurriendo al voto asambleario por medio del agora virtual de Podemos, se llevaria a cabo,
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entre el 12 y el 13 de junio, la eleccion interna del equipo que deberia liderar la Asamblea
Constituyente de otofio, en la cual triunfaria el grupo liderado por Iglesias.

El posterior debate acerca de la constitucion formal del partido en Plaza Podemos, mimesis
virtual de las plazas ocupadas por los Indignados, mostraria hasta que punto el movimiento y
el partido eran vistos como formas complementarias. “Podemos inici6 la construccién de su
proyecto a partir de la narrativa del 15M, alineandose con el sentido comin manifestado por
los Indignados, insertandolo en una estructura destinada a pelearse en el entramado politico
institucional por el cambio social” (Marzolf y Ganuza:2015,103).

Con el complicado panorama electoral por venir, Podemos comenzaria un proceso mediante
el cual se construiria como maquina electoral. Entre el 15 de septiembre de 2014 y el 15 de
noviembre de ese afio, la Asamblea Ciudadana “Si se puede” o “Vistalegre 17° se encargaria
de darle forma al partido a partir de la discusion de un documento organizativo, ético y
politico.

“En aquella asamblea, que representd un hito historico de participacion, Podemos
dejo de ser un movimiento ciudadano con proyeccion electoral, para convertirse en
una organizacion politica con 6rganos directivos, sistemas internos de garantias, unas
lineas politicas y estratégicas precisas y una clara vocacion de eficacia organizativa”
(Iglesias, 2015a:26)

El equipo promotor, entre los que se destacaban Iglesias, Monedero y Errejon, lideraria un
proceso cuyo principal (y casi Unico) interés, seria “ganar”. En Vistalegre esta consigna se
sobrepondria a cualquier intento por parte de los otros grupos de constituir una alternativa
mas horizontal y forjada a partir del consenso. Con el 4dgora virtual del partido como campo
de debate, se intercambiarian opiniones acerca de cual forma de organizacion seria la mejor
para impulsar los cambios y llevar a las instituciones el imaginario indignado. Sin olvidar sus
raices, se buscaria adaptar a Podemos al nuevo escenario politico y garantizar la
consolidacion de la fuerza.

Durante el debate, la mayoria de las propuestas tratarian de una organizacién mas horizontal
y democratica que la ideada por el equipo a cargo de la asamblea “Claro que Podemos”,
liderado por Iglesias. El circulo “Sumando Podemos”, del que formaban parte reconocidos
personajes como Teresa Rodriguez y Pablo Echenique, proponia atribuir la representacion
politica e institucional del partido a 7 personas diferentes, en lugar de un secretario elegido
por sufragio universal directo, como sostenia el equipo de Iglesias. Por otro lado, en cuanto a
la organizacion del concejo ciudadano, las propuestas se dividian entre quienes impulsaban la
eleccion universal abierta a todos los simpatizantes (Claro que Podemos) y quienes daban a
los circulos mayor capacidad de decision para nombrar a sus representantes en los distintos
niveles del Estado (Sumando Podemos).

® posteriormente se realizaria Vistalegre 2 en el afio 2015
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El proceso decisorio origind un debate interesante respecto de cual método seria el mas
democratico a la hora de elegir. La idea de que cualquier simpatizante tendria acceso a votar
y decidir sobre el futuro del partido permitiria sortear los problemas caracteristicos de los
partidos de masas tradicionales. En contraposicion, una mayor capacidad de intervencion de
las bases del partido y la exclusividad de votacion de los circulos, podria originar un
“elitismo democratico” que terminaria por enajenar al partido la mayoria social que se
aspiraba a construir. Si bien algunos analistas sostienen que este proceso es dificil de
contrarrestar, la utilizacion de dispositivos electronicos y nuevas tecnologias, como las
aplicaciones, disminuirian ciertos riesgos, al abrirse los procesos de decision a la mayoria de
la poblacion.

Durante los meses que duraron los debates se contd con la participacion de 112000 votantes,
quienes mediante votacion virtual y presencial, terminarian eligiendo el modelo impulsado
por el equipo de Iglesias por sobre el de Echenique. En estas elecciones, a su vez, el
conductor televisivo obtendria la Secretaria General con casi el 97% de los votos,
conformando un poder centralizado en vistas de promover la eficiencia frente a los
poderosos, como el PP de Rajoy y el PSOE de Pedro Sanchez, ante los cuales seria necesaria
una secretaria fuerte que pudiera tomar decisiones rapidas y directas.

Frente a la idea de estructurar el partido en torno al consenso, el proyecto hegemoénico del
partido se terminaria edificando en torno a un lider fuerte, un enemigo visibilizado
publicamente y secretarias organizadas y muy fuertes en sus funciones. “Aquella asamblea
constituyente de Podemos y los procesos autondomicos y locales que la sucedieron han
concretado el esqueleto de una organizacion politica que aspira a ganar las elecciones
generales” (Iglesias: 2015,26). Con esta conformacion, la apuesta de Podemos por ganar y su
construccion hegemonica nos daran la pauta, no sélo de su diferenciacion en cuanto a la
estrategia que impulsaba el movimiento Indignados, sino también su conformaciéon como “un
proyecto de remodelacion de las estrategias politicas de la izquierda tradicional, abatida por
mucho tiempo por el neoliberalismo” (Marzolf y Ganuza, 2015:105).

El Podemos de Vistalegre 1

Tras la Asamblea Constituyente, Podemos lograria articular una organizacion fuerte que atin
mantenia su capacidad para vincular a los sectores mas preparados de la sociedad civil con un
movimiento que buscaba el cambio politico. Con el objetivo de mantener el impulso
democratico inicial y devolver las instituciones a su verdadero duefo, el pueblo, se trabajo
para proveer de mayor organizaciéon al movimiento popular. De esta manera, con la premisa
de que mayor organizaciéon suponia mayor empoderamiento ciudadano y, consecuentemente,
una democratizacion real de la participacion politica se avanzaria hacia un proyecto politico
sostenido y articulado en la accion social colectiva, comprometido con la participacion, el
debate publico, la transparencia y la rendicion de cuentas como ejes de los procesos politicos
democraticos.

Vistalegre 1 daria lugar a seis 6rganos en los que quedaria dividido el partido: la Asamblea
Ciudadana, el Consejo Ciudadano, la Secretaria General, el Consejo de Coordinacion, los
Circulos y finalmente la Comision de Garantias Democraticas. Estos departamentos,
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presentes en el documento denominado Principios Organizativos (Podemos, 2017), estaban
acompafiados por valores, los cuales guiarian el accionar de Podemos en el futuro. Entre ellos
se destacaban la participacion ciudadana, la transparencia y el mayor control democratico.

Tomando ello, en primer lugar, este documento haria hincapi¢ en la constitucion de Podemos
y la participacion de la sociedad civil mediante distintas herramientas. Segun la concepcion
partidaria, el politico se convertiria en agente de la participacion de la ciudadania,
permitiendo el empoderamiento progresivo de esta ultima. Se rescata el rol de la comunidad
virtual “Plaza Podemos” como espacio de discusion y debate, junto a las aplicaciones como
appgree para construir consensos de forma rapida y segura.

En segundo lugar, en cuanto a la transparencia y las cuentas claras, se buscé diferenciar al
partido del secretismo y la corrupcion de los partidos gobernantes desde la Transicion del 78.
Ya desde sus comienzos, previo a las elecciones europeas de 2014, el partido se basaba en el
crowdfunding para financiar la campafia sin recurrir a los bancos y mantener su
independencia. Para evitar la dependencia politica que generaban los prestamos, se le encargd
al Equipo de Financiacion coordinar, junto a las personas involucradas en la economia de los
circulos, un Protocolo de Financiacion y Cuentas Claras que formaria parte del documento
organizativo y que seria publicado en https://podemos.info/financiacion/.

En cuanto al control democratico, se aspir6 a controlar a los elegidos para el parlamento
europeo mediante el facil acceso y la visualizacion de la ciudadania de los actos y decisiones
de los funcionarios, asi como su retribucion econdémica y su patrimonio. En el sitio Web
transparencia.podemos.info, estarian incluidas no sélo las intervenciones y las votaciones,
sino también el salario y el destino de las donaciones de sueldo junto al uso de asignaciones
publicas. Ademas de estos lineamientos, el estatuto establecia la posibilidad de que todos
tengan derecho a votar acerca de quienes llevaran adelante los designios de la organizacion,
como asi también a ser elegidos para participar de los cargos.

En relacion a la estructura jerarquica y el organigrama, la Asamblea Ciudadana quedaria
configurada como el maximo 6rgano de decision de Podemos y quien ejerceria sus funciones
de manera permanente. En ella, todas las personas inscritas en Podemos tendrian derecho a
participar mediante voz y voto utilizando, tanto las herramientas presenciales como las
telematicas. La Asamblea tendria plena soberania respecto a todas las cuestiones de especial
relevancia para el conjunto de la organizacion. Entre ellas estaban: fijar las lineas estratégicas
a seguir, componer las listas electorales mediante primarias abiertas, elaborar programas,
elegir o revocar miembros de la organizacion y aprobar o rechazar cualquier tipo de pacto pre
o0 post electoral.

A continuacién se encontraria el Consejo Ciudadano, organo de direccion politica de
Podemos que contaba con funciones ejecutivas. Entre sus tareas estarian las de desarrollar las
decisiones aprobadas por la Asamblea Ciudadana y aquellas conducentes a desarrollar la
linea politica de Podemos. Podria también, convocar a la Asamblea Ciudadana, en caso de
que fuera pertinente, y aprobar presupuestos, rendiciones de cuentas y memorias publicas
ante cada evento que lo amerite. Estaria compuesto por 81 miembros, dentro de los cuales se
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encontraria el secretario general, quien tendria la representacion del concejo y con ello del
partido.

Entre los miembros restantes del concejo se encontraban los 17 representantes de cada una de
las 17 secretarias autonomicas. Estas corresponderian a diversos temas de interés como:
organizacion territorial y circulos, relacion con la sociedad civil y movimientos sociales,
anticorrupcion, justicia y gestion publica, derechos sociales: educacion, sanidad y vivienda,
mujer e Igualdad, entre otros.

El secretario general ejerceria la representacion politica e institucional del partido, presidiria
el Concejo Ciudadano, el de Coordinacién y convocaria a la Asamblea Ciudadana en caso de
ser necesario. Su eleccion seria de forma directa, a cargo de la Asamblea donde participarian
libremente todos aquellos ciudadanos inscritos.

Las instituciones del organigrama tendrian relacion directa con los circulos. Los mismos
serian rescatados como unidad basica de la organizacion por promover la participacion, el
debate y la relacion activa con la sociedad. Tanto los circulos territoriales como los
sectoriales, tendrian autonomia para decidir sobre sus formulas organizativas en el ejercicio
de sus competencias y en el marco del respeto del estatuto. Entre sus competencias se
encontrarian la posibilidad de convocar o hacer consultas a las Asambleas Ciudadanas,
proponer el debate de los Concejos Ciudadanos y ser consultados en los temas en que estén
especializados. Segtn el estatuto,

“Los circulos tienen entre sus obligaciones la tarea de mantener un contacto fluido y
permanente con los distintos actores de la sociedad civil, asi como la de crear tejido
social, y participar e impulsar los distintos movimientos que, en el ambito de
actuacion correspondiente, estén en sintonia con los planteamientos de PODEMOS”.
(Estatuto organizativo, 2015:35-36)

Por lo establecido, los circulos se relacionarian de forma directa con los Concejos
Ciudadanos y las Asambleas, de acuerdo a lo dispuesto en los estatutos territoriales. Se
apuntaba a tener un mayor contacto con la realidad, a la vez que servirian como garantias
para el control y la evaluacion de los cargos publicos. La extension de las estructuras
partidarias a los niveles inferiores de la organizacion y el rol de los circulos en ellos,
garantizarian un Podemos plural y federal, atento a los debates y problematicas de las
distintas regiones.

Con esta conformacion partidaria no serian pocos los que criticarian el verticalismo con el
que quedd conformada la organizacion. Podemos buscod constituir una maquina de guerra
electoral al mismo tiempo que alimentaba la nocion de partido-movimiento para conectar con
el descontento proveniente del 15-M. La necesidad de un centralismo y la utilizacion de
conceptos como participacion o sociedad civil recordarian a un “leninismo amable” como el
propio Juan Carlos Monedero lo llamaria. Vistalegre 1 no estuvo privada de errores sin
embargo, la permanencia del poder en los ciudadanos y los circulos, permitiria que los
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. . .. ., . . 7
inscritos participen en los momentos de mayor tension mediante diversas consultas’,
garantizando una organizacion plural en momentos de batalla politica-electoral.

Hacia un populismo de izquierda: El fin del bipartidismo espaiiol

La atencion mediatica acaparada por Podemos permitio a sus promotores ampliar su
participacion en el panorama politico. Ya no solo se buscaba ‘“ganar”, sino también
reconstruir las instituciones y democratizar la politica, diezmando le hegemonia de los
grandes partidos tradicionales y reconfigurando el escenario politico espafiol. Ni siquiera sus
mayores criticos podrian negar que la nueva organizacion “cred una herramienta que
desbordo las dinamicas tradicionales de la izquierda y se convirtio en el centro del debate
politico” (Rendueles y Sola, 2015:41), construyendo su identidad tras una narrativa contra-
hegemonica frente a la desigualdad y la injusticia.

La hipotesis Podemos tendria como objetivo alterar el tablero politico. Mediante una nueva
configuracion, un “populismo de izquierda”, se busco generar discursivamente una identidad
popular politizable electoralmente. Para ello se agregarian las demandas derivadas de la
crisis, en torno a un liderazgo mediatico capaz de dicotomizar el espacio politico. Este modo
de articulacion crearia una cadena de equivalencias entre las demandas, originando un
“pueblo”, por contraposicion a la “elite” que se habia apoderado de las instituciones.

La posibilidad de impugnar el dominio del establishment o “la casta” abriria la posibilidad de
ampliar y constituir una unidad popular, una nueva mayoria, por encima de las lealtades
existentes. Podemos no se mostraria como un partido posible de ser encuadrado de izquierda
o derecha, sino como una discursividad que trascenderia esta division no natural de la
sociedad para alcanzar una nueva frontera, mas pertinente a lo que sucedio en Espafia desde
1978, como la de ciudadania/privilegiados. “El secuestro oligarquico de la democracia”
(Errejon, 2015:107) que se produjo en el pais ibérico, y en el resto de Europa por la
aplicacion del neoliberalismo, dio lugar a una division insalvable entre representantes y
representados. La perdida de legitimidad de los partidos tradicionales hizo que la politica de
izquierda, representada por el PSOE, disminuyera su capacidad de hegemonizar las
discursividades presentes en la sociedad y sufriera la crisis organica en la que se encontraba
el escenario politico espafiol, tal como afirmaba Iglesias.

La nocion de “construir pueblo” iria mas alld de los significantes presentes, con el objetivo
de crear un nuevo sujeto que impulsara el cambio en la sociedad. El “pueblo” de Podemos sin
embargo, debia ser constituido con un caracter progresista y democratico, al leerse como una
identificacion popular adversaria a quienes se situaban en el poder. “Sus propuestas, desde la
auditoria y reestructuracion de la deuda externa hasta la reforma fiscal o la intervencion
progresista del Estado en la economia, forman parte del acervo del populismo de izquierda”
(Rendueles y Sola, 2015: 37). Esto le permitiria distinguirse de otras construcciones como la

’ Desde su constitucién Podemos ha concretado 8 consultas acerca del accionar a seguir en determinados
aspectos. https://podemos.info/consultasciudadanas/
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de Marine Le Pen en Francia, donde el pueblo se construiria bajo discursividades distintas a
las de Podemos, tras un populismo de derecha.

En dialogd con Mouffe, Errejon sostendra que lo que se buscaria no es dar por tierra con las
ideologias, sino construir las identidades trascendiendo las mismas, con una frontera diferente
a la que se planteaba tradicionalmente, para asi “dibujar una mayoria popular alternativa
nueva que no estaba escrita. En torno al eje izquierda-derecha, las élites repartian
comodamente el juego” ( Errejon y Mouffe, 2015:110). Con la idea de ciudadania-casta, el
espectro politico se moveria hacia un abajo-arriba, mas radical, al no ser el espacio donde
tradicionalmente se movian los privilegiados.

Sin embargo, el populismo de izquierda tendria también su parte peyorativa. Su utilizacion
por parte de las elites para atacar a Podemos haria que su dirigencia evite mencionar esta
palabra en las apariciones en television, ante la imposibilidad de explicar su significado en
poco mas de 3 minutos. Acusados de demagogos, personalistas y denunciados por su
vinculacion al gobierno venezolano, los candidatos construirian su discurso en torno a esta
logica sin mencionarla, haciendo referencia al pueblo como sujeto de cambio.

El éxito de Podemos ayudaria a enviar un mensaje de renovacion politica bastante similar a lo
que se reclamaba en el imaginario Indignado. En enero de 2015, la marcha del cambio seria
una demostracion de fuerza politica “vinculada a la visibilizacion publica de la voluntad que
asume Podemos de presentarse como instrumento fundamental para el cambio politico en
nuestro pais” (Iglesias, 2017:12). Con ella se rompid la disociacion entre movilizacion y
politica, provocando un salto cualitativo al mostrar la nueva fuerza que emprenderia el
ajetreado ciclo electoral del 2015. (Errejon, 2015: 86) Como muestra de su €xito, sélo haria
falta ver la respuesta de la casta y la serie de ataques que esta demostracion tuvo, llegando al
punto de ser comparada con la Marcha sobre Roma de Mussolini. Sin embargo, esto no seria
un caso aislado. El miedo al avance del pueblo por parte de las elites, estaria presente en las
campafias de descrédito del PP, el PSOE y los medios de comunicacion que se intensificaria a
lo largo del 2015 en vistas de las elecciones autondmicas y generales.

La evolucion de Podemos en las encuestas de ese afio provocaria la preocupacion de la
dirigencia politica. El resto de los actores politicos comenzaron un proceso de
deslegitimacion y critica hacia el partido, €l cual fue acompafiado por el poder financiero, el
cual alertaba sobre la inquietud que su ascenso generaria en las inversiones. Durante los
primeros meses de 2015, muchos de los argumentos el PP y el PSOE provocarian el efecto
contrario al deseado. Sus criticas se convertirian en apoyos a Podemos al permitir a su
dirigencia manejarse habilmente entre los argumentos sostenidos en los medios de
comunicacion.

Mientras que partidos como el PSOE tuvieron que emprender un proceso de renovacion
interna profundo, desde las filas del régimen del 78 brotaria una reaccién atin mas destacada.
La aparicion a nivel nacional de Ciudadanos, provocaria un nuevo sismo en el escenario
politico al dotar a la derecha de un partido critico a la vieja politica, aunque con el apoyo de
esta y del poder financiero. Siendo “una especie de Podemos de derechas”, como lo llam¢ el
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presidente del Banco Sabadell (El Periddico, 25/6/2014), Ciudadanos, provendria de la
politica catalana y se posicionaria como cuarta fuerza, tomando parte del imaginario
Indignado, distinguiéndose de su adversario [Podemos] por su moderacion, con la consigna
del cambio sensato y viable.

La consecuencia mas importante de la aparicion de este nuevo actor no seria quitarle votos a
Podemos sino, “desafiar nuestra posicion como opcion de regeneracion y nuestro espacio en
los medios de comunicacion. Ahora existe otro partido de «cambio», que presenta
caracteristicas muy diferentes” (Iglesias, 2015b:34). Frente a la discursividad populista de la
polarizacion entre Podemos y la casta, el nuevo escenario se veria caracterizado por “dos
lineas divisorias (izquierda/derecha y nueva/ vieja politica) que fragmentan el sistema de
partidos en cuatro fuerzas desiguales” (Rendueles y Sola, 2015:42). Ya no seria posible la
idea de obligar a constituir una gran coalicién entre PSOE y PP para detener a Podemos, sino
que este ultimo deberia emprender la disputa politica en mas de un frente.

En el contexto mencionado anteriormente, Podemos se encontraria en una disyuntiva. Desde
siempre el partido se habia posicionado en la centralidad del tablero politico sin embargo, con
la nueva embestida del establishment, este se reposicionaria entre la dicotomia izquierda-
derecha, panorama en el que el partido liderado por Iglesias se consideraba como perdedor.
“El resurgimiento de la extrema izquierda”, como lo catalogd quién fuera candidata a la
Alcaldia de Madrid por Ciudadanos, Begofia Villacis (Brieger, 2015:140), seria reflejo de los
intentos por polarizar bajo este eje tradicional, donde Podemos perderia su atracciéon como
fuerza transversal. En visperas de las elecciones de ese afio, Podemos comenzaria con los
desafios impuestos por el nuevo contexto, donde deberia resintonizar el discurso y bloquear
los contra movimientos de las elites para continuar el cambio que habia comenzado en 2014.

Como primer paso estarian las elecciones del 24 de mayo, augurado como un momento
crucial del cambio politico espafiol, sin precedentes desde la Transicion. En ellas Podemos
participaria de dos maneras, segin lo debatido en Vistalegre 1. Por un lado, como unidad
popular en aquellos procesos electorales municipales, y por el otro, con su propia insignia en
las elecciones autonomicas. La lucha de desgaste comenzaria en Andalucia, donde Teresa
Rodriguez obtendria el 15% de los votos y 15 escafios al parlamento andaluz, lo que
provocaria por primera vez en la historia la existencia de 5 fuerzas en el parlamento y que el
PSOE no pudiera lograr el gobierno sin negociar con Podemos y Ciudadanos.

Las grandes ciudades como Madrid, Zaragoza, Barcelona, Cadiz, La Corufa, Santiago de
Compostela, fueron pioneras en la transformacion politica y permitieron triunfos de las
candidaturas del cambio. Las formulas lideradas por Ada Colau y Manuela Carmena, en
Barcelona y la capital respectivamente, demostrarian no sélo que los liderazgos importan,
sino también que al no ser coaliciones de izquierdas, la victoria se obtiene multiplicando y
seduciendo a quienes hasta ayer, habian votado a los partidos tradicionales. (Iglesias,
2017:12-13)

En los territorios donde se celebraban elecciones autondmicas los resultados fueron mas
dispares. Solo se superaria el 20% en Aragoén, con Pablo Echenique liderando. En el resto se
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alcanzaria el 18% en Asturias y Madrid y menores porcentajes en Baleares, Canarias,
Navarra, Murcia y Castilla y Leon. En Catalufia la coalicion propuesta llegaria solo el 9%,
aunque este es un asunto mas complejo como han demostrado los hechos recientes®. (Iglesias,
2017:12-13)

Los resultados demostraron que si bien el bipartidismo ya no era un concepto valido para
describir el sistema de partidos espafiol, el traspaso de un sistema a otro seria un proceso mas
lento del esperado por Podemos, habiendo demostrado las instituciones del viejo régimen una
gran capacidad de adaptacion al asalto institucional que se queria llevar a cabo. De cara a las
elecciones del 15 de diciembre, el partido de Iglesias, contaria con mayor presencia en los
denominados ayuntamientos del cambio. La publicidad que le permitiria situarse en
posiciones de gobierno, sin que ocurriese el cataclismo populista que las elites auguraban,
lograria que esta fuerza se revitalice en vistas al nuevo proceso electoral.

Por su parte, Ciudadanos lograria mostrarse como cuarta fuerza a nivel nacional,
configurandose como una amenaza para las intenciones de Podemos. De cualquier manera,
sus resultados no habian sido tan buenos como se esperaba, o como parte de las elites
deseaban, para ponerle un freno al fendémeno Podemos. Para este ltimo, las elecciones
autondmicas mostrarian su capacidad de reconstruccion discursiva tras semanas de estar a la
defensiva ante los ataques de las elites. La configuracion en busca de alcanzar a los sectores
populares y los derechos sociales, se mostraria como un terrero propicio para la puesta en
valor de los movimientos sociales y la regeneracion de la politica. Sumado a ello, la denuncia
de la corrupcion como modelo econdémico encarnado por el PP y la continuidad reflejada por
el PSOE, dicotomizarian el escenario electoral tras el eje en el que Podemos buscaba situarse.

Dadas las circunstancias, Podemos no llegaria a las elecciones como un partido mas.
Dispuestos a dar el salto definitivo y tomar el poder se presentarian a las elecciones de
diciembre con Pablo Iglesias a la cabeza. Siendo la primera vez que se participaba de las
mismas, el resultado superaria ampliamente las expectativas de las encuestas que, desde
septiembre lo situaban como cuarta fuerza, a veces por debajo del 14% de los votos. Sin
embargo los resultados superaron el 20,5% y se mejorarian los resultados de todas las
autonomias excepto Aragéon. En Comu Podem (ECP) fue la primera fuerza politica en
Catalufa y lo mismo sucedio en el pais vasco donde se gand con el 26% de los votos. Los 69
diputados obtenidos frente a los 90 del PSOE y los 40 de ciudadanos posicionarian a
Podemos en un lugar trascendente a la hora de armar el nuevo gobierno.

El ganador de las elecciones, el PP obtuvo 123 bancadas, 60 menos que en 2011, siendo sus
peores resultados desde 1989, mientras que el PSOE obtuvo su peor resultado desde la
Transicion (22%) y Ciudadanos, que habia llegado ancabezar las encuestas, no llegd al
14%.(Iglesias, 2017: 13)

& Al momento de escribir esta tesina Catalufia lleva adelante un proceso independentista y el gobierno central
ha decidido intervenir tras la declaracién de la independencia del 27 de octubre de 2017.
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“Podemos y las confluencias se revelaron entonces como la maxima expresion
electoral de la estructura de oportunidad que habiamos detectado tan s6lo un par de
afios atras. Todos los procesos electorales sefialados, y el sustrato social que vive bajo
ellos, forman parte de la nueva transicion politica en Espaiia, pero las elecciones de
diciembre de 2015 marcaron un antes y un después que explica ademas el bloqueo
politico que se vivid hasta la investidura de Rajoy a finales de octubre de 2016
Iglesias, 2017: 14).
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Capitulo 3: Podemos en accion: la propuesta electoral y “el bloqueo”

El 15-M habia dado el puntapié inicial para que distintos reclamos latentes en la sociedad
cobraran relevancia publica. Entre ellos se destacarian, las mareas en defensa de la educacion
y la sanidad publica, la Plataforma de Afectados por la Hipoteca y las Marchas de la
Dignidad’. Sin embargo, la limitada recepcion de un contexto institucional poco dispuesto a
articular los discursos provenientes de las plazas, terminaria dando lugar a una crisis organica
que pondria en discusion el modelo heredado de los pactos de la Transicion.

En ese contexto, la agrupacion liderada por el docente universitario devenido en conductor
televisivo, Pablo Iglesias, apareceria con un discurso articulador, cuyo objetivo seria construir
una nueva mayoria que discutiera el predominio politico del PSOE y el PP. El veloz
crecimiento de esta construccion hegemonica, provocaria un “bloqueo institucional”, debido
a que ninguna fuerza lograria la mayoria para conformar gobierno tras las elecciones
generales de diciembre de 2015. En dichos comicios, la pérdida de votos de los dos partidos
tradicionales, con respecto a las elecciones de 2011, provocaria una situacion de inmovilismo
gubernamental, solo destrabada un aflo mas tarde tras una repeticion del proceso electoral.

En vistas de nuestro trabajo, serd de vital importancia analizar el desempefio de la fuerza
politica liderada por Pablo Iglesias durante el periodo que durarian las conversaciones en el
parlamento (el bloqueo). Desde diciembre a octubre de 2016, se producirian dos intentos de
investiduras fallidos y, ain mas importante para nosotros, se llevarian adelante negociaciones
en las cuales se observaria el accionar de Podemos como fuerza articuladora de los reclamos
del “cambio” y el “pueblo”, la cual debia negociar con actores tradicionales, como el PSOE,
y partidos de derecha, como Ciudadanos. Esta situacion se daria en un momento en el que, de
no existir acuerdo con estos actores, se conformaria un nuevo gobierno del PP de Rajoy o se
llamaria nuevamente a comicios, hecho del que Podemos buscaba despegarse como Unico
culpable.

Ante el electorado, Podemos se mostraria como la fuerza del “cambio”. Este se caracterizaria
por apostar a una politica econdmica mas soberana, redistributiva y critica con el modelo
aleman, mientras se apuntaba a recuperar derechos sociales basicos que los espafioles
reclamaban. A su vez, impulsaba una reforma del sistema electoral, la proteccion del medio
ambiente, la igualdad de género y el respeto por el cardcter plurinacional espafiol. Estas
propuestas podian verse en el documento presentado de cara a las elecciones del 20 de
diciembre, donde la agrupacion enunciaria los pilares de su plan de gobierno (Podemos,
2015). En ¢l se retomarian los principales reclamos de los Indignados, buscando alcanzar una
real democracia, no solo politica, sino también ciudadana, econdémica, social e internacional.
El cambio emprendido por Podemos buscaba articular a todas aquellas personas interpeladas
por el 15-M, como asi también a los desilusionados por otras fuerzas.

Las mareas blancas, verdes y rojas son los nombres de los colectivos ciudadanos y movilizaciones organizadas
en Espafia a partir del afio 2011 ante los recortes en los ambitos de sanidad, educacion e investigacion,
impulsados por el gobierno nacional.
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A pesar de los buenos resultados electorales, donde Podemos se ubicaria tercera a nivel
nacional, la distribucion de las fuerzas no permitiria el esperado empate entre quienes
sostenian el cambio y aquellos partidarios de la restauracion. La imposibilidad de alcanzar el
poder por sus propios medios, haria que Iglesias se acerque al PSOE con el objetivo de
conformar gobierno junto a otras agrupaciones progresistas. El acuerdo debia llevarse a cabo
siempre y cuando se relegara a Ciudadanos, con el cual el PSOE habia concensuado, tiempo
antes, el accionar conjunto en el parlamento'®. En el documento “20 PROPUESTAS para
desbloquear la situacion politica y posibilitar un Gobierno de cambio” (Podemos, 2016,
Anexo N°l) se rechazaba suscribir el pacto firmado entre el PSOE y Ciudadanosy se
presentaba a ambos una contraoferta que dinamitaria la negociaciéon. Entre los apartados,
Podemos incluia “la aceptacion del derecho a decidir en aquellas naciones que lo hayan
planteado con especial intensidad” (Podemos, 2016:14), 1o que se interpretaba como un guifio
al referéndum en Catalufia (contrario al nacionalismo espafiol de Ciudadanos) y la
conformacion de un Gobierno de coalicion entre distintas fuerzas de izquierda, apartando
deliberadamente al partido de Albert Rivera'’.

Luego de la presentacion de dicho documento, las reacciones por parte de los representantes
de los dos partidos no se harian esperar. Tanto Pedro Sanchez (PSOE), como el portavoz de
C’s, declararian la imposibilidad de llevar adelante los aspectos solicitados por Iglesias,
incompatibles con el pacto firmado entre ambas fuerzas.'” Por su parte, la dirigencia de
Podemos, con el objetivo de lograr el apoyo interno necesario para rechazar el pacto tripartito
(también llamado de los 199 por la cantidad de parlamentarios que terminaria componiéndolo
en caso de alcanzarse un acuerdo) convocaria a consulta interna para decidir acerca de la
posibilidad de conformar gobierno en base al pacto Rivera-Sanchez. Las bases de Podemos
apoyarian en el referéndum la postura de su partido en el proceso de investidura. E1 88% de
los inscritos optarian por el “no”, dando asidero a la presentacion de Iglesias dias antes. En la
misma consulta a su vez, se avalaria con el 91% de los votos la formula dispuesta en el punto
20 del documento mencionado, respaldando un gobierno de coalicién con “En Comu” y “En
marea’”.

“Como la consulta es de "obligado cumplimiento", la sentencia de la militancia es que
si no se llegara a ese pacto con el PSOE, Podemos debe bloquear hasta el final
cualquier iniciativa de Sanchez para ser presidente, apostando incluso por ir a una
repeticion de las elecciones|...] Iglesias ha conseguido lo que buscaba cuando endoso

1% Con la firma del Pacto Rivera-Sanchéz de febrero de 2016, el partido Ciudadanos se comprometia a apoyar la
investidura de un candidato del PSOE, con el objetivo de alejar del poder a Mariano Rajoy, quien habia
obtenido, con su partido el PP, el primer lugar en las elecciones generales de 2016, pero sin alcanzar la
mayoria para conformar gobierno.

" Jurista y politico espariol, presidente de Ciudadanos-Partido de la Ciudadania desde su fundacion.

Mediante Twitter Rivera manifestaria: “Podemos confirma lo que se esperaba: queria dinamitar el
#AcuerdoReformas y vuelve a pedir la mitad del Gobierno con apoyo de separatistas” (Carvajal, 07/04/2016).

45



a sus bases la posicion final de Podemos en las negociaciones, convocando un
referéndum como escudo con el que protegerse ante los votantes y la opinion publica
cuando unos y otros se echen la culpa de no haber llegado a un acuerdo” ( Carvajal,
07/04/2016).

De esta manera, la dirigencia se cubriria ante un futuro llamamiento a elecciones al mismo
tiempo que se disponia a un nuevo objetivo: robarle votos al PSOE de cara a las nuevas
generales y atraer a Ul. El diagnostico, sin embargo, parecid errado. Si bien, como
manifestaria Monedero (2016), la propuesta de Podemos era audaz y coherente al obligar a
tomar decisiones para solventar los problemas de la gente y permitir el objetivo de alcanzar el
gobierno mediante unidad popular', la imposibilidad de las pautas planteadas a los otros
partidos y, la incapacidad de su dirigencia, llevarian a una debacle que culminaria con la
pérdida de votos en las elecciones venideras. El propio Iglesias reflexionaria con
posterioridad: “durante ese periodo sufrimos un desgaste notable, cometimos fallos...entre
ellos, no haber sabido comunicar bien nuestra propuesta o no haber sabido hacer entender que
ibamos en serio cuando planteabamos gobernar junto al PSOE” (Podemos, 2017:16).

El dia 26 de junio de 2016, y a medio afio del 20-D, se darian en Espafia nuevos comicios. En
estos, el PP alcanzaria nuevamente la victoria, al obtener parte de los votos de Ciudadanos y
de otros tantos que se habian abstenido en primera instancia. Para la formula Unidos
Podemos, la agrupacion de Iglesias junto a IU, los resultados rozarian el fracaso. Esta fuerza
obtendria un millon cien mil votos menos que los que sumaban conjuntamente en diciembre,
difiriendo de las expectativas creadas por aquellas encuestas que preveian su posicionamiento
como segunda fuerza. Frente a la disminucion de los votos, tanto del PSOE como del
Ciudadanos, resulta interesante analizar como se dio la perdida de electorado por parte de
Podemos, como asi también sus fallas en la comunicacion de sus propuestas durante esos 6
meses. Esto nos permitira dar un primer acercamiento para entender como esta fuerza,
surgida con el objetivo de “asaltar el poder” y “ganarle al PP”, poco a poco iria alejandose de
sus votantes, y por que no, del imaginario Indignado. Sobre ello, Iglesias diria: “Tal vez
cometimos errores en una campafia en la que sonamos menos creibles que en otros
momentos, pero no solo mantuvimos los escafios, sino que ayudamos a configurar un gran
espacio politico plural en el que diferentes identidades, distintos estilos y diversas
organizaciones pueden convivir y complementarse” (Iglesias, 2017:17)

Podemos: un partido politico mas

Segin es posible analizar, teniendo en cuenta lo reflejado en articulos y entrevistas a
participantes del 15-M, es imposible estudiar los vaivenes del electorado de Podemos, sin
tener en cuenta el origen del movimiento. A pesar de que la dirigencia del partido se
mostraria orgullosa del trabajo realizado en coalicion con otras fuerzas progresistas y de su
firme posicionamiento ante el PSOE, es posible observar en estos episodios cierta

13 para la entrevista completa consultar: https://www.elespanol.com/espana/20160124/96990312_0.html
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esquizofrenia y egoismos dirigenciales, mas atn si se tiene en cuenta el acercamiento a parte
de las fuerzas “de la restauracion” y los conflictos internos entre su dirigencia.

Segtn lo explicado en el capitulo anterior, el partido habia crecido bajo los auspicios del
cambio proveniente del 15-M. Su critica se basaba en deslegitimar a los partidos tradicionales
por no representar los intereses de la poblacion y su programa estaba sustentado en muchos
de los reclamos del movimiento.

“El éxito de Podemos en sus primeros tiempos, cuando se declaraba como un partido
“antipartido”, se debio a que fue un calco politico del 15M, que se expandia segln el
mismo patréon de proliferacion de asambleas locales (circulos) y de replicacion en
redes” (Rodriguez,2016:3)'.

Sin embargo, con el correr del tiempo, seria posible observar un proceso de oligarquizacion
de la conduccion, al estilo de lo enunciado por Robert Michels, la cual poco a poco, se
alejaria de los circulos y las bases. Con la presion por conformar un gobierno distinto al del
PP, el electorado que llamaba construir transversalmente Errejon, observaria en la dirigencia
de Podemos una forma de hacer politica mas similar al método tradicional, con una
profesionalizacion de la misma, y con discusiones internas acerca de quién tenia mas poder y
cuales eran los caminos a seguir para alcanzar la investidura, relegando a un segundo plano a
sus miembros.

Desde su aparicion, Podemos habia prometido dos cosas. Por un lado, ganar las elecciones,
ejemplo de ello seria la constitucion partidaria tras Vistalegre 1. Por el otro, que una vez en el
gobierno, llevaria adelante las propuestas del cambio y la democratizacion de las
instituciones politicas, junto a la defensa de los derechos basicos. El primer objetivo seria el
mas controversial con respecto al imaginario del 15-M, si se tienen en cuenta las
negociaciones para alcanzar el poder y lograr la investidura durante el 2016.

Para iniciar con este andlisis, retomaremos lo que el mismo Pablo Iglesias reflexionaria con
respecto a la asamblea constituyente de 2014, al reconocer el:

“excesivo poder que los documentos aprobados otorgaban al equipo dirigente |...]
que demostr6 sus limites cuando se empezaron a producir diferencias politicas —
logicas en una organizacion democratica— entre secretarias tan grandes y con tanto
poder que se habian convertido en aparatos con vida propia. Esas diferencias politicas
que enfrentaban no solo a compafieros (sino a aparatos con amplias estructuras de
profesionales liberados) pudieron salvarse en los momentos mas dificiles gracias a la
intervencion de los inscritos mediante su participacion en diversas consultas (Iglesias,
2017:11)

* Emmanuel Rodriguez es historiador, socidlogo y ensayista. Es editor de Traficantes de Suefios y colaborador
de la Fundacién de los Comunes. Su ultimo libro es 'é¢ Por qué fracaso la democracia en Espafia? La Transicion y
el régimen de 1978'
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Como mencionaba Iglesias, los conflictos en torno a la distribucion de cargos y el futuro de la
organizacion, generarian discusiones entre sus miembros. Entre estas, se destacarian las
diferencias entre Errejon e Iglesias y el temprano abandono de la agrupaciéon por parte de
Juan Carlos Monedero, lo que sacaria a relucir la guerra de personalismos y el caudillismo
dentro de Podemos. Al respecto, un miembro de Democracia Real manifestaria:

“Es una pelea (la de Errejon e Iglesias) de dos crios por un balon. Todas las luchas de
poder son infantiles. La madurez esta en conseguir un consenso, entablar un debate,
dejar de tener miedo por perder el control porque es la inteligencia colectiva lo que
funciona. La estructura de Podemos no esta democratizada y no se ha abierto a la
participacion directa. ” (Terrasa, 14/02/2017)

Esto, a su vez, contrastaria con la organizacion en red, propia del 15-M, el cual huia de la
construccion de liderazgos personales fuertes, defendia una politica horizontal y amateur, y
buscaba incluir al mayor nimero de gente comun, siendo un fin en si mismo la
concientizacion de los problemas que preocupaban a la sociedad.

La salida de Juan Carlos Monedero representaria un hecho de especial relevancia dentro del
partido. Al momento de dimitir, el miembro de izquierda anticapitalista denunciaria el
cambio en la direccion de Podemos implementado por ffiigo Errejon, quien buscaria (segin
Monedero) acercarse a los votantes del PSOE con la imagen de ser los buenos chicos de la
politica, “pareciéndose a lo que se buscaba sustituir, los partidos de la casta” (Carvajal,
30/04/2015).

La “traumatica reconversion de Podemos desde un movimiento con ideales y principios del
15-M a un partido que ahora es rehén del juego electoral y de la obsesion con el poder”
(Carvajal, 30/04/2015) también se habia manifestado en Vistalegre 1. Como comentamos, en
esta Asamblea se habian dado divergencias entre quienes sostenian un partido “como
maquinaria electoral” y aquellos quienes, mas identificados con movimientos sociales de
izquierda, habian reclamado mayor injerencia de las bases y una division del poder de las
secretarias. Para subsanar los conflictos heredados de la formacion de Vistalegre, se elegiria
en abril de 2016, a Pablo Echenique como nuevo Secretario de la Organizacion. Como
recordamos, este habia tenido una postura disidente a la conformaciéon que el grupo de Pablo
Iglesias implementaria y, condicionaria su eleccion, a la aprobacién de un plan de reforma
democratizadora de la secretaria.

La moderacion denunciada por Monedero y por aquellos mas representados con los partidos
de izquierda, resurgirian en las elecciones del 20-D y el 26-J. Como explicamos
anteriormente, la discursividad populista de Errejon apuntaria a constituir y construir
“pueblo”, desde las esferas mas altas del poder. En consonancia con los procesos
latinoamericanos, se proclamaba la necesidad de una politica profesional, tras la cual
desarrollar y articular a la poblacion para llevar adelante el cambio. Esta propuesta mostraria
sus inconvenientes cuando, llegado el momento de la campafia electoral, conceptos como “la
patria, la moderacion, la socialdemocracia, el triunfalismo” (Rodriguez, 2016) relegarian al
resto del discurso. Esta tactica ya no parecia buscar atraer a aquellos votantes externos, sino
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que fue vista como una mera campafia para los miembros del partido, perdiendo, de esta
manera, el impulso social. La idea de la confluencia terminaria por ser un fracaso. La
construccion populista alejaria, tanto a los miembros de Izquierda Unida (para quienes la
socialdemocracia, la moderacion y las banderas espafiolas no tenian ningtn atractivo), como
a aquellos mas de centro, quienes veian en [U un partido que no sumaba y que muchas veces
habia rozado el extraparlamentarismo. A esto ultimo, se le afiadiria un personalismo fuerte
como el de Iglesias con un discurso agresivo y subido de tono, que despertaria resquemores
entre los espafioles que veian en su figura la imagen de Hugo Chévez o Nicolas Maduro”.

“Sin la “gente” y sin politica que vaya mas alla de los expertos y de la lengua de palo
de los politicos profesionales, no se ganan elecciones, no al menos si lo que se
pretende es empujar un proyecto de cambio real” (Rodriguez, 2016).

Si bien no se puede dejar de reconocer que Podemos habia logrado constituirse como una
alternativa real a la politica tradicional, basado en la osadia de sus dirigentes para dar un paso
adelante y organizar de la nada un partido, en el camino al 26-J, la formacion perderia mas de
un millon de votos. Las propuestas y los acercamientos realizados durante esos seis meses,
terminarian por desdibujar un partido que habia logrado canalizar la fuerza imparable de la
ciudadania pero termin6 por ahuyentarla con sus errores.

Segun analizaria Juan Torres Lopez (2016) vy, teniendo en cuenta el propio accionar de los
lideres de Podemos con posterioridad al 20-D, la dirigencia de Podemos tuvo la concepcion
de que arrasarian en las elecciones en caso de que estas fueran convocadas nuevamente. La
idea de Errejon y compaiiia de cautivar el electorado disconforme con el PSOE, terminaria
chocando con aquellos que, para “socialdemocracia”, votaban a una ya conocida. En un
intento esquizofrénico, se acercarian al PSOE, mientras que lo atacaban y provocaban por su
pacto con Ciudadanos y la presencia interna de sectores mas afines al PP.

“Ningtn sector relevante del PSOE contemplé jamas la posibilidad de formar con
nosotros un Gobierno que asumiera los desafios del cambio, por mucho que Pedro
Sanchez pretendiera apropiarse de la expresion «fuerzas del cambio», incluyendo en
ella a su partido y a Ciudadanos” (Iglesias, 2017:14-15).

A pesar de lo declarado, la iniciativa parecia ser mas un intento por desprestigiar al
socialismo, que una verdadera tentativa por conformar una coalicion, teniendo en cuenta que
las “20 PROPUESTAS para desbloquear la situacion politica y posibilitar un Gobierno de
cambio” proponian un Gobierno de izquierdas a un socialismo que ya habia decidido tener

15Antes de que Podemos irrumpiera en la arena politica, tanto Iglesias como Errejon fueron miembros de la
junta directiva de un centro de investigacidn espafol que recibié dinero del gobierno de Venezuela. En abril de
2015, Monedero dimitid de la direccidn del partido por diferencias ideoldgicas pero también después de tener
gue pagar 200.000 euros en impuestos atrasados y multas por recibir un pago de 425.000 euros tras realizar
una serie de consultorias en 2010 para ayudar al gobierno de Chavez a desarrollar una nueva moneda regional
(New York times, 20/06/2016).
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otro compafiero en el parlamento, totalmente en las antipodas de Podemos, como lo era
Ciudadanos.

Por otro lado, la propuesta presentada y los vaivenes durante esos 6 meses parecieron
demostrar que las proclamas de Podemos, muchas de ellas retomadas del 15-M, podian ser
utilizadas como moneda de cambio, siempre y cuando, estas sirvieran para atraer mayores
votantes de la socialdemocracia o, le permitieran participar del proceso de investidura como
Gobierno. De esta manera, el partido terminaria por alejarse de sus promesas electorales, a la
vez que se endurecia en su postura y sus discursos, cuando lo que la gente buscaba era
detener las imposiciones y poder participar mas de las decisiones. Relegaria la movilizacion
de la ciudadania y la militancia social, ADN de la formacion, al igual que las primarias, las
cuales perdieron peso en momentos de gran alboroto social por los hechos de corrupcion, los
conflictos en torno a los refugiados y los problemas en la politica europea. (Torres Lopez,
2016)

Podemos,

“se equivocd no solo en la lectura de la situacion sino también en el modo de
transmitir su posicion, al hacer una interpretacion masculina, agresiva, competitiva y
tacticista de la politica [...] quiso imponer a los demas su dinamica del cambio, sin
darse cuenta de que la gente estaba harta de imposiciones y que en ese momento
deseaba transigencia y negociacion. Se equivoco en el modo de dialogar con la
situacion, con los demas partidos, le sobro radicalismo en la forma de hacer sus
propuestas cuando las que hacia estaban mas descafeinadas y eran menos radicales
que nunca” (Torres Lopez, 2016:5)

Chris Ealham, especialista en movimiento obrero y anarquismo espafiol y catalan sostendria:

“Veo el gran problema de Podemos en que, efectivamente, ha expuesto las criticas
sobre la politica actual y ahora estdn dentro del mismo sistema politico de antes.
Ahora esta con Izquierda Unida. Podemos ha llegado a tener un pacto con una parte
de la casta, o lo que era la casta de antes. Me parece que [Podemos] se esta
convirtiendo en otro partido politico” (Martinez, 2016:9).

Podemos y sus propuestas

Durante los acampes en La Puerta del Sol y Barracon, seria frecuente observar buzones de
carton donde los presentes colocaban sus ideas, sus reclamos y propuestas, acerca de lo que
deberia ser mejorado para que la poblacion vuelva a sentirse representada por el sistema
politico y sus funcionarios. La comision de propuestas de Acampada Sol tenia como objetivo
tomar aquel “que querian” para reunirlo en un documento que permitiera darle voz e
identidad a la suma de reclamos que se encontraban entre los presentes. Hacia fines de 2011,
mas de 14700 personas habian participado del proceso y colocado su idea de lo que se
deberia cambiar para transformar la realidad. El objetivo era “transformar la indignacion en
propuestas”’, mediante urnas en las cuales cada papel contaba con igual relevancia que el
anterior, y no existia presion sobre que podia reclamarse y sobre que no.
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En un principio, el grupo encargado de trasladar las propuestas a un Excel estaba compuesto
por unos quince miembros. Sin embargo, con la marea de papeletas que se produciria, se
necesitaria mas gente e imprimirian una serie de boletas con las elecciones mas frecuentes
para facilitar su posterior conteo. El por entonces jefe de la Comision de Informacion de Sol,
Henar Iglesias recordaria la labor durante ese afio:

“;Que por qué decidimos crear Propuestas? Era algo simbolico, era contestar a qué
nos lleva esto, pasar de la queja a la accion. Si, es todo un desastre y los politicos lo
hacen todo mal, pero ;ti qué harias? Basta ya de quejarnos, vamos a proponer, ;t0
qué propones?” (Ruiz Castro, 2016).

Las propuestas serian trasladadas a un documento, presentado publicamente en la plataforma
“Toma la plaza”. En el texto se encontraban propuestas de todo tipo. La mayoria apuntaban a
cuestiones politicas, destacandose la eliminacion de los privilegios para los funcionarios. En
orden, le seguirian aspectos relacionados a la economia, el medioambiente, la educacion, el
bienestar social, la organizacion interna del propio movimiento y la cultura. A pesar de este
trabajo, el documento no tendria gran trascendencia y los partidos tradicionales continuarian
achacando la inexistencia de un proyecto que buscara llevar a cabo esas propuestas.

La necesidad de trasladar todo lo sucedido alli a las instituciones, crearia la ilusion de que
Podemos podia llegar a ser el partido politico que 45 papeletas habian sugerido. Muchas eran
las voces que alentaban esta teoria. La necesidad de un canalizador institucional de los
reclamos de los Indignados, parecia haber encontrado su respuesta con la aparicion del esta
agrupacion. Si bien, tanto Errejon como Iglesias, declararian la imposibilidad de la existencia
de un partido del 15-M, y alentarian mas la idea de una organizacion que tomaria parte del
espiritu de cambio que ¢l mismo representaba, el accionar y las propuestas de la nueva
formacion politica pronto serian asemejadas a lo transcurrido en las plazas.

En primer lugar, teniendo en cuenta que la mayoria de las papeletas hacian hincapié en la
eliminacion de los privilegios de los politicos, entre ellos el fin de los aforamientos, la
reduccion de salarios y los sueldos vitalicios, la aparicion de un partido cuyo principal
discurso seria la lucha frente a “la casta” acabaria por identificar a la formacion liderada por
Iglesias con el 15-M. Efectivamente, como mencionamos anteriormente, el surgir como un
antipartido y antitodo lo que la politica tradicional representaba, permitirian a Podemos
obtener el éxito inicial.

Una vez logrado el acceso a las instituciones en las elecciones europeas del 2014, Pablo
Iglesias declararia que solo cobraria un salario correspondiente a tres veces el minimo en
Espafia. Con respecto a los sueldos del resto de los funcionarios de Podemos, estos podrian
ser cotejado en el portal publico https://transparencia.podemos.info/cargos-publicos/ y se
renunciaria a los privilegios parlamentarios de la Camara Baja'®, al igual que las ventajas en

16 http://www.expansion.com/economia/politica/2016/01/04/568a2e4a22601d58368b4588.html
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tribunales, las cuales serian avaladas solo en el caso en que estén relacionadas con la
actividad politica. (Podemos, 2015:177)

En segundo lugar, en cuanto a responsabilidad politica, 120 papeles reclamaban que los
partidos se hagan cargo de cumplir lo que prometian en campaiia. Cansados de los extensos
programas (eran unas 1000 paginas entre todos los programas de los partidos en 2011), los
Indignados reclamaban que lo propuesto tenga sentido. En el apartado “Democracia,
transparencia y lucha contra la corrupcion”, Podemos colocaria como primer punto los
“Revocatorios por incumplimiento del programa electoral”, habilitando la posibilidad de que,
en caso de incumplimiento del mismo, el Presidente del Gobierno llame nuevamente a
elecciones. (Podemos, 2015:157)

Con respecto al asunto de la corrupcion, la trama de escandalos revelados, que involucraban
tanto al PSOE como al PP, produjo el aumento considerable de la relevancia de esta tematica
en la opinion publica. Si bien al comienzo del proceso de indignacion, la malversacion de
fondos y los favores politicos representaban solo el 5% de la eleccion de la ciudadania como
el gran problema espafiol, hacia fines de 2014 este valor ascenderia al 64%. En las plazas,
casi como una premonicion, ¢ influenciados por las politicas de salvataje de los bancos que
los politicos habian emprendidos, casi 500 propuestas harian referencia a la devolucion del
dinero robado, el mayor control sobre el financiamiento de los partidos, y la relaciéon con las
instituciones que habian Ilevado a la quiebra econémica.'” En relacion a ello, Podemos se
financiaria, en sus primeras elecciones, mediante crowdfunding, a lo que sumaria la
colaboracion periodica, los microcréditos y la tienda online. (Podemos, 2015:170-175)

Una cuestion de gran relevancia en la opinion publica, seria el caso de las denominadas
“puertas giratorias”, aquella practica denunciada por el 15-M, de que los politicos y los
banqueros se turnaban en sus posiciones, siendo funcionario quién anteriormente se
desempefiaba en el &mbito privado y viceversa, representando un claro conflicto de intereses.
En su propuesta numero 238, Podemos promete cerrarlas constitucionalmente, a la vez que se
prohibe por 10 afios, el ingreso de un ex funcionario publico a una empresa del sector en el
que haya tenido responsabilidades y prohibir de por vida que cualquier ex alto cargo pueda
sentarse en el consejo de administracion de una empresa del Ibex35."

En tercer lugar, entre los aspectos econdmicos desencadenantes de las protestas del 15-M,
mencionamos al desempleo, y principalmente, al paro juvenil. Los Indignados modificarian el
discurso de clases, con las plazas llenas de personas de distintos estratos, pero que se
manifestaban frente a un sistema que los habia confinado a la subsistencia y las pocas
oportunidades. La posterior utilizacion de los conceptos de “gente” o “pueblo” frente a “la
casta”, permitiria a Podemos aunar las voces de quienes veian a los de arriba como los

17 . L e .
“Ladrones, corruptos, esto es un insulto”, “Con corrupcién la revolucidon” o “Politico y banquero, reparte tu
dinero”, eran las proclamas de la calle.

1 Propuesta presentada en septiembre de 2016, y mencionada en http://www.eldiario.es/politica/Podemos-
puertas-giratorias-Pleno-Congreso_0_563443712.html
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culpables de la situacion econdmica en la que se encontraban y le daba el impulso necesario
para su construccion contra-hegemonica basada en las transversalidad. En su plataforma
electoral, este partido se comprometeria a llevar adelante una reindustrializacion y una
diversificacion productiva, centrados en un aumento de la competitividad basada en la mejora
de la calidad de los productos, gracias a mayor inversion en investigacion y desarrollo. Para
ello, se comprometeria a derogar las reformas laborales del PP y el PSOE, que apuntaban a
un abaratamiento de los costos por operario y habian producido el auge del empleo temporal
en Espafia. (Podemos, 2015:63)

Por otro lado, en las “20 propuestas” presentadas al PSOE en el intento de acuerdo que se dio
en el afio 2016, Podemos hacia mencion a una renta garantizada para todos los hogares que se
encuentren por debajo del umbral de pobreza acompanado, a su vez, por una modificacion en
los valores del salario minimo. Estos reclamos se habian repetido en 53 papeletas en las que
los Indignados pedian el aumento del SMI (Salario Minimo Interprofesional). En su
plataforma electoral para el afio 2015 Podemos se compromete a:

“Incrementar de forma gradual el salario minimo interprofesional (SMI) hasta
alcanzar los 800 euros al mes en 14 pagas al final de los dos primeros afios de
legislatura, para asegurar posteriormente la convergencia con el 60% del salario
medio que establece la Carta Social Europea. De este modo, al final de la legislatura
dicho salario se situara en un minimo de 950 euros al mes” (Podemos, 2015:62)

En base a ello, se propone una renta diferencial que permita alcanzar el umbral minimo de
pobreza, de acuerdo a los ingresos mensuales de la persona o la familia.

En cuarto lugar, uno de los reclamos mas significativos del 15-M, y de los colectivos que se
encontraban dentro de él como la Plataforma Anti Hipotecas, era el de la suspension de los
desahucios. Estos serian la cara mas visible de los créditos otorgados con clausulas leoninas a
los sectores de menores recursos por parte de los bancos, quienes ademas de ser salvados por
el Gobierno, se disponian a echar a las personas de sus hogares, y aun asi, reclamar el pago
de la deuda.

“Frenar los desahucios se convirtié en un reclamo social que se materializd en la que
fue la propuesta mas firme, auspiciada por la PAH: la dacion en pago. La medida, que
apareci6 un centenar de veces en los buzones de Sol y que recogen otras legislaciones
europeas, supone que, en los casos de residencia habitual y deudores de buena fe, si el
banco ejecuta la hipoteca y se queda la vivienda, la deuda queda liquidada” (Ruiz
Castro, 2016)

A pesar del “derecho a la dacion en pago”, presentado por Podemos (2015) en su documento
pre electoral, y la posterior aprobacion de la Ley de 25 de Emergencia Social en el Congreso
por iniciativa de este partido, se le criticaria la incapacidad de esta fuerza para tratar el
verdadero problema de fondo: la ilegalidad del desahucio y de los créditos hipotecarios
otorgados bajo términos engafiosos. Si bien miembros de Podemos, como Irene Montero o
Rafael Mayoral, pertenecian a la PAH, algunos activistas les reclaman no haber entendido
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que la dacion era un minimo a conseguir, al so6lo proponer la posibilidad de alquileres
sociales para desahuciados y la reestructuracion de las deudas en su plataforma.

En quinto lugar, en lo relativo a la salud y a la educacion, el reclamo de los Indignados por
sanidad e instrucciéon publica y gratuita se repetiria mas de 200 veces en las urnas,
respectivamente. Las posteriores mareas blanca y verde en defensa del Estado de Bienestar,
mantendrian la vigencia de la lucha por los servicios publicos, identificados como
fundamentales para la Democracia Social. A pesar de ello, el Real Decreto Ley de salud y la
Ley Organica para la Mejora de Comunidad Educativa (LOMCE) aprobados por el Gobierno
de Rajoy irian en contra de dicho movimiento, favoreciendo la privatizacion de los servicios.
Frente a esta situacion, Podemos se comprometeria a derogar ambos, asegurando el acceso
universal a la tarjeta sanitaria, y un aumento de los presupuestos destinados a estos sectores.
(Podemos, 2015:75-77)

Por ultimo, y como sostendria Castells, “Si tuviéramos que identificar un objetivo unificador
del movimiento, éste seria la transformacion del proceso politico democratico. Uno de los
temas mas populares era la reforma de la ley electoral” (Castells, 2012:140). La propuesta
buscaba modificar diversos puntos de la situacion vigente. Entre ellos se destacaban, la
posibilidad de que los partidos menores obtengan mayor representacion en el Congreso, la
apertura del sistema de partidos y la mayor democratizacion del proceso de toma de
decisiones a la ciudadania.

La aparicion de Podemos, junto a la posterior irrupcion de Ciudadanos, marcarian el fin del
bipartidismo denunciado por gran parte de los presentes en la plaza. Efectivamente, tras la
crisis y camino a las elecciones presidenciales de 2015, en Espaia existirian 4 fuerzas que se
disputarian el poder. Pasados los comicios, Pablo Iglesias sostendra:

“El régimen ha perdido una de sus condiciones ideoldgicas de posibilidad: el reparto
simbdlico de posiciones y de papeles entre un gran partido de centro-derecha y un
gran partido de centro-izquierda. Cualquiera que siga los debates parlamentarios, sabe
que quienes han ocupado de manera natural el espacio politico de alternativa
ideologica, cultural, programatica y de Gobierno al PP han sido Unidos Podemos y las
confluencias” (Iglesias, 2017:19)

En cuanto a la ley de reforma electoral, en las pasadas elecciones todos los partidos, excepto
el PP, la tratarian en sus programas. En el caso de Podemos, se proponia la igualdad del peso
del voto de todos los ciudadanos y crear una circunscripcion autondémica para la eleccion de
los Diputados, asegurando que abririan el debate para discutir cualquier otro aspecto del
sistema. (Podemos, 2015:159) La necesidad de modificar la Constituciéon para este cambio
hizo que a la hora de tratar de acordar con el PSOE y Ciudadanos, Podemos se limitara a
pedir la modificacién de la Ley Organica del Régimen Electoral General, en vistas de lo
acordado por esos partidos, decepcionando a parte de la militancia que pregonaba cambios
profundos y reales en dicha legislacion. Victor Garcia, participante de la subcomision de
profundizacion democratica de Indignados Barcelona, sostendrd que es necesaria una

54



modificacion en la ley, para que partidos como Podemos puedan mostrarse como una real
alternativa:

“Los que estan en la cuerda floja ven cémo la ley electoral les impone un castigo
extra. Ahora que Podemos ha integrado a IU y a otros pequefios partidos en su
proyecto politico es el mas propenso a reformar el sistema electoral. La confluencia
ha sido precisamente obligada por la ley electoral, la unica forma de burlarla” (Ruiz
Castro, 2016)

En cuanto a la participacion ciudadana, los Indignados se habian cansado de ser “invitados a
la fiesta solo una vez cada cuatro afios”. Como sostendria el manifiesto de DRY: “Los
ciudadanos formamos parte del engranaje de una maquina destinada a enriquecer a una
minoria que no sabe ni de nuestras necesidades. Somos andénimos, pero sin nosotros nada de
esto existiria, pues nosotros movemos el mundo” (Plataforma Online Democracia Real Ya)".
Entre las propuestas presentadas al PSOE, Podemos daba pié a la realizacion de un
referéndum para solucionar el asunto en Catalufia mientras que, proponia en su programa
someter a consulta ciudadana la participacion de las Fuerzas Armadas en misiones
internacionales. A su vez, proponia flexibilizar las condiciones para que se lleven adelante la
Iniciativa Legislativa Popular, disminuyendo sus estrictas condiciones e incentivando otras
formas como el ya mencionado referéndum revocatorio (propuesta 225), el escafio
ciudadano (227) o los procesos deliberativos populares (226).

Podemos en el poder: “Los Ayuntamientos del Cambio”

Luego de las elecciones municipales y autonéomicas de 2015, en las cuales las candidaturas
en coalicion Podemos alcanzarian el Gobierno en importantes ciudades, seria posible
comenzar a vislumbrar cuales eran las insignias del 15-M que efectivamente podrian ser
llevadas a cabo una vez en el poder. Experiencias como las de Ada Colau, en Barcelona, y
Manuela Carmena, en Madrid, demostrarian una enorme capacidad para gobernar con y
para la gente. Sus mandatos, lejos de caer en la demagogia, serian simbolo del desarrollo
de politicas publicas de integracion y cohesion social junto al equilibrio presupuestario™.

Ademas, las confluencias, mediante las cuales se alcanzd el poder en estos municipios,
marcarian los pasos a seguir por el partido a nivel nacional. La premisa de trabajar unidos
junto a otras fuerzas progresistas, terminaria por guiar los designios de la organizacion en
el futuro, como el propio Iglesias reconoceria. Aun los mas criticos a Podemos,
destacarian “el éxito de las candidaturas municipalistas que en algunas ciudades, y de
acuerdo con formas de comunicacion, implicacion y organizacion mas proximas al 15M,
elevarian el techo electoral” (Rodriguez, 2016:2)

19 ., , T

Durante el 2011, cuando en las plazas, el consenso y la reunidon en asamblea resurgian la institucion del
referéndum, al interior del Parlamento se aprobaria modificar el articulo 135 de la Constitucion sin consultar a
la poblacién.

0 http://www.elmundo.es/economia/macroeconomia/2017/06/15/59424604ca47419f118b4619.html
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En cada “Ayuntamiento del Cambio” (Iglesias, 2017:27) se demostraria, dia a dia, que
Podemos y sus aliados estaban preparados para gobernar con madurez y solvencia,
sorteando los limites de la politica tradicional, y alcanzando gobiernos plurales,
ciudadanos y honestos.

Cabe destacar que desde el inicio de las campafias electorales, los candidatos elegidos por
las confluencias se mostrarian distintos a todo lo que se venia viendo en politica,
conjugandose, la presencia de actores externos con movimientos sociales fuertemente
arraigados en sus sociedades. El caso de Manuela Carmena seria significativo ya que era
una jurista reconocida y admirada la cual se habia jubilado poco tiempo antes. Mediante
sus reuniones con el electorado previas a las elecciones, la jueza romperia con los
esquemas vigentes, aun sobre aquellos utilizados por Podemos. La magistrada comentaria,
en didlogo con Pedro Brieger, sobre la dificultad que represent6 para sus colaboradores su
idea de no querer realizar mitines en la campafa. Apoyandose en la horizontalidad, antes
que en los discursos desde un pulpito, se decidio a realizar “encuentros”, en los que iba a
buscar trabajo como politica y los presentes eran quienes preguntaban.

“El debate fue estupendo, con muchisimas preguntas e intervenciones. Nuestros
encuentros pretendian que los protagonistas andnimos tuvieran un protagonismo
muy grande, que hicieran un proceso de seleccion de las personas que querian que
gestionaran la ciudad” (Brieger, 2015:209)

Una vez en el poder, se inauguraria una politica de proximidad con la sociedad
permitiendo que la alcaldesa de Madrid participe de reuniones en los distintos barrios,
responda personalmente los e-mails y actuara sobre problemas particulares de los
ciudadanos. Para solucionar inconvenientes como el de las hipotecas, se crearon oficinas
de mediacion de viviendas, con el objetivo de que la gente no quede en la calle en caso de
desahucio. Ademas, se recurrio a los bancos para que cedan al ayuntamiento las moradas
ejecutadas para alquileres sociales y se busco favorecer a aquellas empresas que apuntaran
a crear trabajo e innovar. Estas medidas se cimentaron en un amplio apoyo del sector
publico y privado, garantizando la sustentabilidad de los programas.

Con igual sintonia, en Barcelona la plataforma politica denominada “Barcelona en Comu”,
se constituiria en pocos meses como una experiencia transformadora de la politica,
sustentada en los movimientos sociales y vecinales de los que sus miembros provenian.
Tanto Ada Colau como su segundo, German Pisarello, pertenecian a movimientos ligados
al asunto de la vivienda. A diferencia de Podemos, estos reconoceran una vision distinta en
cuanto a la creacion de la “maquina de guerra electoral”:

“Nosotros consideramos que el ambito mas propicio para generar formas
organizativas nuevas pero con arraigo es el municipal [...] Decidimos crear una
candidatura con protagonismo ciudadano, que generara las confluencias necesarias
para poder ganar. Incorporamos activistas sociales y vecinales, a militantes de
partidos de izquierda y ecologistas” (Brieger, 2015:230)
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El cambio comenzaria desde el primer momento. La alcaldesa se trasladaria al barrio en el
que se daba el primer desalojo y mediaria personalmente con las entidades financieras para
que no se produjera’’. A través de experiencias de ciudadania, como las sesiones de
municipalismo en los barrios, o dialogar cara a cara con los bancos para pedirle que
pongan en alquiler social sus viviendas, la hipotesis del cambio se consolidaria en
Barcelona.

A partir de lo transcurrido en estos ayuntamiento, Podemos encontraria el rumbo a seguir
de cara a las elecciones venideras. La diferencia entre los liderazgos positivos de Colau y
Carmena, con el adusto y combativo de Iglesias, parecen ubicar a esta formacioén en una
nueva sintonia. Centrados en un accionar mas horizontal y, la participacion de distintos
partidos con base en importantes movimientos sociales, Podemos y las confluencias han
logrado articular los intereses de aquellos que apuntan a un partido politico presente en las
instituciones, con aquellos mas afines a las asambleas y la movilizacion social.

Conclusiones del partido-movimiento

A pesar de los claros errores transcurridos desde su fundacion, el partido liderado por
Pablo Iglesias ha logrado posicionarse en la escena publica como aquel que lleva adelante
parte de las propuestas de los Indignados, si bien no busca ser el partido de los mismos.
Mientras que su defensa de los derechos basicos, la lucha contra la corrupcion y la
transparencia en la politica, y la ruptura del bipartidismo han sido aspectos destacables del
rol de este nuevo partido, los inconvenientes referidos a la perdida de horizontalidad al
interior del mismo, la lucha de egos y personalismos y la poca flexibilidad de su dirigencia
lo han llevado a ser catalogado como un partido mas.

Para entender la problematica en la que Podemos se encuentra, debemos entender que este
se constituyo, segin lo que sus mismos referentes declaran, en torno a la teoria de la
hegemonia, mediante la cual busco articular, tras un discurso innovador, una amplia
mayoria que permitiera construir una realidad contra hegemonica al régimen vigente.

“El éxito de la “hipotesis Podemos” no solo se refleja en sus resultados electorales,
sino en que ha cambiado ya gran parte de la disputa politica en Espaiia,
revitalizando la esfera publica, renovando el lenguaje y otorgando una importancia
central a la batalla por el relato” (Errejon, 2016:3-4).

Desde su creacion, la concepcion partidaria mezclaria las nociones de partido-movimiento,
de manera tal de configurarse como un catalizador de la energia social existente tras el 15-M,
tomando las insatisfacciones presentes y convirtiéndolas en un cambio cultural y politico.
Para este nuevo relato, la formacion apuntaria a una batalla que comenzaria con el salto a la
escena publica en las elecciones europeas y continuaria con las elecciones municipales y

A http://www.lavanguardia.com/local/barcelona/20150615/54432294222/colau-impedir-desahucio-ciutat-

meridiana.html
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generales de 2015, donde auguraban un rapido ascenso hacia el poder segiin las encuestas y
los escritos de sus dirigentes.

Con la “maquina electoral”’, producto de Vistalegre 1, se lograrian resultados
sorprendentes en ciudades como Barcelona o Madrid, a la vez que se constituiria como la
principal fuerza opositora de los partidos tradicionales de cara a las presidenciales de
finales de 2015. Tras ellas, a pesar de los intentos por alcanzar acuerdos con otras fuerzas
y lograr la investidura de las “fuerzas del cambio”, sus propios errores, consecuencia de la
inexperiencia y las rivalidades al interior del partido, terminarian por alejar a parte del
electorado, que ya no se encontraba tan interesado y cautivado por sus propuestas, sino
que buscaba un partido innovador y mas democratico, algo de lo que Podemos cada vez se
alejaba mas.

A pesar de la defensa de la l6gica movimiento-partido, que el propio Iglesias ensayaba: “si
nos subordinamos a la légica institucional, nos disolveremos; y si, por el contrario, nos
limitamos a lo conocido y ya transitado, nos autoexcluiremos” (Iglesias, 2017:29), la
verticalidad en la toma de decisiones y la conformacién de una elite dentro del partido
terminarian por hacer perder la vertiente de “lo publico”, que habia llevado a Podemos a
ser visibilizado como un partido distinto a los existentes.

La construcciéon hegemonica primaria sobre conceptos como el de “multitud”, el
“consenso” y “la horizontalidad”, dando pié¢ a un “pueblo” y una “voluntad colectiva” que
avanzarian en la ruptura del bipartidismo espafiol y alcanzarian posiciones de poder
rapidamente. Sin embargo, esto se daria a costa de perder el espiritu innovador que traia
Podemos desde su constitucion, junto a la relacion con los circulos. Las bases, irian
perdiendo cada vez mas peso dentro de la formacion y, a pesar de ciertos “incentivos
colectivos” como las consultas, quedarian relegados frente a la burocratizacion de las
elites que poco a poco dejaban atras la democracia interna con el objetivo de “asaltar el
poder”.

Tras las elecciones del 26-J, y de cara a un nuevo congreso partidario como el de
Vistalegre 2, las posiciones al interior del partido se dividirian en dos facciones. El
reconocimiento de la dirigencia acerca de los errores que habian llevado a la pérdida del
caudal electoral se centraria en, quienes consideraban que Podemos se habia terminado
asimilando a los demas partidos y, quienes pensaban que se habia fallado en la
construccion de la transversalidad, relacionandose demasiado con la izquierda. La
identificacion de estas dos tendencias dominantes en sus caras mas visibles, fiigo Errejon
y Pablo Iglesias, decantaria en una nueva guerra de egos entre quienes no parecerian
entender que la ciudadania y el espiritu Indignado no buscaban solo aplicacién de
propuestas progresistas en politica, economia y finanzas, sino un proceso real de apertura
del régimen y la democratizacion de los partidos politicos que intervienen en el sistema.
Asi, hasta tanto Podemos no logre dejar atras sus personalismos y construir un consenso
plural entre sus miembros, la democracia real estara lejos de ser alcanzada, al menos en los
términos enunciados por el 15-M.
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“...si todavia es posible que Podemos se sobreponga a las inercias institucionales,
si todavia esta a tiempo de convertirse en una herramienta de cambio institucional y
no en un engranaje mas de la maquina establecida, tendrd que abandonar
definitivamente el modelo plebiscitario y la cultura politica verticalizada que ahora
lo constituye. Menos debate convertido en marketing politico en los medios y mas
discusion y negociacion organicas” (Alabao, 2016:7)

59



Conclusiones finales

A lo largo del siglo XX, las distintas crisis que se dieron dentro del sistema capitalista
tendrian su origen en los paises en desarrollo o subdesarrollados. Casi como un “deja vu”, las
perturbaciones ciclicas afectarian las economias emergentes a causa de problemas en sus
balanzas de pagos, déficits pronunciados en sus balanzas comerciales y un excesivo
endeudamiento para sortear estos conflictos. Para hacer frente a dichas problematicas, en
distintas ocasiones, paises como Brasil o Argentina, deberian emprender profundas reformas
estructurales en sus economias con el objetivo de cumplir los requisitos de los organismos
multilaterales de crédito, quienes condicionaban la ayuda externa al cumplimiento de
determinadas pautas macroeconomicas.

Con anterioridad a la crisis desatada en 2008, los paises europeos crecerian
considerablemente gracias a la disponibilidad de crédito que impulsaba el consumo. Esto
repercutiria en un auge inmobiliario que llevaria a la construccion, a ocupar un lugar
preponderante en las economias nacionales como la espafiola. El facil acceso a préstamos
hipotecarios por parte de las familias, alimentaria una burbuja que llevaria a la edificacion de
hogares sin duefios y el otorgamiento de los mismos con cldusulas de desalojo en caso de
incumplimiento. Por su parte, el sector privado también se beneficiaria, siendo los bancos
quienes mas se expondrian con sus créditos en este periodo, para luego revender sus paquetes
de hipotecas a aseguradoras y agencias de riesgos.

Cuando la crisis comenzd a azotar a los paises centrales, y ya no pudo culparse a los
emergentes por sus politicas expansivas e irresponsables, Europa emprenderia un proceso de
salvataje de la banca de sus paises miembros para de esa manera garantizar la sustentabilidad
del modelo implementado. A pesar de ello, afios de politicas recesivas en cuanto al salario y
la perdida de competitividad de las industrias, impedirian la recuperacidon necesaria para
recomenzar el circulo virtuoso de la economia. El desempleo en Espafia alcanzaria
porcentajes muy altos de la poblacion, sobre todo de los jovenes, y las medidas de ajuste
comenzarian a aplicarse en base a los designios del Banco Central Europeo, el Fondo
Monetario Internacional y la Comision Europea.

Los salvatajes de los bancos y las medidas de achicamiento del gasto en servicios ptiblicos
para la reduccion del déficit fiscal, se darian a costa de los ciudadanos espafoles, quienes
verian su calidad de vida disminuir a medida que el desempleo aumentaba y los gobernantes
cargaban sobre ellos el peso de la crisis. Muy pronto la gente comenzé a reunirse en las
plazas para protestar contra las politicas implementadas, cuestionando no s6lo el contenido de
las mismas, sino también las formas en se decidian, a espaldas de la poblacion y sin consulta
previa. De esta manera, el reclamo de los Indignados pasaria a ser una protesta frente a un
sistema politico que secuestraba para si la potestad de decidir, un fenémeno que acabaria por
diezmar la legitimidad de los partidos tradicionales y pondria en crisis el sistema de partidos
producto de la Transicion y Los Pactos de la Moncloa.

La presion de las calles crecié de forma insospechada, sin embargo, las elecciones de 2011
mostrarian que sin una rama institucional el cambio seria dificil de concretar. La victoria del
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PP en las mismas, pondria en consideracion la necesidad de articular las demandas de la
sociedad civil tras un partido politico que pudiera reflejar parte del sentimiento que corria en
las plazas. La irrupcion de Podemos de cara a las elecciones europeas de 2014, marcaria la
aparicion de una organizacion que intentaria canalizar el descontento y el espiritu de cambio
presente en la poblacion.

A partir de ello, durante el desarrollo de nuestra investigacion buscamos analizar y responder
si Podemos ha podido canalizar parte de las propuestas de los Indignados. Como vimos,
mediante su constitucion partidaria, se alcanzarian posiciones de poder relevante, sin
embargo, como sostenia nuestra hipotesis, esto haria que se pierdan elementos
fundamentales, propios de los movimientos sociales, como lo son la horizontalidad, la toma
de decisiones por consenso y la pluralidad de mandos.

Tras Vistalegre 1, el partido se alejaria de la vinculacion que existia con los circulos, quienes
habian sido llamados a configurar las bases de Podemos en un primer momento. Con la
eleccion del grupo liderado por Iglesias y Errejon en la asamblea, y la posterior concentracion
de poder, los miembros del partido se sentirian apartados de la toma de decisiones, lo que
alentaria las hipotesis de que, como todo partido politico, Podemos s6lo se habia creado para
ganar, sin importar que ello derive en un proceso de oligarquizacion y burocratizacion de su
dirigencia.

Si bien se buscaba canalizar las propuestas del 15-M, las actitudes a lo largo del proceso
electoral de 2015 y 2016, despertarian ciertas criticas entre un parte de la poblacion que habia
visto al partido liderado por Pablo Iglesias como una alternativa a la politica tradicional. La
conflictividad interna de este tipo de formaciones produciria que al momento de poder
alcanzar la investidura, Podemos pierda apoyos entre sus votantes, relegdndolo a un tercer
puesto que lo alejaria de la posibilidad de ser la oposicion del denominado “cambio”, frente a
los partidos del régimen tradicional.

Sin embargo, a pesar de este proceso, denominado “ley de hierro de la oligarquia”,
encontramos ciertos instrumentos que permanecerian vigente en el programa de Podemos,
como las consultas populares y las votaciones mediante las cuales sus miembros deciden
acerca de cuestiones claves, que permiten ubicar a este partido como distinto al resto. Por
otro lado, es necesario destacar el gran salto que la formacion logré a nivel nacional,
alcanzando el gobierno en ciudades muy importantes como Barcelona y Madrid, e
inaugurando politicas progresistas en estos municipios denominados “ayuntamientos del
cambio”.

Una vez en el poder, se ha podido percibir como el resto de sus propuestas, como la
transparencia, las rebajas y las donaciones de sueldo, o las politicas referidas a los desahucios
y financiacion de servicios sociales, han sido implementadas mediante acciones concretas. En
este ultimo punto es necesario, entonces, destacar la factibilidad de que Podemos haya
trasladado a la arena politica parte de los reclamos de los Indignados, en especial en cuanto a
economia social y democracia politica. De estd manera, la participacion electoral de un
partido atravesado permanentemente por la tension entre organizacion politica y movimiento
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ha permitido que parte de la sociedad se sienta representada por primera vez politicamente,
hecho que despertaria nuevas esperanzas en la sociedad espaiiola.
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