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Resumen:

El presente trabajo, realizado en el marco del proyecto de investigacion “Realidad
Profesional del Licenciado en Administracién: Representaciones, Expectativas,
Formacion y Ejercicio”, explora la perspectiva de los docentes de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Estadistica de la Universidad Nacional de Rosario respecto al
perfil profesional del Licenciado en Administracion. Se realizé un estudio descriptivo,
de corte transversal y enfoque cuantitativo, a través de una encuesta autoadministrada
a una muestra de 181 docentes. Se incluye en el estudio tanto a los docentes propios
de la carrera como a aquellos que dictan clases en otras carreras de la Facultad,
comparando las visiones de estos dos grupos. En términos generales, coinciden
ambos grupos en considerar que el Licenciado en Administracion tiene como ambito
de ejercicio el sector privado como el sector publico por igual, siendo preparado
principalmente para el trabajo en relacion de dependencia, antes que como consultor o
dirigiendo un emprendimiento propio. Los docentes de otras carreras se muestran mas
inclinados a pensar que el perfil profesional del Licenciado en Administracion es
confuso para el comun de la gente.

Palabras clave: Licenciatura en Administracion — Docentes — Carrera Universitaria —
Imagen

Abstract:

The present paper, carried out within the framework of the research project
"Professional Reality of the Bachelor in Administration: Representations, Expectations,
Training and Exercise", explores the perspective of the academics of the Faculty of
Economic and Statistical Sciences of the National University of Rosario regarding the
professional profile of the Bachelor in Administration. A descriptive, cross-sectional and
quantitative study was conducted through a self-administered survey of a sample of
181 academics. The study includes both career academics and those who teach in
other careers of the Faculty, comparing the views of these two groups. In general
terms, both groups agree that the Bachelor in Administration has as his scope the
private sector as the public sector equally, being prepared mainly for work in relation to
dependence, rather than as a consultant or managing an enterprise of its own.
Academics from other careers are more inclined to think that the professional profile of
the Bachelor in Administration is confusing to the general public.

! Trabajo elaborado en el marco del Proyecto 80020190300012UR, titulado “Realidad
Profesional del Licenciado en Administracién: Representaciones, Expectativas, Formacion y
Ejercicio”, dirigido por Mgs. Raul Ricardo Oviedo.
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Introduccién

A través del presente trabajo se busca visibilizar la opinién que tienen los docentes de
la Facultad de Ciencias EconOmicas y Estadistica de la UNR sobre la carrera
Licenciatura en Administracion, en torno a la imagen que ofrece la institucion sobre la
misma, tanto sea para quienes dicten o no clases en dicha carrera, intentando revisar
la percepcion que los formadores conciben y gestan desde el lugar que ocupan.

El trabajo se propone:

+ Conocer la imagen representativa que tienen los docentes sobre la carrera
objeto de estudio.

* Profundizar en las opiniones que tienen los docentes sobre la Licenciatura en
Administracién segun sean o no docentes en dicha carrera.

Metodologia

Se realiz6 un estudio de corte transversal y alcance descriptivo, desde un enfoque
cuantitativo.

La técnica de relevamiento aplicada es la encuesta. Se utilizd un cuestionario
altamente estructurado, compuesto principalmente por preguntas cerradas y escalas
de valoracion. El mismo fue autoadministrado a través de la plataforma Survey
Monkey (https://es.surveymonkey.com/).

La poblacién es estudio son los docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Estadistica de la Universidad Nacional de Rosario. Se parti6 de una base de datos
provista por Decanato. La muestra fue autoseleccionada; esto es, se envié la invitacion
a toda la poblacibn para obtener la mayor cantidad de respuestas posible,
obteniéndose una muestra de 181 docentes.

El trabajo de campo se realiz6 durante el mes de noviembre de 2021.

Los datos obtenidos fueron procesados con el paquete estadistico SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences).

Resultados

A continuacion, se exponen los resultados de la encuesta realizada a docentes de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica.


https://es.surveymonkey.com/
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¢Dicta usted clases en al menos una
materia de la Licenciatura en
Administracion o del Ciclo
Introductorio Comun?

De todos los docentes que participaron de la encuesta, el 47,0% dicta clases en al
menos una materia de la Licenciatura en Administracion o del Ciclo Introductorio
Coman (CIC).

¢En queée afno/s de la carrera dicta
clases?

27
23
20
I | |
1° (Ciclo 2 €2 ge 5°

Introductorio
Comun)

Mas de la mitad de los docentes que afirmaron dar clases en al menos una materia de
la carrera Licenciatura en Administracion dicta clases en el CIC (31,8%) o en 5to afio
de la carrera (27,1%), mientras que la menor parte de ellos ejerce sus funciones en
2do (23,5%), 3ro (18,8%) y 4to afio (18,8%).
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¢, Cuantos anos lleva como docente en
nuestra Facultad?

® Hasta 5 afios.
® Entre 6 y 10 afos.
® Entre 11 y 15 afios.

* Entre 16 y 20 afios.
/ * Entre 21 y 25 afos.
. * Mas de 25 afios.

= NS/NC

En relacion al tiempo que llevan como docentes en dicha casa de estudios (incluyendo
los afios que pudieran haber estado ad honorem), el 27,1% cuenta con una trayectoria
de mas de 25 afios y, en segundo lugar, quienes llevan entre 16 y 20 afios haciéndolo
(21,2%). Solo el 7,1% de los encuestados se encuentra en una etapa incipiente como
docentes, con menos de 5 afos de ejercicio.

¢, Cual es su titulo de grado?

Contador Publico. Lic. en Lic. en Economia. Lic. en Estadistica. Otros titulos.
Administracion.

Del total de docentes encuestados que dictan clases en la carrera bajo estudio, el
41,2% son Contadores Publicos, el 32,9% son Licenciados en Administracion, el 9,4%
Licenciados en Economia y el 4,7% Licenciados en Estadistica.
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Por otro lado, una parte de los docentes encuestados (22,4%) cuenta con otros titulos,
destacando: Abogados (5), Profesores (de Ensefianza Media, de Matemética, de
Contabilidad) (5), Licenciados en Ciencia Politica (2) y Psicologos/Licenciados en
Psicologia (2).

¢,Cual es su formacion docente?

4
—— =

Cursos/seminarios  Profesorado. Otra. ¢Cual? Ninguna.
sueltos.

El 56,5% de los docentes se ha formado mediante cursos y seminarios, mientras que
el 29,4% ha hecho el profesorado. No obstante, la menor parte de los encuestados no
ha indicado cual es su formacion y solo un encuestado afirma no tener formacion
docente alguna.

¢, En cuantas materias de la carrera
dicta clases?

*Una. *Dos. *Tres. ®Cuatro o mas. =ENS/NC
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El 60,0% de los encuestados dicta clases en una sola materia de la Licenciatura en
Administracion; a este grupo le sigue con el 23,5% quienes lo hacen en dos
asignaturas. Del resto de los docentes, puede resaltarse que en una misma proporcién
(7,1%) se encuentran quienes dictan clases en tres materias y, por otro lado, quienes
no sabian o no querian responder dicha pregunta. En ultimo lugar estan quienes se
desempefian en cuatro materias o mas (2,4%).

Pensando en la/s materia/s que usted dicta,
indique en qué medida contribuye/n al
desarrollo de cada
una de las siguientes competencias
especificas, propias de un Licenciado en
Administracion.
Formular, redisefiar e implementar estructuras,

procesos y sistemas de informacién en funcién a la
estrategia definida en las organizaciones.

Planificar, organizar, liderar, coordinar y controlar
las diferentes dreas y funciones presentes en la
organizacion.

Asesorar y brindar soporte a directivos en relacion a
aspectos estratégicos, tacticos y operativos.

Elaborar planes de negocios.

Gestionar la cultura y el cambio organizacional.

Participar en la evaluacion del impacto social y
ambiental de las decisiones organizacionales.

Generar acciones posibles para preservar la calidad
de vida, el medio ambiente y la sostenibilidad de las
organizaciones.

Pensando en las materias que dictan los docentes en la carrera, los mismos debian
indicar en qué medida estas contribuyen al desarrollo de ciertas competencias
especificas, propias del Licenciado en Administracién, mediante una escala del 1 al 5,
donde 1 representaba a “No contribuye/n en absoluto” y 5 “Contribuye/n plenamente”.

El listado de competencias especificas se extrae del Plan de Estudios de la carrera
(Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica (UNR), 2019).

La encuesta arroj6 los siguientes resultados:

» “Asesorar y brindar soporte a directivos en relacidon a aspectos estratégicos,
tacticos y operativos”. Contribuye/n plenamente (34,1%) - No contribuye/n en
absoluto (4,7%). Media 3,88.

* “Planificar, organizar, liderar, coordinar y controlar las diferentes areas y
funciones presentes en la organizacion”: Contribuye/n plenamente (32,9%) - No
contribuye/n en absoluto (5,9%). Media 3,76.
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*  “Formular, redisefiar e implementar estructuras, procesos y sistemas de
informacién en funcion a la estrategia definida en las organizaciones”
Contribuye/n plenamente (27,1%) - No contribuye/n en absoluto (5,9%). Media
3,69.

+ “Elaborar planes de negocios” Contribuye/n plenamente (32,9%) - No
contribuye/n en absoluto (14,1%). Media 3,43.

» “Gestionar la cultura y el cambio organizacional”: Contribuye/n plenamente
(22,4%) - No contribuye/n en absoluto (11,8%). Media 3,36.

+ “Participar en la evaluacion del impacto social y ambiental de las decisiones
organizacionales” Contribuye/n plenamente (21,2%) - No contribuye/n en
absoluto (10,6%). Media 3,36.

* “Generar acciones posibles para preservar la calidad de vida, el medio
ambiente y la sostenibilidad de las organizaciones: Contribuye/n plenamente”
(15,3%) - No contribuye/n en absoluto (11,8%). Media 3,14.

¢En qué carreral/s de nuestra Facultad
dicta clases?

- B :

Contador Publico Licenciatura en Licenciatura en Licenciatura en Turismo
Economia Estadistica

De los docentes que no dictan clases en al menos una materia de la Licenciatura en
Administracion o del CIC debian determinar en qué carreras de la Facultad lo hacen
(pudiendo seleccionar todas las opciones que aplicaran). La mayoria de ellos se
desempefia en la carrera de Contador Publico (59,4%), mientras que el mismo
porcentaje lo hace en la Licenciatura en Economia como en la Licenciatura en
Estadistica (16,7%), dejando el Gltimo lugar para la Licenciatura en Turismo (7,3%).
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En su opinion, écudl es el ambito de
ejercicio propio del Licenciado en
Administracion?

Docentes Administracion

* Principalmente el sector privado.
¥ Ambos por igual.
® Principalmente el sector publico.

= NS/NC

Docentes otras carreras

0% 20% 40% 60% 80%  100%

A los docentes que pertenecen tanto a la Licenciatura en Administracibn como a
quienes dictan clases en otras carreras se les preguntd cual creen que es el ambito de
ejercicio propio del Licenciado en Administracion.

Del primer grupo de docentes, la mayoria (57,6%) indicé que aquellos profesionales se
desempenfan tanto en el sector privado como en el publico, sin darle prioridad a uno de
estos sectores por sobre el otro, mientras que otra parte manifesté que su desarrollo
estd inmerso, principalmente, en el ambito privado (31,8%). Una cantidad muy
reducida no supo o0 no quiso contestar dicha pregunta (10,6%). En ningln caso se optd
por el sector publico como principal &mbito de ejercicio.

De manera similar, la mayoria del segundo grupo de docentes (47,9%) respondié que
aquellos profesionales se desempenfan tanto en el sector privado como en el publico,
mientras que otra parte también manifestd que su desarrollo esta inmerso,
prioritariamente, en el ambito privado (36,5%). Pocos docentes no supieron o0 no
quisieron contestar dicha pregunta (13,5%), siendo una infima cantidad de los
encuestados quienes eligieron como respuesta al sector publico como ambito del
ejercicio profesional de los Licenciados en Administracion (2,1%).

Puede resaltarse que todos los docentes encuestados coinciden en que el Licenciado
en Administracion puede desempenfarse profesionalmente tanto en el sector privado
como en el pablico, dejando en un segundo lugar exclusivamente al sector privado.
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Pensando en las siguientes
alternativas de ejercicio profesional
del Licenciado en Administracion,
¢cpara cuales cree que la carrera
prepara mejor?

Docentes Administracion

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

por cuenta propia, Con T ERIT]

Dirigiendo un emprendimiento propio. [TE

En relacién de dependencia. m

®]1° m2° m3° ENS/NC

En relacion a las distintas alternativas de ejercicio profesional de los Licenciados en
Administracion, siendo las opciones “Por cuenta propia, como consultor”, “Dirigiendo
un emprendimiento propio” y “En relacion de dependencia”, se les pregunté a los dos
grupos de docentes mencionados sobre cuales de ellas creen que la carrera prepara

mejor a sus estudiantes.

El 32,9% de los docentes que dicta clases en la Licenciatura cree que, en primer lugar,
la misma prepara mejor a los alumnos para estar “En relacién de dependencia”,
mientras que el 24,7% de ellos asegura que lo hace para trabajar “Por cuenta propia,
como consultor” y, con un 17,6%, se encuentra el grupo de docentes que cree que la
carrera prepara mejor a los estudiantes “Dirigiendo un emprendimiento propio”.

Puede resaltarse una situacion dicotébmica entre los docentes que plantearon que la
carrera prepara mejor a los alumnos para estar “En relacion de dependencia” en
primer lugar (32,9%) con quienes lo sefialaron en tercer lugar (36,5%).

En adicion, la opcion “Por cuenta propia, como consultor’ fue, en segundo lugar,
mayormente elegida (30,6%) con respecto a la opcion “Dirigiendo un emprendimiento
propio” (29,4%) pero la menos elegida en tercer lugar (21,2%).
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Pensando en las siguientes
alternativas de ejercicio profesional
del Licenciado en Administracion,
¢cpara cuales cree que la carrera
prepara mejor?

Docentes otras carreras

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

! — —
Por cuenta propia, como consultor.

Dirigiendo un emprendimiento propio.

S ———
En relacion de dependencia.

*1° =2° m3° ENS/NC

Por otro lado, el 36,5% de los docentes que dicta clases en las otras carreras cree que
los alumnos de la Licenciatura en Administracién son mejor preparados para estar “En
relacion de dependencia”, mientras que el 18,8% asegura que lo estan para trabajar
“Por cuenta propia, como consultor” y, con un 12,5%, se encuentra el grupo de
docentes que cree que su formacion es acorde “Dirigiendo un emprendimiento propio”.

Puede destacarse que, en segundo lugar, los docentes que consideran la opcién “Por
cuenta propia, como consultor” (31,3%) superan a quienes eligieron “Dirigiendo un
emprendimiento propio” (26%) surgiendo, a su vez, otra dicotomia con quienes
eligieron a esta opcién en tercer lugar (28,1%). En adicién, la opcién “Por cuenta
propia, como consultor” fue elegida, casi en la misma proporcion, tanto en primer lugar
(18,8%) como en tercer lugar (17,7%).

Si bien una gran parte de estos docentes encuestados no supo 0 no quiso responder a
esta consigna, por otro lado, puede concluirse que la mayoria de todos los docentes
encuestados ha elegido en primer lugar la opcién “En relacién de dependencia” como
la alternativa de ejercicio profesional del Licenciado en Administracion sobre la cual la
carrera mejor prepara a sus estudiantes.
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A continuacién, se exponen algunas
afirmaciones en relacién a la
Licenciatura en Administracion.
Indigue su nivel de acuerdo con cada
una de ellas.

Docentes Administracion

El Licenciado en Administracion tiene Uuna  |ss—
amplia variedad de actividades a las que...

La Licenciatura en Administracion es una
carrera dinamica, en constante evolucion.

La Licenciatura en Administracion es la carrera
mas integral de las Ciencias Econémicas, por...

El Licenciado en Administracion esta
especialmente preparado para emprender su..

La insercion laboral del Licenciado en
Administracion es excelente.

La formacién académica del Licenciado en
Administracién es acorde a las exigencias de..

El perfil profesional del Licenciado en
Administracién es confuso para el comun de..

La Administracién es mas palabras bonitas que
propiamente una disciplina cientifica.

La Licenciatura en Administracion te otorga un
titulo de menor nivel al de las carreras mas...

El Licenciado en Administracion es un simple
empleado administrativo con titulo universitario.

1,00

Como Uultima pregunta, se expusieron algunas afirmaciones sobre la Licenciatura en
Administracién, donde los docentes debian expresar su nivel de acuerdo sobre las
mismas mediante una escala del 1 al 5, donde 1 era “Totalmente en desacuerdo” y 5
“Totalmente de acuerdo”.

Del grupo de docentes de la carrera, se obtuvieron los siguientes resultados:

* “El Licenciado en Administracion tiene una amplia variedad de actividades a las
que puede dedicarse”. Totalmente en desacuerdo (2,4%) - Totalmente de
acuerdo (50,6%). Media 4,40.

+ “La Licenciatura en Administracion es una carrera dinamica, en constante
evolucion”. Totalmente en desacuerdo (1,2%) - Totalmente de acuerdo
(49,4%). Media 4,40.

* “La Licenciatura en Administracion es la carrera mas integral de las Ciencias
Econdmicas, por la pluralidad de perspectivas que integra”. Totalmente en
desacuerdo (10,6%) - Totalmente de acuerdo (31,8%). Media 3,72.

« “El Licenciado en Administracion esta especialmente preparado para
emprender su propio negocio”: Totalmente en desacuerdo (4,7%) - Totalmente
de acuerdo (23,5%). Media 3,59.

* “La insercién laboral del Licenciado en Administracion es excelente”:
Totalmente en desacuerdo (1,2%) - Totalmente de acuerdo (3,5%). Destaca
que 42,4% elige la opcion intermedia (3). Media 3,32.
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+ “La formacion académica del Licenciado en Administracion es acorde a las
exigencias de la economia digital”: Totalmente en desacuerdo (7,1%) -
Totalmente de acuerdo (8,2%). Destaca que 25,9% elige la opcién intermedia
(3). Media 3,06.

+ “El perfil profesional del Licenciado en Administracion es confuso para el
comun de la gente: no se sabe a qué se dedica”: Totalmente en desacuerdo
(8,2%) - Totalmente de acuerdo (8,2%). Destaca que 36,5% elige la opcién
intermedia (3). Media 3,06.

+ “La Administracion es mas palabras bonitas que propiamente una disciplina
cientifica”: Totalmente en desacuerdo (50,6%) - Totalmente de acuerdo (1,2%).
Media 1,63.

+ “La Licenciatura en Administracion te otorga un titulo de menor nivel al de las
carreras mas tradicionales”: Totalmente en desacuerdo (56,6%) - Totalmente
de acuerdo (2,4%). Media 1,59.

* “El Licenciado en Administracion es un simple empleado administrativo con
titulo universitario” Totalmente en desacuerdo (60,0%) - Totalmente de
acuerdo (1,2%). Media 1,48.

A continuacién, se exponen algunas
afirmaciones en relacion a la
Licenciatura en Administracion.
Indique su nivel de acuerdo con cada
una de ellas.

Docentes otras carreras

El Licenciado en Administracion tiene una
amplia variedad de actividades a las que...

La Licenciatura en Administracion es una
carrera dinamica, en constante evolucion.

El perfil profesional del Licenciado en
Administracion es confuso para el comun de..

El Licenciado en Administracion esta
especialmente preparado para emprender su..

La insercion laboral del Licenciado en
Administracion es excelente.

La formacién académica del Licenciado en
Administracion es acorde a las exigencias de..

La Licenciatura en Administracion es la carrera
mas integral de las Ciencias Econémicas, por...

La Licenciatura en Administracion te otorga un
titulo de menor nivel al de las carreras mas...

El Licenciado en Administracion es un simple
empleado administrativo con titulo universitario.

La Administracion es mas palabras bonitas que
propiamente una disciplina cientifica.

La misma pregunta fue realizada a los docentes de otras carreras y se obtuvieron los
siguientes resultados en cuanto a la percepcion del perfil profesional del Licenciado en
Administracion:
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* “El Licenciado en Administracién tiene una amplia variedad de actividades a las
que puede dedicarse”. Totalmente en desacuerdo (0,0%) - Totalmente de
acuerdo (38,1%). Media 3,98.

« “La Licenciatura en Administracidon es una carrera dinamica, en constante
evolucién”. Totalmente en desacuerdo (0,0%) - Totalmente de acuerdo
(37,5%). Media 3,97.

* “El perfil profesional del Licenciado en Administracién es confuso para el
comun de la gente: no se sabe a qué se dedica”. Totalmente en desacuerdo
(4,8%) - Totalmente de acuerdo (19,4%). Un 33,9% elige nivel 3. Media 3,45.

« “El Licenciado en Administracibn estd especialmente preparado para
emprender su propio negocio”. Totalmente en desacuerdo (6,3%) - Totalmente
de acuerdo (20,6%). Un 28,6% elige nivel 3. Media 3,25.

+ “La insercion laboral del Licenciado en Administracion es excelente”.
Totalmente en desacuerdo (6,3%) - Totalmente de acuerdo (6,3%). Destaca
que un 57,1% elige nivel 3. Media 3,05.

+ “La formacion académica del Licenciado en Administracién es acorde a las
exigencias de la economia digital”. Totalmente en desacuerdo (6,5%) -
Totalmente de acuerdo (4,8%). Destaca que un 41,9% elige nivel 3. Media
2,85.

» “La Licenciatura en Administracién es la carrera mas integral de las Ciencias
Econdémicas, por la pluralidad de perspectivas que integra”. Totalmente en
desacuerdo (26,6%) - Totalmente de acuerdo (9,4%). Un 22,9% elige nivel 3.
Media 2,64.

* “La Licenciatura en Administracién te otorga un titulo de menor nivel al de las
carreras mas tradicionales”. Totalmente en desacuerdo (52,4%) - Totalmente
de acuerdo (4,8%). Media 2,13.

* “El Licenciado en Administracion es un simple empleado administrativo con
titulo universitario”. Totalmente en desacuerdo (54,0%) - Totalmente de
acuerdo (6,3%). Media 1,92.

* “La Administracion es mas palabras bonitas que propiamente una disciplina
cientifica”. Totalmente en desacuerdo (52,4%) - Totalmente de acuerdo (3,2%).
Media 1,83.

Para finalizar la encuesta, se les pregunt6 a los docentes si tenian algin comentario o
sugerencia respecto a la carrera y su perfil profesional. A continuacién, se destacan
algunas respuestas, segln sean docentes o no de la carrera.

Puede destacarse que los docentes que forman Licenciados en Administracién, dentro
de los comentarios y sugerencias, respondieron en su mayoria estar de acuerdo con el
perfil generalista de la carrera. Sugieren que se impulse el desarrollo de actividades
multidisciplinares, de vinculacion, articulacion e integracion con otras carreras de la
UNR vy organizaciones tanto publicas como privadas. También mencionan la
necesidad de actualizar permanentemente el contenido de los programas en torno al
avance de las tecnologias, sustentabilidad e inclusion transversal, Algunos
comentaron que el Licenciado debe conocer el sistema contable integralmente para lo
cual deberian estar mas capacitados en contabilidad e impuestos. Manifestaron la
importancia de las asignaturas optativas y electivas que se orientan hacia una
posterior capacitacion de posgrado del futuro Licenciado en Administracion. En este
apartado se puede sintetizar la imagen que tienen los docentes de la carrera, en
palabras textuales de algunos de ellos: “Estar abiertos al aprendizaje y evolucion como
profesionales”, “Campo profesional que se inscribe en la plasticidad, apertura, empatia
y consideracién de la realidad y su perfil se retroalimenta y desarrolla en ese campo”.

Los docentes que no participan de la formacion de la carrera, en su mayoria sugieren
gque se deberia dar a conocer mejor el perfil profesional y sus incumbencias en torno a
lo social y organizacional porque se lo suele confundir con un empleado administrativo.
También mencionan comparativamente que los Ingenieros Industriales ocupan
puestos en las empresas que deberian estar cubiertos por el Licenciado en
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Administracion. Algunos docentes también resaltaron la importancia de que no se
superpongan las incumbencias profesionales del Licenciado con las del Contador. En
este apartado se puede sintetizar la imagen que tienen los docentes de las otras
carreras, sobre la Licenciatura en Administracién, en palabras textuales de algunos de
ellos: “Es una carrera dinamica, proactiva, genera perfil profesional critico e innovador,

muy actualizada para intervenir en la realidad social”, “El Licenciado en Administracion
debe ser preparado para trabajar en contextos laborales dinamicos”.

Conclusiones

A través del presente trabajo se destaca que practicamente la mitad del universo
encuestado tiene un contacto estrecho con la Licenciatura en Administracion por ser
docentes de la carrera o del Ciclo Introductorio Comun. Esto implica que: conocen su
plan de estudios, las correlatividades, a los alumnos y el perfil del graduado.

Con respecto al desarrollo de competencias especificas en la carrera, los docentes de
la Licenciatura en Administracién coincidieron en su mayoria que las materias que
dictan contribuyen plenamente a “asesorar y brindar soporte a directivos en relacién a
aspectos estratégicos, tacticos y operativos”. En este orden le siguen “planificar,
organizar, liderar, coordinar y controlar las diferentes areas y funciones presentes en la
organizacion” y luego “formular, redisefiar e implementar estructuras, procesos y
sistemas de informacion en funcién a la estrategia definida en las organizaciones”.
Teniendo en cuenta estas manifestaciones, se podria inferir que el docente de la
Licenciatura en Administracién considera que el profesional que se gradue estara
especialmente capacitado para asesorar en la toma de decisiones al apice estratégico
de la organizacion o a nivel gerencial.

Por otro lado, coinciden en su mayoria que la competencia en donde las asignaturas
de la carrera contribuyen en menor medida es en “generar acciones posibles para
preservar la calidad de vida, el medio ambiente y la sostenibilidad”. Podria pensarse
que, para los docentes de Licenciatura en Administracion, si bien hay un cambio en
intentar modificar el paradigma de dictado en estos aspectos, todavia falta
incorporarlos plenamente en las asignaturas de una manera transversal.

Puede resaltarse que todos los docentes encuestados (de la Licenciatura en
Administracion como de otras carreras) acuerdan que el Licenciado en Administraciéon
puede desempefiarse profesionalmente tanto en el sector privado como en el publico,
quedando en un segundo puesto exclusivamente al sector privado.

La mayoria de los docentes de Administracion considera que la carrera prepara mejor
en primer lugar para desempefiarse profesionalmente en relacién de dependencia, en
un segundo lugar, por cuenta propia como consultor y en tercer lugar dirigiendo un
emprendimiento propio. Las respuestas de los docentes de las otras carreras arrojaron
los mismos resultados, aunque con distintas proporciones.

Al indagar a los docentes de la carrera sobre el perfil profesional de la Licenciatura en
Administracion manifestaron con mayor nivel de acuerdo que la misma posee un
amplio campo laboral al cual dedicarse, es dindmica, por estar en constante evolucion,
e integral, por la pluralidad de perspectivas que la integran. Por otro lado, aquellas
afirmaciones que presentaron menor nivel de acuerdo fueron: “El Licenciado en
Administracion es un simple empleado administrativo con titulo universitario”, “La
Licenciatura en Administracion te otorga un titulo de menor nivel al de las carreras mas
tradicionales” y “La Administracién es mas palabras bonitas que propiamente una
disciplina cientifica”.

Finalmente, para los docentes de otras carreras las afirmaciones con mayor nivel de
acuerdo coinciden con quienes ensefian en la Licenciatura en Administracion en las
dos primeras afirmaciones. Sin embargo, la tercera que presenté mayor nivel de
acuerdo fue “El perfil profesional del Licenciado en Administracion es confuso para el
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comun de la gente: no se sabe a qué se dedica”, siendo mayor la percepcion de
confusion respecto al perfil profesional en los docentes de otras carreras que en
quienes dictan clases en la Licenciatura en Administracion.
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