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Resumen

Se describen preocupaciones emergentes desde la práctica profesional docente 
en matemática identificadas por alumnos avanzados de la carrera Profesorado 
en Matemática de la Universidad Nacional de Rosario (unr), Argentina, en 
el contexto de la actividad curricular Proyectos innovadores en educación 
matemática. Allí, los estudiantes plantean de manera colaborativa proyectos 
socioeducativos que procuran atender, mediante la innovación educativa, las 
necesidades reales en territorio por ellos reconocidas. Transversalmente, se 
acompaña con alusiones testimoniales de los participantes y se realiza un 
recorrido por tres momentos (principio, intermedio y final) que resultan dis-
tintivos en el proceso de producción de tales innovaciones. De este modo, se 
contribuye con un dispositivo específico de formación docente en matemática 
que se viene implementando desde hace un par de años, consistente en la 
formulación de proyectos, que procura alentar la sensibilidad de los futuros 
profesionales para idear propuestas de mejora factibles, en su cotidianidad 
laboral dentro de marcos institucionales situados.
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Abstract

Emerging concerns are described from the Professional teaching practice in 
mathematics identified by advanced students of the mathematics teachers 
career course at the National University of Rosario, Argentina, in the con-
text of the curricular activity Innovative Projects in Mathematics Education. 
There, students collaboratively propose socio-educational projects that seek 
to address, through educational innovation, real needs in the territory they 
recognize. Transversally, it is accompanied by testimonial allusions from the 
participants and a path is made through three moments (beginning, middle 
and end) that are distinctive in the production process of such innovations. In 
this way, we contribute with a specific teacher training device in mathematics 
that has been implemented for a couple of years, consisting of the formulation 
of projects, which seeks to encourage the sensitivity of future professionals 
to devise feasible improvement proposals, in their daily work lives within 
situated institutional frameworks.

Introducción

Este trabajo se inscribe en el proyecto de investigación Los 
procesos de construcción de conocimiento acerca de la 
práctica docente en el profesorado de matemática (pm) de 
la Facultad de Ciencias Exactas, Ingeniería y Agrimensura 
(fceia) de la Universidad Nacional de Rosario (UNR), así 

como en el plan de trabajo Formación de Profesores en matemática 
basada en dispositivos didáctico científico tecnológicos específicos del 
Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (conicet) 
en Argentina, entre cuyos propósitos se encuentra estudiar disposi-
tivos que se consideren potentes desde, en y para el profesorado de 
matemática (pm) para interpelar y favorecer la Práctica profesional 
docente (ppd).

En esta oportunidad se socializa lo transcurrido en el espacio cu-
rricular Proyectos Innovadores en Educación Matemática (piem), en 
tanto instancia de cierre integrador de graduación del profesorado de 
matemática (pm) que empezó a implementarse en el año 2021, a partir 
del tercer plan de estudios en vigencia (Consejo Superior unr, 2018). 
Específicamente, se trata de un seminario centrado en la configuración 
de preocupaciones relativas a los procesos de enseñanza, aprendizaje 
y evaluación en Matemática. En efecto, estudiantes avanzados del pm 
plantean conjuntamente innovaciones que atienden a necesidades 
reales y situadas de la ppd en Matemática, en términos de innovación 
educativa. Esto se encuadra en el programa sintético de la asignatura:

Espacio curricular de contenido flexible con el fin de posibilitar 
la profundización o ampliación de conocimiento. Configura-
ción de problemáticas relativas a la educación matemática en 
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situaciones de enseñanza, aprendizaje y evaluación de saberes. 
Compromiso social universitario y rol del profesor en matemá-
tica como agente propulsor de justicia educativa y curricular. 
Planteamiento de proyectos socioeducativos que atiendan a 
necesidades emergentes de la práctica profesional docente 
(ppd). Delimitación de posibles abordajes desde la investigación 
educativa, la extensión universitaria, la interdisciplinariedad y la 
gestión educativa en los proyectos escolares (Consejo Superior 
UNR, 2018, p.15).

Esta propuesta de formación resulta acorde a los lineamientos de la 
Agenda unr 2030 sobre la formación de docentes, investigadores y 
profesionales con capacidades y habilidades tecnológicas y sociales 
para el desarrollo del mundo actual y futuro, en clave de un compro-
miso social con los desafíos del tercer milenio. 
(https://unr.edu.ar/agenda-2030/#).

A su vez, responde a asuntos concernientes a la formación de 
profesores en matemática (Resolución cin 856/13), tales como in-
terpretar mediante la investigación educativa los cambios en el área 
de la educación matemática. Al mismo tiempo se hace eco de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods) de la Organización de las 
Naciones Unidas (onu) en el marco de la Agenda Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible 2030 (https://www.odsargentina.gob.ar/), donde el 
cuarto objetivo específicamente convoca a garantizar una educación 
inclusiva, equitativa y de calidad, así como a promover oportunidades 
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

La incorporación de instancias de formación en investigación e 
innovación desde la formación inicial permite a los estudiantes ini-
ciarse en la indagación, problematización y reflexión de preocupa-
ciones de su entorno actual (como alumno) y futuro (como docente). 
Entre sus principales contribuciones se encuentra la promoción del 
aprender a investigar e innovar investigando e innovando, al estimular 
la participación en procesos de resignificación, contextualización y 
transformación (Furman, 2021), en pos de la búsqueda de opciones 
de mejora a problemáticas conectadas con la realidad.

Además, otro aspecto significativo de este tipo de propuestas es la 
capacidad de identificar a potenciales investigadores para vincularlos 
a proyectos de investigación relacionados con la práctica docente en 
matemática. De esta manera, se potencia la relación de la investiga-
ción con la docencia y con la misión investigadora de la universidad 
(Turpo-Gebera et al., 2020). Al mismo tiempo, esta capacidad de 
interpelar la realidad y propiciar mejoras contextualizadas es desea-
ble en los profesionales de estos tiempos (Amadio et al., 2015). Más 
aún, resulta fructífero integrar los resultados de las investigaciones a 
las realidades desde la innovación educativa (Sánchez-Miranda et al., 
2024), lo que favorece un ejercicio profesional crítico y comprometido 
en los contextos que lo requieran, entre ellos por lo general los más 
vulnerables y vulnerados.
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En efecto, el objetivo de este trabajo se constituye en dar a conocer 
preocupaciones emergentes a partir del trayecto de la ppd en mate-
mática realizado al momento por estudiantes avanzados del pm. Estas 
preocupaciones son acompañadas de alusiones testimoniales, así como 
con socializaciones en momentos distintivos en la producción de las 
innovaciones educativas y, análisis sobre cómo terminan reflejándose 
en los proyectos finales. 

Con base en esas problemáticas, en este artículo se presenta un 
dispositivo de formación docente que procura contribuir con posibles 
herramientas a la comunidad educativa para la reflexión sobre la prácti-
ca docente en matemática. Por tanto, presentamos cómo se caracteriza 
el espacio curricular donde sucede la experiencia. Posteriormente, se 
realiza un encuadre conceptual y metodológico, para luego detallar los 
hallazgos con foco en dimensiones de interés y, finalmente, compartir 
algunas reflexiones holísticas a modo de cierre del trabajo.

Contextualización

La investigación se contextualiza en el pm, una de las once carreras 
de grado que la centenaria Facultad de Ciencias Exactas, Ingeniería 
y Agrimensura (fceia de la unr) ofrece desde hace más de 35 años, 
cuya estructura curricular se presenta a través de cuatro campos de 
formación: disciplinar específica, pedagógica, general y de la ppd. Este 
último se transita a lo largo de los cuatro años de la carrera (ppd i a 
ppd iv) y de acuerdo a lo establecido en el plan de estudios:

Está dirigido a la articulación teórico-práctica de los campos de 
formación descriptos, integrándolos mediante actividades de 
diversa naturaleza con el objetivo de desarrollar competencias 
en el diseño, implementación, análisis y evaluación de prácticas 
educativas transformadoras en el área de la matemática así como 
en la docencia en general; todo esto a partir de la reflexión 
crítica de los procesos de enseñanza y aprendizaje involucrados, 
de los sujetos participantes y de su realidad situada. Se cons-
tituye en el proyecto articulador a lo largo de toda la carrera, 
en que cada año comprende sucesivas instancias de trabajo 
de campo en ámbitos educativos que se van intensificando y 
profundizando a través de la formación. Este trabajo de campo 
abarca observación de clases de docentes en ejercicio en los 
niveles educativos secundario, terciario o universitario, tutorías 
a modo de apoyo a las trayectorias escolares de los alumnos, 
entrevistas a actores institucionales, acompañamiento y trabajo 
colaborativo entre estudiantes de la carrera, práctica docente 
situada y supervisada. (Consejo Superior unr, 2018, p.8) 

La vivencia, socialización, interpretación y reinterpretación de este 
trayecto se constituye en un insumo significativo para la generación 
de innovaciones en alguna rama de la educación matemática. Es por 



109|enero-abril, 2024 | Innovación Educativa, ISSN: 1665-2673 vol. 24, número 94
Dirección de Formación e Innovacion Educativa

[ PP. 77-104 ] INNOVACIÓN EDUCATIVA EN EL PROFESORADO EN MATEMÁTICA: LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS COMO DISPOSITIVO DE ...   D. RUDI Y N. SGRECCIA

ello que, desde 2018 con el nuevo plan de estudios, se ha incorporado 
a la carrera el seminario anual de Proyectos Innovadores en Educa-
ción Matemática (piem), habiéndose implementado por primera vez 
en el año 2021.

La principal intencionalidad del seminario es la articulación de 
docencia, innovación y formación especializada, de manera plausi-
ble. En efecto, cada alumno produce una propuesta innovadora en 
términos de investigación educativa con base en una metodología de 
diseño que procura dar respuesta a problemas recurrentes (Rinaudo 
y Donolo, 2010). 

Se entiende por investigación basada en diseño a un tipo de 
investigación orientado hacia la innovación educativa cuya 
característica fundamental consiste en la introducción de un 
elemento nuevo para transformar una situación. Este tipo de 
investigación trata de responder a problemas detectados en la 
realidad educativa recurriendo a teorías científicas o modelos 
disponibles de cara a proponer posibles soluciones a dichos 
problemas (De Benito y Salinas, 2016, p.44).

Para una aproximación, la dinámica de funcionamiento en piem con-
siste en la materialización y socialización de un informe con frecuencia 
semanal focalizado en cada parte del proceso de producción de la 
innovación buscada. Estas partes o paradas intermedias a modo de 
estaciones en el camino, en conjunción con la interpelación de la ppd 
(Vázquez-Cano et al., 2019), consisten sucintamente en: 

[…] delimitación de la problemática a abordar, especificación de 
interrogantes y objetivos, construcción del estado de conocimiento, 
planteamiento de constructos teóricos y del diseño metodoló-
gico y escritura de hallazgos (Sgreccia y Rudi, 2022). Además, 
en momentos específicos y acorde a la modalidad seminario, 
se complementa con aportes teóricos relativos a los constructos 
innovación en educación y compromiso social universitario, así 
como con bases de datos que contienen estudios de temáticas 
similares a las que van surgiendo de interés.

Este tipo de formación, acorde con lo señalado por Ferry (1991), in-
volucra un acompañamiento sostenido que promueve la motivación, 
brinda oportunidades factibles para la elaboración y realización de 
proyectos y habilita el trabajo en grupos a través de las socializaciones 
que se realizan de modo presencial clase a clase. Entre los encuentros 
semanales, el medio de comunicación más utilizado es la plataforma 
Moodle institucional (https://campusv.fceia.unr.edu.ar/) mediante la 
herramienta foros. Allí, en respuesta a los trabajos estudiantiles, cada 
semana el equipo docente comparte una retroalimentación (Sgreccia y 
Domínguez, 2021) que recupera lo inicialmente producido, distingue 
avances y puntos de mejora, e invita a continuar proyectando a futuro.
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Encuadre teórico-metodológico

Por dispositivo de formación se entiende a todo artificio complejo, 
pensado y/o utilizado para plantear posibilidades de acción específicas 
(Morín, 1994; Souto, 1999; Perrenoud, 2005; citados en Sanjurjo, 2009). 
La acepción de dispositivos escolares (Moro Abadía, 2003) entreteje 
lineamientos curriculares, normativas institucionales, aulas escolares, 
docentes y estudiantes, en su relación con el saber y en conjunción 
con una realidad heterogénea. En efecto, comprende aquello que se 
pone a disposición para provocar en otros; disposición a; aptitud para... 
(Souto, 1999, p.105). De allí que, como sugiere la autora:

[…]  un dispositivo puede convertirse en revelador de sig-
nificados y representaciones (que entrelazan lo subjetivo, lo 
intersubjetivo, lo social, lo consciente, lo imaginario), organi-
zador de las condiciones para su implementación (espacios, 
tiempos, recursos, ambientes propicios), al mismo tiempo que 
provocador de transformaciones y reflexiones en el marco de 
procesos dialécticos.

En el terreno de la formación docente, los dispositivos comprenden 
maneras puntuales de organizar la experiencia del trayecto, con la 
premisa de promover situaciones de la práctica (Anijovich et al., 2009). 
A partir de estas, los futuros profesores interactúan, se transforman, 
toman decisiones, desarrollan habilidades, aprenden en, sobre y para 
la acción. En efecto, por medio de dispositivos intencionados, los for-
madores de formadores materializan en el transcurso de la carrera los 
propósitos y fines del plan o programa de estudios (Consejo Superior 
unr, 2018) que, desde un plano más amplio de concreción curricular 
(Wigdorovitz de Camilloni, 2017), establece qué profesores en matemá-
tica graduados de la universidad se están comprometiendo a aportar 
a la sociedad en su conjunto.

Es en este marco que se adscribe al concepto de investigación edu-
cativa desarrollado por Stenhouse (1987) como un proceso continuo, 
sistemático y planificado, que pone el foco en las prácticas educativas. 
Se la concibe como base de la enseñanza, el desarrollo y la innovación 
del currículum, por lo que el docente, en comunidades de práctica y 
marcos institucionales, adquiere un rol protagónico. De este modo, 
se entiende a la innovación educativa como un caso particular de la 
investigación educativa, cuando está metodológicamente basada en el 
diseño (De Benito y Salinas, 2016; Rinaudo y Donolo, 2010), con el 
propósito de promover mejoras de acuerdo con fenómenos que tienen 
algún tipo de necesidad observada. Más aún, involucra: 

La implementación de procesos creativos que transforman de 
manera novedosa alguno de los componentes del fenómeno 
educativo con la intención de resolver problemas y mejorar los 
aprendizajes de los estudiantes (Prado Saavedra et al., 2021, p.67). 
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Entre sus componentes principales se encuentran la novedad, inten-
cionalidad, interiorización, creatividad, sistematización, profundidad, 
pertinencia, orientada a los resultados, permanencia, anticipación, 
cultura y diversidad de agentes (Ortega Cuenca et al., 2007), cuya 
amalgama entreteje las posibilidades situadas de la innovación.

Precisamente, un docente que también se forma como inves-
tigador se fortalece como profesional crítico y propositivo, capaz 
de tratar conflictos e idear respuestas con sustento (Badillo Gaona, 
2022). Es así que, en este contexto, cuando se habla de investiga-
ción, se hace en términos de procesos de producción del conoci-
miento orientado a la práctica docente. Estos procesos requieren 
formación, —en otras palabras: habilitarlos, orientarlos, apoyarlos, 
recuperarlos, reconstruirlos— y sostenimiento de la mano de co-
lectivos institucionales.

De hecho, la innovación educativa incide en el sistema educativo 
(Olvera González y Fernández Morales, 2021), ya sea a través de la 
transformación de la práctica docente, de la mejora de las dinámi-
cas en el aula, de las competencias en la formación docente, como 
entorno al alcance de aprendizajes significativos y la promoción 
de habilidades estudiantiles. Asimismo, su implementación a veces 
genera problemas asociados con los cambios que se pretenden, por 
la rigidez del currículum, el escaso apoyo o reconocimiento a los 
docentes, así como la falta de recursos y espacios. 

De allí la relevancia que la innovación educativa en la práctica 
docente, en tanto manera creativa de introducir mejoras, sea con-
textualizada en el entorno específico en el que se desea incidir y, al 
mismo tiempo, difundirlas, dado que muchas experiencias que no 
son reportadas se diluyen. En particular, la relevancia de aprender a 
formular proyectos educativos, con impacto social, como por ejemplo 
presentan Paula-Acosta (et al. 2019) para el caso ambiental, pasa a 
ser una tarea esencial en estos tiempos de crisis humanitaria. Allí una 
peculiaridad adicional a la relevancia del dispositivo de formación 
que se presenta.

En este marco, la fuente de información del presente estudio se 
basa en las producciones estudiantiles realizadas en piem que fueron 
materializadas durante los dos primeros años de implementación de 
la actividad curricular (2021 y 2022). Puntualmente, los proyectos 
innovadores producidos en ese período están disponibles en acceso 
abierto en el Repositorio Hipermedial de la unr (Sgreccia, 2022, 2023).

Sobre las participantes del estudio, se trata de nueve estudiantes 
avanzadas del pm de la unr, quienes están en el último tramo de la 
carrera y cursaron piem en los dos años indicados: Bárbara, Jazmín, 
Fernanda, Bibiana y Lucía en 2021; Candela, Micaela, Paula y Lorena 
en 2022. Cabe advertir que se emplean nombres de fantasía para 
preservar el anonimato. Previamente al seminario han transitado ppd 
i a iii y, de manera paralela ppd iv. Para compartir sus producciones 
en el presente artículo, se les ha solicitado su consentimiento infor-
mado posterior al cursado.
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La técnica mediante la que se realiza una aproximación intencionada 
al desmenuzamiento del material en esta instancia, es la de análisis 
de contenido documental (Boronat, 2005). Sucintamente, con base 
en los documentos generados semanalmente por las estudiantes, se 
procura reconocer semejanzas semánticas entre las preocupaciones 
identificadas y agruparlas en tópicos emergentes, así como identificar 
las posibilidades de mejora por ellas expresadas a través de proyectos 
plausibles que puedan hacer palpable algún aporte innovador en el 
ámbito de la Educación Matemática.

De manera transversal, se reconocen tres momentos distintivos 
que resultan clave para la producción de las innovaciones educa-
tivas. Estas instancias se despliegan cronológicamente al principio 
(mes de marzo), intermedio (mes de junio) y final del cursado (mes 
de octubre), y son:

Momento 1. Identificación de problemáticas en el trayecto 
de la ppd

Momento 2. Traducción en un proyecto factible
Momento 3. Contribución de la innovación

Resultados

En este apartado se desmenuza el entramado de la experiencia, a través 
de los tres momentos señalados, con el propósito de ilustrar los modos 
en que en el. Profesorado de matemática (pm) de la Universidad Nacional 
de Rosario (unr) se propicia la innovación educativa con el reto tanto 
desde el plantel docente como desde los profesionales en formación.

Momento 1. Identificación de problemáticas en el trayecto 
de la Práctica profesional docente (ppd).

En cuanto al primer momento, al inicio del ciclo lectivo, se trata de 
rememorar tanto el trayecto de la ppd que cada estudiante vivenció 
como su propia biografía escolar (Alliaud, 2004) e identificar en 
primera persona preocupaciones emergentes en el ámbito de la edu-
cación matemática. Específicamente, la consigna de trabajo consiste 
en asociar imágenes con tales necesidades reales y realizar un breve 
comentario descriptivo. De este modo, se invita a las estudiantes a 
expresarse de manera concisa y visual, a partir de reconocer el valor 
de las imágenes como recurso didáctico (Rigo, 2014).

Entre las inquietudes, se distinguen algunas vinculadas con el 
proceso de evaluación, entre ellas: la diversidad de instrumentos 
de evaluación, el trabajo con el error, la comunicación de criterios 
de evaluación y la evaluación del desempeño docente (véase la 
figura 1).
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•Figura 1 Imágenes asociadas a Evaluación.

Fuente: Agrupamiento en base a producción estudiantil dispuesta en plataforma.

Entre los testimonios estudiantiles, Jazmín trae como preocupación el 
rol del error dentro del proceso de aprendizaje: 

Remarcar que equivocarse también está bien y que tal vez es 
cuando más aprendemos. Esto podría transmitirles tranquilidad y 
libertad a los estudiantes a la hora de resolver alguna actividad. 

Al respecto, la revisión de herramientas diseñadas con fines de acre-
ditación, así como el modo de corrección, centrado únicamente en la 
asignación de una calificación numérica acabada, son temas de inte-
rés actuales. En efecto, se reivindica la potencialidad de propuestas 
de evaluación en clave de democratización de saberes (Lipsman et 
al., 2023) y, específicamente en matemática, también resulta preo-
cupante el uso frecuente de instrumentos de evaluación centrados 
en logros y resultados y el poco o nulo espacio que se le da a la 
retroalimentación en el proceso de aprendizaje (Zavaleta Bautista y 
Dolores Flores, 2021).

Otra preocupación aludida gira en torno al proceso de aprendizaje, 
donde se apunta a que los estudiantes son diversos: 

[… ] no todos tienen el mismo ritmo de aprendizaje ni aprenden 
las mismas cosas, ni se motivan y potencian de la misma forma 
(véase la figura 2).

Entre los planteamientos Bárbara cuestiona la utilidad del aprendizaje 
mecánico: 

¿De qué nos sirve, a nosotras como docentes, que los estudiantes 
estudien de memoria y al corto tiempo olviden lo estudiado? Por 
su parte, Micaela rememora una experiencia de observación de 
clases en el nivel superior y reconoce la falta de conocimientos 
previos de alumnos avanzados: a lo largo del tiempo que pre-
sencié la materia pude observar la dificultad que presentaban 
los estudiantes en cuanto a los conceptos matemáticos siendo 
ya estudiantes de tercer año. 
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•Figura 2 Imágenes asociadas a Aprendizaje.

 

Fuente: Agrupamiento en base a producción estudiantil dispuesta en plataforma.

También interesa traer la voz de la alumna Paula, a quien le preocupa 
la atención a las trayectorias de aprendizaje en el nivel superior, donde 
la franja etaria es variada:
 

En general nos enfocamos en el nivel secundario, donde la 
mayoría de los estudiantes tienen edades muy cercanas y sus 
intereses y motivaciones pueden ser bastante similares, pero 
¿qué pasa en un curso en la universidad, por ejemplo? ¿Debemos 
hacer algún tipo de distinción entre un estudiante de 18 años 
que recién egresa de una escuela secundaria y un estudiante 
que tiene 40 años, por ejemplo?

Estas tensiones identificadas también son recurrentes en la literatura y 
preocupan los modos habituales para estudiar matemática en el aula de 
secundaria y el escaso protagonismo de la pregunta como herramienta 
para alentar el debate (Ríos-Cuesta, 2022). Esta falta de explicitación 
lleva a que pervivan errores y dificultades en el nivel superior, inclu-
so en carreras específicas como la formación inicial de profesores en 
matemática (Aguerrea et al., 2022).

La matemática escolar también es puesta en tela de juicio por las 
estudiantes. Puntualmente, las preocupaciones rondan en los ejes de 
contenidos relegados en el sistema educativo de Argentina (como 
estadística y probabilidad), el fomento de pensamiento crítico y crea-
tividad, la utilidad de la propuesta escolar y el mero entrenamiento 
en técnicas algorítmicas (véase la figura 3).
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•Figura 3 Imágenes asociadas a Matemática Escolar.

Fuente: Agrupamiento en base a producción estudiantil dispuesta en plataforma.

En la misma dirección, estudios recientes invitan a la reflexiona acerca de 
la utilidad de la matemática escolar, con énfasis en contextos particulares 
como es la educación de jóvenes y adultos (Donvito, 2020). También, 
señalan ejes relegados, como el caso de estadística y probabilidad, donde 
se advierten lagunas de conocimientos por parte de quienes tienen a 
su cargo su enseñanza (Alsina, 2021). Bibiana marca que, 

[…] de acuerdo con su experiencia como estudiante en el nivel 
secundario Se proponen únicamente los ejercicios que sirven 
como ‘entrenamiento’ para llegar a dominar técnicas, general-
mente algorítmicas”.

Resaltan además necesidades de formación vinculadas a la planificación 
docente sobre el trabajo previo del docente: […] elección y resolución de 
problemas, selección de la bibliografía, profundidad y nivel de detalle 
de la planificación de la enseñanza (véase la figura 4). 

•Figura 4 Imágenes asociadas a Planificación Docente.

 

Fuente: Agrupamiento en base a producción estudiantil dispuesta en plataforma

Ante lo demandante que les resulta la actividad de planificar clases du-
rante la carrera, Micaela interpela cómo podrá llevar a cabo este trabajo:

¿En mi futura docencia también contaré con una diversidad 
de bibliografía tan amplia que me llevará tiempo seleccionar la 
adecuada o la que más se amolde al curso en el cual esté ejer-
ciendo en ese momento? ¿Me será más sencilla esta selección al 
momento de ejercer como docente?
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Estos asuntos asociados a la complejidad y los matices de la práctica 
de diseñar y programar la enseñanza, el aprendizaje y la evaluación 
también son temas centrales de investigación educativa, más allá de 
la matemática. Amerita problematizar las tensiones, así como los sig-
nificados, atribuidos a la planificación y que emergen en espacios de 
formación inicial (Monetti y Molina, 2024).

Hubo también alusión a ciertas estrategias didácticas, como demos-
traciones sencillas para favorecer razonamientos, transversalidad de la 
historia de la matemática, clases no tradicionales y herramientas para 
trabajar en el nivel superior, como aspectos que necesitan ser abor-
dados y repensados para promover una educación de calidad (véase 
la figura 5). Así lo plantean, por ejemplo, Alfaro-Carvajal et al. (2019) 
en el caso del sentido de la demostración en el aula de matemática 
en el nivel secundario y el significado que le otorgan los docentes. 

•Figura 5 Imágenes asociadas a estrategias didácticas.

Fuente: Agrupamiento en base a producción estudiantil dispuesta en plataforma.

En este punto, la estudiante Lucía se percata de que: 

La comodidad, rapidez y sencillez de planificar una clase de 
este tipo [tradicional] lleva a que no se planteen clases desde 
otra corriente de la matemática, como por ejemplo matemática 
crítica, matemática realista”. Asimismo, son numerosos los 
aportes para proponer clases de matemática que trasciendan el 
modelo tradicional. Por ejemplo, experiencias donde se integra 
la matemática con la tecnología y el arte mediante el empleo de 
GeoGebra y realidad aumentada desde el enfoque de Ciencia, 
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Tecnología, Ingeniería, Arte y Matemáticas (steam) (García Cuéllar 
y Martínez Miraval, 2022) o donde se estudia la relación entre 
los salarios mínimos y la calidad de vida desde la perspectiva 
de la educación matemática crítica (Fuentes Leal, 2017).

Paula vuelve sobre una experiencia de práctica docente realizada en 
el tercer año de la carrera en la que estudiantes avanzados (de ppd iii) 
acompañan y supervisan a estudiantes ingresantes (de ppd i). Como se 
observa en su relato, preocupa la construcción del vínculo estudiante 
avanzado-estudiante ingresante:

Los estudiantes ingresantes en la carrera no se mostraron lo 
suficientemente abiertos a trabajar con nosotras sino más bien 
parecían un muro difícil de atravesar. Además, cuenta sus pre-
ocupaciones respecto a la didáctica del nivel superior: ¿Voy a 
poder en el futuro, con las herramientas brindadas, dar clases 
en un nivel terciario o universitario, por ejemplo? ¿Cuáles son 
las diferencias esenciales entre trabajar en los distintos niveles, 
más allá de lo disciplinar?

En la misma dirección, Lorena se retrotrae sobre su trayecto en la 
Práctica profesional docente (ppd) y problematiza la profundización 
que se le da en la formación inicial a la enseñanza de la matemática 
universitaria:

Todo lo que fuimos aprendiendo estuvo dirigido mayorita-
riamente al nivel secundario, por ejemplo, al realizar plani-
ficaciones, al estudiar y analizar documentos curriculares, al 
profundizar determinados ejes (geometría, probabilidad y 
estadística, entre otros). Entonces, ¿en qué momento profun-
dizamos estas cosas, pero para el nivel superior? ¿Es algo de 
cuarto año? ¿O bien, lo que sucede es que el nivel superior 
no necesita de tanta profundización o análisis y el docente 
trabaja más libremente?

La vigencia de la inquietud acerca de qué conocimientos ha de for-
talecer un profesor en matemática para sostener una enseñanza de 
calidad pone en tensión la matemática escolar con la matemática de 
la formación inicial, para comprender la configuración de tal cono-
cimiento en futuros profesores (Ciccioli y Sgreccia, 2020; Soto et al., 
2019; Villella y Ferragina, 2022).

Lo emocional también es visualizado como una preocupación 
emergente y se interpela acerca de los sentimientos negativos hacia 
la matemática y la calificación como premio/castigo (véase la figura 
6). Más aun, Fernanda apunta como problemática atender a la ne-
cesidad de herramientas para motivar a los alumnos desinteresados 
en el tema.



118 |enero-abril, 2024 | Innovación Educativa, ISSN: 1665-2673 vol. 24, número 94
Instituto Politécnico Nacional 

D. RUDI Y N. SGRECCIA   INNOVACIÓN EDUCATIVA EN EL PROFESORADO EN MATEMÁTICA: LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS COMO DISPOSITIVO DE FORMACIÓN DOCENTE 

Esta preocupación sobre cambiar la visión de la matemática y motivar 
al alumnado continúa en agenda. Se busca darle sentido a la mate-
mática escolar mediante múltiples canales; entre ellos, el diseño de 
secuencias basadas en situaciones del entorno (Patiño-Henao et al., 
2020), así como con recursos visuales, incluso humorísticos (Balda 
Álvarez, 2021), por nombrar algunos.

La última cuestión distinguida se refiere a demandas socioemocio-
nales, vinculadas a la diversidad social, económica, sexual, ideológica, 
racial, al trabajo grupal, al tratamiento del bullying dentro del aula y 
el ausentismo escolar (véase la figura 7).

•Figura 6 Imágenes asociadas a Emocional.

Fuente: Agrupamiento en base a producción estudiantil dispuesta en plataforma.

•Figura 7 Imágenes asociadas a demandas socioemocionales.

Fuente: Agrupamiento en base a producción estudiantil dispuesta en plataforma.

Ante estos planteamientos, la futura profesora Candela interpela: 

¿Cómo promover el compañerismo y atender a situaciones de 
bullying dentro del aula?, ¿cómo organizar las clases ante las 
frecuentes inasistencias? 

También, las palabras de Micaela van en sintonía con esta última cuestión:

Intento representar la problemática vinculada al ausentismo 
de los estudiantes, ya que tanto en las observaciones hechas 
en ppd i como en ppd iii, pude ver en primera persona cómo 
cambiaba el grupo de alumnos debido a la ausencia de algunos 
y cómo las docentes debían adaptar sus clases a esa situación.
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La preocupación por el ausentismo, reprobación y deserción estudiantil 
atraviesa todos los niveles educativos, hasta el universitario. En este 
fenómeno se pone en tensión un entramado de factores, que engloban 
el resultado de los exámenes, el nivel socio-económico del alumnado, 
la educación previa y el acompañamiento docente (Carrasco Giménez 
et al., 2018; Castillo-Sánchez et al., 2020; Orozco-Rodríguez, 2022).

En este recorrido se puede apreciar la biografía escolar (Alliaud, 
2004) como eje vertebrador de las preocupaciones identificadas a partir 
de una mirada retrospectiva sobre cada experiencia como estudiante. 
La influencia que la escolaridad vivida representa para quienes se pro-
yectan como profesores en matemática se convierte, de este modo, en 
insumo potente para la generación de cambios socio-educativos, que 
puedan concretarse a través de proyectos plausibles.

Momento 2. Traducción en un proyecto factible

Luego reconocer las preocupaciones emergentes en el área de educa-
ción matemática, los estudiantes comienzan a perfilar la temática que 
procurarán elaborar con sus proyectos innovadores. De esta manera, se 
introduce el segundo momento distintivo en la producción de la inno-
vación, que apunta a traducir en preguntas y objetivos de investigación 
educativa la problemática y delimitar el marco teórico asociado a la 
temática de interés y el diseño metodológico. Este último comprende 
ser previsores en cómo se concretará el proyecto innovador, mediante 
la especificación de los sujetos de estudio, el enfoque, alcance y tipo 
de investigación, así como las técnicas e instrumentos de recolección 
y de análisis de datos.

Véase en el cuadro 1 cómo se comparte por estudiante la preocu-
pación por su proyecto, traducida en una pregunta general de investi-
gación, formulada en un momento intermedio del cursado y se asocia 
cada una con las imágenes previamente presentadas.

•Cuadro 1 Preocupaciones abordadas.

Estudiante Pregunta de investigación Figura

Bárbara
¿Cómo se pueden promover habilidades de conjeturación y 
demostración para el cálculo de volúmenes de cuerpos geométricos 
poliedros en estudiantes del ciclo básico de la educación secundaria?

2, 3 y 5

Jazmín
¿Cuál es la incidencia de la implementación de recursos tecnológicos 
en prácticas evaluativas en matemática en la escuela secundaria? 1, 3 y 5

Fernanda
¿Cuánto conocen los graduados del pm en ejercicio en la escuela 
secundaria con respecto al uso de los software matemáticos y cómo 
los utilizan particularmente para la modelización matemática?

4 y 5

Bibiana
¿Cómo se acercan a los libros de texto escolares de nivel secundaria 
los diferentes tipos de funciones? 3 y 4
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Estudiante Pregunta de investigación Figura

Lucía
¿Cuáles son los beneficios de utilizar GeoGebra durante la enseñanza 
de la definición formal de límite en el nivel superior? 2 y 5

Candela
¿Cuáles pueden ser propuestas didácticas que favorezcan el desarrollo 
de habilidades de modelización de situaciones problemáticas 
mediante funciones lineales en segundo año? 

2, 3 y 4

Micaela
¿Cómo se puede fomentar la enseñanza de la estadística y 
probabilidad en el nivel secundario a través de la vinculación con la 
salud física desde la interdisciplinariedad? 

2, 3, 4 y 5

Paula
¿Cómo llevar a cabo una evaluación desde el enfoque constructivista 
en un curso masivo en los primeros años de carreras de ingeniería 
de la fceia (unr)?

1

Lorena
¿Cuál es la presencia del Programa Conectar Igualdad (https://
conectarigualdad.edu.ar) en la matemática del nivel secundario? 3

 
Fuente: Elaboración propia en base a producciones estudiantiles (Sgreccia, 2022, 2023).

De este modo, las preguntas disparadoras de los proyectos innovadores 
situados en el nivel secundario logran poner en tensión, estudiar en 
profundidad y articular posibilidades en torno a:

•	Habilidades no rutinarias: geometría tridimensional (Bárbara)
•	Evaluación con recursos tecnológicos: área matemática (Jazmín)
•	Libros de texto: funciones (Bibiana)
•	Propuestas didácticas: modelización con funciones lineales (Candela)
•	Interdisciplinariedad con salud física: estadística y probabilidad 
(Micaela)

•	Programa Conectar Igualdad: área Matemática (Lorena)

Así como también, interés sobre cómo los graduados del pm están 
desempeñándose en el nivel secundario:

•	Uso de software: modelización matemática (Fernanda)

Además, un par de futuras docentes se propusieron aportar sobre las 
temáticas de interés en el nivel superior:

•	Uso de GeoGebra: definición formal de límite (Lucía)
•	Evaluación constructivista en curso masivo: matemática en 
ingeniería (Paula)

 
Se advierte que las preocupaciones señaladas por las estudiantes de 
Proyectos Innovadores en Educación Matemática (piem) tienen como 
punto de intersección el cómo: cómo transformar, cómo generar, cómo 
generar, cómo mejorar, proyectándose como profesoras proactivas hacia 
su labor y todas inspiradas en las problemáticas emergentes (véanse 
las figuras 1 a la 7).
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Momento 3. Contribución de la innovación

El tercer y último momento distintivo del proceso de desarrollo del pro-
yecto innovador hace referencia a la escritura de los hallazgos producidos, 
así como a una comparación del alcance con los objetivos establecidos.

De esta manera, entre los principales hallazgos del proyecto de 
Bárbara se encuentran que se pueden promover habilidades de con-
jeturación y demostración para el cálculo de volúmenes de poliedros 
mediante la observación de cuerpos geométricos del entorno del estu-
diante, así como la manipulación de materiales concretos y el anclaje 
en GeoGebra. La contribución resulta ser el diseño de una secuencia 
didáctica que atiende a tales resultados.

Jazmín aporta con el diseño de instrumentos de evaluación diag-
nóstica y formativa, así como de coevaluación y autoevaluación, me-
diados por recursos tecnológicos tales como Mentimeter o Kahoot, y 
la descripción de sus potencialidades.

Los hallazgos de Fernanda indican que los graduados del pm utilizan 
los software matemáticos para el análisis de modelos matemáticos y 
la formulación de conjeturas, puntualmente con los contenidos en los 
sistemas de ecuaciones lineales, gráficas y análisis de funciones, área, 
perímetro y volumen, para diseñar un taller de formación docente 
sobre la integración de la modelización matemática con tecnologías 
propicias para ello. 

Bibiana observa que los libros de texto escolares para nivel secun-
dario abordan los diferentes tipos de funciones mediante actividades 
mecánicas con enunciados artificiosos o sin sentido en un contexto 
real. En respuesta, se comparte una propuesta didáctica que vincula 
el contenido función lineal con el uso responsable del agua.

Lucía, advierte que entre los beneficios de utilizar GeoGebra en la 
enseñanza de la definición formal de límite en el nivel superior están 
la potenciación del registro gráfico en conjunto con el simbólico me-
diante la herramienta deslizadores, y el dinamismo y movilidad de los 
conceptos. La innovación se traduce en una propuesta donde los estu-
diantes manipulen el software, para calcular el límite de cierta función. 

La producción de Candela se concreta a través de dos secuencias 
didácticas, una basada en un juego de mesa sobre optimización y otra 
en una receta de cocina sobre proporcionalidad. Se potencia la toma 
de decisiones, la planificación de estrategias para decidir el camino 
óptimo y la selección de la información útil.

Con base en portales educativos e informantes clave, Micaela explicita 
dos propuestas que fomentan una enseñanza viable de la estadística 
integrada con la salud física y de la probabilidad con la actividad física. 

Paula reconoce que un proceso de evaluación desde el enfoque 
constructivista se favorece con actividades que promuevan la autoe-
valuación, la coevaluación y la metacognición. Al respecto, se plantea 
el armado de un portafolio en el nivel superior.

Con relación al proyecto de Lorena, la presencia (o ausencia) del 
Programa Conectar Igualdad radica en la falta de conectividad a internet, 
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el mal funcionamiento o la ausencia de dispositivos tecnológicos y el 
desconocimiento por parte de los docentes. En respuesta, se planifica 
una propuesta de formación docente sobre las funciones básicas de una 
notebook, la disponibilidad de recursos en la plataforma del programa y 
el uso de GeoGebra en condiciones de conectividad y ausencia de esta.

Discusión

Se recupera la instancia de habilitar la manifestación de inquietudes 
(Momento 1) por parte de estudiantes avanzados que muy próxima-
mente estarán desempeñándose en el ámbito laboral, con la repercusión 
en términos de compromiso social que esto supone.

En efecto, tales preocupaciones coinciden con temáticas de ac-
tual discusión y producción en el campo educativo en general y en 
vinculación con la educación matemática en particular: procesos de 
evaluación (véase la figura 1) y de aprendizaje (véase la figura 2), 
características de la matemática escolar (véase la figura 3), demandas 
de la planificación docente (véase la figura 4), interés en la promoción 
de estrategias didácticas no tradicionales (véase la figura 5); relevancia 
del componente emocional (véase la figura 6), así como de demandas 
socioemocionales diversas (véase la figura 7). Este nutrido espectro 
da cuenta de la riqueza del trayecto de la ppd a lo largo de la carrera, 
así como del espacio piem que invita a canalizar las vivencias durante 
la formación práctica de los futuros profesionales.

Mediante sus proyectos propuestos (Momento 2), en el marco 
de investigaciones con metodología de diseño, se aproximan hacia 
innovaciones educativas situadas, contextualizadas en los niveles de 
incumbencia según el plan de estudios de la carrera (secundario / 
superior) en ramas de la matemática escolar históricamente relegadas 
(geometría tridimensional / estadística y probabilidad) o que, si bien 
suelen estar presentes (como funciones), no siempre se estudian con 
sentido. También hay proyectos que se posicionan en toda el área 
matemática del nivel secundario para revisitarlo transversal y longitu-
dinalmente. En el nivel superior hubo interpelaciones de inquietudes 
bien peculiares de tal tramo educativo, como las definiciones formales 
y su posibilidad de trabajo con software, así como la detención en 
procesos formativos en cursos masivos.

Todas lograron trascender las preocupaciones hacia posibilidades 
de mejora a través de acciones puntuales oportunamente sustentadas 
(Momento 3). Este devenir dispone a las futuras docentes como pro-
tagonistas en primera persona en clave de su tiempo/lugar, dado que 
son las propias estudiantes las que hacen una lectura de la realidad 
a partir de recuperar lo transitado en la práctica profesional docente 
(ppd). Desde allí, plantean realizar estudios (teóricos/empíricos) e 
idean posibilidades para contribuir, en algún sentido, a superar las 
situaciones desfavorables inicialmente reconocidas. Ese se considera 
que es el potencial de la formulación de proyectos como dispositivo 
de formación docente en el profesorado de matemática (pm).
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Conclusiones

Se socializan reflexiones que resaltan la importancia de implementar el 
diseño, análisis y evaluación de proyectos socioeducativos como una prác-
tica de enseñanza durante el trayecto formativo de futuros profesores en 
matemática y, para finalizar, se comparten posibles líneas de profundización 
en clave de investigación educativa que emergen a partir de este trabajo.

La implementación de instancias de formación en investigación e 
innovación educativa desde la carrera de grado, misma que está intrín-
secamente imbricada con la generación de procesos de inmersión en 
las lógicas de la investigación, esto es, sumergir a los estudiantes en la 
problematización, comprensión, reflexión o búsqueda de alternativas 
de mejora de los fenómenos sociales de su entorno, desde el quehacer 
científico (Turpo-Gebera et al., 2020). Esta apreciación adquiere especial 
relevancia en una carrera que forma a futuros profesores, al contar con 
herramientas más elaboradas en términos de investigación educativa, 
interdisciplinariedad y gestión educativa, para afrontar mejor los desafíos 
de su ámbito laboral. En ese sentido, el análisis de resultados refleja 
que este dispositivo de formación procura garantizar una experiencia 
de aprendizaje con una sólida formación en responsabilidad social y 
desafío actual en el nivel superior (Amadio et al., 2015). 

A su vez, la delimitación de problemáticas, así como de posibles 
líneas de acción da indicios de la profundidad y riqueza de los conoci-
mientos que se ponen en juego, incluso más allá de lo específicamente 
vinculado a la matemática. Como transcurre transversalmente en pro-
yectos innovadores en educación matemática (piem), este proceso de 
sumersión se internaliza de manera gradual no solo desde su estudio 
a nivel teórico, para que se pueda efectuar sino sobre todo a través de 
sucesivas instancias puntuales con objetivos semanales cada vez más 
demandantes que los estudiantes del pm experimentan en primera 
persona. En el marco de las producciones realizadas en cada momento 
distintivo, los futuros profesores confeccionan portadores de texto, 
escritos y orales como soportes para comunicar sus ideas. Los ponen a 
prueba en proyectos innovadores reales y situados, lo cual les permite 
aprender en, sobre y de tales instancias y, en correlato, autorregular 
sus propios desempeños (García Jiménez, 2015); habilidad que los 
acompañará durante toda su vida profesional.

Al mismo tiempo existen numerosos momentos de producción 
individual, que resulta sucesivamente nutrida con los aportes de otras 
personas que contribuyen a resignificar lo inicialmente producido (tanto 
entre docentes-estudiantes como entre estudiantes-estudiantes), mediante 
retroalimentaciones focalizadas sistemáticamente a través del cursado. 
Esta práctica sostenida durante todo el año permite realizar un estudio 
longitudinal  planteado por Sgreccia y Domínguez (2021), para efectivizar 
el seguimiento de la cohorte durante ese año de cursado.

Más aún, en sintonía con los intereses formativos del pm tales como 
diseñar, dirigir, integrar y evaluar diseños curriculares y proyectos de 
extensión, investigación e innovación educativas relacionadas con el 
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área matemática (Consejo Superior unr, 2018, p. 2), en ese devenir, 
acorde con lo expresado por Sabariego Puig (et al., 2020), se despiertan 
y van desarrollando habilidades propicias para profesionales de estos 
tiempos, tales como autonomía, búsqueda y selección de información, 
ideación y ejecución de proyectos, que procuran atender situaciones 
problemáticas identificadas. 

Esto se efectúa, a su vez, en clave con un compromiso social uni-
versitario (Cecchi et al., 2013) que, como graduados de la Universidad 
Nacional de Rosario (unr), propende a portar. En efecto, la configu-
ración de problemáticas relativas a la educación matemática en situa-
ciones de enseñanza, aprendizaje y evaluación de saberes potencia 
un rol del profesor en matemática como agente propulsor de justicia 
educativa y curricular.

En el devenir se constituyen genuinas comunidades profesionales 
de aprendizaje (Hargreaves, 2020) y, por más que los protagonistas 
todavía sean estudiantes, que estén próximos a recibirse, este espacio 
en particular es un momento de cierre de carrera donde se invita a 
indagar colectivamente y a la experimentación docente con el propósito 
de innovar en educación matemática, para mejorar la práctica docente 
a partir de las necesidades que las identifican.

El principal aporte de este trabajo en cuanto a la investigación es-
pecializada, radica no solo en el amplio espectro de preocupaciones 
emergentes sobre educación matemática junto a posibles innovaciones 
sino también en la presentación de un dispositivo de formación do-
cente que puede ser adaptado a otras carreras del profesorado. Estas 
innovaciones podrían ser consideradas como encuadre y orientar 
metodológicamente estudios relativos al tema sobre cuáles líneas de 
acción pueden ser posibles.

Finalmente se comparten algunas líneas de investigación que to-
man relevancia a partir de la realización de este trabajo, entre ellas, la 
indagación en el inicio de las trayectorias laborales de los graduados 
de pm; la caracterización de modos de articulación plausibles entre 
la carrera de grado del pm y el ámbito laboral; la categorización de 
necesidades de actualización que en servicio perciben los docentes en 
matemática para ser interpeladas desde la innovación educativa en la 
formación inicial y continua.
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