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STUVWXYXZ[UXY[W\XU]TÛX_[U\]UTXUW]̀à b̂XU\]TUcb̂]d
eW]_b\]̀V]U\]TUeXf_gUhXWT[_UiTcXW]jgU]̀U[̂VaYW]U
\]UklllgÛ[m[UàU]Z]meT[U]̀U]TÛaXTU_]UeW[\â]U
àXÛTXWXU\bc]Wn]̀ b̂XU]̀VW]UTX_Uo[WmX_UpU]_VWXV]d
nbX_U\]Ub̀V]Wc]̀ b̂q̀Ub̀\bcb\aXTUr̂[̀U\b̀smb̂X_U]U
b̀̂ ]̀Vbc[_Ue]Wo]̂VXm]̀V]UWX̂b[̀XT]_tUpUT[_UW]_aTd
VX\[_UXUT[_ÛaXT]_U]_V[Û[̀\aZ[UpUua]UV]Wmb̀XWfXU
bmeTb̂X̀\[UàUXTV[Û[_V[Û[T]̂Vbc[vUwXWXUW]Xd
TbjXWU\b̂x[U[YZ]Vbc[gU]_V]UVWXYXZ[U_]U\bcb\bWsU]̀U
_]b_UeXWV]_vUỳXUeWbm]WXU]̀UTXÛaXTU_]UX̀XTbjXWsU
TXU\b̀smb̂XU\]UTXUo[WmX̂bq̀U\]UTXUzTbX̀jXUpU\]U
_a_UTb\]WXjn[_Ub̀\bcb\aXT]_{UTa]n[U_]U\XWsUTanXWU
XU]|eTb̂XWUT[_Û[̀\b̂b[̀X̀V]_UpUV]̀_b[̀]_UVX̀V[U
nWaeXT]_Û[m[Ub̀\bcb\aXT]_Uua]U]̀ [̂̀VWXW[̀UT[_U
mb]mYW[_U\]UTXUzTbX̀jXUXTUTT]nXWUXTUn[Yb]Ẁ[{U
]̀UTXUV]Ŵ]WXU_]̂ b̂q̀U_]UXY[W\XWs̀UTX_Ue[_b̂b[d
]̀_UpU]_VWXV]nbX_U\]UT[_UVW]_UeWb̀̂beXT]_UTf\]W]_U
\]UTXUzTbX̀jXUpÛqm[U]̀VW]U]TT[_U]_VWâVaWXW[̀U
àÛXme[U\]UX̂ b̂q̀Û]ŴX̀[UXUTXÛ[Tb_bq̀{U]̀UTXU
âXWVXUeXWV]U_]UX̀XTbjXWsU]TU]̀oW]̀VXmb]̀V[U]̀U]_d
X̂TX\XU]̀VW]U]TUeW]_b\]̀V]UpU_aUcb̂]{U]̀UTXU_]|VXU
_]U]|eTb̂XWsUYXZ[Uua}UTqnb̂XU\]UX̂ b̂q̀U_]UeW[d
\aZ[UTXUW]̀à b̂XU\]TUcb̂]eW]_b\]̀V]vU~b̀XTm]̀V]gU
]_V]UVWXYXZ[Û]WWXWsÛ[̀UXTnàX_Û[̀ T̂a_b[̀]_UXTU
W]_e]̂V[v
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�x]U�[W�U\]XT_U�bVxUVx]ÛX_]U[oUVx]UW]_bǹXVb[̀U
[oUcb̂]deW]_b\]̀VgUhXWT[_UzTcXW]jUb̀U�̂V[Y]WU
klllgUX_UX̀U]|XmeT]Ub̀U�xb̂xUXÛT]XWU\bc]Wn]̀ ]̂U
Y]V�]]̀UVx]Uo[Wm_UX̀\UVx]Ub̀\bcb\aXTUb̀V]Wc]̀Vb[̀U
_VWXV]nb]_Ur�bVxU\p̀Xmb̂UX̀\Ue]Wo]̂VTpUWXVb[̀XTU
b̀̂ ]̀Vbc]_tUX̀\UVx]UeW[\â]\UW]_aTV_UV[U�xb̂xU
]̀\UVxb_UT]\UX̀\Û[TT]̂Vbc]TpUb̀c[Tcb̀nUXUxbnxU
[̂_VvU�[UX̂xb]c]UVxb_U[YZ]̂Vbc]gUVxb_U�[W�Ub_U
����������������������������������������� ������
\p̀Xmb̂_U[oUVx]Uo[WmXVb[̀U[oUVx]UzTTbX̀ ]̂UX̀\UbV_U
b̀\bcb\aXTUT]X\]W_Ub_UX̀XTpj]\{UVx]̀UbVU�bTTUT]X\UV[U
]|eTXb̀UVx]Û[̀_VWXb̀V_UX̀\UV]̀_b[̀_UY[VxUnW[aeU
X̀\Ub̀\bcb\aXTU�x[Uo[à\UVx]Um]mY]W_U[oUVx]U
zTTbX̀ ]̂UV[Û[m]UV[Ue[�]W{Ub̀UVx]UVxbW\U_]̂Vb[̀U
e[_bVb[̀_UX̀\U_VWXV]nb]_U[oUVx]UVxW]]UV[eUT]X\]W_U
[oUVx]UzTTbX̀ ]̂U�bTTUY]UX\\W]__]\UV[U]|eTXb̀U
�������¡����¢ �¢��������£���¤�� ����� £�������
Vx]Û[TTb_b[̀{Ub̀UVx]Uo[aWVxUeXWVU�bTTU\b_̂a__UVx]U
]_̂XTXVb̀nÛ[̀oW[̀VXVb[̀UY]V�]]̀UVx]UeW]_b\]̀VU
X̀\Uxb_Ucb̂]UeW]_b\]̀V{UVx]U_b|VxU�bTTUY]U]|eTXb̀]\U
à\]WU�xXVUT[nb̂U[oUX̂Vb[̀ÛXm]UVx]UW]_bǹXVb[̀U
[oUVx]Ucb̂]UeW]_b\]̀VvU~b̀XTTpgUVxb_UeXe]WÛT[_]_U
�bVxU_[m]Û[̀ T̂a_b[̀_v
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#=�� %���� �� > �"�� �����?�@��%&�����&�!"������� �� �����>��� ������������A� � ��
%&��� �&���B�����!"�����"� �������C&�#����&����������������"�����������>������D&�
���E��� &����%�&% �#�����%&��� �&F���D��G�����������H�# �&������E��� &��������I
��� �#������&���� >&F�J��&D����&��� �� ��&��� %&�����%�&D��#��!"�����&� #%� ��?�
@��&�=�� #&K������B���K������%�� ��#�����=� ��%����%���������C"�� &��# ���&�������
%&��� ����&���#%&�A�������D�������� ���#�����%��� �&��%&��� �&��!"������&�C&�#�K�
�������"����&��%��� �&��%&��� �&���&���L�"%�# ���&��G����&LH��&�����%���&����
!"�������>H������ �� �����C&�#������&�L�� M�� $��J�C"�� &��# ���&��&���&��!"��
�����������L&D ���&�J��N��"��������%� �� %������ ����� �������%&��� ����%=D� ����
���H�?�
O�������!"�������A� � ��%&��� �&�� �������������������� �C������%�&D��#���!"�����
�������M�������&��%��� �&��%&��� �&���������&�C&�#��������� $���&���� >�P������ &����
����&&%���� $��J�� ����� ���������&���L������J�L�"%&�K��&��&�����&�L�� M�� $�K�
#&� �&��&�J����� $�K��&���%���� M�N��K������ >��L��� ���!"��%"������Q �� ��������
 ���������%���&�����K�L�"%�����J�L��������K���������� &�������C"��M�K�%&����J�>��&�
J��"�� �A# ��K����G ��&� �� ��� �"� &���K�����#��� �����&L� � >����� ��&�$L ���K�����
;3+<,')4()6(R387,8796)1)836S78*3-).3').74(+,0R3')1).,)47'872.76,)2,+*74,+7,-)'7(643)
������#��� &���������$�&���L"�&���N�#%�&����A� �&������������� &����!"������> �����
����C"��M���%&��� ��������"�����"��"��� $�?�
T&�&�����&��%�&D��#��K�J�����%&�����#"J��&#%��N&�K��&���=��#A��� C�� �������
���&�>����"���&������A� � �� #%� �������������"������&��$�&�"���� �A# ���%��� ��� ��
� �L"����&��������&��%��� �&��� >����K�� �&��&�����&������&���"���������&��� �"J����&�I
� � &�������L&D ���&��������&��&�#A��C"��M��K�J��&��>���#A��� ��&��# �#&���"������
�&���HD ����C&�#������ ��� �"� &��� M�� $�K�������� ��������� &���� �� > �"���%&��
�&D������L�"%��K�%����� &��&� ��Q ��������#���� �#&������&&�� ��� $�K�&�D �����I
+(8(6)4();3+<,')U:(),.7(6*(6).,)8332(+,8796),6*(')U:()(.)836S78*3),'2(8*3')U:(-)
�&#&� ��������#&��#&�����K�����&�&���&�����&�����# ����%&�������� ����� >&��%����
!"��%��>���M���������������L ���%��� �"�����K���������� H��&�����������&����"��I
� ����&���� >���!"�����&�%"� ������������K��"���"���&�H����������%��N"� � �����%����
�&��%�&% &�� �� > �"&��!"�������N��"�����&#&���#D H��%�����"��C"��M���%&��� ����J�
V������#�� ��&�J����L&�%��M&V�%�����"����� &���?W

@����������� �&K�J����C"�� $������&���B����&K���������D�N&�D"����A��D&�����������&�
���������"�� ������> ��%��� ������X���&��EXG��G&F�Y�>���M����&��"D������Z[[[K�
�&#&�"���N�#%�&��������"������%�&�"���"���������� >��L��� ������������C&�#���J�
�������L ������ ����>��� $�� �� > �"���V�&��� �A# ������ ����� >&��%��C����#�����
��� &�����V�J��&�����"����&�����&���"��������&��&��"N&�J�!"�����# ������ #%� ����&�
"�����&��&��&��&���� >&K�J������%�����&���L�"%�# ���&�����&���"�����%������������&��
,R(6*('-).,)83,.78796)U:()836;3+<,+36)1)\56,.<(6*(\)2,+,).3')2+3273'),8*3+(')76I
� > �"����?�@����� �K����D"����A�G������������&������� &���&�"���#"�������#%�� ���
�������"��K��"���&��������&����"�� $������&����%�� &��%&��� �&���&#"�����������" I
4,6).,');3+<,')76'*7*:8736,.(')1)83.(8*7/,')4()+('3./(+).3')836S78*3')1)47;(+(687,')
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89:;<=>?@A9<9B=>CD=;>EFGHB=E;@;=9F=;IIGH<;@=G<8GJG8C;FGBK;L=9F=IC;F=<H=K;@8;=9<=
G@@C>EG@=D=8H>G<;@=F;=9BI9<;=EHFMKGI;=C<;=J9N=OC9=9<IC9<K@;=9F=IH<K9PKH=D=F;B=>HQ
3/R('/#,&%$%+7'/&,3&%S$T#,$&..#$%&$4#*)6$%&U(.()$V+&$&,$*/'W(%$'/)'+,%3(,'/(%$.(%$
XC9@N;B=EHFMKGI;B=BH<=9PI9BGJ;>9<K9=8YZGF9BL=E;@9IGY<8HB9=>?B=;=;A@CE;>G9<KHB=89=
E9@BH<;FG8;89B=E;@KGICF;@9B=OC9=;=E;@KG8HB=EHFMKGIHB=E@HEG;>9<K9=8GI[HB\=BC=XC9@N;=
G<BKGKCIGH<;F=9B=9<89ZF9=D=IH<=9FFH=EHK9<IG;F>9<K9=9PEFHBGJ;]^=_;@;=@9;FGN;@=8GI[H=
HZ:9KGJHL=9BK9=K@;Z;:H=B9=8GJG8G@?=9<=B9GB=E;@K9B]=̀<;=E@G>9@;=9<=F;=IC;F=B9=;<;FGN;@?=
F;=8G<?>GI;=89=F;=XH@>;IGa<=89=F;=bFG;<N;=D=89=BCB=FG89@;NAHB=G<8GJG8C;F9Bc=FC9AH=
B9=9PEFGIGK;@?=F;=9BK@;K9AG;=89=F;=IH;FGIGa<=89=I;@;=;=F;B=9F9IIGH<9B=E@9BG89<IG;F9B=
89=deeec=9<=K9@I9@=FCA;@=B9=89B;@@HFF;@?<=FHB=IH<8GIGH<;<K9B=D=K9<BGH<9B=K;<KH=A@CQ
E;F9B=IH>H=G<8GJG8C;F9B=OC9=9<IH<K@;@H<=FHB=>G9>Z@HB=89=F;=bFG;<N;=;F=FF9A;@=;F=
AHZG9@<Hc=9<=F;=IC;@K;=B9IIGa<=B9=;ZH@8;@?<=F;B=EHBGIGH<9B=D=9BK@;K9AG;B=89=FHB=K@9B=
E@G<IGE;F9B=FM89@9B=89=F;=bFG;<N;=D=Ia>H=9<K@9=9FFHB=9BK@CIKC@;@H<=C<=I;>EH=89=
;IIGa<=I9@I;<H=;=F;=IHFGBGa<c=9<=F;=OCG<K;=E;@K9=B9=;<;FGN;@?=9F=9<X@9<K;>G9<KH=9<=
9BI;F;8;=9<K@9=9F=E@9BG89<K9=D=BC=JGI9c=>G9<K@;B=OC9=9<=F;=B9PK;=B9=9PEFGI;@?=Z;:H=
OCY=FaAGI;=89=;IIGa<=B9=E@H8C:H=F;=@9<C<IG;=89F=JGI9E@9BG89<K9]=fG<;F>9<K9L=9BK9=
K@;Z;:H=I9@@;@?=IH<=;FAC<;B=IH<IFCBGH<9B=;F=@9BE9IKH]

ghijklmnopqrhijsjkpjthoupvlwxjmnjkpjyklpxqpzjkhijmlknupijnx{onjnkj|}l{hj
lxml~lm�pkjsjnkjkhrohjvhknv{l~h
�;=bFG;<N;=EH@=F;=�8CI;IGa<L=F;=�CBKGIG;=D=9F=�@;Z;:H=<;IGa=9F=̂=89=;AHBKH=89=
dee�]=�BK;=[;ZM;=BG8H=C<;=IH;FGIGa<=XH@>;8;=EH@=F;=̀<Ga<=�MJGI;=�;8GI;F=�̀���=
D=9F=f@9<K9=E;@;=9F=_;MB=�HFG8;@GH=�f@9E;BH�L=8HB=E;@KG8HB=IH<=C<;=8GBE;@=K@;8GIGa<=
D=@9IC@BHB]=_H@=C<=F;8HL=F;=̀��=9@;=C<=E;@KG8H=I9<K9<;@GHL=IH<=Z;B9B=K9@@GKH@G;F9B=
9<=KH8H=9F=E;MBL=J;@G;B=FM<9;B=G<K9@<;BL=E9@H=OC9=89B89=9F=@9KH@<H=;=F;=89>HI@;IG;=
9<=de��=[;ZM;=[;FF;8H=9<=�;�F=bFXH<BM<=C<=FM89@=G<8GBICKG8H]=�G<=9>Z;@AHL=F;=Z;:;=
E9@XH@>;<I9=9F9IKH@;F=OC9=BCX@Ga=F;=̀��=8C@;<K9=F;=8YI;8;=89=dee�=X@9<K9=;F=;J;<Q
I9=EHFMKGIH=D=9F=EF;<=89=@9XH@>;B=<9HFGZ9@;F9B=9<I;@;8H=EH@=9F=E9@H<GBK;=�;@FHB=
�9<9>=[;ZM;<=;@@G<IH<;8H=;F=E;@KG8H=9<=>?B=89=C<;=HI;BGa<]=
�<=dee�L=IC;<8H=B9=E@H8C:H=C<;=<C9J;=JGIKH@G;=9F9IKH@;F=89F=_�=D=F;=E@9BGa<=89F=
E@9BG89<K9=�9<9>=;C>9<Ka=IH<=@9BE9IKH=;=F;=I[;<I9=89=@9XH@>;@=F;=�H<BKGKCIGa<=
�('/#,(.$'#,$&.$7,$*&$.#1)()$+,$,+&R#$5(,*(3#$4)&%/*&,'/(.2$.($�T�$4)&7)/0$
I989@=D=<9AHIG;@=IH<=9F=_�=E;@;=[;ZGFGK;@F;L=D;=OC9=8;Z;=EH@=89BIH<K;8H=OC9=F;=
)&�#)5($%&$)&(./�()�($�$V+&$&)($5&�#)$&,3#,'&%$#�3&,&)$(.1+,#%$�&,&7'/#%$&,$&..#$
��FFG9@L=̂��d�]=�F=FF;>;8H=�_;IKH=89=�FGJHB�=@9;FGN;8H=9<K@9=�9<9>=D=bFXH<BM<=
XC9=9F=BM>ZHFH=>?B=G>EH@K;<K9=89F=;IC9@8H=9<K@9=;>ZHB=E;@KG8HB=E;@;=@9;FGN;@=F;=
@9XH@>;]=�G<=9>Z;@AHL=FHB=IHBKHB=OC9=FHB=@;8GI;F9B=E;A;@H<=;F=@9BE9IKH=<H=XC9@H<=
EHIHBL=EC9BKH=OC9=9F=E@G<IGE;F=E;@KG8H=89=HEHBGIGa<=I98G9@;=;<K9=C<=<C9JH=;J;<I9=
89F=E@9BG89<K9=�9<9>=XC9=I;BKGA;8H=EH@=9F=9F9IKH@;8H=[;IG;=9F=XCKC@H\=BG=9<=dee�=
F;=̀��=IH<BGACGa=9F=���=89=FHB=JHKHB=<;IGH<;F9BL=9<=dee�=BC=I;C8;F=B9=@98C:H=
;F=̂��L=>G9<K@;B=OC9=9<=dee�=K9@>G<a=9<=C<=F9:;<H=K9@I9@=FCA;@=9<=F;=9F9IIGa<=
E@9BG89<IG;F=IH<=9F=d��=89=FHB=BCX@;AGHB]=�BKHB=@9K@HI9BHB=9<=F;B=C@<;B=89F=E;@KGQ
8H=F9=8G9@H<=FCA;@=;F=;J;<I9=89=F;B=FM<9;B=EHFMKGI;B=OC9=[;ZM;<=BG8H=IH<K@;@G;B=;F=
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