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Introduccion

Este proyecto nace de la necesidad de pensar un
nuevo edificio para la ETICA, la escuela de gestion
social fundada por el movimiento Giros en el proce-
so de disputa por la tierra en Nuevo Alberdi. En esta
porcion de Rosario se ha querido profundizar un
modelo de ciudad excluyente con la construccion
de nuevos barrios cerrados por parte de desarrolla-
dores privados, con el objetivo de realizar un ven-
tajoso negocio inmobiliario recurriendo a practicas
espurias como desalojos silenciosos y en algunos
casos artilugios legales, expulsando a los histéricos
vecinos que viven y trabajan la tierra. Estas ma-
niobras les habria posibilitado a los especuladores
apropiarse de la plusvalia urbana generada por las
obras del Estado a partir del cambio del uso del
suelo, de inundable a urbanizable.

Esto dio lugar a un proceso de conflictos en la lu-
cha por la tierra, y la escuela se constituyé como
uno de los primeros enclaves de resistencia.

En este fragmento de la periferia rosarina confina-
do por rigidas fronteras urbanas y con deficientes
o nulos equipamientos y servicios publicos, se pro-
fundizan los procesos de exclusién y marginacion.

La gestion social surge entonces como una alter-
nativa para enfrentar y resolver los problemas invi-
sibilizados por el Estado.

Pensar un edificio para la ETICA supone no sélo
considerar formas, espacios y materialidades, sino
por sobre todo una localizacién, un lugar estratégi-
co. Transformar la frontera en enlace, en conexion.
La escuela se hace puente. Restaura y entreteje los
espacios fragmentados para impulsar la inclusion
y la cohesion social. Asi la escuela es parte de un
proyecto detonante de escala urbana, el cual afecta
no soélo a Nuevo Alberdi sino a la zona norte de la
ciudad. Actia como condensador social que incluye
otros espacios: de produccion, destacados equipa-

mientos culturales, deportivos, de conectividad, y
fundamentalmente de encuentro y entramado so-
cial.

Proyectar un edificio para la ETICA supone dise-
nar espacios que sean capaces de transformarse
para albergar las diversas dinamicas educativas;
con espacios luminosos y amplios, con cerramien-
tos y divisiones interiores flexibles, permitiendo que
las aulas se fusionen entre siy con el afuera, a tra-
vés de las galerias y los patios coeducativos como
lugares de aprendizajes colectivos, borrando los li-
mites entre el afuera y el adentro. Ambos espacios
contenidos por bovedas de ladrillo como elementos
protagoénicos del proyecto.

El ladrillo, tierra hecha forma a través del fuego
y el sudor de la gente del barrio, es el vinculo te-
rritorial de la resistencia, el producto de sus ma-
nos que retorna para conformar la escuela que
los cobija y empodera.
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La escuela tal como la conocemos hoy es un pro-
ducto del proceso de conformacion de los modernos
Estados europeos, que posibilité la construcciéon de
matrices de identidad cultural y fundamentalmen-
te, la regulacién de las practicas sociales (Pineau, P.,
2001)!. Entre los siglos XIX y XX fue consolidandose
como la forma educativa hegemonica expandiéndose
por el mundo, y teniendo a su cargo la alfabetizacion
masiva, pero fundamentalmente, fue constituyén-
dose como un dispositivo de control y disciplina-
miento de los cuerpos con el proposito de asegurar
la gubernamentabilidad (Foucault, 1981)? ; siendo
un aparato de inculcacion ideolégica de las clases
dominantes hacia el conjunto de la sociedad, tal
como nos advierten soci6logos criticos como Giroux®
, Bourdieu y Passeron* ,entre otros.

'Pineau, P, Dussel, I y Caruso, M (2001) La Escuela como maquina de educar. Paidés Ibérica.
2Foucault, M . 1981. “La Gubernamentalidad” en Espacios de Poder. Madrid. La Piqueta.
3Giroux, H. (1992). Teoria y resistencia en educacion. Una pedagogia para la oposicion.

México: Siglo XXI editores.

“Bourdieu, Pierre y Passeron, Jean Claude (1977) “La Reproduccion: Elementos para una Teoria del

Sistema de Ensefianza”. Espafia, Laia.

Es relevante reparar en que el término “Escuela”
contiene un doble significado, refiere tanto a la insti-
tucion educadora como al espacio donde esas prac-
ticas se concretizan: el edificio escolar. Institucion
educadora y edificio escolar constituyen un binomio
interdependiente que fue adquiriendo caracteristicas
diferentes conforme los requerimientos de los distin-
tos momentos histéricos. Asi, el disenio de los espa-
cios destinados a la educacion fueron pensados para
el desarrollo de determinados modelos pedagogicos,
siempre ligados a aspectos ideologicos. Sin embargo,
ciertos rasgos fundacionales impregnaron de tal for-
ma las practicas escolares que hasta atin hoy encon-
tramos vestigios.

En Argentina, sobre finales del siglo XIX, la “ilustre”
generacion del ‘80 senté las bases de una politica
educativa que albergaria la diversidad de la pobla-
cion en un espacio donde confluirian migrantes y
nativos bajo el manto de la nacionalidad incipien-
te. La Ley de Educaciéon 1420, de 1884 establecio
la instruccién primaria obligatoria, gratuita y gra-
dual. La obligatoriedad suponia la existencia de la
escuela publica al alcance de todos los nifios bajo
un paradigma homogeneizador. Hoy podemos decir
que tamano proposito fue alcanzado parcialmente;
tanto antes como ahora muchos han quedado fuera
del sistema o fueron expulsados de él. La desercion
escolar, segiin plantea Landreani (1998) es un eu-
femismo que expresa la expulsion de los cuerpos
del sistema educativo que por distintas razones, en
especial de orden econdémico y cultural, no logran

lares en México.

ser modelizados por él. La escuela reproduce asi,
la légica expulsiva del sistema capitalista al segregar
especialmente a quienes encarnan los habitus® de
los sectores populares.

Desde aquellos origenes, el espacio escolar fue ade-
cuandose y a la vez otorgando condiciones materiales
para que los modelos educativos que tuvieron rele-
vancia a lo largo del siglo XX, pudieran implementar-
se. En este sentido Gabriela Diker plantea que “... los
edificios escolares de principios de siglo XX (o finales
del XIX) formalizaron arquitectonicamente los pos-
tulados de la época: el higienismo; la racionalidad
panoptica (con sus principios de encierro, visibilidad
y distribucién fija de los cuerpos en el espacio); la
graduacion escolar sobre un criterio exclusivamente
etario; la identificacion grupo de edad -clase- aula; la
ensenanza simultanea (ensefar todo a todos, de la
misma manera y al mismo tiempo)”. Dicho modelo,
inspirado en el modelo prusiano, centrado en el
orden, la obediencia y la disciplina a través de
la organizaciéon jerarquica y unidireccional, par-
tia de la concepciéon de que el saber se encontra-
ba solo en el docente quien tenia en sus manos
la tarea de “iluminar” las mentes del alumnado.
Este ultimo, era concebido como agrupacion de
heterogeneidades que debian ser amoldadas a los
criterios de ciudadania y nacionalidad, como pro-
ducto uniforme y masivo. A través de la compe-
tencia, la inculcacién del individualismo y la me-
ritocracia, unos pocos resultaban seleccionados,
merecedores de aspirar a estudios superiores.

5Safa, Patricia. El concepto de habitus de Pierre Bourdieu y el estudio de las culturas popu-

®Diker, Gabriela “La resistencia del espacio escolar”. En Re Pensar las Escuelas. lera Con-

vocatoria Nacional a Estudiantes de Arquitectura (2007), lera. ed. Bs As.: Ministerio de

Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, pp. 14-15.
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Este modelo encuentra su correlato en la orga-
nizacion espacial del aula que se caracteriza por
la jerarquizacion del estrado del maestro al fren-
te de las hileras de pupitres ordenadas de forma
paralela y equidistantes, usadas indistintamente
en todas las actividades; y por materiales alma-
cenados en armarios dispuestos a lo largo de las
paredes y que no son accesibles a los alumnos;
por lo tanto su uso es gestionado por los maes-
tros, quiénes deciden el cuando y la duracién del
mismo.

“-ceun aula en la cual el profesor estd
obligado a mantener siempre la misma
posicion y en la que los alumnos
ocupan siempre los mismos lugares y donde
materiales diddcticos y muebles
estdn siempre dispuestos de la misma
forma, estd condenada a volverse, tarde
o temprano, una verdadera prision...”
(Neutra R-, 1948)-

Los importantes edificios escolares de fines del
siglo XIX y principios del XX en nuestra ciudad,
son una muestra cabal de ello.

“En el espacio jerarquizado interesa demostrar
el valor indiscutible de la arquitectura como
vehiculo para la transmisiéon de ideas. Desde
el origen de la ensefanza, la arquitectura ha
sido un instrumento mas de la didactica: Una
vez que se da por hecho la necesidad de formar
mentes, la arquitectura forma parte del mani-
fiesto o discurso.” (Pozo Bernal, M.) En este
tipo de aulas las interacciones sociales entre los
estudiantes no se tienen en cuenta, ya que el

Unico tipo de relacion destacable es la del maes-
tro con el grupo-clase de forma unidireccional,
y no entre los mismos alumnos, todos hacen lo
mismo y al mismo tiempo. En este modelo se
neutralizan las singularidades y se desconocen
deseos, motivaciones y cualidades particulares
en pos de amoldarse al deber ser.

El espacio en ningiin momento es utilizado
como recurso educativo para promover la ini-
ciativa del alumnado ni para diferenciar y per-
sonalizar las actividades educativas. La configu-
racion del espacio aloja pero, al mismo tiempo,
intimida. Es presencia silente y efectiva.

Segun plantea Estela Quintar, esta “es la pe-
dagogia que vino con un contrato social en el
que la educacion fue instalada para subordinar
y para oprimir. En nuestros paises el sistema

educativo no fue inventado ni creado para libe-
rar a nadie, por eso hablar de estos discursos
es muy complejo en el ambito de los sistemas
educativos; pero ademas no se trata solamente
de que uno lo diga, sino de mirar y transformar
la realidad.”®

Sobre finales del siglo XIX e inicios del XX otro
modelo pedagobgico fue gestandose en oposicién
al anterior, sustentado en nuevos enfoques so-
bre la infancia y la sociedad. Mas adelante fue
identificado como escolanovismo o escuela acti-
va. Este se plasma en una concepcién de escue-
la abierta, en vinculacion con el entorno. Desde
este modelo se habla de Multiespacio. La valo-
racion de la experiencia espacial invita a nuevas
formas de la arquitectura, la arquitectura posi-
bilita el desarrollo de otros vinculos al interior
de las escuelas.

"Pozo, Melina: Arquitectura y Pedagogia. La disolucién del aula. Mapa de espacios arquitecténicos para un territorio pedagoégico. En: https:/ /upcommons.upc.edu/handle/2117/114942.
8 Rivas Diaz, Jorge. Pedagogia de la dignidad de esrtar siendo. Entrevista con Hugo Zemelman y Estela Quinatar.
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“Se trata de crear lugares, que acercan el conoci-
miento al modo en que la infancia asume y partici-
pa del mundo contemporaneo y a la velocidad que
ellos lo requieren. La arquitectura se constituye en
experiencia espacial, donde se concede una gran
importancia al movimiento para ser percibida; a la
flexibilidad de ocupacion y uso y al contacto de los
elementos delimitadores con el usuario (Froebel,
F., 1826). El aula tiende a diluirse, creando luga-
res idoneos para el aprendizaje en los intersticios,
cambios de escala, y en las relaciones entre inte-
rior y exterior, mediante elementos distintos de la
compartimentacion. Se trata de modelos que po-
tencian la descentralizacién, y la personalizacién
de los ambientes y confieren especial importancia
a los espacios de relacion. Se trata de obras que
conceden gran importancia al juego y al espacio de
relacion en el proceso de aprendizaje (Montessori,
M., 1909). Esto demuestra que podemos cualificar
didacticamente el espacio educativo con el empleo
preciso y sensorial del material. Igualmente sucede
con los espacios exteriores que ademas son capa-
ces de albergar una acciéon mas dinamica, debido
a su extension. Esos espacios liberadores de ener-
gia, deben formar parte del recorrido didactico de
los individuos por el espacio educativo fomentando
la motivacion para descubrir el entorno.( Hertzber-
ger, H. en Pozo Bernal, M., 2008)™

Sin embargo, en el imaginario social, hablar de
escuela remite en muchos casos a las formas edu-
cativas que siguen proyectando imagenes desde
los imponentes edificios escolares de principios de

°Pozo Bernal, M. Arquitectura y Pedagogia. La disolucion del aula. Mapa de espacios
arquitectonicos para un territorio pedagogico. En https://upcommons.upc.edu/

handle/2117/114942

YEscolano Benito, Agustin. (2000) Tiempos y espacios para la escuela. Ensayos his-

toricos, Madrid, Biblioteca Nueva.

Toranzo, Verdnica (2007) Tesis de Maestria en Educacién con orientaciéon en Ges-

tion Educativa

siglo XX que resisten el paso del tiempo. Al res-
pecto senala Escolano que “la arquitectura como
forma de escritura en el espacio, expresaba e insti-
tuia un discurso innovador, pero al mismo tiempo
hipotecaba también en parte los desarrollos ulte-
riores de la educaciéon formal” inventando asi una
tradicién a la vez pedagodgica y arquitecténica (Es-
colano Benito, 2000:209).1°

Mas alla de lo planteado, se advierte que los es-
pacios de la escuela atin contintian pasando inad-
vertidos dentro del disefio curricular del sistema
educativo. Es decir que el espacio forma parte de
un curriculum oculto, silencioso e invisible. “Se en-
sefia dentro de €l y no con él, siendo s6lo un “con-
tenedor” de la educacion. Siguiendo a Toranzo, V.
(2007), dentro de la escuela “hay espacios edifi-
cados y otros no edificados, espacios fuertemente
diferenciados: para el reposo y para el movimiento,
para jugar y para no jugar. Aun falta mucho para
que los pedagogos le otorguen al espacio un lugar
en el curriculum y en la politica educativa.” !!

Llegados a este punto es preciso reparar en
que la Escuela esta siendo conmovida por
aspectos avasallantes de la realidad. Segun
Diker, G. “...en la actualidad el espacio esco-
lar esta estallado (...) Y no sélo literalmente
(porque se caigan los techos o la calefaccién
no funcione o se incorporen mas alumnos de
los esperables), sino también porque los prin-
cipios ordenadores de organizacién y funcio-
namiento del sistema escolar estan siendo

profundamente conmovidos: desde el su-
puesto de homogeneidad del grupo-clase que
sostenia la enseflanza simultanea y la orga-
nizacion graduada hasta, celulares median-
te, la logica del encierro infantil, pasando por
la ruptura de las viejas formas de articula-
cion espacio-tiempo producidas por la exten-
sion de las redes informaticas, son muchos
los signos de cambio cultural que ponen en
cuestion las formas tradicionales de habitar
las escuelas.”!?

“La arquitectura es la respuesta a un mode-
lo de sociedad, un Estado, una politica. Cam-
biar la arquitectura merece una "mutacion”
-cambio brusco- de los contenidos. Cambio
en la toma de las decisiones politicas, en las
prioridades y los objetivos.”!®

En ocasion de la primer Convocatoria Na-
cional a Estudiantes de Arquitectura titulada
“Repensar Escuelas”, realizada por el Minis-
terio de Ciencia y Tecnologia de la Nacién en
el afno 2007, Gabriela Diker sefiala la impor-
tancia de esta tarea: “Repensar entonces el
espacio escolar es hoy un imperativo. Para
ello sera necesario visibilizar sus efectos,
desnaturalizar su configuracién histérica y
volver a pensar pedagoégicamente la arquitec-
tura escolar y arquitectonicamente la peda-
gogia.”!*

“El aula ha muerto” Dario Sztajnszrajber

2Diker, Gabriela “La resistencia del espacio escolar”. En Re Pensar las Escuelas. lera
Convocatoria Nacional a Estudiantes de Arquitectura (2007), lera. ed. Bs As.: Ministerio

de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, pp. 14-15.

13Toranzo, V., 2007.

1“Diker, Gabriela “La resistencia del espacio escolar”. En Re Pensar las Escuelas. lera

Convocatoria Nacional a Estudiantes de Arquitectura (2007), lera. ed. Bs As.: Ministerio

de Educacion Ciencia y Tecnologia de la Nacion, pp. 14-15.
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La Educacion como Politica

Como hemos visto la educacion ha sido siempre
una herramienta del Estado, que en funcion del
caracter de las politicas publicas implementadas
por los diversos gobiernos, ha tenido variables

derroteros. Numerosos estudios sostienen que
sobre finales del siglo XX hemos asistido a una
profundizacion de la mercantilizacién educativa.
La oferta educativa en manos de privados ha

“...que haya una remuneracion segun la pro-
ductividad y el desempeno docente, que podria
tener ciertas recompensas, premios, castigos,
segun los resultados obtenidos. Esto supone
que el trabajo docente debe producir cosas de
manera eficiente y los conocimientos impartidos
deben ser utiles y acordes con la légica del mer-
cado. Desde esa perspectiva, se les evaluia por su
productividad, definida segin el resultado que
arrojen las pruebas estandarizadas y variables
con los que seran evaluados, que en la mayo-
ria de los casos estan descontextualizadas de la
realidad educativa que se vive en cada contexto
particular.

En esa misma linea, uno de los discursos que
esta cada vez mas presente en el campo educati-
vo es comprender “la educacién como oportuni-
dad”, vinculado a la idea del mérito individual. A
simple vista este discurso puede resultar seduc-
tor al invitar a que todos sean participes de edu-
car, sin embargo, enmascara en ello la ausencia
del Estado como garante de derechos, eximién-
dolo de no garantizar el derecho a la educacién y
dejarla en manos del libre mercado. Se plantea,
entonces, que el logro educativo depende solo
del mérito personal, lo que evidencia una fuerte
acentuacién del individualismo.

Esto produce que “escuelas y maestros se ven
crecientemente obligados a adoptar practicas y
puntos de vista que reflejan una creciente mercan-
tilizacién de la educacion”(Abotoides).

Ciertamente, la educacion y la escuela no esca-
pan de la voragine devastadora y de la fuerte mer-
cantilizacién que produce el capitalismo y su fase
neoliberal. No obstante, es importante subrayar
que histéricamente en Argentina la creciente mer-
cantilizacién de la educacion ha tenido fuerte re-
sistencia por la lucha docente, los movimientos so-
ciales y estudiantiles, las organizaciones populares,
las experiencias autogestivas, las cooperativas de
trabajo, entre otros, que reivindican la educacion
como un derecho humano y social.

Tras reconocer que la escuela es también un
territorio de disputa, se despliegan repertorios di-
versos de acciones desarrolladas tanto dentro como
fuera de la institucién escolar y del sistema educa-
tivo, orientadas por principios y valores que no se
condicen con la légica del mercado. Se entiende asi
que no solo el Estado (a través de politicas publicas)
puede emprender acciones para desmercantilizar
la educacion, sino también las organizaciones socia-
les y las experiencias autogestivas, como es el caso
de las EGS, que contribuyen a dicho fin.”*®

contribuido a concebir la escuela como una em-
presa, sobre la base de visiones tecnocraticas
sostenidas en postulados neoliberales. Desde es-
tas logicas se instala la idea de:

PLiliana Chavez, y otres (2016) “Haciendo escuela desde la gestion social, Una aproximacion a las escuelas de gestion social que integran la FECEABA”. Las escuelas de gestion social y el

sistema educativo como territorio de disputa.
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La emergencia de nuevos actores:
la Gestion Social

A partir de la crisis del 2001 se logr6 visibilizar y
consolidar el rol de los movimientos sociales en el
plano social, cultural, econémico y también edu-
cativo.

Si bien las Escuelas de Gestion Social (EGS)
reconocen sus origenes desde mediados del si-
glo XX, el contexto de inicios del presente siglo,
caracterizado por la fuerte retraccién econoémica
y sus consecuencias en el plano social y politico
con el cierre de escuelas, desercién escolar (me-
jor dicho exclusion escolar)!® , falta de subsidios,
condicionaron la emergencia y el fortalecimiento
de organizaciones sociales que intentaron con-
trarrestar el corrimiento del Estado en el sosteni-
miento de los derechos sociales a través de escue-
las cooperativas y las escuelas de gestiéon social.
Si bien las experiencias fueron muy variadas, el
nexo comun residia en un “proyecto sociocomu-
nitario y politico-pedagobgico inspirado en la edu-
cacion popular, el cooperativismo y la economia
social y solidaria.” 17

En el PEI de la escuela ETICA se rechaza el término militar “desercién” escolar, en el que
se supone que alguien “abandona” sin llegar a saber nunca por qué. La escuela tradicional
es la que expulsa en realidad con su falta de escucha e inclusién. En el caso de la organi-
zacion pedagogica de la ETICA se crean grupos de 2 o 3 estudiantes y 1 docente que visitan
al compafiero ausente para conocer los motivos y generar instancias de solucién colectiva
respecto de aquellas causas que le impidan asistir a las clases. (En casos de enfermedades

Las Escuelas de Gestion Social (EGS)

Hasta poco tiempo atras, la légica binaria esta-
do-mercado formateaba los modos de pensar y
atender las distintas problematicas sociales. La
gestion, de acuerdo a la orientacién que tomase,
se diferenciaba en “gestiéon estatal” o “gestion
privada” de las problematicas publicas, en este
caso, la educacién. La primera haciendo foco en
la garantizacién de los derechos y la produc-
cion de gobernabilidad; la segunda, enfocada
hacia un criterio mercantil: la maximizacién de
la ganancia.

Se plantea por entonces que ademas de la logi-
ca estatal orientada a la gobernabilidad pero con
una desresponsabilizaciéon progresiva de sus fi-
nes, y la léogica mercantil orientada a la rentabili-
dad, dirigida hacia unos pocos, se constituye un
tercer tipo de gestién posible: la gestion social,
orientada a la autonomia social.

La autonomia, caracteristica clave de la gestién
social, surge de la construccién colectiva de he-
rramientas que permiten resolver aqui y ahora

Rosario.

mentos (p.2).

de larga duracion se han creado cuadernillos de tareas que los propios companeros acercan

a los ausentes).

las problematicas comunes en un territorio dado.
Desde la Universidad del Hacer'® se construyo
colectivamente, entre otras, la siguiente defini-
cion de Gestion Social: “Es una forma de orga-
nizacion social llevada adelante por actores de
un territorio de manera colaborativa y auténoma,
que excluye la explotacion o la dominacién en sus
formas y objetivos; cuyo propdsito es abordar sus
problemdticas, producir y administrar eficazmente
bienes y servicios, hacia un cambio social contra
hegeménico.”

Por lo tanto para la gestiéon social “la autono-
mia de los otros es a la vez el fin y el medio; la
gestion social es lo que apunta al desarrollo de la
autonomia como fin y utiliza con este fin a la auto-
nomia como medio”.'® La autonomia social es la
ley o decisién que afecta al propio colectivo que
participa de su elaboracion. Desde aqui la nocién
de lo publico se expande y complejiza exigiendo
mayor democratizaciéon y a la vez mayor respon-
sabilidad sobre los bienes comunes como lo es la
educacion de una comunidad.

Liliana Chavez, y otres (2016) “Haciendo escuela desde la gestion social, Una aproxima-
cién a las escuelas de gestion social que integran la FECEABA”.
8Universidad del Hacer de Ciudad Futura. (U.H.) (2016)Tecnicatura en Gestién Social.

YAlacid, G., Ingrassia, F. (2015): Gestion Social de la Educacion: dimensiones y funda-
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Educar desde la ETICA

Desde la gestién social la educacién se concibe de
modo distinto a los modelos de gestion estatal o de
gestion privada. Supone necesariamente una con-
cepciéon pedagogica, organizativa, institucional y
politica diferentes.

¢ Concepcion pedagoégica

Si uno de los fines de la gestion social de la edu-
cacion es el logro de la autonomia a través de una
mayor autonomia como medio, los esquemas pe-
dagogicos conocidos son inconducentes. Es por
ello que se trocan las nociones de lo individual y
de lo masivo por lo singular y lo colectivo. Lo sin-
gular y lo colectivo como pares dialogicos, en tan-
to lo singular supone siempre diferenciaciéon pero
en relacién de igualdad con otras singularidades.
La multiplicidad de singularidades abocadas a
lo comun posibilita lo colectivo. “Pensar la clase
como proceso de indagacion colectiva, donde las
singularidades pueden ir produciendo diferencias
que luego, al colectivizarse, enriquezcan la trama
comun del saber disponible a todxs.”?° Asi emer-
ge la figura del caleidoscopio para dar cuenta de
este modelo pedagdgico, como instrumento éptico
que produce infinidad de figuras mediante la re-
combinacién de los elementos que lo componen,
que no quedan librados tinicamente al azar, sino
enmarcados por la intencionalidad pedagoégica.

Que del encuentro de singularidades emerja lo co-
lectivo requiere una tarea central: la construccion
de vinculos. Hacer de estos vinculos la condicién de
posibilidad de lo colectivo y lo singular, y trabajar
desde esa tension las posibilidades de aprendizaje.

Aprender no se entiende como acumular saber,
sino promover un vinculo con el saber que estimu-
le la apertura al pensamiento. “...apostar a que (...)

2Alacid, G., Ingrassia, F.: (2015). p.3.
21Alacid, G., Ingrassia, F.: (2015). p.3.
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podamos usar lo que sabemos para pensar lo que
no sabemos: respuestas eficaces a nuestros proble-
mas, modos de avanzar en nuestros proyectos.”?!

Esto supone una modalidad de trabajo, de ense-
nanza y aprendizaje disruptivo respecto a los mode-
los conocidos. Se propone un modelo conversacio-
nal entre las diversas singularidades, tendiente a
aumentar la potencia de los estudiantes. Se busca
que aprendan no para que den cuenta del conoci-
miento incorporado sino para que amplien sus po-
sibilidades de hacer y de elegir y a la vez participar
mas activamente de su propio aprendizaje.

Este proceso conversacional es promovido desde
el interior de los espacios curriculares ejercidos por
parejas pedagodgicas que en si mismas potencian
las diversas miradas desde abordajes interdiscipli-
narios. Se propone la polifonia del polo docente; que

| (L7 ar
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Clase en la ETICA

en €l siempre haya mas de una voz y una escucha,
siempre mas de una Unica manera de comprender
lo que se aborde, promoviendo que los estudiantes
sumen sus propias voces.

Un proyecto educativo centrado en construir auto-
nomia a través de la autonomia requiere repensar
los modos en que se concibe la autoridad pedagoégi-
ca. Es por ello que resulta pertinente la nocion za-
patista de “mandar obedeciendo”,mandato anclado
al contrato pedagobgico con los estudiantes: éstos se
comprometen a disponerse a aprender reconocien-
do su deseo de educarse y los docentes se compro-
meten a ayudarlos a lograr ese objetivo. Esa asime-
tria requiere a su vez una simetria: la construccion
de un vinculo en el que todos puedan reconocerse
como iguales en tanto sujetos implicados en el logro
del bien comun que es la educacion.




¢ Concepcion organizativa e institucional

La tarea educativa acordada colectivamente y
en pie de igualdad lleva al nudo del funciona-
miento institucional: la ética asamblearia y la
horizontalidad.

“Hablamos de ética asamblearia en tanto dis-
posicion a que todos aquellos que se vean afec-
tados por una decisiéon tengan la posibilidad de
participar en el espacio donde esta decision se
toma. La ética asamblearia estda de esta mane-
ra indisolublemente ligada a la autonomia.”??
En tanto que la horizontalidad como principio
igualitario supone la permanente construccion,
deconstruccién y reconstrucciéon de las tareas y
responsabilidades con el propésito de explorar
las maximas potencias de la institucion, abierta
a procesos constantes de innovacion.

En esta dimensiéon institucional es importan-
te senalar que las instituciones educativas de
gestion social (IEGS), no se constituyen como
simples alternativas sino que pretenden ser re-
conocidas tanto desde lo estatal, con un marco
juridico que las contenga, como a nivel social por
sus logros educativos. Lograr legalidad estatal y
legitimidad social. Para lo primero se requiere
un trabajo orientado a la apertura de los 6rganos
que otorgan el reconocimiento y a los criterios
empleados. Esto va de la mano con los logros en
materia educativa y su reconocimiento social.

Un aspecto relevante de las IEGS, y en particu-
lar la ETICA, es su anclaje territorial. Desde aqui
se sostiene que este tipo de institucion educativa
no “esta” en un territorio, sino que “es” parte del
territorio, es uno de sus pliegues, “en tanto su
interioridad no estad hecha de una materia dis-
tinta a la del exterior” y se vincula dinamica-
mente con el afuera.

“...América Latina, nos habla de creacion de te-

22Alacid, G., Ingrassia, F., (2015). p.5.
#Alacid, G., Ingrassia, F., (2015). p 6.

2%Zibechi R.,( 2008). Territorios en resistencia. Cartografia politica de las periferias urbanas latinoamericanas Lavaca editora.

Mural Zapatista en el Caracol Morelia.

rritorios, rasgo diferencial de los movimientos so-
ciales y politicos (...) en la larga duraciéon pueden
hacerse visibles los pliegues internos —claves para
comprender los proyectos de nuestros pueblos—
que resultan invisibles al observador externo.”

(Zibechi R., 2008)%**.De alli que el propio proceso de
construccién institucional se nutra de las légicas
y tramas del territorio que la gesta y se amalgame
con las concepciones pedagobgicas, organizativas y
politicas de un proyecto educativo singular.
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¢ Concepcion politica

Un modelo educativo siempre contiene implici-
to un proyecto politico como se expuso mas arri-
ba. En el caso de la Educaciéon de Gestion Social
este es un aspecto central ya que posibilita el
acceso a la educacion, es decir la concrecion del
derecho a la misma, a la vez que profundiza la
democracia a través de la participaciéon de todos
sus actores en la gestion de la institucién.

Un modelo de democracia participativa que se

entrame con otras instituciones de gestiéon so-
cial, ofreceria un modelo de ciudad que dispute
la logica mercantil fragmentada y desigual que
impone el modelo urbano neoliberal-corporativo.

Su potencia radica en la apuesta a las capaci-
dades inventivas de la gente comun confluyen-
do en una inteligencia colectiva articulada en
la organizacién social, consciente de que sus
logros van de la mano de sus suenos.
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e My

NO HAY ESCUELA EN SU NOMBRE SINO EN SU RELACIONZ

Se suele empezar por los nombres, los nombres gue de-
signan. Quisiera probar un atajo. No es el nombre lo gue
despertd mi atencion. Tal vez porgue decia demasiado. O
pronunciaba una posicion enfdticamente. Etica.

Escuela Territorio Insurgente Camino Andado.

Sabemos qué designa “escuela”, pero unida a “territorio”
es un enigma y empalmada con “insurgencia” podria arri-
mar un sentido que luego fuga cuando se une a “camino
andado” .

No podria situar un principio. Etica surge en el medio
de una efervescencia situada. La escuela, ésta escuela,
rompe lo que parecid ser el sino de las instituciones; un
proyecto fundacional amasado por un aparato estatal que
imaginaba los dispositivos que harian efectiva una vida
social en comin.

Nuevo Alberdi es un barrio periférico de Rosario. De esos
extensos terrenos que tocan el corazdn de los empren-
dimientos inmobiliarios que se llevan puestas malezas o
moradas (da igual).

En este caso y movida barrial mediante se logra frenar
el plan de construccion de barrios privados en la zona, y
se abre o profundiza un proceso de construccion territorial.
La escuela no es un hito fundacional, sdlo una experiencia

mds que se suma a otras tantas iniciativas —un tambo,
una radio, un centro de formacion digital- gue diseiian un
trazado de gestidn social colectiva.

La escuela devino. Devenir mds que proceder. Devenir
de un estado de lucha y experimentacion, devenir de una
percepcion gue olfatea potencias de agrupamiento y expe-
rimentacion gue toman la forma de “escuela”. Devenir sin
la autoria de un drgano trascendente y devenir porgue no
aspira a concluirse en formatos acabados.

Entonces sin finalidad y en un movimiento incierto “es-
cuela” es, por ahora, figura indeterminada. Escuela es
aguello gue hilvanado de un modo singular da a pensar.
Decir escuela a secas parece no ser suficiente, aungue lo
desmienta una historia que confirmaria gue su solo nombre
lo dice todo. Esta experiencia nos empuja a perforar un
término con su pretension de significacion para hilvanarlo
con otros. No alcanza con decir “escuela”, es necesaria
una inflexion enunciativa gue exprese una forma de ha-
cerla.

Lo gue se enuncia es lo gue se vive y lo que se vive pide
otros modos de nombrar. Por eso no se trata del nombre
de una escuela, sino de una escuela dicha en un juego
lingiistico que desafia los cdnones de vida social y de la
educacion formalizada. Etica, mds que la declamacion de

25Relato de Silvia Duschatzky tras su espontanea visita a la ETICA, en el 2015

__/\-....m M J'....\’

Silvia Duschataky

una nueva “moralidad”, puede ser leida como el gesto que
se afirma en la idea-experiencia de un continuo.

El gesto es aqui la produccion de un pensamiento gue
enuncia que la escuela hace sentido en la medida en que
permanece abierta a un mundo de relaciones. Escuela es
territorio gue a su vez no es espacio sino tiempo de rebe-
lion, gue no es guerra sino camino, gue no es linea sino
proceso gue transcurre movido por problemas gue piden
ser investigados.

Que una palabra necesite de otras no subordinadas para
componerse en un decir, implica una radicalizacion del
lenguaje. Lenguaje nacido de experiencias y experiencias
gue hacen lenguaje. El lenguaje es lo que hace y no lo
gue significa. Que no alcance decir escuela para nombrar
una experiencia sino que necesite asociarse con territorio,
insurgencia y camino andado, da cuenta que la escuela no
es un término pleno (como no lo es ninguno).

Sospecho gue territorio, insurgencia y camino andado no
son nombres de identidad sino balbuceos que toman el
lenguaje accesible y afin a un sentir. Podrian mutar, po-
drian ser otros. Lo que se escucha, mds que una declara-
cion ideoldgica colmada en una retdrica del sentido, es el
gesto de hacer estallar la interpretacion de un significante,
cuya sola pronunciacion alcanzaria para representarlo.
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La escuela es sdlo en relacion y esa relacion singular es
lo gue proporciona un juego de sentidos.

Es de noche y la ciudad de Rosario en su epicentro ur-
bano va quedando atrds mientras nos aproximamos a su
periferia. Cada vez mds tenue, la iluminacion ahora depen-
de de los faros del auto en el que nos dirigimos al barrio.

“Ustedes los portesios le aicen villa, entre nosotros no
suena bren.” Se refieren a ciertos enclaves pauperizados,
construidos casi por prepotencia de vidas que no fueron
alojadas en el diseiio modernizante de las ciudades.

Intento conocer algo mds de la experiencia, pero mis
preguntas son fallidas volviendo el intercambio un lugar
de cosas demasiada dichas que poco dicen. Hablan de au-
togestion, ningun indicio de violencia ni desercion... Datos
estrechos a prequntas clicheteadas.

Llegamos a una “casa”, precaria, sencilla, situada en una
calle escasamente alumbrada. Ingresamos por un pasillo
lateral y por esa cosa loca de las imdgenes qgue nos asal-
tan sin pedir permiso recuerdo el sitio en el que Rodolfo
Walsh pasd sus dias de clandestinidad.

Los tiempos se confunden en mi cuerpo y lo que creia
pasado brota confusamente emocionado. No es la casa en
su despojo y arguitectura minima gue se confunde en un
vecindario austero, lo gue me evoca la morada de Walsh,
sino el mundo que se afirma en una intimidad politica. EI
presente inventa el pasado dice Meschonnic. Nuevamente
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un continuo, una afectividad “combativa” que ahora no
combate pero guarda su impulso en el arrojo decidido de
probar otros modos de existencia.

Quienes gestan esta escuela se resisten a vivir separados
de sus fuerzas y entonces las ponen a prueba; haciendo
tambo, radio, escuela... -que es mucho mds que una di-
versidad de unidades productivas, medidticas o escolares-.

En el patio trasero, una habitacion hace el “lugar” de
aula. Largas mesas improvisadas con tablones rednen a
unos cuantos estudiantes de distintas edades. A la en-
trada un cochecito con un bebé durmiendo extraiian la
escena escolar. Miro a mi alrededor tratando de ubicar al
docente. Cuando creo haberlo pescado, algo me dice gue
no lo era. Al frente un pizarron expone frases de geografia.
Nada muy distinto de lo que podriamos leer en cualguier
escuela.

Muy concentrados trabajan en sus carpetas, escriben, se
consultan, se rien.. no quieren salir al recreo: “estamos
trabajando ”, dice alguien justificando su decisidn de per-
manecer ahi.

El pizarrén exhibe enunciados que describen el tiem-
po como una linea y algunas otras apreciaciones gue
podriamos filiar en una concepcion fragmentaria de
la temporalidad.

Algo pasa de espaldas al pizarrdn, en ese cuarto en el
que se amuchan varios cuerpos.

“Estamos trabafando.. no gueremos salr al ‘recreo” .Y
entonces no importa tanto la materia -geografia escolar-
sino lo que se arma con materialidades afectivas que se
activan. Circulan espesuras en esas relaciones que no se
dejan leer a través de cddigos de sentido. Algo se cuela de
la letra escrita en la pizarra y arma texturas, intensidades,
atmdsteras no formalizadas que hacen a una temporalidad
compartida y dificil de clasificar. Las cosas no estdn “es-
critas” para ofrecernos un sentido, apenas estdn ahi para
ser pensadas.

La “estanteria mental” de la pedagogia critica se cae
a pedazos. Creer en exceso en el “mensaje”, comprar la
logica de la significacion se presentan como los grandes
obstdculos. Ya lo decia Freud: /a verdad no qparece nunca
donde se la espera g, en caso de hablar, desentona.

Si me quedara presa de los textos escritos en la pizarra
no veria nada, si buscara en las fotocopias el sentido de
esa pedagogia lejos muy lejos estaria de acercarme al valor
de esa experiencia.

Hay un lenguaje en otra parte. Me prequnto si la pedago-

9ia como lenguaje se reduce a los supuestos significados
de lo que se enuncia. ;No habria un lenguagje en esos
cuerpos agrupados en torno de alguna cosa que permanece
oculta al entendimiento?
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Y entonces el pizarron, simbolo de que hay escuela no es
mds gue un artificio desimbolizado, que presta utilidades
concretas. Ese cuarto gue hace las veces de aula, no lo es
por su pizarra, ni por las fotocopias distribuidas, ni por la
presencia de un maestro o de alumnos, n i por los frag-
mentos escritos en el frente, ni por el acto de copiarlos. Lo
gue lo hace “escuela” es la atmdsfera, la concentracion, la
interlocucion, la risa, las miradas periféricamente atentas...
el peso de una presencia que parece sospechar que alli hay
algo que vale la pena investigar. Quienes la hacen no apelan
a su “funcion social” para justificarla, pero basta respirar
ese clima, olfatear las ganas, advertir ese gesto de proxi-
midad, para afirmar que ese territorio leve y fuertemente
sostenido en un cuerpo deseante es vivido como escuela.

La escuela vive en un clima de intercambio y prequnta
no formulada retoricamente. Hay prequnta en un estar gue
no deserta. Y hay escuela en la desercion de sus formas
anguilosadas.

Algunos datos que sdlo ayudan a componer el mapa, no
mds que eso: la decisiones se toman en asamblea, no hay
directores y a pesar de no haber obtenido adn el reconoci-
miento oficial, nadie falta; ni maestros ni estudiantes. Hace
mds de cuatro aiios que esta escuela no registra ausencias.
Casi cinco aiios de crecimiento.

Me sigo preguntando ;qué la hace escuela?

No es la reverberancia de una imagen de educacion popular
favorecida por esa intimidad aguerrida y una fraternidad
gue se respira entre jovenes profesores y heterogéneas

generaciones de estudiantes. Lo que la hace escuela es
gue en el acto de repetirse brota una diferencia. Volver
uno y otro dia no es obligacion. Volver uno y otro dia
no es dato menor. ¥ mucho menos cuando se vuelve
o0 se habita una experiencia de pensamiento grupal y
un modo abierto y problematizante de funcionamien-
to. Lo gue la hace escuela -singular- es su relacion con
el tiempo. Escuela gue inventa el tiempo, gue lo hace
experiencia eternamente “presente” (no actual) y no
profecia desencarnada de un futuro gue nunca llega.

Lo gue la hace escuela es la exigencia mutua de traba-
Jar diariamente con materias vivas gue vibran no en las
anécdotas o particularidades de sus habitantes sino en
la vitalidad de una existencia inacabada y en un modo
de interrogacion que va esbozando un sentir comdn que
hace a una comunidad sin atributos, una comunidad por
venir gue no realiza un absoluto comunitario.

“En las escuelas de directores les preocypa lo gue
tenemos gue saber, agus sabemos gué somos capaces
de saber”, dice Juancito cuando compartimos la presen-
tacion del libro Des-armando escuelas, organizada por
la ETICA en Distrito 7, antiguo cine y hoy bar rosarino
gestionado por Giros.

Volvamos al relato de la cotidianeidad de la escuela,
retornemos a ese dia al que llequé casi azarosamente sin
ningdn prolegémeno organizativo... &l cabo de un rato
salimos al patio y ese clima intimo se propaga ahora
con mds gente, otros profes, otros estudiantes. Hay

algo en comin entre ellos.

Entre el aula y el patio hay una puerta gue los se-
para y sin embargo se trata de lo mismo. El recreo no
es el cese del trabajo, no opera como distincion entre
tiempo de descanso y tiempo de obligacion. Se trata
mads bien de momentos continuos, lo gue los une es la
“verdad” de lo que acontece en un tiempo indistinto.

Y esa verdad no es del orden del buen sentido, de lo
gue se opone a la mentira o a la falsedad. Esa verdad es
lo gue se distingue del simulacro. Esa verdad estd dada
por el problema que da consistencia a la experiencia de
hacer escuela. La verdad es aqui creacidn de valor. Es
verdad lo que tiene existencia o mejor lo gue da forma
nueva a la existencia social.

Una de las compaiieras-estudiantes (como se lla-
man entre ellos) que ronda los 30 ailos me dice:
“antes de venir acd no sabia pensar mis problemas.
Estaba siempre nerviosa, creia que lo gue me pasaba
era sdlo cosa de mi vida.” Creacién de valor.

En una de las salas estdn discutiendo sobre la salud.
Cada uno cuenta con una fotocopia en la gue logro ver
cuadros de doble entrada. Salud tecnocrdtica, neoliberal
de un lado..no alcanzo a distinguir qué dice del otro. Me
llama la atencion un instante singular de la charla.

Hasta el momento la cosa navegaba por los ejemplos
gue constatan una y otra vez la precariedad sanitaria
extrema y la desmentida de tanta propaganda mediatica,
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“concientizadora” dirigida a las familias en pos de la hi-
giene, vacunacion etc., mientras las aguas contaminadas y
la basura contaminante siguen poblando el paisaje

Esto gue hacemos acd, Esta escuela, jno és salud?, acota
una estudiante bastante mayor.

Dicen que no es recomendable cerrar un texto con una
frase de autoria gjena. No lo puedo evitar. Jean Luc Go-
dard lo dice todo en el siguiente fragmento.

JComo declr lo gue paso? jPor gué todos los sipnos gue
estan entre nosotros termiman por hacerme dudar ae/ ley-
quase g me inundan de signiiicaclion ahogando lo real en
lugar de liberarlo de lo imagimario?

La ETICA no es una experiencia ejemplificadora, no es
sdlo una politica menor que hace mundo, es también un
golpe al corazdn de un lenguaje que perdid el alma cuando
se separd del cuerpo del sentir.
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* Imagen de Publicacién “Lo Urbano Incompleto”.U.N.R. F.C.P.Provocaciones Urbanas. 2015
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La ciudad de Rosario se ubica a la vera del Rio
Parana en la zona sur de la Provincia de Santa
Fe, en la zona medular de la Republica Argenti-
na. Constituye el tercer nticleo urbano mas po-
blado del pais, después de Buenos Aires y Cordo-
ba. Es el centro del Area Metropolitana Rosario,
conglomerado urbano configurado por una reali-
dad urbano-rural que nuclea aproximadamente
23 localidades. Su centro es la ciudad de Rosa-
rio, la cual cuenta con una superficie de 178,69
km?, con un total de 948.312 habitantes (Censo,
2010).

El 54% de la superficie corresponde al area cen-
tral y sus inmediaciones, que se caracterizan por
altos niveles de consolidaciéon urbana, de servi-
cios de comunicaciones y de espacios publicos,
comparada con la “periferia”, siendo ésta el 46%

de la superficie “restante”. Barenboim (2014)
caracteriza a la periferia como un “mosaico de
situaciones heterogéneas y aisladas”, dado que
alli conviven diversas situaciones tales como:
grandes conjuntos de vivienda publica o vivien-
das sociales, asentamientos irregulares, nuevas
urbanizaciones en barrios cerrados y abiertos,
grandes establecimientos productivos, centros
comerciales y de recreaciéon, amplios espacios
verdes, areas de producciéon horticola, entre otros
usos del suelo.

Desde el Plan Urbano de 1991 se ha planteado
la necesidad de consolidar no sélo el Frente Cos-
tero sino también el Frente Territorial. En el Plan
Urbano 2007-2017 la Municipalidad retoma este
objetivo con la intencién de destinarlo a la activi-
dad habitacional e industrial principalmente.
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El modelo. ¢La mejor ciudad para vivir?

Posteriormente a la gran crisis del 2001 que
afect6 al pais, el nuevo escenario macroecono-
mico favorecié notablemente a la metropolis ro-
sarina a través del modelo agroexportador. Ante
este fértil escenario, a partir de la intendencia
de Lifschitz, y Levin, como secretaria de planea-
miento, se decide atraer a capitales e inversores
privados otorgandoles un rol protagénico en el
desarrollo de la ciudad?® para conducir los ex-
cedentes provenientes de los sectores de la renta
financiera del boom econémico sojero y de las
economias delictivas a la construcciéon, dando
origen al boom inmobiliario.

La mercantilizacion de la ciudad produjo un
cambio de paradigma, donde la ciudad y particu-
larmente la vivienda, ya no se piensan como un
derecho, sino como una mercancia.

Se construyeron 5.000.000 m? 2 de bienes in-
muebles aproximadamente entre 2003 y 2011,
con tipologias estandarizadas (en su mayoria mo-
noambientes). Generando de este modo un acele-
rado y contrastante cambio en la fisonomia de la
urbe.

A través del Censo 2010 se expuso la existen-
cia un déficit urbano-habitacional?® de mas de
50.000 viviendas dignas, ya sea por habitar edifi-
caciones en malas condiciones o por hacinamien-
to, mientras que 80.000 viviendas se encontra-
ban vacias.

La Marca Rosario fue instalada a nivel global en-
tre metrépolis como la “ciudad premiada” del siglo

XXI, segiin Naciones Unidas: “gracias a la integra-
lidad de sus politicas urbanas con alto contenido
publico”. Principalmente por las obras de recon-
versién urbana en el “Frente Costero” en Puerto
Norte a través de los Convenios Publico-Privado.
“La idea originaria de estos dispositivos era trans-
ferir parte de los beneficios que se generan por los
emprendimientos inmobiliarios en las zonas mas
desarrolladas de la ciudad a otros sectores que
presentan mayores carencias. Lo cual, en térmi-
nos generales, no ocurrid.”?

2°Francisco Jorge, gerente de Forum: “cuando llegamos a Rosario vimos una Municipalidad 2®Entendiendo como “déficit urbano-habitacional” no sélo a la falta de vivienda sino tam-
predecible en cuanto a las reglas de juego para los desarrolladores y eso nos ayudé a tomar bién a la falta de Derecho a la Ciudad: servicios e infraestructura de calidad (luz, agua,
una rapida decision. En el caso de Puerto Norte, el gobierno de la ciudad ya tenia fijadas las energia eléctrica, cloacas, pavimento, recoleccion de residuos, movilidad,etc) y equipamien-
normas fundamentales como ser los indicadores urbanisticos. Eso le quit6 imprevisibilidad y tos publicos (escuela, espacios publicos, hospitales, etc.)

riesgo a nuestra inversion” (Sociedad y la gente, 2010).

29 Ester Schiavo, Alejandro Gelfuso, (2016). Democracia y movimientos sociales emergen-

2’Observatorio Econémico Social de la UNR, (2016.) Lo que el boom inmobiliario nos dejo, tes: de la disputa por los territorios a las politicas sociales.
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“Los resultados de esta creciente polarizacion en la distribucién de la riqueza y el poder
estdn grabados de forma indeleble en las formas espaciales de nuestras ciudades, que
cada vez se convierten en ciudades de fragmentos enriquecidos, de comunidades cerradas
y espacios publicos privatizados que se mantienen bajo vigilancia constante- La proteccion neo-
liberal de los derechos de propiedad privada y sus valores se convierte en una forma
hegeménica de la politica, incluso para la clase media baja-
en el mundo en desarrollo, en particular, el de la ciudad “-

Harvey, 2012-
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Periferia y Parques Habitacionales:

En la periferia de la ciudad se llevé a cabo una
politica de expansién residencial a través de los
llamados “parques habitacionales” con la inten-
cién de ordenar los usos y las caracteristicas edili-
cias para la urbanizacién de un sector de la ciudad
con distintas modalidades de vivienda: a través de
barrios cerrados, abiertos y de interés social.

Los “parques habitacionales”, a excepcion del
“Parque Habitacional Ibarlucea™® , han surgido
(en “Los bordes de los Arroyos”) primordialmente
por el pedido de sectores empresariales a la Mu-
nicipalidad, con la intencién de realizar grandes
negocios inmobiliarios en tierras no urbanizables,
por ejemplo inundables, que han adquirido estos

ORD. 7477/03 DEFINICION Y DELIMITACION
AREAS CON RIESGO DE INUNDACION
ARROYO LUDUENA

ZONA 1: DESTINADA AL LIBRE
ESCURRIMIENTO DEL FLUJO
ZONA 2: DE IMPACTOS MAYORES
SECTOR |
SECTOR I
SECTOR I
SECTOR IV
SECTOR V
ZONA 3: DE IMPACTOS MENORES
SECTOR VI
SECTOR VI

actores a modicos precios con la informacion ex-
clusiva de que posteriormente se puedan urbani-
zar a partir de las obras que ejecutaria el Estado:
de canalizacién, ensanche y aliviadores. Todo ello
en el marco de la desregulacion del uso del suelo
y sesién de los indicadores urbanisticos a los de-
sarrolladores inmobiliarios.

3%Orientado a la construccion de 4500 viviendas de interés social, practicamente un nuevo pueblo en el “borde” noroeste de la ciudad, generando un proceso de Guetizacién (Indovina).
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PERIFERIA EN DISPUTA

Tal y como venimos planteando desde hace 4 afios, un modelo de socie-
dad excluyente se impone en Rosario.Esta vez ya no hablamos de un caso
puntual como fue, a modo de tristemente célebre paradigma, Nuevo
Alberdi.Hablamos de toda la ciudad y con pruebas en la mano.

Através de la vinculacion de los casos de Nuevo Alberdiy Empalme Grane-
ros se descubre una trama donde la concentraciéon econémica se encarna
en la fragmentacién fisica de la ciudad:un solo grupo econdmico es dueno
(solo con la informacién a la que tuvimos acceso) del 9% de la ciudad.
Posee ya 1.444 ha en las zonas mas estratégicas de la ciudad.Y si este

BARRIOS PRIVADOS ©

calculo se hace nosobre el total de la ciudad sino sobre la superficie urban-
1LOS PASOS DEL JOCKEY izada, el nimero de monopolio haci &stado municipal,
2 ALDEA TENNIS
3COUNTFIIE DEL LAGO
4 HABITACIONAL NEWBERRY ‘
& LATIFUNDIOS DEL MONOPOLIO
5 PROXIMOS COUNTRIES §
COUNTRIE PALOS VERDES
(0bro grupo) 8 NUEVO ALBEDI
gENPALME GRANEROS. NEWBERRY
6ALDEA FISHERTON
1OBOSQUE DE LOS CONSTITUENTES
7 ROSARIO GOLF 11 \eweerny ‘AeroPUERTO
(obro grupo)

GRUPO ECONOMICO
TIENE BAJO SU PODER

DE LA CIUDAD
°

1444

Infografia de Giros.

, LUEGO DE 4 ANOS DE LUCHAE INVESTIGACION

quien tiene la potestad para distribuir o concentrar los usos del suelo, es
complice permanente de este monopolio no sélo dejéndolo actuar, desa-
lojar, y concentrar sino también planificando casi toda la obra puiblica mas
importante de la ciudad en su beneficio.

Esta pretende ser una denuncia publica, politica, desde la militancia cotidi-
anadesde los territorios, a los fines de que los diferentes mecanismos de la
democracia investiguen de oficio las compras y las ventas.Los tiempos y la
planificacion de la ciudad. La relacién politica del monopolio y el gobierno
local, no solo para penar en caso de ser necesario sino también para
impedir que laimpunidad se instale como practica, la fragmentacion como
politica y que sigan perdiendo (y ganando) los mismos de siempre.

&) LA ClUDAD FRAGMENTADA



“Todos los parques habitacionales incluyen una
obra publica fundamental para los cambios de usos
de suelo: la canalizaciéon de los arroyos y las obras
del Aliviador 3 y 4 (con una inversién de 500 millones
deducidas de los impuestos ciudadanos) que reduce
significativamente la mancha de inundabilidad en la
zona, permitiendo nuevas areas sensibles a la urba-
nizacion creciente.”!

A esta revalorizacion del precio de la tierra se la lla-
ma Plusvalia Urbana. Esta maniobra especulativa de
los empresarios les permite apropiarse de los benefi-
cios de la obra publica, de modo que sin invertir un

Contraste

31Gelfuso, S., (2016). “Las anomalias empiricas del modelo Rosa-

rio. (Entre la capacidad estatal y el poder privado)”.
32Harvey, D., (2003). Espacios de esperanza
3°Borja y Castells, (2007). Citado por Indovina.
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solo peso ganen en un 1.000 %.

cCon cuanta frecuencia subvenciona el Estado pro-
yectos de desarrollo en nombre del interés comun,
cuando los auténticos beneficiarios son unos pocos pro-
pietarios de tierras, financieros y promotores?” (Har-
vey,D., 2003).32

Cuando los procesos de urbanizacion comienzan a
ser gestionados fundamentalmente desde una pers-
pectiva exclusivamente econémica y menos desde
su dimension social y politica comienzan a generar-
se o acentuarse las desigualdades sociales y urbanas,
los negocios inmobiliarios, la mutacién del ciudadano

socio-urbano, zona rural de Nuevo Alberdi y el barrio privado “Palos Verdes”.

en cliente, la degradacion del espacio publico, escasa
conectividad, etc.; dejando como secuela la traduccion
espacial de las desigualdades sociales bajo las formas
de la fragmentacion y la segregacion social y urbana
que generan complejas problematicas en la ciudad.

“...se cree que los inversores se deben atraer a toda
costa, reduciendo las tasas y los controles, aceptan-
do salarios mas bajos y un nivel de proteccién social.
Cuando esta politica se convierte en la norma, genera
condiciones de vida cada vez peores y acaba por de-
primir y empobrecer a todas las comunidades urba-
nas..” (Borja y Castells; 2007).%

“Territorios ricos y territorios pobres, espacialmente cercanos,
simbélicamente extrafios y difusamente cerrados”-
Clase de seminario “Hacer Ciudad, Universidad del Hacer”



Secuelas del modelo de ciudad en las periferias

Durante las dos ultimas décadas, se ha dado un
progresivo repliegue y desterritorializacion de ins-
tituciones tradicionales de sociabilizacién en los
barrios populares -entre ellas las instituciones
educativas-, asociado tanto a la falta de apoyo
de parte del Estado como a una mala adecuacion
de las mismas, ante una realidad cada vez mas
cambiante. También los lugares de encuentro,
como los clubes, las plazas y las organizaciones
vecinales, se han deteriorado ante la ausencia es-
tatal y ya no logran cumplir la funcién de ser un
nodo de revitalizacién del tejido social. Esto signi-
fica una gradual pérdida de las posibilidades de
apropiacion del espacio publico.

La ausencia histérica o el repliegue de las insti-
tuciones del Estado en estos territorios sociales
(tanto fisico como simbolico) generan, por supues-
to, un vacio. Sin embargo, como sefalan distin-
tos autores, el vacio social no existe y cuando una
fuerza se retira, otras tienden a ocupar su lugar:
desterritorializando y reterritorializandose. No
existe una presencia del Estado que permita ge-
nerar una articulaciéon entre instituciones que ac-
tien en los barrios para subsanar las problema-
ticas y reconstruir las identidades dafiadas, sino
que so6lo se hace presente en su cara mas vio-
lenta, represiva, excluyente y criminalizante.

Lo que la violencia organizada del narcotrafico,
como las violencias difusas o “microviolencias”
(Reguillo: 2003) tienen en comun es que ponen
en evidencia el quiebre de la institucionalidad y el
fortalecimiento de una para-legalidad que mina el
pacto social pero que crean nuevas formas, codifi-
caciones e identidades.
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El circuito econémico del narcotrafico muestra de
manera mas dura sus efectos en su recorrido hacia los
suburbios y las barriadas empobrecidas. Alli podemos
encontrar a los actores que ocupan los peldanos infe-
riores de la estructura jerarquica: jévenes que trabajan
dentro de lo que se conoce como bunkers, donde las
distintas sustancias ilicitas son preparadas, y kioscos,
lugares destinados a la venta para consumidores fina-
les.?*

Por un lado, la jerarquia marcial que la narcobanda
impone para su funcionamiento, ejerce una suerte de
institucion social supletoria de las tradicionales. Con
un sistema de valores, metas y oportunidades, premios
y castigos, actiia disciplinando a estos jévenes, y ofre-
ciendo también un lugar de pertenencia.

La mayor cantidad de homicidios vinculados con el
narcotrafico, encuentra en este segmento las victimas
y victimarios ya que son ellos quienes participan de los
enfrentamientos que culminan con la muerte como un
mecanismo de sancién, de venganza, en el marco de
disputas de poder.

3*Se estima que la cifra de bunkers en funcionamiento
asciende los 400 establecimientos, los cuales se ubican
territorialmente en su mayoria en zonas marginales de la
periferia. En cuanto a los kioscos el nimero se acerca a los
1.000 (dato de 2014).
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Especulacién inmobiliaria.
Barrios privados.

Concesionaria de autos
de alta gama.

Centros comerciales.

@? Casino.

Municipalidad de Rosario.

\

Estadios de futbol.

r Narcocrimenes. *

Comisarias.

Bunkers y Kioscos.

Bolsa de comercio de Rosario. é

Espacios de resistencia.
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@ ' Asesinato del iu]a le
Quemade” Rodignez (?z 2075)

Asesinato z{al CApo narCo Martin

"Fantasma” Paz (§-10-2012) >
> @

Triple crimen de Villa r
Mﬂ}r’zna (01-07-2012) @

\ > /
LG
&) ey
* Los crimenes representados son -\u nsiderados hitos ep/fa/&storia del narcotraficode la ciudad de Rosario.

Infografia de Nahuel Iglesias. La mdqgina que trama envenenar al hormiguero. Provocaciones Urbanas.
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El narcotrafico vio oportunidades de arraigo en
la ciudad, gracias a factores econémicos vincu-
lado al blanqueo del lavado de dinero en desa-
rrollos inmobiliarios; una poblacién marginada
(jovenes excluidos de la ciudad, del mercado la-
boral en condiciones precarias ante una estigma-
tizacion acrecentada) pasible de ser absorbida por
la narcocriminalidad, politicos corruptos (por una
larga cadena de complicidades, partiendo de una
policia corrompida y practicamente autéonoma) y
factores geograficos (por la tupida red de rutas
y puertos que conectan Rosario hacia adentro y
hacia afuera).

“El barrio esta peligroso, la droga arrasa como el sida.
El barrio esta peligroso, y no encuentra salida...”

Como reaccion a las practicas narco en los ul-
timos afos y desde la sociedad civil, han surgido
colectivos y movimientos barriales que intentan re-
sistir y recuperar el Derecho a la Ciudad, ofrecien-
do tanto nuevas formas de compartir los espacios
comunes (clubes de barrio, centros comunitarios y
culturales), como una praxis politica confrontativa
que intenta visibilizar el conflicto y avanzar en la
correlacion de fuerzas. Estas iniciativas constitu-
yen nucleos de re empoderamiento de las comu-
nidades, planteando nuevas formas de participar
politicamente y de manera activa en la soluciéon del
problema, entendiendo la necesidad de que todos
los sujetos afectados se involucren.

35Fragmento de la cancién “Mi barrio” de Ariel Alejandro Avila, artista de hip hop rosarino, victima de las balas del narcotréafico.
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Barrio Nuevo Alberdi en la periferia rosarina.




En la zona noroeste de la Ciudad de Rosario, por
fuera de Av. Circunvalacion, y de la Ruta Nacio-
nal 34 hacia el oeste se encuentra el barrio Nuevo
Alberdi, dividido en dos grandes sectores por el
canal Ibarlucea (afluente del Arroyo Luduena). El
canal Ibarlucea es el margen entre la “zona ur-
bana” y la “zona rural”, y aunque todo el barrio
se encuentra al margen del Derecho a la Ciudad,
quienes habitan en la zona rural se puede decir
que son los excluidos de los excluidos. El hospital
mas cercano aparece a 40 cuadras y la escuela
estatal mas proxima a 15 cuadras, del otro lado
de la ruta y vias del ferrocarril.

Raul Zibechi plantea que “en los ultimos 50
anos, las periferias urbanas de las grandes ciuda-
des han ido formando un mundo propio, transi-
tando un largo camino: de apropiacién de la tierra
y el espacio a la creacién de territorios: de la crea-
cion de nuevas subjetividades a la constitucion de
sujetos politicos nuevos (...).”%¢

36Zibechi, Raul Territorios en resistencia. Cartografia politica de las periferias urbanas latinoamericanas, Buenos Aires, La Vaca, 2009
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En este fragmento de la ciudad en el 2005 nace
el Movimiento GIROS, grupo de estudiantes que
junto a vecinos del barrio comienzan organizarse
para fortalecer los lazos sociales con el horizonte
en la busqueda de nuevas formas de participacién
politica a través de la construccion territorial au-
tonoma. Cabe aclarar que se concibe al Territorio
no sélo como un espacio geografico, sino y princi-
palmente como el resultado de la intervencién de
la sociedad sobre ese espacio geopolitico.®”

En las ultimas décadas, ademas de que se ha
venido desarrollando un modelo de expansion de
la ciudades devastador para la preservacion na-
tural, como los ya mencionados barrios cerrados
y abiertos que han tapizado el suelo y sobrecar-
gado las areas de absorcién; se ha incrementado
irresponsablemente el desmonte y la expansion
del monocultivo de soja en toda la region, lo que
ha provocado la impermeabilizacion del suelo,
acrecentando de este modo las inundaciones en-
tre otras consecuencias perjudiciales.

Centro de evacuados de las inundaciones del 2007

3"Fragmento de clase de Provocaciones Urbanas, 2014.
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En la Plaza 25 de Mayo visibilizando y pidiendo respuestas al gobierno local ante las amenazas y los desalojos silenciosos.
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La inundaciéon del 2007 dej6é practicamente a
todo Nuevo Alberdi bajo agua con 1500 familias
afectadas®®A partir de esta catastrofe comienza
un proceso de resistencia y visibilidad, a través
de asambleas y acampes por parte de los veci-
nos junto a Giros y otras organizaciones con las
que gestionaron de forma autonoma la apertura y
sostenimiento del principal centro de evacuados
que tuvo el barrio en uno de los galpones ferro-
viarios subutilizados a la vera del ferrocarril y la
Ruta 34 en el cuadro de estacién que se encuen-
tra en el ingreso al barrio.

Controlada la situacién lograron un histérico
resarcimiento para las 1.500 familias damnifica-
das, obras y compromisos para trabajar la pro-
blematica de la la tierra.

Pero cuando el agua comenzé a retirarse dejo
paso a la especulacién inmobiliaria materializa-
da, en un comienzo, por personas extranas®® que
presionaban y amenazaban de forma silenciosa a
las familias de la zona rural del barrio para que
abandonen sus humildes casas, dejando en ellas
su fuente de trabajo ya que en la zona lo que pri-
ma es la cria de animales, la produccion de ladri-
llos artesanales y de huertas.

3Dato extraido de “Giros. Diez afios y una historia de so-
cialismo del siglo XXI en Argentina”. (2015). p.51.
%Personas sin ningun tipo de identificacién se presentaban
ante los vecinos instandolos a irse “si no la Municipalidad
iba a ir con la topadora para tirar las casas y hacer un
nuevo barrio” (Testimonio de vecinos).
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™ nundaciones del 2007 en Nuevo Alberdi.




Infografia de Giros.
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ZONA URBANIZADA ROSARIO

. ]
q 0 m I l ZONA NO URBANIZADA
Y RESERVA RURAL

El planteo central de la ordenanza del Ya basta! es
preservar la poca tierra urbanizable que queda en
rosario de la especulacion, la privatizacion y el
cerramiento.

Del total de la superficie del municipio, la zona
urbanizable ya estd agotada. Quedan solamente
los sectores de reserva rural. Son esos sectores en
la periferia los que se encuentran en disputa.

Del total del anillo verde que queda disponible
para nuevas urbanizaciones, para que crezca la
ciudad, se reduce a la zona norte y oeste, definida
en el plan urbano como area de expansion de
zonas residenciales. Ya que el sur y suroeste esta
destinado a areas industriales y logisticas.

De esta forma se complejiza aiin mas el panorama
si tenemos en cuenta que hoy son mas de 40 mil
familias las que en rosario tienen problemas de
vivienda.

A este paranorama de por si complejo, se le suma
como elemento definitorio el actual esquema de
concentracion especulativa de la tierra. No casual-
mente el monopolio que se apropié del 9% de la
ciudad, concentra el total de su superficie en la
zona norte y oeste. La Gnica definida para expan-
sién residencial.

No hace falta ser experto en la materia para darse
cuenta que en esta ciudad, la tierra se agota y no
hay lugar para todos.

Las grandes mayorias, estamos afuera.

\_

DEL SECTOR DE LA CIUDAD
DESTINADO A NUEVAS VIVIENDAS
EN MANOS DE LOS MONOPOLIOS

PARA SU CERRAMIENTO.

- -

1.444 - 9% de la ciudad
80 % de la zona apta para vivienda

ZONA PARA USO RESIDENCIAL
SEGUN PLAN URBANO: NORTE Y OESTE 7e
SUR PARA USO INDUSTRIAL Y LOGISTICO Prop porel

@ LAS TIERRAS A PROTEGER CON LA ORDENANZA DEL YA BASTA!

- una necesidad imperiosa-

La ordenanza del Ya Basta! que prohibe, de aca en mas, la construccién de barrios
privados pretende ser el primer paso hacia la redistribucién de la tierra en Rosario.
Si bien la ordenanza sola no garantiza el acceso al suelo, pone un punto final al
modelo de especulacion y desalienta futuras apropiaciones.

hectareas que ya perdimos.
privatizadas y cerradas

hectareas a defender
por la ordenanza

\



mancha de inundabiliodad
que disminuira con las obras

Porcentaje del terreno que se valoriza con las obras

Porcentaje de plusvalia que el estado le transfiere

85%
de ‘;ol:e:, 0 h
1000%

85%
Rosario Golf e *

1000%
50%

Sounty €) 4
1000%

%
tosree C)
1500%

Infografia de Giros.
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POR UNA CIUDAD LIBRE DE B,
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MAS ALLA Y MAS ACA DEL DEBATE IDEOLOGICO

Si bien el debate sobre si deben o no existir los
barrios privados, con los efectos largamente estudia-
dos que producen en el entramado tanto urbano
como politico-sociologico, es de corte netamente
ideolégico, existen en Rosario datos objetivos que
deben ser tenidos en cuenta a la hora de impulsar
esta iniciativa.

Dos datos objetivos sustentan y completan los
argumentos ideolégicos claros y contundentes que
deben dar por finalizada la era de los countries en
Rosario.

1. No queda tierra disponible para nuevas urba-
nizaciones que no sean de alta gama.

2. Todas la tierras del monopolio se ven altamente
beneficiadas con la obra publica.

Este segundo elemento es el que dispara la urgencia
en el tratamiento de la ordenanza del Ya Basta!

Con el dltimo anuncio de obras de saneamiento, por
parte del gobierno de la provincia de Santa Fe, que
superan las expectativas de los que venimos
luchando por esas obras, el esquema de especu-
lacién y apropiacién privada de plusvalia publica
que denuncidbamos en Nuevo Alberdi se dispara a
toda la ciudad.

Si el estado no interviene con medidas concretas
que van desde expropiaciones hasta ordenanzas
como la del Ya Basta! Estaremos ante una trasferen-
cia de fondos publicos a intereses privados jamas
vista enla ciudad. Delos 79 millones, 32 millones iran

ARRERAS INTERNAS!

®

\directamente hacia los monopolios. )

Los mecanismos de apropacion.

La apropiacion de plusvalia publica por los monopo-
lios opera por tres vias.

1. Compra de terrenos inundables
2. Compra de terrenos inaccesibles
3. Compra de terrenos rurales

La estafa se produce cuando detras de la compra
viene el estado y hace obras de saneamiento, obras
viales y reforma los indicadores urbanisticos a
pedido de los monopolios. Tres ejemplos:

1. Plan circunvalar

2. Saneamiento de la cuenca del luduena

3. Cambio de afectacion de suelo de rural a urbano
en Los Pasos del jockey

- _J

Aldea. Tierras en
Nuevo Alberdi

Palos Verdes

Aldea. Tierras en
Bosque Constituyentes

Aldea. Tierras en
Empalme Graneros

Country Newbery

Grros:

MOVIMIENTO NACIONAL CAMPESINO INDIGEN:
VIA CAMPESNA

o

> xx

ARGENTINA

arlucea al Parana
) Qgrandoli -

Desvio directo
del Ludueiia

al Parana
-calle sorrento-

Mega Obras:
dos nuevos aliviadores

60%

1500%
90%

1500%
100%

1500%
100%

1500%
95%

1500%

5
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EL FIN DE LOS

NUEVA LEY PROVINCIAL DE TIERRAS

Prohibicion en todo el territorio
municipal de la figura del barrio privado

Santa Fe no tiene ley de uso de suelo.

Para garantizar la democratizacién de
la tierra en todo el territorio santafesino

Porque la privatizacién avanzay la ciudad y para que los avances en Rosario no

de todos desaparece

vayan en detrimento de otros terrtorios,
invitamos a impulsar una nueva ley
e Porque ya no quedan tierras urbanizables ¥ de tierras.
en Rosario x

S\ R20S:

MOVIMIENTO NACIONAL CAMPESINO INDIGEN.

puntos estrAtegicos

e La tierra como bien comun inalienable
vs.tierra como mercancia

e Porqueno existe derecho por el cual nos

priven de grandes porciones de la ciudad ARGENTINA
»

e Porque la ciudad es publica por definicién

e Para una Rosario sin barreras internas 1 1 444H Ec:rAR EAS CI U DAD PRIVADA i

@ Paraabrir un nuevo escenario social 9 O /o E ECQlRIﬁ-IE_E CSU/-\ADll?:\_Il‘l_TAE

ara empezar a redistribuir las tierras 27 DE FEBRERO
o s LA CIUDAD || avELLANEDA ¥
P o ke i CERRADO | EL RIO PARANA
Ypar:que e):s'a la poI:ibIIIdadlde':)er:‘sar UN MONOPOLIO I CIUDAD PUBLICA
en to 0 eso, hay que elimanar los hechos

TR T

‘ ® FECHAVENCIMIENTONOVZ2010

e Acceso al suelo como derecho humano
basico vs.mercado de negocios

Democratizacion de la tierra para
e produccir vs. latifundio ocioso
y especulativo

e Planificacion democratica
vs centralismo tecnécrata.

mas i que hoy
No hay ciudad posible con barrios privados.

@

Una oportunidad politica unica, sumate a un momento historico Como vamos a hacerlo?, con nuestras unicas armas.

8 Yacer redlidad este tipo de avances histdricos es de por si “Yeros encontrado en la palabra verdadera el arma gue
mevilizador v motive de celebracidn. Pero si ademds lo haceros no pueden vencer los grandes ejércitos. Yjablando entre
desde abgjo, /avictoria es doble. La iniciativa del ya basta surge nosotros, dialogando. Caminamos contra la corrierte.
de un movimiento atdnomo gite comeca desde esa autonoria a Fremte a crimen, la palabra. Freste a la mertira, la
los mds amplios seclores, con la firme conviccidn de gue asi palabra. Ferte a la muerte, la palabra”.
Se hace la historiay de a muchos, colectivamente. Sumate en \; M.

¢ wp. Marcos
weoeo laciudadfuturacom.ar

APOYAN: T " - . SUMA TU FIRMA!
MOVIMIENTOS SOCIALES * SINDICATOS * PARTIDOo POLITICOS x INVESTIGADORES+ESTUDIANTE, ’.‘ K/ ] l J

DIPUTADOS NACIONALES x PERIODISTAS *COLEGIOS PROFESIONALES l g 7 ‘1 ) .
CONCEJALES DE LA CIUDAD * CIENTIFICOS xDOCENTES x ARTISTAS xDIPUTADOS PROVINCIALES” N ‘

Infografia de Giros.



Al tiempo y con exhaustivas investigaciones del
Movimiento Giros se supo con pruebas concre-
tas que estas personas eran operadores inmobi-
liarios de la empresa ALDEA S.A. (creadora de
numerosos barrios privados y socia de Fundar)
que ofrecian entre $3 y $9 por m2 de tierra, sin
papeles y con titulo de propiedad respectivamen-
te, en el mejor de los casos, a los pobladores con
mas de 20 anos trabajando la tierra, para que se
fueran y puedan hacer los indignos un extraor-
dinario negocio inmobiliario. Estos sabian que
el Estado ejecutaria la canalizacién y ensanche
del Canal Ibarlucea junto con el cambio del uso
del suelo, pasando asi las tierras inundables a
la categoria de urbanizables, aumentando en un
1.000% el valor del suelo. A estas maniobras ile-
gales, sin presencia policial ni sentencia judicial
se las llamaron Desalojos Silenciosos. Y como se
ha explicado anteriormente estas operaciones ur-
banisticas fueron un claro intento de apropiarse
la Plusvalia Urbana generada a través de la inver-
sion publica.

Pero la intervencion oportuna del Movimiento
Giros logro visibilizar la problematica y poner fre-
no al despojo. Los tres barrios privados planifi-
cados en la zona rural de Nuevo Alberdi por los
operadores inmobiliarios con la connivencia de la
Municipalidad fueron obstaculizados por la apro-
bacién en el Concejo de la Ordenanza Ya Basta!
en el ano 2010, que prohibe la construcciéon de
barrios privados en la Ciudad de Rosario*®. Asi
la nuestra, se constituyé en la primera ciudad del
Mundo en dar este paso hacia el camino del Dere-
cho a la Ciudad como horizonte. Sin embargo, tal
como dice Harvey (2008) “A pesar de las victorias
en la legitimidad y en la legalidad de esta lucha el
poder privado no tolera estas victorias colectivas
...”#*1 por lo tanto continuaron las intimaciones

“Ordenanza que sancionada en el Concejo Municipal de Ro-
sario en el 2010 que prohibe la construccion de Barrios Ce-
rrados, realizada por el Movimiento Giros a través de un gran
debate publico con 2 audiencias publicas y mas de 4 foros
“IDavid Harvey, 2003. Espacios de esperanza

Luego de acampar en la Plaza 25 de Mayo, antes de la
votacion de la Ordenanza Ya Basta! en el Concejo Municipal
de Rosario.

RA EL QUE MIRA SIN VER

TIERRA 5 TIERAANTNS

AMBO LA RESIST

Tambo La Resistencia

y amenazas.

El dia posterior a la sancion del Ya Basta! los
grupos empresarios demolieron con una topadora
una construccion situada en el Tambo, estable-
cimiento que produce desde hace mas de veinte
anos en la zona rural de Nuevo Alberdi , siendo
éste un mojoén de resistencia como malla de con-
tencion de las 150 familias que viven en las tie-
rras en disputa. Este hecho lejos de desalentar el
reclamo por la tierra, se constituy6 en un espacio
que evidenci6 el conflicto. El proyecto productivo
fue sostenido y poco a poco se fue fortaleciendo
con la presencia de los companeros que se fueron
a vivir a containers adaptados como viviendas,
junto con la creacién de la cooperativa de produc-
cion dandole valor agregado a la leche que hasta
entonces se la vendia a las grandes cadenas lac-
teas. Pas6 a llamarse asi “Tambo La Resistencia”
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productores
(de 2 productores en 2011
a +de 6 durante 2014)

"

6 litros de leche cruda producidos por dia
2017 2012 2013 2014 2 ) Producir para quedarse

g En 3 anos de autogestion, el

Tambo La Resistencia, demostré
que la mejor forma de defender
la tierra, era produciendo.

5 7
litros/dia litros/dia litros/dia

vacas en ‘

ordeie V4
\7
\

\(

relacién entre salario y resultado por litro . \

A

(por cada litro que procesa la “gran industria lactea”

el capital dispone del %75 del valoraaregado el 25%
restante lo recibe el productor, en La Resistendia las
0sas cambian)

Cuando y dénde todos (los
indignos) pronosticaban otro
destino para estas tierras,
montamos a contramano un
. proyecto de escala

85 25

O Gran Industria
con mds de 100.000 litros por dia

il Corporaciones del
La Resistencia sector

Tambos en la cuenca lechera de Rosario y alrededores @ 35/t

120 tambos - 2001
1000 tambos - 1991
1200 tambos - 1981

1300 tambos - 1971 II

Promedio $/It anual

dases de quesos

dulce de leche artesanal

LACTEOS \

4
L& /
RESISTENCIA

* 7

La Resistencia .
mokmsprsmans — Clave para no mentir, esto es lo

% de litros
con valor agregado en territorio

LA
[
L~ ﬂ 1

reggianito
saborizado
muzzarella
provoleta
+

No conformes con subsistir,
decidimos industrializar la leche
que se produce en el tambo.

cadengdproductiva

(desde el productor al consumidor, sin mtermedlanos)

inaccementodela Productividad
(mejora einversion constantes
ano
sin
aumento
\ reducaon de costos en origen gfedos
’ (organizacion y herramientas para necesitar cada VeZ Menos recursos)

‘-‘d
" l é litros industrializados por semana

012 3012

\

p) prbtotibds de vivienda
recidadas de conteiners maritimos

+ adaptacion y mejora de la
estructura del Tambo

< bajadas

@r - == W

8() mgsz nuevos para
fabrica de lacteos

Materializar nuestros suenos es la

que somos y hacia dénde vamos.

o tambo sobre nivel

no decimos lo que hay que hacer

lo hacemos

Infografia de la cooperativa de fabrica lactea del Tambo La Resistencia.




“;Es posible el surgimiento de movimientos sociales urbanos que sean un producto de la
ciudad y no se pierdan dentro de sus fragmentos? 5Si es asi, entonces una condicion
fundamental para el éxito de tales movimientos es confrontar en su raiz el problema de la
reubicacion del