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PREFACIO

El proceso de Autoevaluacion que hemos llevado a cabo en la Facultad
de Ciencias Bioquimicas y Farmaceuticas durante cinco meses nos ha per-
mitido abrir un espacio de reflexiéon, en tanto actores de este proceso, en
torno al campo de produccion de las Politicas Publicas de Educacion
Superior Universitaria.

Tomar la categoria de "campo' de Pierre Bourdieu nos lleva analizar
y a tomar una posicién respecto del lugar que tienen las Facultades y las
Universidades como pieza clave en los procesos de formulacién y gestion
de politicas publicas universitarias, en articulaciéon con el nivel central o
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

Al respecto, podemos mencionar tres niveles de formulacién y gestion
de las politicas ptiblicas; un campo académico institucional -representado
por las Facultades- un campo institucionales universitario -representado
por las diferentes Universidades Nacionales- y un campo politico -cuyos
agentes son el Estado, Gobierno y las empresas, entre otros-.

Estos tres niveles pueden articularse en el campo de produccion de
politicas universitarias que formule sus prioridades desde los aportes y ten-
siones que cada uno de los actores puedan realizar.

En este sentido, proponemos una dinamica “dialégica” con movimien-
tos ascendentes y descendentes, en donde las politicas publicas de educa-
cién superior se formulen, en un campo de produccion, que articule los
diferentes niveles e intereses en un marco de negociaciones con consensos
y discensos. Se conforma asi una arena o un campo de tensiones en un
interjuego de abajo hacia arriba y de arriba hacia abajo, constituyendo una
amalgama de practicas que adquieren su propia dindmica e historicidad.

Desde esta perspectiva, este proceso de Autoevaluacion que contextua-
liza a las Universidades Nacionales puede ser tomado como una oportuni-
dad historica para conocer/relevar propuestas institucionales necesidades
y alcances de las diferentes Instituciones Universitarias. Pensamos que las
Facultades y las Universidades pueden convertirse en actores claves en un
proceso de formulacion de las politicas de Estado en relaci6on a la
Educacion Superior, a la Salud, a la Ciencia y la Tecnologia, desde los apor-
tes que aquellas hagan a traves de sus procesos de acreditacion.
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CAMPO DE PRODUCCION DE LAS POLITICAS DE
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

Campo PoLiTicO
Nivel central
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia

Formula politicas publicas uni-
versitarias a nivel nacional
atendiendo a los aportes de los
otros campos de producciéon

CAMPO UNIVERSITARIO
Universidades Nacionales

Formula politicas publicas uni-
versitarias a nivel regional,
desde su autonomia y atendien-
do a los aportes de los otros
campos de produccion

CAMPO ACADEMICO
Facultades

Formula politicas instituciona-
les atendiendo a los otros cam-
pos de produccion y en el
marco de la identidad institu-
cional y el contexto socio-politi-
co-econdmico y cultural de la
region
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1.1. Insercion de la carrera y de la
Unidad Académica en el ambito de la
Universidad Nacional de Rosario

Las carreras de Farmacia y Bioquimica son las méas
antiguas y tradicionales de la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas de la UNR.

Para ubicar en tiempo y espacio el origen de las
carreras, que son incluso preexistentes a la creaciéon de
la Universidad Nacional de Rosario y de nuestra
Facultad, debemos retrotraernos a la década compren-
dida entre 1910 y 1920 en la ciudad de Rosario. Es asi
como el 18 de abril de 1910 don Cornelio Casablanca
lanzo en el Jockey Club la idea de solemnizar el proxi-
mo centenario de la Revolucion de Mayo como home-
naje a los fundadores de la nacionalidad con la cons-
truccion de un gran Hospital, objetivo este que se logra
mediante el aporte de una suscripciéon publica realiza-
da en la ciudad de Rosario. El 6 de mayo de 1910 por el
acta de constitucion se crea el Hospital e Instituto de
ensefianza médica del Centenario. El Instituto va a
constituir la Facultad de Medicina, que junto a las
Facultades de Ciencias Matemaéticas y Fisicoquimicas,
a la Facultad de Ciencias Econdmicas, Comerciales y
Politicas, funcionando éstas en Rosario, y la Facultad
de Derecho en Santa Fe, constituyen la Universidad
Nacional del Litoral fundada ésta el 17 de octubre de
1919 por ley 10.861.

Hasta ese momento la Escuela de Farmacia forma-
ba parte de la Universidad Provincial de Santa Fe, cre-
ada por iniciativa de José Galvez el 16 de octubre de
1889. Esta Universidad habria de servir de base a la
Universidad Nacional del Litoral. Desde la fundacion
de ésta la Escuela de Farmacia es incorporada a la
Facultad de Ciencias Médicas. De alli que se llamara
Facultad de Ciencias Médicas, Farmacia y ramos
menores. El primer Consejo Directivo de esa Facultad
fue nombrado directamente por el poder ejecutivo y le
correspondi6 la tarea de sancionar numerosas orde-
nanzas de importancia, entre otras las de concurso para
la provision de profesores titulares, la habilitacion de la
Biblioteca, el estudio y aprobacion de los programas de
las distintas materias. Este Consejo cesa en funciones el
11 de abril de 1923 y es reemplazado por un Consejo
Directivo elegido por acto electoral que celebran por
separado asambleas de profesores y alumnos.

Es indudable que la Reforma Universitaria de 1918
influyd positivamente sobre las primeras decisiones
tomadas por este Consejo Directivo. El cogobierno y la
autonomia universitaria surgen como una necesidad
imperiosa de la Universidad de no estar sujeta a un par-
ticularismo politico, ideolégico o dogmatico, sino de
mantener la pluralidad y el debate ideologico en su
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El nuevo Consejo activo la organizacion de la
Facultad y puede decirse que las ordenanzas que san-
ciona trazaron un rumbo definitivo en la misma. El
estudio de Farmacia se hacia en dos ciclos, el primero
correspondiente al titulo de Farmacéutico (4 afios) y el
segundo para el doctorado en Bioquimica y Farmacia
con dos anos més de cursado. La primera promocion
egresd en 1924, en ella recibieron sus titulos 8 doctores
en Bioquimica y Farmacia y 5 Farmacéuticos. Todos
ellos comenzaron sus estudios en la antigua Escuela de
la ciudad de Santa Fe.

Otro hecho auspicioso y definitivo para el funciona-
miento de la Escuela fue la dotacién de un edificio pro-
pio inaugurado el 25 de julio de 1926, edificio que
actualmente contintia ocupando la Facultad como
parte de sus instalaciones funcionales.

Resulta particularmente interesante para entender
la ensenanza en aquellas primeras épocas un parrafo
del discurso del Profesor Dr. Ricardo Calatroni en el
acto inaugural: "Al recorrer la escuela, habreis adver-
tido en su distribucion, la existencia de diez laborato-
rios bien dotados y sélo dos aulas destinadas a la ense-
flanza verbal. Como orientaciéon metodolégica, esto
significa que en las actividades de la ensenianza se
debera trabajar mucho y teorizar poco, principio basi-
co de la pedagogia universal, que a pesar de no discu-
tirse se le deja con frecuencia en el olvido, por la razén
sencilla que es mas facil y halaga mas la vanidad per-
sonal, hacer conferencia ante un auditorio atento y
receptivo, que provocar fenémenos en el ambiente
activo y febril del laboratorio. Pero, es alli, sefiores,
donde el alumno se forma, adquiere la disciplina de la
ciencia, se hace autodidacta, ejercita la autocritica y
aprende a hacer con sus propias manos, enclavando
sélidamente en su espiritu las verdades de la cien-
cia'"[1].

La Escuela acredit6 a través de los afnos una larga y

Instalaciones edilicias de la Escuela, inauguradas en

1926
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fecunda trayectoria cientifica y docente. En ella se cur-
saron las carreras de Farmacia y Bioquimica, esta lti-
ma en un comienzo como continuaciéon y especializa-
cion de la primera.

En el afio 1956, a propuesta del Colegio de Doctores
en Bioquimica y Farmacia de la Provincia de Santa Fe,
se reformularon los planes de estudio y por primera vez
en el pais la carrera de Bioquimica se organizd en
forma independiente. Posteriormente, la misma moda-
lidad fue adoptada por otras Universidades del pais,
entre otras las de Cuyo (1958), Buenos Aires (1959),
Cérdoba (1960) y La Plata (1963).

La Universidad Nacional de Rosario se cre6 el 29 de
noviembre de 1968 por ley 17.987, como un desprendi-
miento de la Universidad Nacional del Litoral produci-
do por el crecimiento de la sede Rosario. El primer
estatuto de la UNR fue aprobado en junio de 1970 en el
marco de la ley 17.245. Esta ley orient6 al Estatuto y le
imprimi6é un orden de prioridades a la gestidn, cuyas
primeras preocupaciones estuvieron vinculadas al 1la-
mado plan de trabajo 1969, que incluia el plan analiti-
co de trabajos publicos, la organizacién del departa-
mento de asuntos estudiantiles, de los consejos aseso-
res de investigaciones, de ensefianza para graduados y
de ensefianza media, de las secretarias y dependencias
del Rectorado.

Ya en ese momento quedan establecidas las priori-
dades de gestion institucional en una Universidad que
formula actividades sustantivas de docencia, extension,
difusién al medio, investigacion y articulacion de dis-
tintos niveles educativos.

En el mes de marzo de 1970, los profesores de la
Escuela, en ese momento Escuela de Bioquimica y
Farmacia dependiente ya de la Universidad Nacional
de Rosario, solicitaron al Sr. Decano de la Facultad de
Ciencias Médicas, Profesor Dr. Juan Carlos Picena, y
por su intermedio al Sr. Rector de la Universidad Dr.
José Luis Cantini, su transformacion en Facultad.

Los profesores firmantes de la peticién fundamen-
taron su pedido en el hecho de que la ensenanza de las
ciencias quimicas y bioquimicas habian ido adquirien-
do un perfil propio como consecuencia del acelerado
desarrollo cientifico en esas areas del conocimiento,
constituyendo de por si disciplinas con individualidad
propia. Ademéas consideraron que la Escuela estaba
s6lidamente constituida con un cuerpo de profesores
capacitado, con planes de estudio cuidadosamente ela-
borados, una reglamentaciéon que proveia un cuerpo
completo de legislacién, contaba con un presupuesto

[1] Memoria correspondiente al ano 1926, elevada por el
Senor Decano Doctor Rafael Araya. Febrero de 1926,
Talleres graficos Romanos Hnos., San Juan 881, Rosario,
Argentina.
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independiente y capacidad de administrarse a si
misma. Como fruto de estas gestiones, el 8 de abril de
1970, el Sr. Rector de la Universidad Nacional de
Rosario, Dr. José Luis Cantini, en ejercicio del
Honorable Consejo Superior, por Ordenanza N°. 32
ordena la transformacion de la Escuela en Facultad de
Ciencias Bioquimicas, cesando en consecuencia su
dependencia de la Facultad de Ciencias Médicas.

En el Diario La Capital, de la ciudad de Rosario en
su edicion del jueves 9 de abril, bajo el titulo "Positiva
realizacion configura la creacion de las Facultades de
Bioquimica y Arquitectura”, se comenta elogiosamente
el surgimiento de la nueva Facultad, enfatizandose la
importante matricula de 700 alumnos de la hasta
entonces Escuela. Més abajo se agrega "La ensefianza
eminentemente experimental, se imparte en gabinetes
y laboratorios en los que el estudiante, con el apoyo
técnico de un instrumental adecuado y moderno y la
asesoria de profesores y ayudantes, perfecciona y
robustece su vocacion de investigador. La ensenianza
de la quimica constituye un area fundamental en el
progreso de los pueblos, puesto que se relaciona inti-
mamente con el desarrollo industrial y el futuro profe-
sional se convierte asi en un elemento insustituible en
los laboratorios que promueven la busqueda de nue-
vos productos. La bioquimica es, en definitiva, una
ciencia de avanzada, puesto que sus descubrimientos
interesan a los problemas de la vida humana, tanto en
lo patolégico como en lo asistencial".

Posteriormente, la Facultad pas6 a denominarse
Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas en
reconocimiento a las dos carreras que en ella se cursa-
ban con caracteres disciplinares perfectamente defini-
dos y distintos. En aquel momento, la nueva Facultad
se instal6 en el edificio de la desafectada fabrica de

Parte de las instalaciones edilicias de la actual
Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas,
UNR, mayo 2002.
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maquinas de coser “Lander”, la cual fue reacondiciona-
da provisoriamente. En 1981, como consecuencia de
una revision de la estructura académica de la
Universidad se denominé Facultad de Ciencias Bésicas.

Finalmente, ya en el marco del reestablecimiento
de la democracia, el 27 de enero de 1984 retomé su
estructura y denominaci6én de Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas. En 1986 asumi6 su pri-
mer Decano electo el Bioquimico Juan Carlos Leon,
continuando hasta 1994. El 17 de mayo de 1994, fue
designada como Decana, la Profesora Dra. Maria
Mbobnica Elsa Elias, que result6 electa por dos periodos
consecutivos.

En el mes de mayo de 2003 asume la actual decana
Dra. Claudia Balagué quien inicia la construcciéon del
nuevo edificio Central de la Facultad emplazado en el
espacio perteneciente a la antigua fabrica. El 18 de
marzo de 2005 se inaugura la primera etapa del
mismo, bajo el lema " Luego de 35 afios logramos entre
todos un nuevo edificio para una mejor Educacién
Superior"”. Con esta moderna estructura y los benefi-
cios académicos derivados de ella se devuelve a la
comunidad el apoyo, la confianza y el estimulo brinda-
dos a la Institucién durante estos 35 afios.

Hoy, la Facultad tiene aproximadamente 3500
alumnos activos cursando alguna de las cinco carreras
de grado que en ella se dictan: Bioquimica, Farmacia,
Licenciatura en Biotecnologia, Licenciatura en

Quimica y Profesorado en Quimica. A nivel de posgra-
do se ofrece la posibilidad de cursar dos Doctorados, en
Ciencias Quimicas y Ciencias Biolégicas, ambos catego-
rizados “A” por la Comisién Nacional de Evaluacién y

¢

Parte del Edificio Central
inaugurado en marzo de 2005

Autoevaluacion 2006 -

Acreditacion Universitaria. Cuenta ademas con la ofer-
ta de numerosas carreras de Especializaciéon acredita-
das, asi como cursos de Actualizacion vy
Perfeccionamiento Profesional.

La Facultad es sede de cuatro Institutos creados
por convenio entre la UNR y el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas (CONICET):
el Centro de Estudios Fotosintéticos y Bioquimicos
(CEFOBI), el Instituto de Quimica Organica de Sintesis
(IQUIOS), el Instituto de Fisiologia Experimental
(IFISE), y el Instituto de Biologia Molecular y Celular
de Rosario (IBR). Ademas funciona en ella un Centro
de Tecnologia en Salud Publica (CTSP), un Centro de
referencia en Micologia (CEREMIC), un Centro de
Informaciéon de Medicamentos (CIM), el Laboratorio
de Toxicologia Experimental (LATOEX) vy el
Laboratorio de Reproduccion Humana.

A partir de 1979, como consecuencia de un conve-
nio entre el Ministerio de Bienestar Social de la
Provincia de Santa Fe, la Universidad Nacional de
Rosario y la Secretaria de Estado de Salud Publica de la
Nacioén, la Facultad mantiene a su cargo los
Laboratorios Centrales y Farmacias de los Hospitales
Provincial del Centenario y del Policlinico Escuela Eva
Per6n de la vecina localidad de Granadero Baigorria.
Por parte de la Facultad, el compromiso adquirido
implica el aporte de los recursos humanos, la coopera-
cioén técnica y administrativa y la participaciéon en el
desarrollo de los planes, programas, proyectos y cam-
pafias sanitarias, asistenciales y de investigaci6n que se
establezcan. Por parte de la Provincia, se aportan los
insumos necesarios para dichos desarrollos.

Ademés, en las areas profesionales de las carreras
de Bioquimica y Farmacia, existen laboratorios espe-
cializados tales como los de Ané&lisis de Medicamentos,
Bacteriologia, Parasitologia, Virologia, Micologia,
Inmunohematologia, Hematologia y Toxicologia que
contribuyen al diagnostico y anélisis integral en dichos
hospitales, en otros centros de salud y en laboratorios
de produccion que asi los requieran.

La interaccién con la Provincia en los servicios
antes citados y los propios laboratorios recién mencio-
nados constituyen un elemento de importancia rele-
vante desde el punto de vista académico, ya que es pre-
cisamente en ellos donde los alumnos de las carreras de
Bioquimica y Farmacia realizan sus practicas profesio-
nales.

Actualmente, la Facultad participa activamente de
la Comision Promotora del Parque Cientifico y
Tecnolbgico de Rosario y su Region, ampliando asi su
campo de acciéon en transferencia y vinculaciéon tecno-
logica, promoviendo la insercién de la institucion en el
medio mediante el desarrollo de innovaciones biotec-
noldgicas. Considerando que "en la medida en que las
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Parte del Edificio Central
inaugurado en marzo de 2005

Instituciones de Educacién Superior se reflexionen
como centros del saber y de la produccién del conoci-
miento, serdan fuente de distribucion del bienestar de
sus pueblos. Por ello, se necesitan Instituciones acadé-
micamente vigorosas, centradas en la investigacion,
la formacién y el servicio, sin subordinar la autono-
mia legitimamente alcanzada, a los intereses mercan-
tiles del mercado. En esta condicion, seran las mejores
interlocutoras de un sector productivo que requiere de
la provisiéon de talento y de los procesos de investiga-
cion de los que depende su desarrollo como sector” [2].
Esta breve resefia describe la insercion historica y
la proyeccidon de las carreras de Bioquimica y Farmacia,
a través de un proceso que encuentra sus raices mas
alla de la institucién que hoy las enmarca, como posee-
doras de una tradicion de més de 100 afios de aporte a
la salud publica de la region, de aporte a la investiga-
cion cientifica y hoy participando de los procesos de
innovacién tecnoldgica de Rosario y su region.

1.2. Analisis de la mision institucio-
nal, en lo concerniente a educacion,
investigacion, extension y difusion del
conocimiento en el ambito de la carre-
ra

Segin el Estatuto de la Universidad, aprobado en
1998, son principios constitutivos de la Universidad
Nacional de Rosario:

1.- Adquirir, conservar, acrecentar y transmitir cri-

ticamente el conocimiento, orientando su accionar a la
formacion plena de mujeres y hombres con compromi-
so social y con elevado sentido de la ética republicana.

2.- Constituirse como una comunidad en la bus-
queda de la excelencia y calidad académica y cientifica
sobre la base de la formacién y capacitacion permanen-
te de sus integrantes.

3.- Admitir en su seno la méas amplia pluralidad
ideoldgica, politica y religiosa, garantizando en sus
claustros la libertad de expresion y peticion en el marco
de los principios democréaticos y la tolerancia mutua.

4.- Afirmar y sustentar su compromiso social a tra-
vés de todo tipo de prestaciones e interrelaciones con
los distintos sectores de la sociedad, tanto a nivel local,
regional, nacional e internacional.

5.- Impulsar la integracion e interrelacion con ins-
tituciones afines, gubernamentales y no gubernamen-
tales locales, nacionales e internacionales que compar-
tan o coincidan con sus fines y objetivos.

6.- Desarrollar sus funciones y actividades en un
marco de irrestricto respeto por el medio ambiente
orientandolas hacia el 6ptimo desarrollo humano.

Y corresponde a la Universidad:

1.- Elaborar, promover, desarrollar y difundir la
cultura y la ciencia, orientandola de acuerdo con las
necesidades nacionales, extendiendo su accion al pue-
blo, pudiendo para ello relacionarse con toda organiza-
cion representativa de sus diversos sectores, a fin de,
informarse directamente sobre sus problemas e inquie-
tudes espirituales y materiales y propender a la eleva-
cion del nivel cultural de la colectividad para que le
alcance el beneficio de los avances cientificos y tecnolo-
gicos y las distintas expresiones de la cultura regional,
local, nacional e internacional.

2.- Ejercer - junto con las demas universidades del
pais- la atribucion de otorgar los certificados habilitan-
tes para el ejercicio profesional, expidiendo los titulos
correspondientes a los estudios cursados en sus
Facultades.

3.- Ofrecer carreras que por su nivel y contenido,
satisfagan reales necesidades emergentes de las
demandas sociales, econémicas y culturales de la
region, del pais y de los proyectos y politicas de des-
arrollo y crecimiento que se promuevan.

4.- Desarrollar la creacién de conocimientos de
relevancia social, cultural, cientifica y tecnologica, y su
aplicacion a la solucién de los problemas nacionales y
regionales. Posibilitar el desarrollo y la transferencia de
tecnologia al medio.

5.- Propender a la coordinacién de todos los ciclos
de la ensefanza en la unidad del proceso educativo ten-

[2] Convenio Andrés Bello. Fomento de una educacién con calidad y equidad para la integracion. SELA -IESALC / UNES-
CO. Seminario de Especialistas, Caracas, Venezuela, julio de 2005.
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Dimension 1 : Contexto Institucional

diendo a la obtencién de una gradacion l6gica del cono-
cimiento en cuanto a contenido, intensidad y profundi-
dad. Coordinar con las demés Universidades
Nacionales el desarrollo de los estudios superiores y de
investigacion.

6.- Mantener la necesaria vinculacion con los egre-
sados tendiendo a su perfeccionamiento, para lo cual
organizara escuelas, cursos especializados y toda otra
actividad conducente a ese objetivo. Ofrecer programas
de posgrado que brinden las mayores posibilidades de
acceso de los graduados a los mas elevados niveles de
formacioén y actualizaciones profesionales.

7.- Organizar actividades con el objetivo de contri-
buir a mejorar la adaptacion de los estudiantes a la vida
de la Universidad.

Estos principios son retomados en la Ordenanza CS
582 que aprueba el sistema de Autoevaluacion
Institucional de la Universidad Nacional de Rosario.

MISION Y OBJETIVOS
FACULTAD DE CIENCIAS BIOQUIMICAS Y
FARMACEUTICAS

La mision de la Facultad se construy6 en un cons-
tante proceso de participacién, entendimiento y accio-
nes conjuntas, a través del transcurso histérico, con la
contribucion colectiva de los diversos actores de la
comunidad académica de la institucién. A partir de
todos estos aportes, se puede resumir la misién de la
Facultad de la siguiente manera:

“Ser un espacio adecuado para el cumplimiento de
los objetivos basicos de toda institucion universitaria:
docencia, investigacién y extensién/vinculacion tec-
nolégica, con el fin de contribuir en las areas de cono-
cimiento y prestacion de servicios vinculadas a las
carreras de grado y de posgrado de la Facultad, al
mejoramiento de la salud de la poblacion, al desarro-
llo de la cultura cientifico-tecnolégica y a la mejora de
la calidad de vida de los ciudadanos.”

Para cumplir esa Misi6n, la Facultad ha construido
un sistema matricial de Departamentos disciplinares y
Escuelas universitarias, siendo las Escuelas las encar-
gadas de la coordinacién, analisis y seguimiento de la
ensefianza superior en cada carrera y los
Departamentos los responsables de la investigacion y la
extension universitaria en la disciplina que nuclean.
Asi, los Departamentos organizados segiin sus areas de
conocimiento, se constituyen en la columna vertebral
que soporta la organizacion disciplinar de las Escuelas
de Farmacia y Bioquimica. En esta matriz las Areas
académicas son las unidades ejecutoras, cuya funciona-
lidad permite una adecuacion a las multiples exigencias
que hoy recaen sobre el sistema universitario. Las
Areas son unidades de docencia de grado y posgrado,
investigacion, transferencia y/o prestacion de servicios,
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integradas por docentes investigadores formados, otros
en proceso de formacién, alumnos auxiliares, personal
no docente y profesionales.

Las carreras de Farmacia y Bioquimica que se dic-
tan en la Unidad Académica, tienen una base comun
que desarrolla en profundidad conocimientos de las
diferentes disciplinas que componen los planes de
estudio vigentes, en areas del ciclo basico, asi como dis-
ciplinas especificas de cada una de las carreras.
Asimismo, la Facultad ofrece a la comunidad completar
el perfeccionamiento y la actualizaciéon de posgrado a
través de cursos de formaciéon continua y carreras de
Posgrado.

Por otra parte, diferentes Areas académicas ubica-
das en las terminalidades de las carreras de Farmacia y
Bioquimica prestan servicios de caracter asistencial
dentro del ambito de los Hospitales Provinciales del
Centenario de nuestra ciudad y Eva Peron, en la locali-
dad de Granadero Baigorria. Dichos servicios se han
destacado tanto por la calidad de sus prestaciones
como por su actitud innovadora en el ambito de la
Salud Publica.

Igualmente, con el transcurso de los anos se ha pro-
ducido un significativo desarrollo de los grupos de
docentes investigadores que integran las distintas
Areas académicas vinculadas a los Departamentos de la
Facultad, los cuales en estos momentos producen pro-
yectos y forman parte de programas de investigaciéon de
alto reconocimiento y prestigio a nivel nacional e inter-
nacional. En este contexto se encuentran, entre otros
grupos, cuatro institutos de investigacién creados por
convenios CONICET - UNR, dos centros y varios labo-
ratorios pertenecientes a la institucion.

Considerando el proceso de autoevaluacién cabe
destacar:

En lo concerniente a educacion las carreras de
Farmacia y Bioquimica se han desarrollado en un
ambito que se ha ido construyendo paulatinamente, en
un marco de escasez presupuestaria, en los tultimos 30
afos. Sin embargo, el compromiso permanente de la
comunidad educativa ha permitido generar alternati-
vas para ese desarrollo y mejora constante, optimizan-
do la estructura disponible. Algunos hitos histéricos
fueron la construcciéon de los edificios denominados
CUAS (Centro Universitario Area Salud), en el afio
1987, vy mas recientemente los laboratorios para la
docencia financiados por el programa FOMEC y el
nuevo edificio Central de aulas realizado con fondos de
la Universidad. Otra cuestion destacable es el avance
producido en los Gltimos afios en la Unidad Académica,
hacia la implementacioén de un nuevo modelo organiza-
cional evolucionando del modelo fragmentado de
Departamentos disciplinares al modelo Matricial, mas
integrado y sistémico, que favorece el cumplimiento de
pagina Hl
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la mision institucional.

En lo concerniente a investigacion y extension, la
interaccién permanente con otras Universidades,
inclusive del extranjero, y otros sectores gubernamen-
tales ha permitido hacer frente a las limitaciones eco-
noémicas y asi sostener la Misi6n en estas areas, siendo
un eje director de las mejoras de la institucion fortale-
cer los vinculos intra e interinstitucionales. La Facultad
ha sostenido una politica de apoyo permanente a todas
las Areas académicas promoviendo, avalando y radi-
cando en la institucién miltiples proyectos de investi-
gacion y extension universitaria. En los Gltimos anos,
ademas de que se ha incrementado significativamente
el nimero de becas a jovenes investigadores a nivel
nacional, la propia Unidad Académica, ha gestionado
nuevas becas que permitan a graduados recientes ini-
ciarse en el campo de la innovacién y vinculacién tec-
nolégica.

En la difusion del conocimiento se refleja una muy
vasta difusion en los ambitos cientificos, y si bien hubo
periodos de importante difusiéon a la comunidad, la
escasa valoracién que se le dio a la misma en las evalua-
ciones de docentes e investigadores, llev6 a una paula-
tina disminucién de esta practica. Actualmente se esta
revalorizando y se han implementado cursos de divul-
gacion a la comunidad, asi como estrategias comunica-
cionales a través de la pagina web, el periddico virtual
de la Universidad y el suplemento que tiene mensual-
mente la UNR en el diario local de mayor tirada.

1.3. Analisis de las mejoras de las poli-
ticas desarrolladas en materia de
actualizacion y perfeccionamiento del
personal, en el ambito de la Unidad
Académica

En el marco de un crecimiento tecnolégico inédito,
se estan produciendo grandes cambios en la expansion
de la economia, la concentracién de la riqueza y el
aumento de la desigualdad social. Es por ello, que hoy
mas que nunca, el conocimiento constituye un elemen-
to estratégico en el desarrollo de las Naciones y en las
posibilidades de desarrollo individual de los ciudada-
nos. En esta realidad, el graduado requiere de una for-
macién continua en la cual se integre en un proceso
espiralado, la formaci6n de posgrado con la formacion
inicial recibida. La adquisicion de saberes especializa-
dos que habilitan para la practica profesional, constitu-
ye solo una fase inicial de un proceso de educacién per-
manente que necesita continuarse durante el ejercicio
profesional.

Le compete a la Universidad en su rol de producir y
difundir el conocimiento, liderar este proceso y ofrecer
a sus graduados, a sus docentes y a la comunidad en
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general amplias posibilidades de formacion continua.

Durante los altimos tres afios, la Facultad ha asu-
mido un fuerte compromiso en este sentido instrumen-
tando politicas de formacién continua para hacer efec-
tivas las oportunidades de aprendizaje permanente.

Las multiples y variadas oportunidades de actuali-
zacion, incluyendo las instancias de educacion a distan-
cia, y los nuevos niveles de formacién académica y pro-
fesional que brinda la Unidad Académica, se inscriben
en este marco.

En lo referido al perfeccionamiento del personal
docente, la Secretaria de Posgrado, a través de los
Cursos de Actualizacion y Perfeccionamiento ha ofreci-
do una importante variedad de opciones que han sido
aprovechadas por un nimero considerable de docen-
tes, en los ultimos 3 afos. Sin embargo, se observa una
concurrencia mucho mas significativa en las asignatu-
ras de carreras de Doctorado y Especializacion (96 y 26
docentes, respectivamente) lo que refleja el interés del
cuerpo académico, en su mayoria auxiliares docentes y
jefes de trabajos practicos, en la formacion de cuarto
nivel.

También el interés fue alto cuando se organizaron
eventos cientificos o de divulgaciéon a la comunidad
como el Foro de Organismos Natural y Genéticamente
Modificados, el Congreso de la Sociedad de Biologia de
Rosario, el Congreso Bioquimico y las Jornadas "Bases
para la Discusion de los Planes de Estudio Vigentes"
(entre 30 y 84 docentes participantes). Analizando los
datos globalmente, puede afirmarse que 420 docentes,
de un total de 550, han participado en alguna actividad
de actualizacion organizada por la Facultad en los lti-
mos 3 afios, esto sin considerar las Carreras de
Posgrado y las numerosas participaciones en eventos
nacionales e internacionales. En este sentido cabe des-
tacar que es tradicion de esta casa de estudios apoyar y
fomentar la formaciéon permanente de sus docentes
fuera del ambito de la Universidad otorgando licencias
con o sin goce de sueldo segin la reglamentacién del
Régimen de Licencias vigentes. A modo de ejemplo, en
los Gltimos 3 afos se han otorgado licencias de entre 4
y 10 dias, para la asistencia a diferentes Congresos
Internacionales, a 103 docentes y licencias de entre 15
dias y 6 meses, para realizar Pasantias e Intercambios
con Universidades extranjeras, a 108 docentes pertene-
cientes a todas las areas académicas de la Facultad.
Asimismo, la UNR, cuando las circunstancias presu-
puestarias asi lo permiten, reserva parte de su presu-
puesto para el pago de pasajes a aquellos docentes que
asisten a Congresos o a realizar Cursos y/o actividades
de Posgrado. También, a través del pago de alojamien-
to y pasajes, permite que profesores argentinos o
extranjeros puedan venir a esta Unidad Académica a
dictar cursos, participar de Congresos o actuar como
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jurados de tesis.

Cabe mencionar también que 12 docentes han par-
ticipado del Programa FOMEC, acrecentando su for-
maciéon, completando los cursos de doctorado o regre-
sando a la Institucion luego de su formaciéon posdocto-
ral. Las Areas académicas involucradas en este progra-
ma fueron: Virologia, Bacteriologia, Parasitologia,
Bioquimica Clinica, Inmunologia, Fisiologia, Quimica
Analitica General y Técnologia Farmacéutica. Més
recientemente, un docente del Area Quimica
Inorganica ha regresado luego de su formacién posdoc-
toral a través del Programa Raices del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia.

Al ser nuestra Universidad miembro de Grupo
Montevideo, algunos docentes y jovenes investigadores
de la Facultad, que forman parte de los Nucleos
Disciplinares, tienen anualmente posibilidades de par-
ticipar de distintas actividades de capacitaciéon de
grado y posgrado.

En general puede decirse que existe una gran pre-
disposicion y motivacion del personal docente de nues-
tra Facultad a participar de actividades de actualiza-
cion y perfeccionamiento. Existen, asimismo, politicas
institucionales especificas de una vasta tradicion y hoy
afianzadas que favorecen dicha participacién. Sin
embargo, las restricciones presupuestarias a que ha
sido sometida la Universidad en muchos afios han
impedido fortalecer atin més las politicas instituciona-
les establecidas, dejando de concretar acciones que
ampliarian las potencialidades existentes.

La calificaci6on y formacion del personal de apoyo
no docente, presenta asimetrias susceptibles de ser
mejoradas con la implementacién de nuevas instancias
de capacitacion. Actualmente se dispuso que ademas
de los cursos y talleres dictados por la Universidad en
Sede de Gobierno, se realicen cursos de capacitacion en
el ambito de la Facultad para dotar de competencia al
personal para el abordaje de los desafios actuales de la
Universidad.

Se consideran necesarios los cambios vinculados
con dicha capacitacion, el incremento de las instancias
de capacitacién presencial o a distancia y la obligatorie-
dad de asistencia a las instancias que habitualmente se
ofrecen con la coordinacién operativa de los diferentes
sectores. La concreciéon de estos cambios es factible a
partir de la definicién y coordinacién de los mismos.
Algunos cursos de formacion del personal de apoyo
dictados en la Facultad en el altimo afio, particular-
mente los destinados a Higiene y Seguridad en el
Trabajo, ya han sido de caracter obligatorio y han con-
tado con numerosa concurrencia (16 y 55 no docentes).
Otros cursos que resultaron de interés fueron dos de los
dictados con la modalidad de trabajo a distancia, que
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contaron con 18 y 21 participantes. También se observa
que en algunos cursos més especificos, la concurrencia
es escasa (entre 2 y 4 personas), tal como se detect6 en
los cursos para técnicos en esterilizacion, bases de
datos informéticos, idiomas, protocolo, biblioteca,
entre otros. Globalmente podria decirse que la oferta
de capacitacion es variada y de ella han participado
aproximadamente 170 personas del personal no docen-
te, de un total de 229, en los altimos 3 afios.

No obtante, y a los efectos de lograr mayores nive-
les de participacion del personal en las instancias de
capacitacion, se contempla la realizacion de una
encuesta sobre necesidades de capacitacién y clima
organizacional, asi como también la realizacién de cur-
sos sobre tematicas vinculadas a la formacion y capaci-
tacion laboral de recursos humanos (Plan de Mejora 6:
PoLiTICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL MEJORA-
MIENTO DE LA CALIDAD DE LA GESTION ADMINISTRATIVA).

Analisis de las mejoras de las politicas de-
sarrolladas en materia de desarrollo cientifi-
co-tecnologico, en el ambito de la Unidad
Académica

En la Facultad se han desarrollado grupos de inves-
tigacion en todas las disciplinas de las Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas. El objetivo principal de
las actividades desarrolladas por estos grupos es la
generacion de conocimiento en los aspectos basico y
tecnologico. El area de mayor desarrollo ha sido la
correspondiente a la investigaciéon basica en quimica,
bioquimica, farmacia y biotecnologia. En algunas de
estas areas el desarrollo alcanz6 una masa critica que se
convirti6 en el gérmen de los cuatro institutos, centros
y laboratorios ya mencionados.

Nuestra Facultad promueve en forma continua la
consolidacién de los grupos de investigacién existentes
y la inserci6on de jovenes investigadores en todas las
areas disciplinares, poniendo un especial énfasis en
aquellas areas consideradas de vacancia. Ello se ve
reflejado en la facilidad que se les brinda a los docentes
para establecer sus lineas de investigacion, el aprove-
chamiento de los beneficios recibidos a través de los
Programas FOMEC para favorecer la capacitacién y
perfeccionamiento de nuestros docentes en centros de
excelencia académica, como asi también el incentivo
para regresar al pais de investigadores posdoctorales
en el exterior generando concursos para cubrir cargos
docentes en diferentes areas.

Se trabajoé intensamente en el area de posgrado
para lograr que los Doctorados en Ciencias Quimicas y
Ciencias Biologicas fueran oportunamente acreditados
con su maxima calificacién ante la CONEAU, hecho
que ha redundado, no solo en el orgullo institucional
por las calificaciones obtenidas, sino que permiti6 acce-
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der a una posiciéon mas competitiva para lograr el otor-
gamiento de becas doctorales de CONICET.

Concientes de la necesidad de recrear un ambiente
que estimule la produccién intelectual valorando los
logros de nuestra comunidad académica y que a su vez,
favorezca la interacci6én y cooperacion entre grupos
generando una fructifera sinergia y sana competencia
entre sus miembros, la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia ha implementado una activa politica de
difusién. Esta incluye la informacién continua concer-
niente a las actividades de investigacién, formacion y
divulgacién que se desarrollan en diversos ambitos.
Todo esto se lleva a cabo mediante el uso de carteleras
y mas efectivamente a través de la red virtual confor-
mada por las direcciones de correo electronico de todos
los docentes-investigadores, independientemente de
cual sea su dominio informético.

Los convenios de cooperacion cientifica intra e
inter institucionales se han constituido en efectivos ins-
trumentos para la gestion de proyectos. A través de la
complementacién, permiten suplir ciertas falencias
posibilitando alcanzar los objetivos en forma conjunta,
que de otra forma no serian posibles. Dos de los
emprendimientos insignes de nuestra Facultad son el
Proyecto Polo Salud Regién Rosario y el Proyecto del
Parque Cientifico Tecnolégico de Rosario y su Region,
desarrollados méas adelante. El segundo ha sido consi-
derado el emprendimiento mas importante a nivel
regional que involucra a actores tales como la
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva de la Nacidon, Agencia Espahola de
Cooperacion Internacional, CONICET, Universidad
Nacional de Rosario, Provincia de Santa Fe,
Municipalidad de Rosario, Bolsa de Comercio de
Rosario y entidades privadas como Bioceres y Biosidus.
Producto embrionario de este proyecto es la creacion
de dos institutos de investigacion: el INDEAR
(Instituto de Agrobiotecnologia Rosario S. A. de gestion
mixta: pablica y privada) y el CEBIGEVE (Centro
Binacional de Gendmica Vegetal de gestion mixta
argentino-espaifiola). Ambos institutos desarrollaran
sus investigaciones en areas del conocimiento directa-
mente relacionadas con nuestra Facultad, convirtién-
dose esta ultima en la principal fuente de recursos
humanos y de apoyo institucional para los mismos.

Los convenios de cooperacion internacional han
adquirido un rol protagbnico en la produccion cientifi-
ca de la Facultad y dada su importancia institucional
han recaido en la 6rbita de gestion de Vicedecanato.

Uno de los déficit més destacados en materia de
desarrollo cientifico tecnoldgico es la falta de financia-
miento para proyectos de investigacion por parte de la
UNR. Esto puede atribuirse al desfinanciamiento glo-
bal de la institucién y también a que el presupuesto
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destinado a Ciencia y Tecnologia se deriva al pago de
sueldos de investigadores pertenecientes a la carrera
del investigador cientifico del Consejo de
Investigaciones de la Universidad Nacional de Rosario
(CIUNR). Actualmente se encuentra en discusién, en
las Comisiones del Consejo Superior de nuestra
Universidad, una propuesta que permitiria el pasaje del
personal del CIUNR a la planta docente de la misma,
segin lo dictaminado por cada uno de los Consejos
Directivos de las Unidades Académicas en las que los
investigadores cumplen sus funciones docentes. Este
proyecto permitiria la recuperacion de partidas especi-
ficas de Ciencia y Tecnologia que podrian ser utilizadas
para la generacion de politicas activas en este campo.

Ante la situacién expuesta, la Secretaria de Ciencia
y Tecnologia de la Facultad ha promovido la busqueda
de recursos financieros externos a nuestra Institucion,
a través de la publicacién de las potenciales fuentes de
financiamiento, la eliminacién de trabas burocréaticas
internas para las presentaciones de las solicitudes de
subsidios y el otorgamiento de los correspondientes
avales institucionales.

Una accibén concreta y exitosa de la politica imple-
mentada por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia para
contrarrestar esta situacion financiera, y que fuera des-
tinada a los alumnos, fue la obtencién de Becas patro-
cinadas por el Nuevo Banco de Santa Fe. En virtud de
esta accidon fructifera con los estudiantes de la
Licenciatura en Biotecnologia, esta Secretaria propone
un plan de mejora de implementacion de un Programa
de Becarios, Auxiliares y Colaboradores para los alum-
nos de las Carreras de Farmacia y Bioquimica, promo-
viendo la insercién de los mismos en actividades de
investigacion (Plan de Mejora 3: POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO).

La Facultad esta plenamente convencida que el res-
peto por el ser humano debe ser el objetivo que guie el
accionar profesional de sus docentes, egresados y
alumnos, por ello inicié un activo y ambicioso progra-
ma en Bioética.

Instalar el tema de la bioética en la investigacion
nace ante la problematica planteada en el area de las
Ciencias de la Salud con el advenimiento, desde los
afios 70 en adelante, de un avance tecnologico desbor-
dante en temas relacionados con el genoma humano, la
globalizaciéon de los ensayos clinicos multicéntricos
para la prueba de nuevas drogas, e innumerables avan-
ces en aspectos cientificos que ponian en peligro el res-
peto de los derechos de los pacientes. La problematica
que surge en todas las Facultades o Instituciones del
area Salud es supervisar la correcta formulacién y desa-
rrollo de proyectos a llevarse a cabo en el ambito de las
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mismas.

La Bioética es la ciencia multidisciplinar que surge
ante esta problematica para dar respuesta a estos con-
flictos. La implementaciéon de un Comité de Bioética
permite revisar los proyectos y desde alli avalar su
correcto desarrollo sin avasallar los derechos de los
pacientes, que son en nuestro caso el sujeto tltimo a
quienes estan destinadas las actividades profesionales
de las Carreras de Farmacia y Bioquimica.

Este proyecto comprende dos partes: Capacitacion
en la tematica e Implementacion de un Comité de
Bioética.

La capacitaciéon se llevo a cabo, con una amplia
gama de actividades (cursos informativos, de capacita-
cidn, foros y ciclos de debate) en forma presencial en su
mayor parte (ONU, Buenos Aires 2004; AUGM-UNES-
CO, Montevideo 2005 y otros) como también a distan-
cia (FLACSO-Argentina 2006).

La formacion en el tema permitié reunir informa-
cién para elaborar el Proyecto de Reglamento del
Comité de Bioética que fue aprobado por el Consejo
Directivo mediante la Res. CD 319/04.

La composicion de este tipo de Comité debe ser,
entre otras cosas, multidisciplinar, auténomo, sin con-
flicto de intereses con los proyectos a evaluar, y com-
puesto por miembros de distinto género. Esto condujo
a una composicion en la que quedaron seleccionados
miembros de diversas disciplinas (abogados/as, médi-
cos/as, bioquimicos/as, licenciados/as en
Biotecnologia, licenciados/as en Quimica, farmacéuti-
cos/as, especialistas en bioética, legos/as) y de diversas
procedencias (Facultad de Derecho, Facultad de
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales,
Facultad de Ciencias Médicas, Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas, Municipalidad de
Rosario, = Empresas privadas, Colegio de
Farmacéuticos). Teniendo en cuenta lo expuesto, la
Comision Asesora de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia procedié a una seleccién, segin el regla-
mento, de catorce miembros (siete titulares y siete
suplentes). La misma fue refrendada mediante una
resoluciéon de Decanato en Agosto del 2005 (Res.
Decana: 223/05).

Las funciones del Comité de Bioética incluye la eva-
luaciéon y control de los proyectos de investigacion que
involucran a seres humanos y/o muestras biologicas
provenientes de los mismos, la formacion continua en
la tematica por parte de sus miembros y la difusién a la
comunidad universitaria toda (docentes, investigado-
res, alumnos, no docentes) sobre los problemas éticos
de la investigacion cientifica.

En Noviembre de 2005 inici6 sus actividades el
citado Comité. La Secretaria de Ciencia y Tecnologia,
que acttia de nexo con el mismo, comenzd a recibir
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todos los proyectos de investigacién que ameritan ser
evaluados por este Comité y que son presentados con
diversos fines: acreditacion en la UNR, solicitud de
subsidios y/o becas en otras instituciones nacionales
y/o internacionales, como asi también los proyectos
relacionados con carreras de grado y posgrado. El pro-
ceso de evaluacibn incluye el asesoramiento a los inves-
tigadores responsables de los proyectos a fin de formu-
lar y ejecutar los mismos en acuerdo a las normas éti-
cas nacionales e internacionales vigentes.

Al mismo tiempo y cumpliendo con la funcién edu-
cativa que compete al Comité se comenzaron a dar los
primeros pasos tendientes a la difusién de conocimien-
tos a los alumnos de grado y/o posgrado en charlas
organizadas por el Centro de Estudiantes y a los docen-
tes en Seminarios organizados por las Areas
Académicas.

La insercion de la Bioética en la Unidad Académica
no esta concluida con la conformacién de un Comité de
Bioética y que, como ya se menciond, contd en primer
lugar con una amplia capacitaciéon. La politica a nivel
institucional esta orientada a la insercion de esta tema-
tica en los planes de estudio vigentes de las carreras de
Farmacia y Bioquimica. Esta concrecién se encuentra
reflejada en las Resoluciones del Consejo Directivo N°
108/06 y 109/06 y en las Resoluciones del Consejo
Superior de la UNR N° 415/06 y 414/06 para las carre-
ras de Bioquimica y Farmacia, respectivamente. Hoy
Bioética forma parte de los modulos del eje de integra-
cion de la formacion disciplinar y apoyo a la formacion
profesional de ambas carreras.

Analisis de las mejoras de las politicas de-
sarrolladas en materia de extension y vincula-
cion con el medio, en el ambito de la Unidad
Académica

Las politicas de extension y cooperacion interinsti-
tucional se encuentran reflejadas en las muchas activi-
dades de vinculacion con el medio y los convenios sus-
criptos con otras entidades. Cabe destacar los numero-
sos programas de pasantias vigentes, asi como los con-
venios especificos con empresas o asociaciones de la
region como Petrobras Energia, Productores de miel,
Wiener Laboratorios, Laboratorio Litoral, Colegios de
Bioquimicos y Farmacéuticos, Sancor Cooperativas
Unidas, Centro del Litoral Genética Médica, Eriochem
SA, Aventis, Drogueria Centenario, Laboratorios
Apolo, Herboristeria Medicinal, Laboratorios Walker,
entre otros. También es amplia la cooperacion con
otras instituciones gubernamentales como la Secretaria
de Salud Publica de la Municipalidad de Rosario, la de
la Provincia de Santa Fe y el Ministerio de Salud de la
Nacién.

Como se ha mencionado anteriormente, en la rese-
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fia historica, las carreras de Bioquimica y Farmacia
poseen una larga tradicién de aporte a la salud de la
region a través de sus numerosos servicios asistencia-
les; situacion que hoy también se ve reflejada en su
mision institucional. Sin embargo, los actuales requeri-
mientos edilicios y el nuevo perfil en gestiéon, informa-
tizacion, bioseguridad y atencion con calidad, que han
ido adquiriendo los servicios asistenciales en el mundo
nos han conducido a una evaluacion critica de los mis-
mos. Esto sumado a la imperiosa necesidad que los
estudiantes, en su formacién en el ciclo profesional y
durante el desarrollo de las practicas profesionales,
cuenten con condiciones adecuadas a la practica bio-
quimica y farmacéutica actual, hizo evidente la necesi-
dad de establecer nuevas politicas referidas a este
tema.

En este sentido, se organizaron en el ano 2004 las
primeras Jornadas de Acreditacion de laboratorios
para la docencia, impulsadas por decanato y contando
con la participaciéon de 25 docentes de las areas del
ciclo de formacion profesional. En dichas Jornadas se
present6 una propuesta basica de discusion, que llevo a
un profundo debate sobre el tema y que concluy6 con la
necesidad de reestructuracion de varios de los servicios
asistenciales propios de la Unidad Académica. Se inclu-
ye la propuesta aprobada y, en el desarrollo del Plan de
Mejora 2: PoLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE
EXTENSION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LA
COMUNIDAD, se presenta la adecuacion que se esta lle-
vando adelante en diferentes areas de la Facultad.

ACREDITACION DE LABORATORIOS PARA LA DOCENCIA
Los Laboratorios son los responsables de asegurar
la alta calidad y exactitud de las determinaciones.
También tienen la responsabilidad de cooperar con el
resto de los integrantes del equipo de Salud, de identi-
ficar, resolver y prevenir problemas, relacionados al
Laboratorio, que afecten el manejo de los pacientes.

En el marco de la Educacion Superior, el objetivo
del entrenamiento de alumnos de grado y posgrado es
producir recursos humanos cuya excelencia en el diag-
nostico clinico se complemente con la apreciacion de
los avances cientificos en el 4rea de la Salud. La instruc-
cion de estos alumnos se desarrolla predominantemen-
te con personal de la Unidad Académica en los
Servicios propios.

Con el objetivo de ampliar la utilizacién de otros
Laboratorios, externos a la Unidad Académica, se rea-
lizan convenios de colaboraciéon mutua que aseguren
un entrenamiento practico en Bioquimica con un
amplio espectro de practicas, utilizando diversas y
actualizadas técnicas diagnosticas.

La planificacion de estos acuerdos se basa en la pre-
-
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misa de que estos esfuerzos conjuntos son un mecanis-
mo significativo de crecimiento y desarrollo. Sin
embargo, resulta indispensable establecer las pautas
que satisfagan los requerimientos de acreditacién de
los Laboratorios para la docencia.

Se proponen las siguientes:

1.- Deben estar acreditados o en proceso de acredi-
tacion ante organismos o entes acreditadores que esta-
blezcan programas de calidad y buenas practicas.

2.- Deben contar con programas de actualizacion o
educacioén continua incluyendo instancias de trabajo en
talleres, seminarios o cursos.

3.- Deben poseer convenios de cooperacién con
Universidades reconocidas por el Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia.

4.- Todas las actividades docentes deberan ser
tutoreadas con la modalidad que cada Servicio esta-
blezca con las Unidades Académicas.

5.- Los programas de educacién continua o de
actualizacion podran incorporar tareas de articulacion
educativa con el nivel no-universitario y con la comuni-
dad en general.

6.- Deben contar con profesionales que cumplan
con los requisitos de certificacion y recertificacion de
actualizacion en el ejercicio profesional.

En los ultimos 3 afios, desde la Planificacion
Institucional se han abordado con especial énfasis dos
proyectos macro que sintetizan los lineamientos de
gestion en cuanto al posicionamiento de la Unidad
Académica en la perspectiva de la Universidad
Emprendedora. Universidad que hoy debe vincularse a
la sociedad y a la economia, caracterizada por un cam-
bio de paradigma en marcha hacia la sociedad de la
informacion con un rol clave del conocimiento en la
determinacion del bienestar social y de la competitivi-
dad empresarial. En este sentido se esta desarrollando
la Planificacion Estratégica del futuro Polo Salud segtin
se detalla a continuacién y seguidamente se cita un
resumen del Plan Estratégico del Parque Cientifico y
Tecnolégico de Rosario y su region, al cual la Facultad
ha realizado un aporte sustancial.

PROYECTO POLO SALUD REGION ROSARIO

1.- Introduccion

La Facultad de Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas ha venido desarrollando multiples acti-
vidades en el campo de la salud con importantes apor-
tes cientificos, técnicos y de servicios a la comunidad de
la ciudad y su zona de influencia.

Los desafios que el area Salud presenta a nivel
regional e internacional, exigen repensar su abordaje
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desde una mirada compleja e integral. Al interior de la
comunidad implica identificar aquellos campos donde
la Facultad posee competencias distintivas y aquellos
donde es necesario desarrollar capacidades para dar
respuestas y anticipar propuestas a la situacion de la
salud en la ciudad y la region.

Planificar estratégicamente este proceso de apren-
dizaje y trabajo al interior de la comunidad educativa
requiere fortalecer y crear relaciones basadas en la aso-
ciatividad y la cooperacién con el sistema productivo,
cientifico-tecnoldgico, los gobiernos, y la sociedad en
su conjunto, favoreciendo el compromiso de los actores
involucrados. A continuacién se presentan los linea-
mientos estratégicos y el cronograma de trabajo en eje-
cucion.

- Vision
Afianzar a la Facultad de Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas en el 4mbito regional como un actor
generador de conocimientos cientifico-tecnolégicos y
formador de capacidades humanas en el area salud,
con una amplia participacién e intervencién en la pla-
nificacién del proceso de innovacion saludable.

3.- Objetivos

Objetivo General

Fortalecer el desarrollo institucional orientando la
generaciéon de conocimientos y el desarrollo de capaci-
dades desde la integracion transversal y territorial de
las areas docencia, extension, asistencia, investigacion
y transferencias en el area salud.

Objetivos Especificos
- Profundizar el conocimiento de las capacidades

institucionales en asistencia, investigaciéon y transfe-
rencia tecnologica en salud humana.

- Crear espacios inter- institucionales de sensibili-
zacion y abordaje de la problematica de la salud en la
planificacion regional.

- Promover la planificacion estratégica del Polo
Salud Regi6n Rosario.

4.- Directrices

- La formacion en Salud Humana como eje para el
desarrollo de profesionales con capacidades humanas y
técnicas propicias para intervenir en las probleméticas
del desarrollo de la region.

- Educacion en salud como factor estratégico del
desarrollo regional con calidad de vida.

- La Investigacion en salud humana como base para
abordar la problematica regional desde la generacion
de conocimientos de manera preventiva y prospectiva.

- Extension y vinculaciéon tecnolbgica como herra-
mienta de generacién y gestion de conocimientos en
Salud.

5.- Estrategias

- Involucramiento del cuerpo docente en el proceso
de planificacion institucional desde una perspectiva
participativa de formacion, desarrollo y mejora conti-
nua de las politicas de gestion.

- Involucramiento de estudiantes avanzados en las
areas de asistencia-extension e investigacion.

- Afianzamiento de la investigacion y transferencia
tecnologica en el campo de la salud humana.

- Asociatividad con instituciones vinculadas al area
de salud en ambitos gubernamentales, privados, nacio-
nales, locales e internacionales.

6.- Cronograma de Actividades

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Mapeo de las reas académicas en relacion al plan
estratégico. Definicion de equipos de trabajo por areas
disciplinares. Convocatoria a los equipos de trabajo.
Comunicacion de los lineamientos de trabajo.

mayoa octubre de 2005

DIFUSION A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Primera Jornada Proyecto - Polo Salud

12 de octubre de 2005

TALLERES DE PLANIFICACION

Primer Taller de Trabajo - Proyecto Polo Salud

16 de noviembre de 2005

TRABAJO DE CAMPO .
Tecnolodgicas

Relevamiento de Capacidades Humanasy Cientifico-

16 de noviembre al
15 de diciembre de 2005

TALLERES DE PLANIFICACION

Segundo Taller de Trabajo - Proy ecto Polo Salud

15 de diciembre de 2005

PROCESAMIENTO Y SISTEMA-

TIZACION DE INFORMA CION Anélisis.

Armado de base de datos, procesamientoy validacién.

16 de diciembre de 2005
a juniode 2006

SEGUNDA JORNADA

PROYECTO POLO SALUD L.
Tecnolégicas.

Presentacion del Informe Preliminar: Resultados del
Relevamiento de Capacidades Humanasy Cientifico-

5dejuliode 2006
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PARQUE CIENTIFICO TECNOLOGICO
DE ROSARIO Y SU REGION
ROSARIO: UN POLO DE CONOCIMIENTO,
UN PARQUE PARA SU DESARROLLO

Caracterizacion

El PARQUE es un proyecto asociativo, que integra
iniciativas locales de innovaci6n en un emprendimien-
to colectivo, y se proyecta desde la sinergizacion de las
competencias territoriales en pos del desarrollo compe-
titivo de la Region y el bienestar de la sociedad. Una
iniciativa histoérica que posibilita reunir a gobiernos,
universidades, organismos de I+D (Investigaciéon mas
Desarrollo), empresas de Rosario y su region tras un
objetivo comun: consolidar el Parque Cientifico
Tecnoloégico de Rosario y su Region.

Quiénes integran el proyecto

El grupo promotor del proyecto estd constituido
por las siguientes instituciones: Centro Regional de
Investigacion y Desarrollo Rosario del CONICET,
Universidad Nacional de Rosario (a través de las
Facultades de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas,
Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura y Ciencias
Agrarias), Universidad Tecnolégica Nacional Facultad
Regional Rosario, Polo Tecnolégico Rosario,
Municipalidad de Rosario y Gobierno de la Provincia
de Santa Fe. Asimismo, cuenta con el apoyo de presti-
giosas instituciones de la ciudad, el pais y el mundo,
entre ellas cabe mencionar: la Bolsa de Comercio de la
ciudad de Rosario y el Parque Tecnolbdgico de
Andalucia.

Cual es la vision y la misién

En un constante proceso de didlogo, entendimiento
y acciones conjuntas iniciadas en agosto de 2004, los
actores involucrados se encuentran transitando un
camino de aprendizaje y planificaciéon tras una clara
vision:

"Constituirse en una herramienta moderna, un
ambiente adecuado donde la tecnologia, la ciencia y la
produccién interactiten, estrecha y sinérgicamente,
dinamizando la innovacioén tanto a su interior como al
resto del sistema productivo, de I+D y de los gobiernos
locales. Con el fin tltimo de contribuir al desarrollo
economico, al desarrollo de la cultura cientifica tecno-
l6gica, y al bienestar de la sociedad".

En qué areas de conocimiento se focaliza el
proyecto

En una primera instancia, el PARQUE se proyecta
y dinamiza sobre dos areas claves: la Biotecnologia y
las Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciéon
(Tics). Alli 1a ciudad de Rosario, y en particular el PAR-
QUE, posee un conjunto de capacidades distintivas
para potenciar la transformacion sistémica del comple-
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jo entramado socio-productivo, en una dinamica de
innovacién altamente competitiva, y fuertemente coo-
perativa, sustentable y favorable al desarrollo socioeco-
noémico.

Ambos proyectos, uno generado en la Unidad
Académica (Proyecto Polo Salud) y el otro desde la acti-
va participacién de la Facultad como un actor relevan-
te del sistema cientifico tecnologico local (Parque
Cientifico y Tecnolégico de Rosario y su Regién), se
encuentran en proceso de planificacién e implementa-
cion y confluyen en una agenda compartida que permi-
te potenciar las capacidades y optimizar los recursos
disponibles fortaleciendo el posicionamiento de la
Facultad y otorgando relevancia a las acciones en
curso.

1.4. Analisis de la estructura organiza-
tiva y de conduccion de la unidad aca-
démica y de la carrera, en funcion de
su capacidad para asegurar la correc-
ta gestion de las mismas

Las estructuras de gobierno y de gestion funcionan
de acuerdo a lo establecido en el Estatuto de la UNR, en
forma ininterrumpida y sin anomalias desde la norma-
lizacion universitaria, en el afo 1985. La relacién entre
la Universidad y la Unidad Académica se realiza insti-
tucionalmente a través de la representacién que esta
ultima tiene en el Consejo Superior y a través de las
ordenanzas y resoluciones del Consejo Superior y del
Sr. Rector. A su vez desde hace ya algunos afios, y aun-
que no esté formalmente establecido, se realizan reu-
niones periddicas de los Secretarios Rectorales con los
Secretarios de Facultad.

La Facultad cuenta con una organizaciéon académi-
ca 'y administrativa adecuada recientemente a las nece-
sidades institucionales, cuyas funciones se encuentran
asignadas y distribuidas en el organigrama respectivo
(Res CD N° 212/05), la cual se compone de distintos
niveles de conduccion: Consejo Directivo, Decano,
Vicedecano, Secretarios, Directores, Escuelas,
Departamentos y Areas.

Cabe destacar que la elaboracion del citado organi-
grama fue realizada con la participacion activa de los
responsables de cada una de las oficinas administrati-
vas de la Facultad, con la posterior evaluacion del gabi-
nete de gestion y aprobacion del Consejo Directivo.
Durante el proceso de analisis y elaboracion del organi-
grama se puso un énfasis particular en evitar la super-
posiciéon de funciones y responsabilidades de los dife-
rentes cargos.

Los integrantes del Consejo Directivo, Decano,
Vicedecano, Consejos Académicos de Escuelas,
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Consejos Departamentales y Directores de
Departamentos son elegidos en forma periodica de
acuerdo a las reglamentaciones vigentes (Estatuto, Res
CD N° 283/04 bis). Los Directores de Escuelas son
designados por el Consejo Directivo, a propuesta del
Decano y los Secretarios y otros colaboradores de la
gestion son designados por el Decano. El personal
administrativo es de caracter permanente.

La relacion entre los distintos 6rganos de gobierno
es fluida y permanente. El Consejo Directivo, presidido
por el Decano, se retine sistematicamente cada 15 dias
organizando su trabajo en comisiones que se reunen las
semanas intermedias a las reuniones del Consejo.
También tienen una periodicidad quincenal las reunio-
nes de gabinete de gestion, en las que el Decano y
Vicedecano definen junto a sus Secretarios las priorida-
des institucionales.

El Consejo Directivo o el Decano con su gabinete de
gestion, seglin corresponda, se abocan fundamental-
mente, con una visiéon integral de la Unidad
Académica, a dar las directivas y directrices de politica
universitaria de la Facultad. Las cuestiones més especi-
ficas de cada carrera son analizadas previa opinion de
las Escuelas y de sus Consejos Académicos, quienes con
representacion de docentes (profesores y auxiliares de
los diferentes ciclos de la carrera), alumnos y gradua-
dos analizan la problematica de la misma. Se puede
decir que la distribucion de responsabilidades entre las
distintas funciones es la adecuada, la coordinacién de
las actividades de gestion administrativa es buena y se
orienta al cumplimiento de los objetivos y mision de la
Facultad.

El funcionamiento de los 6rganos de gobierno es
satisfactorio y pertinente, al igual que el de las diferen-
tes secretarias. A partir del afio 2003, la actual gestion
ha creado Direcciones de Coordinacion y Gestion en las
Secretarias Académica, de Extensi6on y de Ciencia y
Técnologia, situacién que ademas de agilizar la gestion
ha permitido ampliar la participacién de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones. Asimismo, las
numerosas Comisiones asesoras que funcionan en las
Secretarias de Posgrado, Académica, Ciencia y
Técnologia, Extension, Estudiantil y Técnica, permiten
recabar la opinién mayoritaria de la comunidad y com-
prometerla en la mejora continua del funcionamiento
institucional. El material elaborado por dichas comi-
siones es insumo fundamental para la toma de decisio-
nes por parte del Consejo Directivo o del Decano, segin
corresponda por la reglamentaciéon vigente. También
tienen actividad continua otras Comisiones que abor-
dan tematicas mas especificas de la Unidad Académica,
como las mencionadas en el formulario electrénico:
Ingreso, Bioética, Sala de cultivo celular, Gestion inter-
na de residuos, entre otras.
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Otras Comisiones desarrollan proyectos fuerte-
mente vinculados a la gestién institucional, en cumpli-
miento de la misién que se ha trazado la Unidad
Académica. Una de ellas es la de Polo Salud, que con la
participacion de 20 docentes de diferentes areas acadé-
micas de la Facultad, ha desarrollado la planificacion
estratégica mencionada en el punto anterior.

En el mismo sentido, miembros del gabinete de
gestion han participado activamente en el desarrollo
del Plan Estratégico del Parque Cientifico y
Tecnolbgico de Rosario y su region.

También cabe mencionar el accionar constante de
los Consejos Departamentales y de los Consejos acadé-
micos de las Escuelas de Farmacia y Bioquimica, en el
marco de la estructura matricial.

Las personas que realizan estas funciones de ges-
tién académica u organizacional poseen experiencia,
aptitud y un fuerte compromiso con la Institucién, que
avalan su idoneidad para el ejercicio de estas tareas.

Requieren un parrafo singular las comisiones de
planificacion y seguimiento que se desempeiian Gnica-
mente en el ambito de las carreras que se presentan a
acreditacion. Cabe destacar la actividad de la Comision
Central de Autoevaluacion de las carreras de
Bioquimica y Farmacia (Res CD N° 106/04, planifica-
cién aprobada por CD en el afio 2004), que llevo a cabo
un analisis de fortalezas y debilidades en dichas carre-
ras, organizando un amplio debate en el seno de la
comunidad universitaria, elaborando informes periodi-
cos al Consejo Directivo y estableciendo una planifica-
ciéon de actividades tendientes a subsanar los déficit
detectados. Algunas de las actividades estan orientadas
a mejorar la organizaciéon administrativa o la correcta
difusion de los objetivos institucionales, otras a subsa-
nar los déficit en las estructuras de conduccioén y orga-
nizacién de las carreras y muchas a gestionar recursos
economicos a través de proyectos-programas o solicitar
apoyo financiero adicional a la Universidad.

PLANIFICACION 2004 - 2006 DE LAS ACTIVIDADES
DE LA COMISION CENTRAL DE AUTOEVALUACION DE
LAS CARRERAS DE BioQuimicA Y FARMACIA

1.- Planes de estudio

1.1.- Presentacion de informes al Consejo Directivo
sobre el grado de avance del debate académico sobre el
cambio curricular en ambas carreras.

Avances en Farmacia (noviembre 2004)

Avances en Ciclo Basico (noviembre 2004)

Avances en Bioquimica (noviembre 2004)

1.2.- Reuniones de trabajo periddicas entre
Secretaria Académica, directores de carreras, coordina-
dor del ciclo basico, y los responsables de cada una de
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las asignaturas de ambas carreras (hasta fines de
2005).

2.- Actividades de divulgacion y debate
sobre el proceso de autoevaluacion

2.1.- Recorrida informativa de todo el gabinete de
gestion, visitando cada area de la Facultad y dialogan-
do con los integrantes de las mismas (noviembre
2004).

2.2.- Jornadas de divulgacién masivas y talleres de
trabajo con la participaciéon de docentes, estudiantes,
colegios profesionales y personal no docente de la
Facultad:

Jornada con el Prof. Newton Brian (agosto 2004 )

Participaciéon de los directores de carrera en
Jornadas organizadas por el Centro de Estudiantes y
por Colegios profesionales (octubre - noviembre 2004)

Jornadas "Bases para la discusion de los planes de
estudio vigentes". Talleres de cambio curricular (marzo
- abril 2005)

Jornadas con especialistas en acreditacion y autoe-
valuacién (marzo - abril 2005)

Jornadas organizadas por la Secretaria Académica
(marzo-abril 2006).

3.- Acreditacion de los laboratorios y espa-
cios de practica profesional

3.1.- Espacios Propios: Realizacion de los manua-
les de procedimientos y de los procesos de acreditacion
como servicios bioquimicos y farmacéuticos (a cargo de
la Secretaria de Extension).

Remodelaciones edilicias, con el asesoramiento de
una empresa de aseguramiento de salud laboral.

3.2.- Espacios Externos: Renovacion y revision de
los convenios existentes y generaciéon de nuevos conve-
nios (Secretaria de Extension).

Sistematizacion del seguimiento y de las evaluacio-
nes de los alumnos en estos espacios (Secretaria
Académica y de Extension, periodo 2004 - 2006).

4.- Planificacion docente

4.1.- Creacion de una nueva estructura académica
(matricial Departamentos-Escuelas), en la que los con-
sejos académicos adquieren responsabilidades en la
planificacion y el seguimiento del proyecto de educa-
cion superior de cada carrera (Secretaria Académica).

4.2.- Sistematizaciéon de los programas analiticos
de cada asignatura.

4.3.- Jerarquizacion de la educacién experimental
y de la intensidad de la formaci6n practica. (hasta fines
de 2004).

5.- Proyectos institucionales

Tareas de discusién y divulgacion de los mismos,
presentacion de las agendas de gestion por secretaria
en la pagina web de la Facultad (septiembre 2004).

6.- Biblioteca

Catalogado de libros y de colecciones de revistas,
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recibidos en donacién de la Asociacién Americana de
Quimica. Continuacién del proceso de construccion de
la Biblioteca Centralizada. Adquisicién de nueva biblio-
grafia. (periodo 2004 - 2006).

7.- Manuales de procedimientos adminis-
trativos

Desarrollo y distribucion de los mismos para todas
las Direcciones, Oficinas y Departamentos de la
Facultad, a cargo de Asesoria Juridica y Secretaria
Administrativa (periodo 2004 - 2006).

8.- Reglamentacioén interna de la Facultad

Revision y elaboracion de textos ordenados de los
reglamentos internos (periodo 2004 - 2006).

9.- Estudiantil

Analisis de los mecanismos de seguimiento, medi-
das de retencién y de la informacién sobre avance regu-
lar y egreso de los estudiantes. Instalacion del Sistema
SIU Guarani, a cargo de la Direcciéon de Informatica
Universitaria, UNR. (periodo 2004 - 2006).

10.- Graduados

Sistematizacién de la informacion de la Secretaria
de Posgrado (periodo 2004 - 2006).

11.- Infraestructura y equipamiento

Construccion del nuevo Edificio Central de la
Facultad.

Mejora integral de la informacion patrimonial, rea-
lizacién de controles y seguimiento de la informacion
sobre el equipamiento existente en la Facultad (a cargo
de la Direccién de Patrimonio, periodo 2004 - 2006).

12.- Bioseguridad

Seguimiento de la normativa que est4 realizando la
Comisién de Gestion de Residuos de la Facultad perio-
do 2004 - 2006).

Esta planificacion y las acciones llevadas a cabo
para cumplimentarla fueron de trascendental impor-
tancia para definir prioridades de gestion en los ulti-
mos 3 anos.

En este contexto, en noviembre de 2004 yluego de
un proceso de discusién que involucrd a toda la comu-
nidad universitaria de la Facultad, la Resolucién del
C.D. N° 283/04 Bis aprueba la propuesta presentada
por la Secretaria Académica sobre la aplicacion de una
estructura matricial para la organizaciéon académica de
la Facultad. Durante el afio 2005 se lleva adelante el
proceso de eleccion de los miembros que conforman los
organos de gobierno de las Escuelas Universitarias y de
los Departamentos y a partir de abril de 2006, con la
designacién de los Directores, Co-directores, y
Consejeros Académicos electos, entra en vigencia la
nueva estructura académica.

Esta nueva estructura plantea "una resistematiza-
cién de la organizacion curricular” sustentada sobre

N AN AAm
Autoevaluacion 2006 - FCByF - Farmacia



Facultad de Ciencias

Bioquimicas y Farmacéuticas

° ° IIIII!! 5
|Ie!§§5" il

ut I

; g
. lliighlll |i
||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII T ||||II||!!!!!!||

Universidad Nacional de Rosario

il

Dimension 1 : Contexto Institucional

una Estructura Departamental, mediante la adopcion
de la Escuela Universitaria. Las Escuelas constituyen el
instrumento institucional para garantizar la
Ensefianza Superior en el 4mbito de la Facultad asu-
miendo para ello, la gestién administrativa, la organi-
zacion, la coordinacién y evaluaciéon de la Ensenanza
Superior Universitaria conducente a uno o mas titulos
de grado reconocidos oficialmente.

Asi, la estructura académica matricial de la FCByF-
UNR por Escuelas y Departamentos introduce nuevos
espacios institucionalizados para trabajar las cuestio-
nes curriculares, es decir, aquellos asuntos del curricu-
lum que pueden ser problematizados institucionalmen-
te por diferentes actores: autoridades, docentes, alum-
nos, graduados y que expresan necesidades, demandas,
y conflictos vinculados tanto con los aspectos estructu-
rales como practicos-procesuales del curriculum. Esto
es, con el curriculum como "texto" y con su "puesta en
texto" bajo condiciones institucionales especificas.

Esos ambitos son los Consejos Académicos de las
Escuelas (CAE) -6rganos consultivos y asesores- que
coadyuvan en la gestion académica de las mismas y que
se instituyen como espacios privilegiados para la deli-
beracion y la construccion curricular.

De una lectura focalizada de los fines y objetivos de
la Escuelas, se infiere que en el &mbito de la gestion
académica, las mismas tienen entre otras funciones
que:

- Elaborar un Proyecto de Educaciéon Superior
Universitaria (PESU)

« Estimular la implementaciéon de innovaciones
educativas para mejorar la calidad de la Ensefianza
Superior

« Estimular y promover la capacitacion permanen-
te del cuerpo docente en aspectos disciplinarios y peda-
gbgicos

- Asesorar y orientar a los alumnos en sus estudios,
sus dificultades y vocaciones con el asesoramiento del
Servicio de Pedagogia

La elaboracion del PESU pasa a ser el eje
alrededor del cual se articula el trabajo de las
Escuelas y de sus 6rganos de gobiernos aseso-
res, los CAE, seguin indica el texto de la resolu-
cion:

“Este proyecto sera el instrumento académico rec-

tor de la Escuela, el cual le permitira planificar, coor-
dinar, ejecutar y evaluar las acciones conducentes a
su misién [la Educacién Superior Universitaria] (...).

El Proyecto sera de caracter institucional, publico
y se elaborarda en colaboracion con la Secretaria
Académica y los docentes de las areas académica rela-
cionadas (...).

El Proyecto constarda de un plan de desarrollo
explicito que incluya objetivos y metas a cumplir,
atendiendo siempre al mejoramiento de la calidad de
la formacion y se basara en la planificacién individual
de las asignaturas, tomando como referencia el plan
de estudios aprobado de cada carrera. Alli se detalla-
ran las actividades tedricas y experimentales, asi
como las pautas a seguir, a los efectos de optimizar los
recursos educativos. Se asegurara también el dictado
de los contenidos minimos previstos para cada asig-
natura, con el objeto de garantizar la integridad y
coherencia del recorrido curricular [1]”.

Este Proyecto se define como un plan de des-
arrollo explicito que debera contemplar [2]:

- La actualizacion y realizaciéon de propuestas para
modificaciones o reformas de los planes de estudio de
las carreras correspondientes, con la participacion con-
junta de los respectivos departamentos involucrados
(...) como asi también, el analisis y elaboracién bianual
de las pautas que definen el perfil académico o profe-
sional de cada carrera. En sendos casos, se deber4 con-
templar el cumplimiento de los estandares de acredita-
cion estipulados por el MEC y T, asi como de otras nor-
mas vigentes

- La elaboracion de propuestas para los ciclos ter-
minales o de orientaciéon de cada carrera (...) instru-
mentado mediante un grupo de materias optativas que
lo definan claramente, guardando coherencia con el
perfil disciplinar o profesional del Proyecto

- La propuesta de creaciéon o implementacion de
nuevas carreras

Como puede observarse, en esta estructura matri-
cial el tratamiento del curriculum tiene dos vias dife-
rentes, paralelas pero que llegan a tocarse en un punto
que es el PESU. Un ambito de tratamiento de lo curri-
cular lo constituyen los CAE. El otro, las Areas
Académicas de los Departamentos [3].

Con respecto a la primera via, lo que pueden hacer

[1] Resol. CD N° 283/04 Bis p.11
[2] Resol. CD N° 283/04 Bis p.12

[3] "Las areas académicas se constituyen como una agrupacién parcial de todos los miembros que componen un
Departamento y cuyas especialidades se corresponden a un campo sub-disciplinar especifico dentro de una disciplina
correspondiente. Son el &mbito disciplinar de las asignaturas y el de la investigacién disciplinar, su transferencia, asi
como también la prestacion de servicios". Resol. CD N° 283/04 Bis p. 20.
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los CAE en relacion al curriculum quedan delimitadas
como funciones en la Resol. CD N°283/04 Bis [4]:

- Contribuir a la elaboracion y supervision del
Proyecto de Educacién Superior Universitaria

- Analizar la evaluacion final del Proyecto de
Educacion Superior Universitaria, para luego elevarlo
al Decano y por su intermedio al Consejo Directivo de
la Facultad.

- Intervenir en el analisis y cumplimiento de los
programas de cada asignatura de acuerdo con los con-
tenidos enunciados en el plan de estudios. Asegurando
la implementacién de los contenidos requeridos para
las asignaturas, a los efectos de garantizar la integridad
y coherencia del recorrido curricular.

De estas funciones, las dos primeras sustantivan las
tareas de los Consejos Académicos.

Teniendo en cuenta los componentes que integran
el PESU, los CAE tienen competencia en las siguientes
cuestiones curriculares:

- Decisiones vinculadas con innovaciones o cam-
bios curriculares en los Planes de Estudio ("actualiza-
cién y realizacién de propuestas o reformas de Planes
de Estudio™)

- “Anélisis y elaboracion bianual de pautas que defi-
nen el perfil académico o profesional de cada carrera
(segtin normas y estandares vigentes)”.

- “Elaboracion de una propuesta para ciclos termi-
nales de cada carrera que incluya asignaturas optati-
vas” (flexibilizacion de los disefios curriculares de los
Planes de Estudio).

Los CAE tienen dentro de esta estructura matricial
un rol claramente delimitado en un 4mbito de la ges-
tibn académica de la institucién, como es la gestion
curricular{5]. Son los o6rganos de gobierno de las
Escuelas sobre los cuales recae un conjunto de decisio-
nes estratégicas en materia de gestion como son todas
aquellas que afectan a la funcién sustantiva de la
Facultad -en tanto institucién educativa y formadora:
los procesos de ensenanza y de aprendizaje.

Desde el punto de vista de 6rganos de gobierno y
teniendo en cuenta su composicién [6], los CAE se ins-
tituyen en esferas publicas institucionales de delibera-
cién curricular. Constituyen esferas piblicas en el sen-
tido otorgado por J. Habermas (1994) esto es, son un

cuerpo de personas privadas que se retinen para discu-
tir cuestiones de publica incumbencia y de comn inte-
rés. La deliberacion sobre asuntos comunes los con-
vierte en una "arena institucionalizada de la interac-
cion discursiva" donde la participacion es promulgada
a través de la conversacion.

El curriculum en este sentido "fuerte", expresa
opciones socialmente valoradas y posicionamientos
éticos y politicos sobre la educacion y el conocimiento.
De modo que, no admite otro espacio para su legitima-
cién que ambitos publicos de deliberaciéon donde per-
manezca abierto a la discusién y a la justificacion criti-
ca y argumentativa.

En estos ambitos, las politicas curriculares se hacen
y se rehacen en un proceso no excento de confrontacio-
nes, de conflictos y de intereses encontrados. En el pen-
samiento de Angulo Rasco (1994: 31, 32) "la delibera-
ciéon curricular es un proceso moral arduo y complejo
de discusion critica, en el que los participantes delibe-
ran sobre los limites, las dimensiones y las consecuen-
cias de su actuacién; (...) es un proceso prdctico, por
el que las expectativas, las experiencias, los compro-
misos, el conocimiento tedrico, y las preferencias per-
sonales de indole politico-social y ético, puedan ser
publicamente expresadas, defendidas y cuestionadas”.

Lo que resulta de la deliberacién nunca es un curri-
culum acabado sino un proyecto que -como sostiene
Stenhouse (1970, 1981)-, oferta problemas para ser
explorados y nunca soluciones definitivas ni mucho
menos correctas.

El anélisis precedente permite visualizar los crite-
rios que han animado a los cambios producidos en los
ultimos afios en las estructuras de gobierno y organiza-
cién y en las préacticas administrativas. Los mismos res-
ponden a una logica de acrecentamiento de la base
democrética y participativa en la toma de decisiones y
elaboracion de proyectos institucionales. Esta logica
permitié impulsar y llevar adelante una programacion
institucional que abarca los diferentes objetivos de la
mision, potenciando las capacidades individuales y
colectivas y optimizando los recursos disponibles en el
marco de una realidad de escasez de los mismos.

Plan de Mejora 1: PoLiTicas PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICA Y CURRICULAR.

[4] Titulo II, Cap. 3. Del Consejo Académico. Pp. 9 y 10.

[5] La gestion curricular alude al conjunto de decisiones y acciones institucionales deliberadamente disefiadas y efectiva-

mente seguidas para cumplir con el objetivo de ensefiar y de aprender.

[6] El Consejo Académico es un 6rgano democraticamente elegido, integrado por un niamero fijo de representantes de los

claustros docentes, estudiantil, graduados y por representantes de los Centros de Investigacion y Servicios adscriptos

voluntariamente a la Escuela. Resol. CD N° 283/04 Bis p. 9 y siguientes.
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1.5. Fortalezas en la capacidad de
generacion y difusion del conocimien-
to. Diferencias entre carreras y areas,
hipétesis acerca del origen de esas
diferencias y acciones para fortalecer
las areas o carreras

La capacidad de generacion de conocimientos se
sustenta en la calidad y cantidad de Proyectos de I+D
que se desarrollan en nuestra institucion, los cuales
suman actualmente un total de 103.

La difusion de los conocimientos generados como
resultado de la produccion cientifica de estos Proyectos
puede diferenciarse en los siguientes niveles:

El primero dirigido a los pares disciplinares, que
comprende la difusiéon interna y externa a la
Universidad. Entre los medios de difusi6n interna se
pueden considerar:

- Ciclos de seminarios.

- Jornadas.

- Conferencias.

- Publicaciones.
los externos comprenden:

- Publicaciones de articulos en revistas cientificas
nacionales y/o internacionales, capitulos de libros,
libros, memorias.

- Ponencias en eventos cientificos (orales, posters,
resumenes en Actas de los eventos).

- Organizacion de Congresos, Simposios, Jornadas,
Talleres, Seminarios.

Otro nivel corresponde a la divulgacion de los
conocimientos cientificos a la sociedad toda, en un len-
guaje simple que posibilite su méis amplia compren-
sion. Este tipo de actividades incluye:

- Articulos en la revistas de divulgacion (Ej. Ciencia
Hoy).

- Articulos en revistas de los Colegios profesionales

- Disertaciones de docentes en ciclos de conferen-
cias y/o debates organizados por diversas instituciones
en la comunidad.

- Articulos en medios graficos de difusion masiva
(Ej. Suplemento de la UNR, secciones Educacion y
Salud de los diarios La Capital y El Ciudadano).

- Participacion en programas radiales tanto en
Radio Universidad como en otras emisoras privadas.

- Organizacion de foros, como por ejemplo el Foro
de organismos natural y genéticamente modificados.

Los datos recabados en el Anexo 7.1 permiten hacer
una valoracién sobre la generacion y difusion del cono-
cimiento. De este anélisis, surge que la difusion tanto
interna como externa a pares disciplinares es una
acciéon desarrollada satisfactoriamente, representando

Autoevaluacion 2006 -

una de las fortalezas de la Facultad.

Sin embargo, con respecto a la difusion a la socie-
dad toda, no disponemos de registros sistematicos de
esta actividad, pero podemos inferir que no ha alcanza-
do el mismo desarrollo que la anterior. La falta de una
adecuada valoracion de estas actividades por parte de
los organismos de Ciencia y Tecnologia al momento de
evaluar la produccion de sus miembros, podria argiiir-
se como una de las causas que lleva a un generalizado
desinterés en efectuar este tipo de actividades.

Actualmente se esta intentando revertir esta ten-
dencia a nivel nacional, lo cual concuerda con la politi-
ca de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la
Facultad, conducente a aprovechar todo el potencial de
recursos humanos disponibles para promover este tipo
de difusion.

Para lograr estos cometidos la Facultad ha promo-
vido la participaciéon de sus docentes en las Ferias de
Ciencia y Tecnologia Regionales, ha solventado la par-
ticipacion de los mismos a través de la contrataciéon de
puestos de exhibicion y difusién en eventos tales como
Expochacra, FIAR , entre otros.

Para avanzar en el analisis comparativo en cuanto a
la generacion y difusion del conocimiento, es necesario
tener en cuenta que la produccion esti directamente
relacionada con la cantidad de docentes, su dedicacion
horaria y las fuentes de financiamiento obtenidas por
cada una de la areas de la Facultad.

Comparacioén entre carreras:

La carrera de Bioquimica presenta un mayor
naimero de Proyectos de I+D en relacién a la carrera de
Farmacia. Cabe destacar que el ciclo terminal de
Farmacia cuenta con un menor nimero de docentes.
Esto se traduce en una menor produccion cientifica con
la consecuente disminucién en la generacién y difusion
del conocimiento.

Comparacion entre ciclos de formacion:

El ciclo bésico es compartido por todas la carreras
y puede considerarse como una de las fortalezas de la
Institucién en cuanto a la generacion y difusiéon del
conocimiento cientifico.

Ciertas areas del ciclo terminal de Bioquimica, tie-
nen docentes que dedican una parte importante de su
tiempo a la realizacion de servicios asistenciales, lo cual
explica la existencia de un mayor nimero de proyectos
en el ciclo biomédico que en el profesional. Similar
diferencia se aprecia en la carrera de Farmacia con res-
pecto al desarrollo entre ambos ciclos. Sin embargo, si
se comparan los ciclos de ambas carreras entre si, se
observa que el ciclo biomédico de Bioquimica es el de
mayor fortaleza, siendo el ciclo profesional de
Farmacia aquel en el que se registra la menor cantidad
de proyectos.

Ante esta realidad la Facultad dentro de sus politi-
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cas institucionales tiene propuestas concretas tendien-
tes a dar solucion a esta situacién dispar.

- La Secretaria de Ciencia y Tecnologia apoya la
inserci6n de jovenes investigadores en las areas consi-
deradas de vacancia, difundiendo informacién, promo-
viendo convenios de cooperacion cientifica, estimulan-
do la bisqueda de recursos econémicos y facilitando su
rapida insercion en el Programa Nacional de Incentivo
Docente.

- Por su parte la Facultad, como una de sus politicas
institucionales, solicit6 mediante su participacion en la
Vicepresidencia del Ente Coordinador de Unidades
Académicas de Farmacia y Bioquimica (ECUAFyB), un
Programa de mejoras para Bioquimica y Farmacia
(similar al PROMEI) que permitiria obtener financia-
miento para la incorporacién de docentes en las areas
que es necesario fortalecer.

- Con respecto a la promocion de la investigacion en
los ciclos profesionales de ambas carreras, la
Institucion desarrolla actualmente el Proyecto Polo
Salud, que tiene por fin "fortalecer la generaciéon de
conocimientos y desarrollo de capacidades desde la
integracion transversal y territorial de las areas docen-
cia, extension, asistencia, investigacion y transferencia
en el area salud". En este proyecto participan las areas
de los ciclos biomédicos y profesionales de Farmacia y
Bioquimica, permitiendo la asociatividad entre areas
con mayor desarrollo en investigacion (ciclos biomédi-
cos) y otras con mayor desarrollo en servicios de salud
(ciclos profesionales).

Estas estrategias permitiran estimular y fortalecer
la generacién de conocimientos en disciplinas estrecha-
mente relacionadas con el ejercicio profesional de las
carreras de Farmacia y Bioquimica.

1.6. Analisis de la capacidad de la
planta de personal administrativo
para abastecer las necesidades de las
carreras que se dictan en la Unidad
Académica

La cantidad de personal administrativo puede con-
siderarse acorde a la magnitud de la unidad académica.
Hay areas donde la planta es suficiente para cubrir las
necesidades y otras en las que se detectan falencias
cuantitativas (como en las Secretarias de
Departamentos), en parte provocadas por razones de
estrechez presupuestaria y en parte por falta de una
planificacion administrativa estratégica, sistematica e
integrada en la historia reciente. En este sentido, a par-
tir del ano 2003, con motivo de la recategorizacion del
personal de apoyo, se fueron jerarquizando algunos
sectores, lo cual contribuy6 junto a la incorporacion de
algunos equipos informaticos, a un mejoramiento del
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desempeno.

En una gran mayoria de los casos, no existe perso-
nal asignado para cumplir tareas exclusivamente en las
carreras a acreditar, sus funciones son generales a toda
la Unidad Académica.

A los efectos de dotar de eficacia a la gestién admi-
nistrativa ha sido aprobado, como se mencionara ante-
riormente, un nuevo Organigrama General de la
Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas
(Res CD N° 212/05), posteriormente homologado por
el Consejo Superior, donde se dejan establecidas las
misiones y funciones de cada sector, a efectos de deli-
mitar las atribuciones y competencias de los mismos.
Cabe destacar que este instrumento ha sido elaborado
con la participacion activa de los actores involucrados.

Asimismo, el Manual de Procedimientos
Administrativos es un logro reciente que permite cono-
cer los distintos pasos de cada tramite, estandarizando
los mismos y dotando a la gestion de previsibilidad.

Las reformas tendientes a una mejora del sistema
son las que permitirian superar limitaciones de tipo
estructural, tales como la optimizacién del clima orga-
nizacional a través de la instalacién de la motivacion, el
trabajo en equipo y la bisqueda de perfiles definidos
para las respectivas funciones.

Se puede decir que el perfil en general ha mejorado
en los dltimos anos, fundamentalmente en todo aque-
llo que signifique mejor atencién de los usuarios,
mayor agilidad en los tramites (existe la posibilidad de
realizar algunos de ellos on-line) e informatizacion de
las distintas tareas.

En cuanto a la promocion del personal de apoyo, se
cumple de acuerdo a las reglamentaciones de concur-
sos nacionales y de la Universidad, tendiendo a garan-
tizar la adecuada promocion selectiva de acuerdo a las
capacidades de los postulantes. Se constituyen comi-
siones evaluadoras a los efectos del concurso, con reco-
nocida capacidad para llevar adelante el proceso de
seleccion. Este mecanismo permite comprobar cual
postulante tiene las caracteristicas requeridas para la
funcién que se llama a concursar. En los concursos se
pueden fijar condiciones determinadas para que acce-
da al cargo de referencia el postulante con el perfil
requerido.

El personal de apoyo ingresa transferido desde la
Universidad de acuerdo a las demandas solicitadas por
los decanos y a las disponibilidades existentes. Puede
ser personal de planta transferido o personal que ingre-
sa por el sistema de contrato, el cual permite un perio-
do de prueba y si su tarea es satisfactoria posterior-
mente ingresa a la planta no docente, siendo su promo-
cién a cargos jerarquicos por concurso.

Una necesidad que ha existido por muchos afios en
la Unidad Académica es la atenciéon a la comunidad
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académica y al ptblico en general, durante el horario
de tarde y los dias sdbados. Esta falencia ha sido par-
cialmente subsanada en los tltimos meses incorporan-
do el siguiente personal:

- Bedelia turno tarde

- Personal de Biblioteca Virtual turno tarde

- Personal de limpieza y mantenimiento

turno tarde

- Centro tinico de atencidén turno tarde y sabados
por la mafiana.

Este tultimo personal mencionado se encarga de
recepcionar notas, proyectos e inscripciones para acti-
vidades de posgrado. También de entregar formularios,
certificados varios de alumnos y de brindar informa-
cién sobre los procedimientos para la realizacion de
tramites administrativos.

1.7. Evaluaciéon de la suficiencia, rapi-
dez y seguridad de los sistemas de
registro de informacion

Se analiza como primer paso la instalacion de redes
informaéticas, que facilita el acceso a la informacioén, de
modo que se aprecie en toda su dimension el funciona-
miento de los sistemas de registro utilizados. Una des-
cripci6on méas detallada de esta instalaciéon se realizara
en la Dimensi6n 5, punto 10 de este informe.

La Unidad Académica cuenta con una instalacion
de Redes conformada de un troncal de fibra dptica que
conecta 8 edificios de 3 pisos cada uno, e intercomuni-
ca a cerca de 160 estaciones de trabajo, y 4 servidores
especificos. Esta instalacion es utilizada para proveer
servicios informaticos a las 4reas docentes, de investi-
gacion y administrativas. En el edificio Central, para los
sistemas de registro, se cuenta con un troncal de
Categoria 6 de 1 Gbps (giga bytes por segundo), y
Switchs de 100 Mbps (mega bytes por segundo), conec-
tando 3 pisos y llegando a 42 estaciones de trabajo.
Esta instalacion de redes provee la base necesaria para
disponer de velocidad de comunicaciéon y numerosos y
diversos accesos de carga y consulta, que se limitan
necesariamente por normas de seguridad de la infor-
macién. Un servidor de dominio de primera marca y
ultima generacion recientemente adquirido, en reem-
plazo del anterior, brinda gran capacidad de procesa-
miento y almacenamiento, constituye el soporte ade-
cuado para los datos y servidores de los sistemas de
registro y establece el marco de seguridad para toda la
red. El acceso a la red esta limitado, contando cada per-
sonal con un usuario y limitandose las posibilidades
mediante perfiles de equipo y de usuario estandariza-
dos.

La Direccion de Sistemas se encuentra en continua
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reestructuracién, con el propodsito de mantener su
actualizacién y optimizar su funcionamiento.

Se evaltan a continuacién cada uno de los sistemas
de registro que impactan fuertemente en la gestion aca-
démico-administrativa:

Alumnado: El actual sistema de Alumnado, pro-
visto por la Direccién de Informéatica de Universidad,
se encuentra en pleno proceso de migracion al Sistema
SIU-Guarani. El sistema permite el acceso de multiples
usuarios desde muiltiples estaciones de Trabajo. Este
sistema tiene una disponibilidad y accesibilidad ade-
cuada. La duplicacién de registros entre ambos siste-
mas informaticos es actualmente una circunstancia
asumida, de acuerdo a los procedimientos habituales
de migraciéon de sistemas administrativos. En corto
plazo se contara como tnico sistema de registro al SIU-
Guarani. Ambos sistemas cuentan con un esquema de
seguridad, basado en usuarios y contrasefias, que per-
mite limitar el acceso total o parcialmente al Sistema,
delimitando las tareas que cada usuario puede realizar.
El personal de la Direcciéon de Alumnado y Titulos tiene
limitadas las tareas que cada agente puede realizar en
el Sistema, poniendo especial énfasis en los permisos
para ingreso de regularidades y examenes, y los trami-
tes de ingreso y egreso que estan limitados a los res-
ponsables de cada tarea. Estaciones de trabajo del sis-
tema se encuentran instaladas ademas en Secretaria
Estudiantil, Decanato, Vicedecanato, Secretaria
Académica, Direccion Administrativa de Recursos
Docentes, Asesoria Juridica, Secretaria de Extension
Universitaria, Secretaria Administrativa y Direccion de
Despacho, lo que les permite consultar la informacion
directamente y obtener informes, optimizando de este
modo los tramites administrativos que requieren infor-
macioén de alumnos. La seguridad para estos usuarios
de consultas, se basa en un doble esquema de duplica-
cién de la base de datos y permisos de usuarios limita-
dos solamente a consulta. Se tiene de este modo un sis-
tema de gestion de ingresantes, alumnos y egresados,
agil y seguro, accesible desde diferentes puntos de
carga y consulta.

Con respecto a las actas de exdmenes, las mismas
son resguardadas en biblioratos durante el transcurso
del afio. Terminado el aflo calendario, éstas se envian
con el necesario control a imprenta para su encuader-
nacion. Una vez realizado este paso, se deja sentado en
cada tapa el ano académico al que pertenecen y se sefia-
lan los ntmeros de la primera y tltima acta para su
mejor localizacion. Las actas asi encuadernadas son
guardadas en un armario bajo llave, con la seguridad
adecuada, donde pueden ser consultadas para el con-
trol y expedicion de certificados de alumnos y egresa-
dos. Previo al egreso, se controla la informacion del sis-

FCByF - Farmacia

pagina |



TR
Dimension 1 : Contexto Institucional

Facultad de Ciencias

Bioquimicas y Farmacéuticas

Universidad Nacional de Rosario

tema informatico contra las actas, verificando el origen
de las diferencias si las hubiere y tramitando el egreso
cuando se verifica la exactitud de la historia académica
del egresado.

Guarani: Es el sistema de gestiéon de Informaciéon
Académica de Ingresantes, Alumnos y Egresados. Que
reemplazara en breve al actual sistema de Alumnado,
habiéndose realizado la inscripcién de ingresantes
2006 con este sistema. Es provisto por la Direcciéon de
Informatica de Universidad, y fue desarrollado por el
Ministerio de Educacién para uso en todas las
Universidades del pais. La implementaciéon de SIU
Guarani, incorporar4 la mejora del seguimiento acadé-
mico, manteniendo las ventajas del sistema actual. Se
mantendra el esquema de seguridad y variedad de
accesos de carga que tiene el sistema actual. De esta
manera se asegura la utilizaciéon del sistema en las ins-
tancias institucionales de toma de decisiones vincula-
das con la gestion del curriculo.

Tarjeta Magnética: Este moédulo informético
permite que el alumno realice autogestiéon de los prin-
cipales tramites. Se cuenta para este fin con dos com-
putadoras, ubicadas en el hall central de Facultad, y
conectadas a la red de computadoras de Facultad. La
seguridad se basa en un esquema de duplicacion de la
base de datos, y acceso mediante tarjetas magnéticas
personalizadas. Con la implementacion del sistema
SIU-Guarani, esta importante ventaja para el estudian-
te se mejorara, mediante la utilizacion de terminales de
autoconsulta con acceso mediante usuario y contrase-
fia, lo que permitiré instalar més terminales en diferen-
tes puntos de acceso.

Tramites a Distancia: Este moédulo informético
permite que el alumno realice autogestiéon de los prin-
cipales tramites desde Internet. Se cuenta para este fin
de un espacio reservado en el sitio web de la Unidad
Académica, y mediante acceso a Base de Datos el estu-
diante puede realizar consultas de sus Actividades
Académicas y solicitar certificados y tramites. La segu-
ridad se basa en un esquema de duplicacion de la base
de datos, y acceso mediante usuario y contrasena. Este
modulo que permite que el estudiante acceda desde su
casa o desde una computadora ubicada en cualquier
lugar del mundo, ampliara su potencial con la incorpo-
racion de nuevos tramites cuando se complete la
migracion al Sistema SIU-Guarani. La accesibilidad
esta garantizada y es maxima al estar disponible por
Internet las 24 horas de los 365 dias del afio.

Libretas Estudiantiles: Este modulo informéti-
co se utiliza para confeccionar las libretas estudiantiles
de los ingresantes y llevar un registro digital de las foto-
grafias de los mismos. Utilizando una Camara
Fotografica Digital y conectando con la base de datos
de Alumnos, genera las prelibretas y libretas con la foto
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del estudiante impresa en la misma. Cumple adecuada-
mente su cometido, siendo esté la tnica unidad acadé-
mica que registra fotografias digitales de los alumnos.
Con el propoésito de unificar todos los sistemas, este
modulo también seré incluido dentro de la implemen-
tacion de SIU-Guarani, lo que incrementara su poten-
cial.

Legajo: El sistema informaético es provisto por la
Direccidon de Informatica de la Universidad, en él se
ingresan las actuaciones, altas y bajas del personal
docente y no docente. El sistema permite contar con
informacion actualizada del docente en cuanto a sus
actividades sustantivas, las dedicaciones de los cargos
docentes que componen cada Area Académica y
Departamento, e informacién histoérica sobre cadena
de cargos. Se considera que el sistema cumple adecua-
damente con su cometido, a pesar de utilizar una tec-
nologia anterior. El sistema permite el acceso de malti-
ples usuarios desde multiples estaciones de trabajo.
Este sistema tiene una disponibilidad y accesibilidad
adecuada. El sistema cuenta con un esquema de segu-
ridad, basado en usuarios y contrasefias, que permite
limitar el acceso total o parcialmente al Sistema, deli-
mitando las tareas que cada usuario puede realizar. El
sistema es utilizado en la Direccién Administrativa de
Recursos Docentes y la Direccion de Personal. El perso-
nal de ambos sectores, tiene limitadas las tareas que
cada agente puede realizar en el Sistema. Ademas exis-
te un registro manual, mediante fichas, donde puede
seguirse la evolucion de un determinado cargo y los
docentes que cronoldgica y sucesivamente lo han ocu-
pado.

Las constancias de la actuacion académica estan
disponibles en los legajos personales de los docentes.
Toda resolucién emanada de Decanato o Consejo
Directivo que involucre a personal docente es archiva-
da en los mismos. El mismo tramite se da a los expe-
dientes que por su naturaleza requieren de esta via. Los
mismos se mantiene actualizados y la seguridad de
toda la informacion disponible se halla razonablemen-
te garantizada. Estos legajos son ampliamente utiliza-
dos por los docentes en circunstancias de ser presenta-
dos como constancia del curriculum vitae en concursos
oficiales o interinos, carrera docente y Programa de
Incentivo para los docentes - investigadores del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia.

Carrera Docente: Este sistema informatico pro-
visto por la Direcciéon de Informatica de la Universidad
Nacional de Rosario, permite el acceso via Internet
desde cualquier lugar del mundo. El esquema de segu-
ridad se basa en usuario, contrasefla y modulos de
acceso con diferentes perfiles, evaluadores, autorida-
des y docentes. Tiene por objeto proveer toda la infor-
macién necesaria para la evaluacion de la carrera
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docente. Su accesibilidad, seguridad y cometido se
encuentran razonablemente garantizados.

Control de Asistencia y Licencias: Este siste-
ma de registro manual, permite realizar el control y jus-
tificacion de las inasistencias y licencias. Se dispone de
una ficha por cada agente docente y no docente donde
se registran las inasistencias justificadas o no. Se emite
todos los dias un parte de inasistencias, que sirve para
el control del cumplimiento de las funciones. El siste-
ma cumple adecuadamente con su objetivo, aunque
resultaria conveniente informatizarlo de modo que
resulte mas eficiente.

Catalis: Este sistema informético de Catalogaciéon
de libros permite su acceso desde cualquier lugar del
mundo por Internet. Cumple adecuadamente con su
objetivo siendo de gran utilidad para registrar los libros
con que cuenta la Unidad Académica en Biblioteca.

Marcopolo: Este sistema informéatico de gestion
de préstamos de libros, utiliza tecnologia Intranet.
Actualmente se encuentra en funcionamiento en una
PC de biblioteca, aunque pueden ampliarse los accesos
de carga cuando las circunstancias lo requieran.
Cumple adecuadamente con su objetivo, proveyendo
un medio agil para el seguimiento de los préstamos.

Fichas de Libros: Este sistema manual basado
en fichas tiene como finalidad registrar para cada libro
los préstamos que fueron realizados. Se considera que
esta informacién constituye un registro duplicado de
prestamos de libros, almacenando los mismos datos
que el sistema informatico, de este modo la misma
tarea de registro se realiza dos veces y se tienen dos
fuentes de consulta que pueden diferir en su informa-
cién, generandose inconsistencia y obligando a realizar
una conciliacion.

Fichas de Socios: Este sistema manual, basado
en fichas papel, tiene como finalidad registrar para
cada socio los préstamos que le fueron realizados. Se
considera que esta informacién constituye un registro
duplicado de prestamos a socios, almacenando los mis-
mos datos que el sistema informético, de este modo la
misma tarea de registro se realiza dos veces y se tienen
dos fuentes de consulta que pueden diferir en su infor-
macién, generandose inconsistencia y obligando a un
realizar una conciliacion.

Ambas fichas podran ser eliminadas cuando se
optimice la organizacion de la nueva Biblioteca Central.

Wichi: Sistema informatico provisto por la
Direccién de Informatica de la Universidad Nacional
de Rosario, que permite realizar consultas sobre el
estado presupuestario, contable y financiero de la
Facultad. El sistema puede ser accedido desde Internet.
La informacién se actualiza centralmente en la
Universidad a partir de informacién enviada manual-
mente por esta Unidad Académica. Se considera que
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cubre adecuadamente las necesidades de esta unidad
académica teniendo en cuenta que los registros conta-
bles y financieros estidn centralizados en la Sede de
Gobierno de la Universidad.

Contrataciones: Este sistema informatico se uti-
liza para la gestion de licitaciones, contrataciones y
compras, es provisto por la Direccién General de
Contabilidad y Presupuesto de la Universidad. El siste-
ma se adapta a las necesidades de esta Unidad
Académica teniendo en cuenta que cumple perfecta-
mente, su objetivo de generar la documentacién reque-
rida para presentar los tramites mencionados a la
Direcciéon General de Contabilidad y Presupuesto. Las
licitaciones, contrataciones y compras estan centraliza-
das en la Universidad.

Caja Chica: Este sistema informatico, provisto
por la Direccion General de Contabilidad y Presupuesto
de la Universidad, tiene la misioén de gestionar el efec-
tivo para gastos diarios. La informacién ingresada por
teclado al sistema es enviada en diskettes a la Direccién
General de Contabilidad y Presupuesto, que centraliza
la informacioén. El sistema cumple adecuadamente con
su proposito. En el estado actual de las telecomunica-
ciones y contando esta Unidad Académica con una red
interna y conexi6on punto a punto con la Sede de
Gobierno de la Universidad, se considera mas eficiente
enviar la informacién por red.

Patrimonio: Este sistema manual tiene por fina-
lidad registrar el patrimonio de la Unidad Académica.
El registro es en papel, en formularios tipo que son
confeccionados con el auxilio de software de oficina.
Cumple con limitaciones su cometido debido a que la
organizaciéon de los biblioratos no es la adecuada, y
resultaria importante contar con un sistema de registro
informatico. Sin embargo debido a que deben realizar-
se informes patrimoniales a la Sede de Gobierno de la
Universidad, el software deberia estar normalizado
para todas las Unidades Académicas, motivo por el que
es conveniente que el desarrollo e implementacion de
un sistema de registro que cubra las necesidades de
intercambio de informacién, lo realice la Direccién de
Informaética de la Universidad.

Mesa de Entradas: El sistema informatico que se
utiliza es provisto por la Direccion de Informaética de la
Universidad Nacional de Rosario, se considera que el
mismo cumple adecuadamente con su cometido a
pesar de utilizar una tecnologia de base no actualizada.
El sistema permite el acceso de multiples usuarios
desde multiples estaciones de trabajo. Este sistema
tiene una disponibilidad y accesibilidad adecuada.
Cuenta con un esquema de seguridad, basado en usua-
rios y contrasefas, que permite limitar el acceso total o
parcialmente al Sistema, delimitando las tareas que
cada usuario puede realizar. El Personal de Mesa de
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Entradas esta autorizado para realizar todas las tareas
de registro correspondientes a su funci6n. Otras
Estaciones de trabajo del sistema se encuentran insta-
ladas ademés en Decanato, Vicedecanato, Secretaria
Administrativa, Secretaria Estudiantil, Secretaria
Académica, Direccién Administrativa de Recursos
Docentes, Secretaria Técnica, Secretaria de Extension,
Direccion de Despacho y Direccién de Personal, lo que
les permite consultar el tramite de los expedientes de
cada sector, reduciendo los tiempos de demora de la
comunicacién interna. La seguridad para estos usua-
rios de consultas, se basa en un doble esquema de
duplicacion de la base de datos y permisos de usuarios
limitados solamente a consulta de los expedientes
correspondientes a su sector. A pesar de ser adecuadas
las prestaciones del sistema y de aprovecharse al maxi-
mo en esta Unidad Académica sus ventajas, resultaria
conveniente que la Universidad lo actualizara a una
tecnologia mas reciente para ampliar sus ventajas. Los
expedientes son resguardados en la oficina de Mesa de
Entradas, estando razonablemente garantizada la segu-
ridad de los mismos.

Despacho General: cumple con los objetivos
previstos. Tiene por finalidad el despacho de expedien-
tes dentro y fuera de la Unidad Académica. Es manual
ya que es necesario registrar las firmas de las personas
que reciben los expedientes.

Digesto: Se utiliza, para consultar las normas de la
Universidad, el sistema desarrollado para tal fin por la
Direccién de Informatica de la UNR. Su objetivo es per-
mitir la gestion de una base de datos documental que
contiene todas las normas que reglamentan el funcio-
namiento de la Universidad, clasificados por afio,
naimero, categoria, titulo, resumen y tipo de norma.
Este sistema puede ser accedido desde Internet.

En el caso de leyes y decretos nacionales, la consul-
ta se realiza mediante un vinculo con el sitio Infoleg del
Senado de la Nacion.

En cuanto a las normas que reglamentan el funcio-
namiento de esta Unidad Académica, se utiliza un
registro manual. Este tipo de registro presenta debili-
dades fuertes en cuanto al espacio de almacenamiento
necesario, la facilidad de consulta y localizacién de
reglamentos.

Reparto de resoluciones: Este sistema, relacio-
nado en cierto modo con el digesto, puede considerar-
se informéatico y manual, debido a que su forma de
implementaciéon depende del area administrativa que
lo realice. Cumple con la finalidad de dar a conocer y
guardar informacién referida a toda actuacion del
Consejo Directivo o Decano: orden del dia, actas, reso-

pagina

luciones, notas, citaciones, etc. En las areas en que se
realiza manualmente, tiene las debilidades del alto
costo de impresion y distribucién. Los costos de tinta,
papel, personal dedicado a la impresion unido a la
demora que genera la distribucion fisica, pueden evi-
tarse explotando las ventajas de la informatica y las
telecomunicaciones, utilizando la infraestructura infor-
maética y de redes de esta Unidad Académica. Los défi-
cit que se describen arriba se resuelven con las acciones
prescriptas en el Plan de Mejora 6: POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA FACULTAD.

1.8. Analisis de la calidad, la pertinen-
cia tematica y los resultados de los
proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico vinculados con
la carrera. Evaluaciéon de las fuentes
de financiamiento

El rol protagbnico que le compete a las Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas en su relacion con la
sociedad y el medio ambiente, para lograr un incre-
mento en la calidad de vida de los seres humanos, exige
la generacién de nuevos conocimientos en una cons-
tante bisqueda de herramientas cientificas y tecnoléogi-
cas més apropiadas para abordar los desafios profesio-
nales que nos impone el presente.

Es por ello que las carreras de Bioquimica y
Farmacia deben contar con los elementos necesarios
para asegurar el mejor nivel de desempefio de sus egre-
sados. Para lograrlo, ha sido imprescindible hacer que
la investigacion cientifica sea el motor que dinamice las
actividades de actualizacién y perfeccionamiento
docente y profesional. El resultado de esta politica se ve
reflejado en el alto porcentaje de docentes que partici-
pan en proyectos de investigacion y desarrollo (I+D)
radicados en la Facultad, independientemente de la
dedicaciéon que tengan en sus cargos docentes. Asi
finalmente, toda la experiencia alcanzada por los
docentes a través de sus investigaciones es volcada
naturalmente en sus actividades curriculares.

La gran diversidad de temas y objetivos implicados
en los proyectos aseguran la participacion de todas las
areas académicas y enriquecen el espectro de orienta-
ciones profesionales de nuestros estudiantes. El anéli-
sis de las tematicas investigadas permite aseverar que:

El 77 % de los Proyectos de I+D se vinculan con los
contenidos curriculares de la carrera de Bioquimica y el
50 % con los contenidos curriculares de la carrera de
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Farmacia. El 98 % del total de proyectos de I+D estan
relacionados ademas con otras carreras que se cursan
en nuestra Facultad, tanto de grado (Licenciatura en
Biotecnologia, Licenciatura en Quimica y Profesorado
de Quimica) como de posgrado (Especialidades,
Maestrias y Doctorados).

Vinculacion de Proyectos por Carrera

Farmacia

50%

77 %

Bioquimica

1l 20 40 B0 80

100

Los resultados generados en los Proyectos de I+D
aportan conocimientos en una amplia gama de discipli-
nas abordadas a lo largo del trayecto curricular que
comprende a ambas carreras, correspondiendo el 64 %
de los mismos a investigacion basica, el 29 % a investi-
gacion aplicada y el 7 % a investigaciéon tanto basica
como aplicada. Con respecto a la investigacion aplica-
da, las teméticas incluyen proyectos en los cuales se
desarrollan nuevas tecnologias que incorporan innova-
ciones en diversas ramas de las Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas.

Distribucion de Proyectos de Investigacion
70
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Muchos de los proyectos son ejecutados de manera
interdisciplinaria entre distintas areas de la Facultad y
también con grupos de investigacién de otras
Facultades de la UNR y con otros centros de investiga-
cién argentinos y/o extranjeros. Estas interacciones
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son muy importantes porque la tarea conjunta permite
el intercambio de conocimientos y la coparticipacion
econémica para financiar los proyectos generando una
sinergia entre los distintos grupos participantes que
facilita el logro de los objetivos propuestos.

La existencia de alumnos participando en caracter
de personal auxiliar en los Proyectos I+D, es un aporte
directo y positivo de la investigacién a la actividad
curricular y extracurricular que se les brinda a los estu-
diantes. Sin embargo, los alumnos de las distintas
carreras tienen una inserciéon dispar, siendo minorita-
ria la correspondiente a los estudiantes de Farmacia y
Bioquimica.

Por otra parte, los resultados de la labor de I+D
realizada por los docentes se ve reflejada en las asigna-
turas a las que estan afectados, a través del empleo de
metodologias y/o instrumental de Gltima generacién o
el desarrollo de innovaciones cientificas. El material
didactico preparado por las distintas asignaturas ofre-
ce otro ejemplo de la actualizaciéon educativa en la cual
estan involucrados los nuevos conocimientos adquiri-
dos a través de las actividades de I+D.

Para el anélisis de la calidad de los resultados
alcanzados a través de las actividades de I+D desarro-
llados en la Facultad es preciso adoptar criterios objeti-
vos ampliamente difundidos internacionalmente. Este
anélisis presenta dos vertientes una cuanti y otra cuali-
tativa.

El registro de las actividades llevadas a cabo duran-
te el quinquenio 2001-05 demuestra una produccion
cientifica relevante que se refleja en un total de 758 tra-
bajos publicados (Anexo 7.1). Los proyectos de I+D
vigentes al ano 2005 suman un total de 103 y la produc-
cion cientifica generada a partir de los mismos ha que-
dado plasmada en 652 publicaciones con arbitraje y en
1352 ponencias en Congresos nacionales e internacio-
nales.

Para el anélisis cualitativo de esta produccion cien-
tifica deben considerarse: el caracter de las publicacio-
nes (con o sin referato), el tipo de circulacién de cada
publicacion (nacional o internacional) y los factores de
impacto de las publicaciones relativos a cada area.
Teniendo en cuenta todos estos criterios surge que la
media de la produccion cientifica se halla en el tercio
medio encontrandose un importante namero de contri-
buciones en el tercio superior.

Otro elemento de evaluacion es la cantidad de
investigadores y jerarquia académica de los mismos.
La Facultad cuenta con 294 (76,8 %) docentes inscrip-
tos en el programa de incentivos a los docentes investi-
gadores, con la siguiente distribucion: 38 con categoria
I, 16 con categoria II, 92 con categoria III, 79 con cate-

goria IV y 69 con categoria V.
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A su vez, la UNR posee seis institutos de CONICET
de los cuales cuatro pertenecen a esta Facultad. Existen
ademas, importantes grupos de investigadores de
CONICET que no forman parte de los antes menciona-
dos institutos. Los docentes miembros de la carrera del
investigador cientifico de CONICET suman en total 90,
de los cuales 3 son investigadores superiores, 13 inves-
tigadores principales, 23 investigadores independien-
tes, 28 investigadores adjuntos y 23 investigadores
asistentes. Una derivacién importante de todo ello es la
cantidad de becarios doctorales del CONICET (106) y
de la ANPCYT (32) que, ademaés de llevar a cabo tareas
de investigacion, participan activamente como auxilia-
res de docencia en las asignaturas de grado imprimién-
dole un gran dinamismo a la transmisi6on del conoci-
miento. Ademas en nuestra Facultad se desempefian
un total de 14 investigadores pertenecientes al Consejo
de Investigaciones de la UNR (CIUNR).
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El constante caudal de conocimiento producido por
los distintos grupos de investigacion de la Facultad,
representa un sustancial aporte a las Ciencias
Quimicas, Biologicas y de la Salud con relevancia inter-
nacional. Esto ademas se ve reflejado en las distincio-
nes y reconocimientos académicos y cientificos que han
recibido numerosos docentes y alumnos de nuestra ins-
titucién Anexo 7.n.

La dimension que adquiere la investigacion en
nuestra Facultad alcanza una masa critica que, al ser
facilmente visualizada por los alumnos, les muestra
cuales son las herramientas necesarias para el autoa-
prendizaje y la formacion permanente, en el marco de
una actitud ética y responsable hacia la sociedad y el
medio ambiente.

En las asignaturas correspondientes a los Ciclos de
Formaciéon Basico y Biomédico, de las carreras de
Bioquimica y Farmacia, se observa una mayor propor-
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cion de docentes-investigadores con dedicacion exclu-
siva y el consiguiente aporte de los mismos a los
Proyectos I+D. En los Ciclos Profesionales de ambas
carreras los docentes poseen menor dedicaciéon hora-
ria, priorizandose la insercion de los mismos en el
ambito profesional externo a la Facultad; esto es
imprescindible para transmitir a los alumnos las carac-
teristicas y modalidades en las cuales deberan desen-
volverse como futuros profesionales.

El analisis de las fuentes de financiamiento de los
proyectos de I+D pone de manifiesto que el mismo se
basa principalmente en apoyo econémico externo a la
universidad incluyendo fuentes nacionales e interna-
cionales.

Se destacan los subsidios y/o becas otorgados por
la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnolbégica, CONICET, Fundacién Antorchas,
Programa Alfa, International Foundation for Science,
Third World Academy of Science, Howard Hughes
Medical Institute, Programa ECOS sud-SECyT,
Foggarty International Center, Convenios con la Unién
Europea, Programa CYTED, Organizacion Mundial de
la Salud, National Institute of Health, Becas
Guggenheim, Municipalidad de Rosario, como asi tam-
bién empresas privadas. Considerando el alto grado de
competitividad requerido, en la actualidad, para acce-
der a estas fuentes de financiamiento, la cantidad de
subsidios obtenidos y el monto de los mismos sirve
como un parametro indicativo en la evaluacion de la
calidad de la investigacion realizada en el ambito de la
Unidad Académica.

El equipamiento adquirido con los subsidios obte-

Distribucién de los Investigadores,
Personal de Apoyo y Becarios
de CONICET y de ANPCyT
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nidos para financiar actividades de investigacion, en la
mayoria de los casos contribuye a la formacién de los
futuros profesionales a través de la utilizacién directa o
de mostraciones realizadas por los docentes en los
Trabajos Practicos de las Carreras de Farmacia y
Bioquimica. Este hecho hace evidente el impacto de la
investigacion en la formacion de los estudiantes. Los
equipos de Resonancia Magnética Nuclear de 600 y
300 MHZ tnicos en el pais y recientemente instalados
en laboratorios de nuestra Facultad, adquiridos con
fondos del PME y CONICET, son un claro ejemplo de lo
expuesto.

Estos elementos de juicio sugieren que la labor de
investigacion llevada a cabo en el dmbito de la
Facultad, es una fuente permanente de conocimientos
y se erige como un pilar fundamental en la formacion
integral de los futuros egresados.

1.9. Evaluacion de la relevancia de las
actividades de extension y vinculacion
llevadas adelante en el marco de la
carrera, considerando la proporcion
de docentes que realizan tareas de
ésta indole y las areas en las que se
desempenan

La Facultad realiza una amplia variedad de activi-
dades de extension y vinculacion con el medio, con el
concurso de un namero importante de docentes-inves-
tigadores y también de personal no docente (incluyen-
do profesionales, técnicos, administrativos y servicios
generales), en las cuales se incorpora preferentemente
a alumnos de la carrera. Las actividades realizadas en el
marco de la carrera promueven la extension y la coope-
racion interinstitucional, estableciendo convenios para
la investigacion, transferencia tecnoldgica, pasantias y
practicas como forma de integraciéon al medio socio
productivo. Para presentar un detalle y evaluar estas
acciones, las dividiremos en Servicios Asistenciales,
Vinculaciéon Tecnolégica, Programa de Pasantias, y
Otras actividades.

Servicios asistenciales

Los Servicios Asistenciales dependientes de la
Facultad proveen servicios de salud a pacientes inter-
nados y a la comunidad, a través del ejercicio profesio-
nal en farmacias de establecimientos asistenciales
publicos (Hospital Provincial del Centenario y Hospital
Escuela Eva Per6n), con énfasis en la atencién farma-
céutica.

Las Farmacias insertas en servicios hospitalarios
son espacios donde se realizan controles de calidad,
preparacion de formulaciones farmacéuticas y prepara-
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dos magistrales y oficinales, fraccionamiento, envasa-
do, almacenamiento, conservacion, distribucién, dis-
pensacion, y administraciéon de medicamentos y pro-
ductos para la salud. La Unidad Académica, a través de
los docentes y no docentes involucrados ejerce la direc-
cién técnica o funcién similar de estos servicios, de
acuerdo a la legislacion y reglamentaciones vigentes en
la jurisdiccion.

Dentro de los servicios de Farmacia se encuentran
las Centrales de Esterilizacion donde se lleva a cabo la
esterilizacion, desinfeccidon, descontaminacioén, los
controles de procesos, preparaciéon de materiales de
empagque, diseo, cerrado y sellado de embalaje, alma-
cenamiento y distribucién de materiales esterilizados, y
mantenimiento de la esterilidad. El farmacéutico res-
ponsable de la central de esterilizacion ejerce la plani-
ficacion, supervision y evaluaciéon de los procesos de
esterilizacion y de los recursos humanos. La direccion
técnica de estas Farmacias la ejercen profesionales far-
macéuticos, ademés de la supervision del personal téc-
nico a su cargo.

En estos ambitos se realizan todas las actividades
relacionadas con la formacion de alumnos relacionadas
con préacticas profesionales en el ambito asistencial
hospitalario. Esto se realiza, bajo organizacién y super-
visién de Docentes del Area Farmacia Asistencial, quie-
nes elaboran un cronograma con las practicas por cua-
trimestre, el cual se publica en los transparentes de
cada Area Académica y es informado a todos los profe-
sionales de los servicios, antes del inicio de las mismas.

En el ambito del Hospital Provincial del Centenario
también desarrolla sus actividades el Centro de
Informacion de Medicamentos (CIM) que realiza acti-
vidades relacionadas con la informaciéon de medica-
mentos dirigida a alcanzar objetivos educacionales
especificos, ya sea de profesionales o del publico en
general. Para ello se encarga de mantener actualizada
las fuentes de informaciéon y otros recursos necesarios
para proporcionar una respuesta actualizada, objetiva,
completa e independiente a las consultas realizadas
individualmente y para brindar informacién activa a
todos los sectores del hospital a través de boletines
informativos bimestrales que edita la Imprenta de la
Facultad en un ntmero aproximado de 80 copias.
Dicho Boletin se distribuye en las salas del Hospital
Provincial del Centenario y Hospital Escuela Eva
Per6n. Ademas, las docentes del area distribuyen los
boletines a otros centros de informacion de medica-
mentos del pais, a hospitales dependientes del nivel
municipal y a hospitales de las ciudades bolivianas de
Sucre y Santa Cruz de la Sierra.

Desde todas estas instancias se desempenan fun-
ciones en diferentes niveles del sistema de salud, se
asesora a otros integrantes del equipo de salud y a la
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poblacién sobre el uso racional del medicamento y
otros productos para la salud. Por otra parte, se esta-
blecen las especificaciones técnicas, higiénicas y de
seguridad que deben reunir los ambientes en los que se
realizan los procesos tecnoldgicos, en el ambito hospi-
talario destinado a la preparacion, almacenamiento,
distribucién y dispensacion de medicamentos, otros
productos farmacéuticos, y demés relacionados con la
salud.

Es importante que la formacién de los alumnos se
realice en un ambito adecuado, donde se cumplan las
legislaciones vigentes y las buenas practicas y ademas
se encuentre en continuo desarrollo, adaptado a las
realidades locales y regionales; es por eso que se esta
implementando un sistema de gestion de la calidad en
todos los servicios de la Facultad (Plan de Mejora 2:
PoLiTICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION Y
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD).

HOSPITAL PROVINCIAL DEL CENTENARIO:

Departamento de Farmacia
Esterilizacion
Producciéon
Centro de Informacion de Medicamentos
Dispensacion

HosPITAL ESCUELA EVA PERON:

Departamento de Farmacia
Central de Esterilizacion
Laboratorio de Produccién
Control de Calidad
Dispensacion

Vinculacion tecnolégica

Las actividades de Vinculacién Tecnoldgica lleva-
das adelante en la Unidad Académica involucran como
unidades ejecutoras a los laboratorios de las Areas
Académicas y a los docentes-investigadores que las
integran. Estos laboratorios pueden a su vez estar arti-
culados con los que desarrollan tareas asistenciales o
con los que llevan a cabo tareas de investigacion de la
Unidad Académica o de los Institutos de CONICET que
se desempenan en la misma. Por este motivo, los auxi-
liares de docencia de diferentes categorias (graduados
y no graduados), asi como los docentes en todas sus
categorias, tienen la oportunidad de desempefiar tare-
as o insertarse dentro de los proyectos de investigacion
y desarrollo, con transferencia, o en servicios regulares
o esporadicos que se realizan a demanda.

Por este motivo, la formacion, desarrollo de capaci-
dades y experiencia adquirida por los miembros gra-
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duados y no graduados de nuestra Facultad que inter-
vienen en tareas de vinculacién tecnolbgica es perma-
nentemente volcado a la tarea docente de grado y de
posgrado. Sea esto de modo teérico o con la implemen-
tacion de protocolos y nuevas técnicas, derivadas en la
actividad de vinculacién tecnoldgica, en los laborato-
rios de practica docente. Asimismo, la actualizacion
tedrico-practica continua de los docentes-investigado-
res genera una fuente permanente de actividades sus-
ceptibles de demanda externa.

En el marco de los servicios asistenciales y la vincu-
lacion tecnolégica se promueven los valores éticos y las
actitudes criticas y flexibles en el ejercicio de la profe-
si6n, en un medio que ha internalizado la necesidad de
actualizacion permanente de sus conocimientos. Esto
se evidencia en el hecho que la Facultad cuenta con 41
docentes investigadores con dedicacion parcial en acti-
vidades de vinculaci6én y servicios asistenciales, consi-
derando cargos de profesores y auxiliares de docencia
con titulo de grado, de los cuales 26 han obtenido el
grado de doctor (incluso algunos de ellos concomitan-
temente son magisteres o especialistas) y dos son
magisteres. Ademaés el plantel restante en alto porcen-
taje se encuentra en curso de presentar sus tesis de doc-
torado, maestria o trabajo final de especializacion. Se
destaca que 4 docentes estan afectados a tareas docen-
tes de grado solamente, y 37 realizan docencia de grado
y de posgrado, a los que se debe sumar 22 agentes no
docentes distribuidos en los servicios asistenciales de
farmacia como sigue: 15 Profesionales, 2 Técnicos, 3
Administrativos y 2 empleados de Servicios Generales.

En cuanto al marco regulatorio de las actividades
de transferencia tecnolégica, la Facultad ha reglamen-
tado estos servicios para que cumplan los objetivos de
contribuir al proceso académico, tecnologico, cientifico
y de formacion de docentes, investigadores y auxiliares;
mejorar la ensefianza superior, solucionar los proble-
mas del medio y permitir la participacion de estudian-
tes en el desarrollo de esas actividades. Por otra parte
esta reglamentacion explicita que los trabajos a realizar
no pueden significar competencia desleal con profesio-
nales y deben respetar las normas éticas de la profe-
sion.

Puesto que el 100% de las Areas Académicas de la
Facultad poseen potencial para llevar a cabo tareas de
transferencia, se puede efectuar una clasificacion gené-
rica, docentes investigadores:

1.- Permanentemente afectados a servicios a terce-
ros regulares (3%), excluyendo los servicios asistencia-
les anteriormente mencionados.

2.- Involucrados en proyectos de I+D aplicada sin
convenios de transferencia formal (25%).
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3.- Involucrados en proyectos de investigacion
bésica en condiciones de brindar servicios de capacita-
cién o desarrollo a demanda (60%).

La oferta permanente de Servicios por 4reas es pre-
sentada en el Anexo 7.3.

Programa de pasantias

El Programa tiene como objetivos:

1.- Promover la extensién y cooperacién interins-
titucional, estableciendo convenios para la realizaciéon
de pasantias y practicas como forma de integracién al
medio socio productivo.

2.- Estimular la incorporacién de los alumnos a
las actividades de desarrollo y vinculacién y fomentar
en ellos una actitud proclive a la educacién continua.

3.- Brindar oportunidades para que los estudian-
tes participen en actividades de extensién debidamen-
te programadas y sisteméticamente evaluadas acordes
con el perfil del farmacéutico, que favorezcan la inte-
graciéon de equipos multidisciplinarios y aseguren que
los estudiantes cumplan con los principios éticos de la
profesion.

4.- Lograr que el estudiante:

- Se capacite en el conocimiento de la organizacion
de Salud.

- Integre los conocimientos que ha adquirido en el
desarrollo de su carrera, para aplicarlos a la resolucion
de situaciones concretas en el ejercicio profesional.

- Se sienta estimulado para realizar actividades de
servicios hacia la comunidad como responsabilidad
inherente a sus actitudes profesionales.

Las actividades comprenden:

1.- Realizar practicas bajo la direcciéon técnica de
profesionales farmacéuticos en farmacias privadas; far-
macias de establecimientos asistenciales publicos, pri-
vados, servicios de esterilizacion de establecimientos
productivos o asistenciales publicos y privados, dro-
guerias; distribuidoras, laboratorios o plantas indus-
triales que realicen investigacion, disefio, sintesis, des-
arrollo, produccibén, control de calidad, fraccionamien-
to, envasado, esterilizacién, almacenamiento, conser-
vacibn, distribucién, importacién, exportacién y trans-
porte, de medicamentos y productos para la salud del
ser humano y otros seres vivos.

2.- Preparar formulaciones farmacéuticas y medi-
camentos magistrales y oficinales, y dispensar medica-
mentos de origen industrial, en farmacias de atencion
directa al puablico (privadas, comunitarias, de obras
sociales, etc.) o en servicios de atencidon de la salud
(hospitales, sanatorios, centros de salud, dispensarios,
ete.).

3.- Preparar, fraccionar, envasar, almacenar, con-
servar, distribuir, dispensar, administrar medicamen-
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tos y productos para la salud.

4.- Realizar seguimientos farmacoterapéuticos.

5.- Asesorar a otros integrantes del equipo de salud
y a la poblacidn sobre el uso racional del medicamento
y otros productos para la salud.

6.- Actuar en centros de informacién, suministro,
gestion y control de medicamentos y productos para la
salud, ptblicos o privados.

.- Participar en la realizacién de estudios, consul-
tas, asesoramientos, auditorias, inspecciones, pericias
ete.

Estas actividades de practicas se realizan en ambi-
tos adecuados, tales como: centros de documentacién e
informacién, farmacias comunitarias y hospitalarias,
centros de investigacion, industria farmacéutica, esta-
blecimientos productivos y otros relacionados con el
campo profesional.

En este periodo se cuenta con 22 pasantes en hos-
pitales publicos, 58 en centros de atencion primaria de
la salud, 16 en farmacias comunitarias, 2 en farmacias
de obras sociales, y 4 en colegios profesionales farma-
céuticos.

Otras actividades

Ademas de las anteriormente mecionadas se reali-
zan Actividades de Capacitaciéon y Perfeccionamiento,
de Promocion y Desarrollo de Proyectos Comunitarios
y de Participacién y Organizaciéon de campanas que
tengan como prioridad la Promocién y Prevencion de
la Salud.

Se prevén oportunidades para que los estudiantes
participen en actividades de extensién debidamente
programadas acordes al perfil del farmacéutico y que
favorezcan la integracion de equipos multidisciplina-
rios, participando directamente en la organizaciéon de
las actividades. En todos los casos, se trabaja confor-
mando comités organizadores con participaciéon de
docentes, profesionales del asociaciones profesionales
y representantes del Centro de Estudiantes.

Referencias

Seu-cefyb: se realiz6 de manera conjunta entre la
Secretaria de Extension Universitaria y el Centro de
Estudiantes de Farmacia, Bioquimica, Profesorado y
Licenciaturas

Seu-fca: se realizé en conjunto a la Sec. de
Extension de la Facultad de Cs. Agrarias de la UNR

Seu-cefyb toxic: se realizd6 de manera conjunta con
el Centro de Estudiantes de Farmacia, Bioquimica,
Profesorado y Licenciaturas y el area de Toxicologia

Seu-cefyb SAS: se realiz6 de manera conjunta con
el Centro de Estudiantes de Farmacia, Bioquimica,
Profesorado y Licenciaturas y la Sociedad Argentina de
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Seu-cefyb-fcm-ssp: se realiz6 de manera conjunta
con el Centro de Estudiantes de Farmacia, Bioquimica,
Profesorado y Licenciaturas, Sec. de Extension de la
Facultad de Cs. Médicas de la UNR y la Secretaria de
Salud Publica de la Municipalidad de Rosario

Seu-ia: se realizd6 de manera conjunta con el
Instituto del Alimento de la Secretaria de Salud Publica
de la Municipalidad de Rosario

Voluntariado: actividades que incluyeron algtn
tipo de accib6n voluntaria como campanas de educacion

para la salud, vacunaciones masivas, campanas de
deteccion de diabetes, etc.

De lo expuesto se desprende que las actividades
que coordina la Secretaria de Extension Universitaria
revisten de la mayor importancia dentro de la carrera,
sobre todo las que implican la cercania de los futuros
profesionales en lo se refiere al campo de la salud. De
todas formas, el ntimero de docentes involucrados en
tareas asistenciales es atin demasiado bajo, ya que es
inferior al nimero de profesionales farmacéuticos con

Se listan las actividades consideradas mas relevantes en los ultimos 5 afios

Abril|2000

Campafia Vacunacion Antisarampionosa Seu- cefyb fecm ssp Voluntariado

Mayo|2000

Conferencia "Intoxicaciones por alimentos"y "Sistema de Seguridad Alimentaria" Seu- ia

Junio|2000

Curso "Area de practicas elementales” Seu- cefyb

Ago-Set|2000

20 Catedra Libre en Salud Pablica Seu- cefyb

Ago-Set|2000

Curso "Introduccién a Internet" Seu- cefyb

Set|2000 |Charla "Genoma humano" Seu- cefyb
Oct|2000 |Curso "Bioseguridad y tecnicas de extraccion de sangre al vacio" - Seu- cefyb- becton dickinson
Oct|2000 |Jornadas "Impactoingenieria genética en salud. Uso en diagnostico molecular" Seu- cefyb
Oct|2000 |1°Jornadas Regionales de Actualizacion y Perspectivas de Farmacia Seu- cefyb
Nov 2000 |Simposio de Toxicologia Seu- cefyb toxic
Dic|2000 |Jornadas por Dia Internacional de Lucha contra el SIDA Seu- SAS
Mayo|2001 |CursoInyectables, Presion Arterial, Extraccion, Grupoy Rh Seu- cefyb
Ago|2001 |3° Catedra Libre en Salud Pablica Seu- cefyb
Set|2001 |2°Jornadas Regionales de Actualizacion y Perspectivas de Farmacia Seu- cefyb
Junio|2002 |1° Etapa "Campafa solidaria por una sociedad saludable" Seu- cefyb Voluntariado
Ago|2002 |2° Etapa "Campaifia solidaria por una sociedad saludable" Seu- cefyb Voluntariado
Set|2002 |3°Jornadas Regionales de Actualizacién y Perspectivas de Farmacia Seu- cefyb
Oct|2002 |3° Etapa "Campafa solidaria por una sociedad saludable" Seu- cefyb Voluntariado
Nov|2002 |1° Forosobre Organismos Genéticamente Modificados Seu -fea
Mayo|2003 |Campafia Vacunacion Antigripal Seu- cefyb Voluntariado
Junio|2003 |Conferencia "Neumonia Atipica. SARS" Seu- cefyb
Set|2003 [4°Jornadas Regionales de Actualizacion y Perspectivas de Farmacia Seu- cefyb
Nov 2003 |2° Forosobre Organismos Genéticamente Modificados Seu- fca
Mayo|2004 |CursoInyectables, Presion Arterial, Extraccién, Grupoy Rh Seu- cefyb

Ago-Oct|2004

Curso "VES. Primeros Respondientes. RCP" Seu- cefyb sies

Ago|2004 | - cefyb Voluntariado

Curso "Inmunizaciones. Tecnicas de Vacunacion. Iny ectables" "Tecnicas de Extraccion de Sangre"

Set|2004

3° Foro sobre Organismos Genéticamente Modificados Seu- fca

Oct|2004 | Conferencia "HIV- SIDA" Seu- cefyb

Oct|2004

Expo-Ciencia de la Facultad de Cs. Bioquimicasy Farmacéuticas Seu- cefyb

Nov 2004

Conferencia "Fiebre Hemorragica Argentina" Seu- cefyb Instituto Maiztegui

Dic|2004

Campaiia deteccion HIV Seu- cefyb SAS Voluntariado

Dic|2004

Simposio de Toxicologia Seu- cefyb toxic

Ago-Nov 2005

1° Jornadas de Promocion de la Salud Seu- cefyb

Agosto|2005

Curso Inyectables, Presion Arterial, Extraccion, Grupoy Rh Seu- cefyb

Agosto|2005

Curso "Inmunizaciones. Tecnicas de Vacunacion. Iny ectables"-PAI Seu- cefyb Voluntariado

Set|2005

4° Foro sobre Organismos Genéticamente Modificados Seu- fca

Nov 2005 |Conferencia "Gripe Aviar"Seu- cefyb

Marzo|2006

Jornadas Regionales por Carreras. Farmacia, Bioquimica, Biotecnologia y Quimica Seu- cefyb
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cargos del tipo no docente asistencial, que se desempe-
fian bajo la coordinaciéon de los profesores del
Departamento de Farmacia. Respecto a las acciones
referidas a la Vinculacion Tecnologica, si bien han ido
aumentando en los dltimos afios, ain pueden conside-
rarse como escasas si las comparamos con las relacio-
nadas directamente con la investigacién (Plan de
Mejora 3: PoLiTICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE
PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO
TECNOLOGICO.

En referencia a la participacion de estudiantes de la
carrera en estas actividades, se destaca que el ntimero
de plazas para realizar practicas y pasantias curricula-
res y extracurriculares es alto, abarcando al nimero de
alumnos que cursan el dltimo ano, y permiten incorpo-
ran a los del curso inmediato inferior. Se trabaja per-
manentemente para aumentar el namero de pasantias
rentadas y especialmente se centran las acciones en
acrecentar el nimero de convenios con la industria far-
macéutica.

De igual modo, el seguimiento de las actividades de
vinculacion y extension por parte de la institucion atin
debe perfeccionarse, asi como los procesos de docu-
mentacién y registro. Por ello se ha iniciado una rees-
tructuraciéon de la Secretaria, incorporando nuevos
recursos humanos a través de la creacién de las direc-
ciones de Vinculacién Tecnolbgica y de Servicios
Asistenciales, y mediante la incorporacién de un profe-
sional encargado de los procesos de acreditaciéon de
servicios y de un personal administrativo.

1.10. Analisis de la suficiencia de los
convenios

Del analisis de la suficiencia de los convenios, surge
que la Facultad cuenta con los convenios necesarios
para asegurar los fines primordiales de docencia, inves-
tigacion y extension, garantizando la continuidad de los
servicios que presta y la formacién integral de sus
alumnos.

Un convenio de gran importancia por sus conse-
cuencias es el firmado el 29 de noviembre de 1979 por
el cual se transfirieron definitivamente al Ministerio de
Bienestar Social de la Provincia de Santa Fe los
Hospitales Nacional del Centenario y Policlinico
Escuela Granadero Baigorria, hoy denominados
Hospital Provincial del Centenario y Hospital Escuela
Eva Per6n. Este convenio cedi6 de manera gratuita y
permanente los hospitales universitarios, y ademaés
planteo la transferencia de bienes muebles y personal,
lo que afect6 la prestacion de los servicios asistenciales
y por ende la relacién de los mismos con la docencia.
Posteriormente, se complement6 dicho convenio con la
aclaracion que la Universidad seguiria prestando las
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funciones mencionadas, aportando la administracion
provincial lo relativo a provisién de los insumos y equi-
pamiento necesarios para el funcionamiento de los ser-
vicios asistenciales dentro del &mbito hospitalario.

El convenio implicaba la transferencia de todo el
personal de planta excepto el personal profesional con
funciones docentes, asistenciales, de investigaciéon o
simultaneas, al tiempo que la Universidad asumia el
compromiso permanente de designar con recursos pro-
pios al personal profesional necesario para cubrir inte-
gra y eficientemente los servicios asistenciales. Las
jefaturas de los servicios con accién docente-asistencial
seria ejercida por profesores de materias de la
Universidad afines al servicio.

Dicho acuerdo fue complementado por el convenio
del 24 de mayo de 1983, Res. CS 278/83, por el cual se
establece la operatividad coordinada entre las direccio-
nes del Hospital Provincial del Centenario y el
Policlinico Granadero Baigorria y los servicios depen-
dientes de los Departamentos de Bioquimica Clinica,
Microbiologia y Farmacia de la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas: Laboratorio Bioquimico
General, Laboratorio Bioquimico Especial, Laboratorio
Bioquimico de Urgencia, Laboratorio Bioquimico de
Cirugia de Alta Complejidad, Laboratorio Bioquimico
de Hematologia, Laboratorio Bioquimico de
Microbiologia, = Laboratorio = Bioquimico de
Parasitologia, Laboratorio Bioquimico Micologico y
Virolégico, Laboratorio Bioquimico Toxicolégico,
Laboratorio Bioquimico Bromatologico, Servicio de
Farmacia Hospitalaria, Laboratorios de Consulta que
sean creados o existan en los Departamentos, y todos
los servicios Bioquimicos o Farmacias a instrumentar a
futuro.

En el caso del Hospital Provincial de Centenario, la
transferencia afect6 a sus dos terceras partes. Asi, un
tercio del predio pertenece efectivamente a la UNR,
donde estin radicados todos los servicios bioquimicos
y el area académica "Analisis de Medicamentos" de la
carrera de Farmacia, mientras que el servicio de
Farmacia, la Central de Esterilizacion, y el 4rea acadé-
mica "Farmacia Asistencial" desempefnan sus activida-
des en el sector fisico perteneciente a la administracion
provincial.

En el caso del Hospital Escuela Eva Perén (ex
Granadero Baigorria), todo el predio pertenece a la
administracion provincial y los servicios bioquimicos y
farmacéuticos los presta la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas.

La Universidad estd comprometida a mantener de
forma permanente la planta de personal profesional y
no profesional, necesaria para la operatividad., los gas-
tos en aparatos e insumos para la docencia son respon-
sabilidad de la Facultad, quien ademas cubre las guar-
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dias de los servicios asistenciales. El estado provincial
provee los locales necesarios y abona servicios de luz,
gas e insumos para la prestaciéon de servicios y se com-
promete al mantenimiento edilicio de los ambientes
donde funcionan los mismos.

De esta forma, dicho convenio es esencial para la
formacion de profesionales consustanciados con la rea-
lidad local y regional.

En 02/11/1988 se establecié el Convenio Marco
entre la UNR y el Gobierno de la Provincia de Santa Fe,
que brinda el marco para estimular el desarrollo de
alternativas factibles de cooperacion, delegando la
potestad de hacer convenios particulares a las
Facultades de la UNR y Ministerios y Secretarias del
Gobierno de la Provincia, a partir del cual se permitio
realizar convenios especificos con el Ministerio de
Salud de la Provincia referidos a la coordinacion de
actividades con el Hospital Provincial del Centenario
(10/10/2004) para la mejora continua de los servicios,
colaboracién docente y perfeccionamiento de recursos
humanos, y los convenios con el Ministerio de
Agricultura Ganaderia Industria y Comercio de la
Provincia, Especifico sobre Investigacion de la flora
autdctona (06/12/1999) y Cooperaciéon Técnica referi-
do a la producci6on del pejerrey (26/08/2003) para la
investigacion y transferencia tecnolégica, ambos favo-
recedores de la integracion al medio socio productivo,
en un abordaje conjunto con el organismo publico
indicado.

Convenios fundamentales son también los formali-
zados entre la Universidad Nacional de Rosario y el
CONICET, que establecen la responsabilidad conjunta
de ambas partes en la creacion y funcionamiento en la
orbita de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas de los institutos que se detallan a conti-
nuacion:

1976: CREACION DEL CENTRO DE ESTUDIOS
FOTOSINTETICOS Y BIOQUIMICOS, CUYOS FINES SON:

- Promover las investigaciones cientificas en las
areas de fotosintesis, Bioingenieria y Enzimologia.

+  Contribuir a la formacién de investigadores y
técnicos de nivel en la especialidad en nimero y calidad
acordes con las necesidades de la region y el pais.

+  Prestar asesoramiento a instituciones oficiales
y privadas

1980: CREACION DEL INSTITUTO DE QUIMICA
ORGANICA DE SINTESIS, CUYOS FINES SON:

- Desarrollar investigaciones cientificas en el
campo de la sintesis de productos naturales y sus deri-
vados de mayor importancia, utilizando como materia
prima productos naturales focilmente obtenibles, y con
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un énfasis especial en la producciéon de productos de
partida quirales que permitan el control de la estereo-
quimica absoluta y la introduccién regioespecifica de
grupos funcionales.

«  Formar y perfeccionar investigadores y técni-
cos y capacitar profesionales.

- Transferir el logro de sus investigaciones a los
sectores interesados.

1999: CREACION DEL INSTITUTO DE BIOLOGIA
MOLECULAR Y CELULAR DE ROSARIO, CUYOS FINES SON:

- Promover el desarrollo de investigaciones cien-
tificas y tecnologicas en las 4reas de Biologia Molecular
y Celular, Bioquimica, Genética, Microbiologia y
Biologia del Desarrollo, estudiando mecanismos mole-
culares subyacentes en procesos biologicos basicos vin-
culados a estos temas.

. Contribuir a la formacion de investigadores y
técnicos en las areas mencionadas en el punto anterior,
coordinando este quehacer con el de las Universidades
Nacionales o de otras instituciones cientificas y/o tec-
nolégicas de pais y del extranjero.

1999: FUNCIONAMIENTO DEL INSTITUTO DE FISIOLOGIA
EXPERIMENTAL, CUYOS FINES SON:

- Desarrollar investigaciones cientificas y tecno-
logicas en el campo de las Ciencias Médicas especial-
mente relacionadas con los fenémenos fisiologicos y/o
sus alteraciones provenientes de causas genéticas o
provocadas por procedimientos experimentales, cam-
bios nutricionales, agentes toxicos o farmacoldgicos,
utilizando animales de laboratorio sujetos a manipula-
ciones acordes con normas éticas y de cuidados apro-
piados.

- Formar y perfeccionar investigadores y técni-
cos, y capacitar profesionales y docentes en sus respec-
tivas areas de competencia.

Cabe destacar que el 25 de noviembre de 1999 la
UNR firmé con CONICET un convenio marco de coo-
peracion reciproca en la promocion y ejecucion de tare-
as de investigacion cientifica y tecnolégica, el cual es el
actual armazon legal que encuadra los convenios arriba
mencionados.

Estos acuerdos han permitido colocar a la Facultad
a la vanguardia en lo referido a actividades de
Investigacion, ya que en el curso de los afios se ha pro-
ducido un significativo desarrollo de los grupos de
docentes-investigadores que integran los distintos
Departamentos, los cuales en estos momentos llevan a
cabo proyectos y forman parte de programas de inves-
tigacion de alto prestigio nacional e internacional.

La Facultad ha establecido convenios de coopera-
cibén interinstitucional con otras instituciones académi-
cas, para la adopcion de programas que permitan la
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ejecucion conjunta en areas de mutuo interés, la forma-
cion y perfeccionamiento de recursos humanos, la inte-
gracién y la cooperacion en actividades de investiga-
cién y transferencia tecnologica, el intercambio de
informacioén cientifica técnica, la colaboracion cultural
y la formaciéon de docentes universitarios con:
Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas de la
Universidad Nacional del Litoral, Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales de la Universidad Nacional del
Nordeste, Universidad del Centro Educativo
Latinoamericano, Facultad Regional Rosario de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, de los cuales se
desprenden luego convenios especificos. Ademas se
han firmado acuerdos marco de cooperacién con las
Facultades de Ciencias Médicas y de Odontologia de la
Universidad Nacional de Rosario, que a su vez permi-
tieron la concrecidon de acuerdos especificos de progra-
mas conjuntos. En el mismo sentido se enmarcan los
convenios firmados con el Colegio de Farmacéuticos de
la Provincia de Santa Fe 1° Circunscripcion y Colegio
de Farmacéuticos de la Provincia de Santa Fe 2°
Circunscripcion, que han permitido el fortalecimiento
de las relaciones con estas asociaciones de graduados,
la realizacion de actividades de formacion permanente
y la apertura de farmacias privadas a la practica profe-
sional de estudiantes (ejemplo de ello son las "practi-
cas en farmacias comunitarias”" de la asignatura
Farmacia Clinica de 5° afo, orientacion asistencial).

La Facultad ha firmado convenios de cooperaciéon
internacional que han posibilitado establecer progra-
mas de intercambio académico permitiendo la movili-
dad de estudiantes, becarios y docentes. Dentro de
estos se encuentran:

«  Convenio Marco de Cooperacién Académica,
Cientifica y Cultural con la Universidad Mayor de La
Paz (Bolivia).

«  Convenio de Intercambio Cientifico y Técnico
con la Universidad Estadual de Campinas (Brasil).

«  Convenio de Intercambio Cientifico y Técnico
con la Universidad Catolica de Brasilia (Brasil).

«  Convenio Andrés Bello. Fomento de una edu-
caci6én con calidad y equidad para la integracion.

«  Convenio de Colaboracién con la Universidad
de Sevilla (Espana), suscripto el 27 de marzo 1995, rati-
ficado por el Convenio de Colaboracion del 4 de abril
del 2000, en cuyo marco se firmd un convenio especi-
fico entre el area Farmacia Asistencial de la Facultad y
el Grupo de Investigacion en Farmacoterapia y
Atencion Farmacéutica de la Universidad de Sevilla
que espera ratificacion rectoral.

«  Convenio Marco con la Universidad de Castilla
La Mancha (Espana).

Convenio Marco con la Universidad de
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Extremadura, Badajoz (Espafia).

También son de importancia los convenios formali-
zados con la Municipalidad de Rosario, se trata de un
conjunto de convenios favorables que promueven la
extension y cooperacion interinstitucional: convenios
para la realizacion de pasantias y practicas como forma
de integracion al medio, que les permiten a los alumnos
conocer por dentro el funcionamiento de una red inte-
grada de farmacias de centros de atenciéon de salud y
hospitales de baja, media y alta complejidad, mediante
la practica enmarcada en pasantias rentadas y ad hono-
rem, se disponen al momento 68 plazas rentadas. Otros
para la investigacion y transferencia tecnolégica, per-
mitieron a distintos docentes investigadores llevar a
cabo investigaciones ligadas a la introduccién de meto-
dologias ligadas a la biologia molecular con fines diag-
noésticos, epidemiolégicos, terapéuticos y preventivos,
con el financiamiento de insumos a cargo de la
Municipalidad, en el ambito de la Secretaria de Salud
Publica y el Instituto del Alimento Municipal.

La Facultad se encuentra participando activamente
de las acciones tendientes a constituir un Parque
Cientifico - Tecnolodgico para Rosario y su region, una
actividad que revaloriza tanto la capacidad de nuestra
gente como la funcién de las instituciones generadoras
de conocimiento, capacitaciéon y formacion profesional,
en particular la Universidad. A través de la incubacion
de empresas, los gobiernos locales, las Universidades y
los Centros de Investigacion y Desarrollo pueden des-
empenar un importante papel como dinamizadores de
las economias regionales. Como inicio del mismo, se ha
firmado un convenio con el Instituto de
Agrobiotecnologia de Rosario S.A. (INDEAR)

Existen una considerable cantidad de actividades
conjuntas, formalizadas o no, vinculadas con el des-
arrollo de acciones que destacan el papel de la Facultad
y sus integrantes en diversos ambitos, intercambios
que sirven de antecedentes para los convenios marco
suscriptos con Fundacién de la Universidad Nacional
de Rosario, con Petrobras Energia S.A., Laboratorio
Litoral, Centro del Litoral Genética Médica, de los cua-
les derivan acuerdos particulares y actividades especifi-
cas.

Ademés se firmaron directamente convenios espe-
cificos con Eriochem S.A., Aventis, Drogueria
Centenario, Laboratorios Apolo, Herboristeria
Medicinal, Laboratorios Walker, Decofarma S.A., que
implican distintos tipos de actividades de vinculacion
tecnologica.

El ntimero de convenios se ha ido incrementando
con el paso del tiempo. De esto surge que los resultados
son promisorios, cuantitativamente significativos y que
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el servicio brindado es de excelente calidad.

Programa de pasantias

En el caso de las Pasantias rentadas, se elaboran
convenios entre la Facultad de Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas y la contraparte con arreglo a los térmi-
nos, alcances y pautas previstos por la Ley 25.165 de
Pasantias Educativas y los decretos 1200/99 y
478/2000, ademés de lo regulado por la UNR en su
Res. N° 2253/2000 sobre Convenios Marco de
Pasantias. Por lo demas existen acuerdos sobre distin-
tas actividades ad honorem.

Al momento hay 17 pasantes rentados en farmacias
de hospitales ptblicos. Quienes cumplen con un mini-
mo de 6 meses pueden acreditar la practica profesional
curricular "practicas en servicios de farmacia hospita-
laria" de la asignatura Atencién Farmacéutica del 5°
ano de la carrera de farmacia (orientacion asistencial).
Ademés hay 51 pasantes en centros de atencion prima-
ria de la salud de la Municipalidad de Rosario (al cum-
plir 6 meses, los estudiantes pueden acreditar la practi-
ca profesional "prdcticas en centros APS" de la asigna-
tura Farmacia y Sociedad de 4° afio), 2 en el Hospital
Provincial Rosario, 2 en el Colegio de Farmacéuticos de
la Provincia de Santa Fe 2° Circunscripcién, 2 en
Colegio de Farmacéuticos de la Provincia de Santa Fe
1° Circunscripcion, uno en Farmacia del Sindicato de
Obreros y Empleados Petroquimicos Unidos, uno en la
Farmacia del Sindicato de Trabajadores Municipales de
Rosario y 22 en Farmacias comunitarias (al cumplir 6
meses pueden acreditar la practica profesional "practi-
cas en farmacias comunitarias" de la asignatura
Farmacia Clinica de 5° afo, orientacion asistencial). Se
esta en tratativas de formalizar un acuerdo de pasanti-
as con el Laboratorio Productor de Farmacos
Medicinales Sociedad del Estado, que permitira
ampliar el nimero de plazas disponibles.

Por ultimo se destacan los convenios firmados por
la Universidad Nacional de Rosario con 15 municipios,
comunas y asociaciones sociales (Alcorta, Arequito,
Cruz Alta, Ramallo, Totoras, Tortugas, Villa Eloisa,
Santa Isabel, Piamonte, Maximo Paz, Oliveros, Maria
Susana, Federacion Agraria Argentina, Cooperativa de
Trabajadores de Obras Sanitarias de Venado Tuerto,
Sociedad de Socorro Mutuo Unione y Benevolenza de
Salto Grande) para la implementacién de residencias
estudiantiles, que permiten a jévenes del interior resi-
dir en Rosario y aumentan las posibilidades de conti-
nuar sus estudios, una medida efectiva de retencién
mas que se suman a las becas otorgadas por la
Universidad, las acciones desarrolladas por secretaria
estudiantil con respecto a ingresantes y las asignacio-
nes estimulo, cobertura de obra social y pdliza de segu-
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ro contra riesgos fijadas por los convenios de pasantias.

En sintesis, son imprescindibles para la formacion
de los futuros profesionales, para las actividades liga-
das a la asistencia, y para las de investigacién y vincu-
lacion tecnoldgica los convenios suscriptos con la
Provincia de Santa Fe, sobre dominio y coordinacién de
servicios hospitalarios y acceso a la practica profesio-
nal asistencial, y con el CONICET de creacién conjunta
de cuatro institutos, que permite el acceso al equipa-
miento y vincula al alumno con la investigacién, con un
fuerte compromiso con su aplicaciéon a nivel regional.

Ademés de estos acuerdos claves para el desarrollo
y mantenimiento de los lineamientos institucionales, se
han generado convenios favorables con empresas,
organismos publicos y privados, asociaciones profesio-
nales y sectores productivos que permiten la practica
profesional del alumno en diversos ambitos de desem-
peno Farmacéutico, aumentando las posibilidades de
insercion profesional y mejorando el bienestar estu-
diantil. De todas maneras, se considera conveniente
aumentar a corto plazo el nimero de acuerdos con
industrias ligadas a la profesion. De hecho se esta en
tratativas de formalizar acuerdos con industrias de la
region, que favorecerian el desarrollo de la carrera, en
particular la practica profesional en la industria farma-
céutica.

Los convenios con instituciones universitarias
extranjeras han permitido un fluido intercambio, que
incluso derivo en el dictado conjunto de cursos de inte-
rés para graduados.

Por lo expuesto, podemos afirmar que la Carrera
promueve la extensién y la cooperacién interinstitu-
cional nacional e internacional, estableciendo conve-
nios para la investigacién, transferencia tecnolégica,
pasantias y practicas como forma de integracion al
medio socio productivo.

1.11. Estudio del impacto que las
carreras de posgrado de la Unidad
Académica y de la Universidad, tienen
sobre las carreras en acreditacion

Desde su creacion la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas ha tenido una creciente
actividad de formacién de posgrado. Con el fin de coor-
dinar estas actividades, en el afo 1970 se cre6 la
Escuela de Graduados, la cual cuenta en la actualidad
con un director y tres directores de areas. Dada la cre-
ciente actividad de formacién de posgrado, en el nuevo
organigrama de la Facultad, la Escuela de Graduados
ha sido promovida al rango de Secretaria, con el nom-
bre de Secretaria de Posgrado. A través de las sucesivas
gestiones de la Escuela de Graduados, la formacion de
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posgrado en nuestra Institucion se ha ido modificando
en el tiempo desde la oferta de cursos de capacitacion
profesional y de formacion basica hacia la conforma-
cion de verdaderas carreras de posgrado. En la actuali-
dad, existen dos carreras de Doctorado, una Maestria,
ocho carreras de Especializacion y tres Proyectos de
carreras de Especializacion en proceso de Acreditacion.

Doctorados

La oferta de carreras de Doctorado ha permanecido
activa desde el afio 1981, sin embargo su organizacion
ha sido modificada desde ese momento de acuerdo a
las politicas fijadas por las autoridades educativas. Las
carreras de Doctorado actuales fueron acreditadas en
1999 (categoria A CONEAU). Ambas carreras conta-
ban, a fines de 2005, con 115 inscriptos y 40 egresados.
Las carreras de grado que se dictan en la Unidad
Académica poseen un ciclo basico comun que aborda la
Quimica y la Biologia como ejes conceptuales de la for-
macion del Bioquimico, Farmacéutico, Licenciado en
Quimica, Licenciado en Biotecnologia y Profesor en
Quimica. Las carreras de Doctorado en Ciencias
Biolégicas y en Ciencias Quimicas retoman estos ejes
disciplinares contribuyendo a fortalecer los vinculos
tanto con el entorno académico y cientifico como con
los sectores productivos. De este modo estas carreras
de Doctorado podrian ser consideradas de caracteristi-
cas centripetas, ya que retinen sobre una misma plata-
forma egresados con diferentes titulaciones académi-
cas de grado, aceptando incluso algunas que no se dic-
tan en nuestra Institucién, como Ingeniero Agrénomo,
Veterinario y Médico.

Especializaciones

Ma4as recientemente, se crearon las carreras de
Especializacion. Estas carreras se organizaron a partir
de los cursos de actualizacién profesional y las concu-
rrencias ya existentes. Sobre esta base se establecieron
las materias de las carreras, con un criterio de forma-
cion tedrico-practica de neto corte profesional. Todas
las carreras de Especializacion, asi como los Proyectos,
fueron acreditados a través de CONEAU y tres de ellas
han sido categorizadas como Bn. Desde el afio 2003,
hasta finales de 2005, se han inscripto 121
Profesionales a carreras de Especializacion y reciente-
mente se han graduado los primeros egresados.

Contrariamente a las carreras de Doctorado, las
carreras de Especializaciéon podrian ser consideradas
centrifugas a partir del grado, ya que poseen mayor
selectividad en cuanto a los titulos que admiten para su
ingreso, apuntando a una formacién profesional de
mayor especificidad temética.

Cursos de actualizacion
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Si bien la politica Institucional en los dltimos afos
ha sido la de organizar la formaci6on de posgrado en
carreras, la oferta de cursos de actualizaciéon no ha
decrecido durante el periodo en que este proceso se
concretd. Este hecho se debe a que la Escuela de
Graduados considera necesario mantener la oferta de
cursos de actualizacion por fuera de las carreras orga-
nizadas curricularmente, con el fin de ofrecer instan-
cias de actualizacion a profesionales y docentes que no
se encuentran cursado carreras de Posgrado o que ya
las hayan completado. La necesidad de mantener este
tipo de cursos también fue manifestada por los
Colegios Profesionales de la region, que exigen a los
Profesionales acreditar formacién continua para la cer-
tificacion profesional. Operativamente, se ofrecen, por
un lado, cursos y talleres especialmente concebidos
como cursos de actualizaciéon y por el otro, cursos que
corresponden a modulos especificos de alguna de las
carreras de Posgrado. El namero de cursos ofrecidos
durante el afio 2005 fue de 65, similar al del afno 2000
(70) y al de 1995 (62). Cabe destacar que estos niime-
ros no corresponden, en ningdn caso, a la oferta total
de cursos ya que la mayoria de ellos se ofrecen actual-
mente afio por medio.

Residencias

Finalmente, en el afio 2003 se han restablecido las
Residencias en Bioquimica y Farmacia. Esta modalidad
de formaciéon de Posgrado se desarrolla durante dos
afios en los servicios que la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas presta en los Hospitales
Provinciales del Centenario y Eva Perén y en las Areas
Académicas especificas de la Facultad, combinando
una fuerte carga horaria de trabajo asistencial con acti-
vidades académicas complementarias. Las vacantes
para Residencias son asignadas anualmente por con-
curso, habiéndose otorgado en 2005 trece becas, finan-
ciadas por la UNR.

Impacto de los Programas de Posgrado

En sus comienzos los Programas de Doctorado
tuvieron un impacto trascendental sobre la formaciéon
académica y en investigacion de los docentes que cum-
plen funciones en la misma Unidad Académica. La
generacion del conocimiento a través de las tesis de
doctorado y el desarrollo de grupos de investigacion
cada vez mas afianzados, permiti6 en el transcurso de
los altimos afos obtener importantes subsidios nacio-
nales e internacionales para la adquisicion de equipa-
miento de dltima generacién. Hoy los propositos de
ambos doctorados estdn guiados tanto por la genera-
cioén de conocimiento original, como por su aplicacion
en el entorno cientifico, social y empresarial. El de-
sarrollo y la aplicacién de nuevas tecnologias y su adap-
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tacion a las realidades de nuestra zona requiere de pro-
fesionales con una formacién superior que les permita
planificar y ejecutar tareas de alta complejidad.
Tradicionalmente, los egresados se insertaban en el sis-
tema de Salud, tanto puablico como privado. En la
actualidad el asentamiento industrial de la zona de
influencia de la UNR requiere de profesionales que
contribuyan al desarrollo de tecnologias aplicadas a la
materia prima local. La inserciéon de los egresados de
los Programas de Doctorado actuales en el sistema pro-
ductivo ha comenzado a notarse recientemente (de los
40 egresados de los actuales Programas de Doctorado 9
desarrollan sus actividades en Empresas).

A través de las carreras de Especializacion, ademas
de favorecerse la relacion permanente de la Facultad
con sus propios graduados, existe una importante rela-
cién con organismos estatales y/o privados en los que
se resuelven problemas asociados con las complejida-
des de la Salud. En este sentido la Institucion cuenta
con experiencia en establecimientos de salud provin-
ciales y municipales donde nuestros alumnos de las
carreras de Posgrado realizan sus précticas, trabajos
finales, pasantias, concurrencias y Tesinas. El impacto
social de estos profesionales especializados surge niti-
damente de sus aportes innovadores y de las experien-
cias que desarrollan en el Area de la Salud de toda la
region.

Existen otras carreras de Especializacion,
Maestrias y Doctorados que son cursadas por docentes-
investigadores de la Facultad en el Centro de Estudios
Interdisciplinarios (CEI) o bien en otras Unidades
Académicas de la UNR. En los altimos afios, 15 docen-
tes han finalizado o se encuentran cursando las
siguientes carreras:

Doctorado en Ciencias Biomédicas. Facultad
de Ciencias Médicas.

Maestria en Politica y Gestion de la Educacion
Superior. CEL

Maestria en Salud Publica. CEL

Maestria en Administracién de Empresas.
Facultad de Ciencias Econdmicas.

Maestria en Educaciéon Universitaria. Facultad
de Humanidades y Artes.

Maestria en Estadistica Aplicada. Facultad de
Ciencias Econ6micas.

Doctorado en Ingenieria. Facultad de Ciencias
Exactas, Ingenieria y Agrimensura.

Doctorado en Fisica. Facultad de Ciencias
Exactas, Ingenieria y Agrimensura.

Especializacion en Seguridad e Higiene.
Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y
Agrimensura.
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La formacién de estos recursos humanos aporta de
manera significativamente positiva al desarrollo de la
institucion. Con diferentes perfiles, se generan asi nue-
vos nucleos de investigacion y transferencia en temati-
cas que hasta ahora habian sido poco exploradas en el
ambito de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas.

Cabe destacar que todos los Programas de
Posgrado que se desarrollan en la Facultad se sustentan
con docentes propios que realizan estas tareas como
parte de la dedicacion de sus cargos docentes, no exis-
tiendo cargos de dedicacion exclusiva a la docencia de
Posgrado. En cuanto a la formacion de estos docentes,
en su gran mayoria son egresados de los Programas de
Formaciéon propios y muchos de ellos han realizado
experiencias en Universidades e Institutos de
Investigacion del extranjero. Este hecho no impide la
inclusién en los Programas de Posgrado de docentes
externos, nacionales y extranjeros, que participan de
los mismos como docentes invitados.

1.12. Asignacion presupuestaria de la
Unidad Académica y de la Carrera

La Institucién Universidad Nacional de Rosario
(UNR) y la Unidad Académica Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas (FCByF) no tienen una
asignacion definida para la Carrera Bioquimica. Esto se
debe a que la estructura presupuestaria de la UNR esta
basada en asignar por un lado una partida presupues-
taria a cada unidad académica para el gasto en personal
y residencias (becas de posgrado) basada en su planta
docente, no docente, de autoridades y residentes, y por
el otro una partida con un monto global para gastos de
funcionamiento de sus unidades académicas o depen-
dencias (Facultades y Escuelas Medias), que luego se
distribuye entre las mismas mediante porcentajes fijos
acordados, sin discriminar en ninguno de los dos casos
cuanto de esos aportes corresponden a cada carrera
dentro de las unidades académicas.

A modo de introduccién conviene aclarar que en el
periodo 2004 - 2006 los aportes institucionales repre-
sentaron un 43% promedio y los fondos de generacion
propia, ajenos a los aportes institucionales, significaron
un 57% promedio sobre el total de origenes de fondos.
Para el aflo 2007 se prevé una modificacion que llevara
los aportes institucionales a un 49% y los fondos de
generaciéon propia a un 51%, situacion que se motiva
principalmente en el aumento de los aportes institucio-
nales dentro del rubro sueldos previsto para el 2007
debido a la anualizacion de los aumentos salariales
acordados durante el segundo semestre del 2006.
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Distribucién total de aplicaciones Periodo
2004-2006

Gastos de
Personal
38,70%

Gastosde
Funcionamiento
¥ Otros
61,30%

El rubro Gastos en Personal representa un prome-
dio del 38,70 % sobre el total de aplicaciones de fondos
(presupuestarios y extrapresupuestarios) de la Unidad
Académica en el periodo 2004 a 2006, con vista incre-
mentarse a un 47,02% en el 2007, debido a la anualiza-
cién de los aumentos del 2006 mencionada anterior-
mente. La liquidacién de los mismos se realiza de
manera centralizada en la Sede de Gobierno de la UNR.
El estimado de gastos para la Carrera de Farmacia en el
rubro Personal durante el periodo 2004-2006 tiene un
promedio de 27,89% y se prevé para el 2007 un 33,17%
del total de aplicaciones de fondos de esa carrera.

Los aportes institucionales que permiten financiar
parte de las actividades de la Unidad Académica pro-
vienen, a su vez, de aportes directos del Tesoro
Nacional a la UNR. Esta asigna a su vez a la Facultad
presupuestariamente el pago de sueldos y residencias,
mencionados en el parrafo anterior en funcion de su
planta de personal. La composiciéon de estos ingresos
derivados del aporte del Tesoro Nacional asegura la
cobertura total del rubro gastos en personal y permite
cubrir aproximadamente un 7% promedio de los gastos
de funcionamiento y otros en el periodo 2004-2006.
Siendo estimado que en el afio 2007 solo permitiran
cubrir el 4% del funcionamiento y otros, si en dicho ano
no se producen aumentos del presupuesto para gastos
por parte del gobierno nacional. La Unidad Académica
cubre el 93% por ciento promedio restante de los gas-
tos de funcionamiento con los fondos extrapresupues-
tarios de generacion propia que son aporte de recursos
ajenos a la Institucion producto de convenios de pres-
tacion de servicios, incentivos a docentes investigado-
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res, subsidios y becas principalmente de organismos
cientificos, actividades de posgrado y educacion conti-
nua, actividades de vinculaciéon y donaciones. Estos
fondos de generacion propia son muy importantes para
la Unidad Académica puesto que contribuyen a la ense-
nanza de grado, la investigacion cientifica y compensan
la insuficiencia de presupuesto de la Facultad.

El total del monto presupuestario especifico que le
otorga la Instituciéon a la Unidad Académica para gas-
tos de funcionamiento fue de menos del 1 % durante el
periodo 2004 -2006. Si bien este porcentaje parece exi-
guo, se trata de gastos solamente relacionados con la
docencia de grado. Ademas, el porcentaje se ve reduci-
do ya que se calcula sobre un total que incluye subsi-
dios y becas de otras instituciones que corresponden a
la estructura de investigacion y formacién de posgrado
(ver punto 1.8), medicamentos y material farmacéutico
entregados por los hospitales provinciales y utilizados
para actividades de extension que se desarrollan en las
farmacias hospitalarias (ver punto 1.9), recursos que
indirectamente se aplican también al grado. Cabe men-
cionar que los gastos de Internet y enlace, becas de
grado, médicos del programa de salud estudiantil,
costo de adquisiciéon de vales alimentarios (beneficios
sociales) al personal, control de ausentismo y exdme-
nes preocupacionales, vigilancia, agua, gas y luz que se
imputan presupuestariamente de manera centralizada
dentro de la Institucion UNR, por lo que no se reflejan
en el porcentaje de gastos de funcionamiento especifi-
cos de la Unidad Académica mencionado anteriormen-

Financiamiento del Gasto de
Funcionamiento y Otros de la Unidad
Académica Periodo 2004-2006

Aportes Institucionales
T.080%

Gastosde
Funcionamiento ¥ Otros
Extrapresupuestarios

92,92%
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Composicion segun las aplicaciones de los
fondos de los Gastos de Funcionamiento y
otros de la Unidad Académica, financiados con
aportes institucionales Periodo 2004-2006

Construcciones

Otros 52,5%

gastos
comunes
UNE
5.0%

Incremento

de Bienes
deuso ¥ otros
4,7%
Residencias
Compra de 5.3%

D;l;';i_ﬂsil:f: I:::;:ﬂzf]g Libreria, limpieza,
teléfono e internet
7% 4, 7%

4.9%
te.

Adicionalmente existen partidas centralizadas de
monto variable establecidas por la UNR con un fin
especifico. Por ejemplo en el 2006 se prevé para toda la
Universidad (con sus doce facultades y sus tres escue-
las medias) una asignacion especifica para equipa-
miento bibliografico y publicaciones.

Los montos de fondos extrapresupuestarios de
generacion propia de la Unidad Académica se pueden
analizar seglin sus origenes: convenios de servicios,
incentivos a docentes investigadores, subsidios y becas
de otras instituciones, actividades de posgrado, activi-
dades de vinculacién y donaciones.

Los convenios de servicios mas importantes que
posee la Unidad Académica son los establecidos con los
hospitales provinciales (ver 1.9). Estos montos signifi-
can una proporcién importante del total de aplicacio-
nes de fondos, sin embargo se trata de insumos para la
prestacion de servicios sobre los cuales la Unidad
Académica no hace un manejo directo de los fondos
que permiten su adquisicién. El mantenimiento de
estos servicios es de gran importancia para las carreras
que se acreditan (tanto Bioquimica como Farmacia) ya
que permiten la existencia de espacios de docencia, ser-
vicios asistenciales y farmacias que favorecen la docen-
cia de grado y la practica profesional. Son el rubro mas
importante dentro de la carrera Farmacia donde repre-
sentan un 60 % promedio en el periodo 2004-2006 del
total de los origenes de los fondos de esa Carrera. Se
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estima que para el 2007 van a representar el 59 % de
los fondos totales de la carrera, aunque eso no signifi-
que que disminuyan en valores absolutos.

Los subsidios y becas que se obtienen de otras ins-
tituciones hacen posible el desarrollo de los proyectos
especificos de investigacién y el programa de pasantias
de grado (ver puntos 1.8 y 1.9). Estos proyectos se defi-
nen en las diferentes Areas Académicas, entre los gru-
pos de docentes investigadores e institutos del CONI-
CET-UNR que funcionan dentro de la Unidad
Académica, por lo que hay una vinculacién directa con
la carrera de Bioquimica. El destino de los subsidios es
principalmente la adquisicion de insumos y equipa-
miento, que en su mayoria sostienen las carreras de
posgrado que se desarrollan en la Facultad. El equipa-
miento adquirido queda en los laboratorios de la
Unidad Académica y también es utilizado en la carrera
de grado. Se considera que la evolucion futura de estos
montos va a mantenerse en valores similares al prome-
dio del periodo 2004-2006, si bien en la proyeccién del
2007 disminuye debido a que como la mayoria de los
proyectos son trianuales, ese afo representan el segun-
do y tercer ano de ejecucion de los vigentes, pero no
estima los nuevos proyectos y subsidios que podran ser
recibidos. Se destaca como una deficiencia la falta de
capacidad de la Unidad Académica de generar politicas
activas para subsidiar proyectos de investigacion sobre
tematicas especificas, ya que no se cuenta un presu-
puesto propio para financiar los mismos. Como ya fue
mencionado, esta deficiencia se encuentra asociada a
limitaciones en las asignaciones de Ciencia y
Técnologia por parte de la U.N.R.

Los montos obtenidos de los cursos y carreras dic-
tados a través de la Secretaria de Posgrado se distribu-
yen entre las Areas Académicas (75 %) y la propia
Secretaria (25%). Los montos recibidos por las Areas
Académicas se destinan principalmente a la adquisi-
cién y mantenimiento de equipamiento y la reposicion
de los insumos consumidos, lo que garantiza un correc-
to funcionamiento de los cursos. Cabe destacar que no
se pagan sueldos y solo se destinan fondos eventual-
mente para vidticos en el caso de docentes externos
invitados. Los montos recibidos por Secretaria son uti-
lizados para garantizar un normal funcionamiento de
la estructura de posgrado y formacion continua, en un
marco de autofinanciamiento de estas actividades. Si
bien estos montos no representan un porcentaje
importante del total de aplicaciones de fondos, junto
con los subsidios y becas de otras instituciones permi-
ten la promocion de actividades y proyectos de investi-
gacion anteriormente mencionados (ver punto 1.11).
Cabe destacar también que los estudios de posgrado de
los docentes-investigadores de la unidad académica
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son financiados parcialmente con becas internas.

Las actividades de Vinculaciéon Tecnolégica son
mas recientes en el tiempo institucional que las de
investigacion, fundamentalmente basica. Sin embargo,
se vienen desarrollando con empuje y tienden a incre-
mentarse en los préoximos afios con el afianzamiento de
los proyectos institucionales: Parque Cientifico
Tecnolégico de Rosario y su region, y Polo Salud
Region Rosario. Si bien actualmente no representan un
monto demasiado significativo del total de recursos
financieros, aportan al correcto desempeio de la
Unidad Académica.

Por tltimo debe mencionarse las donaciones que
contribuyen a fortalecer el incremento neto de
Inversion de la Institucién, que mayormente se desti-
nan a la incorporacién de equipamiento y cuya evolu-
cion futura es de dificil prediccion.

Finalmente, es necesario remarcar que estos fon-
dos de generaciéon propia son canalizados de diversa
manera, por ejemplo solo para citar los mas relevantes,
en el caso de los convenios de servicio los hospitales
provinciales autorizan una partida presupuestaria para
la compra de reactivos y medicamentos, y los laborato-
rios y servicios que dependen de la Facultad definen la
composicién del gasto y luego los utilizan para cumplir
con los servicios que por convenio tiene que brindar la
Unidad Académica. Sin embargo los fondos siempre
formar parte del presupuesto provincial, siendo el
monto mas significativo el asignado a medicamentos
en ambos hospitales. En el caso de subsidios y becas de
otras instituciones se canalizan a través de alguna de
las Unidades de Vinculacién Tecnoldgica como pueden

Composicion segin el origen de los fondos
de generacioén propia, ajenos a los aportes ins-
titucionales de la Unidad Académica Periodo
2004-2006:

Otros
2%

Subsidios ¥y
Donaciones
19,1%

Becas de Convenios

otras Instituc. de Servicios

10,6% Medicamentos
55.2%

Conv.de Serv.
Reactivos
13,1%
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ser la Fundacién de la UNR o la Fundacion para la pro-
mocibén cientifico-tecnolégica de Rosario y su Region
(ROSCyTEC). Por tltimo cabe mencionar la existencia
de envio de fondos con afectacion especifica, como por
ejemplo, los convenios programa entre la SPU y la
UNR.

1.13. Analisis de los recursos financie-
ros con los que cuenta la carrera

Los recursos financieros con que cuenta la carrera
son suficientes para el correcto desarrollo de la misma
ya que los aportes de la UNR en el rubro sueldos permi-
ten un correcto desarrollo de la docencia de grado y
tareas de apoyo a la misma (personal no docente y
autoridades). Asimismo la institucién UNR asegura el
pago de los gastos de Internet, agua, luz y gas, entre
otros. La situacion econdmica financiera gracias a una
correcta y austera administracién, permite el cumpli-
miento de las actividades basicas de la carrera y el
mejoramiento de los espacios y las condiciones en las
cuales desarrollan sus actividades los miembros de la
comunidad educativa, privilegiando orientar la inver-
sién en aquellos temas que mayor beneficio colectivo
posean y aquellas areas que se encuentran mas necesi-
tadas. Algunos convenios, como los anteriormente con
los hospitales provinciales, garantizan la practica pro-
fesional de la Carrera.

Cabe destacar que no hay partidas especiales para
el mantenimiento edilicio por lo cual, si bien hubo
importante inversion de la institucién UNR en el perio-
do 2004-2006 para la construccién de nuevos espacios,
el mantenimiento de los mismos es posible solamente
con la optimizacion de los recursos propios de la
Unidad Académica. Hay que destacar nuevamente, que
esto se realiza a través de una planificacion anual del
gasto que permite una mayor eficiencia en la utilizacion
de los recursos financieros. Esa planificacion anual
incluye la compra los insumos y reactivos necesarios
para el desarrollo de los trabajos practicos de las carre-
ras de grado, la compra de articulos de libreria, la com-
pra de articulos de limpieza, compra de equipamiento,
bibliografia, alimento para el bioterio, entre otras.
También hay una afectaciéon de partidas presupuesta-
rias de la Unidad Académica en forma anual para ase-
gurar el servicio de alarma y monitoreo, el gasto en
teléfonos, y la recoleccion de los residuos patoldgicos
de la Unidad Académica.

A su vez es destacable mencionar que en el afo
2004 se duplicaron los fondos que la Unidad
Académica destina a la financiaciéon de los trabajos
practicos en las carreras de grado y que en el 2005 se
volvib a incrementar en un 10 % el mismo debido a la
i
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vision de que es imprescindible priorizar la practica
dentro de las carreras de grado pese a las restricciones
presupuestarias vigentes. La asignaciéon de los montos
se realiza mediante una distribucién primaria y una
distribucién secundaria utilizando el mecanismo pre-
visto en la anterior ley de coparticipacion n° 20.221 del
afio 1973. La distribucién primaria se realiza entre las
materia de laboratorio htimedo, laboratorio seco, de
gabinete, las materias electivas y una reserva para cual-
quier eventualidad que pudiera surgir. Luego se realiza
una distribucién secundaria dentro de las materias de
laboratorio himedo, utilizando una formula que con-
tiene un polinomio que tiene en cuenta el ntimero de
alumnos (cuya informacion proporciona Alumnado), la
carga horaria de la asignatura que surge de los planes
de estudio y la cantidad de trabajos practicos que se
realizan en el afio en esa asignatura. Otro factor que se
utilizo fue la distribucién de un periodo base (para lo
cual se tomo la distribucion porcentual vigente al aho
2003) con la idea de ir disminuyendola en un 5 % anual
de un 20 % en el ano 2004 hasta llegar a que su inci-
dencia fuera nula para el afio 2008. Los montos asigna-
dos para cada asignatura con anterioridad de la aplica-
cién de este sistema fueron consideran el piso sobre el
cual se realiz6 la distribucion. Esta formula polindmica
también se utiliza para la distribucién secundaria en las
materias de laboratorio seco y gabinete.

Se prevé que la evolucién de los recursos financie-
ros extrapresupuestarios de generacion propia en gene-
ral van a mantenerse estables proporcionalmente, con
una leve tendencia a aumentar en valores absolutos y
que los aportes institucionales van a aumentar en el
rubro sueldos y mantenerse estables en los otros
rubros, excepto en incremento neto de inversiones
donde no hay previstas para el 2007 por parte de la
Institucion UNR inversiones significativas como si lo
fueron las del periodo 2004-2006.

Resumen de la Dimension 1

Las carreras de Bioquimica y Farmacia dictadas en
la Unidad Académica tienen una tradicion de mas de
100 anos de formacién de profesionales, muchos de los
cuales contribuyen al sistema de salud de la regién. La
Facultad desarrolla no s6lo su mision educativa en
las carreras de grado, sino que también lleva a cabo
muchas y variadas acciones de extensién (Servicios
Asistenciales, Vinculaciéon Tecnoldgica, Programa de
Pasantias, entre otras) con el concurso de un nimero
importante de docentes investigadores y personal de
apoyo, e incorporando alumnos de ambas carreras. La
investigacion cientifica también forma parte de su
misién originaria y en la actualidad ademas desarrolla
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una activa participacién en los procesos de innovacion
tecnologica de la region. La capacidad de generacion
de conocimientos se sustenta en la calidad y canti-
dad de Proyectos de I+D que se desarrollan, los cuales
suman actualmente mas de cien. Con respecto a la for-
macién continua, desde su origen, la Facultad ha
tenido una creciente actividad de formacién de posgra-
do, brindando multiples oportunidades de actualiza-
cién y nuevos niveles de formaciéon académica y profe-
sional. Actualmente cuenta con numerosos Cursos, dos
Carreras de Doctorado (categorizadas A), ocho
Carreras de Especializacién (categorizadas B o aproba-
das como proyectos) y tres Proyectos de Carreras de
Especializacion en proceso de acreditacion.

Por otra parte, es de destacar la calidad de las
prestaciones que se desarrollan en los servicios asis-
tenciales ubicados en el ambito hospitalario, revistien-
do gran importancia la inserciéon de los estudiantes de
las carreras de Bioquimica y Farmacia en los mismos.

Se cumplimenta asi la Misién Institucional, siendo
éstas reconocidas como fortalezas.

En lo referente a la estructura organizativa y
de conduccién de la Unidad Académica y de las
carreras, en los Ultimos afios fueron sustantivos los
avances producidos, dando lugar a la implementacion
de una Estructura Matricial de Departamentos discipli-
nares y Escuelas universitarias y a la creaciéon de nume-
rosas Direcciones y Comisiones asesoras. En todos los
casos se visualizan estructuras de gobierno y organiza-
cion que responden a una logica de acrecentamiento de
la base democréatica y participativa en la toma de deci-
siones y en la elaboracion de proyectos institucionales.

En lo administrativo, el nuevo Organigrama de
la Facultad, asi como el Manual de Procedimientos
Administrativos y la implementacion del sistema infor-
matico SIU Guarani, representan avances destacables
en este aspecto.

En cuanto a las falencias detectadas merecen ser
mencionadas, entre otras, la necesidad de reorientar
acciones de capacitacion del personal de apoyo a fin de
darle continuidad a las mismas de un modo maés opera-
tivo. También la carencia de un Digesto informatizado
de la Unidad Académica es otra debilidad a revertir.

Existen ademas, otros déficits vinculados a la nece-
sidad de fortalecer las estrategias institucionales de
insercién de los alumnos de Bioquimica y Farmacia en
actividades de investigacion. Si bien aparecen como
fortalezas las becas externas obtenidas por docentes-
investigadores y graduados recientes, resulta una debi-
lidad la falta de financiamiento global de la
Universidad para el 4rea de Ciencia y Tecnologia. Este
déficit presupuestario es cubierto institucionalmente
con aportes extrapresupuestarios a través de conve-
nios, subsidios y programas de diverso origen.
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2.1. Analisis de las condiciones de
admision y de los mecanismos previs-
tos para evitar la desercion inicial de
los alumnos

La carrera de Farmacia, asi como las demas carre-
ras que se cursan en la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas, tienen por requisito de
ingreso haber concluido el ciclo anterior de ensefianza
previsto en el sistema educativo nacional o similar al
30 de abril del afio en curso, conforme a lo establecido
por el Estatuto y el Reglamento General de Ingreso de
la UNR. Es decir que se adopta un sistema de ingreso
directo sin mecanimos de seleccién[1], en el marco
politico-institucional de Universidad Pablica. También
se prevén los mecanismos para dar cumplimiento a la
Ordenanza C.S. N© 565 referida a ingreso de mayores
de 25 anos que no han aprobado el nivel medio o ciclo
polimodal de la ensefianza.

Al referirnos a la Universidad Publica lo hacemos
pensando que "lo ptiblico" no se agota en su identifica-
cion tradicional con lo estatal, sino que tiende a incor-
porar elementos de participacién y de gestion, de des-
pliegue y transformacion de una cultura politica y sobre
todo, a convertirse en el "lugar"” de redefinicion de la
idea de ciudadania [2].

El anélisis de la Educaciéon Superior desde una
perspectiva de politica publica nos lleva a reflexionar
de que manera es posible explicar el contenido y la
dinamica que implica, en la practica, la Educacion
Superior como una politica pablica estratégica desde la
perspectiva del desarrollo nacional [3].

En este sentido, no se han implementado mecanis-
mos de seleccidon para el ingreso, pero se programan
diferentes instancias institucionales con el objetivo de
mejorar la insercion de los alumnos en el ciclo de
Educacion Superior. A partir del afio 1993 la Facultad
organiza actividades para los futuros alumnos. En el
afio 2004, la actual gestion de la Facultad, constituye la
Comision de Ingreso en el ambito de la Secretaria
Estudiantil, la misma elabora el Proyecto "Actividades
para Alumnos Ingresantes” y anualmente programa,
desarrolla y evalta las actividades previstas en el
mismo. Las acciones tienden a favorecer una prepara-
cién adecuada para encarar los cursos bésicos y evitar

la desercion inicial a través de un conjunto de activida-
des extracurriculares para los alumnos aspirantes al
ingreso, las que se insertan en el ambito de la orienta-
cion educativa, académica-profesional y vocacional.

Actualmente el Proyecto "Actividades para
Alumnos Ingresantes” inicia en agosto del ano previo
al ingreso, con actividades a realizar en paralelo al cur-
sado del ciclo de educacion polimodal. Por este motivo
la Secretaria Estudiantil prioriza la etapa de difusion
de las actividades previstas y de los plazos y requisitos
para la inscripciéon a la Facultad, con el objetivo de
lograr un adecuado acceso a la informacién por parte
de los alumnos de escuelas medias. Se recurre a las
siguientes instancias de difusion: publicacién de notas
en medios masivos de comunicacién -a través de la
Direccion de Comunicaciones de la Universidad
Nacional de Rosario-; publicacion de la informaciéon
para ingresantes en la pagina web de la Facultad; par-
ticipacion con stand y folleteria en la Expo-Universidad
[4], envio de folletos informativos a las escuelas medias
de la provincia de Santa Fe y de localidades vecinas de
otras provincias, atenciéon de contingentes de escuelas
medias que visitan la Facultad.

Valoramos que el acceso a la informacién es ade-
cuado, ya que en los Gltimos afos ingresan entre 600 a
800 alumnos a la Facultad, y se registra la siguiente
participacion en las Actividades previstas en el
Proyecto:

[1] Entendemos por ingreso directo a la Universidad al pasaje desde el segundo nivel al tercer nivel con el solo requisito de
la obtencion del titulo de escuela media en cualquiera de las modalidades del Ciclo Polimodal.
[2] Rabotnikof, Nora (1993) - Lo publico y sus problemas: notas para una reconsideracion, Revista Internacional de

Filosofia Politica N° 2, UAM y UNED, Madrid.

[3] Valenti-Nigrini G. y Del C. Aleman, G (1998) - Interés Publico y Educacién Superior: un enfoque de politica ptblica.

Libros en linea ANUIES

[4] Expo-Universidad: evento anual que organiza la UNR, donde se brinda informacién sobre todas las Facultades en lo
referente a oferta educativa, cientifica y tecnoldgica, asi como de los servicios que brindan a la comunidad.
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- Ingreso 2003:
- Jornadas de Orientacion y Acercamiento a la
Vida Universitaria: 428
« Curso de Nivelacion de Conocimientos: 556
- Ingreso 2004:
- Jornadas de Orientacion y Acercamiento a la
Vida Universitaria: 312
- Médulos Presenciales:
Comprensién Lectora: 556
Quimica: 608
Fisica: 655
- Ingreso 2005:
- Jornadas de Orientacién y Acercamiento a la
Vida Universitaria: 255
- Visita a Laboratorios: 250
« Modulos Presenciales:
Comprensién Lectora: 553
Quimica: 564
Fisica: 524
Matematica: 568
- Ingreso 2006:
- Jornadas de Orientacién y Acercamiento a la
Vida Universitaria: 400
- Médulos Semipresenciales: 400
- Mébdulos Presenciales: 500 (Comprension
Lectora, Quimica, Fisica, Matematica,
Biologia).

Se efectivizo un cambio global del cronograma y las
actividades se programaron intensivamente en dos eta-
pas, la primera de agosto a noviembre contempl6 la
realizacién de las Jornadas Vocacionales y la etapa
semipresencial de los Médulos Educativos; en la segun-
da etapa se efecttia la etapa presencial de los M6dulos,
durante febrero y marzo.

Los alumnos que ingresan a la Facultad presentan
heterogeneidad en cuanto a formacién, conocimientos
y habilidades. Los Médulos Educativos [5] preten-
den garantizar la igualdad de oportunidades para el ini-
cio de una carrera universitaria y lograr un aumento
del porcentaje de alumnos que regularice y apruebe

asignaturas en sus primeros afios de cursado.

El dictado de los Médulos, a cargo de docentes [6]
de la casa, proporciona apoyo académico en Quimica,
Fisica, Matematica, Biologia y Comprensiéon e
Interpretacion de textos aplicados a las materias del
primer afio.

Durante la etapa de difusi6n se resalta al futuro
alumno la importancia de que asista a los Médulos, ya
que aportan elementos que ayudan a iniciar el cursado
curricular en mejores condiciones. En el desarrollo de
los mismos se encuentran temas de repaso de la
Escuela Mediay contenidos necesarios para el cursado
de las materias de los primeros afos.

Desde la Facultad de Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas, creemos que el apoyo académico no es
el Gnico tema a abordar con los futuros alumnos.
Entendemos que el ingreso a la educacioén universitaria
conduce a nuevas expectativas y, paralelamente, gene-
ra situaciones complejas tales como incertidumbre
sobre la correcta elecciéon de la carrera, mayores exi-
gencias y responsabilidades, nuevas formas de relaciéon
con docentes, compaiieros de estudio y familia, dudas
sobre la articulacion de lo aprendido en la escuela
media, dificultades de ambientacién, y necesidad de
incorporar nuevas metodologias de adquisicién de
conocimientos.

Asumimos como responsabilidad de la Facultad
conocer y abordar estas situaciones por las que atravie-
san los alumnos. Por este motivo, en el Proyecto
"Actividades para Alumnos Ingresantes”, también se
elaboran propuestas tendientes a favorecer el dificil
transito de un nivel educativo a otro y mejorar la inser-
cion y el avance de los alumnos en el ciclo de Educacion
Superior.

Asi, se programan las siguientes actividades con las
cuales se pretende intervenir en lo vocacional y en lo
actitudinal ya que estos factores también contribuyen a
la hora de "cambiarse" a otra carrera o dejar definitiva-
mente de lado los estudios universitarios:

[5] Actualmente los Mddulos tienen dos instancias:

- Etapa semi-presencial (agosto a noviembre): se ofrece material de estudio a través del Centro de Estudiantes o de la pagina
web de la Facultad. El mismo plantea contenidos conceptuales y ejercitaciones de cada Médulo, que deben ser leidos y resuel-
tos previo a cada Encuentro de discusion y correccion de las unidades (dias sabado cada quince dias). Ademaés, en cada modu-
lo se encuentra la direccién de correo electrénico para realizar consultas a cada docente.

- Etapa Presencial (febrero y marzo): se dictan clases durante 6 semanas, distribuyendo a los alumnos en 10 comisiones. En
cada moédulo se abordan tematicas especificas de las disciplinas -Quimica, Biologia, Fisica, Matemética, Comprension e
Interpretacion de Textos- y se reflexiona sobre el autocompromiso del alumno en el proceso de aprendizaje y la responsabili-
dad conjunta con el docente frente a su posible optimizacién. Cada encuentro presencial con los alumnos esta planteado sobre
talleres y/o actividades tedrico-practicas.

[6] Se realiza un llamado a inscripcion de interesados y un jurado constituido por profesores de las asignaturas curriculares
relacionadas y Directores de Escuelas, entre otros, establece el orden de mérito que determina los docentes que podran estar
a cargo de comisiones.
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1.- Jornadas Vocacionales y de
Acercamiento a la Facultad [7] : se realizan con el
objetivo de brindar informacion y orientacién vincula-
da a tematicas académicas y educativas.

Las Jornadas constituyen una instancia necesaria
para quienes optan por cursar una carrera en nuestra
Facultad y una alternativa valida como espacio infor-
mativo para alumnos que ain no tienen decidida su
eleccion. Durante las mismas se trabaja con metodolo-
gia de taller, para favorecer la participacion activa de
los asistentes respecto a la informacién brindada.

- Visitas guiadas a Laboratorios de la
Facultad: se inscribe a los interesados para la realiza-
cion de visitas guiadas a diferentes Laboratorios de la
Facultad, en grupos de aproximadamente 25 alumnos
cada uno.

El objetivo de esta actividad es ofrecer una instan-
cia donde el alumno pueda vivenciar lo que implica el
estudio de las carreras de la Facultad, donde las expe-
riencias de laboratorio tienen un peso muy importante
dentro de la carga horaria total. Se recorren laborato-
rios de Fisica, Biologia, Quimica, Botanica,
Inmunohematologia, Morfologia, entre otros. Durante
la visita los alumnos son supervisados por docentes de
las areas correspondientes, reciben informacién y rea-
lizan actividades relacionadas con cada una de las
areas.

3.- Acompaiiamiento en el proceso de inser-
cion a la vida universitaria, con asistencia persona-
lizada [8] a los futuros alumnos con el fin de brindarles

informacién, asesoramiento y contenciéon en el inicio
de su Carrera. Cuando se detecta que las consultas se
relacionan con la eleccién de carreras que se cursan en
distintas Unidades Académicas, se recurre al Servicio
de Orientacién Vocacional de la Universidad.

Ademés de las acciones previas al cursado curricu-
lar, la Comisién de Ingreso ha pensado y elaborado el
Proyecto "Seguimiento de los alumnos que cur-
san el 1° aino de las carreras de la Facultad”,
como parte de un planeamiento institucional para favo-
recer la permanencia y el avance regular de los alumnos
[9].

La propuesta contempla el seguimiento de los tra-
yectos académicos y pedagogicos [10] de los alumnos
de 1° afio. Para efectivizar el seguimiento, la Comision
de Ingreso mantuvo reuniones con el Centro de
Estudiantes destinadas a organizar y poner en funcio-
namiento instancias de difusién del proyecto en los
estudiantes de 1° afio y realizar la eleccion de los alum-
nos delegados, cuya funcién, en relacion al presente
proyecto, consiste en recepcionar inquietudes, proble-
mas y sugerencias vinculadas con el cursado en cada
comisidén para luego volcarlas en la Comisién de
Ingreso.

Se programaron reuniones con los alumnos delega-
dos y con docentes de las asignaturas del primer ano:
Matematica, Fisica y Quimica, con el objetivo de gene-
rar un debate sobre temas comunes y luego comparar
las diferentes perspectivas y valoraciones sobre los

[7]1 Se formalizan dos encuentros, en los cuales intervienen: Autoridades de la Facultad, dando la bienvenida a los futuros
alumnos de la Casa; Secretaria Estudiantil, informando condiciones de cursado y politicas en torno al bienestar estudiantil
(becas, obra social, etc.); Directores de Escuelas, respondiendo a temas vinculados a incumbencias, perfiles profesionales y
laborales; Servicio de Pedagogia, promoviendo la reflexion respecto de los procesos de autoaprendizaje, el compromiso per-
sonal con las distintas instancias de la vida académica y la posibilidad de optimizar las propias estrategias de aprendizaje;
Alumnos Residentes de la Carrera de Psicologia, que trabajan probleméticas referidas a la eleccion de una carrera y a las
expectativas frente al ingreso a la Universidad; Centro de Estudiantes, informa sobre funcionamiento de la Facultad y la
Universidad, su gobierno y sus funciones; Alumnos de la Facultad, aportan vivencias personales, sugerencias, vision de cam-
bios que implica el estudio en la universidad -en modos, tiempos y forma de vincularse con el estudio.
[8] A cargo de Secretaria Estudiantil, el personal administrativo de esta Secretaria recibe las inquietudes y consultas de alum-
nos, padres, docentes de escuelas medias, etc. que se acercan personalmente a la Facultad, o se comunican via telefénica o E-
mail. Se satisface a las consultas efectuadas brindando informacién documental acerca de planes de estudio, requisitos de
ingreso, calendario de actividades, etc. y orientando en los procedimientos a seguir para inscripcién, cursado de asignaturas,
servicios de bienestar estudiantil, etc.
[9] Se plantean como objetivos del Proyecto de Seguimiento: Favorecer la insercion institucional y retencién de los alumnos
que cursan el 1° afio en la Facultad; coordinar las acciones de orientacién académica, pedagogica y vocacional -programadas
desde la Comisién de Ingreso- con el trabajo de los equipos docentes de las asignaturas de 1° afio; afianzar condiciones insti-
tucionales que posibiliten fortalecer el trabajo conjunto de la Secretaria Estudiantil y la Secretaria Académica en todas aque-
llas cuestiones relativas a la formacién de los estudiantes; dar continuidad y sistematicidad al conjunto de actividades des-
arrolladas en el marco de la politica institucional de la facultad para alumnos ingresantes.
[10] Por trayectos académicos entendemos la asistencia de los alumnos a actividades curriculares -obligatorias y no obliga-
torias-, aprobacion de evaluaciones parciales, regularizacién y aprobacién de cada asignatura, es decir, todo aquello que forma
parte de la historia académica de los estudiantes. Mientras que los recorridos pedagogicos refieren tanto a los trayectos curri-
culares de los alumnos en el tramo inicial de su formacién en -las asignaturas Matematica, Fisica y Quimica- como también,
a distintos procesos y resultados vinculados con diversas experiencias de aprendizaje vivenciadas por los estudiantes en cada
uno de los espacios curriculares mencionados.
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mismos. A partir de los registros-sintesis de la opinion
de los alumnos y docentes se elabor6 un "diagndstico
de situaciéon” que sistematiza los datos sobre las posi-
bles probleméticas que se presentan en relacion a la
adaptacion a la Facultad, clases teéricas, clases practi-
cas, laboratorios, evaluaciones parciales, coordinacion
de horarios, consultas, uso de la biblioteca, entre otras.

Los datos recabados y su correspondiente anélisis,
fueron puestos en conocimientos al conjunto de la
Facultad y, particularmente, a los docentes de las asig-
naturas de primer afno para coordinar las acciones ins-
titucionales que tiendan a garantizar la calidad acadé-
mica y aumentar el rendimiento de los alumnos, mejo-
rando los indices de permanencia y de avance en la
carrera.

Consideramos que con la implementacion de los
Proyectos "Actividades para Alumnos Ingresantes” y
"Seguimiento de los trayectos Académicos Yy
Pedagogicos de los alumnos que cursan el 1° afio en la
Facultad" se ha logrado:

Garantizar que realicen las actividades mas del
80 % de los alumnos ingresantes de la Facultad con
anticipacion a efectivizar su ingreso, para poder traba-
jar lo vocacional y evitar este factor como determinan-
te de la deserci6n inicial.

Proporcionar apoyo académico para alcanzar
una proporcion importante de alumnos ingresantes
con preparacion adecuada en el inicio del primer ano
de cursado. La aprobacion de los contenidos desarro-
llados en los Mddulos es de un 40% a un 80% de los
alumnos que realizan las evaluaciones diagnosticas de
los mismos. Hay una fuerte correlacion entre el nime-
ro de alumnos que aprueba la evaluaciéon diagnostica y
el nimero de alumnos que regulariza las asignaturas de
primer afio.

Disminuir significativamente los indices de
desercion en el primer afio de las carreras de grado. Se
ha logrado reducirlos de un 59% (Afio 1992) al valor
actual del 30%.

Tender puentes con las escuelas medias, parti-
cularmente a través de la Etapa Semi-presencial de los
Moébdulos Educativos y a través de la participacion en el
Proyecto de Articulacion Escuela Media-Universidad y
de la Expo-Universidad [11].

Cabe destacar que de los alumnos encuestados
luego de realizar los mencionados Médulos, el 60%
manifestd que para el estudio y resolucion de las activi-
dades propuestas recurri6 a sus docentes del polimo-
dal.

Intensificar el didlogo, generar consensos y tra-

bajar articuladamente con los docentes de las asignatu-
ras iniciales en torno a la problematica del ingreso.

Difundir el Proyecto "Actividades para
Alumnos Ingresantes" y los resultados obtenidos de su
aplicacion al interior de la Facultad. Esto se ve particu-
larmente reforzado a partir de la implementacion del
Proyecto "Seguimiento de los trayectos académicos y
Pedagogicos de los alumnos que cursan el 1° afo en la
Facultad"

No obstante, creemos que es imprescindible, en el
marco de una autoevaluaciéon continua, profundizar la
promocion y el fortalecimiento de las politicas pablicas
institucionales que favorezcan el ingreso, la inserciéon y
la permanencia de los alumnos en la Facultad.

Nuestra experiencia de trabajo y la implementacion
del Proyecto "Seguimiento de los trayectos Académicos
y Pedagogicos de los alumnos que cursan el 1° ano en la
Facultad", a través de la Comisién de Ingreso, nos ha
permitido detectar y definir un conjunto de situaciones
problematicas comunes a la mayoria de los estudiantes
que transitan los primeros afos del tramo curricular de
las diferentes carreras y que, por ser invariantes, justi-
fican la presencia de tutorias en nuestra Facultad:

1.- problemas de tipo vocacionales vinculados con
la eleccién de las carreras;

2.- bajo grado de conocimiento sobre los aspectos
organizacionales y académicos de la Facultad;

3.- modalidades y habitos de estudio que no favo-
recen un aprendizaje autbnomo;

4.- problemas vinculados con los trayectos acadé-
micos y el perfil profesional de las propuestas curricu-
lares de los planes de estudio;

5.- estilos y modalidades de participaciéon que no
estimulan actitudes de compromiso y responsabilidad
con el propio proceso de formacion.

En este sentido se priorizara, en el Plan de Mejora
1: PoOLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y
CURRICULAR, la programacion y puesta en practica de un
Sistema Institucional de Tutorias como una estrategia
de acompanamiento, orientacién y apoyo al proceso
formativo de los estudiantes que cursan los dos prime-
ros afios de las carreras que se dictan en esta Facultad.

[11] El Proyecto de Articulacién y la Expo-Universidad son organizados desde Secretaria de Extension de la UNR con parti-
cipacion de las distintas Unidades Académicas y Escuelas Medias de Rosario y zona de influencia.
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2.2, Comparacion del Anexo I de la
Resolucion Ministerial, que fija los
contenidos curriculares basicos para
esta carrera, con el Plan de Estudios
vigente

El Plan de estudios vigente de la carrera de
Farmacia fue modificado y aprobado por el Consejo
Superior de UNR en 1997 mediante la Res. CS. 346/97.
Del analisis del recorrido curricular y organizado en
Ciclos tal como se indica en el Anexo I de la Res.
566/04 puede observarse que el Ciclo de Formacion
Profesional consta de un recorrido comun de asignatu-
ras, el que luego se divide en dos recorridos posteriores
y optativos para el alumno. Estos dos recorridos cons-
tituyen las dos orientaciones terminales del presente
Plan. Una de esas orientaciones es la Asistencial y la
otra es la Tecnologica. Cada uno de estos segmentos del
recorrido curricular presenta las siguientes asignatu-
ras:

matizada y caracteristica de los sistemas hospitalarios.

Esta organizacion curricular ha sido sumamente
pertinente en relaciéon a su finalidad y objetivo pro-
puestos. Se destaca ademas que la carrera de Farmacia
vista en su totalidad aporta a los estudiantes los cono-
cimientos, capacidades, y habilidades como se indica
en el perfil del titulo del Plan vigente.

No obstante, el anélisis realizado por la Comision
Central de Autoevaluacion Institucional de las Carreras
de Farmacia y Bioquimica (Res. CD. 106/04), plante6
claramente la necesidad de incorporar la tematica
Nutriciéon y Bromatologia en relaciéon a los estandares
establecidos en el Anexo I de la Res. Ministerial
566/04. De esta manera el Consejo Académico de la
Escuela de Farmacia oportunamente arbitr6 los medios
para la organizacion de esos contenidos en una asigna-
tura obligatoria denominada Nutricién y Bromatologia.
Esta asignatura forma parte del recorrido curricular
indicado en la modificatoria del Plan de Farmacia (Res.
CS. 414/06). De este modo se revirti6 el déficit en rela-

ASIGNATURAS COMUNES

ORIENTACION ASISTENCIAL

ORIENTACION TECNOLOGICA

Botéanica

Farmacognosia

Farmacologia

Quimica Farmacéutica Basica

Farmacotécnia Basica

Anaélisis Farmacéutico

Farmacia y Sociedad

Epistemologia y Metodologia de la
Investigacién Cientifica y
Tecnolégica

Atencion Farmacéutica

Farmacotecnia Aplicada

Farmacia Clinica

Control de Calidad de Medicamentos

Toxicologia

Quimica Farmacéutica Aplicada

Del analisis del Anexo I de la Resolucion
Ministerial N° 566/04 sobre contenidos curriculares
béasicos para la Carrera de Farmacia y de los contenidos
curriculares que actualmente se desarrollan en el Plan
de Estudios de la citada carrera, surge que la totalidad
de los contenidos requeridos estan contemplados en el
mismo, salvo algunas excepciones a considerar.

La estructuracién del Ciclo de Formacion
Profesional con dos orientaciones, intenta introducir
cierta flexibilidad curricular para el desarrollo de dos
tematicas tan importantes para esta region. Por prime-
ra vez, se genera un perfil farmacéutico con capacita-
cion para el desarrollo cientifico y tecnolégico dentro
del campo de la produccion del medicamento.

El farmacéutico con perfil asistencial, tiende a
cubrir las demandas que surgen fundamentalmente en
los equipos de salud que requieren de una accidn siste-
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cion a los contenidos minimos anteriormente mencio-
nados.

El Plan de estudios modificado recientemente (Res.
CS. 414/06) cumple holgadamente los contenidos
minimos y la carga horaria establecida por Ciclos tal
cual lo prescribe el Anexo I de la Res. Ministerial N©

566/04.

Este Plan pretende consolidar la practica profesio-
nal, la cual es considerada como una entidad relevante
y hegemonica sobre la que confluyen dos ejes liminares
(ver fig. 1). El primero de estos ejes, se relaciona con la
formacion disciplinar de la carrera de Farmacia. Es el
eje estructurante de este Plan y se constituye sobre tres
Ciclos: Ciclo de Formacién Basica, Ciclo de Formacion
Biomédica y Ciclo de Formacién Profesional.

)
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A fin de dar coherencia y significado a esta organi-
zacion por Ciclos, se trabajé un segundo eje que los
atraviesa e integra los aspectos inherentes a las disci-
plinas con un propésito fuertemente contextualizador
ligado a la Problematica Profesional.

Estos dos ejes convergen en un tultimo recorrido
curricular que configura la Practica Profesional en los
ambitos propios del ejercicio de la profesion.

La estructuracion del plan a través de los ejes men-
cionados y de la Practica Profesional, son entendidos
como un todo que funciona en forma articulada y flexi-
ble mediante criterios de gestion e innovacién curricu-
lar construidos desde el Consejo Académico de la
Escuela de Farmacia.

Estructuracion de la Carrera de Farmacia

Eje de formacion
Disciplinar

PRACTICA
PROFESIONAL

w

w

Eje de integracién
de la formacién disciplinar
v apoyo a la préctica profesional

Si se compara el Plan de estudios vigente para la
carrera de Farmacia Res. CS N° 346/97 con el reciente-
mente aprobado por Res. CS N° 414/06, se puede
remarcar que:

1.- A la fecha, exceptuando los contenidos corres-
pondientes al 4rea teméatica de Nutricion vy
Bromatologia, los Ciclos de Formaciéon Basico,
Biomédico y Profesional, asi como en Epistemologia y
Metodologia de la Investigaciéon Cientifica, Inglés y
Computacién poseen todos los contenido minimos
prescriptos en el Anexo I de la Res. Ministerial 566/04.

Durante el afio 2005 se realizaron las gestiones
necesarias desde la Direccién de la Carrera de
Farmacia para incorporar algunos de los contenidos
minimos necesarios a los efectos de equiparar el Plan
de estudios Res. CS. 346/97 a los requerimientos indi-
cados en la Res. Ministerial 566/04.

2.- Las Asignaturas Electivas se constituyen como
espacios abiertos para la incorporacion y abordaje de
nuevas temaéticas disciplinares que por el dinamismo
de la produccion del conocimiento cientifico y tecnolo-
gico, devengan en conocimientos necesarios y perti-
nentes para la formacién del profesional.

3.- Finalmente, se incorporan los Espacios de
Acercamiento a la Problemética Profesional, con el
objetivo de poner en contacto al alumno, desde el inicio
de la carrera, con el campo propio de la actividad pro-
fesional.
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Los contenidos se elaboraran a partir de la defini-
cién de determinadas categorias de anélisis, problemas
y/o practicas en terreno -de relevancia social y profe-
sional-, en los ambitos de la Farmacia y de la Salud
teniendo en cuenta los diferentes ejes previamente
sefialados en la carrera.

Estos espacios son fundamentales para la construc-
ciobn de criterios que permitan conceptualizar estas
practicas.

Entendemos que este nuevo mapa curricular man-
tiene la calidad de la formacion y favorece la insercion
y el avance de los alumnos en la carrera.

El cursado bajo esta modificatoria del Plan comen-
zara en el proximo ano 2007, y su implementacion se
realizard mediante una estrategia de transiciéon que
alcance a la mayor cantidad posible de los alumnos que
cursan el Plan vigente (ver Plan de Mejora 1: POLITICAS
PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR).

El Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas de la UNR aprueba perio-
dicamente los programas de las asignaturas que con-
forman el Plan de Estudios, en los mismos constan:
Objetivos de la Asignatura, Contenidos a desarrollar,
Metodologia de ensefianza-aprendizaje, Actividades
aulicas y Evaluaciones previstas y Requisitos para
adquirir la regularidad y aprobacion final de la asigna-
tura.

A partir del ciclo lectivo 2006 se han incorporado,
en los programas de las asignaturas, los contenidos que
se detallan a continuacion:

- Contenidos de Ecologia : incorporados a la
asignatura Biologia, Area de Biologia, Dpto. Ciencias
Biologicas.

- Contenidos de Fisiologia vegetal e
Introduccién a la herboristeria incorporados a la asig-
natura Botanica, Area Biologia Vegetal, Dpto. Ciencias
Biologicas.

- Contenidos de Gases medicinales incorporados
a la asignatura Farmacotécnia Aplicada, Area Técnica
Farmacéutica, Dpto. Farmacia.

- Drogas toxicas y de abuso de origen vegetal
incorporadas a la asignatura Farmacognosia, Area
Farmacognosia, Dpto. Quimica Orgénica.

- Contenido de inmunologia, incorporados a la
Fisiologia.

- Contenidos de Fisiopatologia Humana incor-
porados a la asignatura Farmacologia.

Los alumnos que se benefician con la incorporacion
de estos contenidos son todos aquellos que cursan las
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correspondientes actividades curriculares a partir del
afio 2006, lo que representa aproximadamente el 80 %
del total de alumnos de la carrera.

Cabe agregar en este punto que diversos contenidos
curriculares indicados en el Anexo I de la Res. N°
566/04 son dictados desde diferentes Areas disciplina-
res pertenecientes a esta Facultad, a saber:

- Radioactividad se dictan desde el
Quimica Inorganica, Dpto. Quimica Fisica.

- Software de graficacion y Calor se dictan desde
el Area Fisicoquimica, Dpto. Quimica Fisica.

- Contenidos de Higiene y Sanidad se dictan
desde las Areas Microbiologia General, Dpto.
Microbiologia, Tecnologia Farmacéutica, Dpto.
Farmacia, Control de Calidad, Dpto. Farmacia y
Farmacia Asistencial, Dpto. Farmacia.

- Tratamiento de residuos peligrosos se dictan
desde el Area de Toxicologia, Dpto. de Ciencias
Fisiologicas.

- Farmacogenética se dictan desde el Area de
Farmacologia, Dpto. de Ciencias Fisiologicas.

- Farmacovigilancia y Atencién Farmacéutica se
dictan desde el Area Farmacia Asistencial, Dpto.
Farmacia.

- Contenidos de Fisiopatologia Humana se dic-
tan desde el Area de Farmacologia, Dpto. de Ciencias
Fisiologicas.

- Ciencia Tecnologia y Sociedad se dictan desde
el Area Epistemologia y Ciencias Sociales.

Area

En los resultados del ACCEDE se observa que las
calificaciones totales obtenidas por los tres alumnos
que se presentaron voluntariamente estan comprendi-
das en el rango de 6 a 7.5 puntos, siendo superior al
promedio obtenido por estos alumnos a lo largo de la
carrera de Farmacia.

Si bien este grupo de alumnos evidencian haber
logrado un aprendizaje integrado de las distintas areas
de conocimiento impartidos en la carrera, se estima
que esta conclusién no resulta significativa para el con-
junto de la poblacion estudiantil. Por lo antes expuesto
se dificulta desarrollar la consigna indicada en el pre-
sente punto.

2.3. Comparacion del Anexo II de la
Resolucion Ministerial que fija la
carga horaria minima para esta carre-
ra, con el Plan de Estudios vigente

En el anélisis comparativo de los estandares indica-
dos en el Anexo II de la Resoluciéon Ministerial 566/04
con el Plan de estudios vigente, pueden observarse cier-
tas variaciones en la distribucién horaria, fundamen-

A A
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talmente en relacion a los Ciclos de Formacion
Biomédica y Profesional. Las diferencias en las distri-
buciones horarias y su relacion con los estandares son
razonablemente subsanadas por el Plan de estudios de
la carrera de Farmacia Res. CS. 414/06 (ver cuadro 1).

Cuadro 1: Comparacién de cargas horarias por
Ciclo entre los Planes de estudio (Plan Res. CS.
346/97y 414/06) y los Estandares (Anexo II,

Res. 566//04) Res. CS. L, Res. CS.
Estandares
346/97 414/06

Formacion 181 1200 1360
Bésica 5 3
F(')I‘mflC‘lOIl 660 800 800
Biomédica
Formacion 1170 1200 120
Profesional 7 5
Practica 210 00 o
Profesional 3 33
Asignaturas

. - 100 120
Electivas
Sociales/ N
Generales 00 oo 120 (%)
Total de Horas 3945 3700 3935

[*] Se consideran incluidas las asignaturas complementarias
(Inglés y Computacion) y Epistemologia y Metodologia de la
Investigacion Iy IT

Cabe agregar que, de acuerdo a la estructuracion
del Ciclo de Formacion Profesional del Plan Res. CS.
346/97, la préctica profesional se constituye con el
aporte de las asignaturas de las orientaciones
(Tecnolbgica y Asistencial) y de la asignatura Farmacia
y Sociedad perteneciente al recorrido curricular comtn
del ciclo (ver cuadro 2).

Orientacién | Carga Orientacion Carga
Asistencial | Horaria | Tecnolégica | Horaria
Atencidn 100 Farmacotecnia 90
Farmacéutica Aplicada
Farmacia Con'trol de
Clinica 8o Calidad de 90
Medicamentos
Quimica
Toxicologia Farmacettica
Aplicada
Farmaciay Farmaciay
. 30 . 30
Sociedad (*) Sociedad
Total Horas 210 210

[*] La asignatura indicada pertenece al recorrido curricular
comun del Ciclo de Formacion Profesional

La modificatoria del presente Plan de estudios,
tiene por objeto sostener y mejorar la calidad educativa
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de nuestros egresados. Como se observara en el punto
2.2 del presente informe, la carrera se sustenta sobre
dos ejes, uno de ellos fuertemente asociado a la proble-
matica profesional. Este eje pretende fortalecer los
procesos de ensefianza y de apoyo a la practica profe-
sional el cual se desarrollara desde el primer afio de la
carrera.

Se prevé la implementacion del Plan de Estudios
recientemente aprobado (Res. CS N° 414/06) a partir
del afio 2007, desarrollandose un periodo de transicion
como se indica en el Plan de Mejora 1: POLITICAS
PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR.

Las modificaciones efectuadas, en lo que respecta a
carga horaria, introdujeron las siguientes ventajas:

- Disminucién sustancial en la carga horaria del
Ciclo de Formacién Basica en 455 horas, a los efectos
de compensar los déficit detectados en los otros ciclos.

- Aumento de la carga horaria del Ciclo de
Formacion Profesional (35 horas). Ademaés se incorpo-
ran los contenidos de Nutriciéon y Bromatologia en una
Unica asignatura denominada Nutricibn vy
Bromatologia (segiin consta en el inciso 2.2. de esta
dimension).

- Jerarquizacion de la Practica Profesional (330
horas). Se asignaron horas a la misma desde el inicio
del cursado de la carrera -a través de los Espacios de
Acercamiento a la Problematica Profesional- y horas de
Practica Profesional en efectores externos a la
Facultad.

- Se asign6 la correspondiente carga horaria para el
desarrollo de las respectivas asignaturas electivas. Las
mismas tienen como objetivo brindar espacios abiertos
que permitan el abordaje de tematicas disciplinares
que por el dinamismo de la produccion del conocimien-
to cientifico y tecnoldgico, devengan en conocimientos
necesarios y pertinentes para la formacion del profesio-
nal.

- Se adopt6 el régimen de materias cuatrimestrales
en la mayoria de las actividades curriculares, logrando
una carga horaria equilibrada por cuatrimestres:

Consideramos que las presente modificaciones
introducidas permitiran:

- Mejorar y facilitar el sistema de correlatividades.

- Favorecer la regularizacion y aprobacion de las
asignaturas por parte de los alumnos y lograr mejores
indices de insercién y rendimiento.

- Promover el aprovechamiento, por parte del
alumno, de mayor cantidad de horas para el estudio,
como consecuencia de la reduccién sustancial de la
carga horaria diaria de cursado (principalmente en los
primeros afios).

- Consolidar la calidad de la formacion de los alum-
nos para el ejercicio profesional.

- Propender a que los alumnos obtengan el titulo de
Farmacéutico en el periodo de tiempo estipulado para
la carrera.

- Favorecer la incorporacion de los egresados al
ejercicio profesional.

En los resultados del ACCEDE se observa que las
calificaciones totales obtenidas por los tres alumnos
que se presentaron voluntariamente estan comprendi-
das en el rango de 6 a 7.5 puntos, siendo superior al
promedio obtenido por estos alumnos a lo largo de la
carrera de Farmacia.

Si bien este grupo de alumnos evidencian haber
logrado un aprendizaje integrado de las distintas areas
de conocimiento impartidos en la carrera, se estima
que esta conclusién no resulta significativa para el con-
junto de la poblacion estudiantil. Por lo antes expuesto
se dificulta desarrollar la consigna indicada en el pre-
sente punto.

2.4. Comparacion del Anexo III de la
Resolucion Ministerial, que fija los
criterios de intensidad de la forma-
cion practica para esta carrera, con el
Plan de Estudios vigente

El Plan de Estudios vigente se caracteriza por pre-
sentar un recorrido curricular, en el cual y bajo la orga-
nizaciéon por Ciclos de Formacién (segin consta en la
Res. N° 566/04), se observa que el Ciclo de Formacion
Profesional presenta un eje de asignaturas comunes las
que luego se diferencian en dos orientaciones: una
Asistencial y otra Tecnoldgica.

De esta manera, los espacios curriculares del Ciclo
de Formacion Profesional, junto a los de Formacion
Basica y Biomédica proporcionan los saberes y las com-
petencias necesarias para cumplimentar con el Perfil
Profesional de la carrera, segin lo establece el Plan de
estudios Res. CS. N° 346/97. En relacion a lo dicho, las
orientaciones pueden ser consideradas como espacios
que flexibilizan el disefio curricular, en tanto que per-

FCByF - Farmacia

1° Cuatrimestre 20 Cuatrimestre
1° Afio 290 340
20 Afio 390 390
3° Afio 350 385
4° Afio 490 440
50 Aiio (incluyse(:’(:éctica 380
Profesional anual)
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miten la eleccién por parte del alumno.

Las actividades de formacion préctica, son aquellas
mediante las cuales el alumno adquiere actitudes, habi-
lidades y destrezas para la observacion, asi como para
el desarrollo y ejecucion de los correspondientes proce-
dimientos experimentales y practicos. En las mismas se
prioriza la busqueda de la observacion, la aplicacion del
conocimiento, el trabajo en terreno y la toma de deci-
siones tendiendo a una actitud critica, de compromiso
social y ético por parte del futuro profesional.

Las actividades de formacién practica se desarro-
llan en forma programada y bajo distintas modalida-
des segun el tipo de asignatura y se articulan con los
contenidos tedricos en relaciéon con los objetivos y
alcances planteados en el contexto de la carrera de
Farmacia. Estas actividades consisten en:

. Tareas de aula

«  Seminarios

- Laboratorios

. Talleres

- Practica Profesional

« Actividades extracurriculares (pasantias)

Atento a este detalle, se considera apropiada y razo-
nable la carga horaria minima que cada ciclo destina a
la formacién préctica.

En el siguiente cuadro se indica la carga horaria
porcentual que cada Ciclo le destina a las horas de for-
macion practica.

Distribucion porcentual de las cargas hora-
rias minimas de formacion practica por ciclos

Carrera de Farmacia Plan Res. CS.
346/97
Ciclo de Formaci6on Basica 60,33%
Ciclo de Formaciéon Biomédica 54,54%
Ciclo de Formaci6n Profesional 43,18%

La planificaciéon de las actividades y criterios de
formacion practica en las asignaturas de los Ciclos,
estan explicitados en las Fichas de Actividades
Curriculares y responden a los propositos curriculares
generales asi como al perfil del Farmacéutico que se
desea formar.

Todas las actividades practicas estan disenadas de
modo de promover el desarrollo de habilidades y des-
trezas que permitan hacer observaciones y determina-
ciones de los fenémenos en estudio, aplicar el método
cientifico y realizar andlisis criticos.

La institucion prioriza una relaciéon docente-alum-
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no 6ptima, que permite el trabajo manual, la discusion
y el analisis participativo en las instancias de forma-
cion practica, a través de:

- Resolucion de problemas.

- Estudio abarcativo de los fundamentos teori-
cos de los métodos, preparacion de patrones de refe-
rencia y reactivos, analisis de la validez de los resulta-
dos hallados y utilizacién de bibliografia actualizada.

- Desarrollo de actividades y criterios de acciéon
que conllevan a una formacién practica que se corres-
ponde con el ejercicio de la profesion farmacéutica,
asegurando los principios éticos.

- Adquisicién de destrezas para realizar el segui-
miento farmacoterapéutico de productos destinados a
la curacion, alivio y prevenciéon de enfermedades.

- Resoluciéon de problemas relacionados con
métodos y/o técnicas a desarrollar en la practica.

- Desarrollo de competencias para la adminis-
tracion de medicamentos y productos para la salud.

- Adquisicién de los conocimientos, destrezas y
habilidades que permitan al alumno asumir la respon-
sabilidad de la Direccion Técnica de Farmacias e indus-
trias relacionadas a los alcances del titulo.

- Capacitacién para la correcta y criteriosa dis-
pensacion del medicamento.

- Desarrollar los conocimientos y habilidades
para participar en los equipos de salud, en la planifica-
cion y evaluacién de programas sanitarios.

- Desarrollo de conocimientos y habilidades
para la formulaci6én de medicamentos magistrales y ofi-
cinales, asi como dispensar medicamentos de origen
industrial.

- Relaciéon e integracion de conocimientos para
la resolucion de situaciones problematicas en relaciéon
con los protocolos de trabajo.

- Discusibn de casos e interpretaciéon de resulta-
dos.

- Entrenamiento para la ejecucion del trabajo
experimental en el laboratorio, asi como para el des-
arrollo de la practica profesional

De lo expuesto, surge que la formacién practica
constituye una fortaleza del Plan de Estudios vigente
para la carrera de Farmacia ya que ofrece condiciones
favorables para lograr los criterios de calidad que
requiere la formacion practica. No obstante y con el
proposito de tender a condiciones de excelencia, el Plan
de estudios, Resolucion CS N° 414/06, preserva los cri-
terios generales de intensidad de la formacion practica,
incrementa la carga horaria correspondiente a la
Practica Profesional e incorpora Espacios de
Acercamiento a la Problemaética Profesional (estos ulti-
mos presentes desde el inicio de la carrera). Cabe agre-
gar que en el Plan mencionado, se han sustituido las
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orientaciones por espacios abiertos constituidos por
asignaturas electivas.

En relacién a los ambitos de formacién practi-
ca profesional, esta Facultad ha iniciado a partir del
afio 2003, una serie de acciones tendientes a subsanar
el deterioro progresivo de las condiciones edilicias de
las Farmacias del Hospital Provincial del Centenario y
del Policlinico Eva Per6én. Estos lugares son espacios
donde los estudiantes realizan su formacién profesio-
nal. Estas actividades se explicitan en detalle en el Plan
de Mejora 2: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE
EXTENSION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LA
CoMuNIDAD. Ademés se realizaran las remodelaciones y
adecuaciones de un laboratorio para uso compartido de
las asignaturas de grado, como puede verse en el Plan
de Mejora 5: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA
LA OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES EDILICIAS Y DE
EQUIPAMIENTO EN EL AMBITO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
BioqQuimicas Y FARMACEUTICAS.

En el ano 2003 se iniciaron las gestiones perti-
nentes ante el Ministerio de Educacion Ciencia y
Tecnologia, con el objeto de lograr los recursos necesa-
rios para la construccion de una Planta Piloto de
Produccion de Medicamentos. Este emprendimiento
no sdlo constituird un importante aporte al desarrollo
regional de medicamentos, sino que permitira consoli-
dar proyectos de investigacion y desarrollo en el area
farmaceutica, dando amplia participaciéon a los estu-
diantes. Ademaés sera sin dudas un lugar propicio para
el desarrollo de la practica profesional. Las actividades
conducentes a la construccién de la Planta pueden
observarse en el Plan de Mejoras 2, arriba mencionado.

2.5. Analisis del grado de aprovecha-
miento y uso de la infraestructura fisi-
cay de la planta docente y no docente
de la unidad académica para las acti-
vidades de formacion practica de los
alumnos de la carrera

La Facultad dispone de aulas y laboratorios estruc-
turados especialmente para el desarrollo de las distin-
tas actividades de formacién préctica, descriptas en el
punto 2.4 de la Dimension Planes de Estudio.

Estos espacios fisicos estan disponibles aproxima-
damente de 7 a 22 hs., lo que permite un aprovecha-
miento total de los mismos; cada aula es asignada a dis-
tintas actividades curriculares para el desarrollo de las
actividades practicas y cada laboratorio es utilizado por
la asignatura correspondiente para la realizaci6én de
varias secciones de practicos en el mismo dia.

paglna Autoevaluacion 2006 -

Especificamente, en lo referente a los laboratorios,
la carrera cuenta con 33 espacios fisicos acondiciona-
dos a tal fin -tal como consta en las correspondientes
Fichas de Laboratorios- que son de uso exclusivo de
cada asignatura o compartido por varias de ellas. De
esta manera, no existen limitantes en torno a los espa-
cios fisicos al programar las actividades de formacion
practica.

Cabe destacar que la asignatura Quimica General e
Inorgénica cuenta con dos laboratorios, debido a la
cantidad de alumnos en el primer afio de la carrera 'y a
la necesidad de introducir a los mismos -desde el inicio
del cursado de la carrera de Farmacia- en el entrena-
miento de mesada de laboratorio. En este sentido es
intenso el aporte de conocimientos que se brinda sobre
bioseguridad, manejo de material basico de vidrio,
manejo de pequenos instrumentos de uso corriente de
laboratorio, manejo de reactivos, descarte de produc-
tos residuales, etc.

Se cuenta ademas, con un Laboratorio de
Informatica, a cargo de docentes especializados en el
tema. Este laboratorio es de uso compartido entre
varias asignaturas durante el afio lectivo, de manera
que los alumnos que estan cursando las mismas concu-
rren a este sitio para completar su formacién practica,
como por ejemplo uso de programas para manejo de
datos experimentales, ajuste no lineal de datos experi-
mentales que han sido adquiridos en los trabajos prac-
ticos, manejo de graficadores, basqueda de bibliografia
en bibliotecas virtuales, etc.

Las actividades practicas del Ciclo de
Formaciéon Profesional y de Practica Profesional, se
realizan en Laboratorio Acreditados o en proceso de
Acreditacién, algunos de los cuales funcionan como
Centros de Referencia. Se cuenta también con una Sala
de cultivo celular con equipamiento de dltima genera-
cion.

Numerosos laboratorios han sido re-equipados a
través del Proyecto FOMEC y cuentan con espacios
acondicionados tanto en lo edilicio como en las condi-
ciones de bioseguridad y equipamiento material e ins-
trumental. Sin embargo, otros presentan deficiencias
estructurales, poca ventilacién e iluminacién, deterioro
de mesadas y equipamiento. Estos laboratorios funcio-
nan, mayoritariamente, en el edificio del Hospital
Centenario (construido en los comienzos del siglo 20) y
a pesar de las reparaciones y arreglos efectuados su
deterioro requiere de reformas estructurales de gran
inversion. Los montos del FOMEC SPU no fueron sufi-
cientes para cubrir las deficiencias y para actualizar el
instrumental.
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Al considerar las falencias al respecto, se proponen
acciones en los Planes de Mejoras 4 y 5: Politicas
Pablicas Institucionales para la Optimizaciéon de las
Condiciones de Seguridad y Medio Ambiente en el
Ambito de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas y Politicas Publicas Institucionales para
la Optimizacién de las Condiciones Edilicias y
Equipamiento en el Ambito de la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas.

En relacion al aprovechamiento de la planta docen-
te, es de destacar que como se indicara en la Dimension
3 en relacion al Cuerpo Académico, los docentes con-
cursan para las areas disciplinares y un mismo docente
puede, por lo tanto, dictar las distintas asignaturas que
se desarrollan en el Area. De esta manera se satisfacen
ampliamente los requerimientos de los estudiantes, no
solo en relaci6n al conocimiento teérico experimental,
sino a la posibilidad de consultar (en modo preestable-
cido) a todos los docentes que componen el Area acadé-
mica sobre diversos teméticas disciplinares. Las activi-
dades curriculares y extra curriculares en el &mbito del
Area académica permiten un nivel de acercamiento
entre docentes y estudiantes fundamental en el proce-
so integral de formacion.

Esta estructura por Areas de conocimiento permite
un uso racional de la planta docente asi como una 6pti-
ma relacion docente alumnos en las actividades de for-
macion practica a lo largo de toda la carrera, tal como
se visualiza en las fichas de actividades curriculares.

La Unidad Académica cuenta con personal no
docente asignado para mantener las condiciones de
higiene, limpieza y mantenimiento general de los dis-
tintos sectores de la Facultad. En relacion a las activi-
dades de formacion practica se dispone de personal No
Docente especifico con conocimiento técnico operativo,
el que le permite efectuar tareas relacionadas con las
etapas previas y posteriores a la realizacion de los prac-
ticos (preparaciéon de medios de cultivos, lavado de
material, etc.).

De la misma manera el personal No Docente con-
tribuye al traslado y armado de los equipos de multi-
media en las diferentes aulas y laboratorios donde se
requiera.

La Practica Profesional Farmacéutica es entendida
como la incorporacion del estudiante al ejercicio profe-
sional en los Ambitos reales donde se desarrolla la pro-
fesion. Esta incorporaciéon del alumno se realiza bajo
un sistema programado y supervisado desde la
Facultad.

Esta préctica profesional, se realiza en los ambitos

apropiados, disponiendo de los laboratorios para el
desarrollo de las practicas, gabinetes informaticos, asi
como de los espacios hospitalarios y comunitarios
donde se realiza parte de la practica profesional.

2.6. Analisis de la practica profesio-
nal, sus propositos, carga horaria y
los diferentes convenios asociados a
la misma

La practica profesional tal como esta implementa-
da en la carrera de Farmacia, cumple satisfactoriamen-
te con los propositos establecidos para la misma por la
Res. Ministerial. Las diferentes modalidades de imple-
mentaciéon de practicas profesionales en terreno dan
cuenta de la existencia de multiples espacios que brin-
dan las oportunidades necesarias para la adquisicion
de experiencias académicas y practica profesional en el
mundo del trabajo.

Parte de esta practica, se desarrolla en Centros de
Atencion Primaria de la Salud dependientes de la
Secretaria de Salud Publica de la Municipalidad de
Rosario. En estos espacios los alumnos abordan situa-
ciones problematicas reales en el terreno de la atencion
primaria de la salud. Los estudiantes se ponen en con-
tacto con los programas esenciales de salud, en un
ambito donde la soluciones tienen su génesis en la
interdisciplinariedad de los equipos.

En este sentido cobran importancia los convenios
formalizados con la Municipalidad de Rosario, los que
en el marco de la extensiéon y cooperacion interinstitu-
cional permiten la realizaciéon de pasantias y practicas
como forma de integracion del estudiante al medio.
Esta participacion les permite conocer por dentro el
funcionamiento de una red integrada de farmacias de
centros de atencion de salud y hospitales de baja,
media y alta complejidad. Si bien esta practica también
pueden realizarse en caracter de ad honorem, se dispo-
nen al momento de 68 plazas rentadas totalmente
cubiertas.

El desarrollo y acreditaci6on de estas practicas pro-
fesionales se logran mediante los respectivos convenios
entre la Facultad de Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas y de la contraparte con arreglo a los tér-
minos, alcances y pautas previstos por la Ley 25.165 de
Pasantias Educativas y los decretos 1200/99 y
478/2000, ademés de lo regulado por la UNR en su
Res. N° 2253/00 sobre Convenios Marco de Pasantias.

En el mismo sentido, se enmarcan los convenios
firmados con el Colegio de Farmacéuticos de la

[12] En el afio 2005, cursaron las distintas asignaturas de 5° afio de 17 a 22 alumnos. En el mismo afio se contaba con 12 pla-
zas para la realizacion de Pasantias rentadas y 26 para Pasantias Ad-honorem.
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Provincia de Santa Fe 1° Circunscripcién y Colegio de
Farmacéuticos de la Provincia de Santa Fe 2°
Circunscripcion, los que han permitido el fortaleci-
miento de las relaciones con estas asociaciones de gra-
duados, la realizacion de actividades de formacién per-
manente y la apertura de farmacias privadas a la prac-
tica profesional de estudiantes, ejemplo de ello lo cons-
tituyen las practicas en farmacias comunitarias (22 son
pasantias rentadas).

Cabe agregar en este anélisis los convenios con el
Hospital Provincial del Centenario y Hospital Escuela
Eva Per6n (ver punto 1.10 de la Dimensién 1), en estos
documentos consta que los servicios seran organizados
por docentes de la Facultad, lo cual permitira el des-
arrollo de las practicas, asi como la practica profesional
en los ambitos asistenciales reales.

Los convenios senalados cubren los requerimientos
para llevar a cabo el desarrollo de la practica profesio-
nal. No obstante para cumplimentar la practica profe-
sional prevista en el Plan de Estudios aprobado por
Resoluciéon CS N° 414/06, se contempla la firma de
nuevos convenios con otros efectores a propuesta del
Consejo Académico de la Escuela de Farmacia y con la
correspondiente aprobacién del Consejo Directivo de la
Facultad.

Las posibilidades para la concreciéon de estos con-
venios son ciertas, por contar con el antecedente de los
ya realizados, con la Secretaria de Salud Publica de la
Municipalidad de Rosario y con laboratorios privados,
en relaciéon al Programa de Pasantias (ver al respecto
fichas convenios de la carrera).

La evaluacién de la practica profesional se realiza
en forma continua durante el cursado de cada asigna-
tura. El alumno debe cumplimentar, ademas de la asis-
tencia a las actividades previstas, la realizaciéon y apro-
baciéon de una monografia o evaluacién integral.

Entendemos que todas estas actividades se encuen-
tran intimamente asociadas al ejercicio profesional del
farmacéutico (para ambas orientaciones), dentro de los
principios éticos que guarda la profesion.

Se promueven ademas la incorporacion de los estu-
diantes a Proyectos de investigacion cientifica en los
distintos laboratorios, institutos o centros de esta
Facultad. Se destacan una serie de actividades tendien-
tes a reforzar esta inserciéon en el Plan de Mejora 2:
PoLiTiCAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE PROMOCION DE LA
INVESTIGACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO.

La carga horaria correspondiente a la Practica
Profesional suma un total de 210 horas, como se expli-
cita en las fichas de actividades curriculares. Sibien es
deficitaria en un 30% respecto del Anexo II de los
estandares establecidos por el Ministerio (300 horas),
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cumple y supera los requerimientos del Anexo III, tal
como ha quedado explicitado en el punto 2.5 del pre-
sente informe.

Por ello, nuestra institucién ha orientado acciones,
en el plan de Estudios para la carrera de Farmacia,
recientemente aprobado por Resoluciéon CS N° 414/06,
tendientes a garantizar una mayor carga horaria y
cobertura de la Practica Profesional. La carga horaria
asignada a dicha préactica alcanza un total de 330 horas,
las que se distribuyen en dos Niveles de formacién, uno
en 4° y el otro en 5° ano.

Se concluye asi que la practica profesional farma-
céutica se planifica y realiza en forma congruente con
los propositos generales del curriculum y el perfil del
farmacéutico que se desea formar, brindando herra-
mientas que le permiten a los alumnos:

- Orientar su formaci6n en la practica profesional

- Desarrollar habilidades practicas tendientes a una
mayor seguridad en el desempeno de sus tareas

- Reconocer su protagonismo en los equipos de
salud y asumir el compromiso ético que requiere el
ejercicio de su profesion

- Adquirir competencias y desarrollar actitudes
para una formacion continua.

- Comprometerse con los requerimientos sociales
de la comunidad en la que se inserta.

2.7. Procedimientos que garantizan la
Practica Profesional con duracion y
calidad equivalente para todos los
alumnos

La Practica Profesional pretende desarrollar en el
alumno una s6lida formacién en lo ateniente al ejerci-
cio de la profesion y en el manejo de las tecnologias
actuales, facilitando su posterior insercién en los siste-
mas de salud.

Los procedimientos que aseguran que toda la
Préctica Profesional contenga duracion y calidad equi-
valente para todos los alumnos dentro de cada orienta-
cion, estan garantizados desde las actividades curricu-
lares y obligatorias desarrolladas en las asignaturas del
Ciclo Profesional y en la Practica Profesional, como se
describe en las fichas de actividades curriculares y en el
Plan de Estudio vigente correspondiente a la Carrera de
Farmacia (Res. CD. 346/97).

Actualmente dicha practica se desarrolla en los
Servicios Asistenciales dependientes de la Facultad y
en instituciones exteriores al ambito universitario.
Cada espacio curricular que conforma la Practica
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Profesional tiene un Profesor responsable.

Se constituyen grupos reducidos de alumnos que
permite a los docentes un seguimiento personalizado
de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Luego, se
realizan seminarios y discusiéon sobre las actividades
realizadas a los efectos de lograr una integracién hori-
zontal de los contenidos relacionando las Areas que
participaron en el proceso de aprendizaje.

La educacién impartida en lugares independientes
de la unidad académica es coordinada por diferentes
asignaturas del Ciclo de formacién profesional, la
misma se desarrolla en Centros de Atencion Primaria
de la Salud pertenecientes a la Municipalidad de
Rosario. Alli los estudiantes se integran a las activida-
des propias de cada servicio, siendo guiados y evalua-
dos por los mismos farmacéuticos. Se asegura asi, un
desarrollo de la practica dentro del marco de los crite-
rios profesionales y éticos. Estas actividades son orga-
nizadas desde el inicio del afio académico, asegurando
de este modo la equivalencia y rotaciéon de los todos los
estudiantes por los diferentes sectores del hospital o
efector de salud correspondiente. Los docentes hacen
un registro de estas actividades asi como del horario
cumplimentado por los estudiantes.

La practica profesional también es impartida en
otras instituciones como lo son los servicios de los
Hospitales Provinciales del Centenario y Escuela Eva
Per6n (ver punto 2.6 del presente informe). Alli se lle-
van adelante muy diversas tareas vinculadas con el
ejercicio de la profesion tales como: tareas de dispensa-
cién de medicamentos a pacientes ambulatorios, distri-
buciéon de medicamentos en dosis individualizada en
salas de internaci6n, control de stock de medicamen-
tos, registro de recetas, preparacion de medicamentos
magistrales. Ademas, se promueve la participan de los
alumnos en el desarrollo de procesos de esterilizacion
y deposito de materiales biomédicos, en protocolos de
investigacion, asi como en los comités hospitalarios.

Cabe agregar en este analisis que, en el marco del
convenio de esta Universidad con el Hospital
Provincial del Centenario, se disponia de la Farmacia
Escuela del citado hospital para la realizacion de la
practica profesional. Alli los estudiantes preparaban
medicamentos magistrales, inyectables, comprimidos y
realizaban control de calidad de las materias primas y
medicamentos producidos. Estas actividades estaban
fuertemente vinculadas a la orientacion tecnologica de
la carrera. El deterioro de las condiciones edilicias asi
como la falta de mantenimiento e inversion, obligaron
al Hospital Provincial al cierre de la Farmacia Escuela.
Por este motivo y asumiendo la responsabilidad social
que le compete a esta Facultad, se iniciaron las acciones
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necesarias tendientes a la financiacién y construccion
de una planta piloto de medicamentos que abastezca al
referido Hospital Provincial de los medicamentos de
uso prioritario. De esta manera se pretende cubrir una
necesidad de la comunidad y al mismo tiempo desarro-
llar proyectos de extension e investigacion cientifica en
favor de la sociedad. Al mismo tiempo la Planta Piloto
se constituira en un ambito propicio para el desarrollo
de multiples actividades académicas, entre ellas la
practica profesional de los estudiantes de Farmacia.
Las referidas actividades para construir esta Planta
Piloto e implementar los procesos para la elaboracion
de medicamentos acorde a las normativas oficiales,
constan el Plan de Mejora 2: PoLiTICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES DE EXTENSION Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD.

De la misma manera y como indicaramos en el
punto 2.6 de este informe, los convenios con el Colegio
Farmacéutico de la 1° y 2° Circunscripcion habilitan a
los estudiantes de farmacia a desarrollar parte de su
préctica profesional en las farmacias comunitarias de la
ciudad.

Esta facultad cuenta con un sistema de pasantias de
caracter extracurricular rentadas o ad honorem, que se
han ido incrementando en nimero (84 en 2004, 86 en
2005, 92 en 2006), las cuales son realizadas por gran
parte de los estudiantes antes de egresar (si se tiene en
cuenta que en 2004 egresaron 58 farmacéuticos, 66 en
2005 y en lo que va del presente afio lo han hecho 21,
se considera que todos los futuros egresados tienen la
posibilidad de realizar esta practica antes de diplomar-
se).

En el Plan de Estudio recientemente aprobado por
Resoluciéon CS N° 414/06, la propuesta de 330 horas
obligatorias de Practica Profesional comprende basica-
mente las actividades anteriormente descriptas dentro
de la Facultad pero fundamentalmente en los efectores
externos arriba mencionados. La misma se ha organi-
zado en dos Niveles, el Nivel I en 4° afio y el Nivel II en
5° ano.

La totalidad de los alumnos de la carrera trabajaran
en comisiones reducidas, transitando por las diferentes
areas de los efectores de salud arriba mencionados en
un sistema coordinado, programado y supervisado
desde la Escuela de Farmacia. A tales efectos se desig-
n6 un miembro docente del Consejo Académico de la
respectiva Escuela, como coordinador y responsable de
la Practica Profesional.

En el &mbito no universitario, los alumnos trabaja-
ran con los equipos profesionales del efector corres-
pondiente. El equipo docente interactuara en la coordi-
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nacion con los profesionales del efector de salud e inte-
grara las distintas practicas realizadas por los alumnos
a través de un Taller de reflexion sobre la problemaética
en torno a las tareas realizadas.

Cabe agregar que el Plan de estudios recientemen-
te modificado (Res. CD. 414/06), y que entrara en
vigencia el proximo afio, se ha estructura sobre dos ejes
que confluyen en la practica profesional. Uno de esos
ejes es el de Integracion de la Formacion Disciplinar y
Apoyo a la Practica Profesional. El mismo presenta un
recorrido curricular que se inicia desde el primer afio
de la carrera de Farmacia. Alli ademas de resignificar
los conocimientos disciplinares e integrarlos en su con-
junto al contexto social de la carrera, se realizan perma-
nentemente aproximaciones y redefiniciones de la
practica profesional, hasta llegar a su desarrollo pleno
en los dos tltimos afios de la carrera.

Las acciones para la transiciéon e implementaciéon
del Plan Res. 414/06, se detallan en el Plan de Mejora
1: PoLiTICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE GESTION
ACADEMICA Y CURRICULAR.

2.8. Articulacion horizontal y vertical
de los contenidos del Plan de Estudios

En la carrera de Farmacia, la estructuraciéon por
ciclos, tal cual lo prescribe la Res. Ministerial 566/04,
agrupa asignaturas disciplinarmente relacionadas.

El Ciclo de Formacién Basica aporta contenidos
que brinda a los estudiantes las herramientas indispen-
sables para la construccién de nuevos saberes. Estos
son sustanciales y necesarios para la comprension de
los fendémenos y procesos que permiten el ejercicio de
la profesion.

El Ciclo de Formaciéon Biomédica trabaja a partir
de los conocimientos que los alumnos van adquiriendo
en las asignaturas de formacion bésica y sobre conteni-
dos especificos. Con estos conocimientos se pretende
que los alumnos desarrollen actitudes y habilidades
propias y caracteristicas de la profesiéon farmacéutica.

El Ciclo de Formacién Profesional propende a la
adquisicion de saberes que dan fundamento al ejercicio
de la profesion y a la insercion de los profesionales en
los sistemas de salud. La practica profesional familiari-
za al alumno con el gjercicio de la profesion, promo-
viendo el trabajo interdisciplinario y el desarrollo de
una actitud ética en los distintos campos de la actua-
cion del profesional farmacéutico.

Las interrelaciones horizontales y verticales entre
los espacios curriculares de los Ciclos se dan a través de
la ubicacién temporal de cada asignatura y las correla-
tividades asignadas a la misma. Se establece, de esta
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manera, la secuenciaciéon y graduaciéon de los conteni-
dos tedricos y practicos que determinan los recorridos
curriculares de los alumnos.

Las actividades de coordinaciéon de contenidos
entre las asignaturas, ya sea en su sentido horizontal
como vertical, se realizan habitualmente entre los pro-
fesores responsables de las asignaturas, los docentes
auxiliares y los Profesores del Area académica que for-
man parte del equipo docente de esa asignatura. La
coordinacidn vertical y en relacién al recorrido curricu-
lar de la carrera se realiza entre los docentes responsa-
bles de las asignaturas con el Director de la carrera de
Farmacia, quien se encarga de los aspectos concernien-
tes a la gestion curricular, tal como se expresa en la
mayoria de las fichas de actividades curriculares.

Con la modificacion de la estructura académica de
la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas
Res. 283/04 Bis (homologada por Res. CS. 212/05), se
promueven instancias participativas y representativas
en muchos espacios donde la construccién plural revis-
te suma importancia para el logro de los acuerdos. Tal
es el caso de la construccién y gestiéon curricular. Las
mismas se llevan adelante mediante un consejo
Académico por cada Escuela donde sus miembros
representan democraticamente a los claustros involu-
crados en el proceso curricular (ver Res283/04 Bis). En
este ambito se realiz6 la reciente modificatoria del Plan
de estudios aprobado por Res CS. 414/06, cuyos linea-
mientos han sido trazados por este Consejo con el con-
senso mayoritario de los docentes involucrados en la
carrera.

En el marco de un proceso de mejora continua de la
calidad académica, el Plan de estudios recientemente
aprobado, contempla una profundizacién y coordina-
cion de los contenidos por ciclos, al estructurar el Plan
en dos ejes, uno esencialmente disciplinar y otro espe-
cifico de integracion de la formacién disciplinar y
apoyo a la practica profesional, tal como se explicita en
el punto 2.2 de la Dimensi6n Plan de estudio.

Este Consejo Académico posee funciones especifi-
cas destinadas a la coordinacién y evaluacién perma-
nente del desarrollo del curriculo, siendo el eje articu-
lador entre las actividades programadas en las Areas
académicas y los requerimientos curriculares. Bajo la
concepcién de un curriculo flexible y adaptado perma-
nentemente a los cambios cientificos tecnologicos
necesarios para el ejercicio de la profesion farmacéuti-
ca, la Escuela desarrolla un Proyecto que, basado sobre
el Plan de estudios vigente, detalla aspectos esenciales
para la gestion curricular, dicho Proyecto es el Proyecto
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de Educacion Superior Universitario (PESU), como se
detalla en el Plan de Mejora 1: POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
AcapiMicA Y CURRICULAR. Alli se describira, por ejem-
plo, la coordinacion de las asignaturas electivas, apro-
badas anualmente por el Consejo Directivo y cuyo cri-
terio de elaboracion fue planteado sucintamente en el
Plan de estudios Res. CS. 414/06. De la misma menera,
la coordinacion, seguimiento y evaluaciéon de la practi-
ca profesional, es un proceso complejo el cual se elabo-
rara y desarrollara en el PESU.

Como puede observarse la Instituciéon prioriza
estos temas, por entender que la articulaciéon horizon-
tal y vertical de contenidos y ciclos, permite mejorar la
calidad de la propuesta de formacion, al tiempo que
favorece la retencion de la matricula en los primeros
afnos de cursado de la carrera. En este sentido se han
organizado numerosas Jornadas de debate e intercam-
bio docente, tal como se describe en la Dimensién 3 -
Cuerpo Académico.

En los resultados del ACCEDE se observa que las
calificaciones totales obtenidas por los tres alumnos
que se presentaron voluntariamente estan comprendi-
das en el rango de 6 a 7.5 puntos, siendo superior al
promedio obtenido por estos alumnos a lo largo de la
carrera de Farmacia.

Si bien este grupo de alumnos evidencian haber
logrado un aprendizaje integrado de las distintas areas
de conocimiento impartidos en la carrera, se estima
que esta conclusién no resulta significativa para el con-
junto de la poblacion estudiantil. Por lo antes expuesto
se dificulta desarrollar la consigna indicada en el pre-
sente punto.

2.9. Analisis de la superposicion
tematica y de los contenidos no exigi-
dos por el titulo que se otorga y el per-
fil buscado en el egresado

No se detectan superposiciones tematicas significa-
tivas, si bien algunos contenidos de caracter central son
abordados y profundizados desde diferentes enfoques
requeridos para un mejor aprendizaje y aplicaciéon de
los mismos.

En otros términos, diversos conceptos o tematicas
son retomadas desde diferentes Areas disciplinares a
manera de introduccion y con el objeto de lograr la pro-
fundizacion necesaria y acorde a lo establecido en el
programa de la asignatura.

En el analisis realizado por la Comisiéon Central de
Autoevaluacion Institucional de las Carreras de
Farmacia y Bioquimica (Res. CD. 106/04) se plante6
claramente la necesidad de revisar y actualizar conteni-
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dos en los programas de las asignaturas de la carrera de
Farmacia, evitando la repeticion y superposicion temé-
tica. De la misma manera, se pretendi6 seguir los line-
amientos establecidos en el Anexo I de la Res.
Ministerial 566/04 en relacién a los contenidos mini-
mos. Estas actividades fueron desarrolladas durante el
afio 2005, asegurando la mencionada actualizacion de
los programas para el presente afio 2006.

A su vez, en las reuniones establecidas desde la
Escuela de Farmacia con los docentes de la carrera, en
el primer semestre de 2006, se realizé un anélisis desde
las visiones plurales sobre problemas, recursos y con-
cepciones en relacion al Plan de estudios vigente (Res.
CD. 346/97), logrando consensuar objetivos comunes.
Luego de un proceso complejo, se pudieron establecer
acuerdos en torno a lineamientos globales referidos a la
organizacibn curricular.

Mediante este analisis adquirieron visibilidad un
conjunto de problematicas especificas y singulares,
como por ejemplo, exceso de contenidos en algunas
asignaturas.

Se concluy6 ademas la necesidad de establecer
un conjunto de acciones necesarias para el mejora-
miento continuo, asi como una gesti6n curricular per-
manente en torno a esta problematica y su relaciéon con
el curriculum. Estas acciones se contemplaran el des-
arrollo del Proyecto de Educaciéon Superior
Universitario para la Escuela de Farmacia, en el cual
tendran que desarrollarse detalladamente los supues-
tos, las actividades, sugerencias y/o recomendaciones
que se estimen necesarias para asegurar el seguimien-
to e implementacién de las pautas curricuales. Estas
acciones pueden observarse en el Plan de Mejora 1:
PoLiTicAS PUBLICAS  INSTITUCIONALES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y
CURRICULAR.

En la modificatoria recientemente aprobada del
Plan de estudios de la carrera de Farmacia, se han
generado una serie de espacios curriculares abiertos,
que permiten flexibilizar y adaptar el curriculo a las
innovaciones cientifico tecnoldgicas. En otros términos
se pretende que dichos espacios se constituyan en un
vehiculo de los nuevos saberes que los alunmos deben
recibir en relacion a la dindmica de la produccion del
conocimiento pertinente y necesario para el ejercicio de
la profesion.

El referido Plan de estudios (Res. 414/06) contem-
pla ampliamente los estindares ministeriales de la Res.
566/04, Anexo I e incorpora otras tematicas que consi-
dera pertinentes al perfil profesional mediante el uso
de las asignaturas electivas y los espacios curriculares
previstos en el eje de Integraciéon a la Formacion
Disciplinar y Apoyo a la Practica Profesional. A pro-
puesta del Consejo Académico de la Escuela de
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Farmacia, el Consejo Directivo aprobara anualmente la
incorporacion de nuevas asignaturas electivas, asi
como las tematicas que se desarrollan en los programas
de las asignaturas que constan en el Plan de estudios.

2.10. Ventajas e inconvenientes de las
actividades curriculares asociadas en
un ciclo comun

La Facultad no presenta un Ciclo Comiin en el dise-
fio curricular de sus Planes de Estudio, no obstante,
cabe destacar que las Carreras contienen numerosas
asignaturas que son equivalentes en forma total o par-
cial. Las asignaturas equivalentes en forma total, se
ubican dentro de los Ciclos de Formacién Bésica y
Biomédica. Este disefo permite un uso racional de la
planta docente y trae aparejado la ventaja de flexibili-
zar la movilidad de los alumnos para efectuar cambios
en la Carrera elegida o para concluir méas de una carre-
ra universitaria en la misma Unidad Académica.

A partir del ano 2005 se inicid la instalaciéon del
Sistema SIU-GUARANI, el cual permitié establecer a
las asignaturas equivalentes en forma total como asig-
naturas comunes, en los nuevos planes de estudio de
Bioquimica y Farmacia (Res. CS N° 415/06 y N°
416/06).

La Facultad se encuentra participando activamente
desde el afio 2004 de los Proyectos de Apoyo a la
Articulacién de la Educacién Superior (Secretaria de
Politicas Universitarias), si bien ain no ha implemen-
tado formalmente el Ciclo Inicial Comun en Ciencias
Basicas: Quimica/Biologia.

Las caracteristicas de este ciclo y de los proyectos
desarrollados para la puesta en marcha del mismo
podrian describirse como sigue:

El Ciclo Inicial Comtin en Ciencias Bésicas:
Quimica/ Biologia es un Proyecto nacido por iniciativa
de algunas universidades del pais, y en la actualidad se
encuentran participando del mismo, la Universidad
Nacional del Litoral, Universidad Nacional de San Luis,
Universidad Nacional de Cbérdoba, Universidad
Nacional de Rio Cuarto y la Universidad Nacional de
Rosario.

Se pretende que los alumnos que completan las
obligaciones académicas correspondientes a dicho
Ciclo Inicial Comtn reciban una certificacion académi-
ca, la cual tenga validez entre las Universidades partes
y que opere como instrumento de reconocimiento auto-
matico para la prosecucion de estudios entre las distin-
tas carreras involucradas, buscando un criterio de for-
macion equivalente, lo que supone aceptar que existen
trayectos diversos para alcanzarla; propiciando de esta
forma la movilidad de estudiantes entre las carreras de
una misma Facultad o Unidad Académica, entre
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Facultades de una misma Universidad y también entre
las carreras afines de distintas Universidades con el
reconocimiento de lo que el estudiante ya aprendi6 sin
tener que comenzar nuevamente.

El Ciclo Inicial Comun en Ciencias Basicas:
Quimica/Biologia se divide en:

Ciclo Inicial Comin en Ciencias Basicas:
Quimica, comprende las areas tematicas de Quimica
General e Inorganica, Quimica Organica, Quimica
Analitica General, Fisico-quimica, Fisica, Matematica,
Estadistica, Quimica Bioldgica y Biologia. Duracién de
dos afnos y medio y una carga horaria total entre 1.560
y 1.700 horas.

Ciclo Inicial Comin en Ciencias Basicas:
Biologia, integrado por las areas tematicas Quimica,
Fisica, Matematica, Biodiversidad, Ciencias de la
Tierra, Genética, Biologia Vegetal, Biologia Animal,
Bioestadistica, Fundamentos de Biologia y Biologia
Celular y Molecular. Con una duracién de tres anos y
una carga horaria total comprendida entre 1.530 y
1.980 horas.

Para dar un marco legal a los acuerdos interuniver-
sitarios se cre6 el Programa de Articulacion en
Quimica y Biologia (PROARQUIBI), el cual permite
que una vez aprobado el Ciclo Inicial Comun, el estu-
diante pueda acceder a un certificado de estudios que
acredite su formacién bésica y que tiene el reconoci-
miento automatico entre las universidades del consor-
cio; iniciativa que ha sido declarada de interés acadé-
mico por la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la
Nacién

El primer proyecto en el que particip6 la Facultad,
en el aflo 2004, corresponde al Modulo III del Proyecto
de Apoyo a la Educaciéon Superior: "Difusién y
Socializacion del Ciclo Inicial Comtn en Ciencias
Basicas: Quimica/Biologia". Entre los objetivos pro-
puestos se destacan: evaluar la implementacion del
Ciclo, disenar estratégicas para el fortalecimiento del
mismo relacionadas con la gestién académica-curricu-
lar y el desempefio de los alumnos, avanzar en activida-
des de difusion y socializacion del Ciclo, disefar e
implementar estrategias de articulacion con otras insti-
tuciones de educacion superior no universitaria, anali-
zar y formular propuestas de articulacion del Ciclo con
ciclos/proyectos de carreras afines a la
Quimica/Biologia, estudiar la posibilidad de imple-
mentar un sistema de créditos y analizar la factibilidad
de integracion de redes nacionales, regionales e inter-
nacionales.

Como parte de los objetivos propuestos se realiza-
ron jornadas entre los docentes responsables de las
diferentes areas tematicas que conforman el Ciclo, inte-
grantes del Proyecto y consultores externos, denomina-
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da: "Primeras Jornadas de Docentes del Ciclo Comun
Inicial en Ciencias Bésicas: Quimica/Biologia" realiza-
das en la Universidad Nacional de San Luis como sede
del encuentro. De dichas Jornadas surgi6 el debate
sobre trabajos de innovaciéon curricular presentados
por los docentes. Ademas se logro un disefio de pagina
Web del Programa junto con la distribuciéon de mate-
rial impreso e insercion del sitio en la Web de cada
Universidad participante. Asimismo, se realizaron
Jornadas de discusién y consenso sobre el disenio de
actividades curriculares comunes (material didactico,
documentos de trabajo, instancias de intercambio de
docentes y alumnos, como forma de retroalimentacion
referida a diagnosticos previos). También se realizaron
jornadas de difusién del Proyecto de articulacion y del
Ciclo Inicial comin en Ciencias Basicas: Quimica/
Biologia, al interior de cada Universidad, para docen-
tes, alumnos y personal administrativo del sector aca-
démico con participacion del Comité de PROARQUIBI.

Actualmente se ha presentado ante el Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacidén, el
Mobdulo IV del Proyecto de Apoyo a la Educacion
Superior: "Consolidaciéon de las acciones de articula-
cion entre Universidades que integran el Consorcio
(UNRC, UNSL, UNL, UNC y UNR)". Planteado tal
objetivo se proponen realizar acciones tales como diag-
nostico de situacion de acuerdo a los datos relevados
referidos a docentes, alumnos, equipamiento e infraes-
tructura de las cinco Universidades y proponer accio-
nes de mejoramiento a partir de dichos diagnosticos;
avanzar en la discusion del curriculo basado en el siste-
ma de créditos y competencias, efectuar reuniones
intra e interdisciplinares entre docentes del Ciclo y pro-
piciar la movilidad de estudiantes.

2.11. Analisis del Impacto de las carre-
ras de Titulo Intermedio

Los titulos intermedios de la carrera son de carac-
ter académico, lo que implica el cumplimiento de una
etapa en la formacién universitaria, sin tener incum-
bencias especificas.

El titulo intermedio de Bachiller Universitario se
otorga al aprobar 1500 horas del plan de estudio, segtin
Resolucion CS. N° 752/02 Anexo III y Resolucion
Ministerial N° 284/03 de reconocimiento oficial y vali-
dez nacional.

El titulo intermedio de Bachiller Universitario con
Mencién en Quimica, se otorga a quienes hallan apro-
bado 1200 horas de formacién disciplinar y 500 horas
de formacién complementaria, segin Resoluciéon CS.
N° 751/02 Anexo III y Resolucién Ministerial N°
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287/03 de reconocimiento oficial y validez nacional.

Hasta el momento se otorgaron 42 Titulos
Intermedios a alumnos de la carrera de Farmacia. Se
evalia un impacto positivo de estos Titulos
Intermedios tanto por el reconocimiento a los estu-
diantes de una formacién sustantiva en los primeros
afos, como por la posibilidad de insercion en diversos
espacios relacionados con las 4reas del conocimiento
recibido.

2.12. Mejoras en el acervo bibliografi-
co en cuanto a su dotacion y actualiza-
cion

En general la bibliografia obligatoria y complemen-
taria que se menciona en las fichas de actividades curri-
culares es adecuada a los temas y al nivel de las asigna-
turas de la Carrera de Farmacia. Se trata de textos uni-
versitarios propios de cada area de las ciencias basicas
y aplicadas, que se disponen en la biblioteca con un
razonable nivel de actualizacion de las ediciones.

El acervo bibliografico evolucion6 positivamente
por compras efectuadas por la Universidad, por la
Facultad y por la incorporacion de libros a partir de
créditos FOMEC. Estos tltimos se encuentran en
bibliotecas que funcionan en las Areas Académicas y
que designamos como "satélites" o "especializadas"
permitiendo el acceso por parte de los alumnos, éste
cuenta con el apoyo directo por parte del docente en la
eleccion de la bibliografia.

En algunos casos el namero de ejemplares disponi-
bles no es suficiente para el nimero de alumnos que
cursan. A pesar de estos déficit la dotacién de los libros
de la biblioteca permite un correcto funcionamiento de
la misma.

Dada la necesidad de la actualizacién bibliografica,
evaluamos que se debe incrementar la cantidad de
libros disponibles, en lo referente a bibliografia obliga-
toria (por colaborar indispensablemente con el proceso
de formacioén de los alumnos de grado) como a biblio-
grafia complementaria (de uso general o para consul-
ta).

A tal efecto, se ha realizado un relevamiento com-
pleto de las necesidades curriculares por asignatura.
Esta primera etapa ha permitido la adquisicién de
numeroso material bibliografico actualizado, el que ya
ha sido integrado al acervo de la Biblioteca Central.
Cabe destacar que la Facultad ha implementado una
partida anual para compra de libros. La actualizaciéon
es un proceso permanente, por lo que es necesario con-
tinuar con esta politica, por este motivo se prevé que
relevar las necesidades bibliograficas y comprar el
material correspondiente con regularidad, en la medi-
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da que las posibilidades financieras asi lo permitan.
Parte de estas acciones estan detalladas en el Plan de
Mejora 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y
CURRICULAR y en el Plan de Mejora 5: POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS
CONDICIONES EDILICIAS Y DE EQUIPAMIENTO EN EL AMBITO
DE LA FACULTAD.

Resumen de la Dimensién 2

La Carrera de Farmacia tiene por requisito de
ingreso la conclusién del ciclo de ensefianza media o
similar, adoptandose el mecanismo de ingreso directo.
El Proyecto "Actividades para Alumnos Ingresantes"”
sistematiza acciones para favorecer una preparacion
adecuada en los cursos basicos y evitar la desercion ini-
cial.

Los contenidos requeridos por los estandares
ministeriales estan contemplados. A partir del afio
2005 se iniciaron las acciones para que, a partir del
presente aflo 2006, los contenidos minimos se encuen-
tren adaptados a los requirimientos que constan en la
Res. 566/04. Si bien se detect6 la ausencia de los con-
tenidos correspondientes al 4rea tematica de Nutricion
y Bromatologia, los mismos fueron incorporados al
Plan de estudios de la carrera de Farmacia reciente-
mente aprobado (Res. CS. 414/06). El desempeiio de
los alumnos en el ACCEDE fue acorde a los conoci-
mientos alcanzados, si bien el niimero de los alumnos
fue insuficiente para elaborar alguna conclusién signi-
ficativa. Las horas del Plan vigente cubren los requeri-
mientos de los estandares para lograr calidad educati-
va, teniendo en cuenta el porcentaje de horas practicas
respecto del total. Los déficit detectados en relacién a la
carga horaria total por Ciclo, han sido subsanados en el
Plan de estudios Resol. CS N° 414/06. La carga horaria
minima de formacién préactica por ciclo es razonable-
mente satisfactoria ya que corresponde, en términos
generales, a un 50% de practica de la carga horaria
total, ademas cumple los requerimientos establecidos
en el Anexo III de la Resolucion Ministerial. La carre-
ra cuenta con espacios fisicos que permiten programar
las actividades de formacién practica. Se proponen
acciones en el Plan de Mejora 2 para la construccion de
una Planta Piloto de Medicamentos para desarrollar
alli la practica profesional, asi como en el Plan de
Mejora 5 sobre las condiciones edilicias. Los docentes
concursan para las areas disciplinares, participando en
actividades de las asignaturas que le competen al area,
permitiendo un uso racional de la planta y una 6ptima
relaciéon docente-alumnos. Se cuenta con personal no
docente asignado para mantener las condiciones de
higiene y mantenimiento. La implementacion y super-
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vision educativa de la Practica Profesional se articula
con las actividades programadas en los Servicios asis-
tenciales de la Unidad Académica, farmacias comunita-
rias y hospitalarias. La carga horaria de la practica pro-
fesional, si bien es deficitaria en un 30% respecto del
Anexo II de los estandares, cumple y supera los reque-
rimientos del Anexo III sobre la formacion practica. La
Practica Profesional se incrementa a 330 horas, distri-
buidas en efectores universitarios y no universitarios,
desarrolada en dos recorridos curriculares, Nivel Iy II
(Resol. CS N° 414/06). Los procedimientos que asegu-
ran duracién y calidad equivalente de la practica profe-
sional para todos los alumnos, estan garantizados
desde las actividades curriculares y obligatorias des-
arrolladas en asignaturas del Ciclo de Formacion
Profesional y en la préctica profesional para ambas
orientaciones. Las interrelaciones horizontales y verti-
cales entre los espacios curriculares de los ciclos se dan
a través de la ubicacion temporal de las asignaturas y
correlatividades. No se detectan superposiciones teméa-
ticas importantes, si bien algunos contenidos de carac-
ter central son abordados y profundizados desde dife-
rentes enfoques requeridos para un mejor aprendizaje.
Los contenidos no exigidos por los estindares se des-
arrollan en asignaturas electivas segiin consta en el
Plan Res. CS 414/06.

La Unidad Académica no presenta un ciclo comin
en el disefio curricular de sus Planes de estudio, no obs-
tante, las carreras contienen asignaturas equivalentes
en forma total o parcial. Esto permite un uso racional
de la planta docente y la flexibilizacion en la movilidad
de los alumnos para efectuar cambios de carrera. El
Sistema STU-GUARANTI permiti6 establecer asignatu-
ras equivalentes comunes en los nuevos planes de estu-
dio de Bioquimica y Farmacia. Los titulos intermedios
que se otorgan son: Bachiller Universitario (1500 hs) y
Bachiller Universitario con Mencién en Quimica (1700
hs).
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3.1. Analisis de la suficiencia en canti-
dad, dedicacion y formacion del cuer-
po académico

La solidez de las Instituciones de Educacion
Superior Universitaria y su capacidad para cumplir con
calidad los propositos institucionales, depende en
buena medida del grado de consolidacion de sus cuer-
pos académicos. El reconocimiento logrado por ellos,
prestigia a las Universidades que obtienen asi una
mayor confianza de la sociedad y de las demas institu-
ciones educativas. Su reconocimiento tiene como refe-
rente directo la trayectoria colectiva, los resultados de
su trabajo y el vinculo social que establece con la comu-
nidad que la sostiene.

La Facultad de Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas de la UNR, cuenta con un cuerpo acadé-
mico en cantidad y suficiencia para cumplimentar
todas las actividades programadas tanto en el grado
como en el posgrado. Todos los docentes cumplen sus
funciones desde las Areas académicas donde se
encuentran radicados sus cargos. Esta disposicion per-
mite una considerable flexibilidad para el armado y
dictado de las diferentes Asignaturas, como asi tam-
bién en la organizacion de Asignaturas multidisciplina-
res entre las diferentes Areas. De esta manera se facili-
tan las condiciones para la articulacion y coordinacion
dentro de las Area y entre éstas y las Escuelas universi-
tarias.

Segtn lo especificado en el cuadro del punto 7.1 del
presente informe, el cuerpo académico de esta Facultad
se integra con los docentes de las siguientes categori-
as: Profesores Titular, Asociado, Adjunto y Ayudantes
de Docencia: Jefe de Trabajos Practicos, Ayudantes de
1° Categoria -graduados- y Ayudantes de 2° Categoria -
estudiantes-.

Al respecto, cabe destacar que la designacién en los
cargos segun las normativas vigentes, son de caracter
concursado y de caracter interino. Los primeros se
encuadran en el marco legal del Estatuto de la
Universidad Nacional de Rosario[1], "son cargos con-
cursados en ejercicio de sus funciones y de la ciudada-
nia universitaria". Mientras que los segundos, respon-
den a la normativa legal de esta Facultad (Resol.CD N°
146/99).

En cuanto a las dedicaciones docentes y en relacion
a las categorias establecidas en el cuadro 7.1 corres-
ponden para una dedicacion exclusiva una totalidad de
44 hs semanales; para una dedicacion semiexclusiva,
22 hs y para una dedicacién simple 11 hs (ver cuadro

7.2).

Asimismo, y conforme a la normativa interna
(Resol. CD N° 119/93), se establece que en el ambito
de esta Institucion las dedicaciones exclusiva y semiex-
clusiva presentan una carga horaria que oscila entre 8
y 12 hs destinadas tinicamente al desarrollo de activida-
des docentes. Como puede observarse, la Facultad a
través de esta normativa establece un rango de horas
iguales para ambos tipos de dedicaciones, otorgandole
especial importancia a las actividades vinculadas a la
docencia, a los fines de resguardar el cumplimiento de
la funcién docente y de asegurar parte de la dedicacion
para el desarrollo de tareas de investigacion, de exten-
si6n y de servicios.

Nuestra Facultad cuenta con un total de 550 cargos
docentes rentados y ad honorem (solo en la categoria
de ayudantes) de los cuales, 126 (22.92%) son de dedi-
cacion exclusiva, 153 (27.81%) son cargos de dedicacion
semiexclusiva y 271 (49.27%) son cargos de dedicacion
simple.

Grafico 1: Cantidad de cargos que posee la
Unidad Académica

Dedicacion
Exclusiva
gz,92%

Dedicaciéon
Simple
49,27%

Dedicacidén
Semi-Exclusiva
27 81%

En este sentido, y en el contexto de los principios
que orientan las politicas institucionales (Cfr. punto
1.3 del presente informe) los cargos docentes ad hono-
rem corresponden en su mayoria a las categorias de
Ayudante de 1° y de 29, totalizando 73. En ambos casos,
se trata de instancias institucionales que procuran
favorecer el acceso a una formacién pedagogica y dis-
ciplinar de manera continua, tanto de estudiantes

[1] Ver Estatuto de la UNR, Capitulo 3 DE LOS CUERPOS UNIVERSITARIOS, Seccion A DE LOS DOCENTES, Articulo 27,
Boletin Oficial N° 28942, Ministerio de Cultura y Educacion, Julio 1998, p.20
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como de graduados.

En los dltimos tres anos de gestién académica se
han suprimido todos los cargos de la categoria Profesor
en caracter ad honorem a los efectos de consolidar un
cuerpo docente genuino, de cargos inicamente renta-
dos y pertenecientes a la planta asignada a esta
Facultad, admitiendo como tinica norma los concursos
ordinarios o interinos como medio para acceder a
dichos cargos.

En relacion a la cantidad de docentes que tiene esta
unidad académica, teniendo en cuenta la dedicacién
horaria semanal, se desprende del cuadro 7. 5 que:

1.- de los 126 docentes con dedicacion exclusiva,
101 (80.15%) cumplen funciones tanto en el grado
como en el posgrado. Los 25 docentes restantes
(19.84%) realizan solo tareas de grado. Se destaca que
las funciones académicas de docencia, investigaciéon y
extension se cumplen con suficiencia en un elevado
porcentaje de este grupo.

2.- De los 153 docentes con dedicacion semiexclu-
siva, 90 (58.82%) realizan actividades en el grado y en
el posgrado, mientras que los 63 restantes (41.17%)
s6lo cumplen tareas en el grado. Esta situacién indica,
al igual que la anterior, que un considerable porcenta-
je de docentes, se encuentra abocado en parte a la
generacion de recursos humanos, produccion cientifi-
co-tecnoldgica y a la formacién continua de egresados.
De este modo, estas actividades que demandan una alta
dedicacion horaria son realizadas con cargos de 22
horas semanales (dedicacién semiexclusiva). Realidad
que también queda reflejada en el alto porcentaje de
Ayudantes de docencia que poseen titulacion de pos-
grado, (5 Magisters y 92 Doctores).

3.- Delos 271 docentes con dedicacién simple, 222
(81.91%) cumplen tnicamente tareas en el grado, el
resto (49 docentes que representan el 18.08%) cum-
plen funciones en el grado y en el posgrado. Cabe des-
tacar que en este altimo grupo 31 poseen ademas car-
gos de otra institucién (CONICET) lo cual les permite
desarrollar actividades de tiempo completo en el &mbi-
to de nuestra Institucion.

De esta manera, se observa que si bien los docentes
con cargos simples en su gran mayoria estan exclusiva-
mente abocados a la docencia o bien poseen cargos de
otra institucién, una cantidad significativa correspon-
diente a 18 docentes realizan tareas de extension y de
investigacion. Esta situacion ocasiona una sobrecarga
que en términos generales nunca alcanza a ser cubierta
con la respectiva dedicacion horaria.

Del total del cuerpo académico con grado universi-
tario (383 docentes), 182 docentes poseen titulo acadé-
mico de Doctor (47%), 8 de Magister (2%), 15 de
Especialistas (4%) y 179 docentes sblo acreditan forma-

pagina

cion de grado universitario (46%) (ver cuadro 7.8).

Grafico 2: Composicion del cuerpo docente
segun el maximo titulo académico alcanzado

No graduado
Grado 1%
Universitario
46% Doctor
47%

Especialista 1L Magister
4% 2%
Cabe destacar que ademas 96 docentes se encuentran
cursando las carreras de Doctorado y otros 26 las de
Especializacion, estas tltimas de creaciéon mas reciente.

En esta institucion se cuenta ademaés, con 2 docen-
tes de reconocida trayectoria académica que no poseen
formacion de grado.

En este aspecto, la sélida formacioén del cuerpo aca-
démico resulta suficiente para garantizar un adecuado
nivel de calidad en el desarrollo de las actividades de
docencia, de investigacion, de extension y de servicios a
la comunidad.

Destacamos en este analisis que el cuerpo académi-
co arriba descripto desarrolla sus actividades en las
cinco carreras de grado, asi como también en diversas
actividades de posgrado como la Maestria en Sintesis
Organica, los Doctorados en Ciencias Biologicas y
Ciencias Quimicas, las 11 carreras de especializaciéon (8
acreditadas por CONEAU vy las 3 restantes en proceso
de acreditaci6én) y una gran variedad de cursos de
actualizacion y perfeccionamiento que se dictan en la
Institucion o fuera de la misma como extension.

De lo anteriormente expuesto se puede observar
que si bien la formacién del cuerpo académico es alta-
mente satisfactoria, las dedicaciones horarias son insu-
ficientes en virtud de las numerosas actividades acadé-
micas que desarrollan los docentes.

En consecuencia, se estima necesario tanto para la
viabilidad y concrecion de las politicas institucionales
como para la efectivizacién de las actividades progra-
madas, fortalecer el cuerpo académico a través del
incremento de las dedicaciones horarias de los cargos
existentes.
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3.2. Apreciaciones sobre la adecua-
cion de la cantidad total de docentes
teniendo en cuenta la jerarquia y la

dedicacion

Un anélisis comparativo de la composicion de la
planta docente entre los afos 2001 y 2006, muestra
que la institucién ha preservado las maximas categori-
as docentes en la direccién académica de las Areas, tal
como se ha realizado histéricamente y que ha quedado
explicitado en la estructura académica matricial
(Res.CD 283/04 Bis). En cuanto a las vacancias produ-
cidas en las Areas, se ha procedido a cubrir las deman-
das internas mediante la transformacion de cargos
necesarios para satisfacer dichas demandas. Esta situa-
cién queda reflejada en el siguiente grafico:

Grafico 3: Supresion y otorgamiento de car-
gos docentes rentados durante el periodo 2001-
2006

Suprimidos Otorgados
6 Profe
< rofesor
= : Titular
0
Profesor :l = []DE
Asociado 1] [Tl DSE
L Bps
3
Profesor o :l
Adjunto 1
-

Jefe de L |7
Trabajos | 8
Practicos | 4

Ayudante de :l 3
Docencia de 1 z
12 Categoria | 4

Esta realidad responde claramente a uno de los
perfiles que caracteriza esta institucion que es la forma-
cion de recursos humanos, fundamentalmente en acti-
vidades de docencia (grado y posgrado), investigacion
disciplinar asociada a las carreras o bien servicios asis-
tenciales. En términos generales esta situacion genera
una permanente solicitud de cargos docentes rentados
para el ingreso de alumnos o graduados o bien para
jerarquizar cargos docentes en las distintas Areas aca-
démicas. Es evidente que esta planta presenta un ritmo
en su consolidacion académica que supera ampliamen-
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te la disponibilidad de los cargos rentados.

Como puede verse en el cuadro del punto 4.3 de
este informe, la cantidad de alumnos ingresantes pre-
senta significativa variabilidad anual, siendo ésta dife-
rente para cada carrera. Esta variabilidad, dentro de los
ultimos 8 afios, es del orden de la duplicacién de los
ingresantes en ambas carreras (en Bioquimica ingresa-
ron 88 alumnos en 1999 y 199 en 2004 y en Farmacia
ingresaron 142 alumnos en 2001y 266 en 2005).

A partir de las opiniones expresadas por los docen-
tes en las fichas de actividad curricular, se puede
observar, en términos generales suficiencia en la canti-
dad total de docentes para las actividades programa-
das, siendo de especial consideracion la situaciéon del
primer afio.

Al respecto, si bien se detecta una relativa suficien-
cia en el nimero de docentes para atender las activida-
des en los laboratorios de Quimica y Fisica, se observan
dificultades para el desarrollo y la coordinacion de las
actividades atlicas fundamentalmente en las clases
tedricas de todo el primer afio de las carreras.

En los ciclos Profesionales de Bioquimica y de
Farmacia se plantea concretamente la necesidad de
aumentar el nimero de dedicaciones docentes, en algu-
nos casos, en la categoria de Profesor como lo requie-
ren en las Areas de: Hematologia, Salud Publica,
Micologia y Parasitologia, (en la carrera de Bioquimica)
y Anélisis Farmacéutico y Farmacia Asistencial (en la
carrera de Farmacia). La necesidad en estos ciclos ter-
minales se fundamenta en que ademas de las funciones
docentes, esas Areas prestan servicios asistenciales al
Hospital Provincial del Centenario y al Hospital
Escuela Eva Per6on y también realizan otras actividades
de extension e investigacion.

Del anélisis de los cuadros de alumnos y graduados
por cohorte (ver punto 4.7), los resultados obtenidos
del ACCEDE asi como una serie de valoraciones a nivel
institucional realizadas sobre situaciones de desgrana-
miento o deserciéon y desempefio de los alumnos en
relacion a la suficiencia del cuerpo docente, se destaca
nuevamente la solvencia de los recursos humanos cali-
ficados para garantizar a los alumnos formaciéon de
calidad.

Se infiere también en este anélisis ciertas falencias
organizacionales que inciden en la articulacion vertical
de las carreras, asi como en relacion al seguimiento y
la gestion curricular. Para dar solucion a estas debilida-
des se han implementado una serie de acciones institu-
cionales que dieron lugar a una nueva estructura aca-
démica organizacional aprobada en el afio 2004 (Res
CD N° 283/04 y Res. CS N° 212/05), asi como otro
conjunto de disposiciones tendientes a mejorar la ges-
tion curricular. Entre estas acciones y con el objeto de
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favorecer especificamente la retencion del alumnado,
accionando en forma directa sobre aquellas posibles
causas que operan desde la institucion, se han elabora-
do las pautas para desarrollar un sistema institucional
de tutorias. Este sistema se implementara para los
alumnos de los dos primeros afios de las carreras con
un posterior seguimiento en los afios subsiguientes. Se
prevén ademaés las evaluaciones que permitiran deter-
minar el grado de mejora en el rendimiento académico
de los alumnos. Esta implementacion requerira de la
capacitacion de tutores para lo cual seran necesarios
los recursos econémicos que permitan afrontar esta
formacion especifica. El conjunto de acciones se des-
arrollan en el Plan de Mejoras 1: POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICA Y CURRICULAR.

De la misma manera, y atendiendo a las necesida-
des de repensar los procedimientos de innovacién y de
gestion curricular se llevo adelante, en el marco de la
nueva estructura organizacional una modificacién de
los Planes de estudio para ambas carreras. Los cambios
implementados en su conjunto, pretenden optimizar
las funciones del cuerpo docente en relacién al desem-
peno de los alumnos mediante mecanismos agiles de
seguimiento y revision curricular. Ademaés, estos
Planes modificados cumplen holgadamente los estan-
dares fijados por Ministerio de Educacién Ciencia y
Tecnologia, asegurando asi la correspondencia entre
los contenidos, habilidades y aptitudes con el perfil de
la profesion. Como se ha podido apreciar en este infor-
me, los nuevos Planes se estructuran sobre dos ejes,
uno de los cuales tiene por objeto realizar, mediante su
recorrido desde el primer afio, un acercamiento teérico
y préctico de la problematica profesional. Se intenta asi
revertir mediante esta estrategia de acercamiento del
alumno al perfil profesional, las situaciones de desgra-
namiento o desercion en los primeros afios.

Cabe agregar también, que a partir del analisis de
los resultados del ACCEDE realizado sobre los estu-
diantes de la carrera de Bioquimica, se han detectado
falencias en los conocimientos relacionados con las dis-
ciplinas de Farmacologia e Inmunologia. Estas caren-
cias habian sido detectadas tanto por los docentes
como por los alumnos, los que volcaron esta probleméa-
tica en el Consejo Académico de la Escuela de
Bioquimica, el que incorporé estas Asignaturas al pro-
yecto de Plan de estudios. La Institucién cuenta con las
Areas académicas donde se desarrollan estas discipli-
nas, asi como el correspondiente cuerpo docente para
el dictado de estas dos Asignaturas propuestas.

Creemos importante senalar la adecuacion del
cuerpo docente en cantidad para el desarrollo de las
tareas programadas, si bien son absolutamente atendi-
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bles las necesidades de aumento de dedicaciéon y nime-
ro de cargos planteado en diversas Areas académicas de
la Facultad. Entendemos que los cambios realizados
han sido de relevancia y suficiencia para optimizar las
funciones de los equipos docentes en relaciéon al des-
empeiio observado de los estudiantes.

De lo anteriormente expuesto concluimos que la
participacién de los equipos docentes en la estructura
organizacional de nuestra Facultad, asi como en el sis-
tema de tutorias propuesto, optimiza los recursos
humanos en funcién de una mejora en la calidad aca-
démica para la formacién de los estudiantes contribu-
yendo ast a evitar la desercion y el desgranamiento.
De la misma manera se sostiene que esta optimizacion
se veria ampliamente favorecida con un aumento en el
ntmero de las dedicaciones exclusivas, las que contri-
buirian a satisfacer las necesidades académicas de las
Areas para desarrollar plenamente sus funciones de
docencia, investigacion, extension, servicios a la
comunidad, y principalmente formacién de recursos
humanos en el marco de la politicas institucionales de
esta Casa.

3.3. Composicion de los equipos
docentes teniendo en cuenta su tra-
yectoria y su formacion académica

Con los antecedentes senalados en los puntos 3.1y
3.2, se reitera nuevamente la suficiencia del cuerpo
docente de nuestra Facultad, en relacién a la cantidad
de alumnos.

En cuanto a los titulos de grado y posgrado y su
relacién con la funciéon docente, cabe destacar como
perfil caracteristico de esta institucion, la incesante
produccion cientifica. De este modo, el cuerpo acadé-
mico se encuentra altamente comprometido con estas
actividades de investigacion y desarrollo, prueba de
ello son los Proyectos de investigacién vinculados a las
carreras de Bioquimica y Farmacia. De un total de 103
Proyectos de investigacion, el 77% estan vinculados a la
carrera de Bioquimica y un 50% a la carrera de
Farmacia (Ver punto 1.8 del presente informe).

En este aspecto, también cabe destacar que en
nuestra Facultad se encuentran radicados cuatro insti-
tutos de investigacion cientifica, mediante convenios
con el CONICET. Entre ellos se encuentran 53
Profesores de la Casa, de los cuales 3 son investigado-
res superiores (segtn la categorizacién del CONICET) y
12 investigadores principales. A partir de la categoria
independiente, se incorporan a este grupo docentes con
cargos de Auxiliares, los que conjuntamente con los
docentes investigadores Adjuntos suman una totalidad
de 32. Estos valores que representan numéricamente
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parte de la formacién de prosgrado de los docentes en
relaciéon a sus actividades de investigacion, pueden
apreciarse en su totalidad en el cuadro del punto 7.9.

Del analisis de las categorias docentes de los res-
ponsables de las asignaturas en las diferentes Areas
que participan en la carrera de Bioquimica y Farmacia,
se puede observar que las asignaturas de los Ciclos de
Formacién Basica y Biomédica presentan una impor-
tante cantidad de docentes con las categorias de Titular
y Asociados, mientras que en las asignaturas del ciclo
de Formacion Profesional son escasas las categorias
Titular, si bien son preponderantes las de Adjuntos (ver
figurasiy 2 ).

Este perfil es més notorio en la carrera de
Bioquimica donde la poblacion de Profesores Adjuntos
es numéricamente superior a la del mismo ciclo en la
carrera de Farmacia. Las razones son miultiples: es por
todos conocido que los docentes del ciclo terminal de
las carreras de Bioquimica y de Farmacia han sido los

Fig.1: Perfil de las jerarquias académicas en
las Areas disciplinarias segin los Ciclos de
Formacion de la Carrera de Bioquimica
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Fig.2: Perfil de las jerarquias académicas en
las Areas disciplinarias segiin los Ciclos de
Formacion de la Carrera de Farmacia
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mas antiguos de la institucion y los que le han dado el
sustento profesional a las carreras.

Hoy en dia, producido el retiro jubilatorio de
muchos de ellos, la necesidad de una muy calificada
trayectoria para el desarrollo de la docencia e investiga-
cién en estas Areas tan especializadas del conocimien-
to, el regreso de investigadores jovenes que han realiza-
do su trabajo posdoctoral en el exterior, componen un
mapa de situaciones que requieren de una atencién y
fortalecimiento institucional permanente.

En este sentido, se dispusieron oportunamente de
las politicas necesarias que permitieron facilitar la
insercion y categorizacion de muchos docentes al
regreso de su trabajo posdoctoral en el exterior, acce-
diendo asi a la jerarquia de Profesor Adjunto mediante
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un programa de Radicacion de Jovenes Investigadores.
La asignacién presupuestaria para la citada financia-
ciéon del Programa se obtuvo mediante el Convenio-
Programa suscripto entre la Secretaria de Politicas
Universitarias y esta Universidad en el periodo com-
prendido entre 1997 y 2003 en el marco del Fondo para
el Mejoramiento de la Calidad Universitaria (FOMEC).

A partir del aho 2003 y para facilitar la promocion
de los docentes se han instrumentado una serie de
medidas tales como, concursos ordinarios e interinos
que promueven los aumentos de categoria docente,
particularmente, en Areas disciplinares donde se pro-
ducen vacancias. Si bien no se han producido aumentos
en el presupuesto universitario que permitan incre-
mentos significativos de la planta docente, se realizan
las gestiones pertinentes con el objeto de garantizar un
conjunto de prioridades, tales como: preservar el fun-
cionamiento de las Areas académicas asegurando su
direcciéon a cargo de un Profesor y promover que las
Asignaturas, también se desarrollen bajo la responsabi-
lidad de un Profesor. Al dia de la fecha, todas las Areas
académicas y las asignaturas cumplen con las pautas
antes establecidas. Se exceptiian las asignaturas Inglés
y Salud Publica. En el caso de Inglés se estan arbitran-
do los medios para efectivizar el concurso respectivo
para la categoria de Profesor Adjunto y en el caso de la
otra asignatura, se trata de un docente con cargo de
Jefe de Trabajos Practicos, que si bien se encuentra
altamente capacitado para desarrollar las referidas
asignaturas, ain no ha finalizado su formaciéon de pos-
grado.

Cabe agregar que en el afio 2004 se dispusieron de
los recursos econémicos para efectivizar los concursos
de cargos vacantes de la planta docente. Tales recursos
fueron provistos por Programa de Asignaci6on de
Recursos (PAR), emitido por el Ministerio de
Educacion Ciencia y Tecnologia (Res. 802/03) como
consta en el 2do. Objetivo.

El mismo Programa en su 1er. Objetivo, permite
asignar recursos econémicos para la formacion y capa-
citacion docente. En nuestro caso, y en virtud del pro-
ceso de construccion de propuestas para el cambio
curricular en las carreras de Bioquimica y Farmacia, se
realizaron jornadas participativas abiertas a todos los
claustros y se invitaron especialistas en esas teméticas
para facilitar el debate y la concrecion de propuestas.

En lo referente a la capacitaciéon como medio para
el fortalecimiento de los equipos docentes, se han lleva-
do adelante varias acciones. El Servicio de Pedagogia
de esta Facultad desarrolla diversas actividades ten-
dientes a consolidar dispositivos que coadyuvan a la
formacioén continua de los docentes (Jornadas de refle-
xion, Ciclos de Charlas Participativas, Talleres, etc,) en
lo pedagbgico como en lo institucional. Asimismo, la
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Secretaria Académica junto al Servicio de Pedagogia
promueve los procesos internos de reflexion en las dis-
tintas Areas o Departamentos en relacién a la actividad
docente, tal es el caso de las dos Jornadas de Reflexion
que realizara el Departamento de Matemética en el ano
2005.

Con igual propoésito, se han llevado adelante dos
Proyectos de extension y vinculacion, para la formacion
disciplinar continua, ambos de caracter institucional.
Uno es el Proyecto Polo Salud, que ademas de dar par-
ticipaciéon a los docentes de nuestra Casa, integra a
otras instituciones del Area salud. El otro, es el Parque
Cientifico y Tecnologico de Rosario y su region, en el
cual participan docentes de nuestra Facultad junto a
otras instituciones.

La participacién de nuestra Universidad en la
Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo
(AUGM) asi como en convenios bilaterales suscriptos
con universidades de Latinoamérica y Europa, han per-
mitido plantear proyectos de intercambio de docentes a
fin de capacitarlos en el campo de sus disciplinas y for-
talecer sus experiencias docentes en otras universida-
des. En igual sentido, detectada la necesidad de des-
arrollar determinados areas de vacancia, se ha propi-
ciado la participacion de docentes en diversas activida-
des con el objeto de formar los recursos humanos en
esas disciplina, tal es el caso concreto de la Salud
Pablica y la Bioética. El desarrollo de este ultimo
campo ha permitido la creaciéon del Comité de Bioética
de la Facultad de Ciencias Bioquimicas vy
Farmacéuticas (ver punto 1.3 de este informe) el cual
realiza un andlisis pormenorizado de los Proyectos de
investigacion cientifica dentro del marco de las normas
legales de la ética profesional y el resguardo de los
derechos humanos del paciente.

Esta capacitacion permitira, ademaés, incorporar
esta tematica en los curricula de grado de las carreras
de Bioquimica y Farmacia.

Las acciones hasta aqui mencionadas, desarrolla-
das en el marco de la gestion de esta Facultad, tienden
a promover la participaciéon activa de los docentes
como un medio para la capacitaciéon permanente.

En términos generales, puede afirmarse que la
capacitacion docente ha sido considerada como un eje
de gestidon académica, el cual tiene por objeto facilitar
la inserci6n del docente, asi como su progreso dentro
de la carrera docente estipulada en la Ord. CS N° 602.

Bajo estas consideraciones y teniendo en cuenta las
demandas claramente efectuadas por los docentes de
las diferentes Areas e indicadas en las respectivas
fichas curriculares, se detecta la necesidad de continuar
con la implementacion de las estrategias para la conso-
lidaciéon y capacitacion de los equipos docentes.
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De lo anteriormente expuesto se desprende que es
preciso disponer de los recursos presupuestarios nece-
sarios para fortalecer los Ciclos de Formacion
Profesional de las carreras de Bioquimica y Farmacia,
accediendo ast a los cargos de dedicacion exclusiva
para las maximas jerarquias docentes, los cuales per-
mitirian una rapida promocion de las categorias infe-
riores. De la misma manera, recursos economicos adi-
cionales garantizaran el sostenimiento de los procesos
de capacitacion y de formacién docente necesarios
para la insercién y promocion de las carreras.

3.4. Consideraciones sobre la relacion
entre el cuerpo académico y las politi-
cas institucionales de investigacion
cientifica y vinculacién teconolégica

La Facultad posee una vasta trayectoria en investi-
gacidon cientifica en diversos campos disciplinares.
Tradicionalmente el cuerpo académico se ha organiza-
do mediante una estructura constituida en Areas disci-
plinares del conocimiento en las cual se cumplen estric-
tamente las tres misiones que devienen del Estatuto de
nuestra Universidad. En ellas se han formado histéri-
camente los recursos humanos de esta instituciéon con
un perfil que ha caracterizado a cada Area en particu-
lar.

Las Areas académicas, son ntcleos organizaciona-
les operativos con un alto grado de cohesion interna y
dinamismo propio los que le otorgan una identidad
caracteristica. Esta identidad se construye mediante
una estructura propia basada en las jerarquias acadé-
micas prescriptas en el Estatuto de la Universidad y en
la Ord. CS N° 602. Las Areas a su vez se encuentran
agrupadas en Departamentos disciplinares. Estos
Departamentos son agrupamientos de Areas aut6no-
mas cuya vinculaciéon constituye una sintesis socio cul-
tural en un campo disciplinar determinado. Asi, los
Departamentos no se comportan necesariamente como
un sistema congruente y articulado, sino como una
totalidad en cuya articulaciéon se presentan conflictos,
contradicciones y negociaciones.

La estructura matricial vigente establece -bajo un
replanteo de la pluralidad y diversidad que debe com-
poner este tipo de organizacién- una ampliaciéon en la
composiciéon del Departamento, asi como en sus fun-
ciones, reservandole exclusivamente las misiones de
investigacion disciplinar y transferencia o servicios.

La organizaciéon departamental es una estructura
compleja y mixta, ya que si bien en las Areas se respe-
tan las jerarquias académicas, el 6rgano de gobierno
del Departamento es de caracter representativo y
democratico. De esta manera, los Departamentos se
constituyen en una estructura que facilita los posibles
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emprendimientos de investigacion multidisciplinar y
asistencial y al mismo tiempo aseguran un apoyo a las
Areas consideradas de vacancia y su crecimiento den-
tro del Departamento.

La mision extension se sustancia de manera parti-
cular en las Areas académicas que participan en los
Ciclos de Formacion Profesional de las carreras de
Bioquimica y Farmacia, ya que alli se prestan variados
servicios asistenciales a la comunidad a través de con-
venios con los Hospitales Provinciales del Centenario y
Eva Pero6n. Estas actividades son distintivas ya que per-
filan a las Areas en su funcién docente y en sus trabajos
de investigaci6on los que en su mayoria se vuelcan
ampliamente al campo de la salud.

La potencialidad de la estructura organizacional
por Areas disciplinares ha permitido consolidar el des-
arrollo de la ciencia y la tecnologia en nuestra Facultad,
lo cual queda evidenciado mediante el trabajo cientifi-
co que ha dado lugar a la presentacién de 103 Proyectos
de investigacion, que constan en las fichas de investiga-
cion del presente informe. Muchos de estos Proyectos
se desarrollan en las Areas mediante financiacién
externa.

El fortalecimiento del trabajo cientifico ha genera-
do en algunas Areas a lo largo del tiempo, una impor-
tante trayectoria la cual les ha permitido dimensionar-
se bajo otras estructuras organizacionales como en el
caso del Laboratorio de Toxicologia Experimental
(LATOEX), el Centro de Referencia en Micologia
(CEREMIC), el Centro de Tecnologia en Salud Publica
(CTSP), el Centro de Informaciéon de Medicamentos
(CIM) y el Laboratorio de Reproducciéon Humana con
residencia en el Hospital Escuela Eva Perén. Se suman
a esta lista, los cuatro Institutos de investigacién cien-
tifica radicados en nuestra Facultad mediante conve-
nios con el CONICET y mencionados en el punto 3.3
del presente andlisis. Cabe agregar en este contexto
que, como mencionaramos anteriormente los
Proyectos de investigacion son subsidiados externa-
mente, con lo cual los procesos de transferencia y vin-
culacion se ven comprometidos de acuerdo a los conve-
nios pactados con las agencias financiadoras, o bien no
son financiados. En este sentido esta Facultad ha plan-
teado una serie de acciones que permitan promover la
transferencia de la innovacién y el desarrollo tecnologi-
co mediante actividades con el sector productivo. En
virtud de no contar actualmente con el presupuesto
necesario para desarrollar este eje de accion, todas las
actividades programadas no representan una eroga-
cion para esta institucién. Las referidas actividades se
explicitan en el Plan de Mejoras 3: POLITICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES DE DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO.

Esta estructura ha contribuido a la consolidacion
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de un cuerpo académico cuya formacién permite el
desarrollo de las actividades programadas en las cinco
carreras de grado, asi como también en diversas activi-
dades de posgrado como la Maestria en Sintesis
Organica, los Doctorados en Ciencias Biolégicas y
Ciencias Quimicas, las 11 carreras de especializacion (8
acreditadas por CONEAU) y una gran variedad de cur-
sos de actualizacion y perfeccionamiento.

Si consideramos como una aproximacion valorati-
va que la produccion cientifica estuviera directamente
relacionada con la cantidad, formacién y dedicacion
horaria de los docentes, (particularmente las dedicacio-
nes exclusivas) podria apreciarse que en las diversas
Areas disciplinares correspondientes a los Ciclos de
Formacion Basica y de Formacion Biomédica de ambas
carreras, presentan una mayor proporcion de docen-
tes-investigadores con dedicacion exclusiva y el consi-
guiente aporte de los mismos a los Proyectos de inves-
tigacion y desarrollo.

Siguiendo con el mismo anélisis, el Ciclo de
Formacion Profesional de la carrera de Farmacia cuen-
ta con un menor nimero de docentes dedicados a la
investigacion cientifica en comparaciéon con el mismo
Ciclo de la carrera de Bioquimica, lo cual se expresa con
un menor namero de Proyectos de investigacion. Cabe
agregar que en ambas carreras y en ambos ciclos termi-
nales, los docentes dedican una parte importante de su
tiempo a la realizacion de servicios asistenciales.

La formacién de posgrado de los docentes de esta
Facultad ya ha sido analizada en el punto 3.2 de esta
dimensio6n.

En cuanto a la participacion de docentes en los
Programas de Incentivos del Ministerio de Educacion
Ciencia y Tecnologia, nuestra Facultad cuenta con 294
inscriptos (76,8 % del total), con la consiguiente distri-
bucién: 38 con categoria I, 16 con categoria II, 92 con
categoria III, 79 con categoria IV y 69 con categoria V.
Los docentes miembros de la carrera del investigador
cientifico de CONICET suman en total: 90, de los cua-
les 3 son investigadores superiores, 13 investigadores
principales, 23 investigadores independientes, 28
investigadores adjuntos y 23 investigadores asistentes,
como se indica en los cuadros del punto 7.9.

Una observacion importante a destacar es la canti-
dad de becarios doctorales del CONICET, los que
suman un total de 106 y 32 becarios de la ANPCYT.
Ademas en nuestra Facultad desarrollan sus activida-
des un total de 14 investigadores pertenecientes al
Consejo de Investigaciones (CIUNR), de los cuales 12
revisten la categoria C y 2 categoria B. (ver cuadro del
punto 7.10).

De lo anteriormente descripto se puede inferir la
suficiencia en cuanto a la formacion cientifica del cuer-
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po académico, asi como la calidad humana con que lle-
van adelante las politicas en este campo, sin dejar de
hacer mencién en este sentido que dos Profesores de
este cuerpo son miembros distinguidos de la Academia
Nacional de Ciencias.

De lo anteriormente expuesto se concluye que es
imperioso para el sostenimiento de las politicas de
innovacién y transferencia cientifica en nuestra
Facultad, que la Universidad Nacional de Rosario dis-
ponga de los recursos presupuestarios necesarios
para el financiamiento de los Proyectos de investiga-
cién cientifica y su transferencia. De la misma mane-
ra y en forma congruente con lo antes requerido, se
hace necesario acceder a los cargos de dedicacion
exclusiva para el fortalecimiento cientifico de los
Areas disciplinares asociadas a los Ciclos de
Formacién Profesional de las carreras de Bioquimica
y Farmacia.

3.5. Documentacion de la trayectoria
académica y formacion profesional
del cuerpo académico

La Universidad en su caracter de empleador y bajo
las normativas legales correspondientes, posee un sis-
tema de registro de sus empleados denominado legajo
unico del agente, en el cual se documenta su formacion
y trayectoria. El referido marco legal lo establece el Art.
26° de la Ley 22.140 del Régimen Juridico Basico de la
Funcién Puablica, Res. N° 20/95 donde se establecen
los contenidos de cada legajo de los agentes de la
Administracién Publica Nacional. Ademés, existe un
sistema informéatico provisto por la Direcci6on de
Informatica de la Universidad en el que se ingresan las
actuaciones, altas y bajas del personal docente y no
docente.

Por otra parte, la Facultad de Ciencias Bioquimicas
y Farmacéuticas ha adoptado un sistema equivalente
de legajo personal y de caracter reservado. En el caso
particular del legajo de los docentes, se registra alli
toda la informacion probatoria sobre la actividad y tra-
yectoria académica. Este sistema de registro se ha
constituido en una herramienta institucional con mul-
tiples objetivos. Uno de ellos es el de asegurar una
fuente de documentacién probatoria para todos los
requerimientos legales, asi como actos administrativos
que involucren al personal docente. Diversas actuacio-
nes como concursos ordinarios o interinos,
Resoluciones directivas o de Decano, licencias, y toda
otra documentaciéon que implique en forma directa al
agente, se hacen constar en dicho legajo a través de los
oficios de la Direccion de Recursos Docentes de esta
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Facultad. La misma ha sido recientemente creada con
el objeto de atender a todas las necesidades especificas
del cuerpo docente, facilitando asi su evolucion profe-
sional y cientifica. Ademas bajo esta Direccidén se arti-
culan todas las actuaciones necesarias para efectivizar
los concursos docentes ordinarios o interinos, asi como
las disposiciones y evaluaciones que se requieren para
la carrera docente (Ord. N° 602 ).

Este registro personal o legajo de los docentes de
nuestra Facultad se constituye en el documento proba-
torio dentro del marco legal de la Institucion mediante
el cual se documenta la trayectoria y formacion profe-
sional de los miembros del cuerpo académico, siendo
ademas un sistema permanentemente actualizado por
la Direccién de Recursos Docentes. Dicho legajo no es
de caracter publico ya que se resguardan los derechos
de reserva de cierta informacion considerada de carac-
ter personal.

En la actualidad, y en el marco de las politicas de
democratizacion de la estructura académica se estima
altamente conveniente hacer publica la trayectoria aca-
démica de nuestros docentes a través de los medios
electronicos vinculados a nuestra Institucion. De esta
manera se facilitara el acceso, el conocimiento y eva-
luacion de las caracteristicas mas destacables de nues-
tro cuerpo académico. Esto se instrumentara incorpo-
rando a la pagina electrénica de nuestra Facultad, los
Curriculum Vitae abreviados de todos los docentes,
bajo un formato comtn y actualizado periédicamente.
La indicada actividad consta en el Plan de Mejora 6:
PoLiTicAS PUBLICAS  INSTITUCIONALES PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA FACULTAD.

Como indicaramos en el punto 3.1 de la presente
dimension, esta Instituciéon cuenta con 2 docentes de
muy destacada trayectoria académica que, si bien no
poseen titulo de grado, se justifica ampliamente su per-
tinencia, asi como las funciones que desempefian en
esta Casa en el marco de lo prescripto por la Ley 24.521
en su Art. 36.

Uno de esos docentes que desarrolla sus activida-
des en el Area de Fisica con un cargo de Jefe de
Trabajos Practicos dedicacion exclusiva, se encuentra
cursando el dltimo afo de la carrera de Licenciatura en
Fisica en la Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y
Agrimensura de la UNR. Ademas cuenta con un reco-
rrido académico donde se resalta su produccién cienti-
fica de nivel internacional, con una variedad cantidad
de trabajos publicados que lo habilitan holgadamente
para desarrollar sus actividades en la referida Area aca-
démica.

El otro docente de igual categoria que el anterior,
desempefia sus actividades en el Area de
Fisicoquimica, donde realiza variadas actividades de
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apoyo a la docencia en relaciéon a las funciones de su
cargo. Se destaca su participaciéon en Proyectos de
investigacion cientifica, asi como el desarrollo de soft-
ware especificos e instrumental electrénico necesario
para el Area. Este docente posee importantes conoci-
mientos e idoneidad en el campo de la instrumentacion
electronica. En este sentido se destaca su predisposi-
cion personal y aptitudes que le permiten estar a cargo
del Taller de Electronica que posee esta Facultad y el
cual brinda un servicio técnico a todas las Areas acadé-
micas. La creacion de este Taller que depende del
Departamento de Quimica Fisica permite afrontar con
éxito la demanda de muchos docentes, lo cual da conti-
nuidad a las tareas de docencia, investigaciéon y servi-
cios de cada Area.

De lo anteriormente expuesto se indica que corres-
ponde justificar ampliamente la inclusion de los
docentes arriba mencionados en el cuerpo académico
de esta Facultad. Sus méritos sobresalientes son sufi-
cientes para acreditar su pertinencia y participacion
en las actividades académicas que desarrollan en sus
respectivas Areas.

3.6. Valoracion de los mecanismos de
seleccion, evaluacion y promocion de
la planta docente

La Facultad presenta un cuerpo académico cuya
competencia queda determinada por la via del concur-
so académico como medio de seleccion de los candida-
tos. Esta seleccion se basa en los antecedentes y el des-
arrollo de una prueba de oposicion de los concursan-
dos, siguiendo asi los lineamientos politicos académi-
cos que caracterizan una universidad Reformista.

La seleccién y evaluacion de los docentes se realiza
mediante concurso segiin las Ordenanzas N° 524 y 525,
este concurso es de caracter publico y abierto para
todas las categorias y dedicaciones sin excepcion. El
procedimiento administrativo para cumplir con estas
normativas estipuladas lo desarrolla la Direccién
Administrativa de Recursos Docentes de esta Facultad.
Las Resoluciones C.D. 122/88 y 123/88, establecen
ciertas pautas para el desarrollo de la evaluaciéon y
seleccion de los candidatos de acuerdo a la categoria en
concurso. Queda expresamente indicado la necesidad
de presentar un Proyecto de Plan de Actividad Docente,
de investigacién y de prestacién de servicios (si corres-
pondiere), el cual se hara efectivo en caso de obtener el
cargo concursado para la jerarquia de Profesor. Una
vez producida la evaluacién y seleccién de los candida-
tos para los cargos, éstos son enviados al Consejo
Directivo quien los propone para su designacién en el
Consejo Superior. Los cargos de Ayudantes de docencia
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son nombrados tinicamente por el Consejo Directivo de
esta Facultad, como lo define la Ord. 524.

El concurso habilita al agente para el ingreso a la
carrera docente, que es una evaluacion permanente
normada por la Ordenanza 602. A los cinco afios de
realizado el mismo, se evaltia al docente mediante un
informe analizado por una Comisién de Expertos
Disciplinares constituida para tal fin. La misma se inte-
gra por 4 Profesores (externos a la Universidad en el
caso de categorias de Titular y Asociado), 1 graduado y
1 estudiante (ambos de la Escuela o Facultad a la cual
pertenece el docente). En caso de resultar esta evalua-
cion satisfactoria, el Consejo Superior ratifica al docen-
te por otro periodo de cinco afos. De resultar negativa,
se repite la evaluacion a los dos afios siguientes. El
docente cesa automaticamente en su cargo en el caso
de obtener dos evaluaciones negativas consecutivas, de
esta manera perdera su estabilidad y titularidad en el
referido cargo.

En la evaluacion de los docentes se tienen en cuen-
ta cinco ejes basicos en relacion a las funciones que
corresponden a la categoria del cargo y su dedicacion
horaria. Los ejes son: docencia, investigacion, forma-
cion docente, extension y actividades institucionales.
De esta manera se realiza una evaluacion integral del
docente, la que abarca en su anélisis todas las misiones
y funciones que devienen del Estatuto de nuestra
Universidad. Se asegura asi, que la promociéon del
docente se realice dentro de un contexto de actualiza-
cioén y produccion cientifica, en pos de garantizar la
calidad académica de la Institucion.

Sobre un total de 477 docentes rentados, el 39,4%
lo constituyen docentes con cargos ordinarios (Ver gra-
fico 4).

Es importante sefialar que desde la perspectiva de
la autoorganizaciéon de las Instituciones, el funciona-
miento de estos grupos sociales implica la existencia de
reglas internas que le asignen coherencia e identidad
propia. La capacidad de las organizaciones sociales de
producir y mantener por si misma su cohesiéon social
basada en una estructura deliberativa y democratica,
hace a la organizacién singular, particular y distinta de
las demaés. En este contexto se explicitan los procesos
de seleccion, evaluacion y promocion interna del cuer-
po académico que asegure su evolucioén cientifica, su
vinculo con la sociedad a través de la docencia, la
extension, los servicios al medio, la capacitacion docen-
te y la gestion institucional.

En este sentido el Consejo Directivo de esta
Facultad, ha establecido mediante la Res N° 146/99 la
norma necesaria para cubrir cargos docentes interinos
y reemplazantes en todas las categorias y dedicaciones.
Este procedimiento es de caracter anual, permitiendo
asi el dinamismo y la flexibilizacién del cuerpo docente
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Grafico 4. Composicion del cuerpo académi-
co de acuerdo al caracter ordinario o interino
de los cargos rentados de la planta docente de
la Facultad.

Concursados
39.4%

Interinos
60,6%

necesario para el sostenimiento de los procesos insti-
tuidos y las actividades instituyentes que se generan en
la propia organizacion académica.

Los concursos interinos son de caracter abierto y su
publicacion se realiza de acuerdo a la norma en el
ambito de esta Facultad. Las Comisiones asesoras
encargadas de la evaluacion pueden constituirse con
miembros expertos de esta Casa o de otras institucio-
nes universitarias. En el caso de concursos para la cate-
goria de Profesor, el dictamen final es enviada al
Consejo Directivo quien finalmente resuelve sobre su
designacion. Las designaciones correspondientes a los
Ayudantes de docencia las realiza el Decano.

Estas disposiciones para los concursos interinos
permiten establecer ademés, un orden de méritos, cuya
duracion es anual y puede utilizarse en el caso eventual
de producirse alguna vacancia dentro del Area.

Todas las actuaciones administrativas necesarias
para sustanciar estos concursos son desarrolladas por
la Direcci6on Administrativa de Recursos Docentes.

Si bien esta designaciones interinas son a término,
es decir por el afio académico correspondiente, la
Institucion ha adoptado la politica de garantizar a los
docentes su continuidad laboral hasta la sustanciacion
del concurso oficial.

Este conjunto de normas que regula la participa-
cion de los docentes en la Institucién, se constituye en
un instrumento de seleccién, evaluaciéon y promocion
necesarios para la autoorganizaciéon de un sistema tan
complejo como es la Universidad.

En la actualidad, sobre un total de 477 docentes
rentados, el 60,6% corresponde a cargos interinos (Ver
grafico 4).

La expansion y consolidacién del cuerpo académi-
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Dimension 3 : Cuerpo Académico

co se basa en un proceso de autoorganizacién regula-
do por normas mediante las cuales los intereses indi-
viduales se articulan con los intereses colectivos. Uno
de esos puntos de articulacién es la permanente for-
macién de recursos humanos, la cual se encuentra
incorporada a la cultura institucional de esta Casa y
que se constituye en el verdadero parametro de sufi-
ciencia para las actividades de docencia investigacion
y extension.

3.7. Consideraciones finales sobre el
cuerpo académico: su formacion de
posgrado, su relacion con la investiga-
cion cientifica y el desarrollo tecnolé-
gico y la difusion del conocimiento

En términos generales y de acuerdo a los linea-
mientos de politicas académicas, el cuerpo docente de
esta Facultad presenta suficiencia y alta capacidad para
el cumplimiento de los propositos institucionales fija-
dos en el Estatuto de la Universidad.

Los Ciclos de las carreras de Bioquimica y Farmacia
y sus respectivas Areas académicas presentan una com-
posiciéon docente variada, algunas con ciertas asimetri-
as que obedecen a multiples causas, como se indican en
este informe (Ver figuras 1y 2). Por esta razon, se hace
imperiosa la necesidad de sostener las estrategias que
permiten incrementar la formacion y la capacitacion de
los docentes, la cual incluye la formacién pedagogica, la
formacion en la didactica de la disciplina, asi como la
formacion en el posgrado. Estas acciones se contem-
plan en el Plan de Mejoras 1: POLiTICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICA Y CURRICULAR.

Como se ha visto en el punto 3.4, las Areas acadé-
micas asociadas a los ciclos terminales de las carreras
de Bioquimica y Farmacia, presentan un menor ntime-
ro de docentes con dedicacion exclusiva lo cual se ve
reflejado en el menor ntimero de Proyectos de investi-
gacion cientifica en relacion a los otros ciclos de las res-
pectivas carreras.

Es necesario para fortalecer los Ciclos de
Formaci6n Profesional de las carreras mencionadas, el
acceso a los cargos de dedicacion exclusiva para las
méaximas jerarquias docentes como se desarrolla en el
punto 3.3. Esta posibilidad permitirian una rapida pro-
mocion de las categorias inferiores, las que posible-
mente aumenten su dedicacion horaria favoreciendo
asi su incorporacion a las carreras de Doctorado de esta
Facultad.

En relaci6n a las actividades de investigacion cien-
tifica y como se indicara en el punto 3.4, dichas activi-
dades son desarrolladas sin el financiamiento de la
Universidad. En este sentido, una de las demandas per-
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manentes de los grupos de docentes que se inician en
esta tarea es la necesidad del apoyo econémico por
parte de la Universidad para la radicaci6n de Proyectos.
La necesidad de becas para alumnos o jévenes investi-
gadores es un punto crucial para el fortalecimiento de
los procesos investigativos, asi como para el crecimien-
to cientifico de las Areas académicas (Ver al respecto,
Plan de Mejoras 3: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES
DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO
TECNOLOGICO).

En cuanto a la difusién de los conocimientos pro-
ducidos en esta unidad académica podrian describirse
diferentes actividades.

La difusion cientifica que se realiza mediante ver-
siones escritas o electronicas, tanto en revistas nacio-
nales como internacionales, es el medio mas idéneo
para la socializacién de nuestros trabajos cientificos.
De la misma manera, la permanente exposiciéon de
nuestras actividades de produccién cientifica en con-
gresos nacionales e internacionales se suman a este
nivel de difusion.

También existe un medio de difusion interna del
conocimiento a través de seminarios y congresos reali-
zados en conjunto con otras instituciones nacionales e
internacionales. Las Secretarias de Extension
Universitaria y de Posgrado se abocan en este sentido,
a las tareas de difusion del conocimiento. Esta tltima
Secretaria tiene a su cargo la difusion de una publica-
cién anual en la cual se resumen todas las actividades
de actualizacién y formacion para diversos niveles (cur-
sos de actualizacion profesional, cursos para doctoran-
dos y otros) que contribuyen efectivamente a la difu-
sion cientifica.

Por otra parte, la Secretaria de Extension
Universitaria contribuye en la organizacion de jornadas
de difusién del conocimiento para los estudiantes en
colaboracién con el Centro de Estudiantes de esta
Facultad.

Destacamos en este punto, la transferencia del
conocimiento cientifico a las carreras de grado en los
diferentes espacios curriculares abiertos tales como
seminarios de contenido variable, o materias electivas
que se renuevan periédicamente, asi como los
Programas de las Asignaturas de todas las carreras de
grado de esta Facultad que se modifican y adaptan
anualmente, asegurando la transferencia del conoci-
miento producido en esta unidad académica.

Cabe agregar que planteada esta sintesis resumida
de las necesidades més relevantes de esta Facultad en
relaciéon al cuerpo académico, deben adicionarse a la
lista los permanentes requerimientos salariales que
hacen a las condiciones de trabajo del personal acadé-
mico. Estas necesidades cotidianas se constituyen en
i
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una dimensién de analisis permanente para esta
Institucién. Se hace entonces imprescindible buscar
esquemas equilibrados de gestion que concilien el
derecho a remuneraciones decorosas y una razonable
estabilidad del empleo compatible con criterios trans-
parentes y flexibles para el ingreso, evaluacion, promo-
cion y perfeccionamiento docente. De la misma mane-
ray dentro de estos esquemas de gestion se hace impe-
rioso, por parte de la Universidad, la necesidad de
revertir el escaso financiamiento para las actividades
de Ciencia y Tecnologia.

En este sentido, esta Facultad y en concordancia
con la Universidad realiza todas las acciones necesarias
para lograr el aumento presupuestario que permita
revertir la situacion arriba descripta.

Resumen de la Dimension 3

La Facultad de Ciencias Bioquimicas vy
Farmacéuticas de la UNR cuenta con un cuerpo acadé-
mico propio compuesto por 477 docentes rentados y 73
ad honorem que en su gran mayoria participan en el
dictado de la carrera de Farmacia. En su conjunto pose-
en una vasta trayectoria académica distinguida a nivel
nacional e internacional. La continua produccion del
conocimiento por parte de los docentes, posiciona a
esta Institucién como un polo de desarrollo cientifico
altamente reconocido y calificado. Asimismo, los
docentes de la carrera de Farmacia detentan una sol-
vente formacion disciplinar especifica vinculada a las
asignaturas que desarrollan y acorde a las propuestas
curriculares vigentes. De este modo, la sélida forma-
cion del cuerpo académico resulta suficiente para
garantizar un adecuado nivel de calidad en las activida-
des de docencia, investigacion y extension a la comuni-
dad.

Las actividades para este plantel docente y en el
marco de las politicas pablicas institucionales, se pro-
graman en relacion a la disponibilidad presupuestaria.
Por este motivo la planificacién y proyeccion de tareas
se ven seriamente limitadas, asi como las posibilidades
de crecimiento y expansion del cuerpo académico. Esta
expansion no se expresa soélo en términos cuantitativos
sino en condiciones que hacen a la calidad académica.
Tal es el caso de la necesidad de incrementar los espa-
cios fisicos para las actividades de docencia e investiga-
cion, la necesidad de presupuesto para mantener los
laboratorios y servicios caracteristicos de una carrera
asociada a la salud publica, la compra y el manteni-
miento del instrumental necesario y pertinente para el
cumplimiento de las actividades curriculares, asi como
el presupuesto necesario para el desarrollo de planes
estratégicos como lo es el de tutorias para facilitar la
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insercidn e integracion de los estudiantes.

En este contexto de restriccién presupues-
taria, el nimero y composicion del cuerpo aca-
démico permiten cumplir con las actividades
programadas de docencia, investigacién y
extension. Dentro de esta programacion se definen
niveles de prioridad como lo son el aseguramiento de
los recursos econémicos necesarios para sostener las
actividades experimentales del grado debido a su altisi-
mo costo.

Entendemos que los mecanismos de seleccion, eva-
luacién y permanencia arbitrados mediante los concur-
sos ordinarios e interinos y la carrera docente son
mecanismos transparentes, ptblicos, abiertos y flexi-
bles que facilitan los procesos de autoorganizacion ins-
titucional y a su vez garantizan la idoneidad y calidad
académica del cuerpo docente.

Los docentes que participan en la carrera de
Farmacia poseen un amplio reconocimiento de sus
aptitudes disciplinares y pedagobgicas acreditadas a tra-
vés de sus respectivas titulaciones de grado en
Farmacia, asi como también titulaciones de posgrado
otorgadas por esta Universidad. Los docentes en su
mayoria con dedicacion exclusiva y semi exclusiva par-
ticipan en Proyectos de investigacion cientifica en
diversos campos disciplinares que abarcan desde las
patologias humanas hasta la biotecnologia aplicada a
plantas y animales, ademas realizan transferencia de la
innovacion en la medida de sus vinculos con el medio
productivo. Estos procesos de producciéon del conoci-
miento cientifico posicionan a esta Facultad en un per-
manente estado de formacién de recursos humanos
altamente calificados. Por este motivo y a los efectos de
hacer posible la sostenibilidad de las politicas ptiblicas
institucionales trazadas para este proposito, se cree
necesario formular e instrumentar politicas guberna-
mentales que, en el absoluto respeto de la autonomia
universitaria, tiendan al aumento de las dedicaciones
horarias, asi como del niimero de cargos de dedicacion
exclusiva para los docentes universitarios. De esta
manera sera posible reprogramar las actividades insti-
tucionales que aseguren en definitiva una mejora en la
calidad de la Educacion Superior, la produccion cienti-
fica y la extensién a la comunidad, en otros términos,
una expansion fisica y un crecimiento cientifico inédi-
to en el polo de desarrollo de la region.
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4.1. Analisis de la Capacidad Educa-
tiva de la carrera y del desempeiio de
los alumnos

CAPACIDAD EDUCATIVA EN MATERIA DE
RECURSOS HUMANOS

La Escuela Universitaria de Farmacia se constituye
en un instrumento institucional que garantiza la
Educacion Superior en la carrera. Con la finalidad de
proporcionar formacion cientifica, profesional, huma-
nistica y técnica, la Escuela se aboca a la generacion,
desarrollo y transferencia del conocimiento en todas
sus formas asegurando los maximos niveles de calidad
académica. También contribuye a la distribucién equi-
tativa del conocimiento y a la promocién de la igualdad
de oportunidades para el acceso al mismo.

Los docentes, altamente calificados para el des-
arrollo de los contenidos de las asignaturas que confor-
man los recorridos curriculares de la carrera, se agru-
pan disciplinarmente en areas y departamentos acadé-
micos. Cada area asume el dictado de asignaturas de las
distintas carreras.

La planificacion y evaluacién de la capacidad edu-
cativa de la planta docente, a través de los Consejos
Académicos de las Escuelas, tiende al logro de los obje-
tivos educacionales planteados por la carrera de
Farmacia a fin de que el alumno obtenga profundidad e
integracion en las areas de los conocimientos, habilida-
des y actitudes.

El cuerpo docente, tal como se analiza en la dimen-
sién 3, es adecuado para el nimero de alumnos de la
carrera y de la Facultad. La relacion docente-alumno
[1] de esta Gltima es de 1/16 para los Profesores y de 1/6
para Auxiliares Graduados.

Respecto a la planta docente que recibe a los alum-
nos de primer afio, y teniendo en cuenta los datos del
afio 2005, registrados en el punto 11 de las Fichas de
Actividades Curriculares, se observa:

Quimica General e Inorganica

Teoéricos | Tareas Aula |Laboratorios
Nro. de
. . 10 (0]
Comisiones 4 4
Nro. de
Alumnos 250 103 25
Comisién
Total de Alumnos 1031*

2
Fisica
Teoéricos | Tareas Aula |Laboratorios
Nro. de
. . 12 2
Comisiones o 4
Nro. de
Alumnos 177 74 37
Comision
Total de Alumnos 857*
Matematica
Teodricos | Tareas Aula Taller
Nro. de
12 6
Comisiones o 3
Nro. de
Alumnos 170 72 24
Comisién
Total de Alumnos 885*

[*] Se consideran los alumnos que cursan y recursan las
asignaturas en las 5 carreras de la Facultad

La conformacién de grupos reducidos de alumnos
se prioriza en las clases de caracter obligatorio, corres-
pondientes a los Laboratorios de Quimica y Fisica y a
los Talleres de Matematica. En las mismas es funda-
mental la participacion activa de los alumnos en el des-
arrollo de las actividades practicas previstas.

Los responsables de la funcién docente en cada
Comision de Tareas de Aula, Laboratorios y Talleres
son los Auxiliares Graduados (JTP y Auxiliares de 1°).
Cuando es necesario, se asigna mas de un Auxiliar
Graduado por Comisiéon y Auxiliares Alumnos que
cumplen un rol de apoyo importante para el desarrollo
de la clase.

CAPACIDAD EDUCATIVA EN MATERIA DE
RECURSOS FISICOS

Respecto a los recursos fisicos, y de acuerdo a lo
explicitado en la dimensioén 5, se puede considerar que
actualmente la infraestructura de la Facultad permite
un correcto desarrollo de las actividades educativas. Es
6ptimo el namero de aulas a partir de la inauguracion
del nuevo edificio de la Facultad a principios del ano
2005, como resultado de un Plan de reformas empren-
dido por la actual gestion.

En el nuevo edificio se mejoro la distribucion de los
espacios destinados a clases de aula, atendiendo a la
capacidad necesaria de lugar segtn los requerimientos
de las distintas asignaturas. También se adecud la ilu-

[1] Calculo: N° Total de alumnos de la Facultad / Cantidad de cargos (Simple = 1 Semiexclusiva y Exclusiva = 2, segn

Ord. CS N° 533 y Res. C.D. N° 119/03)
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minacién, ventilacién, instalacién eléctrica y medidas
de seguridad.

Las clases con modalidad de laboratorios se impar-
ten en 4mbitos especificos, tal como se describe en las
fichas correspondientes.

Los espacios fisicos son aptos para el uso de cual-
quier equipo de apoyo didactico y cuentan con mante-
nimiento periédico para subsanar desperfectos propios
del uso o de la antigiiedad de algunos inmuebles.

Teniendo en cuenta la totalidad de aulas se puede
concluir que la disponibilidad para la correcta ubica-
cién de las actividades curriculares se observa en todos
los bloques de cursado, siendo el turno de la manana el
que abarca mas horas de uso y el inicio de las activida-
des de primer afo la etapa mas comprometida en cuan-
to a la capacidad de cada espacio en particular.

Cabe destacar que estd proyectado aumentar el
nimero de aulas y su equipamiento, como continua-
cion del Plan de reformas edilicias. Estos futuros espa-
cios, y la composicion de la planta docente de los pri-
meros aflos aportaran a redistribuir las actividades aca-
démicas de grado en pos de mejorar la relaciéon docen-
te alumno.

RENDIMIENTO DE LOS ALUMNOS

El analisis de los datos estadisticos que figuran en
los puntos 10.1 y 10.2 de las fichas de las actividades
curriculares, referidos al cursado y examen final de las
asignaturas de la carrera de Farmacia correspondientes
a los afios 1999 a 2005, indica lo siguiente:

Analisis por aio de cursado

Primer aio:

Asignatura % de Alumnos % de Examenes
que Regulariza | Finales Aprobados
Quimica 20-24 % 40-65%
Mateméatica 26 -43 % 15-30%
Fisica 35-60% 20-30%

Cabe destacar que el porcentaje de alumnos que
regulariza es independiente de la cantidad total de
alumnos cursantes.

Se pueden observar diferencias entre el porcentaje
de ingresantes y de recursantes que regularizan. En
general es mayor el porcentaje de alumnos recursantes
que obtienen resultados positivos en la adquisiciéon de
la regularidad de estas asignaturas, principalmente en
Quimica.

En el Proyecto "Seguimiento de los trayectos acadé-
micos y pedagogicos de los alumnos que cursan el 1°
afio de la Facultad", una de las acciones que se esta lle-
vando a cabo es la comparacion de los resultados de los
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alumnos en el cursado curricular durante el primer ano
y las actividades realizadas por la misma poblaciéon en
el marco del Proyecto "Actividades para Alumnos
Ingresantes".

Si se observan los datos sobre Ingresantes 2005:

- Aproximadamente el 80 % de los alumnos ingre-
santes asistié a los M6dulos Educativos (Comprension
Lectora: 553 - Quimica: 564 - Fisica: 524 -
Matematica: 568)

- El ntimero de alumnos que aprueba las evaluacio-
nes diagnosticas de los Mo6dulos Educativos para
Ingresantes 2005 y el nimero de estos alumnos que
luego regulariza las asignaturas de 1° afio esta directa-
mente relacionado:

Asignatura Aprueban el Adquieren la
Modulo regularidad
Quimica 164 110
Matematica 177 189
Fisica 207 206

Segundo ario: Los porcentajes de alumnos que
regularizan aumentan respecto al afio anterior, se
observa que regulariza el 60 % a 70 % de los alumnos
que cursan las asignaturas. Los datos de Examenes
Finales indican que 60 - 65 % de los examenes son
aprobados por los alumnos, el indice mas bajo de apro-
bacion de examenes finales es el de Fisicoquimica (40-
47 %).

Tercer aito: El porcentaje de alumnos que regula-
riza las distintas asignaturas es variable. La asignatura
con mayores dificultades es Histologia, donde regulari-
za el 40 - 50 % de los alumnos. Esta situacién puede
atribuirse a la incorporacion de los alumnos a un nuevo
campo de conocimientos, lo que implica nuevas formas
de estudio y disminuye los indices de aprobacién. Para
la asignatura Bioquimica se observa una tendencia
donde baja el nimero de alumnos que regularizan, del
80 % de alumnos que adquirian tal condicién anterior-
mente, actualmente lo hace el 55 %.

Quimica Analitica, Fisiologia y Botanica no presen-
tan dificultades ni variaciones en el periodo considera-
do, el 65 %, 70 % y 80-85 % respectivamente, de los
alumnos regularizan las mismas.

Los examenes finales aprobados representan el 40
al 50%. La asignatura en que los alumnos obtienen
mejores resultados es Botanica, con un 65-75% de exa-
menes aprobados.

Cuarto aito: Los indices se acentian positiva-
mente, se observa que el porcentaje de regularidad es
de 90 - 95 % en todas las asignaturas.

La aprobacion de los exdmenes finales es de 80 a 95
%. El dato mas bajo es para Microbiologia, con 60 % de
aprobados.
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Quinto aiio: En ambas Orientaciones se puede
ver que el 95 - 100 % de los alumnos regulariza las asig-
naturas. Control de Calidad de los Medicamentos es la
materia con menor indice, que no obstante el resultado
es positivo para el 70 - 80 % de los estudiantes.

Respecto a los examenes finales, en todos los casos
se supera el 70 % de aprobacion. Hay asignaturas,
como Farmacia Clinica y Quimica Farmacéutica
Aplicada, donde el 100 % de los alumnos aprueba.

Analisis por Ciclos del Plan de Estudio

1.- Ciclo de Formacién Basica

- Las asignaturas relacionadas con la Quimica, ubi-
cadas en 1°, 2° y 3° afio, presentan porcentajes de
aprobacién en examen final entre 40 a 60 %. De las
mismas la Gnica que presenta dificultades durante la
etapa de cursado es Quimica General e Inorganica, de
primer afio. Esto puede estar indicando dificultades en
el inicio de los estudios de la disciplina, que se revier-
ten luego de transitar la primera etapa de cursado en la
Facultad. Esta situacion puede estar potenciada por la
escasa oferta de terminalidades relacionadas con el
estudio de la Quimica en los Ciclos Polimodales [2].

- Las asignaturas que presentan mayores dificulta-
des para la aprobacion de los examenes finales son las
relacionadas con las asignaturas Matematica y Fisica,
las cuales constituyen herramientas que provienen de
disciplinas que no son troncales de la carrera.

2.- Ciclo de Formacion Biomédico

En forma global se observan mejores resultados
que en el Ciclo de Formacion Bésica. Las asignaturas se
ubican en 2°, 3° y 4° afo. Las que presenta mayores
dificultades son Histologia, Fisiologia y Bioquimica, de
3° afo, con una tendencia a disminuir los indices de
aprobacién de examenes finales en estos tltimos afos.
En las restantes asignaturas (Biologia, Botanica y
Microbiologia) no se observan dificultades significati-
vas.

3.- Ciclo de Formacién Profesional y Practica
Profesional

El rendimiento de los alumnos es sumamente posi-
tivo, habitualmente entre el 80 al 100 % de los alumnos
regulariza y aprueba los exdmenes finales de las asigna-
turas.

Los datos de rendimiento de los alumnos, permiten

inferir que las mayores dificultades se presentan en pri-
mer aiio donde los resultados del cursado y/o de los
examenes finales son inferiores a los afios siguientes.
Este fenomeno también puede observarse en 3° afo,
donde la complejidad e intensidad de las disciplinas
comprendidas puede influir al respecto.

Teniendo en cuenta la capacidad educativa de la
Facultad, es posible atender este contexto y tender a
mejorar la insercién, retencién y rendimiento de los
alumnos en el inicio de la carrera, al respecto se articu-
lan politicas institucionales especificas que se detallan
en el punto 4.3.

Se estima que el conjunto de las acciones imple-
mentadas tiende a obtener mejores indices de rendi-
miento de los alumnos. Particularmente, en el nuevo
mapa curricular del Plan de Estudios (Res. CS N°
414/06), la reduccién de la carga horaria y el reordena-
miento de asignaturas en los primeros afos, optimiza-
ra la capacidad educativa de la planta docente de los
primeros afos asi como el rendimiento de los alumnos.

Se estima que el conjunto de las acciones imple-
mentadas tiende a obtener mejores indices de rendi-
miento de los alumnos. Particularmente, en el nuevo
mapa curricular del Plan de Estudios (Res. CS N°
415/06), la reduccion de la carga horaria y el reordena-
miento de asignaturas en los primeros afos, optimiza-
ra la capacidad educativa de la planta docente de los
primeros afos asi como el rendimiento de los alumnos.

Sin embargo, quedan pendientes otras acciones
que operan en este sentido:

- Reforzar la planta docente de Auxiliares
Graduados en pimer afo, principalmente en la asigna-
tura Quimica General e Inorginica, que presenta una
relaciéon docente-alumno mas desfavorable que las res-
tantes materias del mismo afio, tal como se plantea en
la Dimensi6n 3: Cuerpo Académico.

- Implementar un Sistema Institucional de Tutoria
para los alumnos de 1° afio y reforzar los mecanismos
de Seguimiento de los Trayectos Académicos y
Pedagogicos de los estudiantes. Se prevén acciones al
respecto en el Plan de Mejora 1: POLiTICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE GESTION
ACADEMICA Y CURRICULAR.

[2] Para el Ingreso 2006, los datos obtenidos del Sistema Guarani indican que sdlo el 44 % de los alumnos ingresantes rea-
liz6 el Ciclo Polimodal con Orientacién en Ciencias Naturales o Bachiller Técnico/Técnico Industrial. Los restantes alumnos
realizaron Modalidades Economia y Gestién de Organizaciones, Humanidades y Ciencias Sociales, Comunicacién, Artes y

Disefio, Produccion de Bienes y Servicios, Bachilleres, otros.
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4.2. Analisis de los Resultados de los - Las calificaciones totales estin en el rango de 6

Ai . 1 ACCEDE a 7.5 puntos, siendo superiores al promedio obtenido
umnos en ¢ por estos alumnos en la carrera (4 a 5.99).

Previo al anélisis del desempeno de los alumnos en
el ACCEDE, cabe sefialar algunos aspectos generales.

La némina de alumnos en condiciones se confec-
cion6, de acuerdo a lo estipulado, con aquellos que
tuvieran el 80% de las asignaturas aprobadas al 31 de
diciembre de 2005. Esto significo la inclusiéon de alum-
nos que s6lo adeudan examenes finales de algunas
asignaturas, pero que ya las habian regularizado y por
lo tanto no estaban inscriptos para el cursado de ningu-
na actividad curricular.

Teniendo en cuenta que esta situacion traeria apa-
rejada la dificultad para encontrar a los alumnos y que
es la primera vez que la aplicacién del ACCEDE esta a
cargo de las Unidades Académicas, la Facultad defini
recurrir al apoyo de la Secretaria Académica de la
Universidad Nacional de Rosario.

Personal de la mencionada Secretaria procedi6 a
realizar la difusi6én y citacion de los alumnos en condi-
ciones de realizar el ACCEDE, a través del envio de car-
tas y llamados telefénicos.

Respecto a los llamados telefonicos se informa que:
- Total de alumnos en condiciones: 79 (100%)

- Contactados: 38 (48.2%)

- Sin registro de nimero telefonico: 5 (6.3%)

- No contestan la llamada: 25 (31.6%)

- No vive mas en la ciudad: 3 (3.8%)

- Se dejo mensaje: 8 (10.1%)

La concurrencia a la instancia de aplicacién fue de
8 alumnos, lo que representa un 10.1% de los alumnos
en condiciones y un 21% de los efectivamente contacta-
dos.

De estos alumnos, 3 corresponden a la carrera de
Farmacia. La cifra de referencia relativiza los resulta-
dos para el anélisis de algunos aspectos, pero permite
algunas inferencias interesantes que se detallan a con-
tinuacion:

Puntaj Probl
Cadigo ntaje por Trobiema Total
1 2 3 4
235
10790 6 0o 80 0
79 > 0 (58.75%)
241
10941 35 86 70 50 (6(‘)‘%)
305
11156 80 100 75 50 (76.25%)
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- Las calificaciones promedio son:

Problema 1: 6.0 puntos
Problema 2: 9.2 puntos
Problema 3: 7.5 puntos
Problema 4: 3.3 puntos

El problema 2 -donde se evaltan los contenidos
relacionados con las areas tematicas de Fisiopatologia,
Fisiologia, Farmacologia y Farmacodinamia presenta
los mejores resultados.

El problema 1 -donde se evalan los contenidos
relacionados con las areas tematicas de Quimica
General y Quimica Analitica- y el problema 3 -donde se
evalian los contenidos relacionados con las areas
tematicas de Fisiologia y Farmacologia- los alumnos
presentaron algunas dificultades para su resolucién, no
obstante la calificacion promedio es buena.

El problema 4 -donde se evaltan los contenidos
relacionados con las 4reas teméticas de
Farmacoboténica, Farmacognosia y Control de Calidad
de Medicamentos, es el que presenta mayores dificulta-
des para su resolucion, no llegando a un resultado pro-
medio de aprobacién dado que uno de los alumnos no
respondi6 ningdn items del mismo.

Ver a continuacion el detalle del analisis por com-
petencias. Respecto al analisis de los cuadros genera-
dos por el Sistema ACCEDE, no se observan diferencias
en las calificaciones derivadas de los afios de ingreso.

La calificacion de cada sub-problema teniendo en
cuenta las competencia evaluadas, es:

Problema 1: Estructura, transformacion y
analisis de la materia.
Sub-problema 1:
- Competencia: Aplica el razonamiento inductivo
en el analisis de resultados.
Califican: 66 % de 8 a10
33 % de 6 a7.99
Sub-problema 2:
- Competencia: Comprende los fenémenos de las
ciencias quimicas y biologicas
Califican: 33 % de 8 a10
66 % de 0 a 3.99
Sub-problema 3:
- Competencia: Aplica técnicas analiticas y normas
de laboratorio
Califican: 33 % de 4 a5.99
66 % de 0 a 3.99
Sub-problema 4:
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- Competencia: Aplica el razonamiento inductivo
en el analisis de resultados.
El 100% de los alumnos califico de 8 a 10

Problema 2: Conocimiento de los seres
vivos.
Sub-problema 1y 4:
- Competencia: Interpreta los fenémenos farmaco-
dinamicos y farmacocinéticos
Califican: 66 % de 8 a10
33 % de 6 a7.99
Sub-problema 2:
- Competencia: Observa y comprende las modifica-
ciones en los seres vivos a diferentes niveles.
Califican: 66 % de 8 a10
33 % de 4a5.99
Sub-problema 3:
- Competencia: Analiza e interpreta factores que
afectan la salud.
El 100% de los alumnos calific6 de 8 a 10

Problema 3: Conocimiento de los seres
vivos.

Sub-problema 1y 2:

- Competencia: Observa y comprende las modifica-
ciones en los seres vivos a diferentes niveles.

El 100% de los alumnos calific6 de 8 a 10

Sub-problema 3:

- Competencia: Analiza e interpreta factores que
afectan la salud.

El 100% de los alumnos calificd de 0 a 3.99

Sub-problema 4:
- Competencia: Interpreta los fené6menos farmaco-
dinamicos y farmacocinéticos.
Califican: 66 % de 8 a 10
33 % de 6a7.99

Problema 4: Principios activos naturales y
sintéticos. Accion sobre los seres vivos.

Sub-problema 1:

- Competencia: Aplica técnicas analiticas y normas
de laboratorio.

Califican: 66 % de 4 a 5.99
33 % de oa3.99

Sub-problema 2:
- Competencia: Aplica criterios en la preparacion,
el diseno y la evaluaciéon de medicamentos.
Califican: 66 % de 6 a 7.99
33 % de oa3.99

Sub-problema 3:
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- Competencia: Comprende los procesos de sinte-
sis, separacion y purificacion de compuestos naturales
y sintéticos.

Califican: 66 % de 8 a 10

33 % de 0 a3.99

Sub-problema 4:

- Competencia: Identifica e interpreta las relacio-
nes entre estructura quimica y propiedades.

El 100% de los alumnos calificd de 0 a 3.99

El detalle de analisis por sub-problemas, asociado a
las competencias indagadas y su calificacion, nos per-
mite observar como dato sobresaliente que las compe-
tencias que aparecen en mas de un problema obtienen
calificaciones diferentes. Por lo tanto, el logro de apli-
cacion de técnicas analiticas o de razonamiento ha sido
alcanzado, pero su calificacion depende del problema al
que esta asociado. Algo similar sucede con la observa-
cién, interpretacion y comprension de diferentes feno-
menos y factores que afectan la salud.

Se concluye que los alumnos evaluados integran los
contenidos que conforman los distintos contenidos
curriculares de la carrera y adquiren las competencias
para un correcto desempefio profesional.

4.3. Analisis sobre la insercion, per-
manencia y avance de los Alumnos en
la carrera

En general, puede observarse que la cantidad de
alumnos que cursan las asignaturas va decayendo al
avanzar el afio de la carrera en que las mismas se ubi-
can. La disminucién mas marcada se da en el pasaje de
las asignaturas de primero a segundo afo.

No obstante, si observamos los datos de alumnos
cursantes por cohorte (punto 4.7 del Formulario
Carrera) se visualiza que aproximadamente 65 - 80 %
de los alumnos ingresantes de la cohorte contintian
cursando al afio siguiente. Este dato también nos indi-
ca que la carrera presenta un porcentaje de desercion
en el primer aho mas bajo que la media nacional e
incluso menor que la media de la Universidad Nacional
de Rosario.

En las asignaturas correspondientes a los ciclos de
formacién biomédica y profesional, no se visualiza un
desgranamiento ni desercion significativa de alumnos.
Tampoco se observan variaciones significativas respec-
to del valor promedio para los aflos considerados.

La disminucion de alumnos que se observa en estos
ciclos puede atribuirse a alumnos que no cumplimen-
tan con las asignaturas solicitadas como correlativas,
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incorporacion de los estudiantes a actividades labora-
les que colaboran en el sostén de sus estudios universi-
tarios, pasaje por equivalencia a otra carrera de la
Unidad Académica, entre otras.

Valoraciones particulares sobre el Primer afio

Las dificultades observadas en las materias inicia-
les, en cuanto a desgranamiento y desercién, pueden
atribuirse a diversos factores.

Entendemos que, desde el punto de vista de los
alumnos, el primer afio de estudios universita-
rios es fundamentalmente un "afio de transi-
cion" que implica aprendizajes diversos en
diferentes ordenes.

El alumno que ingresa a primer afio -supuestamen-
te con una decision tomada respecto a la eleccién de
una carrera-, debe aprender -y en muchas ocasiones
"desaprender"-, no sélo conocimientos disciplinarios
vinculados con una futura tarea profesional y/o acadé-
mica y modos especificos de abordar los mismos en
cada campo disciplinar, sino que fundamentalmente,
debe aprender a ser un estudiante universita-
rio. Esto implica entre otras cosas, aprender a actuar
en conformidad con determinadas normas, pautas y
exigencias (algunas explicitas y otras tacitas) propias
de la institucién-Facultad a la que se incorpora. Debe
aprender también, nuevas y diversas modalidades de
trabajo en las aulas, con los profesores y con sus pares.
En definitiva, éstos y muchos otros aprendizajes mani-
fiestan un proceso especifico de socializacion universi-
taria (reacomodamientos, adaptaciones, incorporaciéon
de nuevos habitos, etc.).

En este sentido es interesante destacar algunos
aspectos de los registros-sintesis de las reuniones reali-
zadas en el ano 2005 por la Comisiéon de Ingreso con
alumnos y docentes de primer afio en el marco del
Proyecto "Seguimiento de los trayectos académicos y
pedagogicos de los alumnos que cursan el Primer afio
de la Facultad":

1.- Reunio6n con alumnos:

- Con respecto a la adaptacion a la Facultad y a las
instancias de apoyo académico ofrecidas previas al
Ingreso, los alumnos valoran como positivos los cono-
cimientos abordados en los M6dulos Educativos y res-
catan el apoyo recibido durante los mismos.

- Con respecto al cursado de las asignaturas de 1er.
Afio:

Senalan dificultades para organizarse los horarios
de estudio independiente, dada la alta carga horaria en
la Facultad;

Plantean que las evaluaciones parciales son acordes
a lo que ensefi6 en clase. Ven con preocupacion la cer-
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cania entre algunas evaluaciones;

Manifiestan no tener inconvenientes para el acceso
a la bibliografia

Marcaron algunas cuestiones que les resultaron
problematicas referidas a algunos de los materiales
didicticos que elaboran las asignaturas y aspectos
organizativos de algunas asignaturas (escasa claridad
de la informacién sobre el cronograma de actividades,
diferencias de criterios en los docentes de una misma
asignatura, distribuci6on de los horarios de consulta)

- En lo referente a la normativa institucional referi-
da al cursado de las materias de 1° afio y a la inscrip-
cibn como alumnos de la Facultad, manifiestan no
tener conocimiento de las mismas. Sefialan que seria
oportuno tener mayor informacion al respecto.

2.- Reuniones con docentes:

- Sefialan que la masividad en el aula dificulta la
tarea docente, mas atn cuando se presentan distintas
problematicas, segin si el alumno no vio el tema o si
tiene conceptos equivocados. Rescatan contar con el
recurso del proyector multimedia y las aulas nuevas.

- Indican que influyen en el cursado de la asignatu-
ra una conjugacion de factores: Escuela Media a la que
asistieron, si realiz6 o no los Médulos para Ingresantes,
quienes fueron sus docentes, los habitos de los alum-
nos, la alta cantidad de horas que los alumnos tienen
que estar en la Facultad.

- Advierten que aquellos alumnos que aprobaron
los M6dulos Educativos para Ingresantes 2005, apro-
baron el 1er. parcial de las asignaturas. En general eva-
laan que los contenidos del Modulos para Ingresantes
2005, es acorde a las necesidades de cada asignatura.

- Manifiestan que el desgranamiento de los alum-
nos si bien se da mayoritariamente antes de la prime-
ra evaluacién parcial, también hay un nimero menor
de alumnos que abandonan el cursado casi promedian-
do el afio académico y habiendo aprobado los primeros
parciales.

- Dificultades que detectan en los alumnos:

a.- a nivel de dominio de conocimientos concep-
tuales: ingresan con escaso nivel de conocimientos en
las disciplinas

b.- a nivel de lo procedimental: dificultades para
interpretar las consignas (orales y escritas); falta herra-
mientas y habitos de lectura y estudio; dificultad en el
manejo de los tiempos; dificultades en la expresion oral
y escrita durante los examenes

c.- a nivel de lo actitudinal: reconocen las falen-
cias que traen; buena asistencia a clases teoricas (no
obligatorias); actitud pasiva frente a los temas que no
entienden; asisten poco a clases de consulta, si bien
pregunten al finalizar una clase; inseguridad en la reso-
lucién de parciales; falta de compromiso
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- Plantean como acciones a fortalecer:

Orientacion vocacional

Dictado de clases compensatorias para reforzar
temas a los alumnos que no tengan incorporados deter-
minados conceptos

Articular el trabajo docente con estrategias de com-
prension lectora

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PARA FAVORECER
LA INSERCION, PERMANENCIA Y AVANCE DE LOS ALUM-
NOS DE LA CARRERA

1.- Estrategias desde Universidad Nacional
de Rosario

- El Proyecto Articulaciéon Escuela Media-
Universidad, tiene por finalidad generar instancias de
articulacion entre la educacion media y la Universidad
que permitan a los alumnos mejorar el pasaje de un
nivel educativo a otro. Se pretende favorecer la demo-
cratizacion en el acceso a la educacion superior y en la
adquisicion de los saberes y competencias necesarios
que aseguren su insercién en el nivel superior. La
reciente seleccion por la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia de la Nacion le permite a la UNR recibir
financiamiento del Ministerio de Educacién Ciencia y
Tecnologia para las acciones que lleva adelante.

Participaran del proyecto docentes y alumnos de
cincuenta escuelas medias, de gestion ptblica y priva-
da, de la ciudad de Rosario y de localidades aledanas,
cuyos alumnos se encuentran en condiciones socioeco-
noémicas desfavorables. Este Proyecto se propone crear
espacios de trabajo entre docentes de ambos niveles
(medio y universitario) que posibiliten un analisis criti-
co de sus respectivas practicas. Se generaran instancias
de perfeccionamiento para docentes de las escuelas
medias para el tratamiento de innovaciones pedagogi-
cas en Matematica, Lengua, Quimica, Sistemas de
Informacion Contable y Ciencias Sociales. Para facilitar
el pasaje de los alumnos de estas escuelas medias al
nivel superior, se implementaran instancias de forma-
cion tutorial para docentes de nivel medio que estaran
en condiciones de acompanar a sus alumnos en la cons-
truccién de estrategias de aprendizaje en distintas
areas del conocimiento, a fin de facilitar la transicion.
Ademés, se organizaran espacios de reflexion y de
informacion acerca de la eleccion del futuro vocacional
/ ocupacional de los alumnos de los Gltimos anos de las
escuelas seleccionadas.

- Servicio de Informacién y Orientacion Estudiantil

El mismo tiene por objetivo principal articular pro-
cesos de planificacibn, realizacion y evaluacion de dife-
rentes programas focalizados en la informacion, la
orientacion estudiantil y vocacional-ocupacional. Este
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servicio esta conformado por un equipo interdiscipli-
nario de profesionales y personal idoneo que se ocupa
de acompanar a los futuros ingresantes y estudiantes
de la UNR, ayudando a resolver las distintas dificulta-
des que pudieran surgir en el proceso de transicion
entre la finalizacion de los estudios de la Escuela Media
y el ingreso a la Universidad, como asi también en las
dificultades inherentes al proceso formativo dentro de
la misma.

2.- Estrategias desde la Facultad

El actual gobierno de la Facultad adopt6 la decision
politica institucional de incorporar a la agenda de ges-
tion los proyectos necesarios para mejorar las condicio-
nes de ingreso, la permanencia y el avance regular de
los alumnos en las carreras que se cursan en la misma.

Con el objetivo de sistematizar y ampliar las accio-
nes institucionales en torno a esta problematica y dar-
les continuidad en el tiempo, la Facultad crea la
Comision de Ingreso, la cual elabora y desarrolla los
Proyecto "Actividades para Alumnos Ingresantes” y
"Seguimiento de los trayectos Académicos y
Pedagégicos de los alumnos que cursan el 1° afio en la
Facultad" segn se detalla en el punto 2.1 de la
Dimensién 2 - Planes de Estudio.

Si bien son numerosas y efectivas las actividades
para alumnos implementadas en el marco de los men-
cionados Proyectos, consideramos propicio implemen-
tar un Sistema Institucional de Tutoria para los alum-
nos de primer afio y reforzar los mecanismos de
Seguimiento de los Trayectos Académicos vy
Pedagogicos de los estudiantes. Se prevén acciones al
respecto en el Plan de Mejora 1: POLiTICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICA Y CURRICULAR.

Es de destacar la preocupacién reflejada por los
docentes en las Fichas de Actividades Curriculares de
las distintas asignaturas, en cuanto al rendimiento y la
retencion de los alumnos, también se puede observar
las acciones que implementan para favorecer la apro-
bacion de los exdmenes parciales o finales. Al respecto
se pueden mencionar la implementacién de clases de
consultas, implementacion de examenes parciales
recuperatorios o sustitutivos, mecanismos de promo-
cion directa o a través de examen integrador, dictado
de clases especiales con el objetivo de favorecer la con-
tinuidad del cursado de los alumnos que no aprueban
los examenes parciales, examenes finales para alumnos
en condiciéon de libres, mecanismos para adquirir la
condicion de regular en mesa de examen.

En la programacion de los horarios, si bien es ardua
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la coordinacion de los mismos dada la cantidad de
horas de cursado de cada asignatura, se propicia la ubi-
cacion temporal de las clases en bloques horarios, en 1°
afio hay 3 turnos de cursado, en 29, 3°, 4° y 5° afio se
garantizan 2 turnos para las clases obligatorias.

La actual gestion también define iniciar el estudio y
la generacion de consensos que conjuguen propuestas
tendientes a mantener la calidad académica y aumen-
tar el rendimiento de los alumnos, traduciendo las mis-
mas en una modificacién de los planes de estudio.

Recientemente se ha modificado el Plan de
Estudios vigente mediante Resoluciéon CS N° 416/06.
Los cambios introducidos se describen globalmente en
la Dimensioén 2 - Planes de Estudio, en el presente ana-
lisis resaltaremos las modificaciones que a nuestro
entender mejoraran la insercion, permanencia y avan-
ce regular de los alumnos de la carrera:

1.- Incorporaciéon de los Espacios de
Acercamiento a la Problematica Profesional,
con el objetivo de poner en contacto al alumno, desde
el inicio de la carrera, con el campo propio de la activi-
dad profesional.

2.- Redistribucién temporal y disciplinar de los
contendidos para optimizar los procesos de ensenanza
y aprendizaje:

- Adopcién de un régimen de materias cuatri-
mestrales en la mayoria de las actividades curriculares

- Introduccién mas temprana de las asignaturas
Biologia y Morfologia en el mapa curricular de la carre-
ra. Esta acci6on también contribuye a descomprimir el
cursado del 3° afo de la carrera.

- Dictado de Fisica I posterior a Matematica I.

- Asignacién de espacios curriculares auténo-
mos para la Practica Profesional.

3.- Modificacién de cargas horarias:

- Disminucién sustancial (en 455 horas) de la
carga horaria del Ciclo de Formacién Bésica

- Aumento de la carga horaria del Ciclo de
Formaci6n Profesional (1205 horas).

- Jerarquizacion de la Practica Profesional (450
horas). Se asignaron horas a la misma desde el inicio
del cursado de la carrera -a través de los Espacios de
Acercamiento a la Probleméatica Profesional- y horas
especificas para practica en farmacias (comunitarias,
de atencién primaria, hospitalaria) e industria.

- Se logr6 menor carga horaria al inicio de la
carrera y equilibrio de horas por cuatrimestres.

Valoramos que estas modificaciones, entre otras
cosas, permitiran:

- Mejorar y facilitar el sistema de correlativida-
des.

- Favorecer la regularizacion y aprobacion de las
asignaturas por parte de los alumnos y lograr mejores

pagina

indices de insercién y rendimiento.

- Promover el uso de horas para el estudio inde-
pendiente (principalmente en los primeros afios).

- Consolidar la calidad de la formacion de los
alumnos para el ejercicio profesional.

- Mayor nimero de alumnos que adquieran el
titulo Farmacéutico en un periodo de tiempo més cer-
cano al estipulado para la carrera.

La implementacion del Plan de Estudios, aprobado
por Res. CS N° 414/06, forma parte del Plan de Mejora
1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y
CURRICULAR. En el Consejo Académico de la Escuela de
Farmacia discutira, en paralelo a la etapa de implemen-
tacién, los siguientes ejes: revision permanente y
actualizacion de la metodologia de ensenanza y apren-
dizaje, estudio sobre las posibles metodologias de eva-
luacién, implementaciéon de sistemas de promocion
para un mayor nimero de asignaturas, definiciéon de
las correlatividades para el cursado.

4.4. Analisis sobre la duracion tedrica
y real de la carrera

Los cuadros de los puntos 4.3, 4.8, 4.9 y 4.10 del
Formulario Electrénico de la carrera de Farmacia, que
presentan datos relacionados con los egresados de la
carrera, indican que:

- La Tasa de Graduacion [3] de la carrera en el peri-
odo 1999 a 2005 fluctia entre 23 a 45.3 %, con un valor
medio de 31.7 %.

- Los alumnos se gradtan en tiempos disimiles. La
mayor proporcion lo hace de 1 a 2 afios posteriores a la
duracién teérica de la carrera, es de destacar que se
observa una cantidad no menor de alumnos que se reci-
be segtin la duracion teorica.

- La duraci6on media de la carrera varia segtn las
cohortes, para las cohortes 1999 a 2001 esde 5a 6
afios, para las cohortes 1993 a 1998 es de 7 a 7.5 afos.

Podemos concluir que la carrera presenta un
namero significativo de alumnos que se gradaan, pero
la mayor parte lo hace en un periodo de tiempo supe-
rior al establecido por el Plan de Estudios.

Cabe destacar que los datos obtenidos del Sistema
Informatico de la Facultad muestran que hay alumnos
que se reciben en un periodo de tiempo menor a la
duracion tedrica de la carrera. Estimamos que se trata
de alumnos que ingresan a través de equivalencias.

Las Estrategias Institucionales que se llevan ade-

[3] Tasa de graduacion calculada con la siguiente formula:
Egresados Aflo "n"/Ingresantes Afio "n-5" x 100
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lante en los dltimos anos para favorecer la insercion,
permanencia y avance de los alumnos, asi como las
acciones propuestas en este sentido - ver al respecto el
punto 4.3- apuntan a lograr calidad académica en la
formacion de los alumnos en un periodo de tiempo lo
mas cercano posible a la duracion teérica de la carrera.

En este sentido va a desempeiiar un rol preponde-
rante la implementacion del Plan de Estudios apro-
bado por Resolucion CS N° 414/06, por formali-
zar éste acciones basadas en el propio disefio curricu-
lar.

Se observ) que un importante niimero de alumnos
tarda mas que los afios previstos para transitar los pri-
meros aflos de la carrera. Por este motivo se reduce la
carga horaria con adecuacion de la profundidad de los
contenidos en todas las asignaturas del Ciclo de
Formaciéon Basica y Biomédica, priorizando la carga
horaria del Ciclo de Formaciéon Profesional y Practica
Profesional.

También se presto atencion al tiempo que demoran
los alumnos en rendir los examenes finales luego de
aprobar el cursado, y se defini6 la cuatrimestralizacion
de la mayoria de las asignaturas. Para seguir avanzan-
do en este aspecto se trabajara en la implementacién de
mayor nimero de espacios curriculares que ofrezcan
mecanismos de promocion. Se establecen acciones al
respecto en el Plan de Mejora 1: POLiTICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICA Y CURRICULAR.

Ademés se procura, aumentar la cantidad de alum-
nos que se graduan. Por ser el mayor porcentaje de des-
ercion en los primeros afios, las acciones antes indica-
das y la temprana incorporacién temporal de los Ciclos
de Formacion Biomédica y Profesional, asi como la cre-
acion de los Espacios de acercamiento a la
Problemaética Profesional desde el inicio de la carrera,
influiran al respecto.

La profundizacion de los Mecanismos de
Seguimiento de los alumnos y la incorporacion de un
Sistema Institucional de Tutorias para los estudiantes
de los dos primeros afios acompanara y fortalecera los
cambios introducidos en el disefio curricular. Ver al
respecto las acciones establecidas en el Plan de Mejora
1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y
CURRICULAR.

4.5. Evaluacion de los programas de
becas y de los mecanismos de apoyo
Académico de los estudiantes

En el punto 8.4 y 8.6 del instructivo de Unidad
Académica se explicitaron los diversos programas de
Bienestar Estudiantil, donde se enmarcan las becas que
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se adjudican a los estudiantes de la Facultad con fondos
provenientes del Programa de Becas de la Universidad
Nacional de Rosario y del Programa Nacional de Becas
Universitarias (PNBU), dependiente del Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia, asi como otros
Servicios que brinda la UNR en torno al Bienestar
Estudiantil. Los diferentes programas son &giles en
cuanto al acceso a los mismos. En forma global evalua-
mos lo siguiente:

PROGRAMA NACIONAL DE BECAS

UNIVERSITARIAS

La Facultad da difusién de la convocatoria anual
mediante afiches entregados por la Secretaria de
Politicas Universitarias a las Unidades Académicas.
También el Centro de Estudiantes difunde mediante
folleteria propia y carteles, las Becas antes menciona-
das.

La inscripciéon de los estudiantes interesados para
percibir los beneficios de las becas, la realizan los mis-
mos directamente a través de la pagina Web de
Universidad mediante la remision del formulario direc-
tamente al Ministerio de Educacién de la Naciéon
adjuntando via correo postal la documentacion respal-
datoria que se especifica en la convocatoria.

La Comision de Adjudicacion procede a establecer
un orden de mérito a efectos de adjudicacion de las
Becas disponibles. El orden de méritos se exhibe en
todas las Universidades Nacionales y en el Ministerio
de Educacion siendo responsabilidad del interesado
averiguar peri6dicamente sobre su existencia, conside-
randoselos notificados del resultado a partir de los 5
dias habiles de publicadas. Las Becas son abonadas en
forma directa a los alumnos seleccionados.

Es obligacion de los estudiantes haber aprobado
por lo menos 2 materias en el afio académico anterior,
haber obtenido en su carrera universitaria un prome-
dio general no inferior a 6 puntos (incluidos los apla-
zos), haber aprobado desde su ingreso como minimo
un nimero de materias igual a los 2/3 de las que debe-
ria haber rendido de acuerdo con el Plan de estudios,
acreditar los ingresos mensuales del grupo familiar, no
estar cursando el altimo afo de la carrera.

La documentacion que los alumnos deben enviar,
para postular a la beca y para el seguimiento de la adju-
dicaci6n, es tramitada directamente por los interesa-
dos. Para alumnos de 1er. Afio, la Secretaria Estudiantil
de la Facultad confecciona una constancia especial
acerca de la situaciéon académica y avance en la carrera,
puesto que las asignaturas son de cursado anual y la
condicién académica final se registra oficialmente al
culminar el mismo (fin del mes de Noviembre de cada

ano).
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PROGRAMAS DE BECAS DE LA U.N.R.

Para todas las becas hay Reglamentos aprobados
por el Consejo Superior de la UNR, mediante
Resoluciéon C.S. N° 006/03 y Ordenanza 605 del ano
2002, donde se especifican los procedimientos para la
obtencién de la Beca, del tramite de adjudicacion, del
sistema de pago, de las obligaciones de los becarios, de
las sanciones, de las condiciones para la renovaciéon de
la misma y de la cesacion del beneficiario.

1.- Becas de Transporte y Comedor

A los fines de sostener el concepto de inclusion y
permanencia del estudiante, la Universidad implemen-
ta un programa de becas, el cual cuenta actualmente
con alrededor de 3000 alumnos becados.

Desde la Secretaria Estudiantil de la Facultad se da
publicidad de cada convocatoria mediante correo elec-
trénico (e-mail) a todos los usuarios que disponen de
cuenta registrada en la Facultad y afiches en transpa-
rentes dispuestos a tales efectos. Se realiza la atencion
personalizada de los solicitantes, que luego ingresan su
inscripcion en la pagina web de la UNR y mediante for-
mulario de inscripcion en la Secretaria Estudiantil de la
UNR. Finalizado el proceso, el listado de los estudian-
tes seleccionados es recibido por nota/fax enviada
desde la UNR a la Unidad Académica, quien publica el
mismo. Los estudiantes que reciben la beca deben diri-
girse a la Secretaria de Relaciones Estudiantiles de la
UNR con su documento de identidad y/o libreta uni-
versitaria para que se les haga entrega de la misma,
realizando una declaracion jurada donde constan sus
datos personales y horario de cursado de la/s
materia/s. Con relacion a la Beca de Transporte, men-
sualmente se le entregan las tarjetas de colectivo y con
respecto a la Beca de Comedor, mensualmente se le
otorga una ticketera con cantidad de comidas, datos
personales y Facultad. Las tarjetas y la ticketera utiliza-
das se entregan a mes vencido, obteniendo las del mes
en curso.

2.- Becas para estudiantes que realizan tare-
as de Ayudantias Ad-Honorem en la Facultad
(Resolucién C.S. N° 252/06)

Los Auxiliares Alumnos interesados en percibir los
beneficios de esta beca se inscriben en la Unidad
Académica acreditando su funcién como tal a través de
Resoluciéon Decanal. La solicitud es refrendada por el
Director Académico del Area donde desempefia el
cargo. Los beneficios que se ofrecen son: Becas de
Comedor Estudiantil y/o Transporte urbano y/o inte-
rurbano, las cuales seran otorgadas por la Universidad
Nacional de Rosario a través de la Secretaria de
Relaciones Estudiantiles.

||E|!‘
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OBRA SOCIAL DE LA U.N.R

Los alumnos cuentan con un convenio de presta-
ciones de servicios médicos perteneciente a la Obra
Social de la UNR. En el mismo los estudiantes pueden
acceder a prestaciones médicas que mantienen contra-
to directo con la Obra Social, se establece el expendio
de medicamentos con descuento, siendo la cuota men-
sual de $ 42.-. A la fecha el sistema cuenta con un
padréon de méas de mil afiliados estudiantes que gozan
de los beneficios antes mencionados. Pueden afiliarse
en la categoria estudiantes aquellos alumnos regulares
que cursan carreras universitarias y/o terciarias dentro
del &mbito académico de la UNR.

PROGRAMA DE SALUD ESTUDIANTIL
(PSE) DE LA U.N.R
Este Programa apunta a promover un conjunto de
servicios destinados a satisfacer las necesidades de
salud de los estudiantes, mediante el cual el individuo
construye actitudes y hébitos basicos para el cuidado
de su salud individual y colectiva, como por ejemplo:
la promocion de estilos de vida saludables
la atencién preventiva y curativa
la atenci6on médica y dental con resolutividad a
nivel primario (a través del Centro de Salud "7 de
Abril") y con una perspectiva integral en la resolucion
de problemas de salud méas complejos (a través de con-
venios con el municipio).
El objetivo del Centro de Salud antes mencionado
es promover un conjunto de servicios destinados a
satisfacer las necesidades de salud de los estudiantes
universitarios que carezcan de cobertura, durante su
etapa de formacion profesional. Cada alumno podra
acceder a un médico de cabecera y una historia clinica
personal y centralizada.

RESIDENCIAS
U.N.R

Se cuenta con un sistema cooperativo de
Residencias Estudiantiles (ver al respecto Fichas
Convenios) con el fin de becar a jovenes de las distintas
localidades del interior del pais con escasos recursos y
que deseen iniciar o continuar sus estudios superiores
en la ciudad de Rosario. Este sistema es celebrado
mediante convenios entre la UNR y diferentes institu-
ciones tales como Bancos, Cooperativas, Entidades
Gremiales, Municipios y Comunas, con el objeto de
alquilar inmuebles que sirvan a los fines de residencias
estudiantiles. Los alumnos podran ser beneficiarios de
este sistema siempre y cuando esté cursando estudios
superiores, tengan aprobada como minimo 2 asignatu-
ras en el periodo inmediato anterior al otorgamiento de
la plaza y presenten las correspondientes historias aca-
démicas expedida por la Facultad.

ESTUDIANTILES DE LA
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GIMNASIO DE LA U.N.R

Los alumnos cuentan actualmente con un gimnasio
principal y uno auxiliar para la realizaciéon de practicas
deportivas por equipos, con un natatorio olimpico cli-
matizado, sala de visores para usos multiples, sala de
juegos y ascensor para personas con problemas motri-
ces. También se cuenta con un albergue, el cual esté
disefiado para delegaciones deportivas, culturales y/o
sociales que asistan a eventos de naturaleza deportiva,
desarrollados en nuestra ciudad.

En el punto 4.11 del Formulario Electrénico de la
carrera se enumeran las acciones que La Universidad
Nacional de Rosario y la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas ofrecen para facilitar la
formacion de los alumnos, a las que acceden los estu-
diantes de Farmacia. Sobre los mismos interesa desta-
car:

1. ORIENTACION, ASESORAMIENTO,
APOYO ACADEMICO Y PEDAGOGICO

- Proyecto "Actividades para Alumnos
Ingresantes", donde se programan diferentes instan-
cias institucionales con el objetivo de mejorar la inser-
cion de los alumnos en el ciclo de Educacion Superior,
las mismas se explicitan en el punto 2.1 de la
Dimension Planes de Estudios.

El Proyecto sistematiza las acciones tendientes a
favorecer una preparaciéon adecuada para encarar los
cursos basicos y evitar la desercion inicial. E1 mismo
contempla un conjunto de actividades extracurricula-
res -tales como Jornadas de Orientacién vy
Acercamiento a la Vida Universitaria, Modulos
Educativos, Visita a Laboratorios- que realizan mas del
80 % de los alumnos ingresantes. Las actividades ofre-
cidas se insertan en el &mbito de la orientaciéon educa-
tiva, académica-profesional y vocacional.

- Clases de consultas, los docentes de las asigna-
turas establecen espacios complementarios, en la pro-
gramacion de actividades de docencia, destinados a la
consulta sobre los contenidos a desarrollar o desarro-
llados en las clases teoricas, practicas o de laboratorio.
Si bien el namero de asistentes es variable para cada
asignatura, la cantidad de consultas aumenta en la cer-
cania de exdmenes parciales o finales.

- Servicio de Pedagogia, desde su campo de
accién aporta a la construccién de espacios de asesora-
miento pedagogico para los estudiantes con dificulta-
des vinculadas a su avance y permanencia en la carre-
ra. En estos espacios se trabajan cuestiones vinculadas
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a Metodologias de Estudio, autoaprendizaje, procesos
de orientacion y re-orientacion profesional y eleccion
de la carrera.

En casos especialmente individualizados, la aten-
cion y asesoramiento a los alumnos - a cargo de
Residentes de la carrera de Sicologia - estd referida a
situaciones afectivas y emocionales que influyen en el
cursado, examen final u otras instancias de la etapa de
formacion.

- Atencion personalizada y orientacion sobre
las probleméticas que presentan individualmente los
alumnos en relacion al cursado y aprobacion de asigna-
turas. La misma es realizada a través de Secretaria
Estudiantil y Direcciéon de Escuela de Farmacia y, en
corto plazo, se ampliara al Consejo Académico de la
Escuela. Si bien el nimero de alumnos que consulta es
variable, se atiende y da respuesta a la totalidad de los
mismos.

2. ORIENTACION PROFESIONAL

Ademés de las instancias anteriormente menciona-
das en el Proyecto "Actividades para Alumnos
Ingresantes"”, la Facultad ofrece distintas actividades
en este sentido a lo largo de toda la carrera:

- Anualmente se programan, a través de la
Secretaria de Extensiéon de la Facultad, actividades
acordes al perfil del farmacéutico, tales como

- Cursos, Seminarios y Jornadas de Capacitacion
y Perfeccionamiento Profesional,

- Promociéon y Desarrollo de
Comunitarios,

- Organizacion de Campafias que tengan como
prioridad la Promocién y Prevencion de la Salud.

Los estudiantes de la carrera participan en las mis-
mas, favoreciendo su integraciéon a equipos multidisci-
plinarios con profesionales y trabajadores de la salud.
Se explicitan estas actividades en el punto 1.9 de la
Dimensioén 1 - Contexto Institucional.

Proyectos

- La Practica Profesional que realizan los alum-
nos de la carrera se realiza bajo un sistema programa-
do y supervisado por los docentes de la Facultad. En las
actividades por las que transitan los alumnos la rela-
cién docente-alumno y/o profesional/alumno es muy
favorable, por este motivo los docentes y profesionales
hacen en cierta medida de "tutores" en los aspectos de
la orientacion profesional referente a los distintos cam-
pos de accién del Profesional Farmacéutico.

La Practica del Programa de Pasantias de la
Facultad también permite, a todos los estudiantes
avanzados de la carrera, la incorporacién a distintos
campos de acciéon profesional. Actualmente hay un
total de 92 alumnos pasantes.
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Si bien son numerosas y efectivas las actividades de
apoyo a los alumnos, consideramos que es propicio
implementar un Sistema de Tutorias para alumnos de
los primeros anos de la carrera, tal como se expresa en
el Plan de Mejoras 1: PoLiTicAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICA Y CURRICULAR.

Cabe destacar que en el Plan de Estudios reciente-
mente aprobado, por Resolucién CS N° 414/06 se pro-
fundiza la orientacion profesional a través de la incor-
poraciéon de los Espacios de Acercamiento a la
Problematica Profesional y de las horas asignadas a la
Préctica Profesional, donde se profundizara la practica
en diversos campos de accion profesional.

4.6. Analisis de la participacion de los
estudiantes en las actividades de
investigacion cientifico-tecnoléogicas
y de vinculacién con el medio

Del anélisis de las distintas actividades de investi-
gacion y vinculacion surge una disimil proporcion en la
participacion estudiantil de las mismas. Se advierte
una predileccion de los alumnos por aquellas que los
relacionan con la practica profesional, el contacto con
la sociedad y el entorno, siendo menor la participacion
en las relacionadas con la investigacion.

Se observa que, si bien del total de los Proyectos de
Investigacion el 77 % de los mismos se vinculan con los
contenidos curriculares de la carrera de Bioquimica y el
50 % con los contenidos curriculares de la carrera de
Farmacia, s6lo 17 alumnos de Bioquimica y 9 alumnos
de Farmacia participan actualmente de los mismos.

Teniendo conocimiento que el nimero de alumnos
de la Facultad participantes en Proyectos de
Investigacion es mayor, surge un anélisis que nos per-
mite detectar una diferencia notable de insercién de
alumnos de las carreras de la Licenciatura en
Biotecnologia y la Licenciatura en Quimica con respec-
to a las carreras de Bioquimica y Farmacia.

Las areas terminales de Farmacia y Bioquimica
poseen capacidad de recepcion de estudiantes de estas
carreras para participar en los proyectos de investiga-
cibén; sin embargo, la baja incorporacion de los mismos
podria deberse a varias razones, entre ellas el no tener
el requisito de realizar un trabajo final, escasos incen-
tivos para suplir esta carencia y presencia de una ofer-
ta amplia en las actividades de otro tipo relacionadas
con el ejercicio profesional.

Del estudio de las fichas de vinculacion, resulta que
un importante nimero de alumnos de farmacia y bio-
quimica participan en actividades de extensiéon univer-
sitaria, dentro de los programas de pasantias rentadas
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y concurrencias ad honorem, asi como campanas de
vacunacion y otras relacionadas con la promocién de la
salud. Se destaca que las dos primeras actividades
suman 122 estudiantes, que realizan practicas profesio-
nales en servicios bioquimicos hospitalarios, laborato-
rios privados, farmacia comunitarias, hospitalarias y de
centros de Atencién Primaria de la Salud. Por el tipo de
participacion y el nimero de aspirantes a realizarlas, se
infiere que hay una preferencia de los estudiantes para
realizar este tipo de actividades ligadas directamente
con la profesion, y que posibilitan la insercion en equi-
pos de salud multidisciplinarios.

De igual manera, las distintas Campanas relaciona-

Detalle N° | Carrera
Pasantias rentadas farmacias .
. . 22 Farmacia
comunitarias
Pasantias rentadas farmacias .
. . 17 | Farmacia
hospitalarias
Pasantias rentadas farmacias .
51 Farmacia

centros APS

Pasantias rentadas laboratorios

. . 6 | Bioquimica
hospitalarios q

Pasantias rentadas laboratorios

privados 6 | Bioquimica

Concurrencias ad honorem

. . . 26
laboratorios hospitalarios

Bioquimica

Concurrencias ad honorem

. . . 2 Farmacia
farmacias hospitalarias

das con la prevencién y la promocién de la salud rea-
nen a numerosos grupos de estudiantes, algunos de los
cuales incluso colaboran en la organizacién de las mis-
mas, lo que destaca el grado de participacion de los
mismos a través de su organismo representativo, el
Centro de Estudiantes.

Cabe destacar también que la Facultad, a través de
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, la Direccion de
Escuela de Bioquimica y la Secretaria de Extension,
presentd un Proyecto que ha sido aprobado por el
Consejo Asesor del Programa de Voluntariado
Universitario, convocatoria 2006 (Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia). En dicho proyecto,
denominado: "Evaluacién y Prevencién de infecciones
del tracto digestivo en poblaciones de diferentes zonas
de la ciudad de Rosario", estan involucradas las Areas
Parasitologia, Micologia, Virologia y Farmacia
Asistencial. Participan 4 alumnos de la carrera de
Farmacia y 19 alumnos de la carrera de Bioquimica (8
alumnos mas se inscribieron en fechas posteriores a la
presentacion del proyecto para ser incorporados en
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caso de ser necesario). Ademas participan 27 profesio-
nales encargados de supervisar las tareas de los estu-
diantes, que comprende docentes de la Facultad y per-
sonal dependiente de la Secretaria de Salud Publica de
la Municipalidad de Rosario, con la que se firmé un
acta acuerdo para trabajar en forma conjunta.

Una experiencia interesante de participacion estu-
diantil en proyectos de investigacion se puede observar
en el ambito del Taller de Fisica, que se lleva a cabo
desde hace 11 afios en la Facultad por iniciativa de un
grupo de docentes del Area Fisica. El mismo permite la
incorporacion de los alumnos, desde el 1° afio de la
carrera, a actividades optativas que facilitan la com-
prension de las aplicaciones de la fisica en los procesos
bioquimicos, quimicos y biologicos. Los alumnos que
participan (aproximadamente 40 por afno) realizan un
trabajo experimental de investigacion que involucra:
btéisqueda de informacion, grado de avance en el tema
elegido, enfoque teorico, anélisis de la factibilidad de la
experiencia, basqueda de los elementos necesarios
para su realizacion, elaboracién del protocolo, desarro-
llo experimental, anélisis de resultados obtenidos y
conclusiones. Se realiza también la exposicion del tra-
bajo final mediante comunicacion oral y pdster.

En el Plan de Mejora 3: PoLiTICAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y EL
DESARROLLO TECNOLOGICO, se plantea como posibilidad
para mejorar la incorporacién de estudiantes en los
proyectos de investigacién, la implementacién de un
programa de becas para los alumnos de las carreras de
Farmacia y Bioquimica. Por otro lado, se considera per-
tinente fortalecer las actividades de vinculacién ligadas
a la industria farmacéutica y bioquimica, formalizando
acuerdos con empresas de la region.

4.7. Acciones que promueven la edu-
cacion continua y la capacidad para
acceder y procesar la informacion

Los campos disciplinares que conforman los reco-
rridos curriculares de la carrera de Farmacia estan en
permanente evoluciéon y cambio. Esta situacion requie-
re del compromiso ético y social de los futuros profesio-
nales y hace necesario promover mecanismos de adqui-
sicion, actualizacién y reformulaciéon de distintas pro-
blematicas que emergen en el campo de la salud en
estrecha relacion con el accionar farmecéutico.

La Facultad impulsa acciones que confieren valor a
la formacién continua y que responden a la imperiosa
necesidad de contar con preparaciéon adecuada para el
acceso a fuentes de informacién pertinentes y actuali-

zadas. Desde distintos espacios y a través de diversas
estrategias, se trabaja en torno del autoaprendizaje, la
autonomia y responsabilidad en los procesos de adqui-
sicion y transmision del conocimiento, el abordaje de
situaciones problematicas, la actitud critica en el proce-
so de toma de decisiones.

El alto nimero de alumnos de la Facultad que rea-
liza actividades de formacién extracurricular en parale-
lo al cursado curricular, asi como la poblacion de egre-
sados de nuestras Carreras de Grado que luego realizan
las diversas opciones de Posgrado que ofrece nuestra
Unidad Académica (Carreras de Especializacion,
Doctorados, Cursos de  Actualizaciébn vy
Perfeccionamiento Profesional) corroboran que los
alumnos apuestan a la formacién continua.

Entre las acciones que se llevan adelante en este
sentido, cabe destacar lo siguiente:

1.- Desde lo curricular, se priorizan las activida-
des de formacion practica que se describen en el punto
2.4 de la Dimension 2. Los docentes de las asignaturas
plantean [4] como objetivos que contribuyen a la pro-
mocién de la educacién continua, acceso y procesa-
miento de la informacion:

- Ejercitar a los alumnos en la aplicaciéon y re-
elaboraciéon de los contenidos tedricos que sustentan
los trabajos practicos.

- Promover experiencias de aprendizaje basadas
en la adquisicion de destrezas y habilidades para la
resoluciéon de problemas a partir de la bibliografia
correspondiente, el analisis riguroso de los datos y la
discusion de los resultados

- Comparar estrategias para la resoluciéon e
interpretacion de resultados, asi como procedimientos
para elaboracion de informes y toma de decisiones.

- Promover la bisqueda de informacién, la
observacion de la realidad, la reflexion y el anélisis de
situaciones, la elaboracién de informes, tendiendo a
desarrollar valoraciones criticas para el accionar far-
macéutico.

- Participar en actividades integradoras que
impliquen el accionar de equipos interdisciplinarios
para arribar a soluciones integrales de una situacién
problemaética.

- Realizar observaciones y practicas en terreno,
seguimiento farmacoterapéutico de casos clinicos,
estudios de casos, tendientes a la resolucion de proble-
mas y a la reflexion

- Realizar acciones y propuestas de anélisis de
casos que conlleven a la toma de conciencia sobre la
responsabilidad propia del profesional farmacéutico en

[4] Ver al respecto Fichas de Actividades Curriculares de las asignaturas del Plan vigente.
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- Generar espacios de reflexiéon que den cuenta
de la importancia de las cuestiones éticas que cruzan a
la profesi6on farmacéutica.

- Intercambiar ideas, argumentar, discutir sobre
las problematicas que cruzan la actividad profesional.

- Motivar la inquietud por el estudio y la forma-
cion profesional permanente.

- Adquirir actitudes, habilidades y destrezas que
permitan observar hechos, analizar situaciones y ejecu-
tar procedimientos.

2.- Desde lo extracurricular

La Facultad organiza distintos tipos de actividades
extracurriculares de interés para los estudiantes, tales
como Pasantias, Concurrencias, Cursos, Congresos,
Foros, entre otras. Recientemente se aprobd, en el
Consejo Directivo de la Facultad, la creaciéon de un
Programa de Formacién Extracurricular, que tiene por
objetivo institucionalizar las actividades que los alum-
nos realicen con el fin de acrecentar su formacion,
actualizarse y realizar actividades de extensi6on al
medio, desde una perspectiva de educacién permanen-
te.

Las actividades extracurriculares se entienden
como un complemento de la formacién curricular y no
como un proceso formativo en si mismo. Las mismas se
registraran en las historias académicas de los alumnos,
luego de realizacion y aprobacion.

Resaltaremos al respecto:

2.1.- La Etapa Semi-presencial de los
Moédulos Educativos para Ingresantes, que si
bien no son obligatorios son realizados por un impor-
tante nimero de alumnos ingresantes, constituyen una
primera instancia para el autoaprendizaje y para el
abordaje de diversas situaciones problematicas.

En los mismos se prioriza el caracter formativo,
tendiendo a brindar herramientas que sirvan al alumno
en el inicio de su carrera universitaria. Se brindan con-
tenidos disciplinares desde un enfoque sencillo, apli-
candolos a temas cotidianos y de salud que familiaricen
al alumno con el lenguaje universitario y el método
cientifico. Los coordinadores de cada Mddulos confec-
cionan material de estudio especifico, donde se plante-
an los contenidos y ejercitaciones de cada Modulo. Este
material de estudio se ofrece a través del Centro de
Estudiantes o de la pagina web de la Facultad y debe ser
leido y resuelto previo a cada Encuentro de discusion y
correccién de las unidades. Ademas, se cuenta con
direcciones de correo electronico para la realizaciéon de
consultas a cada docente.

2.2.- El Taller de Fisica permite la incorpora-
cién de los alumnos, desde el 1° afio de la carrera, a

)
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actividades optativas para el aprendizaje integrado de
la fisica, la quimica y la biologia. Los alumnos, con la
guia de sus profesores, realizan un trabajo experimen-
tal que contiene todos los elementos de una investiga-
cion y les permite avanzar en la comprension de las
aplicaciones de la fisica en los procesos bioquimicos,
quimicos y biol6gicos. En el Taller los jovenes estudian-
tes profundizan el espiritu critico, la curiosidad y el
incentivo por sumarse a propuestas innovadoras. Cada
edicion se desarrolla desde abril a octubre de cada aho
y cierra con Jornadas de exposicion de los trabajos rea-
lizados.

2.3.- Los Moédulos de Comprension e
Interpretacion de Textos, destinados a Alumnos
Ingresantes, revalorizan el rol de la lectura y la escritu-
ra para el aprendizaje de las asignaturas del curriculum
en tanto instrumentos privilegiados para "aprender a
pensar" los contenidos disciplinares.

2.4.- Las Actividades de Extension
Universitaria, Vinculaciéon, Capacitacion y
Perfeccionamiento disciplinar, descriptas en el
punto 1.9 de la Dimension 1 - Contexto Institucional,
proporcionan un vasto programa para complementar
la formacién de grado y posgrado. Ademas permite la
inserci6n institucional de la Facultad y sus alumnos en
el contexto socio-cultural de la region.

3.- Auxiliares de docencia Alumnos

La Facultad propicia la temprana incorporacion de
los alumnos en las actividades de docencia universita-
ria. Al aprobar los exdmenes finales de las diferentes
asignaturas curriculares, los estudiantes pueden inscri-
birse en las correspondientes Areas de la Facultad para
participar como Auxiliares docentes. Ademéas de la
colaboraci6n en las tareas 4ulicas, el Auxiliar Alumno
participa de los Seminarios, Proyectos de Investigacion
y Servicios del Area. De esta manera pude significar la
amplitud de cada campo de conocimiento mas alla de
lo desarrollado en una asignatura particular.
Actualmente hay 114 Auxiliares de docencia Alumnos.

4.- Biblioteca Virtual y Biblioteca de
Estanterias Abiertas

La Biblioteca Virtual constituye una unidad de
informacién que esta integrada por la documentacion
existente en las Bibliotecas, Centros de Informacioén,
Escuelas, Departamentos e Institutos que integran la
Universidad Nacional de Rosario. El objetivo primor-
dial de la misma es difundir la documentacién que
posee la Universidad Nacional de Rosario a la comuni-
dad.

En el disefio se tuvieron en cuenta los estandares
nacionales e internacionales para la construccion del
OPAC (On-line Public Access Catalogs). En estos
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momentos se encuentra en un proceso de transforma-
cién que permitira a la brevedad, la recuperacion de la
informacién desde cualquier lugar del mundo, lo que
llevara a ubicar a esta Biblioteca Virtual de la UNR en
el contexto mundial de las Unidades de Informacion.

La Facultad posee, para el uso de alumnos, una sala
equipada con computadoras que tienen acceso a
Internet. Se cuenta también con personal no docente
asignado para organizar y asesorar a los alumnos en el
uso de la misma.

A corto plazo se inaugurara la nueva Biblioteca
Central de la Facultad, planificada con el sistema de
Estanterias Abiertas. Este sistema promueve la autono-
mia de los usuarios por permitir la libre consulta de la
Bibliografia disponible. Para la localizacién de los
libros, se dispondra de computadoras para realizar la
btisqueda de codigo y ubicacion. De esta manera, el
usuario podra acercarse libremente a las estanterias y
localizar el material requerido con la ayuda de una ade-
cuada senalizacion.

4.8. Mecanimos de actualizacion, for-
macion continua y perfeccionamiento
profesional y seguimiento de los gra-
duados

Los graduados participan activamente de la vida de
la Facultad, en el marco de una Universidad cogober-
nada por cuatro claustros. Estos espacios de participa-
cion estan instituidos por representantes graduados en
el Consejo Directivo y en los Consejos Académicos de
las Escuelas. Los representantes son elegidos por vota-
ciéon directa sobre padrones abiertos, de inscripcion
voluntaria.

Una debilidad detectada en cuanto a la participa-
cion de los graduados en las politicas de la Facultad es
la falta de representantes de los estudiantes de las
carreras de Posgrado, en las comisiones asesoras de las
mismas. Esta situacion se encuentra contemplada en el
Plan de Mejora 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y
CURRICULAR, con el objetivo especifico de optimizar los
mecanismos institucionales de participacion de los gra-
duados.

La Secretaria de Posgrado coordina diversas activi-
dades, las que se describen en la Dimension 1 punto 11,
a saber:

- 2 Carreras de Doctorado en:

- Ciencias Quimicas
- Ciencias Biologicas

- 8 Carreras de Especializacion en:
- Ciencias de los Alimentos
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- Bacteriologia Clinica

- Inmunohematologia

- Micologia y Parasitologia

- Bioquimica Clinica: Endocrinologia
- Bioquimica Clinica: Hematologia

- Virologia Molecular

- Farmacia Clinica

- Residencias Bioquimicas y Farmacéuticas

- Cursos de Actualizacién y Perfeccionamiento:
oferta promedio anual de 60 cursos.

Al inicio de cada afo lectivo se distribuye en las
Areas Académicas una publicacién donde se indican
todas las actividades, incluyendo un resumen de las
mismas, los docentes que participan y fechas de ins-
cripcion e inicio. En paralelo, este material es enviado
por correo electréonico y postal a otras Unidades
Académicas, Colegios Profesionales e Instituciones
(FABA, COFA, FBA) del pais y se publica en la pagina
web de la Facultad. Estos cursos son evaluados periodi-
camente a través de encuestas realizadas por la
Secretaria de Posgrado a los cursantes, que deben ser
entregadas por el Docente Responsable junto con el
informe del mismo. La tematica de los cursos es pro-
puesta por los docentes e investigadores, anualmente,
teniendo en cuenta las sugerencias plasmadas en las
citadas encuestas.

Ademés, la Secretaria de Posgrado en coordinacion
con la Secretaria de Ciencia y Técnica, distribuye infor-
macién sobre actividades adicionales (conferencias,
seminarios, jornadas, congresos, etc.) a través de una
lista de distribucién de correo electrénico dentro de la
Unidad Académica y, segtin se considere pertinente, al
resto de las Unidades Académicas de la UNR. Este
canal de comunicacién también es utilizado para pro-
mocionar actividades organizadas en otros dmbitos,
que puedan ser de interés para la comunidad académi-
ca.

La Facultad mantiene una relacién importante con
los Colegios Profesionales en lo que concierne a la
generacion de propuestas de Formaciéon Continua.
Como ejemplo, se pueden mencionar las Carreras de
Especializacion que se establecieron en los tltimos
afios en nuestra Facultad y fueron disefiadas en consul-
ta con los Colegios.

Como se menciona anteriormente, la oferta de
Cursos de Perfeccionamiento Profesional en el Ambito
de la Facultad es importante y se ha mantenido cons-
tante a lo largo del tiempo. En los dltimos afios se ha
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comenzado a trabajar con una nueva modalidad, el dic-
tado de Cursos Presenciales fuera del Ambito de la
Unidad Académica. Estos cursos son dictados por
docentes de la Unidad Académica, pero organizados en
conjunto con Colegios Profesionales de otras
Provincias. Esta experiencia se viene desarrollando
desde al afio 2001 cuando se dicto por primera vez un
curso en colaboracion con el Colegio de Bioquimicos de

Salta y a la fecha se han desarrollado 11 de estos cursos.

Historicamente la Facultad se ha relacionado con
los Colegios Profesionales de la Provincia para realizar
cursos, conferencias y congresos de manera conjunta.
Destacamos a continuacién algunos de los mas impor-
tantes de los tltimos anos:

Afno Mes Actividad

2000 Octubre 1° Jornadas Regionales de Actualizaciéon y Perspectivas de Farmacia

2001 | Septiembre 20 Jornadas Regionales de Actualizacion y Perspectivas de Farmacia

2002 | Septiembre 1° Jornadas Santafesinas “Politica, Economia y Gesti6on de Medicamentos”

2002 | Septiembre 3° Jornadas Regionales de Actualizacién y Perspectivas de Farmacia

2003 | Septiembre | 2° Jornadas Santafesinasy 1° Federales “Politica, Economia y Gestion de Medicamentos”
2003 | Septiembre 4° Jornadas Regionales de Actualizacién y Perspectivas de Farmacia

2004 | Septiembre | 3°Jornadas Santafesinasy 2° Federales “Politica, Economia y Gestiéon de Medicamentos”
2005 | Septiembre | 4°Jornadas Santafesinasy 3° Federales “Politica, Economia y Gestiéon de Medicamentos”
2005 | Noviembre Curso de Nivelacién en Esterilizacién para Farmacéuticos

2006 Marzo Jornadas Regionales por Carreras: Farmacia, Bioquimica, Biotecnologia y Quimica
2006 Agosto Jornadas Gestion de Calidad en la Farmacia

que se detallan en el siguiente cuadro

Desde las distintas areas académicas de la carrera, se han desarrollado actividades de difusiéon y actualizacion,

Fecha Actividad A cargo de: Duracién
Noviembre 2003 | Seminario-Taller de Prevencion y Control de Doping" | Dra. Ana Maria Duffard 20hs
Abril 2004 Tuberculosis Dr. Raul Bortoluzzi 2 hs
. . o Farm. Marisel Colouttiy
Setiembre 2004 Antiparasitarios Farm. Valeria Palchik 3 hs
Setiembre 2004 Tres miradas a la enseflanza de la Toxicologia” Dra. Ana Maria Duffard 4 hs
Octubre 2004 Fitoterapicos. Buenas Précti?as de Manufactura- Farm. Pablo Perin 3 hs
Reglamentaciones
Noviembre 2004 Procreacion responsable Dra. Elda Serrano 3 hs
Abril 2005 Diabetes Dr. Sebastian Mathurin 3 hs
Abril 2005 Regulaciéon neuroendoécerina de la lactancia Dr. Ricardo Deis 2 hs
Abril 2005 Hierbas Medicinales en la Atencién Primaria de la Salud| Dra. Susana Gattuso 3 hs
Octubre de 2005 Buenas Practicas de Manufactura Dr. Carlos Chiesa 4 hs
. Anatomia Vegetal y Calidadenla T logia d
Noviembre 2005 hatomia eg'e aty Lan 2.1 en ,a . ecnologla ce Dra. Martha Gattuso 4 hs
Medicamentos Fitoterapicos
F D Admini i FDA): The signifi
Noviembre 2005 ood and Drug dm.lnlstratlon ( ) " e significance Dr. Merle Paule 3 hs
of this Regulatory Office
. "Propi toninérgi 1 i .
Noviembre 2005 roplefla.des Sero onlnerg,lc.as de los derIY a.dos Dr. Rodolfo Silveira 2 horas
neurotdxicos y no-neurotéxicos anfetaminicos
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Ademas, en la sede de los colegios profesionales, dis-
tintos docentes de la Facultad han dictado cursos y
conferencias relacionados con disciplinas como
Farmacologia, Técnica Farmacéutica, Control de

Calidad, Farmacobotinica, Farmacognosia y Atencién
Farmacéutica. En el ano 2005 algunos de ellos fueron
reconocidos por COFA con créditos para la certifica-
cion profesional.

Nombre I:Ioras Profesor Créditos
Catedra

Plantas medicinales de uso vernéculo. Fitoterapicos 60 Dra. Adriana Cortadi 27

Analisis farmacéutico II: temas de control de calidad 60 Dr. Teodoro Kaufman y Dra. »
farmacéutica de productos formulados Patricia Castellano 7

D ’ . Dra. Susana Lavaselliy Dra. L
ermotarmacia 35 Nidia Calafatto 575
. .. — Dr. Ricardo Furldn y Dra. Susana
Fitoquimica Farmacéutica 60 . 27
Zacchino
. s . Dra. Susana Lavaselliy Dra.

.. 1
Curso Basico de Cosm ética Galénica 38 Nidia Calafatto 7
Validacién de Plantas Medicinales 60 Dra. Susana Zacchino 27
Botanica Farmacéutica 60 Dra. Susana Gattuso 27

En el presente afio se firmé un ACTA ACUERDO
con el colegio de Farmacéuticos de la provincia de
Santa Fe - 2° Circunscripcion, por el cual se integro6 a
dos profesores de la carrera de Farmacia a la Comision
Provincial de Certificacion y Recertificacion (CPC)
Profesional, que ha tenido a cargo la elaboracion del
Reglamento de Certificacién y Recertificacion, que ya
ha sido aprobado, y que regula el acto por el cual el
Colegio reconoce, a través del proceso de evaluacién
que realiza la CPC, que el profesional farmacéutico que
asi lo requiera, posee conocimientos actualizados,
habilidades, destrezas y actitudes propias de la profe-
sién farmacéutica, ademas de adecuadas condiciones
éticas y morales en el ejercicio profesional. Otorgada la
certificacion se extenderda una constancia de
"FARMACEUTICO CERTIFICADO EN LA PROVIN-
CIA DE SANTA FE". Cabe destacar que la FCBF es la
Unica instituciéon educativa que forma parte de la cita-
da CPC.

En cuanto al seguimiento de los egresados de la
Unidad Académica, en los Gltimos anos se han realiza-
do distintas encuestas coordinadas por los directores
de las Carreras. Esta actividad no se ha realizado en
forma sistemaética sino con objetivos particulares, como
por ejemplo evaluar modificaciones en asignaturas y/o
en planes de estudio. A estas encuestas se pueden
sumar las mencionadas anteriormente referentes a la
programacion de actividades de formacién permanen-
te, si bien tampoco se recolecta informacion sistemati-
ca sobre la inserciéon laboral de los profesionales que
cursan Carreras de Posgrado o Cursos de Actualizacién
y Perfeccionamiento. Debido al caracter fragmentario
de la informacion que se viene recopilando, los meca-
nismos de seguimiento de egresados son considerados
en forma global una debilidad de la Unidad Académica
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y en el Plan de Mejoras 1: PoLiTicAS PUBLICAS
INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
Acapimica Y CURRICULAR se han propuesto acciones
para fortalecer esta politica. Estas se encuentran des-
criptas bajo el objetivo general de afianzar la politica
institucional en formacién continua de los graduados
mediante la optimizacién de los mecanismos de segui-
miento.

Para recabar los datos sobre la insercion actual de
los egresados, segun lo solicitado en el punto 4.10 del
Formulario Electréonico de la carrera, se ha realizado
una encuesta telefonica. Se utiliz6 el registro informati-
co de los egresados de la carrera en los afios 1995 a
2002, sobre el mismo se realizaron 266 llamados, de
los cuales se encontré al 35 % (93 egresados). El 65 %
de los restantes llamados no pudieron sustanciarse por
no corresponde actualmente el teléfono a la persona o
por no encontrarse al interesado.

Los datos obtenidos en los egresados efectivamen-
te encontrados permiten visualizar que:

Estan incorporados a actividades profesionales
especificas: 87 .2 %

Estan incorporados a actividades profesionales no
especificas: 1.1 %

Estan incorporados a la actividad académica: 2.2 %

Estan incorporados a actividades gerenciales: 1.1 %

Estan incorporados a otras actividades: 5.4 %

Estan desocupados: 3 %

Resumen de la Dimension 4
El cuerpo docente y los recursos fisicos son adecua-
dos para el nimero de alumnos de la carrera y de la

Facultad, permitiendo un correcto desarrollo de las
actividades educativas.
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Dimension 4 : Alumnos y Graduados

Facultad de Ciencias

Bioquimicas y Farmacéuticas

Universidad Nacional de Rosario

Los resultados de los alumnos en el ACCEDE,
manifiestan que los alumnos evaluados integran los
contenidos y adquieren las competencias para un
correcto desempefio profesional.

La desercion en el 1° afio es mas baja que la media
nacional. Las mayores dificultades de desgranamiento
y desercion se presentan en los primeros afios y en el
Ciclo de Formacion Basica. Un ntimero significativo de
alumnos se gradtian, pero en un tiempo superior al pre-
visto por el Plan de Estudios.

Se implementan diversas estrategias instituciona-
les para favorecer la insercioén, permanencia y avance
regular de los alumnos de la carrera:

- Desde la Universidad Nacional de Rosario:
Proyecto Articulacion Escuela Media-Universidad;
Servicio de Informacién y Orientaciéon Estudiantil;
Programa de Becas y Bienestar Estudiantil (Becas de
Transporte y Comedor, Becas para estudiantes que rea-
lizan tareas de ayudantias ad-honorem, Obra Social,
Programa de Salud Estudiantil , Residencias estudian-
tiles, Gimnasio). Cabe destacar, en este sentido, la exis-
tencia del Programa Nacional de Becas.

- Desde la Facultad:

. Implementacion de los Proyectos "Actividades
para Alumnos Ingresantes" y "Seguimiento de los
Trayectos Académicos y Pedagogicos de los Alumnos
que Cursan el 1° Afio en la Facultad"

. Modificaciones del Plan de Estudios vigente, res-
pecto a: cargas horarias por asignatura, redistribuciéon
temporal y disciplinar de los contenidos, introducciéon
de espacios de acercamiento a la problemética profe-
sional desde 1° afio.

. Orientacién, asesoramiento, apoyo académico y
pedagogico: a cargo docentes de cada asignatura,
Secretaria Estudiantil, Direcciéon de Carrera, Servicio
de Pedagogia.

. Orientaci6on profesional: a través de Jornadas
Vocacionales, Cursos de capacitacién y perfecciona-
miento, proyectos comunitarios, campanas de promo-
cion y prevencion de la salud, espacios curriculares y
extracurriculares de Practica Profesional.

Consideramos propicio implementar un Sistema
Institucional de Tutorias y ampliar el alcance del
Proyecto de Seguimiento de los estudiantes. Se prevén
acciones al respecto en el Plan de Mejora 1: POLITICAS
PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR.

Se presenta una disimil proporciéon en la participa-
cion estudiantil en las actividades de investigacion
cientifico-tecnolégicas y de vinculacién con el medio,
con predilecciéon por aquellas que relacionan con la
practica profesional, el contacto con la sociedad y el
entorno, siendo menor la participacion en las relacio-
nadas con la investigacion. En el Plan de Mejora 3:

il
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PoLiTICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE PROMOCION DE LA
INVESTIGACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO, se plantea
la implementacion de un programa de becas y/o ads-
cripciones para mejorar la incorporaciéon de estudian-
tes en los proyectos de investigacion.

La Facultad impulsa acciones, tales como la forma-
cion practica curricular, la formacién extracurricular,
la promocién de Auxiliares de docencia alumnos, la
Biblioteca Virtual y la futura Biblioteca de estanterias
abiertas, que confieren valor a la formacién continua y
al acceso a fuentes de informaci6én pertinentes y actua-
lizadas.

Los graduados participan activamente de la vida de
la Facultad, en el marco de una Universidad cogober-
nada por cuatro claustros. La Secretaria de Posgrado
coordina diversas actividades de actualizacion, forma-
cion continua y perfeccionamiento profesional para los
egresados (Carreras de Doctorados, Maestria y
Especializacion y Cursos de Actualizacion vy
Perfeccionamiento Profesional). Ademas, la Facultad
mantiene una relaciéon importante con los Colegios
Profesionales.

El seguimiento de los egresados es considerado una
debilidad de la Unidad Académica. En el Plan de
Mejora 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y
CURRICULAR se han propuesto acciones para fortalecer
esta politica.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Autoevaluacion 2006 -

FCByF - Farmacia



it

Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas

o
Dimension 5
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
Infraestructura y Equipamiento







Facultad de Ciencias

Bioquimicas y Farmacéuticas

Universidad Nacional de Rosario
A e Ny m

Dimension 5 : Infraestructura y Equipamiento

il

5.1. Situacion de la Institucion en rela-
cion a los derechos sobre los inmue-
bles donde se desarrollan las carre-
ras. Accesibilidad y comunicacion
entre los inmuebles

La estructura actual de la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas, que cuenta con varios
edificios y dependencias asegura el desarrollo de las
distintas actividades de las Carreras de Bioquimica y
Farmacia, asi como las actividades de posgrado y toda
actividad I+D, extension/vinculacion y servicios asis-
tenciales. Las dependencias de la Facultad no se
encuentran en un unico edificio, sino distribuidas en
distintos sectores y a su vez compartidos con otras
Unidades Académicas como son la Facultad de
Ciencias Médicas, la Facultad de Odontologia y las
Instituciones del Hospital Provincial del Centenario y
el Hospital Escuela Eva Peron de Granadero Baigorria.
La totalidad de los edificios son propios de la
Universidad Nacional de Rosario, s6lo los Hospitales se
encuentran cedidos por convenio. Este hecho asegura
los derechos de la Unidad Académica sobre los inmue-
bles y convalida poder cumplir con la misi6on de la
misma. La accesibilidad y comunicacién entre los dis-
tintos inmuebles se ve asegurada tanto en lo fisico,
dada la cercania de los mismos, a excepciéon del
Hospital Escuela Eva Perén de Granadero Baigorria,
asi como por el tendido de una red telefénica interna y
una red conformada por un troncal de fibra 6ptica que
conecta los 8 edificios donde se desarrollan las activi-
dades de la Unidad Académica.

5.2 Analisis de la infraestructura y el
equipamiento disponible en funcion
de la mision institucional en lo con-
cerniente a educacion, investigacion,
extension y difusion del conocimiento

La infraestructura donde se desarrolla la mision
institucional consta de varios edificios que pasamos a
detallar de acuerdo con lo expresado en el formulario
Institucional.

Edifico Central sito en calle Suipacha 531

Cuenta con planta baja, 1ro. y 2do. piso, en él se
concentra la tarea administrativa que se lleva a cabo en
un total de veinticuatro (24) oficinas adecuadas en can-
tidad para el personal y funciones que se realizan. En
este ambito funcionan diez (10) aulas de construccién
reciente (2005), equipadas con sistema de calefaccion y
aptas para proyecciéon de multimedia. El acceso es flui-
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do ya que existe una escalera central amplia y ascensor.
Los servicios sanitarios son suficientes e incluyen un
bafio para personas con capacidades diferentes.

Esta obra edilicia es el fruto de un plan de reformas
programado en varias etapas, que permite optimizar la
actividad académica, encontrandose en desarrollo
actualmente la segunda etapa que prevé el traslado de
la Biblioteca centralizada al Edificio central, sala de lec-
tura, oficinas y anfiteatro para actividades de posgrado.
Las referidas actividades constan en el Plan de Mejora
5: PoLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA
OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES EDILICIAS Y DE
EQUIPAMIENTO EN EL AMBITO DE 1.A FACULTAD.

Edificio sito en calle Suipacha 570 A

Este edificio es de antigua construccién, pero se
encuentra en buen estado de mantenimiento. Esti
constituido por subsuelo, planta baja, 1er y 2do piso.
Funcionan en este inmueble diferentes Areas académi-
cas de las carreras de Farmacia y Bioquimica, labora-
torios de docencia, laboratorios de investigacion, salas
de instrumental, oficinas administrativas y un taller de
Electrénica y Optica. El personal especializado de este
taller es el responsable de las reparaciones menores de
equipos de laboratorio.

En este edificio se localizan las instalaciones del
Instituto de Fisiologia Experimental, IFISE, CONICET-
UNR.

Edificio sito en calle Suipacha 570 B

Consta de subsuelo, planta baja, 1er y 2do piso,
aqui también se hallan ubicados laboratorios de docen-
cia y las oficinas administrativas de las diferentes Areas
académicas.

En este edificio se localizan las instalaciones del
Instituto de Quimica Orgénica de Sintesis, IQUIOS,
CONICET-UNR, y del Centro de Estudios
Fotosintéticos y Bioquimicos, CEFOBI, CONICET-
UNR. Es importante mencionar la existencia de dos
Bibliotecas Satélites o Especializadas pertenecientes a
estos Institutos que prestan una atenciéon permanente a
docentes y alumnos de las diferentes carreras que se
desarrollan en la Unidad Académica. Las condiciones
edilicias de este edificio han sido mejoradas y resultan
apropiadas para el desarrollo de las diferentes activida-
des académicas y de investigacion.

Edificio CUAS I sito en calle Suipacha 602

El Centro Universitario Area Salud, CUAS I, esta
constituido por subsuelo, planta baja y 1er. piso, com-
partiendo parte de las instalaciones con la Escuela de
Fonoaudiologia de la Facultad de Ciencias Médicas-
UNR. La Facultad de Ciencias Bioquimicas y
Farmacéuticas posee tres (3) aulas con capacidad para
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cuarenta (40), noventa (90) y ciento treinta (130)
alumnos, esta Gltima se encuentra estructurada como
anfiteatro. También se encuentran localizados labora-
torios de docencia, asientos de Areas académicas, ofici-
nas y parte de las dependencias de los Institutos de
Fisiologia Experimental, IFISE y de Biologia
Molecular y Celular de Rosario, IBR. Este inmueble se
encuentra en buenas condiciones de funcionamiento y
en el mismo se prevé la construccion de las salidas de
emergencia necesarias, tal como consta en el Plan de
Mejora 4: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA
OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y MEDIO
AMBIENTE EN EL AMBITO DE LA FACULTAD.

Edificio CUAS II sito en calle Suipacha 602

La Facultad ocupa de este edificio tinicamente el
subsuelo, donde se encuentra ubicada la Biblioteca
Central y 1a Biblioteca Virtual cuyo equipamiento infor-
matico esta disponible para los alumnos de todas las
carreras que se dictan en esta Unidad Académica.
Ademés alli se dispone de un aula para treinta (30)
alumnos, laboratorios de docencia y asientos de Areas
académicas. Este inmueble se encuentra en razonables
condiciones de funcionamiento y de seguridad.

Edificio CUAS IV sito en calle Suipacha 570

Este edificio es compartido con la Facultad de
Ciencias Médicas-UNR. La Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas ocupa el subsuelo, la
planta baja y la terraza del mismo. En estos sectores se
distribuyen oficinas, espacios para profesores, labora-
torios de docencia y aulas. En la planta baja se localiza
la biblioteca satélite o Especializada del area Quimica
Inorgénica, con un acervo bibliografico tematico muy
actualizado. Igualmente, en el subsuelo donde desarro-
lla sus actividades el Instituto Biologia Molecular y
Celular de Rosario, IBR, se encuentra una biblioteca
propia, altamente especializada. Ambas son de libre
acceso para los docentes y alumnos que lo requieran.

El taller de mantenimiento trasladado reciente-
mente al altimo piso de este edificio, ha sido remodela-
do y equipado, mejorando cualitativamente la labor del
personal de mantenimiento de la Unidad Académica.

En este inmueble se prevé la construccion de las
salidas de emergencia necesarias, tal como consta en el
Plan de Mejora 4: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES
PARA LA OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD
Y MEDIO AMBIENTE EN EL AMBITO DE LA FACULTAD.

Ex -Salaog

Edificio de construcciéon antigua, compuesto por
subsuelo, planta baja y 1er. piso, en €l se ubican ofici-
nas, asientos de Areas académicas, espacios para profe-
sores, salas de instrumental, salas de cultivo, laborato-
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rios de docencia y laboratorios de investigacion. En
este sector se desarrollan tareas asistenciales y estudios
bioquimicos especializados integrados a la actividad
docente de la carrera de Bioquimica y a varias carreras
de posgrado.

En planta baja encontramos el Centro de
Referencia en Micologia (CEREMIC) y en el 1er piso
desarrolla sus actividades el Centro de Tecnologia en
Salud Puablica (CTSP), ambos dependientes de esta
Facultad.

La planta baja y el primer piso se encuentran en
buenas condiciones de funcionamiento, en el edificio se
prevé la construccion de las salidas de emergencia
necesarias, tal como consta en el Plan de Mejora 4:
PoLriTicAS PUBLICAS PARA LA OPTIMIZACION DE LAS
CONDICIONES DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE EN EL
AMBITO DE LA FACULTAD.

Dependencias del Hospital Provincial del
Centenario sito en calle Urquiza 3101

-Laboratorio Central: cuenta con parte de equipa-
miento de tltima generacion, pero se encuentra ubica-
do en un edificio antiguo que requiere de una inversion
importante (por parte del Gobierno Provincial, segin
convenio) asi como de mantenimiento permanente.

-Farmacia de Expendio: se sittia en la planta baja
del Hospital y préoximo al acceso del mismo. En esta
dependencia se realiza parte de la practica profesional
para los alumnos que cursan la Carrera de Farmacia y
la Residencia Farmacéutica.

Dependencias del Hospital Escuela Eva
Peron de Granadero Baigorria

-Laboratorio Central de Bioquimica: cuenta con
instalaciones adecuadas y con el equipamiento necesa-
rio, siendo parte del mismo de dltima generacion.

-Farmacia: se halla situada en el hall Central del
Hospital, cuenta con una oficina de direccion, sala de
expendio y laboratorio de preparaciones magistrales.
Dado que la Facultad detect6 la necesidad de llevar
adelante un programa de calidad de los ambitos asis-
tenciales, se propone para el mencionado laboratorio la
adecuacion a las condiciones para gestionar su habilita-
ciobn ante organismos oficiales (Plan de Mejora 2:
PoOLiTICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION Y
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD).

Del analisis y evaluacion de la Infraestructura y
Equipamiento de la Unidad Académica podemos infe-
rir que, como se menciona en el punto 1.1, la actual
Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas
deriva de la antigua carrera de Farmacia que comenzo
sus actividades dentro de la Facultad de Ciencias
Médicas a principios de siglo. Desde aquel momento la
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Unidad Académica ha crecido en su infraestructura
edilicia generando nuevos espacios de trabajo, pero
manteniendo los anteriormente ocupados. De este
modo, en la actualidad se cuenta con locales ubicados
en distintos edificios construidos a lo largo de los afios
por lo cual, pese a los trabajos de mantenimiento reali-
zados, el estado de los locales es variable en relacion
con la antigiiedad de los distintos edificios en que se
encuentran ubicados.

De acuerdo a lo descrito anteriormente los locales
que posee la Unidad Académica pueden dividirse segin
su uso en Administracién y gestion, Docencia (asiento
de las Areas académicas, aulas y laboratorios de traba-
jos practicos), Investigacion (asociada a docencia de
posgrado) y Extension.

En cuanto a la difusion del conocimiento, cabe
destacar que las instalaciones de nuevo edificio central
fueron utilizadas para la realizacién del cierre del
Proyecto “Planeamiento y Gestién de las Instituciones
de Ensefianza Superior: Relacién de la Universidad
con el Entorno Social para la Promocién del
Desarrollo Humano Sostenible” en Julio del 2005,
Encuentro Bioquimico 2005 en Septiembre del 2005, y
seran sede de la XIIT Reunion de Educadores en la
Quimica (REQ) y Primeras Jornadas Internacionales,
a principios de noviembre del corriente afo.

Las oficinas y locales destinados a la administra-
cion y gestion son suficientes y se encuentran en
correcto estado, si bien el crecimiento de algunas acti-
vidades en expansién (como las relacionadas con la
docencia de posgrado y la extensiéon al medio) hacen
imaginar que en futuro serd necesario algin tipo de
ampliacion.

La mayor parte de las aulas se encuentran en un
edificio inaugurado en el afio 2005 ubicado en el
mismo sitio que las oficinas administrativas. Se trata de
aulas de distinta capacidad, que son utilizadas para
tareas de aula de todas las asignaturas de la carrera, se
encuentran correctamente iluminadas, con espacios de
circulacion apropiados y salidas de emergencia.
Ademés, se cuenta con algunas aulas ubicadas en los
edificios CUAS y en dependencias del Hospital
Provincial del Centenario.

Los espacios de docencia destinados a asiento de
las Areas académicas se encuentran distribuidos en los
distintos edificios. Todas la Areas académicas cuentan
con un espacio propio donde se realizan reuniones
docentes, seminarios de formacién interna y consultas
alos alumnos. En la mayoria de los casos estos espacios
también incluyen laboratorios de investigacion y en las
Areas que dictan asignaturas en el Ciclo de
Formacion Profesional también se encuentran aso-
ciados a laboratorios de docencia y servicios asistencia-
les. El estado de los locales en general es variable. La
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situacion de los laboratorios de trabajos practicos es
analizada en detalle en el punto 5.4.

Todas las Areas académicas cuentan con laborato-
rios dedicados a tareas de Investigacion. La distribu-
cion de los espacios destinados a Investigacién ha sido
una cuestion histéricamente relacionada con el creci-
miento de estas actividades en las distintas Areas, por
lo que no es necesariamente homogéneo. En términos
generales los espacios destinados a Investigaciéon
representan una proporcion significativa de la Unidad
Académica y el constante crecimiento de estas activida-
des ha llevado a una situacion de deficiencia en este
punto. Este hecho es el producto del continuo creci-
miento de estas actividades asociado a deficiencias en
las politicas edilicias tanto a nivel de la UNR, como del
CONICET, situacion que se ve claramente reflejada en
la carencia de presupuesto de ambas instituciones des-
tinada a este rubro (ver situaciéon presupuestaria,
punto 1.12). Sin embargo, esto revela una fortaleza de la
Unidad Académica en cuanto al crecimiento de proyec-
tos de investigacion que se llevan a cabo en la misma
(los Proyectos de I+D que se desarrollan en nuestra
institucién suman un total de 103), los cuales se
encuentran asociados a un importante desarrollo de la
estructura de formacién de posgrado.

El relevamiento de la infraestructura de la Unidad
Académica completado en 2005 revela diversas defi-
ciencias estructurales y en cuestiones de seguridad. En
la actualidad se cuenta con un plan completo para el
mejoramiento de las condiciones de seguridad edilicias
y se han comenzado acciones para financiar la imple-
mentacion del mismo (Plan de Mejora 4: POLITICAS
PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS
CONDICIONES DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE EN EL
AMBITO DE LA FACULTAD).

Los locales donde se realizan las actividades de
extension relacionadas con servicios asistenciales estan
localizados, por cuestiones histdricas, en los edificios
més antiguos de la Unidad Académica. El manteni-
miento de estos espacios con el fin de asegurar el
correcto funcionamiento de los servicios es tarea conti-
nua de la Unidad Académica. Por otra parte, es priori-
dad de la Facultad preservar la ubicacion de los mismos
en relacion con los asientos de Areas académicas y
laboratorios de trabajos practicos relacionados con la
Practica Profesional de los estudiantes. Debido a que
los servicios prestados se encuentran imbricados con el
funcionamiento del Hospital Provincial del Centenario
y del Hospital Escuela Eva Peron, esta establecida la
operatividad coordinada entre las direcciones de los
Hospitales y los servicios dependientes de los
Departamentos de Bioquimica Clinica, Microbiologia y
Farmacia de la Facultad (ver dimensién Plan de
Estudios, punto 2.6). La infraestructura disponible en
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estos espacios ha tenido escasa inversion histoérica en
mantenimiento, por lo que resulta prioritario que se
efectivicen inversiones por parte del Gobierno
Provincial y Nacional.

En cuanto al equipamiento existente, puede decirse
que la Unidad Académica posee una dotacién impor-
tante de equipamiento para el correcto desarrollo de las
misiones institucionales. Ademas, se detecta un creci-
miento continuo del equipamiento disponible el cual
proviene de distintas fuentes, reflejando una vez més la
complejidad de la Unidad Académica. Asi, el equipa-
miento puede ser adquirido por la Unidad Académica,
por Unidades Ejecutoras de CONICET, por docentes
investigadores a través de subsidios o proyectos de
prestacion de servicios y por la Provincia de Santa Fe,
en el caso de equipos utilizados por los servicios asis-
tenciales.

A modo de descripcion de las politicas de la Unidad
Académica en este punto puede analizarse brevemente
lo realizado mediante los cuatro proyectos FOMEC
obtenidos por la misma, ya que representan la mayor
erogacion presupuestaria de los altimos afios en este
rubro. A través de estos mecanismos se equiparon com-
pletamente los laboratorios de trabajos practicos de las
asignaturas de los ciclos basicos e intermedios y se
adquirieron algunos equipos para el mejoramiento de
los laboratorios de docencia en el ciclo terminal de las
carreras. En paralelo, una parte importante de los
recursos fue utilizada para la modernizaciéon de la
Unidad Académica en forma global. De este modo, se
adquirié equipamiento de alto costo (ultracentrifugas,
centrifugas preparativas, ultrafreezers, equipos de
espectroscopia de distinto tipo, maquinas generadoras
de hielo, destiladores y purificadores de agua, etc.) que
fue distribuido en distintos espacios fisicos de modo tal
que beneficien tanto la docencia de grado como la de
posgrado (y proyectos de investigaciéon asociados) y
faciliten el desarrollo de nuevas ofertas de servicios.
Parte del equipamiento fue ubicado en salas especifi-
cas, como una Sala de Cultivo Celular utilizada tanto
por estudiantes de grado como de posgrado.

La localizacion del equipamiento esté registrada en
la Direccién de Patrimonio, y la responsabilidad del
mantenimiento corresponde al profesor a cargo del
area o Instituto donde esta ubicado el equipo, quien
gestiona los servicios técnicos especializados que se
requieran.

Tomando por separado las distintas misiones insti-
tucionales se observa lo siguiente:

1. El anélisis del equipamiento disponible en
relacion con los planes de estudio de la carrera es reali-
zado con detalle en el punto 5.5.
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2. La Unidad Académica posee una dotacién
importante de equipamiento disponible para activida-
des de Docencia e Investigacion. Como se mencioné
anteriormente parte importante del equipamiento es
adquirido a través de susidios y se observa una distri-
bucién heterogénea del mismo en las distintas Areas
Académicas. La Unidad Académica desarrolla politicas
internas a fin de tender al uso compartido de los equi-
pamientos més especificos o que por su costo se
encuentran en menor nimero. Un andlisis del tipo de
equipamiento muestra que la Unidad Académica glo-
balmente se encuentra correctamente equipada en
cuanto al equipamiento relacionado con lineas de
investigacion bien implantadas en la misma. Se detec-
tan deficiencias en materia de equipamiento de micros-
copia de alta performance y algunos equipos especifi-
cos para fortalecer las actividades de transferencia y
servicios (Ej. cromatografia liquida de alta presi6n aco-
plada a doble espectrometria de masa).

3. Enla Carrera de Farmacia tradicionalmen-
te las Areas de Farmacia Asistencial y Tecnologia
Farmacéutica prestaron servicios en la producciéon de
medicamentos al Hospital Provincial del Centenario.
Debido a deficiencias estructurales en lo edilicio este
servicio se encuentra suspendido desde el aho 2002.
En la actualidad atin no se han solucionado las causas
de la suspensién de la elaboraciéon de formulaciones
magistrales. Ante esta situacion las Autoridades de la
Facultad, concientes del problema planteado en rela-
cion a la practica profesional, presentaron un Proyecto
Institucional de Mejoramiento Edilicio de la Facultad
de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas ante la
Convocatoria Convenios Programas 2003-2004 del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. En este
contexto fueron adjudicados los recursos para la
"Construccién de una Planta Piloto de Produccién de
Medicamentos". La ejecucion total de la partida presu-
puestaria para la construcciéon del Laboratorio de
Produccién se concretara entre los anos 2004-2006

Por otra parte la Facultad ha generado un plan de
pequenas obras desarrollado en los dltimos afios a los
fines de dar solucion a problemas edilicios de diversa
indole, el que se resume en el cuadro de la siguiente
pagina.
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Suipacha 531 “Edificio Central”

Sector: Alumnado

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

-Refuncionalizacién de atencion a
alumnosy docentesy condiciones de
trabajo

- Adecuacion de la estructura
edilicia: pintura, colocacién de
cerdmicos, ampliacién del sector.
-Nuevoequipamientoinforméaticoy
mobiliario.

-Nuevotendido de red interna y
conexion a Internet.

- Reparacion y construcciéon de un
area especifica para el archivode
alumnado

- Deficiente atencién a los alumnos.

-Inadecuado ambiente de trabajo.

- Falta de seguridad y espacio para
archivos.

-Mejora en la atencion al usuario,
logrando una répida respuesta a la
solicitud de los alumnos.

- Atencidn personalizada por carrera.

-Nuevo espacio para archivo.

Sector: Hall de Entradas

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

- Refuncionalizacién del Area de
entradas

- Adecuacioén de las estructuras
edilicias

- Reinstalacién del sistema de gas a
lasnormativasvigentes

- Reubicacion de los medidores de gas

-Deficiencia del acceso a las aulas
- Falta de Seguridad

-Inadecuado espacio para alumnos.

-Mejor acceso a aulas

-May or seguridad del espacio

- Mejorar el sistema de evacuacion de
alumnos en caso de riesgos

Sector: Secretaria Estudiantil

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

-Traslado de la Secretaria Estudiantil
al Hall de entradas de la Facultad.

- Realizacion de un ambito para
reuniones de docentes.

- Falta de espacio fisico para
reuniones de docentes.

-Lugar inadecuado de la Secretaria .

- Mejor Ubicacién de la Secretaria

-Facil acceso de los alumnos

Sector: Sector Bicicletero

Obras Realizadas Motivo Resultados Obtenidos
- Necesidad de resguardar del roboa| - Bienestar de las personas que
las bicicletas de los concurrentes al|concurren con bicicletas a la
- Construcciéon de un Bicicletero en|edificio. institucion.

Planta Baja.

- Ordenar los lugares donde eran
estacionadas las bicicletas (pasillos,
escaleras, aulas)

-Orden en la Facultad.

Sector: Baiios

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

- Construcciéon de bafios para ambos
sexos con condiciones adecuadas y
un bafio para personas con
capacidades diferentes.

- Deficientes instalaciones de banos

- Bafios no adecuados segln
reglamentaciones vigentes para
personas con capacidad diferentes.

-Construccion de bafios para personas
con capacidad diferentes.

-Mejoramiento integral de los bafios

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Autoevaluacion 2006 - FCByF - Farmacia

pagina |



Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacéuticas

Universidad Nacional de Rosario
UL TR

Dimension 5 : Infraestructura y Equipamiento

Sector: Areas comunes

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

- Construcciéon de Rampas para el
acceso de personas con capacidades
diferentes.

- Instalaciéon de un ascensor

-Dificultad de acceso.

- Facilitar el acceso de personas
con capacidades diferentes.

Sector: Gas

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

- Reinstalacién y mejoramiento de
las instalaciones de Gas en todos los
pisos de la Facultad.

- Falta de adecuacién a las
normativasvigentes

- Instalacion y mejoras de las
instalaciones de gas segin normas
vigentes.

Edificio 570 A, B

Sector: Espacios Comunes del Edificio - Pasillos

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

-Pintura y Reparacion de los pasillos
comunes

-Deficiencia del estado edilicio.

-Falta de Reparacién de aberturay
ventanas

-Reparacion Integral de los Pasillos
comunes.

Sector: Espacios verdes

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

Parquizacion y mejoramiento de los
espacios verdes

-Falta de espacios adecuados para el
esparcimiento

-Construccion de un espacio
recreativo para los estudiantes

Sector: Sala Instrumental

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

-Reforma y Reparacion de la sala

- Falta de respuestas al Medio
-Ruptura permanente de

-Reparacién de equipamientos

-Mejoramiento de la Sala.

instrumental equipamiento
-Reubicacién del instrumental
Sector: CUAS IV
Obras Realizadas Motivo Resultados Obtenidos

-Subsueloy PB: Mejoramiento
Integral de las condiciones Edilicias.

-Falta de ventilacién del mismo

-Filtraciones de agua

-Falta de estabilidad de suministro
eléctrico.

-Colocacion de un sistema de
ventilacién

-Reaparicion de filtraciones

-Mejoramientointegral del
suministro eléctrico.

Sector: CUAS I

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

-Mejoramiento Sub sueloy 1er Piso

Mejoramientointegral de la
condiciones Edilicias

-Deficiencia de las condiciones
Edilicias

-Mejoramiento del sistema de
calefaccion

-Mejoramiento de las condiciones
edilicias .Pintura de espacios
comunes

-Reparacion del sistema de
calefaccion

-Mejoramiento de las condiciones de
seguridad del edificio
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Sector: Hospital Provincial del Centenario - Sala 7

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

- Reparacion de paredesy pintura de
pasillos

- Arreglos del Laboratorio de
Toxicologia .Reparacién de techos y
paredes.Acondicionamiento para la
reubicacién del Cromatégrafo

- Construccion de bajo mesadas.
Mejoramiento del Area Bioquimica
Clinica.

-Deterioroimportante de las
instalaciones Edilicias.

-Deficiencias de las Instalaciones
Edilicias del Area

-Deficiencias de las Instalaciones
Edilicias del Area.

-Mejoramiento de las condiciones
edilicias. Pintura de espacios
comunes.

-Mejoramientoy reparacion del
Laboratorio de Toxicologia.

-Mejoramiento de las comodidades del
Laboratorio

Sector: Sala 9

Obras Realizadas

Motivo

Resultados Obtenidos

- Reparacidn de paredesy pintura de
pasillos comunes

- Arreglosy Reparacion del
Laboratorio de Bacteriologia Clinica.
Reparacion de techosy paredes.
-Reparacién del Area de Micologia.
Reparacién de pintura de techosy
paredes. Sectorizacién de
Laboratorios

-Reparacion de techos en
Laboratorios de Patogénesis
Bacteriana y de Virologia.
-Reparacion y mejoramiento de los
techosy paredes de los espacios
comunes.

-Reparacion y mejoramiento de
bafios en subsuelo.

-Reparacion de mesada y
sectorizacién del Area
Inmunohematologia

-Reparacion de paredes, techos e
impermeabilizacién del Area
Quimica Analitica de Medicamentos

-Instalacioén de lineas telefénicas en
los laboratorios.

-Deterioroimportante de las
instalaciones Edilicias.

-Deficiencias de las Instalaciones
Edilicias del Area

-Deficiencias de las Instalaciones
Edilicias del Area.

-Deficiencias edilicias del Area.

-Deficiencias edilicias de los espacios
comunes.

-Deficiencia de las instalaciones de los
bafios

-Necesidad de mejorar la logistica
del Laboratorio.

-Filtraciones de techos. Deficiencias
de lasinstalaciones del laboratorio

-Falta de comunicacién de la areas
por deficiencias de las instalaciones
telefénicas.

-Mejoramiento de las condiciones
edilicias.

- Pintura de espacios comunes.

-Mejoramientoy reparacién del
Laboratorio de Bacteriologia Clinica

-Mejoramientoy sectorizacién del
laboratorio. Reparacion de paredesy
techos. Reparacién de mesada

-Reparacion de techos. Pintura de los
mismos.

-Mejoramiento de techos y paredes de
espacios comunes

-Reparacion parcial de banos

-Mejoramiento de las instalaciones
del Laboratorio. Reparacion y
reubicacion de mesadas.
-Mejoramiento de las instalaciones
edilicias. Reparacion de paredesy
techos. Mejoramiento de mesadas
-Mejoramiento de las instalaciones
telefénicas. Instalacion de may or
ntmeros de lineas

5.3. Evaluacion de la posibilidad del
aumento de matricula y la adecuacion
de infraestructura fisica para atender
al posible incremento en el nimero de

alumnos

A A
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No se ha producido un aumento significati-
vo de la matricula en los Gltimos aiios.
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5.4. Adecuacion de los ambitos de for-
macion practica y grado de protecciéon
ante riesgos fisicos, quimicos y biolo-
gicos

Las Carreras de Farmacia y Bioquimica deben des-
arrollar actividades de formacion practica en intensi-
dad y calidad rigurosa.

Las Asignaturas del Ciclo Basico y Biomédico,
poseen laboratorios de uso exclusivo o semiexclusivo.
En este dltimo caso se permite mantener ocupado un
mismo espacio con desarrollo de précticos durante
todo el dia. Esto ha llevado ahorrar un ntimero impor-
tante de recursos materiales e instrumental. Como se
menciond anteriormente estos laboratorios han sido
equipados a través planes FOMEC por lo que cuentan
con el material e instrumental adecuado para llevar a
cabo el desarrollo de los trabajos practicos. No se
detectan deficiencias importantes en estos laborato-
rios. Las carencias detectadas se limitan a falta de algu-
nos elementos de bioseguridad: como duchas, cuya
implementacion se encuentra en proceso.

Las actividades curriculares desarrolladas por las
Asignaturas del Ciclo de Formacién Profesional
de la carrera de Farmacia se llevan a cabo en los labo-
ratorios respectivos, excepto Epistemologia y
Metodologia de la Investigacion Cientifica y
Tecnolégica y Analisis Farmacéutico que no des-
arrolla actividades experimentales sino tedricos practi-
cos (exposicidn, resolucion de problemas graficos y
numéricos, planteo de hipotesis, analisis de documen-
tos y protocolos y discusiones grupales) en aulas de la
Unidad Académica. La materia Microbiologia no
dict6 practicas experimentales hasta el afio 2003. Las
practicas de esta actividad curricular se realizaban en la
asignatura Control de Calidad de Medicamentos, de
dictado compartido y donde Microbiologia tiene bajo
su responsabilidad una parte del dictado. A partir del
2004 se modificé esta modalidad y se comenzo a reali-
zar las practicas durante el cursado de la asignatura
Microbiologia.

En la Asignatura Farmacia y Sociedad se dic-
tan tareas 4ulicas en aulas de la Unidad Académica y se
lleva a cabo la Practica Profesional en Centros de
Atencion Primaria de Salud, dependientes de la
Secretaria de Salud Publica Municipal. La Practica
Profesional involucra la intervencién de areas inde-
pendientes de la unidad académica: los Centros de
Atencién Primaria de la Salud. Estos son seleccionados
y son todos dependientes de la Secretaria de Salud
Piablica Municipal. La farmacia de cada Centro esti a
cargo de pasantes farmacéuticos y farmacéuticos de
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referencia para cada distrito.

Dentro del Ciclo de Formacion Orientada, el
plan de estudios vigente tiene dos Orientaciones:

Orientacion Asistencial, en ésta, la asignatura
Toxicologia cuenta con un laboratorio propio y otro
compartido con las asignaturas Fisiologia y
Farmacologia. Se trata de un laboratorio reciente-
mente construido en correcto estado de funcionamien-
to y normas completas de seguridad.

En la asignatura Atencién Farmacéutica se dic-
tan tareas aulicas en las aulas de la Unidad Académica
y se lleva a cabo la Practica Profesional en seis efecto-
res de la red municipal y en los servicios de Farmacias
Institucionales que la Facultad posee en los Hospitales
Provinciales Eva Perén y Centenario. Las Practicas
Profesionales se completan en farmacias comunitarias
correspondientes a la Provincia de Santa Fe, Colegio de
Farmacéuticos de Primera y Segunda Circunscripcion
que son organizadas y coordinadas por la asignatura
Farmacia Clinica.

Orientacion Tecnoldgica: en ésta, Control de
Calidad de Medicamentos es una asignatura de dic-
tado compartido con las Areas Académicas de
Botanica, Farmacognosia y Microbiologia, estas
tres dltimas cuentan con laboratorios propios con
capacidad y relacién docente-alumno adecuada; el
Area Control de Calidad cuenta con laboratorio
propio pero de capacidad insuficiente para la cantidad
de alumnos que recibe. En este sentido se ha incluido
un objetivo especifico en el Plan de mejora 5: PoLiTICAS
PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS
CONDICIONES EDILICIAS Y DE EQUIPAMIENTO EN EL AMBITO
DE LA FACULTAD.

La asignatura Farmacotecnia Aplicada cuenta
con laboratorio propio y adecuado para el dictado de
sus actividades curriculares y Quimica
Farmacéutica Aplicada realiza su formacion practi-
ca a través de manejo de software a fin de mostrar el
disefio de farmacos.

En términos generales los laboratorios para las
Carreras de Bioquimica y Farmacia, poseen instalacio-
nes basicas adecuadas a las practicas que en ellas se
realizan asi como mesadas de trabajo y armarios para
la ubicacion del equipamiento. Las medidas de seguri-
dad son adecuadas, se cuenta con extintores de fuego y
carteleria, equipos de control de derrame de liquidos
para casos de emergencia y se esta completando la ins-
talacion de duchas y lavaojos.

En cuanto al manejo de la bioseguridad, la
Comision de Gestidon Interna de Residuos ha dictado
cursos de Bioseguridad y ha elaborado el Manual de
Normas y Procedimientos de manejo de residuos bio-
patologicos, eliminacién de productos quimicos, planes
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de contingencia y procedimientos de emergencia.

Se prevé dar continuidad a estas acciones y
ampliarlas mediante el Plan de Mejora 4: POLITICAS
PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS
CONDICIONES DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE.

5.5. Evaluacion de la dotacion y dispo-
nibilidad de equipamiento en cuanto a
los planes de estudio y proyectos de
las carreras de Bioquimica y Farmacia

cion de algunos equipos. El Plan de mejoras antes men-
cionado incluye la remodelacion de un laboratorio para
uso compartido de las asignaturas de grado, en el cual
se incorporara nuevo equipamiento.

Las adquisiciones mencionadas se implementaran
mediante una programacion de compras en funcién de
los recursos propios, aprovechando los programas de
financiamiento externo, donaciones de empresas y fon-
dos especialmente solicitados al Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia.

Como se mencion6 anteriormente se observan dife-
rencias en cuanto a la dotaciéon de equipamiento en
funcioén de los distintos niveles de la carrera (en todos
los casos se trata de equipamiento pertenecien-
te a la Unidad Académica con disponibilidad
completa). Las asignaturas del Ciclo Basico y del Ciclo
Biomédico cuentan con laboratorios equipados recien-
temente mediante proyectos FOMEC. Las mayores
deficiencias detectadas se encuentran en niveles supe-
riores de la carrera. Mas recientemente se concurs6 un
proyecto FOMEC-SPU para adquirir equipamiento
para estas areas. Si bien el monto asignado para esta
convocatoria fue significativamente menor a las de las
convocatorias anteriores (FOMEC-BID), se adquirie-
ron equipos para sobrellevar en parte estas deficiencias
y asegurar el desarrollo de practicos relacionados con la
formacion especifica de la carrera. Cabe mencionar que
las deficiencias mencionadas se refieren en su mayoria
a equipos de alto costo y complejidad que solo pueden
ser adquiridas mediante convocatorias a proyectos
especiales de este tipo. Un problema adicional es el que
se refiere al costo mantenimiento de los equipos y de
los reactivos necesarios para realizar trabajos practicos
en asignaturas con matricula elevada.

En los tltimos afios ha aumentado la utilizacion de
Software para el desarrollo de practicas en todos los
niveles de la carrera. Esto significa un cambio en cuan-
to a las practicas educativas tradicionalmente desarro-
lladas en la Unidad Académica y en la actualidad las
herramientas disponibles son consideradas deficita-
rias. En tal sentido, se ha elaborado el Plan de Mejora
5: PoLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA
OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES EDILICIAS Y DE
EQUIPAMIENTO EN EL AMBITO DE LA FACULTAD, que incluye
un objetivo especifico para el mejoramiento de los
Laboratorios de Computacion. En cuanto al software,
se tendera a la difusi6on y utilizacién de programas de
cddigo abierto.

En términos generales los laboratorios cuentan
con el equipamiento necesario para el desarrollo de las
actividades practicas aunque es necesaria la actualiza-
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5.6. Evaluacion sobre los servicios de
salud y ambitos asistenciales

Las Areas de los Ciclos Terminales de la Facultad
de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas tienen una
larga trayectoria de aporte cientifico, técnico y de servi-
cios en el campo de la salud, tanto en Rosario como en
su zona de influencia. Asimismo, el estudio, la investi-
gacion y la ensenanza en este campo se nutren de pro-
blemas vinculados a la prevencion y control de la salud
en el contexto regional, lo que permite la formacién de
profesionales capaces de dar respuesta protagoénica a
las actuales y futuras demandas emergentes y re-emer-
gentes en el campo de la salud.

El desarrollo de los ejes docencia, asistencial e
investigacion en los Servicios Asistenciales aumenta
notablemente la calidad de las prestaciones, la calidad
de la ensefanza, la insercion de los profesionales en el
medio y nutre el campo cognoscitivo de la investigacion
aplicada. A su vez, toma la estrategia de la asistencia
como objeto de investigacion y aprendizaje, y pone a
prueba el compromiso de la Universidad con la socie-
dad, alejandose de la utilizacién de los espacios sblo
como campos de practica. De esta manera, estos tres
ejes establecen una retroalimentacion positiva impres-
cindible para la calidad de los mismos.

El concepto universal de calidad y el estudio de sus
procesos se han extendido a las ciencias médicas. No
sb6lo lo anteriormente mencionado, sino también el
buen servicio y la satisfaccion del paciente -o de los
usuarios- son objetivos primordiales para los hospita-
les y laboratorios que tratan de establecer un sistema
de gestion de la calidad que se adapte tanto a las nece-
sidades operativas, como a los requisitos practicos de
los usuarios: pacientes, médicos, epidemiologos, auto-
ridades sanitarias y comunidad entre otros

Hemos volcado nuestros esfuerzos a la implemen-
tacion de un sistema de gestiéon de Calidad en nuestros
centros asistenciales, sabiendo que de esta forma pode-
mos asegurar no solamente los servicios brindados a la
comunidad sino también que al contar con laborato-
rios "acreditados" implicara un 4mbito propicio para la
formacion de los futuros profesionales.
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Fiel a este objetivo son los proyectos: Laboratorio
de Produccién de Magistrales que est planificado en
la Farmacia del Hospital Eva Per6n y la Planta Piloto de
Produccién de Medicamentos en el ambito de la
Facultad, que permitira a los alumnos acceder a otras
areas de la practica farmacéutica. En este sentido, se ha
puesto en marcha el Plan de Mejora 2: PoLiTica
PUBLICAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD.

La Planta Piloto de Produccion de Medicamentos
contribuird a elaborar medicamentos que ofrezcan
garantia cientifica de calidad, seguridad y eficacia,
basados en normativas nacionales y con el aval de la
Facultad y de sus profesionales farmacéuticos.

Nuestra institucion tradicionalmente ha contado
con un laboratorio de producciéon de medicamentos
donde los alumnos de la carrera de Farmacia realiza-
ban parte de su practica profesional, la misma estaba
ligada intimamente a las actividades de la Farmacia del
Hospital Provincial del Centenario. Hace aproximada-
mente cinco afios el mencionado laboratorio se cerr6
por carecer de las condiciones necesarias para respon-
der a las normas de habilitacién y buenas practicas de
manufactura vigentes. Actualmente, recursos adjudica-
dos mediante convenios - programas del Ministerio de
Educacion, Ciencia Tecnologia, permiten construir una
Planta Piloto de Producciéon de Medicamentos con el
asesoramiento del Instituto Nacional del Medicamento
(INAME) y de la Inspeccion General de Farmacias,
segunda circunscripcion de la Provincia de Santa Fe.

Se proyecta que la produccion de medicamentos
elaborados en este Laboratorio (formas liquidas, so6li-
das y semisolidas) pueda cubrir parcialmente la
demanda de medicamentos de los efectores publicos de
Salud.

5.7. Evaluacion sobre la suficiencia de
los convenios que permitan el acceso
y uso de la infraestructura y equipa-
miento

Como ya fuera descrito en el punto 1.10 de la
Dimension 1, un convenio de gran importancia, por sus
consecuencias, fue el de transferencia de los Hospitales
Nacional del Centenario y Policlinico Escuela
Granadero Baigorria al gobierno de la Provincia de
Santa Fe. La posterior complementaciéon del acuerdo
aclara que la Universidad sigue prestando las funciones
de los servicios asistenciales, mientras que la Provincia
se responsabiliza de la provision de los insumos y el
equipamiento necesario para el normal funcionamien-
to de los mismos.

De esta forma, dicho convenio es esencial ya que
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permite el libre acceso al instrumental de uso asisten-
cial, el cual se encuentra en actualizacién permanente y
el acceso a una provisiéon de medicamentos e insumos
de laboratorio importante, lo que permite realizar las
practicas profesionales de los estudiantes de las
Carreras de Bioquimica y Farmacia.

Otros convenios fundamentales son los formaliza-
dos entre UNR y el CONICET, que establece la respon-
sabilidad conjunta de ambas partes en la creaciéon y
funcionamiento de los Institutos de Investigacion:
CEFOBI, IQUIOS, IBR e IFISE.

En el afio 1999 la UNR firm6 con el CONICET un
convenio marco de cooperacion reciproca en la promo-
cion y ejecucion de tareas de investigacion cientifica y
tecnologica, el cual es el actual marco que encuadra el
funcionamiento de las Unidades Ejecutoras. Asimismo,
actualmente se esta discutiendo un nuevo Convenio
que contemplaria un proceso de reestructuracion inter-
na y de vinculacioén interinstitucional del CONICET.

De importancia regional es el convenio del Centro
de Tecnologia en Salud Puablica con Ministerio de Salud
de la Nacion para la cobertura asistencial del area NEA
en las determinaciones de Carga viral para VIH y
Poblaciones linfocitarias CD4, CD8 para pacientes con
SIDA, que permiti6 la obtencién de equipamiento no
disponible anteriormente.

Los convenios Especificos suscriptos con diferentes
Empresas, Organismos Oficiales y Demandantes
Privados permiten que docentes-investigadores, alum-
nos de grado o posgrado interactien con el medio pro-
ductivo (ej. proyectos de I+D, servicios analiticos) o
participen de actividades en efectores publicos o priva-
dos de salud. En algunos casos, implican el acceso a
cierto instrumental de interés (Ej. Petrobras Energia
S.A), pero en la mayoria de los casos es la Facultad
quien aporta el instrumental, asumiendo la contrapar-
te los gastos de insumos.

En particular, los convenios con Municipalidad les
permiten a los alumnos conocer por dentro el funciona-
miento de una red integrada de laboratorios y farma-
cias de centros de salud y Hospitales de baja, media y
alta complejidad.

Ademas, numerosos acuerdos con Instituciones
educativas implican la posibilidad de acceso y uso de
equipos y Bibliotecas en distintas ciudades de la region.

Por lo expuesto, se puede afirmar que la Facultad
cuenta con los convenios necesarios para acceder y
hacer uso de la infraestructura, equipamiento e insu-
mos necesarios para realizar eficientemente todas sus
funciones, aunque se considera que deberian firmarse
algunos que permitan ampliar la gama de posibilidades
de acceso con industrias de la regién, para lo cual ya se
estan realizando las gestiones necesarias.
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5.8. Evaluacion sobre el acervo biblio-
grafico en relacion a las Carreras que
dicta la Unidad Académica

La Biblioteca Central - Centro de
Documentacion se inaugura en diciembre de 1971,
en el Edificio Central. En 1988 es trasladada a la sede
de la Biblioteca Central Area Salud, Calle Cérdoba
3150, donde comparte las instalaciones con la
Biblioteca de la Facultad de Medicina y la Facultad de
Odontologia. Finalmente en abril del afio 2000 es tras-
ladada al subsuelo del CUAS II donde actualmente
comparte sus instalaciones con la Biblioteca Virtual.

Este ltimo traslado ha favorecido la concurrencia
del alumnado para el uso del material bibliografico y la
sala de lectura. Sus estantes cuentan con 1700 volime-
nes de consulta frecuente, de autores nacionales y
extranjeros y las Tesis que se desarrollan en la
Institucién. En la biblioteca del Area Salud encontra-
mos 4.000 volimenes de menor consulta, de antiguas
ediciones, que se encuentran catalogados. También se
hallan en esta biblioteca colecciones de Publicaciones
Periddicas. El ntimero de Revistas es de 177y si bien se
ha discontinuado la adquisiciéon de las mismas desde
1990, son requeridas para la consulta por parte del
Centro de Documentacién de la Universidad Nacional
de Rosario (CIDOC).

El hecho de que esta Biblioteca pertenezca a la Red
de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Rosario,
REDIUNR, ha permitido acceder a los proyecto
FOMEC 1119 -2001/2002 y SPU-UNR (2003-2004),
con la incorporaciéon de material bibliografico, equipos,
asi como a cursos de capacitacion para el personal de la
Biblioteca. De la bibliografia incorporada por el
Proyecto FOMEC, 141 titulos obran en la Biblioteca
Central y 227 titulos se encuentran en las Bibliotecas
Satélites.

La Biblioteca ha recibido, a finales del afio 2003,
una donaciéon de libros de la American Chemical
Society. Estos han sido ingresados a una base de datos
y se hallan accesibles a la basqueda de la OPAC. La
mencionada donacién consta de 440 titulos con varios
ejemplares de cada uno, este hecho ha permitido reali-
zar un relevamiento y donacion de material bibliografi-
co a diferentes areas de la Facultad asi como a otras
instituciones educativas puablicas de la ciudad.

Respecto al material de publicaciones peridédicas on
line, la Universidad Nacional de Rosario accede al
Portal de la Biblioteca Virtual de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia de la Nacion, hecho éste que posi-
bilita a docentes, investigadores y alumnos contar con
informacién actualizada en forma de trabajos comple-
tos o resimenes. Asimismo, existen colecciones actua-
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lizadas en las Bibliotecas Satélites, asi como en los
Institutos creados por Convenio UNR-CONICET que
desarrollan sus actividades en la Institucion. También
se encuentra distribuido, en las diversas Areas acadé-
micas, importante material bibliografico especializado.

Ademas de la Biblioteca Central, se cuenta con las
siguientes Bibliotecas Satélites que resultan ser
Bibliotecas Especializadas por la tematica de su acervo
Bibliografico.

- Biblioteca Area Micologia - Departamento de
Microbiologia - Centro de Referencia en Micologia
(CEREMIC) (155 volumenes, 5 suscripciones a publica-
ciones especializadas)

. Biblioteca Area Farmacia Asistencial -
Departamento de Farmacia - Centro de Referencia en
Medicamentos (CIM) (600 volimenes y Micromedex
Healthcare Series conformado por las siguientes bases
de datos: DrugDex Drug Evaluation - Ingredients from
DrugDex Tradename Products - Drug Consults -
Physicians’desk reference - Martindale - Index
Nominum - MSDS - USP DI Drug Information for the
health care professional - USP DI Advice for the patient
- List of Drugdex Tradename Products - Poisindex &
Identidex Systems - Drug Reax System - Calculators &
Nomograms, Pearls - Index System - AfterCare
Instructions, Drug Leaflets - AltCareDex System)

- Biblioteca Area Inorginica. Departamento
Quimica Fisica (700 volimenes, 10 suscripciones a
publicaciones especializadas)

- Biblioteca Area Bacteriologia. Departamento
Microbiologia (20 volimenes, 4 suscripciones a publi-
caciones especializadas)

- Biblioteca Area Fisicoquimica. Departamento
Quimica-Fisica (50 volimenes, 2 suscripciones a publi-
caciones especializadas)

- Biblioteca Area Farmacologia. Departamento Cs.
Fisioldgicas (20 volamenes, 4 suscripciones a publica-
ciones especializadas)

- Biblioteca Area Quimica Analitica de Alimentos.
Departamento Quimica Analitica (44 volamenes, 4
suscripciones a publicaciones especializadas)

- Biblioteca Area Inglés (40 volimenes, 7 suscrip-
ciones a publicaciones especializadas)

- Biblioteca Area Quimica Analitica. Departamento
Quimica Analitica (250 volimenes, 1 suscripcién a
publicaciones especializadas)

- Biblioteca Area Estadistica y Procesamiento de
Datos. Departamento de Matemaética y Estadistica (40
volimenes)

- Biblioteca Servicio de Pedagogia (30 volimenes, 4
suscripciones a publicaciones especializadas)

- Biblioteca Area Toxicologia. Departamento
Ciencias Fisiologicas (30 volimenes, 3 suscripciones a

publicaciones especializadas)
Hy
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- Biblioteca Area Hematologia, Area Inmunologia.
Departamento Bioquimica Clinica (100 volimenes, 4
suscripciones a publicaciones especializadas)

Biblioteca Area Bioquimica Clinica y
Fisiopatologia. Departamento Bioquimica Clinica (95
volimenes, 1 suscripcion a publicaciones especializa-
das)

- Biblioteca Area Fisiologia. Departamento Ciencias
Fisiologicas - IFISE - (140 volimenes, 2 suscripciones
a revistas especializadas)

- Biblioteca Area Quimica Biologica. Departamento
de Quimica Biolégica - CEFOBI - (150 volimenes, 5
suscripciones a revistas especializadas)

- Biblioteca Area Quimica Organica. Departamento
Quimica Organica - IQUIOS - (120 voltmenes, 42 sus-
cripciones a publicaciones especializadas)

- Biblioteca IBR (220 voliimenes, 30 suscripciones
a publicaciones especializadas)

Es importante destacar que, en muchos casos, el
material con que cuentan las Bibliotecas Satélites es
aportado por los docentes investigadores, con fondos
provenientes de subsidios de investigacion, cuando no
de fondos propios.

Se ha definido como una prioridad de la Unidad
Académica continuar la actualizacion bibliografica,
para lo cual se ha realizado un relevamiento completo
de las necesidades en bibliografia por asignatura. En
una primera etapa se ha adquirido numeroso material
bibliografico actualizado, para las asignaturas que se
dictan en el Ciclo Basico, el mismo ya ha sido integrado
al acervo de la Biblioteca centralizada. En una segunda
etapa la adquisiciéon de libros se realizd teniendo en
cuenta el ciclo Biomédico y Profesional de las carreras
de Bioquimica y Farmacia, éstos también se hallan
incorporados, clasificados y catalogados.

La Facultad ha apostando al uso de las nuevas tec-
nologias de la informacion y comunicaciones. Asi, en el
ambito de la Biblioteca Central cumple sus funciones la
Biblioteca Virtual, con el fin de facilitar y promover el
acceso de los miembros de la Comunidad Universitaria,
especialmente los estudiantes, a las herramientas
informaticas. El objetivo primordial de este Servicio es
servir de complemento a la docencia, facilitar la forma-
cion practica de los estudiantes y favorecer la adquisi-
cion de destrezas en el uso de estas tecnologias.

Del anélisis realizado surge que, en general, la
bibliografia que se menciona en las fichas de activida-
des curriculares es actualizada y adecuada para el des-
arrollo de las asignaturas de las Carreras de Bioquimica
y Farmacia. Se trata de textos universitarios especificos
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de cada area del conocimiento que se encuentran en la
Biblioteca Central, con un razonable nivel de actualiza-
cién en las ediciones. Encuestas realizadas con estu-
diantes revelan que la dotacioén de libros de la bibliote-
ca permite un correcto funcionamiento de la misma.
Sin embargo, en el marco de una politica de mejora
continua de la Unidad Académica, se prevé incremen-
tar el namero de ejemplares empleados como biblio-
grafia obligatoria y complementaria, esta tltima con la
finalidad de contribuir con la formacion especializada y
de posgrado.

Cabe destacar que la Facultad ha dispuesto un plan
de mejoras, con la asignaciéon de una partida anual para
compra de libros y actualizacién del equipamiento
informaético. En este sentido la actualizacion es un pro-
ceso permanente, por lo que es necesario continuar con
esta politica, tal como se viene realizando, dentro de la
disponibilidad de recursos presupuestarios (Plan de
Mejoras 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y
CURRICULAR bajo el objetivo general de dinamizar el
acceso a las fuentes de documentacién mediante la
optimizacion de los servicios bibliotecologicos de la
Facultad). Un hecho destacable de mencionar es que se
implementara una biblioteca con el sistema de estante-
rias abiertas. Dado que este sistema tiende a formar
usuarios auténomos e independientes en la busqueda
de informacion, es posible que el alumno se interese en
otros temas o adopte diferentes formas de abordarlo. El
régimen de estanterias abiertas permitira a los alum-
nos y docentes estar en contacto con todo el acervo
bibliografico y facilitara la consulta. Experiencias simi-
lares realizadas en Bibliotecas de otras Universidades
demuestran que este sistema repercute en un mayor
uso de la Biblioteca.

En el aspecto edilicio se ha definido un cronograma
de tareas de adecuacion de la nueva biblioteca en el
Plan de Mejoras 5: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES
PARA LA OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES EDILICIAS Y DE
EQUIPAMIENTO EN EL AMBITO DE 1.A FACULTAD.

5.9. Evaluacion de la calidad de la
prestacion de los servicios de los
Centros de Documentacion

Situacién actual

La Biblioteca Central cuenta con una superficie
total de sala de 200 m2, de los cuales 180 m2 estan
dedicados a la sala de lectura. Esta cuenta con 6 mesas
para 10 personas cada una, 60 sillas y 24 lockers. La
Biblioteca - Centro de documentacién se encuentra
administrada por tres bibliotecarias y dos personas
expertas en el horario de atenci6on de 7,30 a 18,30
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horas, de lunes a viernes. La Biblioteca Virtual cuenta
con personal con conocimientos de informética para el
desempeio de sus funciones.

Todo el personal ha tomado algunos cursos de
actualizacion en los Gltimos afios (periodo 2001-2006)
entre los que se encuentran:

-Manejo de tesauros.

-Estudio y formacion de usuarios.

-Introduccién y Taller de Formato Marc.

-Herramientas informéticas para consulta, recupe-
racion y publicaciéon de informacién bibliografica en
Internet.

-Conversion retrospectiva de catalogos.

-Seminario sobre planificaciéon estratégica para
bibliotecas universitarias.

-Autoevaluacion en bibliotecas universitarias.

-Preservacion de bibliotecas.

-Normas angloamericanas. Modificaciones y actua-
lizaciones.

Actualmente la Biblioteca esta integrada a la
REBIUNR. La red REBIUNR posee un portal, donde se
pueden consultar los Catalogos on line de
Publicaciones Periédicas (OPAC) de todas las
Instituciones que constituyen la red. Esta cuenta con
un nodo informatico que se encarga de la implementa-
cioén, mantenimiento y soporte de los programas utili-
zados, del portal de la OPAC y del sistema de présta-
mos.

Asimismo, en todo el A&mbito de la Facultad esta
disponible el acceso via Internet a la Biblioteca de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Naci6n. Esto
permite la bisqueda y descarga de articulos, conferen-
cias y proceeding de revistas internacionales, utilizan-
do las instalaciones sitas en la misma Facultad donde
se cuenta con conexién permanente y plena disponibi-
lidad para el acceso de los alumnos.

Se estad implementando el programa informaético
Marcopolo para el registro informatizado de présta-
mos. Con este soporte informatico se generaran las
estadisticas y todo lo concerniente al registro de lecto-
res y socios. La catalogacion del material bibliografico
se realiza con la utilizacién del Programa CATALIS
basado en Marc 21.

La estadistica diaria en relaciéon a los alumnos con-
sultantes muestra los siguientes guarismos:

Lectores Inscriptos: 1.397
Activos 620
Préstamo diario en sala

Lectores 51
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Libros 55
Lectores uso de sala con material propio 56
Préstamo diario a domicilio

Lectores 43
Libros 47
Devolucién 47
Biblioteca Virtual

La Biblioteca Virtual de la Facultad inici6 sus acti-
vidades a comienzos del afio 2000.

Para utilizar los equipos informaticos de la sala es
indispensable disponer de la libreta Universitaria, que
sera verificada por el responsable del area para su con-
trol.

La Sala se encuentra atendida por personal de
apoyo que, entre otras funciones, se encarga de resol-
ver las dudas e inconvenientes que se les puedan pre-
sentar a los usuarios en relacién a la utilizacion de los
equipos y programas informaticos.

Los equipos disponen de los siguientes software:

- Paquete de Microsoft Office 2000, integrado por
el procesador de textos Word, el programa de hojas de
calculo Excel y el de presentaciones graficas Power
Point, como ayuda para la realizacion de trabajos escri-
tos y el desarrollo de practicas docentes.

« PS Farm, programa de gestiéon de Farmacia
Instalado por K-soft. Dicho soft es utilizado por alum-
nos del altimo ano de la carrera de Farmacia, previa a
su inserci6on en el campo laboral.

- Otros software que utilizan los alumnos se
encuentran disponibles en los laboratorios de compu-
tacion y en las distintas Areas académicas.

La Sala esta equipada con 6 equipos conectados en
Red. El alumno dispone del servicio de impresion.
Podemos decir que los objetivos de creaciéon de este
espacio virtual se cumplen con creces y las expectativas
de los alumnos se hallan relativamente cubiertas.

La Sala es utilizada también por docentes para bus-
queda de informacién, proyecciéon de diapositivas, jor-
nadas y cursos. Actualmente se han incorporado nue-
vas bases de datos como LILACS (Literatura
Latinoamericana y del Caribe en Ciencias de la Salud),
Medline/PubMed (Centro Nacional de Estados Unidos
de Informacién en Biotecnologia y genoma),
Medscape/ Medscape (Contiene Revistas Electronicas,
Conferencias, Congresos).

El equipamiento informatico es suficiente en la
actualidad en forma critica. Este hecho trae aparejado
la propuesta de un plan de mejoras en este sentido,
tanto para la adecuacion de la Biblioteca Central como
para la Biblioteca Virtual y los laboratorios de compu-
tacion (Politicas Publicas Institucionales para la opti-
mizacion de las condiciones edilicias y de equipamien-

pagina

FCByF - Farmacia




il

|
!
|
;
[

I
| ii
ss
l

Facultad de Ciencias

Bioquimicas y Farmacéuticas

Universidad Nacional de Rosario
UL TR

Dimension 5 : Infraestructura y Equipamiento

to en el ambito de la Facultad).

5.10. Analisis de la actualizacién y
suficiencia del equipo informatico

Esta Unidad Académica cuenta con una instalacion
de Redes conformada de un troncal de fibra 6ptica que
conecta 8 edificios de 3 pisos cada uno, e intercomuni-
ca a mas de 160 estaciones de trabajo y 4 servidores
especificos. En los puntos de bajada del troncal en cada
uno de los edificios se utilizan Switchs de primera
marca 3COM de 10/100 Mbps, segmentables con agen-
te SNMP, y media converters de 100 Mbps, lo que per-
mite que el troncal funcione a una velocidad maxima de
100 Mbps. Los Switchs ubicados en areas abiertas
estan alojados en Racks cerrados con llave, las que se
encuentran en poder del Personal de la Direccion de
Sistemas, impidiendo de este modo el acceso a los mis-
mos por personal no autorizado. Todo el equipamiento
se ha adquirido cumpliendo con los ETAP (Estandares
Tecnologicos de la Administracion Publica) correspon-
dientes al momento de la compra. Esta instalacion es
utilizada para proveer servicios informaticos a las
Areas académicas, Institutos de investigacion y secto-
res administrativos. La instalaciéon de red troncal es
actualizada, suficiente y adecuada a los fines de las
comunicaciones informaticas de esta Unidad
Académica.

La Facultad se encuentra conectada a la REDUR
(Red Informatica de la Universidad Nacional de
Rosario). Recientemente se instaldé un enlace radial
punto a punto de 512 Kbps con la Sede de Gobierno de
Universidad, desde donde se tiene acceso ala RIU (Red
Informatica Interuniversitaria Nacional) que permite
el acceso a las Universidades del pais y proporciona
salida a Internet. Las estaciones de trabajo y servidores
de la red se conectan a este enlace mediante un proxy-
router-firewall que mejora la velocidad de respuesta,
permite controlar el uso interno de la salida y protege a
los servidores y estaciones de trabajo de accesos no
autorizados desde el exterior. Esta conexion es adecua-
da, segura y suficiente para la instalacion de red de la
Unidad Académica, y esta tecnoldgicamente actualiza-
da con equipamiento de reciente adquisicion.

En el edificio administrativo, para los sistemas de
registro se cuenta con un troncal de Categoria 6 de 1
Gbps y Switchs de 100 Mbps, conectando 3 pisos y lle-
gando a 42 estaciones de trabajo. Esta instalacion de
redes provee la base necesaria para disponer de veloci-
dad de comunicacién, y numerosos y diversos accesos
de carga y consulta que se limitan necesariamente por
normas de seguridad de la informacién. Un servidor de
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dominio de primera marca y altima generacién recien-
temente adquirido, en reemplazo del anterior, brinda
gran capacidad de procesamiento y almacenamiento,
constituye el soporte adecuado para los datos y servido-
res de los sistemas de registro y establece el marco de
seguridad para toda la red. El acceso a la red esta limi-
tado, contando cada personal con un usuario y limitan-
dose las posibilidades mediante perfiles de equipo y de
usuario estandarizados. Esta instalaciéon de red admi-
nistrativa es actualizada, segura y suficiente para el
procesamiento de la informaciéon administrativa de
estudiantes, docentes y demas tramites necesarios.

La sala de servidores cuenta con 4 servidores
conectados a las instalaciones de redes mencionadas,
en una habitacién cerrada y protegida con alarma
monitoreada las 24 horas. Se encuentra contigua a la
oficina de la Direccién de Sistemas, con un acceso rapi-
do y directo que permite que el personal de soporte
pueda ingresar rapidamente a la misma. Todo el equi-
pamiento de servidores, UPS y comunicaciones se
encuentra alojado en racks, cerrados con llave. El servi-
dor de dominio administrativo provee servicios de
soporte de base de datos, servidor de archivo y de
dominio, y la seguridad, auditoria de acceso y de con-
trol de los usuarios y equipos. Este servidor de primera
marca y ultima generacion, es el de mayor confiabili-
dad, capacidad de procesamiento y almacenamiento
entre las Facultades que componen la Universidad
Nacional de Rosario. El servidor de correo electronico
provee servicios de correo interno y externo, cuenta
con aproximadamente 300 cuentas de correo para
docentes, investigadores, empleados y cuentas institu-
cionales para comunicacién oficial, que permiten la
comunicacién entre docentes y estudiantes, y entre los
diferentes sectores de la Unidad Académica, funcio-
nando las 24 horas los 365 dias del afo. Este servidor
de primera marca, es uno de los pocos servidores de
correo que se encuentran instalados en Unidades
Académicas de la Universidad. Aunque no es de tltima
generacion y deberia actualizarse en hardware y soft-
ware en corto plazo, se considera que actualmente es
suficiente para su cometido. El servidor de Sitio Web
permite alojar el sitio de la Facultad, brindando la posi-
bilidad de instalar los servicios que se requieran sin
necesidad de depender de un proveedor de alojamien-
to externo. Este servidor de primera marca cumple
adecuadamente con las necesidades de alojamiento
web de la Unidad Académica y permite brindar infor-
macion académica y de gestion on line las 24 horas de
los 365 dias del afio. Es el soporte adecuado para la
difusién de la informacibén y gestion de tramites de los
estudiantes de las carreras en acreditacion. El anterior
servidor administrativo, también de primera marca y
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en buen estado de funcionamiento, cumple actualmen-
te las funciones de apoyo a la transicién entre el siste-
ma actual de Alumnos y el nuevo sistema académico
SIU Guarani, y se prevé una utilizacion mas especifica
para el mismo cuando la migraciéon haya finalizado.
Todos los servidores y equipos de comunicaciones de la
sala se encuentran protegidos con Unidades de servicio
ininterrumpido de energia (UPS), con autonomia apro-
ximada de 4 a 8 horas.

De las 160 estaciones de trabajo conectadas a la
red, casi todas con acceso a Internet, unas 45 computa-
doras estan afectadas totalmente a tareas administrati-
vas, 15 totalmente a investigacion y alrededor de 100
computadoras se utilizan total o parcialmente en las
carreras de grado, mas de la mitad de ellas fueron
adquiridas durante el afio 2000, sin embargo solamen-
te 23 de ellas se encuentran tecnoloégicamente atrasa-
das aunque en buen estado de funcionamiento. El
resto de las computadoras utilizan tecnologia actualiza-
da y su antigiiedad varia desde el 2001 al 2006, con el
25 % del total entre el 2005 y 2006. El equipo informé-
tico en general, y en particular el de uso de las carreras
de grado, es suficiente en cuanto a cantidad y se
encuentra adecuadamente actualizado teniendo en
cuenta la cantidad de equipamiento disponible.

Sin embargo, cabe destacar que el uso creciente, y
en algunos casos imprescindible por la variedad de
actividades que deben realizarse on-line, hace necesa-
rio aumentar permanentemente la dotacion de equipa-
miento informatico (Plan de Mejora 5: POLITICAS
PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS
CONDICIONES EDILICIAS Y EQUIPAMIENTO EN EL AMBITO DE
LA FACULTAD).

Resumen de la Dimension 5

Se observa que la Facultad cuenta con edificios pro-
pios donde se desarrollan todas las actividades de
docencia de grado y posgrado, toda actividad I+D, y
extension/vinculacién. Por otro lado la Institucién
cuenta con aulas de reciente construccién, suficientes
para poder realizar las tareas académicas con un grado
de confort adecuado. En todas las aulas es posible con-
tar con equipamiento para apoyo de la actividad docen-
te. Los laboratorios estan equipados, en general con
todos los elementos necesarios para realizar las activi-
dades practicas correspondientes. Se ha detectado la
necesidad de incrementar la disponibilidad de labora-
torios de trabajos préacticos, en virtud de lo cual se ha
planificado la remodelacion de un laboratorio para uso
compartido (Plan de mejora 5).

En todos los edificios se realiza un mantenimiento
permanente de la infraestructura y se lleva a cabo una
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planificacion para el uso de los espacios y asi lograr un
mayor aprovechamiento de los mismos. Asimismo, en
base a la antigiiedad de los edificios se han detectado
ciertas deficiencias estructurales y de seguridad, las
cuales han sido contempladas en el Plan de Mejora 4.

Todas las Areas académicas de la Institucién cuen-
tan con laboratorios de investigacion y dependencias
propias, asi como un sistema de red telefénica y una
red conformada por un troncal de fibra ptica que les
provee servicios informéticos. Sin embargo, se ha
detectado la necesidad de mejorar el servicio que ofre-
ce la Biblioteca Virtual y los laboratorios de computa-
cion de uso en las carreras de grado (Plan de Mejora 5).

Con referencia a los Convenios se puede afirmar
que la Facultad cuenta con los convenios necesarios
para acceder y hacer uso de la infraestructura, equipa-
miento e insumos necesarios para realizar eficiente-
mente todas sus funciones, aunque se considera que
deberian firmarse otros que permitan ampliar la gama
de posibilidades de acceso con industrias de la region,
para lo cual ya se estan realizando las gestiones necesa-
rias.

Con referencia a la Biblioteca y Centros de docu-
mentacion se puede afirmar que la bibliografia que se
menciona en las fichas de actividades curriculares es
actualizada y adecuada para el desarrollo de las asigna-
turas de las Carreras de Bioquimica y Farmacia y se
encuentran en la Biblioteca Central con un razonable
nivel de actualizacion en las ediciones. Encuestas reali-
zadas con estudiantes revelan que la dotacion de libros
de la biblioteca permite un correcto funcionamiento de
la misma. Sin embargo, en el marco de una politica de
mejora y actualizacién continua del material bibliogra-
fico, se ha elaborado un programa de adquisicion y
mantenimiento anual de libros, CDs, DVDs y videos
(Plan de Mejora 1).

En relaci6n a la implementacién de un programa
de gestion de Calidad de los servicios asistenciales de
esta Facultad, el mismo se ha elaborado en funcién de
asegurar no solo los servicios brindados a la comuni-
dad sino también ambitos propicios para la formacion
de los futuros profesionales.

Fiel a este objetivo son los proyectos: Laboratorio
de Producciéon de Magistrales que est4 planificado en
la Farmacia del Hospital Eva Per6n y la Planta Piloto de
Produccién de Medicamentos en el ambito de la
Facultad, que permitira a los alumnos acceder a otras
areas de la practica farmacéutica. En este sentido, se ha
puesto en marcha el Plan de mejoras: Politica Publicas
Institucionales de Extension y Prestacion de Servicios
de Salud a la Comunidad.

FCByF - Farmacia
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Agenda Integrada

Campo de Produccion de las Politicas Publicas Institucionales

Del Diagnoéstico a la Accion

Agenda integrada y Planes de Mejoras

Desde el ano 2003 en la Facultad de Ciencias
Bioquimicas y Farmacetticas se viene llevando a cabo
un Plan Estratégico de Desarrollo Institucional que ha
sido disefiado teniendo en cuenta las problemaéticas
propias de la institucién y en el marco de la misiéon ins-
titucional y las politicas puablicas de la Universidad
Nacional de Rosario.

Se han disenado tres grandes Politicas Publicas
Institucionales como lineas directrices que orientan las
acciones que en esta Facultad se desarrollan. Cabe acla-
rar que estas politicas han sido formuladas por el
Gabinete de Gestion Institucional, el cual esta com-
puesto por el Decano, el Vice-Decano y todas sus
Secretarias y Direcciones de Coordinacion y Gestion,
tal como consta en el organigrama de la Facultad
(Resol C. S. 733/05)

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
BI1oQUuUiMICAS Y FARMACEUTICAS

MIiSION INSTITUCIONAL:
“Ser un espacio adecuado para el cumplimiento de los objetivos bdsicos de toda institucién universitaria:
docencia, investigacién y extension/vinculacion tecnolbgica, con el fin de contribuir en las Greas de conoci-
miento y prestacion de servicios vinculadas a las carreras de grado y de posgrado de la Facultad, al mejo-
ramiento de la salud de la poblacién, al desarrollo de la cultura cientifico-tecnolégica y a la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos.”

Generacién e implementacion de politicas ptblicas institucionales a
través del Gabinete de Gestion de la Facultad desde tres ejes vertebra-
dores:

Politica de Fortalecimiento
de la investigacion cientifica,
desarrollo tecnolbgico y

Politica de Promocién de
actividades de servicios de
salud que conectan a la

Politica de Democratizacion
de la Estructura Académica y

de Gestion Curricular

Facultad con la sociedad

transferencia de la innova-
cion.

Desdela perspectivadela G E S T I O N

I NTEGRAL

Calidad Cooperacién Produccion y transfe- Calidad de los .
L. . N . . e P Calidad
Académica y interinstitucional rencia del conocimien- ambitos académicos . .
. o , Administrativa
Curricular y comunitaria to y las tecnologias y laborales
Pla.n de Plan de Mejora 2 Plan de Mejora 3 e (B LD Pla_ln ie
Mejora 1 4y5 Mejora 6

A
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Estas politicas se vienen implementando a través
de diferentes acciones en el marco de una gestion inte-
gral, las cuales se han visto enriquecidas y optimizadas
desde el diagnostico institucional realizado en el marco
de este proceso de autoevaluaciéon. En consecuencia, se
han realizado algunos ajustes atendiendo a las debili-
dades detectadas, desde un anélisis prospectivo y en el
marco de una mirada holistica que recupera la histori-
cidad de los procesos y las acciones que se vienen lle-
vando a cabo.

Respecto a la agenda integrada, cabe aclarar que la
misma ha sido elaborada siguiendo las orientaciones
explicitadas en la Guia para la Autoevaluacion
Institucional, particularmente, en lo que concierne a
las Etapas 2 y 3 -Definicion de los Problemas y
Construccion de la Agenda-, respectivamente. Atento a
esto, se presenta un cuadro en el que se enuncian sin-
téticamente los déficits, con su correspondiente ponde-
racion (PG: Poco Grave, G: Grave y MG: Muy Grave),
identificando la naturaleza de los problemas con las
que fueron asociados. En la tltima columna se mencio-
na el nombre del Plan de Mejora que fue disefiado para
superar dichos déficit con sus correspondientes objeti-
vos especificos.

No obstante, y atendiendo a las orientaciones que
direccionan el conjunto de las politicas pablicas insti-
tucionales de esta Facultad, se identifican como défi-
cits tanto carencias (totales o parciales), como necesi-
dades. Caben mencionar como tales la reorientacién,
optimizacibén, readecuacion, reorganizacion, rencauza-
miento de algunas decisiones y estrategias de accion
especificas en el marco de un objetivo de politica insti-
tucional para la mejora continua. En este sentido, el
déficit puede no responder a una ausencia, sino dar
cuenta de algo que ya existe pero que requiere ser sis-
tematizado, orientado, encausado, tal como puede infe-
rirse en la justificacion de los Planes de Mejora que se
presentan a continuacion de la Agenda Integrada.

Agenda Integrada

Las acciones que se vienen llevando a cabo, como
aquellas que requieren ser implementadas para aten-
der los déficits detectados, se presentan organizadas en
cinco cursos de accioén:

1.- Calidad académica y curricular

2.- Produccion y transferencia del conocimiento y las
tecnologias

3.- Cooperacion interinstitucional y comunitaria

4.- Calidad de los ambitos académicos y laborales
5.- Calidad administrativa

o

pagina

A partir de estos cinco cursos de accion, se elaboran
seis (6) Planes de Mejora que se constituyen en dispo-
sitivos para superar y revertir las debilidades detecta-
das a través del diagnostico institucional.

Curso de Accién 1: Calidad académica y curri-
cular

Plan de Mejora 1: Politicas Publicas Institucionales
para el fortalecimiento de la Gestion Académica y
Curricular.

Curso de Accion 2: Cooperacién interinstitucio-
nal y comunitaria

Plan de Mejora 2: Politicas Publicas Institucionales
de Extension y Prestacion de Servicios de Salud a la
comunidad.

Curso de Accién 3: Produccion y transferencia
del conocimiento y las tecnologias

Plan de Mejora 3: Politicas Publicas Institucionales
de Promocién de la Investigacién y el Desarrollo
Tecnologico.

Curso de Accidon 4: Calidad de los Ambitos aca-
démicos y laborales

Plan de Mejora 4: Politicas Publicas Institucionales
para la optimizacién de las Condiciones de Seguridad y
Medio Ambiente en el 4mbito de la Facultad.

Plan de Mejora 5: Politicas Publicas Institucionales
para la optimizacién de las Condiciones Edilicias y
Equipamiento en el 4ambito de la Facultad.

Curso de Accidon 5: Calidad Administrativa

Plan de Mejora 6: Politicas Publicas Institucionales
para el mejoramiento de la Calidad de la Gestion
Administrativa de la Facultad.

En el cuadro que en las siguientes paginas se
muestra, asi como en el resto de este texto, se utilizara
la abreviatura “P.P.I.” para “Politicas Piublicas
Institucionales” para el nombre de los Planes de
Mejora.
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Naturaleza del
problema
2 . . 8 E ,L-:f . @ . 2
Dimensién | N© Déficit / Necesidades/ |S7Z |2 g g .|E2|8 | Cursos de Accidn, Planes de
. . . 2 SCE | & Bo 5« 8 oL .- . . . ,f.
Sistematizacion AESSISEIRER IR Mejora y Objetivos Especificos
EolE=E8|2E|88|E8
*a’ =} E =] < E QB |5 % «© =
EQIBE|RTRE|EE|83
52|53 |0 3~ A
25 8% 8
Cursos de Accién 1,2, 4y 5
Plan de Mejora 1: P. P. 1.
Fortalecimiento de la Gestién
Académica y Curricular
Reflexionar acerca de la
Nece.SIdf}d de dar ) importancia de la organizaciéon y
continuidad a las acciones la gestion institucional como
de actualizaciéon y PG PG posibilitadoras u obstaculizadoras
perfeccionamiento para el de cambios curriculares.
personal docente y personal Plan de Mejora 2: P.P.I. de
de apoyono docente Extensién y Prestacion de
Servicios de Salud a la
Comunidad
Acreditaciéon ante organism os
externos de los servicios
1.3 asistenciales.
2.6B Plan de Mejoras 4: P. P. L.
3.7 P .2
Optimizacién de las
Necesidad de capacitar a condiciones de seguridad y
todo el personal de la medio ambiente
Facultad en la prevencion PG | PG Implementar diversas
de riesgos biol6gicos y modalidades de Capacitacion
quimicos Permanente en riesgos biolégicos y
quimicos para el Personal de la
Context Facultad
(?n e}f o 1 Plan de Mejoras 6: P. P. 1. para
Instituciona el Mejoramiento de la Calidad
Necesidad de Acreditar los PG de la Gestion Administrativa
servicios asistenciales de la Facultad
Contribuir a la mejora de la
Gestion Administrativa
Sistematizar un espacio ..
institucional artiEi ativo Curso de Accién 1
'p ., P Plan de Mejoras 1: P. P. 1.
para la coordinacion de las PG .. .
frs . Fortalecimiento de la Gestion
politicas académicasy .. .
. Académica y Curricular
curriculares
Necesidad de afianzar los . . ‘s
. ., -Consolidar la coordinacion de las
instrumentos de gestién ot P
. . . PG politicas académicasy
para la revisiéon continua .
, curriculares de la Facultad.
del curriculum
1.4 Escasa participacion de las -Promover la participacién de las
2.2 | % S Areas Académicas de los
2.3 |Areas Académicasen la .,
2.7 ., frs PG Departamentos en la formulacion
g |formulacién de las politicas ., ‘o
2. . y gestioén de las Politicas
2.9 |curriculares de las Escuelas .
43 Curriculares de las Escuelas.
. . . -Formular y evaluar de manera
*4 INecesidad de revisar las . y. .,
. . . . ., continua la implementacién de las
1nstancias participacion s _
., . PG politicas académicasy
para la evaluacion continua . .
de los planes de estudio curriculares a través del Proyecto
de Educacién Superior. (PESU)
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Naturaleza del
problema
Dimensién NoO Défif:it / Nec.esid.a’des/ §§ g § E |, § g e CI..II‘SOS de 1.&cc.i6n, Plane’s de
Sistematizacion E E f%" § g % é % g %% Mejora y Objetivos Especificos
=] - &3 ER
25|87 sl
Falta de un registro Curso de Accién 5
informatizado de Plan de Mejora 6: P.P. 1.

. PG . . .
reglamentosy normativas Mejoramiento de la calidad de
vigentes la Gestion Administrativa

-Garantizar el acceso a la
1357 Carencia de un sistema de informacién para optimizar la
registro pablicodelos C.V. toma de decisiones institucionales.
de los‘ docentesy de un PG -Optimizar la confiabilidad y
legajo adaptadoa las CL .
: S eficiencia de los sistemas de
C?ntef(to necesidades institucionales registro de informacién del
Institucional Personal Docente
Cursode Accion 3
Plan de Mejora 3: P. P. L.
Promocion de la investigacion
Necesidad de dinamizar las y el desarrollo tecnoldgico
1.9 |acciones de vinculacién con PG -Promover la Transferencia de la
ij‘é el medio productivo Innovacién y el Desarrollo
Tecnolégico a través de
actividades de vinculacién de esta
Facultad con el Sector Productivo.
Insuficiencia delas
3.1 |dedicaciones horarias en los MG
cargos existentes A los efectos de hacer
posible la sostenibili-
dad de las politicas
publicas instituciona-
Insuficiencia en .el n}'l,mero les, se considera indis-
Cuerpo 3.2 Sicclirsi?z de dedicacion MG p.e’nsab.le laformula: )
Académico cion e instrumentaciéon
Insuficiencia en el nimero de politicas guberna-
de cargos de Profesor‘ Titular mentales que asignen
s e it oxclusiva o w  un aumento en el pre-
) supuesto de las univer-
Profesional de ambas . L3 7.
sidades publicas.
carreras
Dificultad para formular e
instrumentar politicas
3.4 |institucionales de MG
investigacion cientifica y
vinculacion tecnoldgica
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Curso de Accidn 1
N :dad de fortal 1 Plan de Mejora 1: P. P. 1.
i T r .. .2
Ei?e_s a ed'o talecer las Fortalecimiento de la Gestion
iti ndien L . .
politicas te ,e t_es a Académica y Curricular
aumentar los indices de G | PG |Imol .
retencion en los primeros R m[? em.entallrdur% smte}ma
afios de las carreras de 1I;st1tuc1o(§1a1 ed ut01'"1as para~
grado alumnos de los dos primeros afios
del tramo curricular de las
4.3 carreras
2.1 . . .
32 -Realizar un seguimiento de los
4.1 |Necesidad de extender el trayectos Académicos de los
Z'g alcance del Proyecto alumnos a lolargo de toda la
Institucional para el PG PG carrera
seguimiento de los alumnos -Obtener datos confiables sobre los
de las carreras de Farmacia trayectos académicos y los
y Bioquimica recorridos pedagogicos de los
alumnos.
Cursode Accién 3
Plan de Mejora 3: P. P. 1.
Promocion de la investigacion
Necesidad de incrementar y desarrollotecnolégico
Alumnosy . . .,
la proporcion de alumnos -Promover la insercién de los
Graduados (4.6 . . PG | PG
1.3 |que participan en alumnos de las Carreras de
2:;6: actividades de investigacién Bioquimica y Farmacia en las
' actividades de investigacién
siendo éstos Becarios, Auxiliares o
Colaboradores
Curso de Accidn 1
Plan de Mejora 1: P. P. L.
Fortalecimiento de la Gestién
Necesidad de optimizar los Académica y Curricular
mecanismos de seguimiento PG -Actualizar anualmente la base de
de los egresados. datos de los egresados
Obtener datos confiables sobre la
3 inserciéon ocupacional de los
4 egresados
Necesidad de formalizar, en
ciertos ambitos, los .. .
. N -Optimizar mecanismos
mecanismos institucionales . . . .. .,
N institucionales de participacién de
de participacion y PG
., los graduados en las carreras de
representacion de los
posgrado.
graduados en las carreras
de posgrado
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Cursos de Accién 2y 4
Plan de Mejoras5: P.P. 1.
Optimizacién de las
condiciones ediliciasy
Insuficientes espacios fisicos equipamiento en el ambito de
para la docencia y la PG laFCBy F
investigacién -Mejorar las instalaciones edilicias
para optimizar el desarrollo de las
actividades del Grado, del
Posgradoy el acceso a la Biblioteca
Central
Plan de Mejoras 4:
Optimizacién de las
. condiciones de seguridad
Estado deficitarioy falta de medio ambiente iﬁ el émzito
mantenimiento edilicio del MG dela FCBy F
Laboratorio Central del HPC . P
[1] -Mejorar el estado del edificio del
laboratorio central del HPC
mediante un plan de
mantenimiento programado
Falta de adecuacion de las
. . o Plan de Mejoras 2: P. P. L.
Infraestruc- instalaciones edilicias de la i J L.
turay 5.2 Ex sala 9 y de otras MG Extensién y servicios de salud
. . ala comunidad
Equipamiento 345 pertenecientes a HPC
5
2~7£ Infraestructura inadecuada -Mejorar las instalaciones edilicias
5.4 . ,
. construir una sala comtan de
56 |del laboratorio de la MG y . s,
farmacia de HEEP recepcion de muestras biolégicas
en la ex Sala 9 HPC.
Inexistencia de un . .
laboratorio de la F de CB v F -Construir una Planta Piloto en el
que produzca medicamer?tos MG dmbitode la FCBy F destinada a
magistrales v oficinales la produccién de medicamentos
pari ala corr}llunidad magistralesy oficinales.
Necesidad de incrementar -Remodelar el laboratorio de
los 4mbitos donde los elaboracion de medicamentos
alumnos realizan practicas G magistralesy oficinales de la
de laboratorio farmacia de la FCBy F ubicada en
el HEEP — Granadero Baigorria
Plan de Mejora 4:
Falta de un servicio de Optimizacion delas
asesoramiento en higieney G condiciones de seguridad y
seguridad laboral medio ambiente en el Aambito
dela FCBy F
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Naturaleza del

problema
Lo s . $ 8 §§ g 2 | .,
Dimensién NoO Defilet / Nec.emd.a’des/ 2 é g2 g L2217 ¢ CI.II‘SOS de 1.&cc.mn, Plane’s de
Sistematizacion A g 22888 § & ¢ |2 £ | Mejora y Objetivos Especificos
Eolgt|E8|lEE|g5 8
5o |8 7 g 31 @ a =]
ESSE S RE 2855
= 5.9 |0 o=t ©
25 |8™ 8
-Garantizar condiciones de trabajo
Escasa adecuacion de las adecuadasy seguras en el ambito
condiciones edilicias de la dela FCBy F.
Facultad a la Ley de PG PG PG
Higiene y Seguridad en el
TrabajoN° 19587 -Proteger la Salud Laboral de las
5.2 Personas.
5.4
. . . -Sistematizar normativas
Necesidad de sistematizar . . .
las normativas v los relacionadas a diversos tipos de
procedimientos }(;ue regulen PG residuos en el Manual de Normas
el manejo de los residuos y Procedimientos de Manejo
Interno de Residuos de la FCB y F.
Curso de Accidén 2
Plan de Mejoras 2: P.P. 1.
Extensién y Servicios de Salud
Infraestruc- a la comunidad
turay -Producir medicamentos
Equipamiento ] o magistralesy oficinales de
Neces1d.ad de optm.u.zar la conformidad a las normas
5.6 E;;;E’if:l(i)zo‘:eyser‘”cms PG | PG establecidas por los Organismos
Oficiales.
farmacéuticos o .
-Optimizar la calidad de la
prestacion de los servicios
bioquimicos especiales mediante el
desarrollo de innovaciones
cientificas para mejorar el
diagnostico bioquimico.
Cursos de Accién 1y 4
Plan de Mejoras 1: P. P. L.
Fortalecimiento de la Gestién
3 Necesidad de actualizar el G Académica y Curricular
3'12 acervo bibliogréfico
-Facilitar el accesoy usoauténomo
del material bibliografico
disponible.

[1] El mantenimiento del Laboratorio Central al igual que el de la ex Sala 9 del HPC es de competencia del Estado
Provincial. Ver al respecto, Anexo de Documentacién - Plan de Mejoras 4: Politicas Publicas Institucionales para
la optimizacion de las condiciones de Seguridad y Medio Ambiente en el ambito de la FCB y F: Convenio de
Operatividad Coordinada con el Ministerio de Accion Social y Salud Pablica de la Provincia).
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a
Naturaleza del
problema
Dimensién | N© Déficit / Necesidades / -&éé g § E |, § g e Cursos de Accidon, Planes de
Sistematizacion E % E 2 3 % % é % g 2 % Mejora y Objetivos Especificos
= > = Eg
S8|8% & A

Cursode Accién 4
Plan de Mejora 5: condiciones
edilicias, de seguridad y

Infraestructura inadecuada medio ambiente

de los servicios PG -Mejorar las instalaciones edilicias

bibliotecolégicos para optimizar el desarrollo de las
Actividades del Grado, del
Posgradoy el acceso a la Biblioteca

5.9 Central.
s . -
° Inapropiada accesibilidad al éﬁ?:ri?brillfdzzcgzl;lﬁiiy
acervodocumental de la PG PG s N
Infraestruc- biblioteca bibliografico de la Biblioteca
turay dela FCBy F.
Equipamiento Escasa inff)rmatizaciér} de -Mejorar la confiabilidad de los

los mecanismos de registro . .

y préstamo del material PG PG 51.ste‘m as deregistrode la

bibliografico Biblioteca Central.
Cursode Accién 4
Plan de Mejora 5: P. P. L.

Escaso equipamiento Optimizacion de las

5.10|informéatico para la condiciones edilicias y
5-5 |prestacion de servicios PG equipamiento

E?&?:;Z(;Z;COS Mejorar el Servicio que ofrece la
Biblioteca Virtual y los
laboratorios de computaciéon

JUSTIFICACION DE LOS PLANES DE MEJORA

Calidad académica y curricular
Plan de Mejoras 1: P.P.1. para el fortalecimiento de
la Gestion Académica y Curricular.

En el marco del Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional que esta Facultad viene implementando
desde el aho 2003, se desarrolla este plan de mejora
que procura coadyuvar en la promocion y el fortaleci-
miento de las politicas publicas institucionales. En este
sentido, se apunta al mejoramiento de la calidad acadé-
mica y curricular de las carreras de grado y posgrado
que esta Facultad imparte, atendiendo a sus tres ejes
estructurantes, a saber. Curriculo, Docentes y
Alumnos / Graduados, cumpliendo ampliamente con
los Estandares de calidad (Anexo IV de la Resoluciones
N©° 565 y 566, MEC y T)1.3-b; 1.4; I.5; 1.6; IV.3; IV.4;

pagma

Iv.6; 1.V.7; V.3y V.7.

Desde una concepcién del curriculum como espa-
cio de construccién deliberativa, esta Facultad se ve en
la necesidad de promover espacios participativos de
gestion curricular en el marco de la politica de demo-
cratizaciéon de la estructura académica. Desde esta
linea directriz se disefian acciones que apuntan a insta-
lar mecanismos de participacion tanto a nivel de la for-
macién de grado como de posgrado, asi como también
acciones que favorezcan el avance regular de los alum-
nos en las diferentes carreras.

Para impulsar estos procesos de gestion curricular
se han puesto en marcha un conjunto de innovaciones
organizacionales que se enmarcan en la estructura
matricial que esta Facultad ha adoptado. Desde esta
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perspectiva, lo organizacional es concebido como posi-
bilitador de los procesos de deliberacién y construcciéon
del curriculum, de alli la importancia que revisten las
acciones en este plan.

A nivel de la formacion de grado se propone la
construccién del Proyecto de Educacidon Superior
Universitaria (PESU) de cada Escuela entendido como
un instrumento académico rector de esta Facultad y
como dispositivo que posibilita realizar una revision
constante del curriculum y la incorporacién de inno-
vaciones a través de la participaciéon de los diferentes
actores institucionales (Escuelas, Departamentos,
Areas disciplinares, etc). En este marco los Consejos
Académicos de las Escuelas de Farmacia y Bioquimica
han elaborado las propuestas para la modificaciéon de
los Planes de Estudio de las respectivas carreras, cuya
implementacion forma parte del presente Plan.

Asimismo, la capacitacién y actualizacién de los
docentes de esta Facultad cobran un sentido clave, no
s6lo desde la perspectiva disciplinar del campo de for-
macién de los docentes sino también desde una pers-
pectiva general comun a todos, que es el curriculum -
desde su estructura profunda- y la didactica -como teo-
ria y practica de la ensefianza contextualizadas en esta
Facultad y en esta coyuntura histérica-.

Se acompanan los procesos de construccion de
PESU concientizando a los docentes de su importancia
y acercandoles -a través de las acciones de capacita-
cion- herramientas conceptuales y metodologicas que
favorezcan una participacion real desde una clara posi-
cion ideolbgica y teérica coadyuvando al desarrollo de
practicas pedagdgicas de calidad.

Este plan de mejora también apunta al fortaleci-
miento de las politicas institucionales para favorecer la
insercion, el avance regular y la permanencia de los
alumnos de esta Facultad a través de un Sistema
Institucional de Tutorias. Este es entendido como un
dispositivo que acompafa y completa el conjunto de
acciones que la Secretaria Estudiantil y la Comision de
Ingreso vienen desarrollando -desde abril del afo
2004- para atender dos aspectos sustantivos de la pro-
blematica estudiantil en el ambito de la universidad
publica: igualdad de condiciones para el ingreso e
igualdad de condiciones para la permanencia.

Esta estrategia institucional apunta al acompana-
miento, orientaciéon y apoyo al proceso formativo de los
estudiantes durante el ciclo de formacién basica, como
asi también al seguimiento para mejorar los indices de
permanencia y avance regular en los ciclos superiores.
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En consecuencia, y teniendo en cuenta el primer infor-
me de seguimiento producido por la Comisiéon de
Ingreso y elevado a Decanato en diciembre de 2005
(Expediente N° 6201/066 A) y el anélisis integrado de
los déficits detectados en la Dimensién Alumnos se
estima necesario ampliar el proyecto de seguimiento a
todos los alumnos de las carreras de Bioquimica y
Farmacia.

Otra accion tendiente a optimizar la calidad acadé-
mica de esta Facultad, y que también contribuye a faci-
litar los procesos de aprendizaje de los alumnos, es el
acceso a las fuentes de documentacién cientifica
mediante la optimizacion de los servicios bibliotecold-
gicos y documentales de esta Facultad.

A nivel de las carreras de posgrado este plan tam-
bién involucra acciones tendientes a ofrecer a los gra-
duados instancias de actualizacion, formacién continua
y perfeccionamiento a través de cursos, talleres, pos-
grados, maestrias y doctorados, desde la generaciéon de
propuestas que contemplan los conocimientos cientifi-
cos de tltima generacibn, las innovaciones tecnologicas
y las problematicas propias que emergen del campo de
la salud. También se han previsto mecanismos de par-
ticipacion y seguimiento de los graduados en esta insti-
tucién, como se menciond en el inicio de esta justifica-
cibn.

Cooperacion interinstitucional y comunitaria
Plan de Mejoras 2: P.P.1. de Extension y Prestacion

de Servicios de Salud a la comunidad; organizado

sobre dos ejes: infraestructura y servicios de salud

La actividad de la Facultad de Ciencias Bioquimicas
y Farmacéuticas se encuentra ligada, desde sus inicios,
a los Servicios Asistenciales que presta dentro del
ambito del Hospital Provincial del Centenario (HPC) y
del Hospital Escuela Eva Per6n (HEEP). Las areas cli-
nicas de la Facultad tienen una larga trayectoria de
aporte cientifico, técnico y de servicios en Rosario y su
zona de influencia en el campo de la Salud. Asimismo,
el estudio, la investigaci6on y la ensefanza en este
campo se nutren de problemas vinculados a la preven-
cioén y control de la Salud en el contexto regional, lo que
permite la formacion de profesionales capaces de dar
respuesta protagoénica a las actuales y futuras deman-
das emergentes en el campo de la Salud.

Los continuos esfuerzos en las areas clinicas de la
carrera de Bioquimica se orientan a brindar servicios,
docencia e investigaciéon en el medio hospitalario, asi
como también servicios especializados a entidades
publicas o privadas que los requieran.

-
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De esta manera, la actividad asistencial no sélo es
considerada como un espacio para la formacion practi-
ca de los estudiantes, sino también como un dmbito
privilegiado para la investigacion y la formacién conti-
nua, reafirmando el compromiso de la Universidad
publica con la sociedad en general, y con el sistema de
salud publica regional, en particular.

Actualmente todos los Servicios Asistenciales se
encuentran integrados en las reas y Departamentos de
la Facultad y abarcan con su actividad toda la zona de
influencia correspondiente al area VIII de Salud de la
provincia de Santa Fe. En lo referente a la carrera de
Bioquimica, la especializacion de los diferentes servi-
cios bioquimicos conlleva multiples posibilidades de
resolucion de casos complejos tanto en el ambito hos-
pitalario como de consultorios externos. No obstante,
algunas de las areas y departamentos involucrados se
encuentran fisicamente dispersos en la Ex Sala 9 y
otras areas del HPC, lo que obliga a los pacientes a des-
plazarse por los distintos laboratorios a los efectos de
realizar los estudios solicitados.

Por otro lado, la escasa coordinacion e integracion
de estos servicios dificulta el procesamiento de los
datos obtenidos de los diferentes anélisis realizados,
dando lugar, a veces a acciones aisladas y desarticula-
das.

Resulta por lo tanto indispensable ofrecer a la
poblacién una atencion que se caracterice por su cali-
dad, equidad y accesibilidad y a los estudiantes, &mbi-
tos debidamente adecuados en sus instalaciones para
el ejercicio de las practicas profesionales.

Los servicios Bioquimicos Especializados depen-
dientes de la Facultad se pueden centralizar fisicamen-
te e integrar en una red informatica. La informatizacion
modificara positivamente la estructura de los servicios,
la informacién de los resultados y su sistematizacion.

Siendo estos servicios de interés prioritario para
esta institucién se han desarrollado una serie de accio-
nes conducentes a optimizar las instalaciones edilicias
y los procedimientos necesarios para las prestaciones
bioquimicas y farmacéuticas. Esto implic6 que la insti-
tucién desarrollara desde principios del afio 2005 los
manuales de procedimientos y las normas necesarias
para acreditar estos servicios ante organismos oficiales.

En lo que respecta a la carrera de Farmacia, cabe
mencionar que a partir de 1979 con la suscripcién del
Convenio de Sesion entre el Ministerio de Bienestar
Social de la Provincia de Santa Fe, la UNR y la

i
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Secretaria de Salud Publica de la Nacién, esta Facultad
toma a su cargo las farmacias de los Hospitales
Provinciales del Centenario y del Policlinico Eva Perén
de Granadero Baigorria.

En virtud del deterioro progresivo de las condicio-
nes edilicias de ambas Farmacias, en agosto del afio
2002 se suspendid la elaboraciéon de formulaciones
magistrales y la produccion de distintas formas farma-
céuticas. Conscientes de las implicancias que este pro-
blema ocasionaba en relacion a la practica profesional
de los alumnos de la carrera de Farmacia, en el afio
2003 las autoridades de esta Facultad presentaron un
Proyecto Institucional de Mejoramiento Edilicio de la
FCB y F en el marco de la Convocatoria Convenios
Programas 2003-2004 del MEC y T.

En el marco de dicho Convenio, se le ha adjudicado
a esta Facultad, los recursos necesarios parala cons-
truccion de una Planta Piloto de Produccion de
Medicamentos.

La misma apunta al mejoramiento de la situaciéon
actual, asegurando la calidad de los medicamentos ela-
borados, ahorrando recursos y propiciando la investi-
gacion y el desarrollo en el drea farmacéutica.

De este modo, la construcciéon de esta planta tam-
bién genera un espacio para la participacion del alum-
nado en el desarrollo de acciones de vinculacién con la
comunidad.

Por todo lo anteriormente expuesto, el presente
plan de mejoras pretende continuar con estas acciones
a los efectos de brindar una mejor calidad de los servi-
cios asistenciales a la comunidad. En este sentido, se
cumplen ampliamente con los Estindares de Calidad
(Anexo IV de la Resoluciones N° 565y 566, MEC y T)
I.1;1.3.c; 1.8 y V.o.

Produccion y transferencia del conocimien-
to y las tecnologias

Plan de Mejoras 3: P.P.1. para la promocion de la
Investigacion y el Desarrollo Tecnologico

La investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
transferencia de la innovacién cientifica a la sociedad
son aspectos constitutivos de las politicas universita-
rias basadas en la democratizacion del conocimiento.

Atendiendo a esta misién, y en el marco de las poli-
ticas publicas institucionales formuladas por esta
Facultad, se plantea este plan de mejora como disposi-
tivo que posibilita dinamizar actividades de vinculacién
con el sector productivo para la trasferencia de la inno-
vacion cientifica, cumpliendo ampliamente con los
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Estandares de Calidad (Anexo IV de la Resoluciones
N° 565y 566, MECy T) I.1; I.3-a; 1.8 y IV.5.

Dado que esta Facultad tiene un importante des-
arrollo en el campo de la investigacion cientifica y tec-
nolégica, resulta clave estrechar vinculos con diferen-
tes empresas a fin de canalizar las innovaciones que
devienen de éstas, aportando de este modo nuevas tec-
nologias a la sociedad.

La Direccion de Vinculacién Tecnologica -que
depende de la Secretaria de Extensi6on Universitaria-
es la encargada de liderar estas acciones, siendo una
bisagra que articula actividades tanto con el exterior -
tal como se explicité en el parrafo anterior- como
hacia el interior de esta Facultad. Estas tltimas activi-
dades son coordinadas con la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia, siendo ésta la encargada de promover la
investigacion cientifica en los alumnos a través de un
proyecto Institucional, tal como se presenta en este
plan de mejoras. De esta manera, esta Secretaria con-
tribuye con la formacién de los alumnos en el campo de
la investigacion cientifica, siendo esta instancia una
pieza clave y necesaria desde una mirada prospectiva,
dado que los investigadores del mafiana seran los
alumnos que hoy pueden ser incorporados y entrena-
dos en ese campo asi como en el desarrollo tecnolégico.

Del diagnoéstico realizado en el punto 4.6 de la
dimensién Alumnos y Graduados se desprende el bajo
indice de alumnos de Farmacia y Bioquimica que parti-
cipan en actividades de investigaci6on. Una explicacion
a esta situacién puede hallarse si se tiene en cuenta que
los alumnos de las carreras de la Licenciatura en
Biotecnologia y la Licenciatura en Quimica, tienen
como requisito para el otorgamiento de los titulos de
grado, la presentacion de una tesina o trabajo final que
deben desarrollar bajo la direcciéon de docentes de
nuestra institucion. Esto representa un estimulo para
que estos alumnos se constituyan en el grupo mayorita-
rio que realiza actividades de investigacién en las dis-
tintas areas de la Facultad.

Las areas terminales de Farmacia y Bioquimica
poseen capacidad de recepcion de estudiantes de estas
carreras para desempenarse como becarios o adscrip-
tos en los proyectos de investigacion.

Este plan de mejora intenta estimular la inserciéon
de los alumnos de las carreras de Farmacia y
Bioquimica en actividades de investigacion mediante la
implementacion de un programa de becarios, auxilia-
res y colaboradores como se indica en el presente plan
de mejoras.
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La Secretaria de Ciencia y Tecnologia ha realizado
la gestion e implementacion de becas para alumnos de
la Licenciatura en Biotecnologia, patrocinadas por el
Nuevo Banco de Santa Fe en el ailo 2005; este exitoso
antecedente hace prever la viabilidad del plan de mejo-
ra planteado.

Calidad de los ambitos académicos y laborales
Plan de Mejoras 4: P.P.1. para la optimizaciéon de
las Condiciones de Seguridad y Medio Ambiente en el
ambito de la Facultad.
Plan de Mejoras 5: P.P.I. para la optimizacién de
las Condiciones Edilicias y Equipamiento en el ambito
de la Facultad.

En el marco de las acciones que esta Facultad viene
desarrollando desde el afio 2004, se ha planteado como
una de las lineas de politica institucional la optimiza-
cion de las condiciones edilicias, de seguridad y medio
ambiente en el trabajo.

Con este propdsito, se han disefiado dos planes de
mejora:

- El primero, para mejorar las condiciones de
seguridad y medio ambiente en el ambito fisico de esta
Facultad, cumpliendo ampliamente con los Estandares
de Calidad (Anexo IV de la Resoluciones N° 565y 566,
MECy T) V.6 yV.10.

- El segundo, tendiente a la optimizar las condi-
ciones edilicias y de equipamiento necesarios para apo-
yar los procesos de enseflanza y de aprendizaje que esta
Facultad desarrolla, cumpliendo con los Estandares de
Calidad (Anexo IV de la Resoluciones N° 565 y 566,
MECyT)V.3yV.7.

El primer plan de mejoras, por un lado apunta a
revertir una debilidad, que es la ausencia de un espacio
fisico propio y exclusivo para el dictado de los cursos de
posgrado. Por otro lado, contribuye a centralizar la
biblioteca de 1a F de CB y F en un &mbito tinico y cerca-
no al alumnado, como también a incrementar los
medios materiales y culturales para su optimo funcio-
namiento.

El otro plan de mejoras surge de la deteccion de
carencias en el campo de la seguridad, dado que no se
ha podido implementar de manera sistematica una
politica integral y sostenida que apunte a garantizar
condiciones de trabajo saludables.

En consecuencia, este plan se estructura sobre dos
ejes: la seguridad edilicia y el tratamiento de los resi-
duos dado que esta Facultad es una instituciéon perte-
neciente al campo de la salud y como tal, le cabe la res-
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ponsabilidad de controlar y reducir los riesgos propios
de las practicas de laboratorio.

El primer eje se comienza a trabajar en el afio 2004
a raiz de un diagndstico realizado sobre la estructura
edilicia y sus instalaciones. Dado su antigiiedad (1926),
la cantidad y variedad de tareas que se realizan en la
misma y los riesgos que emergen de ellas, se convoca y
contrata a personal especializado para realizar un diag-
noéstico exhaustivo y pormenorizado. Se lleva a cabo un
relevamiento sobre las condiciones de higiene, seguri-
dad y medio ambiente detectando diferentes carencias,
y desde un analisis de las mimas, se plantean priorida-
des y un plan de trabajo para darle solucién. En el afo
2005 se pone en marcha dicho plan que actualmente se
encuentra en una segunda fase de desarrollo, confor-
mando parte constitutiva de este plan de mejoras.

El segundo eje también comienza a trabajarse en el
ano 2004 desde la conformacién de una Comision de
Gestion de Residuos, dependiente de la Secretaria de
Extension Universitaria, la cual tuvo a su cargo la rea-
lizacion del relevamiento de las formas de recolecciéon
de los residuos que las diferentes Areas de esta
Facultad realizan. A partir de un analisis de los resulta-
dos obtenidos, esta comisiéon comienza a generar un
conjunto de normativas para el tratamiento y elimina-
cion de los residuos, dado que no existia ninguna
norma comin a todas la Areas. Surge asi la necesidad
de confeccionar un Manual de Bioseguridad que con-
temple normas de seguridad y planes de contingencia
ante posibles emergentes derivados del contacto con
residuos patolégicos o peligrosos, siendo esta accion
también constitutiva de este plan de mejora.

Calidad Administrativa
Plan de mejoras 6: P.P.I. para el mejoramiento de
la Calidad de la Gestion Administrativa

La dimension administrativa se constituye en un
elemento clave para optimizar el buen funcionamiento
de esta Facultad. En este sentido, las lineas de politica
que se vienen desarrollando toman a la gestién admi-
nistrativa como una pieza clave dentro del engranaje de
la gestion integral.

Desde esta perspectiva, se proponen un conjunto
de acciones tendientes a subsanar las debilidades
detectadas en esta dimension - explicitadas en la auto-
evaluacion- en el marco de este plan de mejoras. En
este sentido, se cumple ampliamente con los
Estandares de Calidad (Anexo IV de la Resoluciones
N° 565y 566, MECy T) 1.9; I.10; I.11 y I11.4.

-
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A los efectos de propiciar una gestion responsable
sera necesario contar con informaciéon para optimizar
la toma de decisiones institucionales. Se propone para
ello la confecciéon de un digesto informatizado como
medio de acceso a la informaciéon que permita tomar
conocimiento de las distintas reglamentaciones y nor-
mativa vigente, sin necesidad de tener que trasladarse
a las oficinas correspondientes, con el consiguiente
ahorro de tiempo y esfuerzos innecesarios. En la misma
linea de trabajo, también se pretende mejorar la con-
fiabilidad de la informacion sobre el personal docente.

Se considera a la capacitacion del personal no
docente como un objetivo prioritario y estratégico para
el cumplimiento de una gestion de calidad, en conse-
cuencia, se delinean dos acciones al respecto. Por una
lado, se aplicara una encuesta para relevar necesidades
de capacitacion a efectos de implementar las acciones
que permitan la superacion cualitativa de los saberes y
practicas cotidianas.

Por otro lado, se esti gestionado la realizacion de
un Curso sobre tematicas vinculadas a recursos huma-
nos con la participaciéon de la Secretaria de Accion
Social y Gremial de la Universidad Nacional de
Rosario, a efectos de incorporar las nuevas tecnologias
disponibles en este tema y concretarlas en las funciones
que realiza el personal administrativo.

Con el mismo objetivo, se pretende conocer la per-
cepcion sobre el clima organizacional, de manera de
contar con datos concretos que sirvan como base para
conocer la motivacion, las actitudes y la valoracion del
trabajo en equipo. La concrecién de estas acciones per-
mitiran transitar hacia una organizacién que priorice el
compromiso y la apertura hacia los cambios, superan-
do asi un paradigma organizacional tradicional.

También, se considera necesario que la tarea que
llevan a cabo tanto Direccion Administrativa de
Recursos Docentes como las Secretarias de
Departamento estén coordinadas a efectos de lograr
mayor eficacia en la gestiéon. Para ese fin se ha previsto
la realizacion de un taller que involucre a los actores
mencionados, bajo la organizacion de las Secretarias
Académica y Administrativa, que permita el estudio y
la reflexion sobre las propias practicas.

N AN AAAAAAmm
F Autoevaluacion 2006 - FCByF
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PoLiTICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR
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Planes de Mejora - Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

PLAN DE MEJORA 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer la politica de democratizaciéon de la estructura académica de la FCByF a través de la generacién y el sostenimiento
de espacios participativos de gestion y desarrollo curricular en la formacién del grado y del posgrado.

OBJETIVO EspeciFico: Consolidar la Coordinacion de las Politicas Académicas y Curriculares de la Facultad (Dimension 1.4)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Formalizacién de un Gabinete de o Gabinete de
- L - Afio2006 2° L.
coordinacion de las Politicas Gestion
; Semestre P
Curriculares de las Escuelas . Académica
Secretaria
Académica /
Directoresy
CoDirectores de
Establecimiento de acuerdos . e Escuelas / Secretaria
P - Secretaria Académica L = o | Endesarrollo | Documentos
institucionales en torno al disefio, FCBYF Estudiantil / Afio2006 2
i6 FCBYF permanente | base sobre los
el desarrolloy la evaluacién del Representantes del Semestre [1] acuerdos
curriculo. Servicio de Pedagogia
y del Area de
Epistemologia y
Elaboracion y presentacion ante Ciencias Sociales.
Organismos Oficiales de Documentos
documentos vinculados con la Af02007 [1]
s . presentados
problemética curricular desde un
posicionamiento politico critico.

OgJeTIVO EspeciFico: Formular y evaluar de manera continua la implementacién de las politicas académicas y curriculares a través del Proyecto de Educacion

Superior. (PESU) (Dimension 1.4)

Construccion del PESU de cada Provecto de
Escuela segun normativa vigente | Consejos Académicos de FCBY F Consejos Académicos Ao 2006 2° A Edzcacién
(Res. CD N©283/04 bis; Res. CS N° las Escuelas y de las Escuelas Semestre implementar .
Superior
212/06).
Cons. Académicos de
Analisis v evaluacion de los planes Consejos Académicos de las Escuelas.
.y . P las Escuelas / Secretaria Secretaria Afio2006 1° L Evaluacion
de estudiovigentes de las Carreras P p FCBy F - Finalizado .
de Bioguimica v Farmacia Académica / Secretaria Académica. Semestre realizada
q y ' Estudiantil / FCBy F Secretaria
Estudiantil.
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Planes de Mejora - Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

PLAN DE MEJORA 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer la politica de democratizaciéon de la estructura académica de la FCByF a través de la generacién y el sostenimiento
de espacios participativos de gestion y desarrollo curricular en la formacién del grado y del posgrado.

OgJETIVO EspeciFico: Formular y evaluar de manera continua la implementacién de las politicas académicas y curriculares a través del Proyecto de Educacion

Superior. (PESU) (Dimension 1.4)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Consejos Académicos Propuesta de
Elaboracion de propuestas para la Consejos Académicos de de las Escuelas / P .
L P p o reestructuraci
reestructuracion de los planes de las Escuelas / Secretaria Secretaria Ao 2006 1° L .
L L . . P p FCBy F - Finalizado 6n de los
estudioe inclusion de innovaciones | Académica / Secretaria Académica / Semestre
] L . planes de
curriculares. Estudiantil / FCByF Secretaria .
. ) estudio
Estudiantil
Cons. Académicos de
. las Escuelas / Sec.
Presentacion de las propuestas al Académica / Sec Planes de
Consejo Directivode la FCByFy al | Consejos Académicos de S . Afio2006 1° .
Consejo Superior de la UNR para su las Escuelas / FCBy F FCBYF Estudiantil / Consejo Semestre Estudio
) . P P y Directivo FCBy F / Aprobados
aprobacion. . .
Consejo Superior
UNR
Desarrollode una estrategia de
transicion para losalumnos que . . . .
cursan actLFJ)aImente los Iangs de Consejos Académicos de Consejos Académicos
. P las Escuelas / Secretaria de las Escuelas. Afio 2006 2° Estrategia
estudios de las Carreras de . . <
- o Académica / Secretaria Docentes de las Areas Semestre Implementada
Bioquimica (Res. CS N©031/02) y Estudiantil / FCByF Académicas
de la Carrera de Farmacia (Res. CS y '
N©346/97)
Implementacién de los nuev os
Planes de Estudio para los alumnos A

gue ingresan a partir del afio
2007. Consolidacion de la
metodologia de esefianza-
aprendizaje, de la evaluacion, de
los sistemas de promocion y
correlatividades, articulacion de
contenidos, etc

Consejos Académicos de

las Escuelas / Secretaria

Académica / Secretaria

Estudiantil / Directores
de las Areas

Docentes de las
Areas.

Afi02007 [1]

Seguimientoy monitoreo del
desarrollocurricular para la
introduccion continua de mejoras.

Consejos Académicos de

las Escuelas / Secretaria

Académica / Secretaria
Estudiantil

Consejeros Acadé-
micos. Secretaria
Estudiantil

Afi02007 [1]

implementar

Desarrollo de
los Planes de
Estudio.

PESU
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Planes de Mejora - Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

PLAN DE MEJORA 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL: Dar continuidad a las instancias institucionales de capacitacién docente que posibilitan procesos permanentes de reflexion,
analisis y mejoras en torno al curriculum y a la didactica

OBJETIVO EspeciFico: Promover la participacion de las Areas Académicas de los Departamentos en la formulacion y gestion de las Politicas Curriculares de las

Escuelas.(Dimension 1.4)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma

Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Participacion en el Disefio del PESU | Secretaria Académica / Programas de
mediante la elaboracién y Areas Académicas / Secretaria Afo 2006 2° las
evaluacion en proceso de la Consejos Académicos de Académica / Areas Semestre [1] Asignaturas
programacion de la Ensefianza. Escuela / FCBy F Académicas/ A elaborados

FCBYF Consejeros implementar

Académicos de

Analisis de la Programacion de la Consejos Académicos de Escuela Afio 2006 2° PESU

Ensefianza en el marco del PESU.

las Escuelas / FCBy F

OBJETIVO EsPECiFICO: Optimizar mecanismos institucionales

de participac

ion de los graduados en las carre

ras de posgrad

Semestre [1]

0.(Dimension 4.

Elaboracién de una propuesta para
la creacién de una comision
representativa de doctorandosy
maestrandos de la FCBy F que
contemple: procedimientos

electiv os de sus miembros,
objetivosy funciones de la
comision.

Secretaria de Posgrado /
Comisién Asesora de
Posgrado / FCBy F

FCByF

Secretaria Posgrado /
Comisién Asesora de
Posgrado

Aprobacion de la propuesta por los
6rganos de gobierno de la FCByF.

Consejo Directivo FCBy F

Secretaria de
Posgrado / Consejo
Directivo FCBy F

Afio2006 1°y

En ejecucion

Propuesta de
creacion de la

2° Semestre avanzada L,
Comision
Afo2006 2° A Resolucion del
Semestre implementar CD FBCyF

OgJeTIVO EsPeciFico: Reflexionar acerca de la importancia de la organizacion y la gestion institucional como posibilitadoras u obstaculizadoras de cambios curricula-

res (Dimensién 1.3)

Desarrollode: Las ly Il Jornadas
Académicas Institucionales: "Las
Practicas docentes en la
Facultad, miradas y propuestas
de distintos actores™.

Secretaria Académica /

Secretaria Estudiantil /

Servicio de Pedagogia /
FCByF

FCByF

Secretaria
Académica /
Secretaria
Estudiantil / Servicio
de Pedagogia / FCBy F

Afo2004 y
2005

Finalizado

Jornadas
Realizadas
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Planes de Mejora - Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

PLAN DE MEJORA 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el desarrollo de Politicas Publicas Institucionales que favorezcan la insercion, el avance regular y la permanencia de
los alumnos de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OgJeTIVO EsPeciFico: Reflexionar acerca de la importancia de la organizacion y la gestion institucional como posibilitadoras u obstaculizadoras de cambios curricula-

res (Dimensién 1.3)

. Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Desarrollo del: Ciclode . Programa de
Conferencias: "Bases para la Secretaria Académica Secretaria Asignacion de
. . ) . Académica UNR/ AfRo0 2005 1° - Propuestas
discucion de los Planes de UNR / Secretaria FCBy F . $4.000 Recursos y Finalizado P
L L . Secretaria 29 Semestre Elaboradas
estudio vigentes. Elaboracion Académica FCByF Académica FCBY F (PAR) MECY T
de Propuestas Alternativas™. [2] y Resol. 802/03
Desarrollo de: Las Jornadas de Secretaria
Beflexmn_lns_tltucnonalz Secretaria Academica / Académica / ARG 2005 20 o Jornadas
Aprendizaje basado en la Departamento de FCByYF Docentes del Semestre Finalizado Realizadas
problematizaciény Talleres de Matematica / FCByF Departamento/
Resolucion de Problemas™. [3] FCByF
Desarrollo del: Ciclode Charlas
L . - P Docentes de la FCBy F -
Participativas de fortalecimiento Servicio de Pedagogia / y Af02006 1° Charlas
S S FCBYF y de la Facultad de
institucional y actualizacién FCBy F . . Semestre desarrolladas
- Psicologia UNR
pedagdgica [4]
Programacmn)’/ d_esarrollodelaslll ARG 2006 20
Jornadas Académicas Secretaria Académica / Semestre; Afio A Jornadas
Institucionales: "La Institucion, FCBy F Docentes Invitados $2.000 FCByF ! . .
. . FCBy F 2007 1° implementar realizadas
el Curriculo y el Pensamiento
c Semestre
Complejo".
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Planes de Mejora - Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

PLAN DE MEJORA 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el desarrollo de Politicas Publicas Institucionales que favorezcan la insercion, el avance regular y la permanencia de
los alumnos de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OBJETIVO EsPeciFico: Inmplementar un sistema institucional de tutorias para alumnos de los dos primeros afios del tramo curricular de las carreras (Dimension 4.3)

. Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Elaboracion de un plan de trabajo
tutorial que contemple: definicion
del perfil y funciones del tutor; tipo . . . Secretaria
P . y o ; P Secretaria Estudiantil / . . o Plan de
de tutorias; criteriosy mecanismos L, Estudiantil. Afo 2006 2° .
., . .. Comision de Ingreso / . [5] [5] Trabajo
de seleccion de tutores; dispositiv os Miembros de la Semestre .
. . FCBy F . Tutorial
e instrumentos de evaluacién en Comision de Ingreso
proceso de las tutoriasy
elaboracion de
Implementacién de Instancias de A
Capacitacion para Tutores. . . . o Cursode
P ., P Servicio de Pedagogia FCBYF Docentes del Servicio Ano2007 2° | implementar L,
Organizacién y desarrollode un . [5] [5]1 Formacién de
L. FCByF de Pedagogia Semestre
Curso de Formacién para Tutores
tutores.[1]
Implementacion de mecanismos de
L, . ., Programa de
seleccion y designacion de tutores. apovo de la
Inscripcion de postulantes a Secretaria Estudiantil / Secretaria p Y L, o . L.
-, L S L Articulacion a| Afio2007 1° Designacion
tutores. Evaluacion de los Comision de Ingreso / Estudiantil. Comisién [6] L
la Educacion Semestre de Tutores
antecedentes de los FCByF de Ingreso .
ostulantes.Seleccién y designacion Superior SPU-
b ' y desig MECy T

de tutores.[1]

OBJETIVO EspPeciFico: Promover en los estudiantes el desarrollo de actitudes de integracion, pertenecia e identidad institucional. Informar, sugerir y orientar en activi-
dades extracurriculares que contribuyan al desarrollo de una formacion integral de los estudiantes. Implementar acciones que favorezcan el aprendizaje auténomo y
un compromiso activo con su proceso de formacion.

Desarrollode Tutorias[1]

Secretaria Estudiantil /
Comision de Ingreso /
FCByF

FCByF

Tutores designados

(6]

Programa de
apoyoa la
Articulacion a
la Educacion
Superior SPU -
MECy T

Afo 2007 1°y
2° Semestre

A
implementar

Tutorias
Implemen-
tadas
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Planes de Mejora - Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

PLAN DE MEJORA 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR
[

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el desarrollo de Politicas Publicas Institucionales que favorezcan la insercion, el avance regular y la permanencia de
los alumnos de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OBJETIVO EspeciFico: Realizar un seguimiento del Sistema Institucional de Tutorias

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Evaluacion de la puesta en préctica| Secretaria Estudiantil / Secretaria .
. . . Ao 2007 2° A Inform
del Plan Tutorial y del desarrollode| Comisién de Ingreso/ FCByYF Estudiantil. Comisién [5] [5] 0200 . ntor es_ ?e
P Semestre implementar | Evaluacion
las tutorias.[1] FCByYF de Ingreso
OBJETIVO EsPeciFico: Realizar un seguimiento de los Trayectos Académicos de los alumnos a lo largo de toda la Carrera (Dimensién 4.3)
Completar el seguimiento de los Informes de
| 1°afio- 1 2 . . imi
a umnos_de_e ano T‘gfeso 005y Secretaria Estudiantil. . o . . Segl{lmle_n’to/
2006. Iniciar el seguimiento para L, Miembros de la Afno02006 1°y | En Ejecucion Migracion
~ . Comisién de Ingreso FCByF L [5] [5] S
los afios posteriores de la carrera. Comision de Ingreso 2°Semestre Avanzada definitiva de
h . FCByF
Instalacion del sistema SIU- datos al SIU-
GUARANI GUARANT
OgJETIVO EsPeciFico: Obtener Datos confiables sobre los Trayectos Académicos y los recorridos pedagdgicos de los alumnos (Dimension 4.3)
Realizacién de encuestas
L Encuestas
autoadministradasa alumnos. Administra-
Obtencidn de datos estadisticos de Secretaria Estudiantil. . ~
B o Miembros de la Ao 2007 2° A das/ Datos
los alumnos del SIU - GUARANI. Comiision de Ingreso / FCBYF s [5] [5] . .
. Comiision de Ingreso Semestre implementar | obtenidos/
Reuniones con docentes de las FCByYF .
; o Reuniones
asignaturasde 1°y 2°afio, con .
realizadas.
alumnosy tutores. [1]
OBJETIVO EsPECiFIco: Procesamiento de los datos y analisis de la informacion obtenida
Informes
Interpretacion de datos del parciales
rendimientode los alumnos. (SIU - L, . o ° elaborados /
GUARANI) Tabulacién de Comsion de Ingreso / FCByF Ml_erT]bros de la [5] [5] Af02007 2 _ A Encuestas
P . FCBy F Comision de Ingreso Semestre implementar
encuestas. Analisis de los registros procesadas /
de lasreuniones. [1] Reuniones
realizadas.
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Planes de Mejora - Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas
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PLAN DE MEJORA 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el desarrollo de Politicas Publicas Institucionales que favorezcan la insercion, el avance regular y la permanencia de
los alumnos de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OBJETIVO EspPeciFico: Socializar la informacion obtenida

L Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
L . Comision de Ingreso.
Elaboracion de informes de avance. g p
Devolucién, analisisy discusién Decanato. Secretaria
T _y . L Académica. Afio 2007 2° Informes
con los actores implicados Secretaria Estudiantil / . ~ -
. . . . Secretaria Semestre; Afo| En Desarrollo | publicados.
(autoridades, Coordinador del Ciclo| Comision de Ingreso/ FCBYF L . [5] [5] ;
. . L Estudiantil. Coordi- 2008 1° Permanente Reuniones
Bésico, Consejo Académico de las FCBYF ) .
nador del Ciclo Semestre realizadas.
Escuelas, docentes, alumnosy L.
tutores). [1] Basico. Docentes.
Alumnos. Tutores.

OBJETIVO GENERAL: Afianzar la politica institucional en la formacién continua de los graduados mediante la optimizacion de los mecanismos de

seguimiento

OgJETIVO EspPeciFico: Actualizar Anualmente la base de datos de los egresados de la FCByF (Dimensidn 4.8)

Elaboracion de encuestas
autoadministradas a los egresados.

Actualizacion de la base de datos de

Secretaria Posgrado
FCBYF

FCByF

Secretaria Posgrado

Ao 2006
2° Semestre

Secretaria Posgrado.
Alumnado. Area de

Afo 2007

En desarrollo
permanente

Aplicacion de
la encuesta

Base de datos

Procesamientoy andlisis de datos.

Area de Sistema.

1° Semestre

los egresados. . 1© Semestre actualizada
Sistemas
OBJETIVO EspeciFico: Obtener datos confiables sobre la insercion ocupacional de los egresados (Dimension 4.8)

Realizacién de entrevistas - Encuestasy
P P . Afio 2007 .
telefénicasy de encuestasvia Secretaria Posgrado | $1.000 FCBy F entrevistas

L. 1© Semestre .
correo electrénico. realizadas
Secretaria Posgrado En desarrollo
g FCByF
FCBy F permanente
Secretaria Posgrado. Afo2007 Analisis

realizado.
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Planes de Mejora - Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

PLAN DE MEJORA 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR
[

OBJETIVO GENERAL: Afianzar la politica institucional en formacién continua de los graduados mediante la optimizacion de los mecanismos de

seguimiento

OBJETIVO EsPeciFico: Actualizar las propuestas de posgrado atendiendo a los avances cientificos y a las problematicas sociales emergentes en nuestra region

Perfeccionamiento a los Graduados.

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma

Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Seguimientoy monitoreo del
desarrollocurricular de las AR02006 Evaluaciones
Especializaciones, las Maestriasy 2° Semestre realizadas.
los Doctorados para su [1]
Actualizacidn.
Organizacion de talleresy cursos ~
pafa la difusién de los L’”t)i/m os Secretaria Posgrado ] 2A0r;o ZOOtG En desarrollo (t:ulrlsos )
avances del conocimiento cientifico FCBYF FCByF Secretaria Posgrado emestre permanente atieres
y tecnolégico. [1] desarrollados
Difusion e intercambio con los
colegios profesionales de las AfR02006 Difusion e
propuestas de Actualizacién, de 2°Semestre intercambios
Formacion Continuay de [1] realizados

OBJETIVO GENERAL: Dinamizar el acceso a las fuentes de documentacioén cientifica mediante la optimizacién de los servicios bibliotecoldgicos y
documentales de la Facultad de Ciencias Bioguimicas y Farmacéuticas

OgJeTIvO EspPeciFico: Facilitar el acceso y uso auténomo del material bibliogréfico disponible (Dimensién 5.8)

Secretaria Académica.

Instalacion
Adopcion del sist de estanteri P . Afo 2007
.op(:|on ¢l sistema de estanterias Secretaria Finaciera. $4.000 FCByYF no del
abiertas. 29 Semestre .
FCByF Sistema
FCBYF Pe_rS(_JnaI de - A
L . Biblioteca. implementar
Difusion entre los usuarios de los ~
] . o Ao 2007
modos de accesoy procesamientode| Secretaria Académica. Talleres
- . . 1©Semestre .
la informacion electrénica FCBy F 1] realizados
disponible mediante talleres.
. . Secretaria Académica. _— Area de
Implementacién de un Area de L . Personal de Biblioteca AfR02008 A
P Secretaria Finaciera. FCBy F $2.000 FCBy F lectura de CDs
lectura de CDsy DVDs.

FCByF

Virtual

1©° Semestre

implementar

y DVDs




COLREREEEEDERE R R L L L LD LD LD LD L LD LU LE L L
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PLAN DE MEJORA 1: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL: Dinamizar el acceso a las fuentes de documentacién cientifica mediante la optimizaciéon de los servicios bibliotecoldgicos y

documentales de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OBJETIVO EspeciFico: Facilitar el acceso y uso autbnomo del material bibliogréafico disponible (Dimension 5.8)

L Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
$15.000 Afio 2006
1° Semestre . .
A0 2006 Finalizado
$10.000 29 Semestre
Afo 2007
9.000
$ 1° Semestre
Afo 2007
Secretaria 59,000 2° Semestre
L, . smica. i Afo2008 - .
Programac_lon, aqu|S|C|0n_y Secretan? Ac_ader_nlca Académica. Personal | $14.000 o Bibliografia
mantenimientoanual de Libros, Secretaria Finaciera. FCByF Biblioteca. Secretaria 1° Semestre adauirida
CDs, DVDsy Videos. FCByF eca. S Afi02008 g
Financiera. $14.000
FCBYE 2° Semestre
$14.000 y Afio 2009
) 1° Semestre A
AR02009 implementar
$14.500 29 Semestre
$32.000 Afno 2010
$36.000 Afo 2011
$40.500 Afo2012
Afo 2007
Inclusién del material bibliografico 2° Semestre Inclusion
de las Bibliotecas Satélites en una Secretaria Académica. Personal de Biblioteca Ao 2008 .
cas realizada
base de datos Unica. 1oy 2°
Semestre

[1] A partir de esta fecha, las actividades mencionadas se realizaran de manera continua.

[2]

Conferencia: "La Estructura Académica". Dictante: Dr. Newton Brian. UNICAMP, Brasil.

Conferencia: "Pedagogia Universitaria™. Dictante: Prof. Leonor Bella de Paz, UNR, Argentina.

Conferencia: "Andlisis de las Problematicas Curriculares Actuales en las Instituciones Universitarias".
Dictante: Prof. Clotilde Yapur, UNT, Argentina.

Conferencia: "Curriculum y Pensamiento Complejo". Dictante: Lic. Maria Laura Méndez, UNER, Argentina.
Conferencia: "Cambio Curricular”. Dictante: Dra. Alicia W. De Camilloni, UBA, Argentina.

[31

Charla: "Aportes para construir un saber sobre las instituciones educativas. La FCByF como marco de
nuestras précticas cotidianas". Dictante: Prof. Maria Alejandra Pardal, FCByF, UNR.

Charla: "Construccién y Deliberacion del Curriculum. Consideraciones acerca de los Consejos
Académicos de las Escuelas- FCByF". Dictante: Lic. Sandra Pittet, FCByF, UNR.

Charla: "Universidad, Sociedad, Ciencia y Tecnologia". Dictante: Dr. Javier Echeverria, Universidad Politécnica
de Madrid, Espafia.

Charla: "Los Profesores ante la Actualizaciéon Permanente. Ultimos avances en la Investigacion y
Ensefianza de las Ciencias Naturales™. Dictante: Prof. Amelia Reinoso, FCByF, UNR.

Charla: "Nuevas Perspectivas en la Ensefianza de las Ciencias". Dictante: Biog. Maria Celia Machado, FCByF,
UNR.

Charla: "La importancia de sostener vinculos salubles en la Institucién Educativa". Dictante: Psic. Alicia
Barsé, Facultad de Psicologia, UNR.

[4] Estas Jornadas fueron organizadas por los docentes del Departamento de Matematica.

[5] No se especifica el monto en virtud de que estas actividades estan contempladas en las funciones correspondientes
a cada cargo.

[6] El monto estéa supeditado a las Bases de la Convocatoria de la fuente de financiacion citada.
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PLAN DE MEJORA 2: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD

OBJETIVO GENERAL: Mejorar la Gestidon de las Politicas Publicas Institucionales de Extension y de Prestacion de Servicios de Salud Humana a la
Comunidad.

OBJETIVO EspPeciFico: Optimizar la calidad de la prestacién de los servicios bioquimicos especiales mediante el desarrollo de innovaciones cientificas para mejorar el
diagnostico bioguimico.(Dimension 5.6)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Instrumen- Organizacio-
Desarrollo de Proy ectos de tal . nes Nacionales
ST o Docentes Investiga- .
Investigacion Cientifica de los . especializado e Internaciona Informe de
. Docentes Investigadores dores de cada una de o
Docentes Investigadores de las < . parala p les de Afo 2005 En desarrollo Avance.
p . de las Areas Académicas . las Areas. Alumnos [1] . . ~
Areas promoviendo la Investiga- financiacion Ao 2006 permanente Informes
.. L, (ex Sala 9 FCByF) L, de la Carrera de .
participacion de alumnos de la cion . . dela Finales.
. P L Bioqui-mica FCBy F . L,
Carrera de Biogquimica. Cientifica Investigacion

FCBy F Cientifica. [2]

OgJETIVO EspeciFico: Mejorar las instalaciones edilicias y construir una sala coman de recepcién de muestras bioldgicas en la ex Sala 9 HPC. (Sala de Estudios
Bioguimicos Especializados) (Dimensidn 5.2)

L, L Secretaria de Afo 2005 .
Construccion de un espacio unico . . Sala comun de
de atencién al paciente para Politicas Edilicias 2° Semestre En ejecucion | recepcion de

1cion atpaciente p SEU- FCBy F FCBYF UNR/ Personal de | $18.000 FCBYF Af02006 ] P
recepcion y circulacion de las L. avanzada muestras
Lo mantenimientode la 10y 2° .
muestras biologicas. construida
FCByF semestre

OBJETIVO EspPeciFico: Informatizar el sistema de registro de muestras biolégicas y de los resultados en la ex Sala 9 HPC. (Sala de Estudios Bioquimicos Especializados)

Elaboracion de un software

apropiado para el registroy . . . Afo2007

. Personal del Area de Area de Sistemas 6. 50 A Programas
procesa_m lento de datos Sistemas FCByF FCByF FCBy F $10.000 FCBYF 1oy 2 implementar | informaticos
provenientes de las semestre

determinaciones bioquimicas.

OBJETIVO EspeciFico: Acreditar ante Organismos Externos los Servicios Asistenciales de la FCByF en el HPC y en el HEEP [3] (Dimensién 1.3)

~ ° - -

Redaccion de Manuales de Calidad. SEU- FCBy F FCByF SEU- FCByF AN02006 12y | En ejecucion | Manuales de
29 Semestre avanzada calidad

Desarrollo de instancias de ~ . L.

capacitacion para el personal en el SEU-FCBYF FCBy F SEU-FCBYF $2.000 FCBy F ANo 2006 En ejecucion Cursps d.e'
2° Semestre avanzada Capacitacion

uso de los manuales.

Solicitud de acreditacion ante los Afo2007 En ejecucién | Certificado de

SEU- FCByF FCByF SEU- FCByF $4.000 FCByF

Organismos Externos. 1© Semestre inicial acreditacion
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PLAN DE MEJORA 2: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD

OBJETIVO GENERAL: Mejorar la Gestidn de las Politicas Publicas Institucionales de Extension y de Prestacion de Servicios de Salud Humana a la

Comunidad.

OBJETIVO EsPeciFico: Construir una Planta Piloto en el ambito de la FCByF destinada a la produccion de medicamentos magistrales y oficinales.(Dimension 5.2)

Laboratorios. [5]

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Elaboracion de los planos segun el
asesoramiento de Entidades Secretaria de AR0 2006 Planos
Oficiales (ANMAT; Ministerio de Vicedecanato FCByYF Politicas Edilicias 19 Semestre Finalizado y
Salud - Pcia de Santa Fe; Inspeccién UNR/ SEU FCBy F habilitaciones
de Farmacia 2da. Circunscripcién)
Convenio
Programa
Llam licitacion para | L, . retari ~ T,
é _adg’a \citacion para la L Seccion Economiay See ,eta 1a de $182.400| 2003704 Ano 2006 S Licitacion
realizacion de la obra, elaboracion . UNR Economiay Finanzas entre SPU Finalizado N
. S Finanzas UNR y 1© Semestre adjudicada
de pliegos y adjudicacion. UNR UNR
$451.490 UNR
Convenio
Secretaria de Politicas Programa o . .
. L Afo2006 En ejecucion Obra
Realizacion de la obra. Edilicias UNR FCBYF $633.896 2003/04 20 Semestre av:;mzada concluida
SEU FCByYF entre SPUy
UNR
OBJETIVO EspPEciFico: Producir medicamentos magistrales y oficinales de conformidad a las normas establecidas por los Organismos Oficiales.[4] (Dimension 5.6)
Elaboracion de los procedimientos
necesarios para la produccion de los N Protocolo de
medicamentos (desarrollo de Vicedecanato / Director Ano02008 A roduccioén
oS e : : FCByF FCBYF $8.000 FCBYF 1oy 20 _ P :
monografia, tramite de registro, de la Planta Piloto implementar Control de
s Semestre
protocolos de fabricacion, control de Procesos.
procesos).
A S . .
esd(ll;il:ilgcl)ona(rjs f;u:zzlrclfir:ﬁtnode Programas Af02007 Adquisicion
P . P P . Vicedecanato / Director Miembros del . 9 . Afo2008 A g
medicamentos mediante la . FCBYF A definir Especiales . del
L. L, de la Planta Piloto Proyecto 10y 20 implementar . .
participacion en el Proyecto Red de SECyT Semestre equipamiento




CELREREEEREEREEERE R R R LR L L L L LT L LD LD LD DL LD L]
Planes de Mejora - Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

PLAN DE MEJORA 2: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD

OBJETIVO GENERAL: Mejorar la Gestidon de las Politicas Publicas Institucionales de Extension y de Prestacion de Servicios de Salud Humana a la

Comunidad.

OBJETIVO EsPeciFico: Producir medicamentos magistrales y oficinales de conformidad a las normas establecidas por los Organismos Oficiales. [4] (Dimension 5.6)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Habilitacion de Planta Piloto ante Director de la Planta FCBY F Director de la Planta Afo2008 A Planta Piloto
Organismos Oficiales. Piloto y Piloto. 2°Semestre | implementar habilitada
Participacion de losalumnos de la .
P . Director de la Planta
Carrera de Farmacia en . ~
. . . L, . Piloto. Docentes Afo2009 A .
actividades de investigaciéon y Director de la Planta . . Acciones
. . FCBy F Investiga-dores. 10y 2° implementar .
desarrollovinculadascon la Piloto realizadas
L, . Alumnos de Semestre [6]
produccién de medicamentos en la .
. Farmacia FCBy F
Planta Piloto

OgJeTIvO EspeciFico: Remodelar el laboratorio de elaboracién de medicamentos magistrales y oficinales que funcionan en la Farmacia del HEEP Granadero

Baigorria. (Dimension 5.2)

Elab_o_ram_o,n de los p_)l_ano?s,' FCByF  Director HEEP Personal del HEEP Af02006 En ejecucion Planos
certificacion y habilitacién por Farmacia HEEP Granadero Granadero Baigorria 10y 2° avanzada y
Entidades Oficiales Baigorria g Semestre habilitaciones
Cooperadora ~

. . HEEP Granadero HEEP Personal del HEEP HEEP Ano 2007 A Remodelacion

Remodelacion del laboratorio. . . Granadero . . $5.000 10y 2° . .
Baigorria . . Granadero Baigorria Granadero implementar concluida
Baigorria Baigorria Semestre

[1] No se especifica el monto por estar supeditado a las fuentes de finaciacion referidas.

[2] Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica (ANPCyT).

[3] Servicios Asistenciales de la FCByF en el HPC: Hematologia Patol6gica, Bacteriologia Clinica, Virologia Clinica,
Toxicologia Aplicada, Parasitologia Clinica, Centro de Tecnologia en Salud Publica y Laboratorio Central y Farmacia.

REFERENCIAS
SEU: Secretaria de Extension Universitaria

Servicios Asistenciales de la FCByF en el HEEP: Laboratorio Central, Laboratorio de Microbiologia y Laboratorio de

Reproduccién y Farmacia

[4] Asegurando la preparacion de los mismos bajo norma de Buenas Précticas de Fabricacion para Elaboradores,
Importadores /Exportadores de Medicamentos. Disposicién 2819/04. Administraciéon Nacional de Medicamentos,
Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT), Ministerio de Salud Publica.
[5] Este proyecto "Red de Laboratorios Estatales de Medicamentos y su Articulacién con el Sector Cientifico
Tecnoldgico™ esta integrado entre otros organismos por: el Laboratorio Productor de Medicamentos de Rio Negro
(PROZOME); el Laboratorio de Hemoderivados Presidente Illia (UNC); Laboratorio de Especialidades Medicinales de
Rosario (LEM - Rosario); Laboratorio de Especialidades Medicinales de Misiones (LEM - Misiones); Laboratorio
Biolégico de La Plata y el Laboratorio Productor de FaArmacos Medicinales (LIF), Santa Fe. Asimismo cabe destacar
que la UNR ingresa a esta Red mediante la producciéon de medicamentos en el marco de la implementacion de la

Planta Piloto.

[6] A partir de esta fecha, las actividades mencionadas se realizaran de manera continua.

HPC: Hospital Provincial del Centenario.
HEEP: Hospital Escuela Eva perén
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PLAN DE MEJORA 3: PoOLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer del Desarrollo de Politicas Publicas Institucionales de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.

OgJEeTIVO EspeciFico: Promover la Transferencia de la Innovacion y el DesarrolloTecnolégico a través de actividades de vinculacién de esta Facultad con el Sector

Productivo. (Dimension 1.9)

Actividades

Dinamizacién de actividades de
articulacion entre el Sector
Productivoy la FCByFa cargode la
Direccion de Vinculacién
Tecnoldgica.

Responsable

Direccién de Vinculacién

Tecnolégica
FCBy F

Difusion de toda la informacion que
facilite el accesoa los Organismos
de Financiacion de la Investigacion
Cientifica y su transferencia.

Secretaria Cienciay
Tecnologia
FCByF

Elaboracion de Estrategias que
promuevan la Transferencia de la
Innovacion Cientifica al Sector
Productivo.

OBJETIVO EsPeciFico: Promover la insercién de los alumnos de las Carreras de Bioguimica y Farmacia en las actividades de investigacion

Direccioén de Vinculacién

Tecnolégica
FCByF

Auxiliares o Colaboradores (Dimensién 4.6)

Recursos Recursos Financieros Estadode
— Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance
Ao 2006
2° Semestre
[1]
Secretaria Extensién
Universitaria / Afo 2006 En Desarrollo
FCBYF . . .
Secretaria de Ciencia 2° Semestre permanente
y Tecnologia FCBy F [1]
Afo 2007
1©° Semestre
[1]

Indicadores
de Avance

Convenios
entre la
FCByFy el
Sector
Productivo

Informacion
Transferida

Estrategias
Implemen-
tadas

siendo estos Becarios,

Elaboracion de un Proyecto
Institucional para la insercion de
losalumnos en actividades de
investigacion

Secretaria Ciencia y
Tecnologia
FCBYF

Elaboracion y aprobacion de un
Reglamento que incluya
Metodologia de Seleccién de
Becarios, Auxiliareso
Colaboradores.

Secretaria Cienciay
Tecnologia / Consejo
Directivo FCBy F

Busqueda de fuentes de
finaciamientoy seleccién de Areas
Académicas. Contacto con
empresas, y /o entidades con
posibilidad de financiamiento.

Secretaria Cienciay
Tecnologia. Secretaria
Extensién
UNR

FCByF

Secretaria Cienciay
Tecnologiay su
Comision Asesora
FCByF

Afo 2007
1©° Semestre

Secretaria de Ciencia
y Tecnologiay
Consejeros
Académicos

Afo 2007
2° Semestre

A
Implementar

Secretaria Extension
Univer-sidad.
Secretaria Cienciay
Tecnologia

Afo 2007
1©Semestre

Cronograma
de reuniones
de elab. del
Reglamento

Res. C.D. de la
FCByF/
Nombramient
odel Comite
de seleccién

Obtencion de
fuentes de
financiamien-
toy areas
para becas
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PLAN DE MEJORA 3: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES DE PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO
[

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer del Desarrollo de Politicas Publicas Institucionales de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.

OgJETIVO EspeciFico: Promover la insercion de los alumnos de las Carreras de Bioquimica y Farmacia en las actividades de investigacion siendo estos Becarios,
Auxiliares o Colaboradores (Dimension 4.6)

. Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Convocatoria a Becas para
. L, . Becas
Estudiantes. Seleccion de Becarios, L .

L Secretaria Cienciay L otorgadas
Auxiliares o Colaboradores. Tecnoloaia Comision Auxiliares
Otorgamiento de Becasy 9 de Seleccion FCByF y

. L. . FCBy F o Colaboradores
designacion de Auxiliaresy FCBYF Afo0 2007 A desianados
Colaboradores y 2°Semestre | Implementar g

. . L. . Informes de
Establecimiento de mecanismos de Secretaria Cienciay L .

. . . Comisién de Becarios,
Seguimiento de los Becarios, Tecnologia Evaluacion Auxiliares
Auxiliares o Colaboradores. FCBy F y

Colaboradores

[1] A partir de esta fecha, las actividades mencionadas se realizaran de manera continua.
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PLAN DE MEJORA 4: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE EN EL AMBITO DE LA FACULTAD

OBJETIVO GENERAL: Optimizar las condiciones de seguridad edilicia de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OBJETIVO EsPECiFIcO: Garantizar condiciones de trabajo adecuadas y seguras en el ambito de la FCByF. (Dimension 5.2)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
. . Serviciocontratado o .
Relevamiento de las salidas de . Af02006 Planilla de
- . FCByYF de Higieney -
emergencia existentes. . 1° Semestre relevamiento
Serviciode Higieney Seguridad
Seguridad Secretaria Planes
Realizacion de los planos con las de Politica Personal de la Afio 2006 Finalizad de
li mergencia faltantes. retaria Edilici 1° Semestr Inalizado
salidas de emergencia faltantes Edilicia UNR Secretaria Edilicia Semestre obra
Gestién ante la UNR de la Secretaria de Asignacién
A ., . Decano .. . . Afo2006 g
asignacion de partida FCBVE FCBy F Extension Universi- MECy T 19 Semestre dela
correspondiente. y taria FCByF partida
Realizacién del llamado a licitacién
. . Secretaria de Politica Personal de la Afio 2007 A Adjudicacion
para |mpl_ementar las salidas de Edilicia UNR UNR Secretaria Edilicia $200.000 MECYT 1©Semestre | implementar Licitacion
emergencia
Solicitar despejar los pasillos Personal de manteni- $500 Afi02006 mzettelrrioal
pel P ' miento FCBy F 2° Semestre
en desuso
En ejecucion j
ST Carteleria
Personal de AR02006 inicial colocada
Sefializacién de los edificios. Secretaria técnica $1.200 .
29 Semestre segln normas
FCByF .
vigentes
Realizacién de Planes de Servicio de Higieney Af02007 Plan de
. e 2.400 L.
Evacuacion por Edificio. Seguridad FCBYF $ FCBYF 1°Semestre Evacuacion
A
Personal de servicio implementar
Capacitacion al personal en los .. Afo2007 Personal
. de Higieney $2.400 ;i
Planes de Evacuacion. . 2° Semestre Capacitado
Seguridad
. . . o En Planilla
Relevamiento de la existencia de Af02006 . L,
. $1.200 ejecucidn de
extintores. 1° Semestre .
avanzada relevamiento
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PLAN DE MEJORA 4: PoOLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE EN EL AMBITO DE LA FACULTAD

OBJETIVO GENERAL: Optimizar las condiciones de seguridad edilicia de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OBJETIVO EsPECiFIcO: Garantizar condiciones de trabajo adecuadas y seguras en el ambito de la FCByF

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Reubicacion de los extintores . o . - Reubicacién
. Personal de manteni- AR02006 En ejecucidn
existentes de acuerdoa las - $2.000 . de los
. miento FCBy F 29 Semestre inicial .
necesidades. extintores
Confeccion de una planilla de Afo2007 A Planilla de
. . $500 . -
registro de extintores. 1©Semestre | implementar registro
Serviciode Higieney . L.
N Ejecucion
Realizacion de un plan de Seguridad FCBy F o FCByF ARO0 2006 anujal del plan
mantenimiento por etapa para su Personal_dfe Servicio $4.000 20 Semestre de mantpe
recarga anual. de Higieney -
Seguridad . y nimiento
En ejecucion
inicial
L Afo0 2007
Capacitacion del personal en el uso Personal
. $500 1° Semestre .
de extintores. [1] Capacitado
OBJETIVO EspEciFico: Asegurar una adecuada iluminacion de los lugares de trabajo.
Realizacién de las mediciones de Serviciode Higiene Personal de Servicio Ao 2006 En Mediciones
iluminacién en distintos sectores y FCBy F de Higieney $400 FCByF 29 Semestre ejecucion realizadas
para asegurar adecuacion. Seguridad Seguridad [1] inicial
OBJETIVO EsPEciFico: Disponer de extraccion localizada de aire en los laboratorios que lo requieran
Anélisis de los usos de los Serviciode Higiene Personal de Servicio .
915 de Tos Lisos @ viel gt g8 Servicl Afi02007 A Estudio
laboratoriosy estudio de sus y FCBy F de Higieney . .
. . . 1©Semestre | implementar realizado
condiciones. Seguridad Seguridad
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PLAN DE MEJORA 4: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE EN EL AMBITO DE LA FACULTAD

OBJETIVO GENERAL: Optimizar las condiciones de seguridad edilicia de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OBJETIVO EsPeciFico: Proteger la Salud Laboral de las Personas. (Dimension 5.2)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
e .. .. - Personal de Servicio

Analisis de las condiciones laborales| Serviciode Higieney de Higiene En
a los efectos de asignar los Seguridad. Secretaria FCBYE Se u?idady ARo02006 eiecucion Asignacion de
Elementos de Proteccion Personal Técnica y g D 2° Semestre J_ . EPP
(EPP) necesarios FCBY F Secretaria Técnica inicial

' y FCByF

OBJETIVO EspeciFico: Mejorar las condiciones del Servicio de la Red Eléctrica.

Relevamiento del estado del
cableadoeléctrico, reemplazo de las
instalaciones en mal estado,
colocacién de descargas a tierray
disyuntores faltantes.

OBJETIVO EsPeCiFico: Mejorar el est

FCByF

ado edilicio del Laborato

Personal de manteni-
miento
FCByF y
Secretaria Tecnica
FCByF

rio Central del HPC mediante un pl

Afio2004,
2005, 2006,
2007, 2008,

2009

En desarrollo
permanente

an de mantenimiento programado (Dimension 5.2)

Relevamiento
realizado
y
reemplazo de
dispositiv os
eléctricos

Gestion ante el Estado Provincial de

. . . ~ En Asignacion de
los recursos financieros para el Decano FCBYE Decano Gabinete de AfR02006 eiecucion Iogrecursos
desarrollode un Plan de FCByF y Gestion 2°Semestre J_ . ) -

A inicial financieros
Mantenimiento

.. S . o Ejecucién del

Participacion técnica en la P Secretaria A0 2006

L L. Secretaria Técnica P Personal de la A Plan de
elaboracion e implementacion del FCBYF Técnica Secretaria Técnica 2°Semestre imolementar manteni-
Plan de Mantenimiento[1] y FCBYF [1] P

miento
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PLAN DE MEJORA 4: PoOLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE EN EL AMBITO DE LA FACULTAD

OBJETIVO GENERAL: Garantizar un Manejo Responsable en el Tratamiento de los Residuos

OBJETIVO EsPECIiFICO: Sistematizar normativas relacionadas a diversos tipos de residuos en el Manual de Normas y Procedimientos de Manejo Interno de Residuos de

la FCByF. (Dimensidn 5.2)

. Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Solicitar al Consejo Directivode la Resolucion del
FCByF la aprobacion del Manual de AR02006 - .

.. . Finalizado Consejo
Procedimientos de Manejo Interno Comision Gestion de 2° Semestre Directivo
de Residuos. Residuos

Comision Gestién de F?:eBIaF

Incorporar al Manual de Normas i y o .

pora : Y Residuos FCByF Afio 2007 A Incorporacion
Procedimientos la Normativa dela . .

. . L 1©°Semestre | implementar realizada
referida al Manejo de Radioisétopos. FCByYF
Difusién de las Normativas s, L, ~

. . Comision Gestion de Ao 2006 .
mediante reuniones con los . En desarrollo Reuniones

. . Residuosy Docentes 10y 2° .
Directores Académicosy Docentes permanente realizadas
p de la FCBy F Semestre

de cada Area.

OBJETIVO EsPeciFico: Impulsar la elaboracién de Normas particulares para cada Servicio conforme al Manual de Normas y Procedimientos.

Elaboracion de las Normativas
Especificas por Servicio
conjuntamente con la Comision de
Gestion de Residuos.

Comision de Gestion de
Residuos
dela
FCBy F

FCByF

Comision de Gestion
de Residuosy
Servicios

Afo 2007
2° Semestre

A
implementar

Normativas
elaboradas

OBJETIVO EsPeciFico: Implementar diversas modalidades de

Facultad (Dimension 1.3)

Capacitacion

Permanente en la prevencion de

riesgos biolégicos y quimicos p

ara el Personal de la

Organizacion e Implementacion de
Cursos, Talleresy Seminarios.

Comision de Gestion de
Residuos
de la
FCBy F

FCByF

Comision de Gestién
de Residuos
dela
FCBy F

Afo 2007
2° Semestre

A
implementar

Capacitacion
Realizada

[1] Estas actividades se realizaran anualmente.
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PLAN DE MEJORA 5: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES EDILICIAS Y EQUIPAMIENTO EN EL AMBITO DE LA FACULTAD

OBJETIVO GENERAL: Optimizar las condiciones de Infraestructura y Equipamiento de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OBJETIVO EsPeciFico: Mejorar las instalaciones edilicias para optimizar el desarrollo de las Actividades del Grado, del Posgrado y el acceso a la Biblioteca Central.

(Dimensién 5.2 y 5.9)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Remodelacm_n de Labora_torlos para Secretarla’Acalderplca Personal Contratado ARG 2007 1° A Laboratorio
uso compartido de las asignaturas Secretaria Técnica Personal de la $3000 FCByF .
. Semestre implementar | Remodelado
del grado FCBy F Secretaria técnica
. . Aula de
L. L. . o Personal Secretaria Convenio
Construccion y remodelacion de los | Secretaria de Politicas de Politicas Edilicias Proarama ARG 2004 Posgradoy
espacios edilicios, Aula de Posgrado Edilicias FCBy F $134.590 9 y Finalizado Biblioteca
Biblioteca Central UNR Empresa 2003-2004 2005 Central
y Constructora SPU-UNR .
construidas
Secretaria Académica Personal de
Traslado de la Biblioteca al Edificio P L Biblioteca. Personal Ao 2007 A Traslado
Secretaria Financiera. .. $1.000 FCByF . .
Central de la FCByF. Servicios Generales 1°Semestre | implementar realizado
FCByYF
FCByF
OBJETIVO EspeciFico: Mejorar la accesibilidad y disponibilidad del acervo bibliografico de la Biblioteca de la FCByF. (Dimension 5.9)
Implementacién de un sistema de Secretaria Académica. ARG 2007 A Sistema

fotocopiadora con tarjeta de
cancelacion.

Secretaria Financiera.
FCBYF

FCByF

Servicioa contratar

$500 FCByF

1° Semestre

implementar

implementado
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PLAN DE MEJORA 5: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES EDILICIAS Y EQUIPAMIENTO EN EL AMBITO DE LA FACULTAD

OBJETIVO GENERAL: Optimizar las condiciones de Infraestructura y Equipamiento de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OBJETIVO EsPECiFIco: Mejorar la confiabilidad de los sistemas de registro de la Biblioteca Central. (Dimensién 5.9)

de Extension

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Confeccion de una Base de Datos
Completa del acervobibliogréafico Afo0 2007 Bases de Datos
. . . $500 . -
disponible mediante el Programa 2°Semestre informatizada
Informatico Catalis.
Implementacién de un Sistema de s taria Académi Personal de Sistema de
registrode préstamo de libros e_cre a_r,la ca_ emica. Biblioteca. Personal Afo2007 Registro de
. - Direcci6n de Sistemas . - $500 ° y
mediante el Programa Informético FCBYE Direccién de 2°Semestre préstamos
Marcopolo. y Sistemas. A implementado
P FCBy F FCByF . P
implementar
Capacitacion del personal de la
biblioteca en el uso de los Afo0 2007 Personal
‘L - $5.000 .
Programas Informéticos Catélisy 2° Semestre capacitado
Marcopoloy en Sistema de Calidad.
L. . . Personal de s

Redaccion de un Manual de Secretaria Académica Biblioteca. Secretaria Afo2007 Manual
Procedimientos para la Biblioteca FCBy F . 2° Semestre redactado

1° Semestre

OgJeTIVO EspeciFico: Mejorar el Servicio que ofrece la Biblioteca Virtual y los Laboratorios de computacién (Dimension 5.10)
Afio 2006
$3.000 2° Semestre
Afio 2007
$14.000 1° Semestre
Ampliacién del nd d . - S tari f
mpliacion de numer_o_ € Secretaria Académica. . gcre aria $3.500 Afi0 2007 . .
computadorasen servicioy L . Financiera. Personal 2°Semestre A Equipamiento
. Secretaria Financiera FCBy F - . FCByF ~ . .
renovacién de lascomputadorase Biblioteca Virtual. Afo2008 implementar adquirido
. . FCByF R - $1.000
impresoras existentes. Area de Sistemas. 1° Semestre
Afio 2008
$1.500 2° Semestre
$1.500 Afo2009
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PLAN DE MEJORA 5: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA LA OPTIMIZACION DE LAS CONDICIONES EDILICIAS Y EQUIPAMIENTO EN EL AMBITO DE LA FACULTAD

OBJETIVO GENERAL: Optimizar las condiciones de Infraestructura y Equipamiento de la Facultad de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas

OBJETIVO EsPeciFico: Mejorar el Servicio que ofrece la Biblioteca Virtual y los Laboratorios de computacion (Dimensién 5.10)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
AR02009
$3.500 Joo
Ampliacion del nmero de Secretaria emestre
computa}c’ioras en servicioy Flr.lar.u:lera. P.ersonal $5.000 Af02010 . A Eqmpar.n.lento
renovacion de las computadorase Biblioteca Virtual. implementar adquirido
impresoras existentes. Area de Sistemas. $7.500 Afio2011
$7.500 Afo2012
AR02006
$3.000 2°Semestre
Afo 2007
Secretaria Académica. $8.000 1° Semestre
Secretaria Financiera FCBy F $2.000 FCBy F Afio 2007
FCByF ' 2° Semestre
AR02008 i
- . Secretaria $1.500 o Estanterias
Adquisicién de estanteriasy . . . ., 1°© Semestre A y
L Financiera. Direccion ~ . S
mobiliario para computadoras. . Af02008 implementar mobiliario
de Sistemas. $1.000 o .
2° Semestre adquirido
AR02009
$1.000 1° Semestre
AR02009
$1.500 2° Semestre
$2.000 AfRo02010
$2.000 Afo2011
$2.000 Afo2012
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PLAN DE MEJORA 6: POLITICAS PUBLICAS INSTITUCIONALES PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA FACULTAD

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer las politicas publicas institucionales de mejora de la calidad de la gestién administrativa

OBJETIVO EsPECiFIco: Garantizar el acceso a la informacion para optimizar la toma de decisiones institucionales. (Dimensién 1.7)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Secretaria Analistas
L, . . y Afo2007 Programa de
Confeccion de un programa de Administrativa Programadores del o .
. . . . L, ] . $4.000 Afo02008 1°y digesto
digesto informatizado. Direccion de Sistemas Digesto . .
. 2°Semestre informatizado
FCBy F Informatizado
FCByF
Realizar talleres de capacitacién Direccion de Sistemas.

S Pa . Afio2007 1°y A Personal
para la utilizacién del digesto Secretaria FCBy F $500 20 Semestre | implementar | capacitado
informatizado. Administrativa FCBy F . I'Dersor?al P

administrativode las
distintas Direcciones Migracién
; Secre-tarias Afio 2007 9
. L, . L, Secretaria y o definitiva de
Migracion de la informacion o ; Afio2008 1°y .
Administrativa FCByF Informacion al
29 Semestre .
Digesto
OBJETIVO EsPECiFIco: Contribuir a la mejora de la gestion administrativa. (Dimension 1.3)
Relevamiento de las necesidades de
o . . Personal de la N
capacitacién mediante la Secretaria . . Afio0 2007 Encuestas
L . . FCBy F Secretaria Adminis- .
aplicacién de encuestas al personal | Administrativa FCByF . 1© Semestre Realizadas
o . trativa FCBy F
administrtativo.
Secretaria En desarrollo
o Administrativa / permanente
Cursos de Actualizacion para el Secretaria
personal administrativo mediante - Afo 2007 Personal
. L . Académica / .
talleres de coordinacién Secretaria . 1© Semestre Administra-
L . . L ] FCByYF Secretaria de Deptos | $2.000 FCByF N .
administrativay cursosvinculados| Administrativa FCByF . L. L Afno2008 tivo
. / Direccion Administ. .
con la formacion de recursos 1°© Semestre Capacitado
humanos de Recursos Docentes
' / FCBy F / Secretaria
Administrativa UNR
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OBJETIVO GENERAL: Fortalecer las politicas institucionales de mejora de la calidad de la gestiéon administrativa

OBJETIVO EsPeciFico: Optimizar la confiabilidad y eficiencia de los sistemas de registro de informacion del Personal Docente (Dimension 1.7)

- Recursos Recursos Financieros Estadode Indicadores
Actividades Responsable — Cronograma
Fisicos Humanos Monto Fuente Avance de Avance
Direccién de Gradode
Adaptacion del sistema de registro Informatica de UNR. adecuacion del
informético de los legajos docentes Direccion de Sistemas ARG 2007 Sistema de
a las necesidades de la Direccion FCByF. Personal Sin Costo FCByF 10 Semestre Registro
Administrativa de Recursos de la Direccion Informatico de
Docentes. Direccion Informatica de Administra-tiva de Legajos
la UNR. UNR Recursos Docentes. A docentes
Direccion de Sistemas FCBYF implementar
Gradode
FCBYF funci .
A L . L ~ uncionamien
Confeccion e implementacién de un Direccion de Afo 2007 h
. . . . L to del Sistema
sistema de registroinformatizado Informatica de UNR $4.000 FCBYE 2° Semestre de Redistro
de acceso publicode los C.V. de los Direccion de Sistemas ' y A0 2008 , g_
Pablico
docentes. FCByF 1© Semestre . -
informatizado
delos C.V.
OBJETIVO EsPeciFico: Agilizar el sistema de reparto de las resoluciones decanales y del Consejo Directivo.
itacion del personal . L, .
Capa.c .tac O. del pe SO, a . L . Direccion de Sistemas Personal
administrativode las areasen el Direccion de Sistemas o L .
. FCBYyF. Personal de . Ano 2007 Administrativ
uso de las herramientas FCBy F. Personal de las . . Sin Costo .
. s < . las Areasinvolu- 1© Semestre ode laséareas
informaticasy de Areasinvolucradas A .
.o FCBy F cradas FCByF . capacitadas
telecomunicaciones. implementar
Resoluciones
Informatizacion de las resoluciones.| Direccién de Sistemas Direccion de Sistemas| Sin Costo Afo 2007 informati-

zadas






