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Resumen

Esta investigacion se propone analizar el caso del partido Propuesta Republicana de la ciudad
de Rosario. Para ello se contemplaron los primeros afios de actividad partidaria (2005-2015)
y se seleccionaron cuatro casos de dirigentes representativos que se estudiaron en
profundidad.

Con el objetivo de realizar una caracterizacion situada, se desarrolla en una primera parte el
relevamiento de rasgos centrales de esta fuerza politica que serviran luego de insumo para
una comparacion con el PRO local. La misma incluye aspectos socioldgicos como la
composicion del partido, los grupos que lo integran y las trayectorias personales y
profesionales de sus principales referentes; y aspectos ideologicos como las formas en la que

el partido se posiciona sobre los ejes Estado, politica e igualdad y las consecuencias politicas

de ello.

Palabras clave: Propuesta Republicana - Rosario - Nuevas derechas



Introduccion

A principios de siglo vivimos en América Latina un fendémeno que algunos intelectuales
denominaron ‘giro a la izquierda’' producto del acceso al gobierno de ciertas fuerzas politicas
de centro-izquierda que, con matices y diferencias, llevaron adelante medidas populares,
cierta redistribucion de la riqueza y una revalorizacion de la region en términos geopoliticos.
Como respuesta a esto, vivenciamos un surgimiento de fuerzas opositoras que aqui
denominaremos nuevas derechas®. Esto reconfigura nuestra region; al giro a la izquierda
latinoamericano podriamos decir que lo continu6 un giro a la derecha producto del avance de
partidos politicos conservadores, liberales y neoliberales que en algunos paises accedieron al
gobierno y en otros consolidaron su fuerza como opositores®.

Este nuevo giro es el que motoriza a esta investigacion. Las reflexiones y discusiones sobre la
naturaleza de los sectores que lo encabezan, las fuerzas sociales y politicas que lo componen,
los intelectuales y expertos que producen -y lo producen-, son mecanismos que ponen en
funcionamiento un conjunto de ideas, imaginarios y construcciones sociales que conforman
un universo discursivo de nuevo tipo en medio de una disputa ideoldgica abierta en nuestro
continente.

Nuestro pais no es una excepcidon al contexto sociopolitico regional. En 2015 accede al
gobierno nacional, por primera vez por vias democraticas, una fuerza politica de derecha:

Propuesta Republicana (PRO)*.

! Por ejemplo: Stoessel,S.(2015) Giro a la izquierda en la América Latina del siglo XXI, Polis, 39. Recuperado
de : http://journals.openedition.org/polis/10453; Arditi, B. (2009) ¢(El giro a la izquierda en América Latina: una

politica post-liberal?. Ciéncias Sociais Unisinos. Recuperado de:
file:///home/chronos/u-09ed3cal 7fee7229a4731be682580adc813204c2/MyFiles/Downloads/4905-15842-1-SM
%20(1).pdf

*Ver: Lopez Segrera, F.(Ed.) (2016) América Latina: Crisis del posneoliberalismo y ascenso de la nueva
derecha,Buenos Aires, Argentina: Ediciones Ciccus; Giordano, V. (2014). ;Qué hay de nuevo en las «nuevas
derechas»?. Nueva Sociedad. Recuperado de:
https://nuso.org/articulo/que-hay-de-nuevo-en-las-nuevas-derechas

3 Los gobiernos de Argentina, Brasil, Peru, Chile y Colombia (también México hasta diciembre del 2018) y los
avances de las coaliciones opositoras en Venezuela, Colombia, Ecuador y Bolivia

4 Para ahondar sobre la caracterizacion ideoldgica del PRO ver Morresi,S. (2016) “Aca somos todos
democraticos”. El PRO y las relaciones entre la derecha y la democracia en Argentina. En Vommaro, G. y
Morresi,S. (Ed.) “Hagamos equipo”. PRO y la construccion de la nueva derecha Argentina (pp. 163-201),
Buenos Aires, Argentina, Ediciones UNGS.



http://journals.openedition.org/polis/10453;Recuperado
https://nuso.org/articulo/que-hay-de-nuevo-en-las-nuevas-derechas/

Como marco para este andlisis se incorpora el concepto de Veronica Giordano (2014) sobre
nuevas derechas. La autora advierte sobre un nuevo tipo de fuerzas politicas que surge en
América Latina como respuesta al ‘giro a la izquierda’ de comienzos del siglo XXI. Segin
Giordano, esta nueva derecha se caracteriza por una ambicion de poder para hacer frente y
vencer a las fuerzas politicas de izquierda y centroizquierda que -con diversas formas y
matices- se consolidaron electoralmente y en el ejercicio del poder en los Ultimos afios. De
este modo, actualizando sus estrategias al contexto regional, muchas de estas fuerzas politicas
de derecha incorporaron la bandera de la inclusion -por ejemplo, pobreza cero’- sobre todo en
términos discursivos y particularmente en aquellos afios en los que ocuparon el rol de
opositores, junto a la reivindicacién de la democracia como forma de gobierno, que no es
nuevo en las derechas.
Otro rasgo distintivo de estas fuerzas politicas es el consensualismo. La idea de una sociedad
sin tensiones y basada en acuerdos comunes ha servido como constructor de una identidad
politica opuesta a quienes han hecho de la antinomia con el pasado neoliberal su Leitmotiv
-por ejemplo, unir a los argentinos®. Una vez en el poder, el discurso consensualista les
permite monopolizar los recursos del Estado y construir una democracia aparentemente
dialoguista, en donde las desigualdades sean naturalizadas.
Se incluye también, como marco para esta investigacion, el aporte de Francisco Lopez
Segrera (2016) quien agrega a la caracterizacion de Giordano sobre las nuevas derechas
algunos aspectos relevantes para esta investigacion por la similitud con el caso estudiado, a
saber:

e (arecen de una agenda re-privatizadora y sostienen una tendencia a desmontar los

acuerdos de integracion latinoamericanos en pos de acuerdos bilaterales con Estados

Unidos.

5 ‘Pobreza cero’ es uno de los tres slogans de la campafia nacional del PRO en 2015. “La mayoria de los
argentinos que voto por nuestra propuesta fue basada en tres ideas centrales: ellas son pobreza cero, derrotar el
narcotrafico y unir a los argentinos.” (Mauricio Macri, 10 de diciembre de 2015). Recuperado
de:https://www.casarosada.gob.ar/informacion/discursos/35023-palabras-del-presidente-de-la-nacion-mauricio-

macri-ante-la-asamblea-legislativa-en-el-congreso-de-la-nacion

& Como se vi6 en la nota al pie anterior, ‘unir a los argentinos’ también forma parte central de la campafia
nacional del PRO en 2015



https://www.casarosada.gob.ar/informacion/discursos/35023-palabras-del-presidente-de-la-nacion-mauricio-macri-ante-la-asamblea-legislativa-en-el-congreso-de-la-nacion
https://www.casarosada.gob.ar/informacion/discursos/35023-palabras-del-presidente-de-la-nacion-mauricio-macri-ante-la-asamblea-legislativa-en-el-congreso-de-la-nacion

e Incorporan propuestas de redistribucion de los ingresos en detrimento de las clases
populares y en beneficio del capital’ a la vez que sostienen e incorporan
discursivamente politicas sociales de los gobiernos pos-neoliberales.

e Hacen énfasis en la seguridad y en temas que preocupan a la ciudadania como la
violencia, el narcotrafico, la corrupcion y las cargas impositivas®.

e Apelan a simbolos e imagenes propios de la pospolitica.

e Integran al empresariado privado a la gestion de los bienes publicos con el pretexto de
garantizar una mayor eficiencia, proyectan una imagen de empresarios prosperos, de
deportistas y de juventud con el fin de atraer a las nuevas generaciones que no
vivieron los antecedentes de una derecha asociada a las dictaduras y al drastico ajuste
econdmico neoliberal.

e Sostienen una alianza con los medios masivos de comunicacién de caracter
oligopolico.

e Judicializan la politica para acceder o mantenerse en el poder.

e No son democtaticos por conviccidon sino por mero oportunismo en la medida en que
son reacios a la redistribucion de la riqueza y al ascenso social de las clases populares.

Lo que define a las nuevas derechas no es su cardcter democratico, sino la utilizacipn de una
retorica que defiende la democracia en términos formales e institucionales.

El PRO es una nueva fuerza politica que surge al calor de la crisis desatada en Argentina en
los afios 2001-2002. Se estructura con el objetivo de acceder al poder y se configura a partir
de su rol opositor a los gobiernos Kirchneristas en el marco de una avanzada regional de la
derecha.

Quienes han estudiado el tema’ afirman que es un partido politico heterogéneo y pragmatico,
que combina rasgos novedosos con aspectos tradicionales de la politica argentina. Sostienen
que si bien su lider y sus integrantes se resisten a definiciones en términos ideoldgicos, los
modos concretos en que se construyen como partido y como referentes politicos, y las formas
particulares que desarrollan no son neutras. Debe ser ubicado como un partido de

derecha/centro derecha que se acerca a posturas neoliberales y conservadoras y que respeta

7 Un ejemplo de esto puede ser la quita de retenciones al complejo minero que efectud el gobierno de Mauricio
Macri como una de sus primeras medidas al asumir. Ver “La eliminacion de retenciones mineras”, Pagina 12,
07/03/2016.Recuperado de: https://www.paginal2.com.ar/diario/economia/2-293979-2016-03-07.html

8 ‘Derrotar el narcotrafico’ es otro de los tres slogans de campafia nacional de Macri en 2015.

9 Gallo, A. (2008); Morresi, S.(2008); Vommaro, G. (2013,2014); Vommaro, G.; Morresi, S.; Bellotti, A.
(2015), Ariza, A.; March, V.; Stillo, J. (2016), entre otros.



https://www.pagina12.com.ar/diario/economia/2-293979-2016-03-07.html

ciertas formas democraticas en tanto llega al poder a través de elecciones, lo cual es una
novedad en la historia politica argentina.

A partir de este diagndstico, el trabajo aqui desarrollado se propone ahondar en el estudio del
PRO haciendo foco en la ciudad de Rosario. La investigacion aborda el surgimiento del
partido local y su desarrollo electoral entre 2005 y 2015. El objetivo es identificar las
caracteristicas principales y compararlas con aquellas ya relevadas para el partido en términos
generales. Esta comparacion nos permitird dar un marco al analisis del caso y complejizar el
mismo.

Estudiar un tema de coyuntura representa ciertos desafios. En primer lugar se trata de un
actor politico con peso relevante en la actualidad y en constante redefinicion. En este sentido,
el analisis debe dialogar con las re-presentaciones que realiza el partido y sus integrantes
sobre si mismos.

En segundo lugar, en el analisis de las discursividades en juego se pretende capturar ‘lo
dicho’ sin caer en los extremos de la literalidad -que descarta el costado performatico del
lenguaje- o del supuesto contrario de que existe cierto cddigo secreto al cual solo el
observador entrenado o el protagonista podria acceder.

Se parte de comprender al PRO como una fuerza politica que actiia y se define en relacion a
su coyuntura. Se observaran los modos en que los actores que la componen realizan sus
performances publicas e hilvanan sus discursos como componentes del repertorio de valores
politicos y formatos éticos y estéticos al que acuden para desplegarse a si mismos (Vommaro,
G.y Gené, M.,2017).

Hacer foco en lo local aporta a una temadtica sobre la cual hay poco material al momento y a
la vez revaloriza los estudios sobre la ciudad en el campo de la ciencia politica, que suelen ser
menos frecuentes en comparacion a los de alcance nacional. A su vez, la proximidad al objeto
de estudio permite incluir en el analisis ciertos aspectos propios del territorio y enmarca al
partido en la trama sociohistoérica de la que emerge, lo cual contribuye a una comprension
mas acabada de las particularidades de su surgimiento.

El recorte temporal se defini6 con el objetivo de abarcar los primeros afios del partido en la
ciudad. En 2005 por primera vez el PRO compite electoralmente en Rosario, y en 2015, luego
de conformar la alianza Cambiemos, el partido da un gran salto electoral pasando a ocupar el
centro de la escena politica nacional. De este modo, el corte en 2015 se traza para poner foco

especificamente en el PRO, su armado en la ciudad y su desarrollo.



El enfoque utilizado incorpora de modo central el andlisis de algunos de los actores
principales del partido en Rosario. Se aplica una mirada que combina tanto aspectos
sociologicos de los mismos (sus trayectorias personales y profesionales por ejemplo) como
aquellos de corte ideologicos. Esto habilita a pensar la construccién de un partido politico
como proceso abierto e inacabado y, al vincular las identidades de los actores a la
configuracion partidaria, permite estudiar a una fuerza politica no desde su aspecto formal o
institucional sino desde su conformacidén como partido en relacion a su entorno.

Las fuentes utilizadas son: entrevistas personales'® realizadas para esta investigacion, analisis
de documentos del partido, andlisis de las redes sociales del partido y de los dirigentes
seleccionados y declaraciones de los mismos en la agenda publica de medios.

En el primer capitulo se relevaran las particularidades del partido recopiladas de estudios
previos, tanto para el plano nacional como respecto de sus origenes en Capital Federal. El
capitulo se desarrolla sobre tres ejes: la composicion del partido y la caracterizacion de los
grupos que lo integran, la trayectoria personal y profesional de sus principales referentes, y
por ultimo la forma en la que el esta fuerza politica se posiciona sobre los ejes Estado,
politica e igualdad para poder aproximarnos a la subjetividad politica macrista.

En el segundo y tercer capitulo se trabaja sobre el partido en la ciudad de Rosario. Alli se
describe brevemente el desarrollo electoral del PRO en la ciudad, para luego analizar con
particularidad los casos de cuatro referentes seleccionados, a saber: Laura Weskamp, Rodrigo
Lopez Molina, Carlos Cardozo y Gabriel Chumpitaz.

La eleccion de los casos responde a dos cuestiones, por un lado al momento el partido s6lo
accedio a cargos electos en el organo legislativo de la ciudad: el Concejo Deliberante. Por
ello se seleccionaron referentes de las listas de concejales entre 2005 y 2015. Por otro lado,
esta eleccion también responde al doble objetivo de graficar la heterogeneidad del PRO y su
especificidad.

El capitulo 2 desarrolla una descripcion de estos cuatro dirigentes que contempla la
realizacion de un perfil sociodemografico, educativo y ocupacional de cada uno. El objetivo
es poder mapear los espacios de sociabilizacion de los referentes del PRO en la ciudad y

comparar éstos con los relevados para el partido en términos generales.

10'Se realizaron entrevistas cualitativas, que en términos de Hernandez Sampieri (1991) se trata de “una reunién
para conversar e intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) y forman
parte central de los insumos de una investigacion cualitativa.



En el capitulo 3, la descripcion estd enfocada en los posicionamientos de cada dirigente sobre
tres ejes especificos: las nociones de Estado, politica e igualdad. Se pretende con esto
caracterizar la subjetividad politica de esta fuerza partidaria y evaluar su correspondencia

respecto al PRO originario.

Trayectoria electoral de Propuesta Republicana

El PRO es un partido nuevo, nace al calor de las transformaciones sociales y politicas de
inicio de siglo en nuestro pais y en pocos afios logré gobernar la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (CABA), acceder a la provincia mas poblada del pais y a la presidencia de la
nacion.

El fundador y lider del partido es Mauricio Macri''. El nicleo que lo organizdé comenzd a
reunirse a principios del 2001, y con el estallido del pais en diciembre de ese afo los tiempos
se aceleraron. La lectura de la crisis por parte del grupo cercano a Macri fue la de una ventana
de oportunidad, no solo para presentar una nueva alternativa electoral a una poblacién
enojada con su clase dirigente sino también por el buen momento para atraer cuadros
politicos disponibles que ya no se sentian contenidos en sus partidos de origen.

Si bien Macri recibid propuestas concretas para integrar listas en partidos ya consolidados y
contempl6 la idea de ingresar en politica de la mano del Partido Justicialista'?, esto se diluyo
y la apuesta fue crear un partido propio.

A partir del encuentro con Francisco De Narvdez en junio de 2001 surge la fundacion
Compromiso para el Cambio. De Narvaez es un empresario colombiano nacionalizado
argentino que, al igual que Macri, por esos afios comenzd a participar en politica con
aspiraciones partidarias. Es importante tener en cuenta que por aquellos afios la experiencia
menemista habia dejado como saldo, entre otras cosas, la popularidad y la aceptacion de la
figura del empresario exitoso. A su vez, encontramos entre los dirigentes que se acercaron a

este espacio, que luego serd el PRO, una idea de refundacion de la politica que en algun

" Mauricio Macri, actual Presidente de la Nacién Argentina es un empresario y dirigente deportivo formado en
Ingenieria Civil en la Universidad Catolica Argentina.

12 “Informe especial. El afio electoral: Sigue en pie una oferta del peronismo portefio. En el PJ quieren que Macri
deje a Boca y sea senador”, Clarin, 02/02/2001. Recuperado de:
https://www.clarin.com/politica/pj-quieren-macri-deje-boca-senador_0_HI1LgxmYIAtx.html.

“Copa Libertadores: Me voy a dedicar a la politica, anunci6 anoche. Macri tom6 una decisiéon”, Clarin,
22/02/2001. Recuperado de: https://www.clarin.com/deportes/macri-tomo-decision 0_rkQd6ulRYg.html



https://www.clarin.com/politica/pj-quieren-macri-deje-boca-senador_0_H1LgxmYlAtx.html
https://www.clarin.com/deportes/macri-tomo-decision_0_rkQd6ulRYg.html

punto intenta dialogar con parte de esta sociedad defraudada por los dirigentes tradicionales y
cuyo descontento se plasmo en el famoso ‘que se vayan todos’.

Asi, desde la fundacion Compromiso Para el Cambio inicia una empresa partidaria que en
primer lugar convocd a diversos profesionales en busca de insumos técnicos, entre ellos se
contrataron firmas extranjeras y especialistas en marketing politico para proveerse del disefio
de un conjunto minimo de politicas publicas y para trabajar en la forma de ubicar a Macri y
De Narvdez como figuras politicas'®. Luego, se dieron dos ingresos claves para la
construccién politica de la fundacion. Por un lado, el economista Horacio Rodriguez Larreta
-y los profesionales que ingresarian desde su fundacion- que a pesar de su fama de ‘gerente’ o
‘cuadro técnico’, contaba por aquel entonces con una larga trayectoria politica y con un
extenso recorrido en diferentes sectores de la gestion estatal. Por otro lado, el politélogo
Macros Pefia, con experiencia en el think tank Centro de Implementacion de Politicas
Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) y en la fundaciéon Poder Ciudadano.
Ambos se incorporaron y jugaron un rol clave en la construccion del liderazgo de Mauricio
Macri.

De a poco la fundacion se fue nutriendo de otros profesionales y técnicos con alguna
experiencia politica. Todos llegaban seducidos por contratos generosos a cambio de politicas
sectoriales listas para su aplicacion. A la par se fueron acercando dirigentes empresariales. En
2002 los humores populares giraban de forma abrupta y la crisis de legitimidad de la
dirigencia politica se mostraba favorable a los outsiders.

Varias razones llevaron a Macri y a De Narvaez a diluir su alianza, desde la competencia
personal por el liderazgo del espacio hasta las diferentes estrategias electas en aquella
coyuntura.

El 24 de junio de 2003 Macri lanz6 su primer candidatura en el Estadio Obras Sanitarias,
cuando oficializ6 su carrera hacia la Jefatura de la Ciudad de Buenos Aires por el Frente
Compromiso Para el Cambio'®. El frente reunia a los partidos Justicialista, Federal,
Autonomista, Democrata, Accion por la Republica y Democrata Progresista. Probablemente
el objetivo de ganar elecciones rapidamente fue el primer aspecto compartido entre los

diferentes grupos que comenzaron a trabajar en la candidatura macrista.

3 Ver Vommaro, G., Morresi, S. y Bellotti, A. (2015). Mundo PRO. Anatomia de un partido fabricado para
ganar. Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina: Planeta.
4 “Macri se lanzé en Obras mezclando publico VIP con los barras de Boca”, Pagina 12, 28/03/2003.

Recuperado de: https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-18136-2003-03-28.html


https://www.pagina12.com.ar/diario/elpais/1-18136-2003-03-28.html

Durante los dos meses de campafia la figura de Macri crecié de forma rapida. Logro instalar
su imagen como alguien que ‘se metia’ en politica por vocacion de servicio publico e
intencion de sanear un ambito sucio.

La campafia gir6 en torno al concepto de gestion. Se encuentran, entre los términos
mayormente utilizados, aquellos asociados a fuerzas liberales-conservadoras como
‘eficiencia’ o ‘economia seria’ a los que sumaron cuestiones morales como ‘corrupcion cero’
y aspectos referidos a mostrar cierta sensibilidad social como ‘seguridad social universal’ o
‘integracion social’. La apuesta consistia en captar los votos no solo de la tradicional derecha
sino aquellos de la clase media indignada con los dirigentes tradicionales.

A pesar de haber ganado mas votos en la primera ronda (37,55 a 33,54%) fue superado en la
segunda vuelta (53,5 a 46,5%) por Anibal Ibarra. Macri logr6é recolectar votos en las
secciones electorales mas ricas y mas pobres de la ciudad. Se estima que cosecho los votos de
la centroderecha portefia y del peronismo, sin embargo no fue suficiente. A pesar de la
derrota, el PRO gan6 18 escafios (de 60) en la Legislatura de la CABA y contaba con 6 de sus
aliados no oficiales de Recrear para el Crecimiento.

La importancia de la incorporacion de cuadros politicos experimentados en la formacién que
luego seria el PRO fue fundamental, aportaron saberes y relaciones. Tanto los peronistas
como los radicales aportaron un saber hacer al espacio, también se fueron acercando lideres
de pequefios partidos vinculados a la derecha tradicional como el Partido Federal, dirigentes
de la Unioén del Centro Democratico (UCEDE) y Accién por la Republica, partido fundado
por Domingo Cavallo.

La carrera politica de Macri continud, en 2005 presentd su candidatura a diputado nacional
por la CABA en alianza oficial con Recrear para el Crecimiento, el partido de Lopez Murphy,
surgiendo asi la Alianza Propuesta Republicana'®. En esas elecciones obtuvo el primer lugar
con un 34% de los votos, lo que significéd seis bancas en el Congreso y 7 legisladores en la
CABA.

Entre 2005 y 2007 desde esta fuerza politica se buscd construir una alianza amplia de
centro-derecha con miras a la eleccion presidencial. Por aquel entonces tanto Lopez Murphy

como Jorge Sobisch (del Movimiento Popular Neuquino) eran los principales aliados. En

15 “Elecciones 2005 - Faltan 60 dias: La coalicion de centroderecha se inscribid anoche. El frente de Macri y
Murphy tiene nombre: Propuesta Republicana”, Clarin, 24/08/2005. Recuperado de:
https://www.clarin.com/ediciones-anteriores/frente-macri-murphy-nombre-propuesta-republicana 0_rl WMWJu
kAKx.html

10
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funcién de la coyuntura electoral y luego de un tragico suceso de represion policial en la
provincia de Neuquén que termino con el asesinato de Carlos Fuentealba, docente y activista
sindical, Macri revalu6 su alianza con Sobisch y reorient6 su campana a la CABA.

En 2007 la Alianza Propuesta Republicana presenta la formula Macri- Michetti para la
Jefatura de Gobierno en Capital Federal y triunfé con contundencia cosechando el 45% de los
votos en primera vuelta y el 60% de los votos en segunda. En la provincia de Buenos Aires
Macri conform6 una alianza con Francisco De Narvaez quien obtuvo el tercer puesto con un
14,9% de votos.

Al afio siguiente, en 2008, la alianza se rompe y el partido de Lopez Murphy (una vez
desplazado ¢l de la conduccidn) se une a Compromiso para el Cambio, que luego modifica su
nombre a Propuesta Republicana (PRO).

De este modo, se observa un corrimiento hacia el centro del espectro politico en el armado
macrista en una operacion que se vincula al asesoramiento del consultor Jaime Durdn Barba,
quien, desde sus inicios sostiene la necesidad de rechazar cualquier identificacion ideologica
y resaltar la imagen de partido ‘nuevo’'®.

A su vez, Macri comenz6 a ubicarse como opositor al gobierno Kirchnerista a la vez que el
PRO comenz6 a adquirir una fuerte identidad. Se optd por el amarillo como el color
partidario, se identificd con slogans de caracter propositivos y breves asociando la politica a
la gestion.

En 2009, Macri retoma la alianza con De Narvaez y profundiza su oposicion al Frente para la
Victoria. En esa oportunidad, su vicejefa de Gobierno de CABA, Gabriela Michetti, fue
quien encabezd la lista de Diputados Nacionales por la Ciudad de Buenos Aires y cosechd un
31,9% de los votos.

En 2010 Macri volvié a expresar sus intenciones de ser candidato presidencial y realizd
declaraciones publicas'’ al respecto hasta mayo de 2011, cuando desistid y anuncié su
candidatura para la reeleccion como jefe de gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires. Con Maria Eugenia Vidal -su entonces Ministra de Desarrollo Social- como
compafiera de férmula cosecharon el 47 % de los votos en primer vuelta y el 64,3 % en

ballotage.

'® Duran Barba, J. y Nieto, S. (2017). La politica en el siglo XXI. Arte, mito o ciencia. Buenos Aires, Argentina:
Debate.

"“Macri: Soy candidato a presidente”, La Politica Online, 22/03/2011. Recuperado de:
https://www.lapoliticaonline.com/nota/nota-72178
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En términos generales el partido durante el periodo 2007-2011 buscé desarrollar su discurso
entre temas mayormente asociados con fuerzas politicas de derecha como su énfasis en
nociones de seguridad con endurecimiento de penas y un discurso post ideologico con fuerza
en las cuestiones ecologistas.

Para las elecciones legislativas del afio 2013 el PRO logré presentar candidatos con lista
propia en ocho distritos electorales y obtuvo bancas por las provincias de Cordoba, Entre
Rios, La Pampa, Salta, San Juan, Santa Fe y Ciudad de Buenos Aires. En total sum6 3 bancas
en el Senado y 18 en Diputados.

Finalmente, en el afio 2015 Macri decide presentarse como candidato a presidente. En abril
de ese afio la Union Civica Radical (UCR) da un paso fundamental y define participar de una
alianza junto al PRO. Se conforma asi la alianza Cambiemos, compuesta ademds por la
Coalicion Civica, el partido FE y la Democracia Cristiana'®,

Luego de las PASO" en donde se oficializa la candidatura de Mauricio Macri, el 25 de
octubre de 2015 se desarrollaron las elecciones generales que dieron como ganador Daniel
Scioli con el 37,08% de los votos y ubicaron a la formula Macri-Michetti en segundo lugar
con el 34,5%. El 22 de noviembre del mismo afio se llevo a cabo la segunda vuelta en donde
Macri se impuso con el 51,34% de los votos. Ademas de la presidencia, la alianza
Cambiemos gano las gobernaciones de Buenos Aires, Jujuy, Mendoza, Corrientes y Capital
Federal.

De este modo, en 2015 gana una formula politica que no pertenece a los partidos
mayoritarios, que se funda a partir de la crisis de 2001 y que construye su capital electoral
desde Capital Federal. Esto marca un profundo giro en la politica del pais, al quiebre del
bipartidismo y la derrota del peronismo, se suma un proyecto con tonalidades
refundacionales, sustentado en una visidbn de modernizaciéon gerencial de la politica y el

Estado, un pais nuevo ‘normal’, ‘republicano’ y emprendedor.

18 “Cambiemos: asi se llama el nuevo frente que integran PRO, la UCR y CC sin el Frente Renovador”, Todo
Noticias, 10/06/2015. Recuperado de:
https://tn.com.ar/politica/cambiemos-asi-se-1lama-el-nuevo-frente-que-integran-pro-la-ucr-y-cc-sin-el-frente-ren
ovador 595824

19 Las PASO son las elecciones primarias, abiertas, simultdneas y obligatorias. Creadas en el afio 2009, tras la
aprobacion de la Ley Electoral Ne 26.571, se define en esta instancia cuales son los partidos habilitados a
presentarse para cada categoria de las elecciones nacionales(aquellos que obtengan al menos el 1,5% de los
votos validamente emitidos) y la lista que representara a cada partido politico en caso de que hubiera internas.

12



Capitulo 1: Propuesta Republicana. Lo heterogéneo, lo nuevo, lo viejo y la subjetividad
macrista

1.1 Composicion

En primer lugar se describe la composicion del partido y su entorno partidario, es decir de
donde provienen sus principales cuadros referentes y sus militantes y qué valores podemos
asociar a esos espacios. En términos de Vommaro (2017) se trata de analizar los ‘mundos
sociales de pertenencia’ para detectar alli los modos en los que el PRO se inserta en
determinados espacios sociales de los cuales se nutre de militancia, visiones del mundo y un
ethos politico. El partido en sus origenes moviliza a sectores ajenos a la politica partidaria y
para ello pone en movimiento ciertas maneras de actuar que resultan novedosas. Lo llamativo
es que, siendo estos grupos una parte del PRO -y no todo- lo configuran y le otorgan sentido
constitutivo como partido.

La heterogeneidad y diversidad al interior es llamativa; se compone de personas con
diferentes trayectorias y con cierta diversidad ideoldgica. No se trata de un desprendimiento
puntual de una fuerza politica ni de un partido que se aglutina alrededor de una idea

unificadora.

Efectivamente, en PRO conviven antiguos militantes de diferentes partidos politicos,
profesionales recién llegados al mundo de la politica y cuadros empresariales que se
desempefian en la gestion publica como un escalon mas en el desarrollo de sus
carreras corporativas. Cada uno de estos grupos tiene una vision politica propia. Asi,
PRO, a diferencia de otros partidos de centro derecha argentinos como la UCede, no
se presenta como una fuerza doctrinaria, con una ideologia clara o un proyecto de pais

claramente delineado. (Vommaro y Morresi, 2016, p.46)

Con el objetivo de describir dicha heterogeneidad analizaremos las cinco facciones
propuestas por quienes vienen estudiando el partido®, a saber:
La faccion de derecha estd formada por partidos con relativo a poco peso propio en términos

electorales, de origenes conservador, liberal y neoliberal (Partido Demoécrata de Buenos

20 Para el tema de las facciones especificamente ver Vommaro, G., Morresi, S. & Bellotti, A. (2015). Mundo
PRO. Anatomia de un partido fabricado para ganar, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Planeta.

13



Aires, Accion por la Republica, Union del Centro Democratico, Partido Nacionalista
Constitucional, etc). La principal discusion dentro de este grupo es en torno a la falta (o no)
de una doctrina politica mas clara. Es decir estan quienes pretenden dotarlo de una definicion
mas precisa en términos ideoldgicos y quienes apuestan por el pragmatismo del partido. Al
momento prima la segunda opcion y el pragmatismo es una de las caracteristicas principales
del PRO.

La importancia de este grupo radica en que fue quien le permitié al partido concretar sus
primeras alianzas por fuera de la Ciudad de Buenos Aires.

En segundo lugar se encuentra la faccion de las ONGs que esta compuesta principalmente por
jovenes profesionales provenientes de fundaciones, think tanks y organizaciones no
gubernamentales vinculadas a la investigacion y promocion de politicas publicas.
Mayormente se trata de personas con poco recorrido politico y practicamente nulo ejercicio
partidario que enarbolan las banderas de la ética y la transparencia. Su participacion en
politica muchas veces se encuentra asociada a la idea de vocacion de servicio publico que es
vivido de manera similar a los trabajos pro bono, de voluntariados sociales o misioneros.

Hay quienes encuentran dentro de este grupo a los denominados PRO puros, en alusion a que
son quienes mas representan el espiritu del partido. Lo que si esté claro es que representan la
imagen que PRO quiere mostrar de si mismo. Muchos luego de formarse en carreras sociales
y humanas iniciaron su vida profesional en centros de estudios. Aportan al partido un saber
hacer, son cuadros técnicos, orientan sus practicas a los principios de eficiencia sin abandonar
la dimensién sensible de la ayuda social y la preocupacion por los pobres, que caracteriza su

mirada de los sectores populares ‘desde arriba’.

Estos hombres y (sobre todo) mujeres se concentraron en los estudios durante su
juventud, aunque observaban la politica partidaria con distancia. Quien no alfabetiz6
en villas, brindd asistencia en comedores escolares o colabord en la reinsercion de
chicos de la calle, por lo general en organizaciones aledaias a la Iglesia catolica,
donde muchos militaron en su juventud(...) Se incorporaron a PRO con la conviccion
de que se trataba de un espacio que les permitiria cambiar la politica desde adentro.

(Vommaro,Morresi y Bellotti, 2015, p 152)
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Pocos dudaron su incorporacion a un partido que realzaba los valores del saber técnico y la
profesionalizacion por sobre la experiencia politica. Dos grandes fundaciones proveedoras de
cuadros para esta faccion fueron la Fundacion Sophia y Creer y Crecer.

La tercer faccion es la de los empresarios y congrega a dirigentes que provienen del mundo
corporativo. Es un grupo homogéneo, sus ideas y discursos son similares entre si y se
caracterizan por tener una sélida experiencia en puestos técnicos y financieros. La mayoria
son ex empleados del grupo SOCMA?' y muchos habian acompafiado a Macri durante su
dirigencia en el club Boca Juniors®.

Al igual que la faccion de las ONG, este es un grupo cercano a Macri y con figuras que no
provienen de la politica pero que han ocupado puestos de relevancia una vez que ingresaron a
la gestion publica. La mayoria asegura haber vivido de forma traumatica su incorporacion a la
gestion, algunos la consideran como una escala en su carrera profesional y otros como un giro
extremo en su vida, no s6lo ‘se metieron en politica’ sino que también decidieron quedarse®.
El cuarto grupo se compone de individuos o grupos pequeiios provenientes de la Union
Civica Radical (UCR), en general politicos con experiencia que ocupaban la segunda fila en
su partido de origen. También hay algunos dirigentes radicales con peso propio y manejo de
redes territoriales. Desde los inicios de Compromiso para el Cambio Macri buscd nutrir el
espacio con dirigentes radicales que pudieran aportar algo de su experiencia sobre todo
respecto de la labor parlamentaria. A su vez, el lider de PRO contaba con vinculos con
representantes del partido ya desde su época de dirigente en Boca Juniors.

A los radicales PRO los une un pasado en comun, amistades y referencias compartidas y una
forma propia de ver y hacer politica que nunca debieron abandonar. Pero también estan alli
porque evaluaron al PRO como un espacio para alcanzar los puestos que su partido de origen
no les dio o ya no les puede dar. En perspectiva, sobre todo en los primeros afios del partido,
el radicalismo aportd labor parlamentaria y trabajo territorial en ciertos barrios de clases

medias principalmente de CABA.

2 Socma es el holding del Grupo Macri, uno de los grupos empresariales mas importantes de Argentina fundado
por Franco Macri, padre del presidente argentino Mauricio Macri.

22 Mauricio Macri fue presidente del club de fatbol Boca Juniors entre diciembre de 1995 y diciembre de 2007.
2 Sobre el paso por el Estado de este grupo resulta interesante un articulo de 2019 que grafica muy bien el tipo
de vinculo entre las ONG y el PRO, ver Arcididcono y Luci. Una temporada en el Estado. Las ONG en la
gestion de Cambiemos, Revista Anfibia. Recuperado de:
http://revistaanfibia.com/cronica/ong-una-temporada-estado/
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El ultimo grupo es la faccidon peronista. Se compone mayormente de miembros del Partido
Justicialista portefio y su principal aporte fue el vinculo territorial con las zonas populares de
la Ciudad de Buenos Aires.

Los aliados peronistas son los primeros que Macri sali6 a buscar cuando decidié competir por
la jefatura de Gobierno en CABA. Reconocia de aquel sector la capacidad electoral y el
desarrollo territorial. A su vez, muchos de los dirigentes peronistas que integran el PRO se
sumaron en un contexto politico complejo para el partido ya que su principal referente
distrital, Daniel Scioli, habia sido elegido como compafiero de formula para la campafia
presidencial en 2003. Algunos vieron la propuesta de Macri mas que oportuna leyendo que el
peronismo portefo no llegaba a aportar los votos necesarios para mantener sus estructuras ese
afno.

Las facciones no funcionan de la misma manera ni tienen las mismas tareas, incluso tienen
ideas disimiles en muchos temas y circulan en espacios sociales diferentes. En particular la

faccion de las ONG pareceria ser la que marca el tono de la ideologia PRO en general.

Al interior de cada grupo existen pugnas (...) pero estas diversidades no alteran el
comportamiento solidario que predomina dentro de estos cinco grupos. Porque esa
divisién describe los rasgos que unen y separan a los dirigentes PRO, indicadores
precisos de sus perspectivas politicas: el origen social, la capacidad econdémica, la
militancia previa, los lugares de estudio, la orientacidon ideologica, los recorridos

profesionales y los ambitos de sociabilidad. (Vommaro et al., 2015, p. 169)

De este modo cada faccion tiene un ambito en el cual desarrollar las tareas que le son
asignadas. Para comprender la interaccion entre dichas facciones, es necesario tener en cuenta
en primer lugar el rol de Macri. Es el lider indiscutido y las principales decisiones pasan por
¢l y la mesa chica que lo acompafa. A su vez el partido cuenta con un bajo nivel de
institucionalidad y se vio atravesado por un rapido crecimiento electoral. Sumado a esto, el
PRO no exige demasiada fidelidad ideologica a sus partidarios, muchos de sus dirigentes no
estan afiliados al partido y quienes provienen de otras fuerzas politicas no han tenido que
abandonar sus partidos. Esto ha permitido que las diferentes facciones puedan desarrollar sus
tareas, que sus integrantes puedan ir ocupando cargos y que el partido se presente como ‘el

partido de lo nuevo’ a pesar de sus componentes nuevos y ‘viejos’.
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1.2 ;Ceo-cracia?

Una de las caracteristicas que mas ha resonado en la opiniéon publica sobre el PRO, en
especial desde la asuncion de Mauricio Macri como Presidente, es la cantidad de
profesionales provenientes del mundo privado que ingresoé a la funcion publica.

En particular, la figura del CEO -en inglés, Chief Executive Officer- cobro relevancia ya que
muchos hombres y mujeres dejaron de ocupar esos altos cargos directivos en el ambito
privado para ingresar al sector publico, ain cuando muchos de ellos no contaba experiencia
previa en la gestion estatal.

El ingreso masivo de CEOs al Estado para la conformacion del gabinete macrista resultd
llamativo tanto para quienes a partir de este dato festejaron la ‘profesionalizacion’ y
‘eficiencia’, como para quienes automaticamente comenzaron a denunciar posibles conflictos
de intereses y falta de idoneidad.

Una de las particularidades de PRO es que incorpora y reconoce valores no estrictamente
politicos integrando de este modo grupos que previamente no se interesaban por la vida
partidaria. El partido se propuso desde sus inicios intervenir en la actividad politica para
transformarla y para ello moviliz6 valores del mundo de la empresa y de la sociedad civil.

El ingreso de este grupo fue producto de un arduo trabajo que el partido realiza hace afios. Se
trata de la construccion de ‘puentes’ entre ambos mundos -el politico y el de los negocios-
tanto en términos organizativos como morales (Vommaro, 2017). Se di6é un proceso de
politizacién de estos sectores fomentado por actores del PRO, y previo a 2015, en donde se
reclutaron cuadros del mundo de los negocios.

Mas alla de que el partido esté efectivamente compuesto por dirigentes con experiencia
politica, que podrian clasificarse como ‘tradicionales’, son estos nuevos cuadros los que
identifican al PRO y personifican ‘el cambio cultural’ que pretenden llevar a cabo. Hay una
intencionalidad desde el partido en destacarlos como sus representantes mas idoneos. Lo
nuevo de PRO, es lo nuevo de una parte que se traslada al todo para formar ‘el mejor equipo

de los ultimos 50 afios’.*

24 Bl gabinete nacional de Macri fue presentado por el propio Presidente como el mejor equipo de los tiltimos 50
afios. Macri busco una vez mas marcar distancia con la politica tradicional y hacer foco en sus funcionarios
como distintos y mejores. La idea de meritocracia esta implicita, a la vez que las cualidades resaltadas son el
compromiso y las buenas intenciones.
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Una herramienta clave para el ingreso de este sector a la politica fue la fundaciéon G25 o
Generacion 25 que tiene como objetivo especificamente reclutar cuadros empresarios y
profesionales para el partido, con especial énfasis en el reclutamiento para la gestion
nacional. No se trata s6lo de un trabajo organizativo sino también de una traduccion de
energias morales en energias politicas. “G25, como parte de los dispositivos de politizacion
de PRO, produjo una importante movilizacion de los managers, pero también de su medio
social: las clases medias-altas y altas.” (Vommaro, 2017, p. 31). La fundacion inicié su
trabajo en 2008, desplegd actividades en todo el pais y a medida que se acercaron las
elecciones de 2015 fue intensificando y masificando sus actividades; en 2013 cre6 un centro
de formacion que operd en conjunto con universidades y centros de estudios con los que ya
tenia relacion la fundacion (la Business School del IAE de la Universidad Austral, la
Universidad Torcuato Di Tella entre otras). El objetivo era tanto reclutar como formar
cuadros dirigentes.

En paralelo, G25 cred un espacio de ‘adherentes’ para reclutar otros perfiles, se buscod
movilizar a sectores de las clases medias-altas y altas a través de un formato mas vinculado
al tipo de trabajo voluntario. Alli, el rol de G25 Mujeres fue fundamental, a pesar del espacio
reducido y subordinado que se le otorgo, el espacio de mujeres cumplié un rol de organizador
de descontentos privados que se lograron canalizar en cierto compromiso civico y en votos.
Un detalle que grafica los modos de politizacion de G25 Mujeres es el encuentro en ‘livings’;
se trata de una reunion organizada en la sala de alguna casa a la cual s6lo asisten conocidas o
amigas de conocidas y del cual participa en cada ocasion alglin invitado diferente referente
del partido. Hay algo alli de privado que se convierte en publico y se traduce en politico. Con
el crecimiento de G25 Mujeres, los encuentros se masificaron y comenzaron a realizarse en
clubes o espacios similares, sin embargo los ‘livings’ se mantuvieron como practica politica.
Vommaro (2017) describe dos mecanismos utilizados por el PRO en este proceso de
politizacioén de clases medias-altas y altas; en primer lugar la mediacion -via movilizacion y
organizacion- con mundos sociales refractarios a la vida politico partidaria; en este sentido se
desplegaron un conjunto de instancias formales e informales adaptadas a la sociabilidad de

los managers no politizados. En segundo lugar la traduccion de repertorios morales y

“Macri presentd su gabinete y dijo que es “el mejor equipo en 50 afios”, Télam, 02/12/2015. Disponible en
http://www.telam.com.ar/notas/201512/128834-nuevo-gabinete-gobierno-nacional-presentacion-mauricio-macri

-php
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estéticos de estos mundos en recursos politicos; es decir logré la traduccion de
preocupaciones morales en compromiso politico. G25 forma parte de esas mediaciones
informales del PRO que convertian formatos éticos y estéticos del mundo de las clases
medias-altas y altas en formatos politicos.

Para dimensionar el peso real del ingreso de managers en el PRO y sus caracteristicas
principales, resulta interesante observar la conformacion de los gabinetes iniciales del partido
tanto en CABA como en la nacion en 2015%. Vale destacar que al analizar la conformacion
de gabinete en dichos periodos (2007 y 2015) se observan similitudes que aportan al estudio
de las especificidades del partido.

e Los miembros del gabinete inicial de la nacién en 2015 son mayormente jovenes y
varones. La edad promedio es 50 afios y existe un 77,4% de integrantes masculinos.
De las 83 mujeres relevadas, solo 3 tienen cargo de ministras. En CABA, el primer
gabinete PRO en 2007 fue compuesto integramente por varones, recién en 2008 a
partir de la necesidad de efectuar cambios ingresé la inica ministra mujer a la cartera
de Desarrollo Social (Maria Eugenia Vidal). El promedio de edad del gabinete es 47
anos.

e El gabinete nacional es muy poco federal y se di6 un gran traspaso de personal desde
Capital Federal en 2015. El 28% de los funcionarios jerarquicos relevados se
encontraba trabajando en el gobierno de la CABA. La mayoria de ellos ocuparon, a
partir de 2015, puestos vinculados al ‘area politica’ y cercanos al Presidente
(Secretarias de Presidencia, la Jefatura de Gabinete de Ministros y los ministerios de
Modernizacion e Interior). En el gabinete de CABA en 2007 se observa que la
conformaciéon del area politica se encuentra mayormente ocupada por dirigentes
provenientes de la faccion ONG (Horacio Rodriguez Larreta como Jefe de Gabinete,
Macros Pefia como Secretario General)

e Respecto de la formacion de los funcionarios se observa un alto nivel educativo. En el
ambito nacional, el 75% posee un titulo universitario y el 42% algin posgrado. Las
disciplinas en las que fueron formados son mayoritariamente aquellas consideradas

tradicionales entre las elites argentinas: Ciencias Economicas, Derecho e Ingenieria.

% Para este apartado se ha consultado especialmente a Canelo y Castellani (2017) para el PRO en el gobierno
nacional. En su informe analizaron la composicion del gabinete inicial de Macri en 2015 a partir del
relevamiento de 364 individuos que fueron designados para ocupar las mas altas posiciones jerarquicas. Para el
caso del PRO en Capital Federal resultan relevantes los datos obtenidos de Vommaro y Morresi (2016).
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Es destacable aqui la correlacion entre el tipo de carrera de cada funcionario y las
tareas que desarrolla. En CABA en 2007 los funcionarios cuentan en un 51,9% con un
posgrado completo y a nivel general sobresale la alta proporcion de titulos en
economia, gestion y finanzas.

En ambos casos resalta la fuerte presencia de instituciones educativas privadas y
confesionales.

Miés de la mitad de los funcionarios nacionales participd alguna vez de ONGs,
fundaciones u otro tipo de organizaciones sociales, culturales, académicas,
profesionales, religiosas, etc. Dentro de este grupo, el 28% lo hizo en ONGs o
fundaciones que se consideran ‘orgédnicas’ de PRO (Pensar, Grupo Sophia, Creer y
Crecer). Luego, estan quienes participaron en organizaciones académicas o centros de
investigacion como CIPPEC y en menor medida aquellos que formaron parte de
organizaciones profesionales, religiosas y culturales como el Colegio Publico de
Abogados, la Asociacion Médica Argentina, la Conferencia Episcopal Argentina,
Boca Juniors, etc. En el gabinete inicial de CABA en 2007, se observa que el 45% de
los ministros proviene de la faccion de las ONGs.

Con respecto a la participacion en partidos politicos, el niimero es notablemente
inferior. Del grupo de funcionarios del gabinete inicial nacional s6lo el 17% contaba
con participacion politica partidaria previa y, dentro de este grupo, el 68% lo hizo en
el PRO.

Respecto del desarrollo de las carreras profesionales de los dirigentes estudiados, un
48% del gabinete nacional inicial transitd tanto por el &mbito piblico como por el
privado. Luego, en segundo lugar se encuentran quienes cuentan con trayectorias
publicas puras y en tercer lugar, el 22% del gabinete, proviene de una trayectoria
privada pura. Este ultimo grupo se encuentra mayormente concentrado en el area
econémica (Energia, Produccion, Agroindustria) y también en el ministerio de
Trabajo.

Del gabinete inicial nacional, el 24% se encontraba trabajando en el sector privado y
venia de desempefarse en areas particularmente sensibles a la regulacion estatal: el
sector bancario, financiero, energético y el de servicios profesionales como seguros,
consultorias o grandes estudios juridicos. En el caso de CABA, el 28% del gabinete

inicial de 2007 proviene de la faccion empresarial.
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e Se observa el inédito peso de los llamados CEOs en este conjunto de funcionarios
nacionales. El 31% ocup6 alguna vez un puesto de alta o media-alta gerencia en
diversas empresas. Este perfil se encuentra distribuido en todas las carteras, y si bien
en las areas de Jefatura de Gabinete Ministerial y Secretarias Presidenciales este
grupo representa mas de la mitad de los funcionarios, se puede afirmar que en cada
cartera hay al menos un CEO ocupando un alto cargo publico.

El 10% de quienes componen el gabinete inicial nacional viene de ocupar un cargo
directivo en dichas organizaciones. Lo llamativo es, a su vez, la distribucion de este
grupo, ya que se encuentran concentrados principalmente en los ministerios de
Agroindustria y de Produccion. En el primer caso por ejemplo, el 52% de la cartera se

compone de ex dirigentes de corporaciones empresarias.

En resumen, es en la trayectoria ocupacional en donde se observa la particularidad del
gabinete macrista, por un lado entre aquellos que sin contar con experiencia previa en el
ambito publico pasaron a ocupar altos cargos en dependencias publicas nacionales, agrupados
mayormente en el ‘area economica’.

Por otro, se destaca también como especificidad de PRO, el tipo de cargo que muchos
funcionarios ocuparon previamente en el sector privado, hablamos aqui de los famosos CEOs
que pasaron de ocupar cargos directivos en el sector privado a ocupar los mas altos cargos en
el sector publico. La novedad no radica en la existencia de estos perfiles sino en la profunda
injerencia de los mismos en el armado de un nuevo gabinete®.

Se destaca por un lado la magnitud, extension y visibilidad de su presencia en las altas
dependencias del gobierno y del Estado, y por otro en que ya no ocupan solamente las
carteras econdmicas sino también hay una fuerte presencia en aquellos ministerios y
secretarias mas ‘politicas’.

Vemos aqui la conformacion de una nueva elite politica que incorpora de forma inédita a la

elite econdmica. A su vez, los managers que ingresan al Estado no son, como en otra época,

%6 Del gabinete inicial nacional se destacan los casos de: Alfonso Prat Gay, Ministro de Hacienda y Finanzas,
quien trabajo en la banca de inversion JP Morgan en Nueva York, Londres y Buenos Aires. El Secretario de
Finanzas, Luis Caputo, fue CEO de la filial argentina del Deutsche Bank hasta 2008 y, hasta su designacion,
conducia Axis, una administradora de fondos comunes de inversion. El Ministro de Energia, Juan José
Aranguren previo a su asuncion ocupd el cargo de CEO en Argentina de la petrolera Shell. El Ministro de
Desarrollo Productivo, Francisco Cabrera, fue ejecutivo de La Nacion y Clarin, trabajo en el area de marketing
de Hewlett-Packard y fund6 y fue CEO de la compafiia de Fondos de pensiones Maxima AFJP.
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representantes directos de las corporaciones que los emplean sino que son cuadros politicos
reclutados por el PRO y ocupando los més altos cargos de la gestion.?’

El informe de Canelo y Castellani (2017) nos advierte sobre los principales riesgos de una
incorporacion masiva del perfil corporate a la gestion publica: el sesgo anti estatal,
antipolitico y promercado que impregna la ideologia de los CEOs y gerentes; el aumento en
la probabilidad de conflictos de intereses y la permeabilidad a las presiones de los actores
econdmicos; las dificultades para cohesionar un cuerpo de funcionarios caracterizado
por compromisos politicos débiles; y la extrapolacion de criterios organizacionales

propios del management a la administracion publica.

1.3 Subjetividad politica macrista. Una aproximacion a las ideas del partido.

En este apartado se identificardn algunos de los posicionamientos ideologicos centrales en el
PRO. La intencion no es hacer un estudio exhaustivo, sino presentar aproximaciones sobre el
partido términos ideoldgicos y sobre el tipo de subjetividad politica que representa.

Para esto, se ordend material existente sobre tres temadticas particulares: el rol del Estado, la
nociéon de igualdad y la forma de pensar la politica. Se pretende, a partir de estos tres ejes,
delinear cierta configuracion ideoldgica de un partido que se define a si mismo como post
ideologico y al cual catalogamos como de centro derecha, heterogéneo y pragmatico.

Como se refirio en el primer apartado, el PRO esta compuesto de diversas facciones y estas
no tienen ideas similares en todos los temas. El partido se presenta a si mismo como una
organizacion de nuevo tipo, no se reconoce como vocero de una demanda puntual ni como
una nueva articulacion ideologica, sino como un nuevo actor capaz de ofrecer mas que una
nueva orientacion, un cambio en las formas de hacer politica. Una parte central de su
argumento ronda sobre esto y le permite posicionarse con distancia respecto del resto de los

partidos y ubicarse con cierta exterioridad y ajenidad a la ‘clase politica’.

2 Ver “Macri ya puede armar un equipo de 11 con sus CEOs, empresarios y altos ejecutivos”, Letra P,

06/06/2016. Recuperado
de:https://www.letrap.com.ar/nota/2016-6-6-macri-ya-puede-armar-un-equipo-de-11-con-sus-ceos-empresarios-
y-altos-ejecutivos; "La  dificil apuesta de Mauricio Macri de gobernar con CEOs”,

Infobae,12/03/2016.Recuperado
de:https://www.infobae.com/2016/03/12/1796617-la-dificil-apuesta-mauricio-macri-gobernar-ceos/
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Somos personas comunes que quieren un cambio en la Argentina. Buscamos el
crecimiento verdadero de nuestro pais y sabemos que para lograrlo es necesario
meterse en politica. Muchos de nosotros mirabamos la situacion desde afuera y
viviamos reprochandole a la realidad no ser como queriamos que fuera, hasta que
nos dimos cuenta que es necesario participar si queremos que las cosas cambien y
mejoren. Somos un equipo enorme y muy diverso en constante y acelerado
crecimiento. Hay personas de todo el pais y de todo tipo y origen. En muchos temas
pensamos distinto, pero hay algunas cosas claras que nos unen. Estamos juntos
porque queremos construir algo nuevo, que valga la pena, porque creemos que los
paises cambian, que las sociedades aprenden, que lo que se hizo en otros paises
también se puede hacer en este. Nos une el interés por el futuro, no la constante
revision del pasado, y compartimos el mismo compromiso, la misma pasion: trabajar
para la gente. Sabemos que si nos juntamos y trabajamos juntos podemos lograr una

Argentina sin pobreza, mds justa, moderna y bien organizada. **

Asi se presenta y autodefine Propuesta Republicana desde su pagina web oficial. Personas
comunes, simples y diversas unidas por una vocacioén de trabajo en pos de un cambio y de

construir algo nuevo.

1.3.1 Igualdad

A los fines de este trabajo, y de este apartado, podriamos esquematicamente diferenciar dos
grandes formas de pensar la igualdad como concepto. Por un lado, existe una idea liberal de

igualdad® que sostiene que cada persona es portadora de ciertos derechos fundamentales y

8 Fragmento extraido de la pagina web del PRO. Disponible en http://pro.com.ar/quienes-somos/

29 “Bl liberalismo naci6 como una corriente orientada a contrarrestar la radicalidad de las vertientes mas
progresivas de la Ilustracion(...)De Descartes a Hegel, pasando por Hobbes y Kant, varios filésofos buscaron en
aquellos tiempos poner algun limite a la idea que habia dado nacimiento a la modernidad: que los hombres eran
duefios de su destino, que podian vivir como iguales y que no estaban sometidos a ninguna ley divina que
indicara lo contrario(...)en su corazén estuvo la vocacion de restablecer alguna autoridad trascendente por sobre
los asuntos humanos, de modo de limitar el horizonte revolucionario de la politica democratica. El modo
particular en que esta tradicion lo intentd fue postulando lo que los estudiosos llaman un ‘individualismo
metafisico’, es decir, la idea de que el individuo existe antes que la sociedad y que por ello goza de derechos que
son anteriores y exteriores a la sociedad en la que vive(...)el liberalismo creaba un &mbito de asuntos ‘privados’,
propios del individuo, que quedaba por fuera del alcance de las decisiones colectivas. Poseer bienes en
propiedad, por ejemplo, fue planteado como un ‘derecho natural(...)por eso mismo no es exacto que el
liberalismo sea el guardidn de todos los derechos de cualquier individuo(...)el foco de su preocupaciéon no son
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universales; es decir todo ser humano accederia a ellos. Se trata de una concepcion formal
que excluye toda forma de desigualdad. Esta vision, racionalista y universalista, desconoce
las particularidades (de seres humanos y de comunidades) y las relaciones de fuerza
inherentes a la vida politica. A la vez, ubica al individuo en el centro de la escena obturando
la posibilidad de pensar en términos colectivos. Esto puede tener una deriva instrumental en
donde el ciudadano se convierte en un individuo sufragante apético y ocasional.

Por otro lado se encuentra la idea de igualdad sustantiva o de hecho®, que funciona
principalmente como principio regulador. Este paradigma reconoce las desigualdades sociales
existentes y se propone el ejercicio pleno de los derechos como meta. Esto quiere decir que
no alcanza con la formalidad de la universalidad de los derechos, se debe avanzar en el plano
cotidiano para efectivizar un acceso real a los mismos.

En el discurso del PRO’' encontramos un tipo de igualdad liberal o formal, con una deriva
particular que hace énfasis en la idea de igualdad de oportunidades®’. Se observa una forma
de comprender la igualdad que esta fuertemente asociada al concepto de meritocracia, no
apunta a construir una sociedad de iguales sino que sugiere una linea unica de largada para
que los individuos, que son todos distintos y quieren cosas diferentes, se esfuercen y
compitan, que es lo que en definitiva asegura el progreso. El PRO no anula de su discurso la

idea de igualdad sino que la redefine en términos liberales.

las personas concretas, de carne y hueso, sino mas bien el individuo abstracto que imaginaba su filosofia(...)las
libertades que la tradicion liberal se preocupd por proteger fueron, asi, prioritariamente la de los grupos
aristocraticos, de notables o de propietarios(...) los liberales nunca se destacaron por un compromiso firme con
el derecho de cualquier grupo humano a gobernarse a si mismo ni con las libertades de los desposeidos”
Adamovsky, E. (2017) El cambio y la impostura. La derrota del Kirchnerismo, Macri y la ilusion PRO, Buenos
Aires, Argentina. Planeta

30 “Como bien explica Frangois Dubet (2014), la igualdad de posiciones se asocia a la justicia asignativa y se
concentra en los lugares que organizan la estructura social. Busca reducir las desigualdades de los ingresos, de
las condiciones de vida, del acceso a los servicios, con el afan de que las distintas posiciones estén mas
proximas entre si (...) Se inscribe en una concepcion general del contrato social en la cual cada uno se beneficia
con una solidaridad organica donde la progresiva reduccion de las desigualdades es la consecuencia de una
representacion integrada de la sociedad en torno a la accion del Estado. Es el Estado el que protege y asegura la
integracion social” Campana Alabarce, M. (2019) ;Pobreza Cero? El deterioro del sistema publico estatal de
protecciones sociales en la Argentina de Cambiemos. En Iglesias, E. y Lucca, J.B. (Eds.), La Argentina de
Cambiemos (pp. 209-224). Rosario, Argentina: UNR Editora.

31 Para en analisis del tipo de igualdad subyacente en el PRO se utilizd6 Vommaro,G. y Morresi, S. (2016);
Bohoslavsky, E. y Morresi,S. (2016); Martinez (2016); Adamovsky (2017); Natanson(2018).

32 Sobre algunos de los efectos concretos de esta nocion de igualdad en el gobierno de Cambiemos ver:
Campana Alabarce, M. (2019) ;Pobreza Cero? El deterioro del sistema publico estatal de protecciones sociales
en la Argentina de Cambiemos. En Iglesias, E. y Lucca, J.B. (Eds.), La Argentina de Cambiemos (pp. 209-224).
Rosario, Argentina: UNR Editora.
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El desarrollo de un concepto vinculado al mérito individual -el esfuerzo y la autorrealizacion-
construye un tipo de subjetividad politica individualizante que pregona alcanzar el éxito
personal a través del propio esfuerzo. Esto implica que cada quien obtiene una posicion justa
como retribucién a sus propios méritos, lo cual finalmente es una forma de legitimar la
desigualdad social. El concepto de mérito aqui es clave ya que responsabiliza a los sujetos
por sus carencias y deslegitima cualquier intervencion que pudiera disminuir desigualdades.
Las consecuencias politicas de una gramatica del mérito es que tiende a disolver el lenguaje
de los derechos. Se realza la figura del CEO por sobre la del hombre publico y politico, y la
del hombre comun por sobre la nocion de sujeto de derecho.

La nocion de mérito se enlaza con la de hombre comun configurando un ethos emprendedor
centrado en el deseo y la voluntad individual y en una ciudadania patrimonialista y
eficientista que debe reinventarse continuamente. Aqui no hay lugar para las instituciones
tradicionales ni para un Estado reparador de desigualdades. Se trata de sacrificio y espera
activa, se deslegitima cualquier actitud de demanda. Hay una celebracion del sujeto que en
soledad resuelve las situaciones, todo es premio y recompensa, nada es derecho (Martinez,
2016).

En oportunidad de una recorrida de campaiia, el ex ministro de Desarrollo Social de la CABA
y luego diputado nacional, Esteban Bullrich declaré respecto del cierre de fabricas: "Lo que

nosotros buscamos es que la gente deje de buscar empleo y lo genere"**

. En paralelo, la
ministra de Desarrollo Social de la nacidén, Carolina Stanley, en un contexto de campafia
politica también, felicitdé a un hombre que improvis6 una parrilla en la puerta de su casa para
poder, a través de la venta de comida, sostener a su familia ya que se habia quedado sin
empleo. La ministra publico en su cuenta de Twitter “Juan armé esta parrilla en la puerta de
su casa para los obreros de la zona. Asi ellos almuerzan y €l se gana una changa™*. Por
ultimo, Mauricio Macri en campafia presidencial public6 un spot en donde se lo ve visitando

a una familia. Alli conversa con una nifia que vende flores en la calle “para comprarse su

bicicleta”. “En La Matanza conoci a Sheila, la hija de Alicia y Marcelo, que vende rosas para

33 Bullrich: "Lo que nosotros buscamos es que la gente deje de buscar empleo y lo genere", La Noticia 1,
20/07/2017. Recuperado de:
https://www.lanoticial.com/noticia/bullrich-lo-que-nosotros-buscamos-es-que-la-gente-deje-de-buscar-empleo-
y-lo-genere-94460.html

3 “Si hay miseria que no se mnote”, Pagina 12, 16/09/2017. Recuperado de:
https://www.paginal2.com.ar/63314-si-hay-miseria-que-no-se-note
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poder comprarse su bici. Hoy ya tiene casi un vivero. Mauricio Macri””” indica la descripcion

del video.

Bajo esta perspectiva, la justicia se desplaza de la redistribucion del ingreso a la
redistribucion de las oportunidades, de la igualdad social al esfuerzo individual. Los ejemplos
citados son contundentes, en un area tan sensible como la generacion de trabajo o la
obtencion de recursos materiales basicos, el discurso del PRO ‘felicita’ a quienes por su
cuenta emprenden el desafio de inventar posibilidades. Finalmente las oportunidades no

llegan ni al inicio, ni al final de la carrera meritocratica para los sectores populares.

1.3.2 Estado

Del mismo modo que en el apartado anterior, vale hacer una breve referencia a diferentes
formas de entender el Estado para posicionar al PRO. De todas las categorias posibles,
interesa aqui hacer una gran y simplificada division entre quienes pretenden Estados mas y
menos reguladores.

Por un lado, una concepcion liberal -y sus vertientes neoliberales- del Estado prioriza ciertos
derechos individuales y promueve minimas intervenciones orientadas a resguardar esos
derechos. Esta nocidén no sélo es individualizante sino que también es excluyente, ya que al
priorizar determinadas areas (seguridad, propiedad individual) por sobre otras (vivienda
digna, educacion, alimentacion) reduce su campo de accion y sus destinatarios®. A su vez, la
igualdad que pregona es la igualdad politica formal, seglin la cual, en sistemas democraticos
cada individuo equivale a un voto.

Por otro lado, hay formas de pensar el Estado que ademas de reconocer la igualdad formal de
sus ciudadanos reconoce la existencia de desigualdades y la necesidad de intervenir a través
de sus instituciones para disminuirlas. Los derechos se piensan en términos individuales y
colectivos. Por ejemplo se intenta garantizar el acceso a la salud, la educacion y el trabajo a la
par de las libertades individuales como el derecho al voto, a la propiedad privada o la libre

expresion.

35 Mauricio Macri [Mauricio Macri]. (08/07/2015). "Vendo rosas para comprarme la bici"[Archivo de video].
Recuperado de Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=Qhk2rHeP54s

36 Para ampliar sobre este punto ver Adamovsky, E. (2017) EI cambio y la impostura. La derrota del
Kirchnerismo, Macri y la ilusion PRO, Buenos Aires, Argentina. Planeta
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En el discurso del PRO encontramos una definicion de Estado mas cercana al modelo liberal.
Se percibe como una institucién neutra, homogénea y exenta de conflictos que debe ser
administrada eficientemente, es decir, segun ldgicas empresariales. Sin embargo no se
encuentra una propuesta de Estado minimo, al contrario, se le otorga un rol activo.

Ahora bien, al regir una logica empresarial, se define el vinculo con el Estado como si se
tratara de un proveedor de servicios. El ciudadano es colocado en una posicion de
consumidor al priorizar la eficacia, la buena administracion y al referir a la necesidad de
austeridad. De este modo se desliga al Estado de las desigualdades existentes y de la
posibilidad de intervenir con politicas de inclusion y ampliacion de derechos.

A diferencia de otras épocas historicas, como la experiencia menemista en los afios 90,
el gobierno actual no tiene una practica ni un discurso anti-estatal. La idea de intereses
privados y publicos trabajando al unisono tiene un rol destacado en el discurso de los lideres
de PRO, para quienes el mercado es una institucion que genera un orden dindmico y
eficiente, pero al mismo tiempo reconocen que podria resultar necesaria la accion del
Estado en determinados espacios. Asi, la sinergia entre Estado y mercado de PRO parece
cercana a la formula de la Economia Social de Mercado alemana: tanto mercado como sea
posible, tanto Estado como resulte necesario. La principal diferencia se encuentra respecto
del rol de los sindicatos, el PRO rechaza la idea de brindarles protagonismo y consideran que
el conflicto politico es un impedimento para el desarrollo de una sociedad unida y solidaria
(Morresi, 2015). En el siguiente fragmento de la Declaracion de Principios del partido puede

verse el vinculo que el PRO propone entre Estado y mercado:

El Partido PRO - Propuesta Republicana sostiene que el sistema econdmico tiene
como objetivo esencial amparar y generar el crecimiento del bienestar social.
Sostenemos la necesidad del desarrollo pleno de un capitalismo moderno en la
Argentina, consciente y responsable de tal objetivo mayor, y engarzado en las
circunstancias nacionales e internacionales que correspondan a cada época. En ese
contexto tanto la iniciativa privada como el Estado tienen roles diferentes, aunque
complementarios, que desempefar, bajo las condiciones esenciales de respeto a las
instituciones, a las leyes y las normas que enmarcan la confianza de contribuyentes,

ahorristas e inversores. >’

37 Declaraciéon de Principios del Partido PRO. Recuperado de:

https://www.pjn.gov.ar/cne/secelec/document/declara/1321-8-PR0O%20Declaracion%20de%20Principios.pdf
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Es particularmente llamativo que en el fragmento dedicado al bienestar general el PRO
finalice nombrando a los contribuyentes, ahorristas e inversores en lugar de nombrar a los
ciudadanos, trabajadores o empresarios.

Se puede decir entonces que sin sostener una logica anti-estatal pura, el PRO reivindica
intervenciones que prioricen el desarrollo de un mercado adaptado a las necesidades del
capital para luego, y a partir de ello, arribar al bienestar general. Esto, si bien se fue diluyendo
en el discurso macrista a medida que la campana presidencial de 2015 avanzo, se puede
rastrear en declaraciones como aquella en donde Macri afirma que el salario es un costo mas*®
, 0 en donde luego de reconocer la angustia de la poblacion por la grave situacién econémica

refuerza promesas de mejoramiento a futuro. *°

1.3.3 Politica

De las posibles distinciones sobre las formas de pensar la politica, hay una que resulta
interesante para este apartado y para esta investigacion y gira en torno al rol del conflicto; hay
quienes lo reconocen como central e inherente a la vida politica y quienes lo niegan o buscan
‘superarlo’.

Es decir, en un caso se sostiene que el conflicto entre posiciones disimiles es inevitable y
deseable para la politica. Se trata de un conflicto irresoluble, incompleto y jamas definitivo.
Es en la constante definicion-redefinicion del mismo, de sus términos y sus partes en donde
se encuentra el centro de la politica y es necesario reconocerlo y canalizarlo en vias pacificas
y democraticas®.

Por otro lado estan quienes piensan a la sociedad como un conjunto de partes individuales y

suspenden todo aspecto de relaciones de fuerza entre ellas. Para la construccion de la vida

38 Fer Fer [Fer Fer]. (26/02/2015). Mauricio Macri: Hay que Bajar los salarios - Privatizar [Archivo de video].
Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=16gIPwq1qlU

39 Macri aceptd que "hay gente enojada, mas que nada gente angustiada, porque cuesta mas llegar a fin de mes,
porque nos chocamos con una realidad, que Argentina vivia hace muchos afios viviendo por encima de sus
posibilidades". "Pero, finalmente, hemos entendido que no podemos vivir de prestado, que tenemos que gastar
un poco menos de lo que recaudamos en impuestos". Recuperado el 13/05/19.Disponible en
https://www.infobae.com/politica/2019/02/13/mauricio-macri-empezo-a-bajar-al-inflacion-y-lentamente-va-a-m
ejorar-la-actividad-economica/

* Ver por ejemplo el rol del desacuerdo en Ranciére (1996), del conflicto en Lefort (2004), del antagonismo en
Laclau (2005) o del agonismo en (Mouffe, 1999).
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politica bastaria con que cada quien realice sus deseos personales y eso llevaria
inevitablemente al bienestar general. Habria una especie de acuerdo de convivencia entre
intereses particulares que supone un consenso implicito sobre qué es el bienestar general®'.

El discurso del PRO se ubica en este segundo grupo®. En su convocatoria encontramos como
destinatarios al hombre comun, al vecino y a colectivos despolitizados como ‘los argentinos’
o ‘la gente’. Hay una recuperacion de una doxa antipolitica que fue hegemodnica en los afios
90. Se trata de una retorica que constituye subjetividades, vinculos y entidades por fuera
de la institucion partidaria, la que es a su vez valorada de forma negativa, y que permite
dialogar con una parte de aquello que la crisis de 2001 reflejo en la consigna ‘que se vayan
todos’.

El PRO utiliza un dispositivo de enunciacién post politico y personalizado, basado en el
diagnostico del desinterés generalizado por los asuntos comunes y en la necesidad de utilizar
nuevos estilos comunicacionales®. “Con frecuencia, el lider postula un vinculo mas afectivo
que institucional, sus promesas anuncian nuevos estados de animo sociales (la revolucion de
la alegria, armonia, suefios compartidos) y el significante felicidad ocupa un lugar inédito en
sus discursos” (Martinez, 2016, p. 4). Parte de esto puede verse reflejado en uno de los tres

slogans de campafia de 2015: unir a los argentinos.

Lo importante es estar unidos. Con nuestras ideas, con nuestras singularidades y
nuestras diferencias, pero poniendo lo mejor de nosotros. Respetando nuestros puntos
de vista y debatiendo sobre cudl es el mejor camino, con la certeza de que

compartimos un rumbo.**

La propuesta es unirse sin perder la singularidad ni los intereses personales. Ahora bien, no
hay apelacion a sujetos colectivos, no hay mayorias ni minorias y no hay desigualdad ni

conflictos entre dichos individuos. El conjunto de partes individuales con solo ‘unirse’ y

41 Al estilo del acuerdo original de Rawls (1995) seglin el cual se escogen los principios de justicia rectores para
una sociedad entre representantes que actuarian en pos del bien comin y desde posiciones de igualdad y
libertad.

42 “La construccion de una polis sin conflicto en la que la politica ocupe un lugar reducido en la vida de las
personas esta en el corazon de la propuesta politica de PRO” (Vommaro, 2016, pp. 7)

43 Para ahondar en este diagndstico del cual parte el PRO ver Duran Barba,J. y Nieto, S. (2017) La politica en el
siglo XXI. Arte, mito o ciencia, Buenos Aires, Argentina: Debate.

4 Fragmento de la web de Cambiemos. Recuperado de: https://cambiemos.com/ejes/unir-a-los-argentinos/
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‘debatir sobre cudl es el mejor camino’ lograria acuerdos transparentes que significarian un
‘beneficio comun’.

Entonces frente a una fuerza politica que se postula postpolitica y post ideologica, se propone
aqui caracterizarla como un partido de centro derecha que incluye componentes liberales,
neoliberales y conservadores en su interior”. La necesidad de realizar esta caracterizacion
responde a que se comprende que los modos concretos en que se construye un partido, sus
referentes politicos, y las formas particulares que desarrolla no son neutras.

Para ahondar en la caracterizacion, vale aclarar que el PRO respeta las formas democraticas y
esto es una novedad en la historia de la derecha en Argentina. Sin embargo, no es menor
destacar la vision procedimental y minimalista*® que sostienen la mayoria de los dirigentes
del partido sobre la democracia; en donde la misma es reducida al derecho al voto. En nuestro
caso de estudio observamos como el PRO no so6lo deja por fuera de su nocién de democracia
aquellas cuestiones que podrian aportar a una sociedad mas igualitaria (la discusion de
elementos centrales de distribucion de la riqueza, el acceso a necesidades basicas, etc) sino
que también abona a la produccion de una subjetividad antidemocratica y autoritaria cuando,
por ejemplo, coloca en el centro del debate la reforma por la baja de edad de imputabilidad, la
represion a manifestantes en de cortes de calle, la expulsion de extranjeros, doctrinas
punitivistas en materia de seguridad, el encarcelamiento de dirigentes opositores en
condiciones ilegales, entre otros temas.

También es pertinente mencionar que el partido fue armado para ganar y gobernar. En este
sentido el pragmatismo primo por sobre las decisiones de corte ideoldgicas o programaticas y
existid desde sus inicios una clara vocacion de poder entre sus dirigentes. Desde su fundacion
se opusieron a la idea de que el partido ocupe un rol testimonial y su surgimiento en el
contexto de la crisis de 2001 y 2002 facilité una estructura de oportunidad para ello, creando

el ‘partido de lo nuevo’.

4 “Segiin se desprende de nuestro estudio de campo, los lideres de PRO no estan de acuerdo en colocarse dentro
del campo de la derecha. No obstante las relaciones del partido con las redes de la derecha internacional y la
pertenencia de sus votantes fundamentales lo sitian en el hemisferio derecho de la politica argentina. Por otra
parte, las ideas y valores puestos en juego en las pracicas y los discursos de sus cuadros dirigentes hacen de
PRO un partido heterogéneo y complejo que se acerca a las concepciones post ideologicas, pero que también
tiene lazos con posturas neoliberales y conservadoras(...)podria parecer preferible calificar a PRO como una
fuerza de centro derecha” Morresi, S (2016). Aca somos todos democraticos. En Vommaro, G. y Morresi, S.
(Ed.) “Hagamos equipo. PRO y la construccion de la nueva derecha en Argentina” (pp. 177) Los
Polvorines,Argentina: Ediciones UNGS.

% Para ampliar esta idea ver Held, D (1991) Modelos de democracia, Madrid, Espafia: Editorial Alianza.
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Luego, su componente heterogéneo se observa en las facciones previamente analizadas, en
donde se reflejan posicionamientos ideoldgicos distintos. Segin Vommaro y Morresi (2016)
las facciones del partido comparten ideas mayormente sobre temas politicos y econdmicos,
sin embargo difieren en términos culturales. Aquellos que son considerados ‘nuevos’ en
politica son quienes parecen representar a la coalicion dirigente partidaria; incluso su lider se
presenta como un outsider de la politica y empresario exitoso, es decir, retine dos
caracteristicas que el PRO resalta: 1a moralizacion y la eficiencia de la politica.

Por ultimo, al analizar la subjetividad politica macrista es necesario vincularla a los modos
del neoliberalismo en la actualidad. Este paradigma penetr6 en nuestras subjetividades
creando nuevas formas de vida, nuevos modos de ser y de hacer. S6lo abordando el
neoliberalismo como configurador de sociedades ‘desde arriba y desde abajo’ es que
podemos vincular esa nueva racionalidad neoliberal con la autoempresarialidad, la
autogestion y la responsabilidad sobre si, que afecta las vidas cotidianas tanto en el plano
intimo como institucional. Son nuevos modos de vida que reorganizan las nociones de
libertad, célculo y obediencia (Gago, 2014). La razén neoliberal opera sobre el deseo de
devenir empresarios de nosotros mismos. La subjetividad macrista tiene como objetivo
estratégico reconstruir imaginarios politicos y representaciones sociales y consagrar de esta

manera una nueva hegemonia en América Latina.

31



Capitulo 2. E1 PRO en Rosario. Crecimiento del partido en la ciudad y analisis de

actores.

2.1 Inicios en Rosario y evolucion electoral

En la ciudad de Rosario, las primeras elecciones en las que el PRO* participa son las del afio
2005. En aquel entonces, la Alianza PRO (entre Recrear y Compromiso para el Cambio)
disputd su primer competencia electoral en la ciudad con la candidatura de Laura Weskamp
como concejal. El resultado no fue bueno, Weskamp obtiene tan s6lo 2967 votos y en las
elecciones siguientes (2007) se presenta en dentro de una lista del radicalismo (UCR-Recrear)
junto a Federico Steiger como candidato a intendente pero tampoco logra acceder al cargo
legislativo.

En el afio 2009 Weskamp vuelve a presentarse con el sello partidario del PRO y obtiene su
primer cargo electo convirtiéndose en la primer concejal del partido en Rosario. En aquella
oportunidad el frente presentd dos listas, por un lado Frente Propuesta Santafesina
encabezado por Weskamp, representando al sector referenciado en Recrear y por el otro Julia
Bonifacio en la lista J6venes por Rosario, vinculada a la Ucedé.

Weskamp gano la interna primero y se posicion6 cuarta en las elecciones generales con el 9%
de los votos, lo que le aseguro su banca. Para aquellas elecciones, Mauricio Macri aparecio
en los afiches publicitarios junto a la candidata, y para el cierre de campafa visitaron la
ciudad referentes nacionales como Gabriela Michetti, Jorge Macri, Esteban Bullrich y Jorge
Triaca®.

La eleccion del PRO fue leida con sorpresa® por aquel entonces en donde ya se hablaba de

las intenciones presidenciales de Macri para las elecciones de 2011,

4 Por comodidad expositiva, a partir de este capitulo se utilizara la sigla PRO para identificar a la fuerza politica
liderada por Mauricio Macri. La historia del partido se detalla en el capitulo anterior y las alianzas pertinentes
seran comentadas en cada caso.

% Ver “Laura Weskamp serd la primera concejala que el PRO tendrd en Rosario” La Capital, 28/09/20009.
Recuperado
de:https://www.lacapital.com.ar/politica/laura-weskam
rosario-n304629.html

¥ Ver “El Frente Progresista se impuso en Rosario. E1 PRO di6 la sorpresa” El Litoral, 27/09/2009. Recuperado
de https://www.ellitoral.com/index.php/id_um/45255 ;

“Respaldo a Binner: el socialismo gand en Rosario y Santa Fe” La Politica Online, 27/09/2009. Recuperado de:
https://www.lapoliticaonline.com/nota/nota-60384/

50 “Michetti: Mauricio Macri estd muy decidido a ser presidenciable en 2011” Minuto uno, 22/09/2009.
Recuperado
de:https://www.minutouno.com/notas/117072-michetti-mauricio-macri-esta-muy-decidido-ser-presidenciable-2
011
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En 2011, las elecciones en la ciudad fueron acompanadas de una intensa eleccion provincial y
nacional. En Santa Fe se votd para las categorias de gobernador, diputados nacionales,
diputados provinciales, senadores provinciales, intendentes, concejales y miembros
comunales. En este marco, el PRO presentd como candidato a gobernador al historico
comediante Miguel del Sel, quien sali6 segundo por un escaso margen de menos del 3% a
favor del representante del Frente Progresista, Civico y Social (FPCyS) Antonio Bonfatti.
Esta eleccion fue una sorpresa para muchos’', en primer lugar por el salto repentino de
Miguel del Sel a la actividad politica y, en segundo lugar, fue llamativo el crecimiento
electoral que el candidato de Uniéon PRO Federal obtuvo entre las PASO (15%) y las
generales (36%) en las cuales logro duplicar los votos obtenidos.

Paraddjicamente, hay que sefalar que Propuesta Republicana también presenté candidatos
para la diputacion nacional, sin embargo alli obtuvo s6lo el 2,41% de los votos y no logré una
banca.

Para los cargos legislativos provinciales el PRO obtuvo 7 bancas en diputados, ocupadas por
Norberto Nicotra, Raul Ferniandez, Maria Alejandra Vucasovich, German Mastrocola,
Federico Angelini, Miriam Cinalli y Demetrio Alvarez. En el senado no obtuvo bancas, sin
embargo por ser su primer eleccion provincial se observa un crecimiento exponencial
respecto de 2009; en 2011 presento listas en 16 de los 19 departamentos provinciales.

En el plano local, el PRO present6 candidaturas para la intendencia y para concejales. En el
primer caso, Ricardo Schlieper fue quien se postuld al ejecutivo de la ciudad de Rosario.
Schlieper, proveniente del &mbito de la representacion de jugadores de futbol y ex periodista,
obtuvo un lejano el tercer lugar (10%). Para el Concejo, el PRO present6 una lista encabezada
por Rodrigo Lopez Molina, que obtuvo el tercer lugar con el 22,8% de los votos. Es
importante aclarar que en este caso, la diferencia de votos fue mucho menor respecto a sus
competidores (32,25% y 25%). De este modo, ingresaron al legislativo de la ciudad cinco

concejales por la fuerza ganadora -el FPCyS-, tres por el frente ubicado en segundo lugar -el

5" Por ejemplo: “Bonfatti gano en Santa Fe y Del Sel fue la sorpresa”, Ambito, 24/07/2011. Recuperado de
https://www.ambito.com/bonfatti-gano-santa-fe-y-del-sel-fue-la-sorpresa-n3693915; “Macri: "Del Sel es la gran
sorpresa 2011 de la politica argentina", La noticia web, 24/07/2011. Recuperado de:

https://www.lanoticiaweb.com.ar/42136/macri-del-sel-es-la-gran-sorpresa-2011-de-la-politica-argentina/;

“Sorpresa en santa Fe: el escrutinio muestra a Del sel peleando el primerlugar con Bonfatti”, El cronista,
24/07/2011. Recuperado de:
https://www.cronista.com/economiapolitica/Sorpresa-en-Santa-Fe-el-escrutinio-muestra-a-Del-Sel-peleando-el-

primer-lugar-con-Bonfatti-20110724-0020.html
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Frente Santa Fe Para Todos- y tres por Union Pro Federal: Rodrigo Lopez Molina, Alejandro
Rosello y Sofia Alarcon.

En esta eleccion se dio una particularidad que expuso las internas del partido. La concejal
Alarcén renuncié a su banca antes de asumir aduciendo razones personales, esta situacion
desatd una fuerte disputa para definir quién la reemplazaria. Por un lado Marcelo Ayimén,
cuarto en la lista y secretario general del sindicato al que pertenecia Alarcon -Sindicato de la
Industria del Vidrio- pretendia la banca. Por el otro, quinta en la lista y proveniente de la
Ucedé, Maria Julia Bonifacio reclamaba su lugar argumentando que debia respetarse la cuota
de género. Finalmente Bonifacio juré como concejal. El conflicto expuso algunas diferencias
entre quienes apoyaban a los candidatos del sindicato, por ejemplo Laura Weskamp, y
quienes mas alla del reclamo por la cuota de género explicitaron cierta distancia con el sector
sindical, como el entonces presidente provincial del partido; Federico Angelini.”

En el siguiente cuadro se compara el resultado obtenido por el PRO en cada categoria y el
porcentaje de la lista ganadora para las elecciones de 2011.

Cuadro 1. Comparacion de resultados obtenidos entre el PRO y la lista ganadora en

cada categoria del afio 2011
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2 Ver “En el nombre del cupo femenino” Rosario 12, 06/12/2011. Recuperado de:
https://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/rosario/9-31559-2011-12-06.html ;

“Bonifacio, la vencedora que enfrentd6 a la mujer del PRO”, El Ciudadano, 18/12/2011.Recuperado de:
https://www.elciudadanoweb.com/bonifacio-la-vencedora-que-enfrento-a-la-mujer-del-pro/ ; “Sofia Alarcon se
presentd en el Concejo con la intencién de recuperar su banca” La Capital, 05/12/2011. Recuperado de:
https://www.lacapital.com.ar/la-ciudad/sofiacutea-alarcoacuten-se-presentoacute-el-concejo-la-intencioacuten-re

cuperar-su-banca-n402119.html
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Luego, en el afio 2013, se desarrollaron en la provincia de manera simultanea elecciones
legislativas nacionales, legislativas municipales y algunas localidades eligieron intendentes y
miembros comunales. Al calor de su crecimiento, el PRO encabezo6 la lista de diputados
nacionales con la figura de Miguel del Sel quien se posiciond nuevamente en el segundo
lugar (27,2%), aunque esta vez con mayor diferencia respecto de la lista mas votada (el
Frente Progresista Civico y Social obtuvo el 42,1%) . Atn asi, el PRO obtuvo tres bancas
para la diputacion: Miguel del Sel, Gisela Scaglia y Ricardo Spinozzi.

En la ciudad de Rosario, para el Concejo Deliberante el partido presentd candidaturas en
cuatro listas diferentes para competir en las primarias: Rosario Federal, con Diego Giuliano a
la cabeza; Protagonismo Auténtico con Mario Cipriano en primer lugar; Rosario Nos Une
cuya principal referente fue Ana Laura Martinez y Santa Fe Tiene Futuro encabezado por
Marcelo Ayimen. La lista ganadora fue la encabezada por Ana Laura Martinez, ex conductora
de television y desconocida hasta ese momento en el ambito de la politica. Para las elecciones
generales la lista del PRO obtuvo el 18,13% del total de los votos y se posiciond en tercer
lugar, con una cantidad de votos muy similar a la segunda lista mas votada (el Frente para la
Victoria con 19,65%). De este modo el PRO suma tres concejales: Ana Laura Martinez,
Carlos Cardozo y Diego Giuliano.

En Santa Fe, el afio 2015 vuelve a ser un afio cargado electoralmente™. Para la legislatura
nacional el PRO, a través de la alianza Cambiemos, fue la segunda lista mas votada y con
resultados muy cercanos al FPV que se ubicd en el primer lugar: en diputados con una
diferencia de un 1% y en senadores de un 2,4%. De este modo ingres6é por el PRO un
senador, el ex gobernador peronista Carlos Reutemann y tres diputados, Ana Laura Martinez,
Lucas Incicco y José Carlos Nuifiez.

Para la gobernacion el partido volvido a competir con Miguel del Sel como candidato y
nuevamente fue la segunda fuerza mas votada y por muy poca diferencia respecto de la fuerza
ganadora; 31,74% para el FPCyS y 31,65% para Union PRO Federal.

En los cargos legislativos provinciales también compiti6. Tanto en diputados como en
senadores se ubico en tercer lugar, sin embargo solo logré bancas en diputados ingresando

diez de sus candidatos: Rodrigo Lépez Molina, Raul Ferndndez, Maria Alejandra

3 Al realizarse las elecciones provinciales y nacionales en fechas separadas, sumado el ballotage presidencial,
en la provincia se voto cinco veces.

35



Vucasovich, Federico Angelini, Norberto Nicotra, Cesira Arcando, Roberto Reutemann,
German Mastrocola, Miriam Cinalli y Sergio Més Varela.

En el cuadro numero 2 puede verse la evolucion electoral del partido y los resultados por
cada categoria para los afios 2011 y 2015. Resulta interesante esta comparacion ya que se

trata de los dos afios con mas cargos electos en disputa.

Cuadro 2. Evolucion electoral del PRO entre 2011 y 2015

Intendencia 2011
Intendencia 2015
Gobernacién 2011
Gobernacion 2015
Diputados Provinciales 2011
Diputados Provinciales 2015

Senadores Provinciales 2011

Senadores Provinciales 2015

Diputados Nacionales 2011

Diputados Nacionales 2015

Senadores Nacionales 2015
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En la ciudad, Ana Laura Martinez fue candidata a Intendenta. Cosecho 145.831 votos, es
decir el 28.03% del total y quedd en segundo lugar, muy cercana a Ménica Fein quien resulto
electa con el 30,21% de los votos. Para el Concejo Deliberante fue el empresario Gabriel
Chumpitaz quien encabezo la lista del partido, que también obtuvo el segundo lugar en esta
categoria. Frente al 23,06% de los votos que obtuvo el FPCyS, Union PRO Federal cosech6
el 20,48% resultando tres las bancas a ocupar en el Concejo. Junto a Chumpitaz ingresaron
Alejandro Rosellod y la ex jugadora del seleccionado de hockey femenino, Agustina Bouza.

Lo que se concluye entonces es que se desarrolld un crecimiento destacable del PRO en la
ciudad. En el cuadro niimero 3 puede observarse la evolucion electoral del partido en el
Concejo Deliberante, y su equiparamiento en cantidad de votos respecto de otras fuerzas

politicas historicas de la ciudad en el periodo estudiado.
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Cuadro 3. Porcentaje obtenido en elecciones de concejales de la ciudad de Rosario por

fuerza politica entre 2009 y 2015
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Por ultimo, vale destacar que el recorrido del PRO en la ciudad es similar al nacional. En
pocos afios el partido logro instalarse y crecer en candidaturas y en cargos obtenidos; ademas
de la incorporacion sistematica de concejales en Rosario, el PRO estuvo muy cerca de
obtener la intendencia de la ciudad en 2015 y dos veces la gobernacion de Santa Fe; en 2011
y en 2015. Este crecimiento se puede observar en el cuadro nimero 4, en donde se visualiza
el emparejamiento de los resultados del PRO respecto a otras fuerzas politicas en la mayoria

de las categorias de las elecciones del afio 2015.

54 Se incluyen datos desde 2009 ya que en 2005 la alianza PRO no superd el piso obligatorio de las elecciones
primarias

37



Cuadro 4. Comparacion de resultados obtenidos entre la lista presentada por el PRO y

la lista ganadora en cada categoria del afio 2015
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2.2 Analisis de casos

Para poder analizar con mayor profundidad algunos aspectos del PRO en Rosario se
seleccionaron cuatro casos que se consideran representativos para evaluar el perfil del
partido. Se trata de dirigentes con roles significativos en las listas para las elecciones a
concejales entre el afio 2005 y el afio 2015: Laura Weskamp, Rodrigo Lopez Molina, Carlos
Cardozo y Gabriel Chumpitaz. Interesa en particular en este apartado poder desarrollar un
andlisis de tipo sociologico enfocado en los actores, evaluando para ello variables como la
edad, el sexo, sus perfiles educativos -es decir el nivel educativo alcanzado y tipos de
establecimientos predominantes-, sus trayectorias profesionales-laborales previas y la
participacion en organizaciones politicas o sociales.

Para la recoleccion de datos se combino la investigacion en diversas fuentes documentales
con la realizacidon de entrevistas personales.

De este modo, en este capitulo y en el proximo se intentara responder a la pregunta por las
caracteristicas especificas de Propuesta Republicana en la ciudad de Rosario y se buscara
reflexionar acerca de la correlacion o no con las caracteristicas del partido relevadas el

capitulo anterior.
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2.2.1 Perfil etareo y distribucion por género

En primer lugar se observard las edades de los ediles del PRO. Para esto se realiz6 un
promedio etareo de los concejales al momento de acceder a su cargo y el mismo arrojo el
niamero de 38 afos. Este numero hace referencia al promedio del total de concejales electos
por esta fuerza politica entre 2005 y 2015. Si nos enfocamos en los cuatro casos estudiados,
observamos que las edades con las que asumieron sus cargos varian: Weskamp 57 afios,
Lopez Molina 26 anos, Cardozo 48 afios y Chumpitaz 38 afios.

En general no se observa una gran diferencia respecto a concejales de otras fuerzas politicas.
El promedio actual de los ediles de la ciudad, contemplando la ultima eleccion del afio 2017,
es de 44 afios de edad. Esto a primera vista pareciera indicar cierta juventud en el bloque
PRO; sin embargo el actual bloque de Cambiemos promedia exactamente los 44 afios, es
decir se mantiene cierta relacion con respecto a otras fuerzas politicas.

Quizas es en el analisis de un caso particular donde podemos encontrar una notoria juventud:
Rodrigo Lopez Molina. Este referente del PRO accedi6 a su primer cargo de concejal con 26
afios y en el 2019, con 33 afios, compitio por la intendencia de la ciudad siendo el candidato
mas joven para ese cargo. Lopez Molina ademas de ser un cuadro joven del PRO en la ciudad
> es uno de los referentes con mayor trayectoria al interior del partido y con uno de los mas
altos grados de conocimiento publico respecto de otros candidatos de la misma fuerza
politica.

En segundo lugar, segun el Observatorio Legislativo Local®, en Rosario el porcentaje de
mujeres en el Concejo Municipal ha ido evolucionando desde 1983 a la fecha. En la
actualidad, el 39,3% de los cargos electivos en este organismo son ocupados por mujeres. Si
bien este numero dista mucho de la cantidad de mujeres que habitan la ciudad -segun el
ultimo censo nacional en Rosario hay un 52,5% de personas que se autoperciben mujeres y
un 47,5% varones- es necesario recordar que en 1983 so6lo tres mujeres ingresaron al

Concejo.

% En 2011, producto de una interna desatada en el PRO, Federico Angelini, quien fue presidente provincial del
partido afirmd: “Ese es el perfil que necesitamos en el PRO. Por eso de aca en adelante el PRO en Santa Fe va a
ser bien amarillo, con la esencia y la filosofia que tiene el partido a nivel nacional. El modelo de nuevo dirigente
es al estilo de Roy Lopez Molina". Ver “Un conflicto bien PRO”, Diario Cruz del Sur. Recuperado de:
http://www.diariocruzdelsur.com.ar/noticia/noticia/id/4568

% Datos extraidos del informe “Composicién de género en el Concejo Municipal de Rosario” del Observatorio
Legislativo Local publicado en Marzo de 2018.
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En particular, para el periodo 2005-2015 se observa un promedio de 32,1% de representantes
femeninas en las bancas.

Como se analizo en el capitulo anterior, el PRO no es destacado por la equidad de género en
la distribucion de poder al interior del partido. Sin embargo es necesario aclarar que esta
practica, fuertemente cuestionada en la actualidad, no pareceria ser una caracteristica propia
del PRO sino que responde a un patron de funcionamiento general que configura de forma
transversal al sistema politico argentino y limita el acceso de las mujeres a cargos de poder.
Volviendo al eje de este apartado, para las elecciones entre 2005 y 2015 a Concejales, el PRO
encabez6 sus listas en tres oportunidades con mujeres (Laura Weskamp en 2005 y 2009 y
Ana Laura Martinez en 2013) y en dos con varones (Rodrigo Lopez Molina en 2011 y
Gabriel Chumpitaz en 2015); sin embargo, si observamos el total de concejales que
ingresaron encontramos que de los 10 cargos obtenidos, 6 fueron ocupados por varones y 4
por mujeres. Esto, nuevamente sin ser una particularidad del PRO, confirma que se respet6 la
ley de cupo femenino en el armado de listas sin lograr la participacion igualitaria de las

mujeres en los cargos electos.

2.2.2 Perfil educativo.

En este apartado se analizara el pertfil educativo de los representantes del PRO en la ciudad;
para ello se evalud tanto los niveles educativos alcanzados como el tipo de establecimiento
predominante, diferenciando si se trata de instituciones laicas o confesionales, publicas o
privadas.

Con respecto al nivel educativo alcanzado, se observa que para el periodo estudiado en la
ciudad, el PRO no cuenta con concejales con altos niveles educativos, lo cual si hemos
observado como caracteristica particular del partido en el capitulo anterior a nivel nacional.
Con excepcion del caso de Lopez Molina, quien posee educacion universitaria completa y un
posgrado en curso, el resto de los dirigentes no cuenta con un nivel de grado en sus haberes®’.
Respecto a los otros candidatos estudiados y sus niveles educativos, tenemos en primer lugar
a Laura Weskamp, quien se formd en un terciario como profesora de inglés. Luego, Carlos
Cardozo cursé materias de la Licenciatura en Comunicacion Social en la Universidad

Nacional de Rosario pero no finalizé la misma. Por altimo, Gabriel Chumpitaz afirma haber

57 Vale aclarar que, aunque fuera del recorte temporal propuesto en esta investigacion, en las elecciones de 2017
ingresan a través del partido concejales con mayor trayectoria académica.
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realizado diversas formaciones en la tematica de seguridad privada. Vale aclarar que para los
casos de Chumpitaz y Weskamp el tema de la formacion ha sido dificil de ampliar y quedan
algunos interrogantes para esta investigacion. Chumpitaz, al ser consultado especificamente
por su formacidén coment6 su trayectoria laboral y sobre capacitaciones de las que participd,
sin mayor detalle: “Viajé a mas de 40 paises para hacer capacitaciones, entre ellos cuatro
veces a Medellin” (G. Chumpitaz, comunicacion personal, 14 de marzo de 2019).

Por otro lado, a través de la investigacion en fuentes documentales se observa que en la
mayoria de los casos se lo define -y se auto define- como empresario, y en una séla de sus
redes sociales (es uno de los dirigentes del PRO con mas cuentas activas en redes: Facebook,
Twitter, Instagram, Linkedin, Blog, Google+, Flickr, canal de Youtube y una propia pagina
web) se encontrd una publicacion del afio 2012 en donde, a partir de una distincion que recibe
es presentado como Diplomado en Alta Direccion de Seguridad, Instructor Nacional de Tiro
y Evaluador de Proyectos de Inversion y Planes de Negocio®®

Weskamp, al ser consultada por su formacién al terminar la escuela secundaria afirmé: “Hice
Profesorado de Inglés (...) Si, ejerci. Y la verdad que no la pasé bien. Era buena profesora
pero no tenia paciencia” (L. Weskamp, comunicacion personal, 21 de marzo de 2019).
Weskamp en sus redes sociales también afirma haber estudiado profesorado de inglés y
Relaciones Publicas™; sin embargo en un Curriculum Vitae que la ex concejal completd para
la fundacién Ejercicio Ciudadano® se observa que en la seccion de estudios cursados afirma
poseer nivel terciario completo/ universitario incompleto y especifica tener aprobado hasta el
cuarto afo del profesorado en inglés.

Otro dato que podemos analizar es el tipo de instituciones educativas de los concejales
durante su educacion primaria y secundaria. Tres de los cuatro casos estudiados asistieron a
escuelas privadas y confesionales: Weskamp asistio al Colegio San Bartolomé, Lopez Molina
al Sagrado Corazéon y Chumpitaz a Maristas. Por otro lado, Cardozo asistié durante sus
estudios primarios a una institucion privada y confesional y cursé su secundaria en una
escuela publica y laica. Respecto de estudios superiores, Lopez Molina realiz6 su formacion
de grado en una universidad privada y confesional: la Universidad Catélica Argentina y

Cardozo curs6 algunos afios en la universidad publica.

%8 Recuperado de: https://www.flickr.com/photos/gabrielchumpitaz/9731851891/in/album-72157631735080235/
%9 [Actualizacion de estado de Facebook] Recuperado de: https://www.facebook.com/pg/laurabweskamp/about/

80 Recuperado de: https://nanopdf.com/download/1-bertotto-rodriguez-de-weskamp-laura-maria_pdf
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En este sentido si se encuentra similitud con lo relevado en términos nacionales, en donde la

mayoria de los funcionarios curso sus estudios en instituciones privadas y confesionales.

2.2.3 Trayectoria profesional, recorrido laboral y facciones del PRO en Rosario

Otro de los indicadores analizados en este apartado se encuentra vinculado a las trayectorias
profesionales de cada uno de los concejales seleccionados. Se evaluard el ambito laboral
previo al ingreso al Concejo, ya que lo que interesa aqui es poder mapear los espacios de
sociabilizacion por los que transitaron y las caracteristicas de los mismos. Ademas de los
perfiles laboral-profesionales, se evaluard el vinculo con aquellos grupos identificados
previamente como los ‘originarios’ del PRO, a saber: la faccion de derecha, la faccion de las
ONGs, la faccion de los empresarios, la faccion radical y la faccion peronista.

En primer lugar tenemos el caso de Laura Weskamp. Al ser entrevistada afirmo haber
trabajado siempre de forma independiente en diferentes emprendimientos. En una de sus
redes sociales especifica que lo hizo vendiendo artesanias, luego en un emprendimiento textil
y en la organizacion de eventos®'. Su trayectoria laboral mas conocida, y gracias a la cual se
convirti6é en una figura publica para muchas personas, fue su cargo en el Hogar del Huérfano.
El Hogar del Huérfano fue una institucion destinada al cuidado de nifios y nifias en situacion
de abandono que se fundd desde una asociacion privada, la ‘Sociedad de Damas de Caridad’
-posteriormente Damas de Proteccion al Huérfano-, en 1869. Funciondé muchos afios en la
ciudad a partir de donaciones de instituciones, empresas, particulares y asociados y con una
subvencion del gobierno provincial y otra, en menor medida, de la Municipalidad.

El ano 2012, luego de 142 afios de funcionamiento, el hogar cerr6 sus puertas producto de
dos situaciones: por un lado, desde 2007 la institucion tuvo que afrontar serias denuncias por
casos de maltrato y abuso hacia menores por parte de trabajadores de la institucion, lo cual
llevo al cierre de alguna de sus actividades y a la intervencion del mismo; por otro lado, se
modificd la legislacion sobre nifiez, adolescencia y familia en la provincia lo cual puso

limites a la ‘institucionalizacion’ perdiendo asi posibilidades de seguir funcionando.®

1 [Actualizacion de estado de Facebook]. Recuperado de:

https://www.facebook.com/pg/laurabweskamp/about/
62 “Maltratos, abusos y negligencias®,  Rosario 12,  03/08/2014. Recuperdao  de:

https://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/rosario/9-29825-2011-08-03.html ; “Tras 142 afios, cerro el
Hogar del Huérfano”, El Ciudadano, 08/04/2012. Recuperado de:

https://www.elciudadanoweb.com/el-hogar-del-huerfano-quedo-vacio-tras-142-anos/
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Laura Weskamp ingres6 al Hogar del Huérfano en 1993 y desempeii6 tareas alli durante doce
afios; cuatro afios como asesora en la Comision Directiva, cuatro como Presidenta y otros
cuatro como Vicepresidenta. Al respecto, relata: “Ingresé un poco de casualidad y después
me apasiond. Y después de mi ingreso empecé a hacer formacion en gerenciamiento de
organizaciones no gubernamentales, yo me especialicé mucho con eso, viajaba mucho a
Buenos Aires” (L. Weskamp, comunicacion personal, 21 de marzo de 2019).

Estos afios le dieron, segin cuenta, contactos con varios dirigentes de la clase politica y cierto
conocimiento publico. Dos cosas que luego servirian a su carrera politica.

De este modo, en relacion a lo planteado inicialmente en esta seccidn, podriamos ubicar a
Weskamp dentro de la faccion de las ONGs. Es interesante acotar que a través de su discurso
se observa que su involucramiento alli surge por casualidad, por conocer a personas que la
invitan a participar y no por vocacion de servicio publico o interés por lo social. Eso sucede
luego, como consecuencia de trabajar en el hogar y en el marco de una institucién que
promovia un tipo de vinculo mas cercano a la idea de beneficencia, con un eje vertical entre
el asistente y el asistido, que a los vinculos propuestos por organizaciones solidarias que
buscan generar lazos de manera mas horizontal. También es cierto que su acercamiento a la
politica se encuentra intimamente relacionado a su vinculo con la Fundacion Libertad y a los
contactos que empieza a establecer desde alli que, como se verd en el proximo apartado, se
referencian con un espacio politico de derecha (Recrear).

En segundo lugar, observamos el caso de Rodrigo Lopez Molina quien cuenta con una
trayectoria vinculada a lo politico, aunque no sea el valor que primero resalta. Abogado y
Escribano, sin ejercicio de la profesion de forma especifica, cuando se le pregunta por su
trayectoria laboral el concejal describe sus actividades vinculadas a la politica y al Concejo
Municipal.

2007 es el ano que Lopez Molina refiere como aquel en el que ‘ingresd’ en politica. Desde
ese afio hasta el dia de hoy se dedica a eso. Su perfil es el de un profesional de clase
media-media alta que se acerca por interés personal a un espacio partidario y decide hacer
carrera alli. Respecto de las facciones, podriamos ubicar a Lopez Molina en la faccion de
derecha teniendo en cuenta su identificacion con el dirigente Ricardo Loépez Murphy. Seglin
cuenta, fue el espacio que lo hizo ingresar a la politica: “A mi me habia entusiasmado mucho
la eleccion del 2003 de Lopez Murphy(...) con lo cual el 2003 para mi fue una eleccion que la

segui muy de cerca. Que la veia la verdad como la oportunidad de volver a recuperar
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autoridad presidencial y a partir de alli la unidad nacional. Y el camino que hizo Lopez
Murphy fue intentando representar a todos aquellos que descontentos con las estructuras
tradicionales veian en ¢l un cambio (...) la verdad veia en su espacio, que era un
desprendimiento del radicalismo, esos valores que tenian que ver con la democracia, la
republica, pero también con la confianza fuerte en la libertad de las personas.” (R. Lopez
Molina, comunicacion personal, 12 de marzo de 2019).

Lopez Murphy es un dirigente politico liberal dentro de la derecha argentina. Fue ministro de
Defensa, ministro de Economia y ministro de Infraestructura y Vivienda durante la
presidencia de Fernando de la Rua, llevando a cabo planes de ajuste con graves
consecuencias para los sectores populares. Luego de abandonar la Unién Civica Radical,
fundo el partido Recrear para el Cambio y en el ano 2003 se presento a las elecciones como
candidato a presidente de la Nacion, obteniendo el tercer lugar con el 16,37 % de los votos.
Luego perdio poder dentro de su partido, tuvo que abandonarlo y perdi6 visibilidad en la
politica argentina, a pesar de eso se mantuvo en espacios vinculados a sectores liberales y
presidié la Red Liberal de América Latina. Justamente su perfil liberal es uno de los que
Lopez Molina destaca con especial énfasis.

En tercero de los casos estudiados es el de Carlos Cardozo, quien ingresé al Concejo
Deliberante en el afo 2013. Cardozo cuenta con trayectoria en el area de medios de
comunicacion ya que se dedica al periodismo; sin embargo su desarrollo laboral se dio tanto
en radio como en la gestion publica, y a diferencia de los otros casos seleccionados, no es un
outsider de la politica ni se presenta como tal. Cardozo comenzd su carrera laboral en los
medios, como productor de programas radiales en LT8 y luego en LT3 de Rosario y, a la par,
comenzo su carrera en lo publico como asesor de prensa en el Ministerio de Educacion
provincial primero y en el bloque de concejales del Partido Justicialista de Rosario luego. En
1993 ingresa como Director Provincial de Informacion Publica del Gobierno de Santa fe,
cargo que ocupa hasta 1999, afio en el que pasa a ser Secretario Privado del ministro de
Educacién. Al afio siguiente vuelve al ambito privado. Trabajé en un portal web y en varios
programas radiales hasta 2013, cuando ingresé como concejal en la ciudad. Durante este
ultimo periodo, previo a su ingreso en el Concejo Deliberante, a la par de su labor como
periodista mantuvo contactos y asesor6 a diferentes dirigentes politicos vinculados al
peronismo de la provincia de Santa Fe. Al respecto, Cardozo relata: “Siempre cercano al

grupo de Reutemann. Trabajo mucho en la campana de Duhalde(...)en el 2009 se da la

44



eleccion de senador con el PJ dando libertad de accidn(...)yo volvi a trabajar con Reutemann
en esa campaia. Y uno de los legisladores con los que yo trabajaba era Alejandra
Vucasovich. Ella se va en el 2008, rompe todo vinculo con el Kirchnerismo(...)y fue asi como
muchos decidimos trabajar para la campana de Miguel del Sel en 2011. De hecho Alejandra
Vucasovich y Norberto Nicotra fueron los que encabezaron la lista de Miguel en el 2011,
muchos candidatos a concejales, a senadores eran peronistas federales. Y bueno asi empecé a
trabajar en el grupo que en ese momento era Unidon PRO Federal(...)Yo trabajaba para
Alejandra [Vucasovich] y Federico [Angelini] en la cdmara de diputados, en la radio
Fisherton y seguia trabajando para José¢ Pedretti en la municipalidad de Roldan.” (C.
Cardozo, comunicacion personal, 12 de marzo de 2019)

Con respecto a las facciones originarias del PRO, podriamos ubicar a Cardozo dentro de la
faccion peronista ya que en la entrevista realizada deja en claro que su militancia se origind
en un espacio peronista y que su ingreso al PRO se di6 junto a un grupo de referentes
peronistas que deciden migrar a ese espacio politico sin abandonar su identificacion
partidaria. Tal es asi, que en una de sus redes sociales Cardozo se presenta como “Concejal
Cambiemos Rosario/ Periodista Peronista Canalla(...)”*

Por ultimo, se encuentra el caso de Gabriel Chumpitaz, quien proviene del ambito privado.
Su trayectoria profesional se encuentra vinculada al rubro de la seguridad privada; desde muy
joven decidi6 dedicarse a ello luego de un pequefio paso por el deporte profesional.
Chumpitaz dirige la empresa Parma Consultora Empresarial S.R.L, una empresa de seguridad
privada que no posee pagina web y cuenta con siete vigiladores registrados en la agencia
provincial correspondiente®. En 2015, cuando decidio competir en politica partidaria
afirmaba ser director ademas del Grupo Triana SRL®,del cual no hay informacion publica
disponible, a excepcion de su habilitacion provincial®.

Al consultarle sobre su trayectoria laboral, Chumpitaz destaca que hace 26 afios se encuentra
en la actividad y relata: “Si, empecé de jovencito, 17 afios, un emprendimiento. Por aquel

entonces yo manejaba 50 personas, yo tenia 50 personas a cargo, a pesar de que tenia 17

afios. Fue creciendo, luego me fui a Europa una temporada a jugar Rugby profesional. Al

8 Disponible en https://twitter.com/_charlycardozo?lang=es

54 Datos extraidos de la Direccion Provincial de Autorizaciones, Registro y Control de Agencias Privadas de
Vigilancia, Seguridad e Informaciones dependiente del Ministerio de Seguridad de la Provincia de Santa Fe.
Recuperado de: http://www.seguridad.santafe.gov.ar/seagencias/convigila.php?var_paagnume=125

% Ver http://desafio2015.weebly.com/chumpitaz.html

% Ver https://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/download/59759/290165/file/Listado.pdf
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regreso ya formalizo toda la actividad de una manera mucho més contundente. Es un rubro
muy dificil, comencé con una empresa de seguridad luego segui con una consultora” (G.
Chumpitaz, comunicacion personal, 14 de marzo de 2019).

A su vez, Chumpitaz recibi6 premios de diferentes organizaciones empresariales como
director y consultor en temas de seguridad privada®’.

El rol que ocupa su profesion no es menor en su construccion como candidato, las referencias
a la seguridad son permanentes y en muchas de sus redes sociales se presenta como consultor
especialista en seguridad. De este modo, la faccion empresarial es sin dudas la que
corresponde a este caso.

Es interesante el andlisis de las trayectorias profesionales y laborales ya que de algin modo
esto permite graficar las formas y los momentos en los cuales los concejales se han ido
acercando al partido y, en muchos de los casos, a la politica. Se observa una combinacion
entre dirigentes que se vincularon de forma premeditada e intencional con el partido, por
afinidad ideoldgica, y otros a los que por el contrario el partido ha ido a ‘buscarlos’ por
diferentes motivos aunque no contaran con experiencia en politica.

Con respecto a las facciones que integran el PRO, se puede observar una presencia de las
mismas en los casos estudiados. Tenemos en primer lugar a Laura Weskamp como
representante de las ONGs, luego la faccion de derecha estaria presente a través de Rodrigo
Loépez Molina, la faccion peronista con Carlos Cardozo y la empresarial con Gabriel
Chumpitaz. Se concluye entonces que, con las salvedades y limitaciones de esta
investigacion, existe un correlato en este punto entre lo relevado en el capitulo anterior y lo

especifico en la ciudad de Rosario.

2.2.4 Participacion politica previa
Laura Weskamp, en la entrevista realizada a los efectos de este trabajo, afirma no haber
tenido interés en la politica hasta los anos 2000/2001 cuando comienza a participar de
algunas reuniones en la Fundacidon Libertad, por su cargo como directora del Hogar del
Huérfano. En varias oportunidades la ex concejal deja en claro que hasta el momento de su

primer candidatura en el afio 2005 no habia tenido interés ni mayor conocimiento por lo que

57 Por ¢jemplo la ONG JCI (Junior Chamber International) le entregd.en 2010 el premio Joven Sobresaliente de
la Provincia de Santa Fe, luego en 2012 recibi6 el premio TOYP (Ten Outstanding Young Persons) a los 10
Jovenes Sobresalientes de la Republica Argentina y en 2013 en St. Louis (EEUU) fue seleccionado finalista en
la competencia a nivel mundial representando al continente americano.
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sucedia en la politica local. Sin embargo, por su rol en una institucion como el Hogar del
Huérfano fue adquiriendo cierta presencia en la opinién publica y contactos frecuentes con
diversos dirigentes. El acercamiento a la Fundacién Libertad no es menor ya que alli
Weskamp decide comenzar a participar de grupos de trabajo que luego la llevarian a
participar en politica partidaria. La Fundacion Libertad es una entidad privada de la ciudad
creada en 1988 que funciona como laboratorio de ideas liberales y conservadoras, en ese
marco Weskamp comienza a trabajar con personas que, segin cuenta, opinan parecido. La ex
concejala participod de listas desde el afio 2005 de la mano de dirigentes referenciados en
aquel entonces con Ricardo Loépez Murphy.

Podriamos concluir que Weskamp no tuvo participaciéon previa en politica partidaria sin
embargo su paso por una institucién privada con vinculo estrecho con lo publico -el Hogar
del Huérfano- y su participacion en la Fundacion Libertad la acercaron a la politica partidaria
de una forma mas gradual que otros dirigentes provenientes de espacios de sociabilizacién
completamente ajenos.

No es menor el detalle sobre la actualidad de Weskamp. A pesar de su interés en continuar en
politica, una vez finalizado su mandato Weskamp se retir6 completamente. Al ser consultada
al respecto afirma que su voluntad era continuar compitiendo por cargos electorales pero
perdi6 poder dentro del espacio partidario y esto la dejo fuera del terreno de la politica®®, es
decir se observa un vinculo particular que es narrado con mucha pasion y dedicacion al
momento de ejercer un cargo pero sin un registro similar ni antes ni después. Como si fuera
un paso fugaz, una etapa mas, escindida por completo del pasado y del presente.

Por otro lado tenemos el caso de Rodrigo Lopez Molina, quien se presenta como un
ciudadano de a pie que a través de su experiencia en voluntariados religiosos vivencia
situaciones que lo atraviesan profundamente y definen su vocacion de ‘ayudar al otro’. Este
descubrimiento es lo que motoriza su posterior ingreso a la politica partidaria.

Segun relata, ‘ingresa’ en politica en el afio 2007 cuando se acerca a aquellos dirigentes que
en la ciudad se referenciaban con Loépez Murphy. En su discurso busca alejar a su persona 'y a
su familia del ambiente de la politica, como si fuera algo malo o si representara alguna

ventaja particular respecto a sus pares, ventaja de la que se encarga aclarar que no cuenta.

8 “Tuve candidaturas, pero ya después no tuve mas cargos(...) me retiré, no me dieron mas cabida. Vinieron los
chicos jovenes”(L. Weskamp, comunicacién personal, 21 de marzo de 2019).
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Sin embargo, se encuentra cierta distancia entre la construccion que Lopez Molina hace sobre
si mismo, como alguien ajeno a la politica, y algunos fragmentos de su entrevista en donde se
percibe un interés por la politica desde joven: “A mi siempre me gusto la politica como mas
desde la teoria, o desde el mirar los debates, los candidatos y participar, nunca habia
experimentado esto de la militancia, la participacion.(...) Me acuerdo que llego a mi casa[en
2001], y veo un discurso de De La Rua, con un fondo azul, un telén azul llamando al
Peronismo a un gobierno de unidad, creo que estaba al lado Chrystian Colombo que era el
jefe de gabinete. Y la verdad que esa imagen a mi me impactd, porque la imagen que uno
tiene de un presidente es otra. Y ese era, ya un presidente de salida”(R. Lopez Molina,
comunicacion personal, 12 de marzo de 2019)

Podriamos decir entonces que si bien recién en 2007, con 21 afos, Lopez Molina decide
acercarse a un espacio partidario siempre tuvo interés por lo que sucedia en términos politicos
a nivel nacional y local, asi como también podemos inferir que durante mucho tiempo Lopez
Molina escindié la politica de la militancia y la participacion activa. En paralelo, su
experiencia previa en voluntariados sociales de la mano de instituciones religiosas es un
activo fundamental en su historia. No s6lo por el lugar que ocupa en términos discursivos
sino también porque, como vimos en el capitulo anterior, muchos dirigentes de esta fuerza
politica han transitado recorridos similares y al interior del PRO es un gran valor este tipo de
experiencias, quizas superior a haber militado en una organizacion politica.

El tercero de los casos analizados es el de Carlos Cardozo, quien cuenta con una larga
trayectoria de militancia politica y eso lo diferencia de los otros tres casos seleccionados para
este trabajo. Cardozo es peronista, militd en el peronismo, se autodefine de ese modo y
reivindica su historia familiar de militancia y participacion politica y sindical siempre en
linea con el Partido Justicialista. Su actividad politica comenzo6 con su ingreso a la Facultad
de Comunicaciéon Social de la Universidad Nacional de Rosario. Alli se sumd a la
Agrupacién Resistencia Peronista, una de las ramas de la Juventud Universitaria Peronista® y
luego continud militando en diversos espacios siempre vinculados al peronismo. A su vez, su
militancia se entrecruza con su trayectoria laboral ya que Cardozo trabajo asesorando y

dirigiendo la parte comunicacional de varias campafias politicas.

% La Juventud Universitaria Peronista (JUP) es una organizacion politica universitaria que surge a principios de
la década de 1960 como el brazo universitario del Partido Justicialista.
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Su vinculo con la politica tradicional es mucho mas fuerte de lo que se percibe en el discurso
hegemonico del PRO. El actual edil recuerda y narra con pasion como votd en cada ocasion,
su asistencia a actos militantes y la trayectoria de muchos otros dirigentes politicos, entre
otras anécdotas. En definitiva se destaca no s6lo su histdrico interés por la politica sino
también su fuerte vinculo y participacion en agrupaciones politicas tradicionales. Sin dudas
se trata de un espacio de sociabilizaciéon completamente familiar para Cardozo.

Su ingreso al PRO se encuentra vinculado a una decision politica coyuntural en un momento
en el cual se da un profundo quiebre en el peronismo santafesino. A partir de 2008 y producto
de la famosa °‘crisis del campo’™, se da una fuerte fractura al interior del peronismo
dividiendo a aquellos dirigentes mas alineados con el gobierno nacional de turno de aquellos
otros que comienzan a despegarse y alinearse a referentes nacionales opositores. Cardozo
formo parte de este Ultimo grupo y en 2011 toma la decision de unirse a Peronismo Federal y
de trabajar en la campana de Miguel del Sel para la gobernacion. A partir de alli continud su
militancia en el PRO; sin embargo, Cardozo nunca renuncid, ni parece querer hacerlo, a su
origen partidario.

Por ultimo tenemos el caso de Gabriel Chumpitaz, empresario, actual concejal y electo
diputado provincial en las recientes elecciones de 2019. Chumpitaz no cuenta en su haber con
experiencia en politica partidaria, aunque si ha participado en instancias gremiales
empresariales como camaras y asociaciones empresarias. Participo en el Consejo Superior de
la Federacion Gremial de Comercio e Industria, fue alli el Presidente del grupo Jovenes
Empresarios. También forméd parte del Consejo Superior de la Camara Argentina de
Empresas de Seguridad e Investigaciones y fue secretario de la Camara Santafesina de
Seguridad Privada, y miembro del Consejo Superior del Foro Regional Rosario. Por ultimo,
es miembro del Foro de Profesionales Latinoamericanos de Seguridad. También intervino en

la politica del club deportivo del cual fue parte’.

7 En referencia al extenso conflicto del afio 2008 en el que organizaciones del sector empresario de la
produccion agro-ganadera tomaron medidas de accion directa contra la Resolucion n® 125/2008, durante la
presidencia de Cristina Fernandez de Kirchner, que establecia un sistema movil para las retenciones impositivas
a las exportaciones de soja, el trigo y el maiz. Las medidas incluyeron paro agropecuario, lock out y bloqueo de
rutas por mas de 129 dias y con problemas de abastecimiento en algunas ciudades. El conflicto tuvo altos
niveles de politizacion.

™ Me encanta el rugby, en mi club Gimnasia y Esgrima, fui uno de los fundadores de una agrupacion que logro
que se realicen elecciones democraticas luego de un presidente con 20 afos en el cargo. [Actualizacion de
estado de Facebook]. Recuperado de:
https://www.facebook.com/gabrielfchumpitaz/photos/a.271104033031465/555037171304815/?type=3 &theater
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Chumpitaz se presenta como especialista en seguridad y ese es su principal activo tanto para
ingresar al PRO como para presentarse como candidato”. Como se ha comentado
anteriormente, el saber técnico, especifico de un area puntual es un valor al interior del
partido. Chumpitaz fue invitado a ingresar a esta fuerza partidaria de la mano del
ofrecimiento en 2015 de encabezar la lista de concejales en la ciudad y reconoce que en parte
lo que posibilita y refuerza su ingreso es la decision politica que se tomo6 en aquella campafia
de orientar la comunicacion de la misma hacia cuestiones de seguridad; siendo su expertise
funcional a la coyuntura. Se reconoce como parte de aquellos que eran bastante criticos de la
politica partidaria hasta que ingresan y se convierten en apasionados: “Tuve 12 afios de
participacion colectiva pero no partidaria, desde otro punto de vista. Es decir politica gremial
empresaria. Eso es ad honorem, es diferente. Puntualmente en esa época yo era bastante
critico de la politica partidaria. Porque uno ve las experiencias que sufrié la Argentina y no
encontraba en la politica, o no podia ver por qué la politica le hizo tanto dafo a la
sociedad(...)Y después sale, por una cuestion coyuntural que en el afo 2015 se discutia
basicamente en la campana seguridad o se iba a discutir seguridad, acompafiar a la candidata
de ese momento que era Anita Martinez, candidata a Intendenta. Consideraron que era
acertado poner a una persona que conozca de seguridad, la verdad que me invitaron, me gusto
la idea, a partir de alli me fanatizo con la politica y empiezo a trabajar 24 horas por dia” (G.
Chumpitaz, comunicacion personal, 14 de marzo de 2019).

Es interesante aclarar que no se percibe en su relato la existencia de un interés personal por
participar en politica previo a 2015, sino que es a partir de un ofrecimiento puntual -de
encabezar una lista de concejales- que considera ingresar al partido como candidato.

Se observa nuevamente una similitud con el plano nacional en tanto muchos de los dirigentes
comienza su vinculo partidario con su incursion en el PRO. Sélo el caso de Carlos Cardozo

difiere en este punto ya que cuenta con una vasta trayectoria militante dentro del peronismo.

2 Hola! Mi nombre es Gabriel Chumpitaz, soy consultor especialista en seguridad y candidato a concejal
acompafiando a Anita Martinez en el PRO. [Actualizacion de estado de Facebook]. Recuperado de:
https://www.facebook.com/pg/gabrielfchumpitaz/about/?ref=page internal
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Capitulo 3: Subjetividad politica en el PRO Rosario

En este capitulo nuevamente se trabajara sobre los casos especificos de la ciudad de Rosario,
el el foco ahora se pondré en detallar algunos aspectos relativos a la subjetividad politica del
PRO local y en comparar los mismos con lo relevado en el primer capitulo de esta
investigacion para identificar si existe cierta correspondencia o no entre el PRO originario y
el PRO en Rosario. Para ello se desarrollan aqui tres apartados que rondan sobre los mismos
ejes que fueron previamente analizados para esta fuerza politica: el concepto de igualdad, la
forma de concebir el Estado y la nocidon de politica. Lo que se busco fue detectar las ideas
centrales que surgen de los casos analizados para arribar a conclusiones sobre la fuerza que
los nuclea.

Para realizar este analisis se tuvo en cuenta declaraciones recogidas de entrevistas realizadas
personalmente y de la agenda publica de medios.

Por ultimo, es necesario hacer dos aclaraciones respecto a este capitulo. En primer lugar, de
forma transversal a lo desarrollado aqui se destaca que los dirigentes y candidatos del partido
local nunca han dejado de referenciarse con la figura de Mauricio Macri y con el partido
PRO. Por otro lado, una aclaracion metodologica. La division entre apartados que se realiza
es por facilidad analitica, sin embargo las tematicas se encuentran estrechamente vinculadas.
Algunas figuras centrales de la retorica macrista aparecen implicita o explicitamente a lo
largo de todo el capitulo: el sujeto empresarial como actor principal, la ‘gestion despolitizada’
de lo publico y el énfasis en una cultura liberal e individualista que deviene en formas
politicas ‘post ideoldgicas’ con la figura del emprendedor meritocratico como bandera.

Se desarrolla desde el PRO un tipo de interpelacion, anclada en una crisis de representacion
de larga data, que apela a un sujeto politico aislado, atomizado -el vecino-y renuente al
conflicto. De este modo la disputa por la construccion de hegemonia propia de la politica se
desdibuja en términos discursivos, al igual que la neuralgica discusion por la distribucion de

recursos, lo cual termina soslayando las desigualdades estructurales.

3.1 El concepto de igualdad en el PRO Rosario

Como vimos en el primer capitulo, una rapida y general distincion entre dos formas de

concebir la igualdad nos permiten esquematizar este punto para profundizar en la
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caracterizacion del PRO. Lejos de comprenderla como meta o principio regulador, adaptable
a las personas y a las sociedades en cada coyuntura politica, el PRO y la mayoria de sus
referentes argumentan -en el plano discursivo- y ejecutan -en el plano practico- en funcién de
una concepcion formal y liberal de la igualdad. En sus discursos se encuentran ideas
abstractas y universales que desconocen las relaciones de fuerza inherentes a la vida politica
en sociedad. Podria decirse que la tension irresoluble entre la tradicion liberal y la tradicion
democratica de la igualdad y la soberania popular (Mouffe, 2012) se dirime en favor de las
logicas de la primera. Sin embargo, nunca estd de mas recordar que la articulacion entre estas
tradiciones es siempre contingente y que ésta particular version liberalizante de la
democracia, forma parte de una disputa politica por la construccion hegemonica de su propia
definicion y alcances.

La forma de concebir la igualdad del PRO obtura la posibilidad de pensar en términos
colectivos al hacer foco en el individuo y al ligar la igualdad de oportunidades a la
meritocracia, el esfuerzo y la autorrealizacion.

Para el caso de Rosario, en términos generales, encontramos expresiones muy alineadas al
discurso relevado en el capitulo 1. Por ejemplo, Rodrigo Lopez Molina al ser consultado al
respecto afirm6: “Creo que generar condiciones de igualdad tiene que ser el medio para que
cada uno, después, desde su lugar con esa igualdad de condiciones, de herramientas, de
acceso, pueda ser lo que cada uno quiere ser. No creo, y lo vimos en regimenes que
promovieron la igualdad como fin en si mismo, eso tiene un costado muy opresor. Muy
autoritario. Digo, quién define qué es lo igual para vos o para mi” (R. Lopez Molina,
comunicacion personal, 12 de marzo de 2019).

Se observa una nocion de libertad individual que se impone -y casi anula- a los derechos
sociales o colectivos (por caso derechos para los trabajadores, jubilados, etc). Incluso la
pregunta por ‘quién define lo igual’ sugiere nuevamente una resolucion individual de estas
cuestiones por sobre la comunal.

Por otro lado, Laura Weskamp al ser entrevistada comentd: “Yo veo que en nuestra sociedad
hay una gran desigualdad de oportunidades y es ahi donde el Estado debe proveer. El Estado
debe trabajar para que haya igualdad de oportunidades y eso es un largo camino. Lo bésico en
la educacion, basico en la salud, el acceso al trabajo y a la vivienda. El tema de la

vivienda...el ser humano necesita una vivienda eso es basico, es inherente a la persona, sea un
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techo, sea una cueva, sea lo que sea” (L. Weskamp, comunicacion personal, 21 de marzo de
2019).

Si bien en la primer parte de éstas declaraciones encontramos la necesidad de un Estado
interventor para garantizar cierto piso de igualdad, hay una referencia explicita que no
podemos obviar para interpretar su posicion frente al tema: Weskamp, cuando da ejemplos
sobre las posibilidades de vivienda, nombra una ‘cueva’ como alternativa. El hecho de que
una ‘cueva’ sea una opcion posible en el marco de un discurso de una dirigente politica y en
referencia a una posible intervencion estatal, indica que estas ‘oportunidades’ a las cuales el
PRO hace referencia ya implican una desigualdad (habria quienes tendrian viviendas y
quienes cuevas) y no estdn permeadas por la idea del derecho a una vivienda digna por
ejemplo. Esto a su vez debe ser analizado en contexto, en el marco de la misma entrevista
Weskamp enumerd las prioridades de la ciudad y alli nuevamente se constata que la
redistribucion de oportunidades y recursos no surge espontaneamente’.

Otra caracteristica muy marcada en el PRO es la vinculacion entre la idea de igualdad de
oportunidades y la de meritocracia. Una vez mads, se confirma su réplica en esta fuerza
politica a nivel local. Quien fue mas explicito y vinculé de manera literal estos conceptos es
Gabriel Chumpitaz, que al ser consultado por este tema expreso: “La igualdad yo la relaciono
con las oportunidades, no estoy de acuerdo en la igualdad en los resultados(...) yo creo que
todas las personas tenemos que partir del mismo lugar (...) el resultado depende del esfuerzo
que haga la persona si las condiciones fueron iguales al iniciar. Es como una carrera
deportiva, si los dos comienzan desde la misma linea, después el que haga mas esfuerzo, o el
que tenga mas talento o mayor condiciones o se ha cuidado mdas para esa carrera, se ha
entrenado mas para esa carrera seguramente va a llegar primero. Ahora, eso tiene que ver
también con los premios, quien se esfuerza mas en la vida, por eso siempre hablo de la
significacion del esfuerzo, tiene que ser premiado” (G. Chumpitaz, comunicacion personal,
14 de marzo de 2019).

En esta concepcidn, por un lado se invisibiliza la imposibilidad de que todas las personas
cuenten con las mismas ‘oportunidades’ reales en el orden capitalista que vivimos. Por otro
lado, también se desestima por completo las relaciones de fuerza y de poder que atraviesan a
cualquier sociedad, factor que modificaria aquella ‘igualdad originaria’ garantizada por el

punto de partida comun.

3 Este punto se amplia en el proximo apartado
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Las condiciones y los recursos no se mantienen estaticos ni en las personas ni en el conjunto
social. Los cambios pueden ser estructurales, parciales o superficiales pero el movimiento es
constante. Un ejemplo coyuntural nos lo demuestra, durante la gestion del PRO a nivel
nacional se observd un fuerte crecimiento en la tasa de desempleo. Segun un informe del
Centro de Economia Politica Argentina (CEPA) hay un crecimiento del 3% del desempleo
entre el segundo trimestre de 2015 (6,6 %) y el segundo trimestre de 2018 (9,6%)™, si
actualizamos esta informacion con la publicacion del Ministerio de Produccion y Trabajo de
la Nacion se observa un nuevo crecimiento de esta tasa para el primer trimestre de 2019
(10,1%)™. En definitiva, y dejando por fuera del analisis a otras variables macroecondmicas
que han generado una fuerte pérdida del poder adquisitivo del colectivo de trabajadores y una
gran recesion econOmica, las condiciones de la mayoria de la poblacion se vieron
perjudicadas por decisiones politicas que exceden a la voluntad o el esfuerzo individual de
quienes las padecen, en este caso perdiendo empleos.

El PRO busca reemplazar la figura del trabajador por la del emprendedor’®. En un ejemplo
minusculo pero muy grafico vemos como Rosario no es la excepcion. En noviembre de 2018,
con la ciudad registrando niveles de desempleo superiores a los nacionales’”, Lopez Molina
organizo en un bar céntrico el Festival de Emprendedores’.

Lo que se pretende con la imposicion de la ‘cultura emprendedora’ es naturalizar un vinculo
neoliberal con el mundo del trabajo en donde el individuo inventa oportunidades, hace por
sus propios medios y asume todos los riesgos e incertidumbres.

Las consecuencias negativas de la imposicion de este tipo de subjetividad no se reduce al
ambito laboral. Este movimiento implica un doble borramiento de lo social: por un lado se

desestiman los lazos intersubjetivos de confianza y cooperacion en pos de la exaltacion de la

™ Centro de Economia Politica Argentina (2018). Diagnéstico sobre la situacion laboral y social de la Argentina
actual. Recuperado de
https://centrocepa.com.ar/informes/130-diagnostico-sobre-la-situacion-laboral-y-social-de-la-argentina-actual.ht
ml

> Ministerio de Produccion y Trabajo (2019). Boletin de Estadisticas Laborales (BEL). Recuperado de
http://www.trabajo.gob.ar/estadisticas/Bel/index.asp

78 Ver Hernandez S., Nepomachi E., y Ré C. (2017). “Seamos un pais de 40 millones de emprendedores”
Interpelaciones ideoldgicas en tiempos neoliberales. Revista Ciencias Sociales, 93, 51-57.

7 “Con una tasa de 12,8 por ciento, Rosario volvié a tener el desempleo mas alto del pais”, La Capital,
22/03/2019. Recuperado de:
https://www.lacapital.com.ar/economia/con-una-tasa-128-ciento-rosario-volvio-tener-el-desempleo-mas-alto-del
-pais-n1748239.html

8 [Actualizacion de estado de Facebook] Recuperado de:
https://www.facebook.com/events/302281983958491/?active tab=about
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competencia. Por el otro, lo social se reemplaza por la idea de sujetos competidores y ello
imposibilita visualizar los factores de generacion de desigualdades y las posibilidades de
intervencion al respecto, reduciendo dinamicas sociales al juego meritocfatico.

Vale aclarar que, tal como se vid en el capitulo 1, el PRO no se caracteriza por su
homogeneidad en términos ideoldgicos. Para los casos estudiados en Rosario, encontramos
en Cardozo cierto matiz respecto del concepto de igualdad. Al ser consultado por este tema,
comento sobre recursos del Estado: “Todo eso tendria que estar en la calle, todo eso tendrian
que ser escuelas, rutas, barrios (...) y después, el otro tema es volver a poner en valor el
trabajo (...) me parece que hay toda una parte de la sociedad que ha perdido el valor del
trabajo como la herramienta fundamental para sostener tu nucleo familiar (...) el Estado tiene
que recuperar la iniciativa y darle a esa gente todas las herramientas” (C. Cardozo,
comunicacion personal, 12 de marzo de 2019).

Como vemos, Cardozo es el unico de los entrevistados que plantea un vinculo directo entre la
desigualdad y las politicas publicas. Sin embargo, al referirse en reiteradas oportunidades al
valor del trabajo, no deja de lado la nocion individual y emprendedora ya que pareciera que el
problema estd en la falta de determinados valores en cierto grupo poblacional y no en la falta
de empleo.

Para complementar el andlisis se incluyd en la investigacion informacion obtenida de
declaraciones en la agenda publica de medios y de ordenanzas presentadas en el Concejo
Municipal. En primer lugar, es destacable que no se encuentran mayores divergencias entre lo
recabado de diferentes fuentes, es decir se encuentra coherencia entre lo dicho en entrevistas
personales, agenda publica de medios y proyectos presentados.

En este sentido, la nocidon de igualdad que venimos desarrollando se puede observar también
en la justificacion que Rodrigo Lépez Molina brind6 para rechazar la ordenanza que garantiza
el cupo laboral de personas travestis, transexuales y transgénero en cargos municipales. En
dicha oportunidad, Molina argumento: “Generar cupos especiales dentro del empleo publico
no tiene sentido por dos motivos: uno lo dice la Constitucion y el otro la buena
administracion de un presupuesto municipal (...) debemos trabajar para que todos los ingresos
que se hacen a la Municipalidad sean por concurso (...) avanzar en politicas de este estilo

allana el camino para que muchas otras minorias, como pueblos originarios, veteranos de
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Malvinas o personas que a pesar de haber superado la edad de ser econdmicamente activa se
ve obligada a volver al trabajo, reclamen lo mismo™”

De esta argumentacion se desprende en primer lugar el desconocimiento de las condiciones
reales de extrema desigualdad que el colectivo trans enfrenta a la hora de obtener un trabajo
formal. Justamente al proponer la competencia meritocratica como unico método de seleccion
valido imposibilita la accion estatal para regular alli donde existe una desigualdad.

Otra deriva de la concepcion meritocratica puede verse en el siguiente ejemplo de Cardozo.
Se trata de la idea de que existen ciudadanos de primera y ciudadanos de segunda; es decir
quienes verdaderamente se esfuerzan obtienen logros y merecen derechos, quienes no se han
esmerado lo suficiente para acceder a cierto nivel educativo, obtener un trabajo formal y una
vivienda digna, no son merecedores de tales derechos: “La negativa del gobierno de la
Provincia de adherir al nuevo reglamento de uso de armas es una muestra mas de que el
Socialismo, como también los dirigentes kirchneristas de Santa Fe, privilegian los derechos
humanos de los delincuentes por sobre los de la gente de bien (...) a estas fuerzas politicas les
interesan mas los delincuentes que la vida y la propiedad privada de los santafesinos™*’

Y, en una linea similar, Gabriel Chumpitaz en referencia al intento sistematico del PRO en
prohibir la actividad de los cuidacoches en la ciudad® afirmo: “No se puede cambiar el
diccionario y empezar a decir que son jévenes vulnerables. No, si estan cometiendo un delito
son delincuentes, si no estin cometiendo un delito no son delincuentes. Hay que decir las

cosas claras (...) y no por eso estamos mezclando ideologia ni nada por el estilo” %

78 “Proyectos para sumar trans al municipio abri6 la polémica”, El ciudadano web, 27/11/2014. Recuperado de:

https://www.elciudadanoweb.com/proyectos-para-sumar-trans-al-municipio-abrio-la-polemica/

8 “Algunos privilegian los derechos humanos de los delincuentes por sobre los de la gente de bien, declar6
Charly Cardozo”, 12 noticias TV, 20/12/2018. Recuperado de:
https://12noticias.tv/algunos-privilegian-los-derechos-humanos-de-los-delincuentes-por-sobre-los-de-la-gente-d
e-bien-declaro-charly-cardozo/

81 Ver: “Rodrigo Lopez Molina: el edil macrista va ahora por un 0800-cuidacoches”, Conclusion, 26/11/2014.
Recuperado de:
https://www.conclusion.com.ar/la-ciudad/rodrigo-lopez-molina-el-edil-macrista-va-ahora-por-un-0800-cuidacoc
hes/11/2014/; “Estacionamiento medido: el PRO no quiere cuidacoches en la zona”, La Capital, 26/05/2016.
Recuperado
de:https://www.lacapital.com.ar/la-ciudad/estacionamiento-medido-el-pro-no-quiere-cuidacoches-la-zona-n7949
44 html; “Gorilada PRO: Roy Lopez Molina quiere prohibir a los trapitos”, Cuna de la noticia, 30/03/2014.
Recuperado de: http://www.cunadelanoticia.com/?p=63049; “Proponen prohibir a los cuidacoches en zonas
criticas de Rosario”,Impulso negocios, 08/08/2016. Recuperado de:
https://www.impulsonegocios.com/proponen-prohibir-a-los-cuidacoches-en-zonas-criticas-de-rosario/

82 Gabriel Chumpitaz [Gabriel Chumpitaz]. (27/02/2015).Gabriel Chumpitaz - Candidato a Concejal. [Archivo
de video].Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=sL0_bg8GhvI
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En este fragmento ademds queda en claro la negacion del contenido ideoldgico de sus
afirmaciones, lo cual es una de las caracteristicas que comentamos en el primer capitulo y
sobre la cual se ampliara en el ultimo apartado de este capitulo.

Por ultimo, dos declaraciones de Chumpitaz con fuerte énfasis en la necesidad de imponer el
valor del esfuerzo, que no es otra cosa que la cultura meritocratica: “Tenemos que educar a
través de la significacion del esfuerzo; tenemos que recuperar los valores, porque como
sociedad hemos tocado fondo™®’

“Los rosarinos, y en definitiva en todo el pais, no merecemos vivir asi. La verdad que hay
mucha gente que se esfuerza, que trabaja, que estudia, que se capacita y creo que merece por
lo menos vivir de una manera tranquila, en paz. Después, cada uno de acuerdo a su capacidad
podra desarrollarse pero creo que debemos tener un minimo de tranquilidad.”™

En este sentido, por un lado se ve como Chumpitaz reduce ‘los rosarinos’ a quienes se
esfuerzan, estudian, trabajan y por eso merecerian tranquilidad. Hay una gran parte de la

sociedad que se encuentra invisibilizada en este discurso. No s6lo no merecerian el derecho a

vivir tranquilos sino que tampoco conocerian lo que es el esfuerzo y no tendrian valores.

3.2 El concepto de Estado en el PRO Rosario

En el mismo sentido que el apartado anterior, se buscara ahora indagar sobre la nocion de
Estado en el PRO para los casos de la ciudad de Rosario.

Como se vio en el primer capitulo, prevalece en esta fuerza politica una nocion de Estado
vinculada al liberalismo, donde se priorizan los derechos y libertades individuales a la vez
que se pretende realizar la menor cantidad de intervenciones posibles por parte de las
instituciones estatales.

Resulta llamativo en Rosario la presencia destacable del tema seguridad por sobre otros. A su
vez, se lo presenta desde una Optica alineada al PRO originario que vincula a la seguridad

casi exclusivamente con la proteccion de la propiedad privada y con un enfoque punitivista®,

8 “Gabriel Chumpitaz: En Rosario estamos peor que en la época de las mafias a comienzos del siglo XX Cuna
de la noticia, 05/06/2015. Recuperado de: http://www.cunadelanoticia.com/?p=85596

84 Gabriel Chumpitaz [Gabriel Chumpitaz]. (09/03/2015).Entrevista a Gabriel Chumpitaz en Radio Clasica
[Archivo de video].Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=qaK0iOGTLNs

% Por ejemplo: “El que quiera estar armado, que ande armado, el que no quiere que no ande armado. La
Argentina es un pais libre”, Pégina 12, 03/11/2018.Recuperado de
https://www.paginal2.com.ar/152921-el-que-quiera-estar-armado-que-ande-armado
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Luego, los temas transporte e infraestructura también surgen como relevantes en los discursos
analizados; las intervenciones en torno a politicas sociales y/o distributivas aparecen en una
escala mucho menor.

Por ejemplo, Chumpitaz al ser consultado por sus prioridades respondio: “Para la ciudad de
Rosario primero es la seguridad, trabajar sobre la seguridad, el segundo tiene que ver con la
movilidad o el transporte, movilidad en general y el tercero las obras en infraestructura(...)Y
bueno, basicamente interrelacionar esas tres cosas creo que daria una mejor calidad de vida
(...) Atras de eso vienen obviamente todas las cuestiones también importantisimas pero yo
seleccioné simplemente tres. Estamos hablando de salud, cuestiones culturales,
medioambientales, son muchisimas cosas pero yo puse las tres que considero mas pesadas,
mas fuertes.” (G. Chumpitaz, comunicacién personal, 14 de marzo de 2019). Como ya se
comentd, Chumpitaz ha construido su candidatura principalmente en relacion a la tematica de
la seguridad, en la cual se presenta como idoneo. Para el afio 2015, presentdé como propuesta
principal la creacion de una secretaria de seguridad® y en el mismo contexto, en la agenda
publica de medios declard: "El 80 por ciento de nuestras acciones tiene que ver con la
seguridad, apuntamos a cuadros politicos en la materia"®’.

En el caso de Laura Weskamp, al ser consultada en 2009 sobre cual deberia ser la principal
inversion en la ciudad, la entonces candidata respondi6: “En seguridad, sin dudas. Si
gastamos dinero para conformar una Guardia Urbana Municipal, debemos exigir que cumpla
con su rol y mantenga presencia en toda la ciudad”®®. Diez afios mds tarde, al ser entrevistada
para esta investigacion, fue consultada por los tres temas mas importantes para la ciudad y
afirm6: “Estan todos los temas de lo que es la parte hidraulica, que lo vienen solucionando
pero como ha ido cambiando la estructura de la ciudad y el tema de las inundaciones, que a
pesar de lo que se hace cuando nos agarran estas tormentas muy fuertes se vuelve a inundar.
Eso es terrible para la gente, a la persona que se le inundo6 la casa y pierde sus cosas, de
cualquier nivel social, es terrible y eso lo recuerda. Y esas son cosas de infraestructura de

base de la ciudad. Después, obvio que tenemos el tema de seguridad. En el tema de

8 Recuperado de: http://desafio2015.weebly.com/chumpitaz.html
8 “Hay wuna ciudad muy golpeada”, El ciudadano web, 31/05/2015. Recuperado de:
https://www.elciudadanoweb.com/hay-una-ciudad-muy-golpeada/
8 “Laura Weskamp: la proxima semana llega Michetti para apoyar mi candidatura”, Impulso negocios,
17/09/2009. Recuperado de:
https://www.impulsonegocios.com/laura-weskamp-la-proxima-semana-llega-michetti-para-apoyar-mi-candidatu

ra/
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seguridad, si hay para hacer desde el municipio pero es mas un tema que es general. Y el
tema de la concientizacion del ciudadano sobre la basura.” (L. Weskamp, comunicacion
personal, 21 de marzo de 2019). Vale aclarar que luego de enumerar esos tres temas
Weskamp nombfo los asentamientos irregulares en la ciudad y la necesidad de darles un
tratamiento; sin embargo nuevamente la prioridad no es esa en el discurso del PRO.

Rodrigo Lopez Molina no es la excepcion a esto y el tema seguridad ocupa un rol
preponderante en sus discursos y en sus diferentes campanas. En el afio 2011, en su primer
campaia, fue consultado sobre cudles serian los temas en los cuales le gustaria comenzar a
trabajar y declaro lo siguiente: “Yo creo que infraestructura, transporte y el involucramiento
del municipio en temas de seguridad (...) que arrancamos por la policia, y seria el objetivo de
maxima (...) pero después en materia de cdmaras de videovigilancia y obra publica el
municipio no puede quedarse al margen(...) Yo necesito una estadistica que me marque cudl
es el area mas caliente en temas de seguridad para ir y poner la cdmara”™®

Luego, en su segunda candidatura a concejal, en el afio 2015, su propuesta principal fue la
Reforma de la Ley Orgénica de la Policia®, y en 2019, en su campaiia para la intendencia
también puso el foco en el tema del orden y la seguridad®.

Con respecto a su trabajo legislativo, Lopez Molina cuenta con 17 proyectos publicados en su
propia pagina web. De ellos, 6 refieren a agilizacion de tramites (simplificacion de tramites
en cementerios, regularizacion de Asociaciones Vecinales, reglamentacion de la figura del
“payamédico”, creacion de constancia de nimero de reclamo para prestadores enmarcados en
la ley de defensa del consumidor, conformacion de un registro de Artistas Urbanos, creacion
del mecanismo de la Iniciativa Popular); 4 tratan sobre seguridad (intervencion municipal en
zonas peligrosas y estadistica criminal permanente, sistema de gestion de riesgos y de la
proteccion civil, seguridad integral en corredores escolares y prohibicion de la actividad de
los cuidacoches); 3 relativos a compensaciones o reduccion de impuestos (incentivo para
contribuyentes al dia, eliminacién tasas municipales de la factura de gas y compensacion

estacionamiento medido); 2 respecto a infraestructura (fondos para el cumplimiento del

8 Asi Estamos [Asi Estamos]. (06/07/2011). Roy Loépez Molina [Archivo de video]. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=iVfmSyl9BHA

9 Recuperado de: http://desafio2015.weebly.com/loacutepez-molina.html

%! “Roy Lopez Molina:Quiero ser intendente de Rosario para terminar con el caos”,Politicaplus, 21/05/2019.
Recuperado de:
https://politicaplus.com/2019/05/21/roy-lopez-molina-quiero-ser-intendente-de-rosario-para-terminar-con-el-cao
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presupuesto participativo destinado a pavimentaciéon y la creaciéon de sendas peatonales
retraidas) y 2 sobre medidas para favorecer barrios de Rosario (establecer parametros de
equidad para nivelar hacia arriba el presupuesto destinado a obras publicas en los barrios y la
creacion de un fondo para incentivo a los clubes de barrio)’

Se corrobora entonces que para el PRO en Rosario los temas prioritarios que debieran ocupar
al Estado son seguridad, infraestructura y transporte. Vale aclarar que particularmente para el
tema seguridad, el enfoque es punitivo (mayor cantidad de policias en las calles, aumento de
camaras de videovigilancia, creacion de una fuerza de seguridad local auténoma, intervencion
en ‘zonas calientes’, etc.) lo cual refuerza la hipdtesis de una nocion liberal del Estado.

Por otro lado, es caracteristico también encontrar expresiones respecto del Estado como una
institucion neutra, exenta de conflictos y como una unidad a administrar eficientemente.
Desde esta perspectiva se entiende al Estado como un proveedor de servicios, quedando el
ciudadano en la posicion de consumidor. En este marco no queda lugar para cuestionar
desigualdades o gestionar politicas de inclusion o ampliacion de derechos.

El perfil del PRO se fue delineando como un partido centrado en la gestién y en ciertos
valores como el didlogo, la libertad, la eficiencia, entre otros. Se reduce la cuestion estatal a
problemas tecnologicos referidos a su administracion y se reemplaza la cldsica idea de
representar a una parte de la poblacion (mayoria/minoria) por la idea de ‘resolver los
problemas de la gente’ generando consensos y convergencia entre intereses publicos y
privados. Esta convergencia reemplazaria a un Estado interventor agotado; en su lugar se
propone un avance ‘modernizador’ cuya racionalidad privilegia la légica técnica es
instrumental por sobre lo sustantivo y lo politico.

En primer lugar, Lépez Molina es explicito en este punto: “Hay que desdramatizar la politica,
porque cuando uno desdramatiza la politica corre los obstaculos y puede llegar al objetivo de
la politica que es resolver los problemas de la gente”.

Otro ejemplo lo encontramos a proposito de la discusion sobre la ley de descanso dominical
en la ciudad de Rosario, respecto de aquella regulacion Gabriel Chumpitaz afirmaba lo
siguiente: “El comerciante tiene que tener la posibilidad de tener abierto y contratar gente que

quiera trabajar el domingo, y que quiera mejorar su ingreso, por ejemplo los estudiantes que

92 Recuperado de: https://roylopezmolina.com.ar/proyectos/?cargo=concejal
% Fabio Cassina [Fabio Cassina]. (26/07/2011). Candidato Roy Lépez Molina en Divina Comedia [Archivo de
video]. Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=YJUE4uMQLas

60


https://roylopezmolina.com.ar/proyectos/?cargo=concejal
https://www.youtube.com/watch?v=YJUE4uMQLas

trabajan los viernes, sabado y domingo, por eso poner un cierre es algo gravisimo, obligar a
cerrar es una actitud totalmente intolerante. Lo mas democratico y productivo es dar la opcion
de que una persona pueda descansar o no; si una persona esta satisfecha con su ingreso y
considera que tiene que descansar, bueno que tenga la opcion de descansar™

En este fragmento queda muy claro que para Chumpitaz la prioridad es la libertad individual
y de mercado. Se espera que haya empresarios y trabajadores que realicen sus transacciones
sin condicionamientos. Lo que queda por fuera de esta mirada es el derecho al descanso de
los trabajadores, y la necesidad de intervenir en el juego de oferta y demanda del mercado
laboral para disminuir la disparidad inicial que existe en la correlacion de fuerzas entre las
partes.

Se corrobora nuevamente una linea de continuidad con el PRO originario, que como vimos
en el primer capitulo, sin sostener una logica anti-estatal pura, reivindica intervenciones que
promueven en primer lugar el desarrollo de un mercado adaptado a las necesidades del capital
para luego, y a partir de ello, arribar al bienestar general.

Otro ejemplo puede encontrarse con Carlos Cardozo, quien sostiene una postura menos dura
al respecto, sin embargo al ser consultado sobre el Estado declaro: “Es algo que en el pais hay
que empezar a pensarlo distinto, indudablemente no ha funcionado, no le ha sido 1til a la
gente(...)El Estado ha sido un estorbo (...) es muy dificil lograr ese equilibrio porque tenemos
una sociedad muy acostumbrada al Estado sobreprotector y sobre difusor (...) Me parece que
tenemos que ir hacia ese equilibrio, un Estado que sea transparente donde no se robe,
presente y en donde no se genere esa dependencia con el ciudadano en donde el Estado tiene
que estar constantemente machacandole” (C. Cardozo, comunicacion personal, 12 de marzo
de 2019).

Por ultimo, en relacion a intervenciones estatales, Laura Weskamp justifico la prohibicion de
cortes de calle o rutas argumentando: "No me parece disparatado, tiene logica, es
coherente,son toxicos y ademas destruyen el pavimento en el lugar en donde se estd haciendo
la quema de cubiertas. Eso tiene un costo muy alto, cada vez que se queman cubiertas tiene

un costo muy alto en la salud, de los mismos que estdn quemando, imaginese ademas cuando

9% Kaplan, L. (2018). La conflictividad en torno a la regulacién del descanso dominical en la ciudad de Rosario.
(Tesis de grado). Universidad Nacional de Rosario, Rosario. Pag. 53.
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llevan a los chicos, porque generalmente en estas protestas a los que ponen primero de todo
es a los chicos, todo eso es toxico.Y después se destruye el pavimento que esta abajo"”

La rigida postura de rechazo a las manifestaciones con cortes de calles o rutas es un clasico
en el PRO originario, incluso una de las primeras medidas que tomé el gobierno de
Cambiemos en 2016 fue la publicacion de un protocolo de actuacion de las fuerzas de
seguridad para estos casos que redujo ostensiblemente los derechos de los manifestantes y
otorga mayores libertades a las fuerzas de seguridad, en el marco de la defensa a la libre
circulacion de personas y negando el derecho a la protesta®. Como vimos en las

declaraciones de Weskamp, se pone el foco en la cuestion ambiental y se invisibilizan todos

los otros factores intervinientes en una protesta con corte de transito.

3.3 El concepto de politica en el PRO Rosario

Retomando lo desarrollado en el primer capitulo sobre la subjetividad politica macrista, se
analizard ahora este punto en el plano local.

Volvemos sobre la division ordenadora entre quienes conciben a la politica exenta de
conflictos y evitando los mismos y quienes consideran que el conflicto es constitutivo e
inherente a la vida politica.

Ubicamos al PRO en el primer paradigma; el cual entiende a la sociedad como un conjunto
de partes individuales. Para la construccion de la vida politica bastaria con que cada quien
realice sus deseos personales y esto llevaria inevitablemente al bienestar general.

En este sentido, el andlisis del PRO en Rosario arroja una clara sintonia respecto de negar el
conflicto en la politica. Se puede observar por ejemplo cuando Lépez Molina afirma: “Porque
lo lindo de todo eso a veces en politica no se ve. Te encontras con el conflicto permanente y
la confrontacion con personas (...) Tengo matricula de abogado, nunca litigue. Por una
sencilla razon, el litigio es conflicto, y la politica intenta solucionar conflicto” (R. Lopez

Molina, comunicacién personal, 12 de marzo de 2019)”’

% Laura Weskamp [Laura Weskamp]. (11/06/2012). Entrevista a Laura Weskamp en el programa radial "El
Protagonista" [Archivo de video].Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=iL.3eHihvM2I

% Ver “Por mas represion”, Pagina 12, 18/02/2016. Recuperado de:
https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-292733-2016-02-18.html

7 0 también en declaraciones como: “Los objetivos de la politica siempre son los mismos, muchas veces varian
las formas de llegar a esos objetivos”.En Asi Estamos [Asi Estamos]. (06/07/2011). Roy Lépez Molina [Archivo
de video]. Recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=1VfmSyl9BHA.
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Analizando a Chumpitaz también encontramos declaraciones en esta linea: “En definitiva,
tratar de que la gente comprenda que si trabajamos juntos nos va a ir mejor a todos. Si
trabajamos en la disputa, en la famosa grieta que se presentaba con el gobierno anterior y
todo eso, nos iba a ir muy mal™®; “Una vez terminadas las elecciones, olvidar las banderas, y
empezar a trabajar para solucionarle los problemas al vecino”*

La negacion del conflicto bajo la pretension de neutralidad niega lo politico. Lo politico es
antagdnico, es disputa y es pluralismo (Mouffe, 1999). Lo que se termina obturando desde las
posturas como las del PRO es justamente la posibilidad de encauzar por vias pacificas y
politicas las discusiones inexorables de toda sociedad (Rinesi, 2013). Al despolitizar estas
discusiones se redefine la democracia y se restringe su campo de aplicacion.

La légica democratizante, por el contrario, intenta ampliar el imaginario igualitario. La
democracia como categoria se entiende aqui atravesada por su propia polisemia; es decir
habitada por una pluralidad de visiones y acepciones que conviven a veces armonicamente y
otras veces de manera conflictiva y en tension. La democracia desde este punto de vista
funciona como un significante y nunca como un significado, esto sin perder de vista el
vinculo entre el momento instituyente y el momento instituido. La perspectiva de ‘lo politico’
viene a completar aquellas miradas que s6lo contemplan la politica como consensos y
acuerdos'®.

Ya hemos visto en los apartados anteriores, respecto de la idea de igualdad y la forma de
pensar el Estado, como aparecieron referencias a un acuerdo comun sobre condiciones
originarias bdsicas para todos y luego una justa competencia. Esta idea termina generando
una profundizacion de las desigualdades existentes, al eximir al Estado y sus gobernantes de
incidir en la disminucion de la desigualdad, a la vez que resulta un tanto riesgosa la anulaciéon
de la posibilidad y necesidad de discutir qué es lo justo e igual. La consecuencia directa de
ello podria ser sostener que hay una séla forma de concebir lo justo y una inmediata

desacreditacion a ‘lo otro’ y a la discusion y profundizacion de una verdadera democracia.

Suponer que los objetivos de la politica son los mismos implica negar la discusion por la definicion misma de
politica, sus objetivos y alcances.

% Frallonardo,N. (2017). Las Relaciones Publicas en las campafias politicas a concejal. (Tesis de grado).
Universidad Abierta Interamericana, Rosario. Pag. 37.

% “Mi ideologia  es el  trabajo”,  Pagina 12,  28/05/2015.  Recuperado  de:
https://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/rosario/9-49449-2015-05-28.html

1% Se utiliza aqui lo politico como la dimension antagonista inherente a las sociedades humanas, y la politica
como el conjunto de practicas e instituciones que tratan de establecer un orden, de organizar la coexistencia
humana en el contexto de la conflictividad derivada de lo politico.
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Sumado a esto, en el primer capitulo también observamos que el PRO es un partido que se
autodefine como post ideoldgico y como parte de la ‘nueva politica’.

En relacién a ello, la referencia a ‘lo nuevo’ es constante en Rodrigo Lopez Molina, sin
embargo sus inicios en politica partidaria, en el afio 2007, se dan a través de un espacio que
nada tiene de novedoso (el partido Recrear de Lépez Murphy) y que fue fundamental para la
construccion del PRO en la ciudad.

Con respecto a la postura post ideoldgica, el mismo Lopez Molina afirm6: “La tarea es
transformar la vida del otro y reducir injusticias, y esto no es una vision ni progresista ni de
izquierdas. Es la vision mas auténtica de la politica, porque a veces parece en esa falsa
dicotomia de izquierda y las derechas que la sensibilidad social sea tributaria de una sola. Y
si bien no creo que ninguna de ellas me defina, si creo que en esa sintesis de valores la
politica pasa por alli” (R. Lépez Molina, comunicacion personal, 12 de marzo de 2019).
Nuevamente, vemos en estas expresiones la idea implicita de un bienestar general ya
acordado y conocido por todos, de otro modo resulta imposible ‘transformar la vida del otro y
reducir injusticias’ sin antes definir qué otra vida deseamos, quienes son esos ‘otros’
destinatarios, qué entendemos por justicia o injusticia, etc.

En linea con estas declaraciones, Gabriel Chumpitaz al ser consultado en la agenda publica de
medios por la asociacion entre el PRO y las politicas del menemismo respondid: “No me
identifico mucho con eso. Cuando me preguntan sobre ideologias, de izquierda o derecha,
respondo que mi ideologia es el trabajo, la dedicacion 24 horas”!’!. Nuevamente, el rechazo a
la identificacion ideoldgica y su reemplazo por la idea de gestion, eficiencia y trabajo.

Otra consecuencia de la ‘despolitizacion’ de la actividad politica se puede observar en la
deriva moralizante de la misma. En este marco, surge una recurrente referencia a la palabra
ayudar. Se despoja asi a la actividad militante de su contenido ideologico y de los intereses
que la motorizan para presentarla como un servicio o una ayuda. Muchas veces encontramos
en referentes del partido esta idea, como si su ingreso o participacion en politica fuera a
contramano de sus deseos, con un motivo puramente altruista de ayudar al otro y sin un

horizonte politico a construir'®.

101 “Mi  ideologia es el  trabajo”,  Pagina 12,  28/05/2015.  Recuperado  de:
https://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/rosario/9-49449-2015-05-28.html

92 En linea con este discurso despolitizante, se observa como denominador comin en las redes sociales y
paginas webs de los dirigentes, un formato de presentacion compuesto por el nombre de pila seguido de la
composicion familiar y el rol que ocupan alli (si son madres, padres, etc), luego alguna pasion o entretenimiento
(jugar al ajedrez, el futbol, etc), en menor proporcion su recorrido laboral profesional y por ultimo alguna
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Por ejemplo Gabriel Chumpitaz al ser consultado sobre los aspectos que mas le interesaban
de la politica comentd: “Yo pensé que iba a tener cuatro afios en el Concejo Municipal y
después quizas volvia a la actividad privada, pero la verdad que me gust6 y he ayudado a
mucha gente en el ultimo tiempo. Algunas se han publicitado otras no, y también eso esta
muy bueno, ayudar a la gente y que no se publicite, lo hago de una manera genuina. Eso es lo
que mas me gustd, ayudar a la gente y la adrenalina que tiene la politica. Vengo del deporte
con lo cual me gusta muchisimo la competencia, la politica te permite practicar una
competencia genuina, sana. Vengo de la seguridad con lo cual me apasiona mucho el riesgo,
y también la politica implica tomar riesgos, la decision de mostrar tu vida privada, decision
de salir en un cartel, en la television, ya te quedas sin vida privada practicamente”(G.
Chumpitaz, comunicacion personal, 14 de marzo de 2019)

Es llamativo de esta declaracion la referencia constante a la ayuda y a la voluntad personal,
pareciera que no hay una estructura estatal en la cual se enmarca el trabajo diario de
Chumpitaz, ni un proyecto politico que lo preceda o interpele en sus modos de actuar.
También resulta llamativa la particular nociéon que maneja del riesgo en la politica, asociada
unicamente a la exposicion de su vida personal y privada y dejando completamente por fuera
el impacto que podria generar una decision politica en la sociedad.

La idea de servicio también esta muy presente en el discurso del PRO, particularmente entre
quienes han pasado por espacios de socializacion vinculados a voluntariados religiosos'®.

Al definir la politica, Lopez Molina se refirié a dos frases: “una de Hanna Arendt, que dice
que la politica es la actividad mas altruista porque uno deja de pensar en sus intereses
individuales y pasa a pensar en intereses colectivos. Y otra del Papa Francisco, que dice que
la politica es la expresion mas excelsa de la caridad(...) la caridad no dando lo que te sobra
sino dandote a vos mismo para transformar.”(R. Lépez Molina, comunicacion personal, 12 de

marzo de 2019).

referencia al partido o a alguno de sus referentes. Se destaca la centralidad del rol familiar y los intereses por
fuera de la politica en la construccion de candidatos que desean presentarse como personas comunes que
deciden ‘sumarse’ a la politica.

193 Por ejemplo: “Mi vocacién politica surge por una vocacion social. Yo fui al Sagrado Corazdn, que es un

colegio religioso (...) que su vocacién o su carisma es el servicio(...) di el salto, y empecé a transformar toda esa
vocacion social en vocacion politica” (R. Lopez Molina, comunicacidn personal, 12 de marzo de 2019).
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Estas frases, enmarcadas en esta investigacion y en los discursos ya analizados, resaltan por
la idea de la ayuda altruista que se traduciria en acciones transformadoras no por su
politicidad sino por su voluntarismo.

Por ultimo, en un terreno tan desigual como el acceso de las mujeres e identidades
feminizadas a cargos de poder, nuevamente prima la voluntad como variable en el discurso
del PRO cuando Weskamp afirma en una reunion de Mujeres PRO Federal que “No es facil
ocupar un lugar en la politica, pero con voluntad, esfuerzo y trabajo podemos hacerlo™'*. La
apelacion al esfuerzo y a la voluntad de trabajo, tanto en este ejemplo como en términos
generales, por un lado desconoce las logicas de poder y por otro, y como consecuencia,
desconoce la necesaria intervencion politica para equilibrar dicha desigualdad.

Para finalizar entonces, se concluye que el PRO en Rosario replica también en este apartado
aquello que fue relevado en torno al PRO originario y a la subjetividad politica macrista: se
trata de una fuerza politica con cierta heterogeneidad que a pesar de autodefinirse como post
ideologica sostiene posturas liberales-conservadoras que lo definen como un partido de

centro derecha.

194 Laura Weskamp [Laura Weskamp]. (26/05/2011). Conclusiones de Mujeres Unién PRO Federal [Archivo de
video]. Recuperado de https:/www.youtube.com/watch?v=dpsN7ExN75U
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Reflexiones finales

En el afio 2015 el PRO alcanzé su récord en términos de despliegue territorial, electoral y de
acceso a cargos gubernamentales. Aqui se parte de comprender el crecimiento de esta fuerza
politica en el marco del avance regional de las nuevas derechas en América Latina.
Especificamente las preguntas que guiaron a esta investigacion se encuentran motorizadas por
la necesidad de aportar a una mejor comprension de este fendémeno en términos locales y por
la decision politica de intervenir comprendiendo la urgencia de frenar su crecimiento.
Describir al PRO, caracterizarlo y analizar las consecuencias politicas de sus
posicionamientos no es s6lo un asunto académico, es también una forma de intervencion
politica. Esta investigacion fue desarrollada en un afio electoral, en este sentido su relevancia
social y politica adquiere una mayor dimension.

Se propuso un enfoque tedrico que combina una perspectiva socioldgica, via analisis de
actores relevantes, con una mdas propia de la ciencia politica enfocada en el contenido
ideoldgico del PRO. Esto permitié abordar a esta fuerza politica en relacion a su entorno y
aportar aspectos poco conocidos de algunos de sus protagonistas que resultan relevantes.

Al momento existe escaso material sobre el PRO en Rosario y no se conocen investigaciones
académicas especificas desde la ciencia politica. Este trabajo se propone sistematizar cierta
informacion disponible, y se espera que pueda ser ampliado y profundizado en un futuro.

En primer lugar, se caracterizd al PRO como una fuerza politica heterogénea en la cual
conviven dirigentes politicos de extensa trayectoria (peronistas, radicales, de derecha liberal y
conservadora, entre otros) con quienes inician su recorrido partidario. A esto se le suma,
muchas veces en coincidencia con este Ultimo grupo, quienes cuentan con trayectoria en el
mundo empresarial, en instituciones del tercer sector (ONGs, think tanks) y profesionales,
técnicos y expertos sin mayor tradicion politica. Esta diversidad interna se confirma en
Rosario, en donde los casos estudiados provienen de diferentes sectores.

Sin embargo, y a pesar de esta composicion diversa, el PRO ha sabido delinear su identidad
partidaria. Se observan estéticas, valores y estilos compartidos tanto entre los dirigentes de
Rosario como en lo relevado para el partido en términos generales.

Por ejemplo, en el primer capitulo se detall6 una gran presencia de empresarios en puestos
gubernamentales. EI PRO no es un partido de y para las élites, sino una fuerza politica en

la que las elites tienen un rol destacado y que busca convencer a sectores mas amplios sobre
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las bondades de una agenda liberal-conservadora. En el caso de Rosario esto puede verse con
claridad a pesar de que el partido no ocup6 al momento cargos gubernamentales. Por un lado,
dentro de los cuatro casos analizados se encuentra a un representante del sector empresarial.
Por otro lado, el discurso meritocratico y la reduccion -y despolitizacion- de la politica a la
gestion y administracion eficiente se encuentra presente en todos los casos analizados y esto
se comprende como una colonizacion del &mbito de la politica por 16gicas empresariales.
Otro dato que contribuy6 a delinear una identidad PRO, quizas de una forma mas indirecta,
es el denominador comun que se encuentra en los perfiles educativos de sus dirigentes. Tal
como se observo en el primer capitulo, existe en la formacion de los cuadros del PRO una
fuerte presencia de instituciones educativas privadas y confesionales. En Rosario, existe un
menor nivel educativo respecto del relevado en términos nacionales o para Capital Federal,
sin embargo se replica la particularidad del tipo de instituciones, lo cual indica ciertos valores
y espacios de sociabilizacion compartidos.

También respecto a la participacion politica previa encontramos un sello del PRO que se
replica en Rosario: de los casos estudiados, s6lo uno cuenta con una larga trayectoria de
militancia (Cardozo, en el peronismo). Para el resto de los casos lo que se observa es un tipo
de participacion no partidaria que aqui se considera politica, a diferencia de los discursos de
los entrevistados. Rodrigo Loépez Molina participd en voluntariados religiosos, Laura
Weskamp como presidenta de una institucion en vinculo con lo puiblico como el Hogar del
Huérfano y Gabriel Chumpitaz con su participacion en asociaciones gremiales empresarias.
Es valido aclarar que si incluimos como variable de andlisis la forma de acercarse al PRO, se
observa en su mayoria una iniciativa personal, es decir existe un interés por participar en un
partido politico que da cauce a dicho acercamiento. Tanto Weskamp como Lopez Molina
comentaron al ser entrevistados sobre su afinidad ideologica con el partido Recrear y sobre
sus inicios alli (Weskamp primero en el marco de la Fundacion Libertad). Luego, Cardozo
también impulsé su acercamiento al PRO al decidir reorientar su militancia abonando al
sector del peronismo alineado con esta fuerza. Por tltimo, s6lo Chumpitaz recorri6 el camino
inverso, ya que fue convocado especificamente por el partido para encabezar una lista de

concejales en 2015'.

195 Hay otros casos similares en donde el partido ‘fue a buscar’ al candidato/a. Uno de los mas conocidos es el
de Ana Laura Martinez.
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Resulta interesante incluir esta variable en las conclusiones ya que pone en tension la idea,
tan difundida por la retérica PRO, del involucramiento altruista y desinteresado en politica
partidaria.

En términos ideologicos también se intento rastrear la identidad PRO. Para ello se detallo el
posicionamiento partidario sobre tres ejes: la nocion de igualdad, la forma de pensar el
Estado y la concepcion de politica.

En primer lugar se destaca el concepto de igualdad de oportunidades que, con una deriva
liberal e individualizante, se vincula al concepto de mérito para validar una competencia entre
desiguales. Se disuelve el lenguaje de los derechos y lo justo pasa a ser aquello adquirido
como retribucion por el esfuerzo personal. De este modo se naturalizan las desigualdades y se
deslegitima cualquier intervencion estatal en este plano.

En segundo lugar, sobre el rol del Estado prima en el PRO una postura liberal. Sin rechazar
por completo las intervenciones, se las reduce a ciertos ambitos y destinatarios. Se priorizan
areas como la seguridad, la propiedad individual y -particularmente desde el gobierno
nacional- el negocio financiero por sobre otros como vivienda, educacion, trabajo, etc. A su
vez, prima una logica empresarial segin la cual el Estado es un proveedor de servicios y
deberia funcionar de forma eficiente, nuevamente la nocion de derechos es desplazada del
vocabulario macrista. Un ejemplo que se encuentra por fuera del recorte propuesto por esta
investigacion pero que grafica a la perfeccion lo descrito, es la eliminacion de los Ministerios
de Salud y Trabajo, pasando 4mbos a tener rangos de secretarias'®.

En el plano local se detectd un especial énfasis en la cuestion de la seguridad respecto de las
tareas del Estado. Esto no sorprende ya que efectivamente se encuentra entre las prioridades
en los Estados liberales clasicos, y particularmente en el discurso del PRO en general.

Por ultimo, se analizé la forma en la que el PRO define la politica. El rasgo mas distintivo es
la negacion del conflicto y la reduccion de la politica a la resolucion de ‘los problemas de la
gente’. En este marco se autodefinen como un partido post ideologico, negando la politicidad
de sus acciones y discursos. Como vimos, esta eliminacion del conflicto es irreal y parcial.

Irreal por la propia imposibilidad de ‘resolver los problemas de la gente’ sin definir

1% En septiembre de 2018, Mauricio Macri anuncio la eliminacion de nueve ministerios: Ambiente y Desarrollo,
Energia, Turismo, Trabajo, Modernizacion, Agroindustria, Salud, Cultura y Ciencia y Tecnologia. Ver” El
Gobierno eliminé los ministerios de Salud y Trabajo: asi quedd el nuevo Gabinete”, Minuto 1, 03/09/2018.
Recuperado

de:https://www.minutouno.com/notas/3086560-el-gobierno-elimind-los-ministerios-salud-y-trabajo-asi-quedo-el

-nuevo-gabinete
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previamente cuales son, como resolverlos y afrontar la disputa politica que ello conlleva.
Parcial porque, si bien es un aspecto que no ha sido abordado en profundidad en esta
investigacion, debemos mencionar que el PRO se constituyo practicamente como oposicion
al kirchnerismo, y mantuvo altos niveles de confrontacién incluso una vez siendo gobierno.
Se concluye una fuerte correlacion entre lo propuesto por el partido a nivel local y lo relevado
para el PRO originario.

Para finalizar, interesa resaltar aqui las implicancias politicas de estos posicionamientos que
los integrantes del PRO sostienen y promueven.

El partido se presenta a si mismo como una organizacion de nuevo tipo, capaz de ofrecer un
cambio en las formas de hacer politica. En su discurso despolitizador construye una
subjetividad basada en valores morales (honestidad, transparencia, voluntad de ayudar). Esto
naturaliza desigualdades y propone la asuncion de una actitud de espera y sacrificio frente a
condiciones de profunda injusticia.

Se trata entonces de una disputa cultural que intenta cambiar el imaginario popular. La
pregunta por sus alcances queda abierta, por el momento no quedan dudas de que logrd
reabrir debates que ponen en duda los avances en términos de derechos y de posibilidades de
un pais mas igualitario.

Al momento de finalizar la redaccion de esta investigacion restan pocos dias para la eleccion
general del 27 de octubre en donde se dirimira la préxima formula presidencial, se renovaran
130 bancas en Diputados y 24 senadores nacionales. También en cinco provincias elegiran
gobernadores, intendentes y legisladores provinciales.

El PRO, via Juntos por el Cambio, realiza su apuesta electoral y presenta candidatos. Gane o
pierda el macrismo marc6 una época, dejo su impronta. Aun realizando una mala eleccion, se
posiciona como la principal fuerza opositora. En Rosario las elecciones generales de este afo
sucedieron el 16 de junio y el candidato para la intendencia por el PRO, Rodrigo Lopez
Molina, obtuvo un lejano tercer lugar con el 15,4% de los votos y en el Concejo un resultado
similar ubicandose en el tercer lugar con el 19,97% de los votos'"’.

La intervencion sobre el tema sigue siendo relevante. Narrar las practicas del PRO,
nombrarlas, categorizarlas y revisarlas nos habla de las tensiones y disputas permanentes por

el sentido comun.

97 Ver “Los resultados de la votacion en la ciudad y la provincia” Conclusion, 17/06/2019. Recuperado de:
https://www.conclusion.com.at/politica/los-resultados-de-la-votacion-en-la-ciudad-y-la-provincia/06/2019/
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También es necesario recordar que surgieron a la par de la avanzada PRO una serie de
resistencias que confrontan la interpelacion individualizante del emprendedurismo vy
contraponen la vigencia de la politica como el modo por excelencia de estar y ser en comun.
Sera necesaria entonces una muy intensa tarea de reparacion cultural y social sobre el dafio en
las subjetividades que produjo el gobierno de Cambiemos. Hay urgencias del orden material,
y también desafios del orden cultural.

Es absolutamente necesario motorizar proyectos colectivos subalternos capaces de movilizar
otras tramas afectivas, de impulsar una dimension afectiva democratica opuesta a la
neoliberal, que permita revertir el imperio de las pasiones tristes que se alojan en el odio a la

igualdad.
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Anexo I: Entrevista a Laura Weskamp

Al inicio de la entrevista Weskamp solicita comenzar dialogando sin grabar para entrar en
tema. De esa primera conversacion se registran aqui algunas impresiones e informaciéon que
dan coherencia a la charla luego transcrita.

Sobre sus comienzos en politica, Weskamp comenta que sucedio ‘de casualidad’, al igual que
su ingreso al Hogar del Huérfano. Por un lado, conocié a algunos dirigentes politicos
(municipales y provinciales) a partir de su trabajo en el Hogar del Huérfano, producto de esos
vinculos recibié muchas ofertas para trabajar en diversos espacios politicos, sin embargo su
interés por participar en politica no comienza alli.

En el afio 2000 o 2001 (no lo recuerda con exactitud) la invitan a participar de una actividad
en la Fundacion Libertad. Alli conoci6 a Mauricio Macri. Los invitados eran todos
representantes de ONGs, cada organizaciéon comentd cudl era su trabajo y necesidades. Al
finalizar el encuentro se acerco a uno de los organizadores y le pregunté de qué se trataba.
Alli se enter6 que Mauricio Macri estaba pensando en una candidatura para la presidencia y
queria conocer la realidad del pais. Weskamp lo recuerda y reflexiona: “solamente querian
escucharnos, Mauricio Macri nisiquiera hablé”

Luego la siguieron invitando a diferentes actividades en la Fundacion Libertad, de las cuales
comenzd a participar ya no como representante del Hogar del Huérfano, sino por interés
personal. Se encontrd alli con personas con quienes compartia opiniones y valores. Para las
elecciones de 2003 desde la fundacion se propusieron armar listas para presentar en el
ambito local y acompafiar la candidatura de Ricardo Lopez Murphy. Segun recuerda
Weskamp, ese fue un intento incipiente. Ya para la eleccion de 2005 se encuentran mas
preparados y con cierto entusiasmo a partir de los resultados obtenidos por Lopez Murphy en
2003 (16,67%). En ese afio la entrevistada se presenta por primera vez como candidata
encabezando la lista de concejales por la fuerza politica Propuesta Republicana. Recuerda
sobre aquella época que su figura era conocida por su labor en el Hogar del Huérfano y que
solia salir en la television o hacer notas en radio con frecuencia. Por ese motivo decidieron
que ella encabezara la lista.

Recuerda también, que por aquel entonces eran muy pocas las personas que participaban de

ese armado partidario; entre ellos nombra a Federico Angelini y Guillermo Hirschfeld.
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Luego de esa experiencia, en 2007 decide volver a participar en las elecciones pero esta vez
dentro del radicalismo. Recuerda que para ese entonces ingresan nuevas personas al espacio
partidario, entre ellos nombra a Rodrigo Lopez Molina.

Como parte de su ingreso a la politica Weskamp recuerda la sensacion que habia quedado
latente luego del 2001, el ‘que se vayan todos’ y también la idea de presentar una alternativa
que no sea ni el peronismo ni el socialismo en la ciudad. A su entender el radicalismo ya
estaba perdiendo peso politico. También recuerda de sus inicios la falta de recursos y la poca
cantidad de personas trabajando en las campafas, muchas veces teniendo que reunirse en
bares o en las oficinas personales de los involucrados por falta de un local partidario. Recién
en 2009, ya ocupando una banca en el Concejo cambiaron las variables. Desde Buenos Aires
llegaban recursos y también intervenciones respecto de las decisiones locales.

A continuacion, la entrevista desgrabada:

21 de marzo de 2019. Entrevista personal
P: En primer lugar, me gustaria conocer algo de tu historia personal: ;Donde naciste? De qué

barrio sos?

R: Yo soy de Rosario, nacida en Rosario,6 de marzo de 1952. Vivi siempre en el centro,
Orofio y Coérdoba. Iba al colegio inglés. Tenia dos hermanos,mi mama muri6 en el parto de
uno de mis hermanos. Y bueno, después era muy tranquilo, no me interesaba para nada la
politica. Ni la politica, ni la beneficencia,nada de eso.

P: ;Cursaste alglin otro estudio una vez finalizada la secundaria?

R: Hice Profesorado de Inglés, después me casé, tengo 3 hijos. Siempre trabajé desde lo
independiente, lo emprendedor. No en relacion de dependencia.

P: ;Ejerciste como profesora?

R: Si, ejerci. Y la verdad que no la pasé bien. Era buena profesora pero no tenia paciencia

P: Y en qué momento ingresas al Hogar del Huérfano?

R: Al Hogar del Huérfano ...debe haber sido 1993. Estuve doce afios. Ingresé¢ un poco de
casualidad y después me apasiond. Y después de mi ingreso empecé a hacer formacion en
gerenciamiento de organizaciones no gubernamentales, yo me especialic¢é mucho con
eso,viajaba mucho a Buenos Aires. Habia una fundacion, la Fundacion Compromiso, que

daba capacitacion para gerenciamiento de ONG y me especialicé en eso.
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P: Con respecto a tu ingreso en politica partidaria, ;cudndo fue? ;A través de qué espacio?
Un poco ya me fuiste contando, pero podemos repasar sobre tu vinculo con la Fundacion
Libertad y tu acercamiento desde el Hogar del Huérfano?

R: Todo eso me fue acercando porque después en la Fundacion Libertad yo tenia vinculo con
toda la clase dirigente, entonces eso me fue abriendo las puertas a un mundo que para mi era
nuevo, desconocido. Yo nunca habia militado, nunca me habia interesado.

P: ;Qué rol ocupaste cuando ingresaste al partido?

R: Al principio era todos, es decir, yo era la figura central porque era la que tenia un
reconocimiento social que era lo que iba abriendo el camino. Pero roles, era todos.

P: De tu transito por la politica ;Qué es lo que mas disfrutaste y lo que menos disfrutaste?

Lo que maés disfruté es poder hacer, a mi lo que me interesaba era el poder hacer. Era tener el
poder para poder hacer. Entonces yo me enfoqué totalmente en trabajar, trabajar, trabajar y
deje mucho de lado lo que es la otra parte de la politica que es....la rosca. Me enfoqué en mi
trabajo en el Concejo.

P: Y Una vez que termina tu mandato, ;vos volvés a ser candidata?

R: Tuve candidaturas, pero ya después no tuve mas cargos.

P: ;Te retiraste de la politica?

R: Me retiré, no me dieron mas cabida. Vinieron los chicos jovenes....

P: Desde tu mirada hoy, por tu experiencia y tu recorrido tanto desde el tercer sector como
desde el sector publico ;cudles son los tres temas mas importantes a tratar en Rosario?

R: De la ciudad, a ver. Estan todos los temas de lo que es la parte hidraulica que lo vienen
solucionando pero como ha ido cambiando la estructura de la ciudad y el tema de las
inundaciones, que a pesar de lo que se hace cuando nos agarran estas tormentas muy fuertes
se vuelve a inundar. Eso es terrible para la gente, a la persona que se le inund6 la casa y
pierde sus cosas, de cualquier nivel social, es terrible y eso lo recuerda. Y esas son cosas de
infraestructura de base de la ciudad.

Después, obvio que tenemos el tema de seguridad. En el tema de seguridad, si hay para hacer
desde el municipio pero es mas un tema que es general.

El tema de la concientizacion del ciudadano sobre la basura.

Bueno, primero y principal... el de todo el cordon de villas de emergencias que tenemos en la
ciudad. Ese si es un tema principal y fundamental que no se resuelve solamente desde la

estructura de planeamiento, eso es una cuestion que hay que resolverlo desde la parte de
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educacion y de proyectos y planes que sean muchos mas abarcativos que abarquen educacion,
trabajo, que abarquen la escolaridad de los chicos pero la escolaridad real donde desde la
escuela se pueda empezar a formar una persona nueva. Nosotros tenemos en nuestra ciudad,
en nuestra sociedad generaciones de chicos y de personas mayores que nunca han trabajado
ni ellos ni sus familias y eso se configura como algo que es asi. En eso es donde hay que
trabajar, eso si es una de mis mayores preocupaciones. El trabajo social para poder cambiar
esa realidad, que no se soluciona entregando chapas y tirantes para poder construir una
casilla.

P: Por ultimo, tres preguntas en términos generales: ;Qué es la politica para vos?

R: La politica es tener poder para poder hacer. Es lo que te da el poder hacer.

Desde ese lugar son las ideas y la orientacion que vos le des. Hay muchas miradas y de
acuerdo a tu mirada es hacia donde va tu orientacion politica.

Cuando estaba participando activamente en politica era lo mas importante. Eso absorbia todo
mi tiempo y toda mi energia, realmente es apasionante.

P: {Qué es el Estado?

R: El estado es de donde sale el ordenamiento de la vida, de las relaciones. El estado es el que
ordena la vida de los ciudadanos, es el que orienta y marca los caminos y de qué manera se va
a orientar todo, la interaccion de la sociedad. El estado es el que le marca el rumbo a la
sociedad, es el que tiene el poder. Es decir, la politica, el estado es poder, es lo que te da el
poder, el poder legitimo. Estamos hablando en democracia, es el poder que te da la
ciudadania para decidir qué rumbo tomar.

P:;Qué es la igualdad para vos? ;Qué palabras asocias?

R: No te entiendo.

P: Hay diferentes formas de pensar la igualdad y la desigualdad. Por ejemplo, creés que hay
desigualdades? y en ese caso ;cuales? ;en donde?

R: Si, yo veo que en nuestra sociedad hay una gran desigualdad de oportunidades y es ahi
donde el estado debe proveer. Deberia proveer para que todos los ciudadanos tengan igualdad
de oportunidades. Todas las personas deben nacer en igualdad de oportunidades pero en la
sociedad actual, no solamente acd sino en general, no se da asi. Y depende del lugar donde se
nace son las oportunidades que la persona tiene.

Y en este momento en la argentina hay grandes desigualdades. El estado debe trabajar para

que haya igualdad de oportunidades y eso es un largo camino lo bésico en la educacion,
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basico en la salud, el acceso al trabajo y a la vivienda. El tema de la vivienda...el ser humano
necesita una vivienda eso es basico, es inherente a la persona, sea un techo, sea una cueva,

sea lo que sea. En una sociedad organizada necesita una casa, necesita una vivienda. Hoy hay

una gran desigualdad en el acceso a la vivienda. Eso es basico.
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Anexo II: Entrevista a Rodrigo Lopez Molina
12 de marzo de 2019. Entrevista personal

P: En primer lugar, me gustaria conocer algo sobre tu historia personal, previo al ingreso en
politica. Por ejemplo ;de qué barrio sos, fuiste a algin club? o ;qué instancias te formaron en
tu adolescencia?

R: Yo participo en politica desde el afio 2007, y fui Concejal por primera vez en el afio 2011,
entonces a veces la primera reaccion es pensar que yo vengo de cuna politica, que he mamado
la politica desde chiquito. Y la verdad que no, todo lo contrario, siempre digo que yo vengo
de una familia de clase media laburante.

Mi mama fonoaudidloga, mi papa -que fallecid el afio pasado- con una profesion compleja o
distinta como era capitan de ultramar y perito naval. Pero que siempre mir6 con mucho
cuidado y hasta si querés duda, desconfianza y hasta rechazo a la politica. La tipica familia de
clase media en donde la politica es una mala palabra donde, o no habia que meterse por el
miedo que generaba todo eso -mas del lado de mi mama- o mi papé que pensaba todos los
politicos son corruptos, sobre todo porque habia sufrido la flexibilizacion de la marina
mercante en la época de Menem y le habia afectado directamente.

Entonces me abri paso en una familia en donde la politica, tal vez era tema de discusion lo
que pasaba en el pais pero no era desde el lugar de militancia o de participacion directa.

Por eso mi vocacidn politica surge por una vocacion social.

Yo fui al Sagrado Corazén, que es un colegio religioso administrado por una congregacion
muy chiquita, la betharramita o padres bayoneses, que su vocacion o su carisma es el
servicio. Entonces siempre nos dieron la oportunidad, nunca fue obligatorio, pero siempre
nos dieron la oportunidad de salir al encuentro del otro, digo salir un poco de la comodidad
de tu metro cuadrado, de pibe de clase media, como vos, digo que mas o menos siempre
tuvimos lo bésico resuelto, tuvimos la oportunidad de que nunca nos falte algo de comer o de
darnos alglin gusto...salir de eso, y salir al encuentro de aquel que la estd pasando mal, que la

esta pasando bravo, y que necesita de vos para poder salir adelante.
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Siempre nos dieron esa oportunidad de romper esa comodidad y salir a ayudar. Y ahi hice de
todo, desde los primeros voluntariados, que era salir a compartir algo caliente en invierno o
algo fresco en verano con el que estaba durmiendo en la calle.

Me acuerdo con los chicos de lo que era el hogar del huérfano, llevarlos a pasar un fin de
semana al campo de deportes, después un poquito mas con clases de apoyo en barrio ludueia,
en barrio las flores, en eventos solidarios, despues un poquito mas con esto de meterse en las
carceles de la ciudad y también tener una vision mas amplia del fendémeno de la inseguridad.
Y también en Santiago del Estero, en la zona de monte de Santiago del Estero nos ibamos del
lero al 20 de enero a compartir la vida basicamente. No ibamos a buscar votos, no ibamos a
hacer un timbreo. Pero era esto, de salir al encuentro del que estaba a lo mejor metidito en
una casita del monte, aplaudir y si nos dejaban pasar por ahi compartir un rato. Si,
obviamente tenia también una parte pastoral, no? Pero esto de aflojar el corazon, hacerlo mas
abierto, laburar la empatia, poder ponerte un poco mas en el lugar del otro. Y asi fue, del ‘95
al 2005, 2006.

Y ahi, de a poquito, no fue sistematico pero se fue dando siempre esto de: che que hacemos?
nos vamos con amigos a Villa Gesell o nos vamos al norte de Santiago del Estero. Y bueno,
vamos al norte de Santiago del Estero, y a lo mejor con amigos te ibas en otro momento.
Hasta que en un momento digo, che todo esto que estoy haciendo esta bueno. Me gusta, me
llena, siento que me genera mucha energia pero no alcanza, no alcanzaba 15 dias en el norte
de santiago del estero, una vez por semana o dos en clases de apoyo...un voluntariado, una
actividad solidaria no alcanza. La manera de cambiar todo eso de fondo es la politica. Y si
bien a mi siempre me gusto la politica como mas desde la teoria, o desde el mirar los debates,
los candidatos y participar, nunca habia experimentado esto de la militancia, la participacion.
Ahi en un momento dije, che, y si pruebo?

Fue en el 2007 donde, de las opciones que estaban, y sin dejar de valorar lo que los espacios
tradicionales pueden tener dije, si quiero hacer algo nuevo, me meto en un espacio politico
nuevo. Y me meti en Recrear para el Crecimiento, que en ese momento era el espacio que
pertenecia a la alianza o a la coalicion Propuesta Republicana.

Propuesta republicana en 2007 era la coalicion de dos partidos, Recrear para el Crecimiento y
Compromiso para el Cambio, el de Lopez Murphy y el de Mauricio Macri. Uno con mayor
desarrollo en Capital y otro con mayor desarrollo en el interior. Porque en la eleccion de 2003

Lopez Murphy habia sacado el 17% de los votos y habia quedado una pequefia estructurita en
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Santa Fe. Ahi fue que di el salto, y empecé a transformar toda esa vocacion social en
vocacion politica. Y me tocod desde el 2007 hasta el 2011 sobre todo, una escuela de
militancia donde me toc6 hacer todo: laburo territorial, repartir volantes, conversar desde otro
lugar con la gente, coordinar una campafia. Pudimos llegar por primera vez al concejo con
Laura.

Lo que trato todo el tiempo es hacer politica, participar en politica, mas alla de la oportunidad
de haber tenido un cargo de concejal o diputado, todo el tiempo tratando de mantener
aquellos valores o aquellas motivaciones o motorcitos del comienzo. Pero no desde el
comienzo de la politica, del comienzo de esto de hacer politica con la misma sensibilidad que
cuando ibamos un sabado a la noche a repartir mate cocido caliente a quien se moria de frio
porque dormia en la calle, no?

Y no quedarse solamente en la caridad o en la accion solidaria que es muy buena sino darle a
€so, ya un marco de politica publica. No s6lamente estar presente para aquel que nos necesita
en un momento, sino que después poder generar condiciones o herramientas o politicas
publicas para que aquel que en algin momento ayudaste desde un lugar de solidaridad, pueda
progresar en la vida, pueda tener alas para crecer.

Y esa es una batalla constante que se da, porque lo lindo de todo eso a veces en politica no se
ve. Te encontras con el conflicto permanente y la confrontacién con personas que, o tienen
intereses o valores distintos, legitimos; o intereses o valores distintos que ya no son tan
legitimos para la politica. Y bueno, es un conflicto constante de seguir manteniendo esos
valores del primer amor. A si que bueno, eso fue un poco la historia al 2011.

P: Y cuando te acercaste, en 2007 al espacio de Recrear. ;Conocias a alguna persona alli? o
(,como fue tu primer acercamiento ?

R: A mi me habia entusiasmado mucho la eleccion del 2003 de Lopez Murphy.

Post este quiebre institucional, politico, econémico, cultural, social de la argentina de 2001.
Me acuerdo que estaba, no se si el 19 o el 20 de diciembre, yo tendria 15 afios y estaba
jugando al ftbol con amigos, en una canchita, y se habia declarado el estado de sitio y todos
esos problemas que conocemos. Me acuerdo que mi papa me vino a buscar a la canchita,
corriendo, para llevarme a mi casa. Uno viste, tenia nocion de lo que estaba pasando pero
hasta ahi no mas. Me acuerdo que llego a mi casa, y veo un discurso de De La Rua, con un
fondo azul, un telén azul llamando al Peronismo a un gobierno de unidad, creo que estaba al

lado Chrystian Colombo que era el jefe de gabinete.
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Y la verdad que esa imagen a mi me impactd,porque la imagen que uno tiene de un
presidente es otra. Y ese era, ya un presidente de salida.

Con lo cual el 2003 para mi fue una eleccion que la segui muy de cerca. Que la veia la verdad
como la oportunidad de volver a recuperar autoridad presidencial y a partir de alli la unidad
nacional.

Y el camino que hizo Lépez Murphy fue intentando representar a todos aquellos que
descontentos con las estructuras tradicionales veian en ¢l un cambio. Y probablemente si el
peronismo no se hubiera partido en 3 opciones: Menem, Kirchner y Rodriguez Sad, Lopez
Murphy hubiera llegado al ballotage, porque hubiese competido con la opcion peronista que
no hubiese sacado 40 puntos en ese momento.Y si hubiese llegado al ballotage seguramente
era presidente, por el rechazo que te generaba por ejemplo la vuelta al menemismo.

Entonces para mi Lopez Murphy representaba toda esa esperanza, toda esa necesidad de
cambio. Una campafia distinta, me acuerdo que sus afiches eran las leyes de Lopez Murphy.
En una campafia muy atractiva, mas alla del perfil mas duro del candidato. Después tuve la
oportunidad de conocerlo personalmente, y la verdad veia en su espacio, que era un
desprendimiento del radicalismo, esos valores que tenian que ver con la democracia, la
republica, pero también con la confianza fuerte en la libertad de las personas. Pero que nada
tenia que ver con una vision ortodoxa, sino una vision mucho mas moderna de la economia.
Y la verdad es que me entusiasmo esa idea, con lo cual cuando decidi participar volvi a
buscar qué habia quedado de aquello que se habia formado en 2003 y algo encontré en Santa
Fe, una estructurita muy chiquita pero que intentaba representar esos valores y dije bueno, es
por aca.

Me acuerdo de haber entrado a la pagina, leido un poco el ideario y demas. Me acuerdo que
yo hacia chistes y decia yo tengo las mismas siglas que Lopez Murphy, RLM.

Bueno, con conocimiento de en donde estaba parado el tipo y sus ideas y demads, pero
también me entusiasmaba esto que se empezaba a generar en el PRO Capital. Yo me sumé en
marzo de 2007, cuando ni siquiera Mauricio Macri era Jefe de Gobierno en la ciudad de
Buenos Aires. Pero toda esta primera campaiia, de hacer hincapié¢ en la gestion, en la
propuesta, en que la politica, sin negar los sanos debates de fondo , también empiece a ser
una herramienta de transformacion real,no?

Porque a veces habia como una divergencia,no? Los grandes debates ideologicos en un

momento no tenian nada que ver con las transformaciones que la gente necesitaba. Creo que
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el PRO pudo hacer ese cambio, o ese puente. Y ahi convoc6 a muchos que nunca se hubiesen
pensado participando de lo publico. Pero si, lo hice con ellos sabiendo que el peronismo
podia haber sido una opcidn, o el radicalismo. Pero la verdad que yo veia en esos partidos
tradicionales, mucho respeto pero ...viste esa frase: si uno quiere cosas distintas no hagas
siempre lo mismo. Bueno yo un poco la implementé en esto,en la eleccion y asi fue.

P: ;Y como fueron tus primeros anos una vez que decidiste ingresar en politica?

R: Cuando yo me decidi a participar en politica lo hice decidido que la politica es un camino
para generar esos cambios profundos. De verdad nunca lo hice con el afdn de un cargo, de
hecho te digo no es algo que me desvela en politica.

Podés creerlo o no pero no es el eje de todas mis decisiones. Agradezco y siento orgullo por
la posibilidad que siempre tuve de desempenarme como concejal, como diputado, ahora la
posibilidad de candidatura a intendente. Pero siempre entendiendo que eso es un medio, no es
un fin en si mismo.

Digo, que una candidatura o que un cargo, o que el poder, que es en definitiva lo que se
esconde detras de una candidatura, es siempre un medio para.

El problema es cuando el poder se convierte en un fin en si mismo. De conseguir poder para
aumentarlo, para qué, para tener mas poder, y al final del dia todo eso te transforma. Pero yo
no creo que, todos estos politicos que vemos desfilar por Comodoro Py o con denuncias,
todos se hayan sumado a la politica para robar, digo, puede haber alguna manzana podrida,
pero yo creo que al principio lo hicieron con las banderas que muchos compartimos. El tema
o la pregunta es qué pasé en el camino. Y creo que eso tiene que ver también con una
madurez interior o con una vida interior que todo el tiempo te permita mantener activa la
chispa divina, la chispa esa que te hace pensar que el otro te necesita y que la herida ajena te
tiene que doler como propia. Si tenes eso, probablemente te desvies mucho menos en
politica. Si después dejas de pensar en eso y empiezas a ver, bueno...como podés cambiar el
auto y transformar la politica en una salida laboral probablemente desvies el camino. Eso, a
mas poder, mayor capacidad de dafio.

Después tuve la oportunidad con 25 afos de ser un primer candidato a Concejal. Que tuve las
experiencias mas lindas y mas duras al principio, porque claro, todo el mundo pide juventud
en politica. Ahora cuando aparece un pibe de 25 afios... y me tocaba competir contra
referentes que eran mucho mas grandes que yo, ahora tal vez la politica ha cambiado pero

eran mucho mas grandes que yo, también después aparecia la subestimacion, entre el
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ninguneo y la subestimacion. Quién es este, o que quiere este pibe, o qué puede hacer este
pibe? Bueno,eso de alguna manera ;que me di6 para este momento? de candidato a
intendente...una experiencia,una madurez o una tranquilidad interior de haber tenido horas de
vuelo.

Eso también, la experiencia no creo que se tenga que medir solamente en términos de afios,
podés haber vivido mucho y no haber aprendido nada entonces tu experiencia es poca. O
podes haber vivido poco, y tu experiencia es mucha porque también creo que la experiencia
no tiene que ver solamente con los afos sino con la capacidad de aprendizaje. Y si vos
pudiste aprender de los errores, de los éxitos pero también de los fracasos, creo que podes
tener a lo mejor mucha mas experiencia que muchos otros que, por el paso del tiempo creen
que ya estdn capacitados para hacerlo. Pero digo, los cargos, las candidaturas son
absolutamente circunstanciales. Y si la politica se termina para mi mafiana, me encuentro en
alguna ONG, en alguna fundacion o grupo pastoral. Haciendo lo mismo que hacia cuando me
meti. Eso es lo que no tienen que cambiar.

P: Con respecto a tu formacion profesional. ;Sos abogado? ;Ejerciste alguna vez?

R: Yo soy abogado, y soy escribano, estoy haciendo una maestria en derecho y economia.
Tengo matricula de abogado, nunca litigue. Por una sencilla razdn, el litigio es conflicto, y la
politica intenta solucionar conflicto. A veces, nos quedamos con la vision agonal de la
politica, en realidad después viene la parte constructiva, arquitectonica y después una
sintesis.Y me parece que no son compatibles por eso. Si la politica se termina para mi,
volveria a lo privado, tal vez lo haria mas desde el lugar de docencia, que me gusta mucho o
el de asesoramiento porque me gusta mucho el derecho, no se si el derecho en términos de
litigio pero si el derecho como ciencia.

Pero si, tengo esa posibilidad siempre abierta, tengo mi matricula, pago mi obra social, pago
mi jubilacion. Porque el problema de la politica arranca cuando dejas de tener salvoconducto,
entonces empezas a ver que si te volves a lo privado no tenes nada para hacer y ahi empezas a
pensar ;que hago? ...en tu familia y la verdad que no, yo creo que podes manejarte con
libertad en politica si tenes esa vuelta a lo que es el 95% del mundo de las personas, que es lo
privado, no lo publico.

P: ;Qué es la politica para vos?
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R: Podria recurrir a dos frases: una de Hanna Arendt, que dice que la politica es la actividad
mas altruista porque uno deja de pensar en sus intereses individuales y pasa a pensar en
intereses colectivos.

Y otra del Papa Francisco, que dice que la politica es la expresion mas excelsa de la caridad.
Creo que en eso, en desprenderse de uno y pensar en lo colectivo en serio, no en discurso, en
términos de caridad, la caridad no dando lo que te sobra sino dandote a vos mismo para
transformar.

Creo que por alli pasa mi vision de la politica. Muy humana, muy cercana.No necesariamente
atada a los cargos y las candidaturas, porque creo que podes hacer politica por fuera de eso.

Y con un sentido que estd basado en que la tarea es transformar la vida del otro y reducir
injusticias, y esto no es una vision ni progresista ni de izquierdas. Es la vision mas auténtica
de la politica, porque a veces parece en esa falsa dicotomia de izquierda y las derechas que la
sensibilidad social sea tributaria de una sola. Y si bien no creo que ninguna de ellas me
defina, si creo que en esa sintesis de valores la politica pasa por alli.

Creo que hay que encontrar ese sano equilibrio entre la formacion politica, en términos de
ideas, de valores pero también de hasta nuevas tecnologias, etc. Y esa otra parte que tiene que
ver con el voluntarismo. Porque a veces, muchas veces la politica parece voluntad arrojada al
viento, o sea lo vamos a hacer porque lo queremos hacer, y a veces es tal la causa del fracaso
de la argentina. Y por otro lado la hiper burocratizacion de la politica te transforma en un
burdcrata que te olvidas de aquel que sufre.

Entonces un poco todo esto significa la politica para mi, pero tiene que ser una mixtura, una
combinacion de aspectos.

P: ;Qué es la igualdad para vos?

Yo creo que es un valor, pero tiene que ser un valor metodologico, un valor operativo.

Creo que generar condiciones de igualdad tiene que ser el medio para que cada uno, después,
desde su lugar con esa igualdad de condiciones, de herramientas, de acceso, pueda serlo que
cada uno quiere ser.

No creo, y lo vimos en regimenes que promovieron la igualdad como fin en si mismo, eso
tiene un costado muy opresor. Muy autoritario. Digo, quién define qué es lo igual para vos o

para mi.
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Pero si creo que hay que generar condiciones para que tanto vos y como yo, mas alla de
nuestros origenes o nuestras ideas, tengamos la posibilidad para hacer lo que cada uno quiera
y aspirar a ser lo que cada uno suefie con ser. Me parece que por alli pasa.

Y por eso creo que el concepto de igualdad tiene que ser muy atado al concepto de equidad.
Ese si es un concepto que viene del derecho. El derecho define a la equidad como la feliz
rectificacion de lo justo legal. O sea, aquello que parece justo y legal tiene que ser endulzado

por un concepto de la equidad. Tiene que ir por ahi.
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Anexo III: Entrevista a Carlos Cardozo

4 de junio de 2019. Entrevista personal

P: En primer lugar, me gustaria conocer algo de tu historia personal: ;Ddénde naciste? ;De
qué barrio sos? ;A qué escuela fuiste?

R: Soy de Rosario, me cri¢ en Parquefield. Fui a la primaria a la escuela Natividad del Sefior.
Mi viejo es santafesino, fue un empresario industrial pyme. Bueno, ahora con casi 80 afios
sigue activo, en otros rubros.

Mi vieja perito mercantil, lo ayudaba a mi viejo y aun hoy también sigue activa dando una
mano en administracion de negocio. Pero siempre tuvimos un costado politico en la familia
porque mi abuela, Guillermina, todo el mundo la conocia por la Coca fue una militante
peronista muy reconocida en la ciudad de Santa Fe. Ella form6 parte del primer peronismo,
era militante de la juventud radical, de esa juventud radical que adhiri6 al primer peronismo y
bueno, hasta el dia que fallecid en el ano ‘89 militd, trabajo, en la rama femenina, en la parte
social, nunca ocup6 ningun cargo de trascendencia pero fue una gran militante. Después la
posta la tomo6 mi tia, la hermana de mi viejo, la hija de Coca, Mirta. Pero ella se dedic6 més
que nada acé en Santa Fe y Rosario al tema sindical, milité mucho en La Bancaria y trabajaba
en la Caja de Ahorros cuando todavia era estatal y militdé mucho en La Bancaria, hizo mucha
militancia gremial, era delegada de la Caja. Después con mi tio se fueron a vivir a Salta y ahi
dejo un poco la militancia gremial e hizo mucha militancia politica, trabajé mucho pero
mucho con los Romero. Los eternos rivales de los Urtubey. Los Romero y los Urtubey son
los que se han repartido el poder en estos ultimos 40 afos.

Bueno, después fui al Politécnico. Porque la manda familiar era que el hijo mayor tenia que
seguir la empresa del padre pero bueno no fue indudablemente asi. En sexto afio del
Politécnico, en esa época afio la tecnicatura del Poli eran 7 afios, en sexto decidi lo que
provocd un grave inconveniente familiar, que iba a hacer 7mo afo del Poli y ler afo de
comunicacion. A si que hice en el ‘83, pleno retorno de la democracia, hice 7mo del Poli y
lero de comunicacion. Y bueno, voté al peronismo en todas las categorias. No milité, me
parece por falta de tiempo, porque estaba haciendo las dos carreras en simultaneo. Fui al acto
de Luder en el monumento, compraba algunas publicaciones partidarias pero no militaba. En
el ‘84 cuando so6lo quedé¢ estudiando comunicacion ahi entré a militar en una de las ramas que

habia de la Juventud Peronista en la Facultad de Ciencia Politica; habia dos ramas, una mas
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organica, la JUP, que en esa época tenia mucho contacto con la renovacion, con Grosso,
Manzano, Caffiero. Y después habia otro grupo en la ciudad que éramos bastante mas
rebeldes e inorganicos, nos llamabamos Agrupacion Resistencia Peronista y teniamos mucha
base en las facultades que eran de pensamientos mas libres como politica, humanidades,
arquitectura. Nosotros éramos fuertes en esas facultades, en econdmicas también, que era la
excepcion, en psicologia. En todos esos lugares éramos mas fuertes nosotros y después en
derecho, en ingenieria, en medicina era mas fuerte la JUP. Pero bueno, milité toda mi carrera
universitaria y fui varias veces candidato, fui primer congresal en la Federacion Universitaria
Argentina. Después se conform6 un frente en politica, Frente Universitario de Liberacion
Popular, que estdbamos las dos ramas de la JP, el Partido Intransigente, una escisién por
izquierda de la Franja, la Democracia Cristiana y en los primeros dos afios el PC. Toda una
mega ensalada, pero bueno durante cuatro afnos fuimos gobierno de la facultad. De hecho el
ultimo presidente de ese frente fue Fabian Biccire que fue hasta hace unos dias vicerrector de
la Universidad y el decano de la facultad.

Pero bueno eso fue una experiencia muy linda de la militancia, realmente te forma, te curte
mucho la militancia universitaria.

En el ano ‘89 se produce, bueno el 90% de la juventud jugo en la interna del peronismo con
Cafiero, porque nos sentiamos mas identificados con la renovacion, con la idea del cambio,
con un peronismo mas progre porque con Menem estaban los sindicatos. Pero bueno,
perdimos, gand Menem. Y acé en Rosario se da algo muy particular, que fue que Usandizaga
habia prometido que si ganaba Menem renunciaba y renuncio.

En el ‘87 el peronismo habia dado una muy buena pelea para la intendencia con el ingeniero
Gualberto Venesia, contra Usandizaga, se perdid6 con un gran candidato pero porque
Usandizaga estaba por las nubes, el socialismo no existia.

Y en el ‘89 tengo mi primer experiencia de militancia politica en la campafia de Gualberto. O
sea, cuando renuncia Usandizaga, ahi se da una interna en el PJ entre Joaquin y Venecia,
Joaquin apoyado por todo el aparato de Santa Fe, de la cooperativa, del viejo peronismo.
Cavallero por el socialismo y bueno el radicalismo lo present6 a Angel D’ambrosio sabiendo
que si acababan de renunciar la gente no los iba a votar. Gana la interna peronista Alberto
Joaquin y eso provoca que gane, al ir el peronismo con el peor candidato, provoco que gane
Cavallero la intendencia. Segui militando con el ingeniero Venecia, fue mi gran maestro en la

politica. Realmente un hombre sabio, un tipo con una visiéon de futuro. El decia que la

90



cabecera del puente no tenia que estar donde estd sino un kildmetro mas adelante y tenia que
empalmar directamente con la autopista Rosario-Santa Fe y que el puente ya que se hacia se
tenia que hacer con el carril ferroviario, después el tren se veia si se ponia o no pero vos hoy
al puente no podes agregarle un carril ferroviario. Bueno, él dijo todas esas cosas, fue un gran
luchador por el tema de la hidrovia, fue un gran luchador por el tema portuario, fue un gran
luchador por el plan director de la ciudad que decia que todas las estaciones portuarias tenian
que estar de Pellegrini al sur y las cerealeras que no se querian ir de Refineria. Bueno,
realmente fue un gran orgullo trabajar con ¢l y ademas me formd en los temas que yo hoy, la
cuestion metropolitana, la cuestion de transporte, la cuestion portuaria, la cuestion ferroviaria,
son temas que me apasionan pero quizas me apasionan tanto porque tuve un gran maestro.
Porque no soy Ingeniero, no soy Arquitecto, pero todos los temas que tienen que ver con
planificacion metropolitana, transporte y demads los he estudiado mucho quizés por estar tanto
tiempo al lado de ¢l.

En el ‘91 todo el mundo, incluso Menem, pensaban que ganaba Usandizaga. Hasta que a
Dubhalde se le ocurre lo de Reutemann, hacen unos sondeos, yo ahi trabajaba en la radio, en el
programa de Evaristo Monti, que era el programa mas escuchado de la region. Primero en
LTS, después en LT3, y seguia militando en el grupo politico del ingeniero Venecia. Bueno,
parecia que Santa Fe estaba perdida, que lo de Usandizaga era inevitable y bueno Menem y
Duhalde lo sacan a Reutemann de la galera, arranca Reutemann. Habia varios candidatos
peronistas y la Casa Rosada los va bajando a todos, queda el candidato de Reviglio cuya
intencion no era ganar sino meter algunos diputados. Y Venecia que en algin momento sono
para ser candidato en alguna féormula, Menem le pide que sea candidato a intendente de
Rosario con Reutemann de gobernador y a Obeid que sea candidato a intendente de Santa Fe,
con Reutemann de gobernador. Bueno, gana Reutemann, gana Obeid, pierde Venecia porque
Cavallero venia con dos anos de gobierno, venia con toda la furia, gana. Bueno yo sigo
trabajando en la radio pero hice muy buena relacion con el grupo de comunicacion de
Reutemann y en el ‘93 se produce una vacante. El Director Provincial de Comunicacion
Publica se va y me llamaron, fue bastante sorpresivo yo tenia 28 afios. Fue una decision
dificil, yo tenia dos nenas chicas, vivia en Rosario, tenia una carrera periodistica que pintaba
interesante. Pero bueno también venia militando hacia ya 10 afios, me parecié que podia ser
una oportunidad Unica y acepté. A si que ahi mi vida cambié 100%, fui Director Provincial de

Comunicacion Publica del ‘93 al ‘95 con Reutemann y del ‘95 al ‘99 con Obeid, gan6 Obeid
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y me confirm6 en el cargo a si que fui casi 8 afios Director Provincial de Comunicacion
Publica. Después dejé el ejecutivo, quedé asesorando en la parte de comunicacion a
legisladores provinciales, siempre cercanos a Reutemann y volvi a rearmar mi carrera en los
medios, que en los medios cuesta mucho, no es como un contador, un abogado o un ingeniero
que vos dejas tu estudio y el dia que dejas el cargo politico volvés. En el periodismo es
mucho mas dificil, costd un poco pero volvi, ahi trabajé en Fisherton CNN, en la radio de
Roldan, segui trabajando con los legisladores cercanos a Reutemann muchos afios. Mantuve
un poco en la cosa publica y un poco en la profesion

P: Y mientras trabajaste en el sector privado, haciendo radio, ;mantuviste tu militancia
politica?

R: Si, y siempre cercano al grupo de Reutemann. Trabajo mucho en la campaiia de Duhalde.
En el 2008 se da la situacion de la 125 y ahi se da una fractura muy grande en el peronismo
de Santa Fe, porque muchos pensdbamos que realmente los Kirchner se estaban equivocando
mal y que estaban buscando un enemigo que no era el enemigo sino que tenia que ser un
aliado, el campo santafesino, por lo menos para muchos no lo podemos ver como un
enemigo. Bueno ahi se produce un quiebre importante, muchos legisladores del interior que
habian entrado con la lista de Rafael Bielsa deciden romper el bloque PJ-Frente Para la
Victoria y hacer bloques aparte porque no estaban de acuerdo con la 125 y por como el
Kirchnerismo manejoé la 125. Y en el 2009 se da la eleccion de senador con el PJ dando
libertad de accidn, Rossi se presenta por un lado, Reutemann por el otro, contra Giustiniani.
Bueno yo volvi a trabajar con Reutemann en esa campafia, muy fuerte y muy ligado a ¢él. Y
uno de los legisladores con los que yo trabajaba era Alejandra Vucasovich. Ella se va en el
2008, rompe todo vinculo con el Kirchnerismo, trabajamos muy fuerte para la campafia del
Lole, después muchos trabajamos para Perotti en la interna contra Rossi en el 2011 y cuando
Rossi queda como candidato del PJ ahi muchos decidimos que no habia mas lugar. Rossi
habia fracasado en el 2005, en el 2007, en el 2009 y en el 2011 vuelve a intentar, siempre con
el aval de Néstor primero y de Cristina después. Y ahi muchos decidimos que no nos ligaba
nada a la estructura formal del PJ, seguimos siendo peronistas, seguimos reivindicandonos
como peronistas pero realmente no nos ataba nada a los métodos, a las formas de manejar la
politica, a los candidatos, a los lideres del kirchnerismo aca, a todos los temas de corrupcion
que ya se empezaban a ventilar y fue asi como muchos decidimos trabajar para la campaia de

Miguel del Sel en 2011. De hecho Alejandra Vucasovich y Norberto Nicotra fueron los que
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encabezaron la lista de Miguel en el 2011, muchos candidatos a concejales, a senadores eran
peronistas federales. Y bueno asi empecé a trabajar en el grupo que en ese momento era
Unién PRO Federal.

Roy habia sacado una muy buena eleccion, mete tres concejales, el grupo se consolida y se
empiezan a sumar mas dirigentes del peronismo de toda la provincia, Ricardo Spinozzi por
ejemplo fue Diputado Nacional.

Y se presenta en el 2013 un tema bastante particular que fue que el PRO en Buenos Aires
recurre a un candidato del peronismo basdndose en nimeros que para nosotros no eran los
ciertos, una persona con la que yo habia trabajado mucho, que tenia y tengo una excelente
relacion que es Diego Giuliano, y bueno ibamos a ir todos atras de Diego y cuando llegamos
a Santa Fe al cierre de listas cae Buenos Aires con una lista cerrada en donde nos daban el
cuarto lugar, absolutamente imposible de que entre y ya en ese momento habian tenido los
chicos, sobre todo Federico Angelini algin acercamiento con Anita, ella habia conducido
algunos eventos nuestros, habia participado de algunas cuestiones solidarias. En algun
momento Federico y Anita habian charlado sobre su candidatura. Y bueno se presenta esa
situacién imprevista y una persona muy amiga de Anita le transfiere el ofrecimiento; que en
Union PRO iba a haber una interna, que habia un ofrecimiento muy grande, que no estaban
de acuerdo en la lista que encabezaba Diego Giuliano y que si ella queria podiamos ir a la
batalla. Y ahi basicamente Federico Angelini y un grupo importante pensaron que yo por toda
mi trayectoria, mi experiencia y también porque tenia un grado de conocimiento, mucho mas
chico que el de Ana pero un grado de conocimiento tenia por mi laburo en la radio, podia ser
un buen complemento. O sea alguien que venia del peronismo federal, de los medios, con
mucha experiencia en la politica, con una formacion y militancia, podia ser un buen
complemento para Ana. Al principio todos se rieron de nosotros y nos dijeron que estdbamos
completamente locos y arrancamos. Y bueno, contra todos los prondsticos no solo le
ganamos sino que lo duplicamos a Diego. No s6lo que lo duplicamos sino que después lo
hicimos entrar, porque la lista quedo: Ana, yo, Diego. Y bueno fue tal la sorpresa de haber
ganado, de haberla instalado a Ana que termin6 metiendo tres concejales, incluso a Diego que
le habiamos ganado la interna. Ahi sentimos que realmente teniamos un equipo como para
dar peleas grandes.

Arrancamos, arranqué, mi vida cambio, me volvi a dedicar full time a la politica.

P: Y antes de 2013 no habias competido nunca en algun cargo electivo?
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R: Electivo no, nunca. Habia estado de relleno en alguna lista por alla atras. No, lugar
expectante no, nunca. Habia tenido responsabilidades muy grandes, de joven, en el ejecutivo.

Ah, del ‘99 al 2000 fui Secretario Privado del ministro de Educacién de la provincia. Durante
el segundo gobierno de Reutemann, después el ministro se fue y yo me fui con él.

Yo siempre me senti, por mi trayectoria, mas preparado para un cargo en el ejecutivo
provincial o en la legislatura. Aunque yo sabia lo que era el trabajo de un concejal, por mi
laburo en la radio habia tenido contacto con el concejo, los concejales, los bloques, los temas.
Pero desde la parte teérica y de conocimiento del Estado, yo me sentia més preparado para
ser diputado provincial o para volver a ser funcionario de un ejecutivo. Pero bueno se did,
tuve que ponerme a estudiar, capacitarme. Era la oportunidad de mi vida y sentia que tenia
que aprovecharla.

Arrancamos, se genero toda una expectativa, la figura de Ana siguio6 creciendo, después vino
el 2015 que fue un afio de campafia muy fuerte, perdimos por muy poco la gobernacién, por
muy poco la intendencia, hicimos una gran eleccion de concejales y diputados provinciales.
Después trabajé muchisimo y muy fuerte en la campafia nacional, hice mucho vinculo y muy
buen contacto con todo el equipo del presidente a nivel nacional y fui modelando un perfil.
Por mi experiencia en la politica y por mi manejo de la cuestion mediatica, me toco ser el que
da las peleas.

Se que todo grupo politico tiene gente destinada a pelear cargos ejecutivos, lugares, y a otros
nos toca dar ese tipo de peleas.

Bueno, me toc6 este lugar. Yo sé que tengo un buen manejo de la cuestion mediatica, se me
imaginan titulos.

Hay un tema, los mios me aman y los extrafios me detestan. No a nivel de dirigentes pero por
ahi mucho militante que no entiende como son los limites de la politica se lo toman a
personal. El tema de las redes hace también que estés muy expuesto. Pero te diria que con
casi todos hemos tenido vueltas a pesar de las peleas. Yo pedi sacar el busto de Néstor
Kirchner y con Marina Magnani en el recinto nos hemos recontra puteado pero no rompimos
la relacion, con algunos del socialismo que no entienden ese limite si he tenido conflictos,
con un par directamente no me saludo porque no se dan cuenta como funciona.

P: Entonces si tuvieras que nombrar tu ingreso en el PRO, ;cudndo seria?
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R: En el 2011, en el 2009 participé muy fuerte en la campana de Reutemann que se
presentaba como alternativa al Kirchnerismo y en el 2011 cuando Rossi le gana la interna a
Perotti,ahi es cuando se produce el quiebre.

Muchos antes de esa interna decidieron ya irse, de hecho Nicotra y Vucasovich fueron las
cabezas de lista de diputados de Miguel. Ellos cuando se hizo ese armado me ofrecieron y yo
un poco dudé.

En el 2011 cuando gana Bonfatti la gobernacion, Miguel pierde por tan poco y el
kirchnerismo no ofrecia para la provincia una alternativa fuerte contra el socialismo es
cuando decido jugar. De hecho yo segui trabajando como prensa con el intendente de Roldan,
que es peronista.

Yo trabajaba para Alejandra y Federico en la camara de diputados, en la radio Fisherton y
seguia trabajando para Jos¢ Pedretti en la municipalidad de Roldan. O sea yo con el 90% del
peronismo de Santa Fe sigo teniendo una muy buena relacion personal, humana.

De hecho, convivi con el Kirchnerismo del 2003 al 2008. Y yo sinceramente pienso que la
resistencia o el armado de Kirchner y de Cristina siempre fue muy ligth contra el socialismo.
Presentaban candidatos que sabian que iban a perder, insistian aca con Cavallero. Era
imposible ganarle al socialismo con Cavallero. A mi me interesaba ganar Rosario.

Bueno en el 2015 nosotros sabiamos que Ana tenia fortalezas y debilidades, que bueno al
final terminaron saliendo a la superficie, nos jugamos a esa...el famoso debate.

Y en el 2017, por estas cosas de la politica, Ana se termina presentando, mal asesorada,
contra la estructura que la habia llevado a ser concejal, ganar la interna, hacer muy buena
eleccion y ser casi intendenta de la ciudad de Rosario. Y como fue con Diego, volvimos a
tomar una decision que fue muy dificil y en donde todos nos dijeron que estdbamos
totalmente locos que era enfrentarla a Ana. Y bueno ahi surge lo de Roy, y otra vez el
contrapeso a un chico joven terminé siendo yo. Ahi yo tenia ademas un vinculo mucho mas
fuerte que en el 2013 con toda la estructura; con territorio, con juventud, con mujeres, con
equipo técnico, con abogados. Es mas, en el 2015 yo me habia traido todo un grupo
importante del peronismo, que atn sigue trabajando con nosotros, que muchos de los chicos
son funcionarios nacionales en Rosario.

En la provincia de Santa Fe, al contrario de lo que fue en otras provincias, el armado con el
peronismo fue muy fuerte. El unico lugar que se di6 fue en Buenos Aires, en donde personas

como Monz6, Ritondo se sumaron.
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Después en otros lugares las alianzas fueron con radicales, o con figuras independientes como
De Angeli, Mac Allister, Baldassi pero no con estructuras del peronismo como si pasé aca.

El sindicato del plastico con los Mastrocola, el sindicato del vidrio con Ayimen, aca la
conjuncidn entre el PRO y el peronismo funcioné mucho y fue lo que le dié mucha sustancia,
mucho peso.

Y después lo que de alguna manera me termind confirmando que estaba en el lugar justo y en
el momento indicado fue cuando el Lole decide apoyar a Mauricio y ser su candidato a
senador en 2015. La persona con la que yo venia haciendo politica desde el ano ‘91, en el
2015 nos volvemos a encontrar en la campafia.

P: Y cuando entraste al partido, ;cual fue el rol que ocupaste alli?

R: De asesor en temas de comunicacién. Y con el que tuvimos muy buen feeling fue con
Federico Angelini. Desde el primer dia nos llevamos muy bien a pesar de que no lo conocia.
Con Fede se di6 algo muy particular, es una persona que entendié de una todo lo que yo quise
hacer en peronismo y durante muchos afos no pude justamente porque no tenian la cabeza
abierta para poder hacerlo. Yo lo que siempre dije en temas de comunicacion de campaia es:
muchachos no hay que inventar la polvora, hay que copiar la parte metodologica del
socialismo. Lo que funciona, en la provincia de Santa Fe y en la ciudad de Rosario, después
tus discursos, tus ideas son otra cosa, pero el método de llevar adelante lo mediatico y la
campafia hay que hacer lo que hacen ellos porque es lo que funciona.En el peronismo no he
tenido éxito, traian gente de afuera que no entendia nada, hacian unas campafas espantosas,
gastaban fortuna en agencia.

Nosotros tenemos desarrollado un equipo propio, después cuando la dimension te supera
tenes que empezar a contratar agencias, pero nosotros tenemos un equipo base de prensa,
comunicacion, disefo, edicion de videos, fotografos que es nuestro. Fue lo que yo durante
afios intenté hacer en el peronismo y no pude.

Y de ahi, a partir de Fede con todos.

P: Desde tu mirada ;cuéles son los tres temas mas importantes a tratar en Rosario?

R: Yo vivi desde la radio y desde la funcion publica todo lo que fue la semilla y crecimiento,
la crisis del tema del narcotrafico en Rosario. Los gobiernos de Binner y Bonfatti no lo
supieron afrontar. No estuvieron a la altura de las circunstancias, no la vieron venir.

Yo hacia muchos afnos que no hacia campana en los barrios, porque como siempre me habian

tocado lugares mas técnicos quizas, o sea siempre estar en el armado de los spots, los afiches,
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correr con las agencias, arreglar con los medios. Yo hacia del ‘99, que te habia contado lo de
la campafia de Duhalde, hasta el 2013 que volvi con Ana no me habia tocado hacer campafia
en los barrios, sabia lo que pasaba por la radio, tenia movileros que me contaban las cosas
pero no habia estado en el territorio. Y fue muy impactante lo que vi en el 2013, o sea yo
habia estado diez afios en la calle, del ‘89 cuando empecé a militar con Gualberto al ‘99 en la
campaifia de Duhalde, en el medio la campaiia del ‘91 con el Lole la campafia del ‘95 con el
turco, todas las intermedias, las de concejal, todas. Y mucho trato con los punteros, con la
gente, con las instituciones y demas. Después por las circunstancias del laburo, de la vida y
de la politica, la vuelta a trabajar en la radio. Y vos sabes que el impacto fue tremendo, fue
durisimo.

A si que pienso que gane quien gane, por eso para mi si gana Bonfatti es una verdadera
catastrofe, un suicidio en masa, Bonfatti fracasé en lo peor que nos podia haber pasado,
porque nos va a costar décadas sacarnos esta lacra de encima. Las familias quebradas, las
madres intentando rescatar a los chicos que en lugar de ir a estudiar un curso de carpintero
prefieren ser soldaditos.

Primero eso, hay que poner todo en fila, hay que hacer programas de hébitat, hay que meter
oficios, lo que pasa es que nos va a llevar mucho tiempo. Lo que pasa en muchos barrios de
Rosario es muy complejo. Eso es lo primero

Y ahi tienen que ir juntos la parte punitiva y la parte social indudablemente. El ejemplo que
yo doy sistematicamente es Moreno, Moreno fue el barrio mas peligroso de Rosario después
del triple crimen y hoy es el lugar en donde podes volver a entrar, a circular, a vivir. La gente
no se animaba a agarrar Dorrego, Moreno para venir del sur. Es mas la gente sola, el Estado
le acerca el habitat y después la gente sola se preocupa por poner mas linda su vivienda.

Esta bien, fue todo un trabajo, llevd cuatro afios, en Ceramica pasé lo mismo en Itati paso lo
mismo. Ojald pase lo mismo en Villa Banana, se pueda conseguir el crédito del Banco
Mundial y se puedan abrir calles. Me parece que la agenda urgente, la prioridad uno tiene que
ser esa. Meter inversion social y después caerle a estos tipos en serio porque ha sido un
desastre.

Después el otro tema, y que también tiene que ver con eso, es el transporte. El socialismo no
le encontr6 la wvuelta al transporte, no hizo nada nuevo, lo Unico novedoso fue la
incorporacion de la Q, dijeron que iba a haber un nuevo sistema y no hay nada, seguimos

teniendo estos mismos camiones carrozados que se meten de a 30 lineas por calle Santa Fe. Y
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es vital, cualquier ciudad que se precie de moderna necesita un transporte publico de calidad.
Con algunas obras de infraestructura necesarias, con mas metrobus, con algunos paso bajo
via. Hay que cambiar la matriz, ver si se puede pelear el tema de algun tren de cercania,
reactivar las lineas metropolitanas. Meter un metrobuis desde donde est4 hoy en cruce Alberdi
hasta San Lorenzo. Bueno y eso es otra cosa que también me ensefid Venecia y el socialismo
siempre se encapsuld en Rosario. Esto lo tenes que pensar como un todo metropolitano
porque tenes muchos temas en comun, el transporte, tenes la disposicion final de residuos
solidos, tenés el gas, tenés el agua, la energia, los parques industriales. Rosario dej6 ir a todas
las empresas que querian expandirse a Alvear, Roldan, Funes, Pérez. No tuvimos una politica
de contencion. Deciamos las empresas que generen residuos toxicos hay que buscar un area
especifica, Rosario no puede traer una fundiciéon pero si podriamos haber desarrollado
industrias vinculadas al alimento, mucho mas la industria vinculada al software. Lo unico que
se desarrollo y fue 90% de iniciativa privada y 10% estatal fue el polo del frio ahi por Ovidio
Lagos.

Y el tercer tema, que cayé mucho, que Rosario fue un ejemplo y venian de todos lados a ver
como funcionaba en Rosario y hoy vamos a otros lugares y ellos nos superaron ampliamente
es el tema de la basura. Por lo que te decia recién, el tema macro, hay una planta que funciona
a la mitad y una planta que hace dos afios estd inaugurada y no entr6 un s6lo camion de
basura, la de Galvez. La de Bella Vista funciona al 60%. No hay rellenos, se lleva todo al
relleno de Ricardone. O sea el tema de la disposicion no esta encarado por un lado y después
en lugar de mejorar la recoleccion, la recoleccion cayd. Tenemos una ordenanza de basura
cero que termino siendo letra muerta, el socialismo la ignordé de manera total. Tenemos la
ciudad llena de microbasurales. Hay barrios enteros que no tienen contenedores, hay zonas
enteras que no tienen separacion; en los barrios de la ciudad no estan los contenedores
naranjas. Santa Fe venia a ver como funcionaba Rosario, Buenos Aires y Cérdoba también. Y
es un tema vital porque tiene que ver con la salud publica.

Después si fortalecer muchas cosas que se hicieron bien como el sistema de salud, la
descentralizacion, las politicas culturales. Esos son los valores que el socialismo siempre
muestra, no? Pero después en otras cosas fracasaron rotundamente y para mi lo peor y lo mas
dificil de remontar es la cuestipon de la inseguridad y del narcotrafico. Y no es un slogan de
campafa, lo vivo,lo siento Yo tengo afios de campanas y tengo una agenda permanente de

barrios y de cosas, no?
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P: Por ultimo tres preguntas en términos generales y personales, no como definiciones
teoricas. La primera, ;Qué es la politica para vos?

R: Siempre digo que me siento un verdadero afortunado porque pude trabajar toda mi vida de
mis dos pasiones, pude criar a mis hijas, darle una educacion, un buen pasar, un hogar, una
vivienda, con las dos cosas que realmente me apasionan. Y la posibilidad de poder construir y
ayudar desde este lugar. Desde un lugar legislativo opositor un poco mas complicado, desde
un lugar ejecutivo podes todos los dias resolver algo, conseguir un turno de Anses, una
pavada pero que a alguien le puede cambiar.

En estos afios habré resuelto centenares de situaciones. Eso, valoro mucho todo el laburo que
tenga que ver con el compromiso, en un club, en una vecinal, en un centro cultural.

Mi hija, que ahora estd viviendo afuera pero durante muchos afios fue voluntaria de
Techo...pero desde el unico lugar en donde le podés cambiar la vida a la gente es la politica.
Pregunta: En el mismo sentido, ;qué es el Estado? ;Cémo lo pensas?

R: El Estado es algo que en el pais hay que empezar a pensarlo distinto, indudablemente no
ha funcionado, no le ha sido util a la gente, le ha sido util a los politicos y a la burocracia pero
no le ha sido util a la gente. Tenemos que de una vez por todas cambiar ese paradigma, me
parece que la clase dirigente tiene que tener ese objetivo. El Estado ha sido un estorbo, el
Estado tiene que estar presente pero con otra forma de vincularse con la sociedad y ahi viene
también la parte de autocritica hacia el gobierno de Cambiemos. Entré mucha gente que no
sabia bien como era esto del Estado, y que cada decision que vos tomds desde el ejecutivo
tiene una repercusion politica. Hay que cambiar un montén de cosas si pero, por ejemplo,
hubo que cambiar la matriz de la obra publica y se hizo. Quizés con lo que pasé en el 2018
aflojé un poco el ritmo de ejecuciones pero yo hoy veo que el tren Belgrano viene desde Salta
hasta Timbues en 3 dias con 100 vagones y antes tardaba 10 dias con 30 vagones, la
circunvalacion antes terminaba y paraba ahora ahi estd. Estd bien que la sociedad esta muy
acostumbrada, es muy dificil lograr ese equilibrio porque tenemos una sociedad muy
acostumbrada al Estado sobreprotector y sobre difusor. Por eso los nuestros te dicen “digan lo
que estan haciendo”. Un ejemplo chiquito y en algo que tiene que ver conmigo pero que me
enojé muchisimo empezamos el proceso de normalizacion de las radios de frecuencias
moderadas, nunca se habia hecho. O sea todas las radios se manejaban con los viejos
permisos precarios que dio6 Menem en el ‘89, en el medio hubo Ley de Medios, debate, etc

pero nunca nadie se habia puesto a normalizar el espectro de frecuencias moduladas. Bueno
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en estos ultimos 15 dias en la provincia de Santa Fe se entregaron 12 licencias, vos te
enteraste? No

Tiene que haber un equilibrio, el Estado tiene que estar presente, tiene que tener politicas
activas en seguridad, en justicia, en educacion, en salud, en inversion social, inclusién, lo que
te decia recién el tema del habitat es fundamental. A mi me parecid buenisimo que el
gobierno primero aprobara el Registro Nacional de Barrios Populares y después impulsara la
Ley Nacional de Barrios Populares, me parece que es el primer paso fundamental para darle
dignidad a millones de familias y estd todo muy bueno. Pero por el otro lado la gente también
tiene que dejar de pensar que todo va a depender de una decision del Estado. Me parece que
tenemos que ir hacia ese equilibrio, durante muchos afios los argentinos pensamos que era
normal pagar 40 pesos de gas por bimestre, no, viviamos en un globo. Y durante estos cuatro
afios se hicieron muchas cosas, otras se hicieron mal, pero a la gente le queda la sensacion de
que el Estado se retird, porque muchas cosas se hicieron y no se comunicaron con la
contundencia que la gente estd acostumbrada a que el Estado le comunique. Ojo eh,
cometimos muchos errores pero también pensamos que con una publicacion en Facebook era
suficiente para que la gente sepa que hoy reabrid después de 15 afios el frigorifico Swift en
Venado Tuerto cuando en otro momento vos tenias una cadena nacional y media hora del
presidente en Venado Tuerto. Me parece que tenemos que ir hacia ese equilibrio, un Estado
que sea transparente donde no se robe, presente y en donde no se genere esa dependencia con
el ciudadano en donde el Estado tiene que estar constantemente machacandole. Sé que
también es parte de un proceso y de un cambio cultural, no?

P: Y, por altimo, /como pensas la igualdad?

R: Todo lo que te decia antes...Acabamos de perder un fallo multimillonario por el capricho
de una estatizacion forzada y mal hecha de Aerolineas. Acabamos de perder otra millonada
por una estatizacion forzada y mal hecha de YPF. Y mio, se fueron no sé cuantos millones de
reserva por malas decisiones de politica cambiaria y financiera.

Y todo eso tendria que estar en la calle, todo eso tendrian que ser escuelas, rutas, barrios.
Hicimos cuatro proyectos de héabitat y un quinto que estd por arrancar, bueno me hubiera
gustado que sean treinta en Rosario.

Y después, el otro tema es volver a poner en valor el trabajo. Volver a poner en valor la
importancia del trabajo como mi abuelo se lo transmitié a mi vieja, como mi vieja me lo

transmitié a mi y como yo se lo intenté transmitir a mis hijas.
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Me parece que hay toda una parte de la sociedad que ha perdido el valor del trabajo como la
herramienta fundamental para sostener tu niicleo familiar.

Después tenes las politicas publicas que hicieron que hayamos tenido una, dos, tres crisis de
desempleo, una,dos, tres crisis de pobreza. Si, eso es verdad pero también tenes toda una gran
franja de la poblacion que perdio el valor del trabajo. El Estado tiene que recuperar la
iniciativa y darle a esa gente todas las herramientas.

Y en eso quiero destacar mucho el valor de las mujeres, més alla de todas las expresiones de
las mujeres de clase media que tienen que ver con la ley de aborto, la violencia de género, la
paridad legislativa, etc. Es muy impactante en los barrios ver el empuje de las mujeres y el
abandono de los hombres. Es impactante.

Quizas porque las mujeres sienten que deben hacerse cargo de los chicos, de sus vidas, de sus
futuros de sus alimentos, de todo.

El 90% de las actividades, excepto en los clubes de futbol en donde ahi los hombres
participan, de las actividades o cosas que surgen por Facebook, espontaneas, de la gente que
te demanda, que te pide, que te dice veni arreglame esto o poneme el contenedor o la luz, o

dame unos pesos porque quiero poner un merendero, son hechas por mujeres. Es fuerte.
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Anexo IV: Entrevista a Gabriel Chumpitaz

14 de marzo de 2019. Entrevista personal

P: En primer lugar, me gustaria conocer algo de tu historia personal ;donde naciste? ;de qué
barrio sos?;a qué escuela fuiste?

R: Naci en la ciudad de Rosario, tengo 42 afios. Naci en barrio Belgrano, en el Oeste de
Rosario. Soy hijo de inmigrantes, mi padre es peruano mi madre descendiente de italianos.
Yo soy argentino y también italiano. Fui al colegio Maristas y toda la vida hice deporte,
desde chico. Fui deportista amateur, deportista profesional en Europa. Vivi en Europa en el
‘99 y 2000, hice deporte profesional, jugaba Rugby.

Siempre fui emprendedor, a partir de los 17 afios me meto en un emprendimiento relacionado
a la seguridad y hace ya 26 afios, porque en mayo cumplo 43, con lo cual hace ya 26 afios que
trabajo en la empresa.

Me involucré en politica en el afio 2015, me convocaron para encabezar una lista de
concejales, basicamente por el perfil que manejaba en temas de seguridad. En el afio 2014
asesoraba muy suavemente a algunos diputados como Federico Angelini, que fue quien me
invit6 a participar, pero puntualmente me involucro de lleno como dirigente en 2015 que soy
Concejal. Hace tres afios que soy Concejal, el 10 de diciembre se vence mi mandato.

Y ahora, actualmente soy candidato a Diputado Provincial, primer candidato a Diputado
Provincial. O sea que encabecé la lista en 2015 de Concejales y hoy en el 2019 encabezo la
lista de Diputados Provinciales.

P: Me nombras el tema de la seguridad y tu larga trayectoria en eso. ;Como era tu vinculo
con la politica partidaria mientras vos trabajabas en el tema?

R: Trabajaba en mi empresa, tenia una participacion politica no partidaria. Mas bien gremial
empresaria, participaba en camaras empresarias, en asociaciones, en foros, Federacion
Gremial de Comercio e Industria, fui presidente del grupo joven de la Federacion Gremial.
Tuve 12 anos de participacion colectiva pero no partidaria, desde otro punto de vista. Es decir
politica gremial empresaria. Eso es ad honorem, es diferente. Puntualmente en esa época yo
era bastante critico de la politica partidaria. Porque uno ve las experiencias que sufrio la
Argentina y no encontraba en la politica, o no podia ver por qué la politica le hizo tanto dafio

a la sociedad. Después uno se empieza a involucrar de a poco y entiende que, mas alla de que
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esto sea una vocacion, de que es la manera, la herramienta de solucionar los problemas
grandes, colectivos.

Creo que tiene que ver con el compromiso de cada dirigente. Hay dirigentes buenos y
dirigentes malos como en toda actividad. Politicos buenos, politicos malos; médicos buenos,
médicos malos; plomeros buenos, plomeros malos; deportistas buenos y deportistas malos.
Esto es lo mismo,es muy dificil o estd mal generalizar. Generalmente se dice que los politicos
son corruptos, son vagos y no creo que sea asi. Y asi lo demostré estos ultimos tres afios.
Nuestra oficina fue quien presentd6 mayor cantidad de proyectos, legislativos, decretos,
ordenanzas... e hicimos un gran trabajo social en los barrios, en los clubes, en las vecinales,
en los distintos distritos de la ciudad. La verdad es que el compromiso fue enorme,
trabajamos mucho con el tema seguridad a través del observatorio de seguridad en los
barrios, trabajamos mucho con las colectividades, con los representantes de las
colectividades. Cincuenta y Un colectividades que hay en Rosario de distintos paises, me toco
presidir el foro y trabajamos mucho desde ese punto.

Y trabajamos temas también que tienen que ver estratégicos como la energia, proyectos de
iluminacién fotovoltaica, proyectos medioambientales y de ordenamiento urbano y de
movilidad como los minibuses eléctricos que presentamos para la ciudad de Rosario. Muchos
proyectos de seguridad...con lo cual creo que le hemos aportado algo al municipio en estos
tres anos.

P: Me gustaria volver sobre tu trayectoria en el rubro Seguridad. Me gustaria saber si te
formaste en alguna institucion o si comenzaste trabajando y tu experiencia viene de alli.

R: Si, empecé de jovencito, 17 afios, un emprendimiento. Por aquel entonces yo manejaba 50
personas, yo tenia 50 personas a cargo, a pesar de que tenia 17 afios. Fue creciendo, luego me
fui a Europa una temporada a jugar Rugby profesional. Al regreso ya formalizo toda la
actividad de una manera mucho més contundente. Es un rubro muy dificil, comencé con una
empresa de seguridad luego segui con una consultora, viajé a mas de 40 paises para hacer
capacitaciones, entre ellos cuatro veces a Medellin, que es el ejemplo por excelencia de
transformacion social de una ciudad, en términos de seguridad, en términos de movilidad. Y
en el afio 2010 presenté el Plan Social de Coexistencia, porque entendia que las cuestiones de
seguridad excedian las cuestiones policiales, judiciales y penitenciarias, inclusive las
legislativas y las sociales, que son los 5 ejes. Y que tenian que ver con una normativa no

escrita de convivencia ciudadana. Entonces presento el Pacto Social de Convivencia que es
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donde participaban no s6lo los politicos sino las instituciones, mas de 400 instituciones aqui
en la ciudad de Rosario. Y a partir de otras cuestiones también relacionadas a ese pacto me
premiaron como joven sobresaliente de la provincia de Santa Fe y en el afio 2012 me premian
como joven sobresaliente de la Argentina pero ya por los logros econdmicos y empresariales.
La empresa por esos tiempos funcionaba muy bien, hacia muchas consultorias a muchas
empresas y la verdad es que fue un crecimiento exponencial, esos tiempos de 2007 a 2014
fueron muy fuertes en términos de seguridad.

P: ;Y con respecto a tu ingreso en politica partidaria es a través del PRO o tuviste alguna
experiencia previa?

R: Tuve ofrecimientos de asesoramientos, siempre en términos de seguridad, a varios
partidos. Al justicialismo y socialismo puntualmente.

En el afio 2012 presentamos al gobernador y al Ministro de Seguridad de esa época una
reforma policial muy profunda, que nosotros considerabamos que habia que llevar adelante
en la provincia de Santa Fe. Lo hicimos desde el ambito privado pero lo presentamos como
un activo publico, como un aporte del privado, de nuestra consultora y otras consultoras que
trabajaban en la provincia de Buenos Aires, a la provincia de Santa Fe. Obviamente no se
llevo adelante, y digo obviamente porque la policia estd pendiente de una reforma policial
profunda, inclusive los procesos judicial penales también.

Y bueno hemos trabajado en cuestiones de asesoramiento en seguridad electronica, seguridad
de inteligencia, cuestiones investigativas, bueno de todo tipo. Pero mi ingreso puntual a la
politica tiene que ver con un asesoramiento puntual a Federico Angelini.

P: (Y luego surge el ofrecimiento concreto de encabezar la lista de Concejales?

R: Y después sale, por una cuestion coyuntural que en el afio 2015 se discutia basicamente en
la campafia seguridad o se iba a discutir seguridad, acompanar a la candidata de ese momento
que era Anita Martinez, candidata a Intendenta. Consideraron que era acertado poner a una
persona que conozca de seguridad, la verdad que me invitaron, me gusté la idea, a partir de
alli me fanatizo con la politica y empiezo a trabajar 24 horas por dia y esto lo pueden
chequear en todas las actividades que hemos realizado en los barrios, basicamente en la
periferia de Rosario. Y yo ya empezando a caminar la provincia, por la condicion de

candidato a Diputado me toca caminar la provincia.
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P: Bueno y ;/qué es lo que mas te gusta o lo que disfrutas més de tu labor y qué es lo que
menos disfrutas?

R: Bueno lo que mas disfruto de la politica es el contacto con la gente, sobre todo con los mas
necesitados. En el ambito privado en algin momento se termina haciendo monotono, se
termina generando una monotonia que es dificil de llevar. Yo siempre digo hace 15 afios que
tengo los mismos clientes en la empresa,con lo cual la empresa ya va con control remoto.
Entonces se hace muy dificil los desafios, si uno no tienen una gran vocacion de venta en la
empresa se termina convirtiendo en un burdcrata. La politica tiene algo diferente que es esa
adrenalina de tener constantes desafios y nunca terminan los desafios y nunca terminan. Yo
pensé que iba a tener cuatro afios en el Concejo Municipal y después quizas volvia a la
actividad privada, pero la verdad que me gust6 y he ayudado a mucha gente en el tltimo
tiempo. Algunas se han publicitado otras no, y también eso estd muy bueno, ayudar a la gente
y que no se publicite, lo hago de una manera genuina.

Eso es lo que mas me gustd, ayudar a la gente y la adrenalina que tiene la politica. Vengo del
deporte con lo cual me gusta muchisimo la competencia, la politica te permite practicar una
competencia genuina, sana. Vengo de la seguridad con lo cual me apasiona mucho el riesgo,
y también la politica implica tomar riesgos, la decisién de mostrar tu vida privada, decision
de salir en un cartel, en la television, ya te quedas sin vida privada practicamente. Si bien hay
distintas formas de hacer politica, algunos son operadores politicos, otros son candidatos,
otros son trabajadores. La que me toca a mi que es ser candidato expone tu vida privada, lo
cual es un riesgo.

Y lo que no me gusta o lo més desagradable tiene que ver con una condicién humana, no es
puntual de la politica pero en la politica se manifiesta de una manera exponencial que es la
mezquindad y el individualismo. Hay muchisima mezquindad e individualismo en la politica
me parece. SI no existiera tanta mezquindad quizas las cosas estuvieran muchisimo mejor.

P: ;Para vos, cudles son los tres temas mas importantes a tratar en Rosario?

R: Para la ciudad de Rosario primero es la seguridad, trabajar sobre la seguridad, el segundo
tiene que ver con la movilidad o el transporte, movilidad en general y el tercero las obras en
infraestructura. Hay muchisimos lugares en la ciudad de Rosario que todavia no tienen
cloacas, muchisimos lugares con zanjas, las zanjas ni siquiera tienen entubado donde pueda

correr el agua, muchisimos lugares en donde hay deficiencia de agua en Rosario. Si bien no
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hay incumbencia municipal, es provincial, hay muchisimos lugares sin agua, sin luz,sin gas,
sin servicios basicos. Muchisima infraestructura, calles de tierra, muchisimas calles de tierra.
Las cuestiones de seguridad obviamente conocidas por todos, balaceras, muerte, narcotrafico.
Que si bien son cosas diferentes con la inseguridad se funden como metales, estan
intimamente relacionadas.

Las cuestiones de movilidad, entendiendo que la movilidad es parte de una transformacion
social. Es la gran posibilidad de unir las distintas clases sociales. Cuando yo uno los barrios
periféricos con el centro y viceversa y tengo una ciudad integrada, la convivencia es diferente
y el ejemplo mas claro es el de Medellin. Hablo de un transporte multimodal, global que tiene
que ver con un transporte troncal que en algin momento la ciudad de Rosario tendrd que
tener, hablamos de subte, tren aéreo o tren convencional. En algin momento Rosario lo va a
tener que tener. Transporte publico colectivo, taxis, remises, bicicletas, transporte alternativo,
que el mundo lo discute y nosotros todavia no lo discutimos.

Y bueno, basicamente interrelacionar esas tres cosas creo que daria una mejor calidad de
vida, o sea seguridad, movilidad e infraestructura. Atras de eso vienen obviamente todas las
cuestiones también importantisimas pero yo seleccioné simplemente tres. Estamos hablando
de salud, cuestiones culturales, medioambientales, son muchisimas cosas pero yo puse las
tres que considero mas pesadas,mas fuertes.

P: {Qué es la politica para vos?

R: He escuchado muchas veces una frase tedrica que dice que la politica es la herramienta
que nos permite cambiar la realidad de las personas. Al leerla parece muy linda, y estd muy
buena y creo que es asi pero en términos practicos o pragmaticos para un militante yo
siempre digo que la politica es el arte de tragar sapos y conquistar corazones. Tragar sapos
porque cada 10 cuestiones que te suceden en la politica 9 son feas y hay que aguantarlas. Una
cuestion fea puede ser visitar a una persona que no tiene agua, luz, gas, no tiene ninguna
condicién para vivir y uno quiere ayudarla y no puede, por lo menos desde el lugar de
Concejal es imposible hacerlo. Entonces eso es yo digo tragar un sapo, lamentablemente no
estd a tu alcance, si al alcance de la politica en general pero no tuyo puntualmente como
dirigente politico. Y conquistar corazones porque se trata de eso, conquistar la gente para
hacer masa critica y transmitir tus valores, tus principios de manera de poder llevar adelante
tus ideas y tus proyectos. Si lo intentas hacer solo es muy dificil, si son muchas personas

aliadas estratégicamente que piensan de una manera similar se pueden llevar adelante, por eso
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digo el arte de conquistar corazones y el arte de tragar sapos. Suena bastante sencilla pero
para mi es eso.

P: /Y para vos, qué es el Estado?

R: El estado para mi somos todos, el Estado lamentablemente en los tltimos 30, 40, 50 o 60 o
70 afios...no sé exactamente cudl es la fecha pero se confundié Estado con gobierno. Los
gobiernos pasan el Estado es constante, es permanente. Y el Estado no solo son los politicos,
los gobiernos, son las instituciones, son los ciudadanos, es el mobiliario publico, es el
mobiliario privado. En definitiva el Estado es todo. Esa confusion entre Estado y gobierno
llevo a que los gobiernos que administran ya sea un Estado municipal, provincial o nacional
creen ser duefios no sélo del dinero sino del mobiliario publico. Y lamentablemente nos ha
llevado a resultados negativos. Creo que es importante la renovacion de los gobiernos por eso
soy un ferviente impulsor de que las ciudades tienen que tener una identidad. Con lo cual esa
identidad se diferencia de todos los partidos politicos, por ejemplo la ciudad de Rosario
deberia tener un color, una bandera, algo que trascienda cualquier partido mas alld de que hoy
hay un partido hace 30 afios, el dia de mafiana puede ser otro y la identidad de Rosario tiene
que estar por encima de eso. Y creo que ese es el mayor desafio que tiene la politica,
despegar el gobierno o los gobiernos de los Estados. Despegar entre comillas estoy diciendo
porque el trabajo es Uinico pero despegar en cuanto a la identidad. Me parece que eso es
fundamental.

P: /Y laigualdad? ;Qué es la igualdad para vos?

R: La igualdad yo la relaciono con las oportunidades, no estoy de acuerdo en la igualdad en
los resultados, yo estoy de acuerdo con la igualdad de las oportunidades. Yo creo que todas
las personas tenemos que partir del mismo lugar, ahora el resultado no depende de una
balanza que sea igualitaria. El resultado depende del esfuerzo que haga la persona si las
condiciones fueron iguales al iniciar. Es como una carrera deportiva, si los dos comienzan
desde la misma linea, después el que haga mas esfuerzo, o el que tenga mas talento o mayor
condiciones o se ha cuidado mdas para esa carrera, se ha entrenado mas para esa carrera
seguramente va a llegar primero. Ahora, eso tiene que ver también con los premios, quien se
esfuerza mas en la vida, por eso siempre hablo de la significacion del esfuerzo, tiene que ser
premiado. Quien estudia, quien hace deporte, quien trabaja, quien aporta al Estado para poder
solventar todos los gastos de convivencia de un Estado, me parece que tiene que ser

premiado.
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Por eso yo estoy de acuerdo con la igualdad de oportunidades para todas las personas que
habitan el suelo argentino, y digo esto porque soy hijo de inmigrantes, y de la misma manera
que quiero que se trate bien a los inmigrantes me gusta que traten bien a un argentino cuando
va al extranjero. Tuve la posibilidad de vivir en Europa, si bien era italiano, tengo mi
nacionalidad italiana, mi pasaporte italiano, vivia como un italiano en Italia pero no dejaba de
ser extranjero. Con lo cual me parece que la igualdad es la igualdad de oportunidades y no en
la finalizacion. Y si hay que diferenciar, ya que te hablaba de los extranjeros, lo que tiene que
ver con ...los extranjeros no se califican por el pais al que pertenecen sino por las actividades
que hacen. Esta acostumbrado a decirse en argentina que hay que expulsar a los extranjeros,
hay que expulsar a los extranjeros que delinquen no al que viene,aporta, trabaja, estudia,
colabora con el pais. Creo que esa diferencia es muy importante

P: (Crees que el PRO en Rosario tiene alguna caracteristica en particular?

Respuesta: Si, creo que el PRO en Rosario tiene una caracteristica muy importante que ha
formado un equipo muy soélido, lo ha demostrado en las elecciones. En una estructura que
conduce Federico Angelini que practicamente tiene una presencia territorial en toda la ciudad
de Rosario e inclusive en toda la provincia, lo que es PRO Santa Fe.

Y la verdad es que yo estoy feliz, contento y estoy orgulloso de pertenecer a esta estructura.
Obviamente me identifico con el presidente Macri, me involucré en el 2015 para aportar al
cambio en Argentina, considero que se han hecho cosas bien y cosas mal como todo el que
hace, hace cosas bien y cosas mal. Es importante reconocer esos errores y seguir para
adelante.

EL PRO en Rosario creo que el mayor activo, lo mas diferencial tiene que ver con el anclaje
territorial que partidos historicos no lo tienen hoy en dia. Nosotros tenemos un anclaje
territorial importantisimo en vecinales, clubes de barrio. Hay mas de 320 clubes de barrio en
Rosario, participamos y colaboramos con la gran mayoria de ellos. Comedores, distintas
instituciones, centros de jubilados.

Eso para mi es el PRO. Un gran equipo que trabaja en beneficio de la gente. Después puede

tener errores y diferencias como todo grupo.
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