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Resumen

Este trabajo de investigacion de tipo exploratorio tiene como objetivo principal
analizar las percepciones de un grupo de docentes de la ciudad de Rosario acerca
de las estrategias de ensefianza de la lectura y la escritura indicadas por el Plan
de Alfabetizacion Santafesino Raiz durante el afio 2024. El foco se sitda en las
practicas docentes y en la formacion de los educadores, puesto que es alli
precisamente donde se comienzan a conflictuar los diversos posicionamientos
teodricos acerca de este tema. Algunos enfoques postulan la importancia de los
aportes de la neurociencia y el trabajo de la conciencia fonoldgica como base en
la ensefianza de la lectoescritura; en otros casos, se sostiene una mirada desde la
teoria psicogenética que situa al alumno en el centro de todo aprendizaje y coloca
al docente como mediador. Para llevar a cabo este trabajo se realizaron
entrevistas semiestructuradas a docentes de primer grado de dos escuelas de la
ciudad con el fin de recabar informacién que permita realizar un andlisis

cualitativo detectando sus percepciones acerca del proyecto mencionado.

Palabras clave: alfabetizacion - percepciones docentes - ensefianza - Plan de

Alfabetizacion Raiz



Introduccion

El presente trabajo es elaborado en el marco de la instancia final de la carrera de
posgrado de Especializacion en Alfabetizacion e Inclusion dictada por la
Universidad Nacional de Rosario. Este busca analizar las percepciones de un
grupo de docentes acerca de las estrategias de alfabetizacion inicial propuestas
por el Plan de Alfabetizacion Santafesino Raiz durante el afio 2024 con alumnos
de primer grado en la ciudad de Rosario.

Este plan lanzado en la provincia de Santa Fe consta de la capacitacion
de docentes de primer grado en materia de alfabetizacion inicial, asi como la
entrega del material correspondiente para su implementacion en todas las
escuelas del territorio santafesino, tanto de gestion privada como estatal.

Resulta pertinente abordar esta tematica debido a que la nocion de
alfabetizacion trasciende la mera ejecucion de la escritura y de la lectura como
tal e implica la capacidad de comprender el uso social de la lengua escrita. En el
campo pedagogico, diversos enfoques pretenden posicionarse como marcos de
referencia univocos. Entre ellos, cobran relevancia dos grandes paradigmas: el
psicogenético/constructivista y el asociacionista/psicolingistico. Cada una de
estas perspectivas propone un método de ensefianza especifico y define un rol
determinado para el educador.

La presente investigacion se organiza en cuatro capitulos; en el primer
capitulo se delimita el problema de investigacion, y se establecen tanto el
objetivo general como los objetivos especificos; asimismo, se presentan los
antecedentes y la justificacion de la investigacion.

En el segundo capitulo, se aborda el marco tedrico y metodoldgico del
estudio. En una primera instancia se profundiza en las diversas concepciones de
la alfabetizacion a lo largo del tiempo, los métodos de ensefianza inicial, el rol
que adquiere el docente en este proceso y la categoria de percepcion adoptada.
Luego se detallan los aspectos metodoldgicos, describiendo las caracteristicas
de los participantes y especificando los instrumentos de recoleccion de datos
utilizados para recabar la informacion pertinente.

En el tercer capitulo se procede al analisis de los datos construidos a
través del analisis de documentos y los instrumentos administrados a las

docentes seleccionadas para la investigacion.



Finalmente, el cuarto capitulo presenta las conclusiones finales,
estructuradas a partir de la triangulacién de los datos mediante el contraste entre
los discursos docentes y el material didactico. Se exponen los hallazgos
significativos, las limitaciones encontradas y las proyecciones sugeridas

para futuras investigaciones.



Capitulo 1: Aproximacién al objeto de estudio

1.1 Problema de investigacion y objetivos

A lo largo de la historia, el Estado ha optado por diferentes encuadres al
momento de crear politicas publicas en materia de educacion y especificamente
en el tratamiento de la alfabetizacion. En este contexto surge el problema de
investigacion de este trabajo: ¢qué percepciones poseen los docentes de primer
grado acerca de las estrategias de ensefianza propuestas por el Plan de
Alfabetizacion Santafesino Raiz durante el afio 2024? De este interrogante se
derivan los siguientes objetivos:

Objetivo general:

e Analizar las percepciones de docentes de dos escuelas primarias de la
ciudad de Rosario acerca de las estrategias de ensefianza de la lectura 'y
la escritura indicadas en el Plan de Alfabetizacion Santafesino Raiz
durante el afio 2024 en primer grado.

Obijetivos especificos:

e Indagar cémo los docentes trabajan con el material proporcionado por
el Ministerio de Educacion provincial para la ensefianza de la lectura'y
la escritura.

e ldentificar las opiniones que tienen los docentes sobre los fundamentos
tedricos que sustentan el proyecto.

e Conocer la experiencia de los docentes en la implementacion de las

estrategias de ensefianza propuestas.

1.2 Antecedentes y justificacion

La importancia de la alfabetizacion radica en lo que representa para el desarrollo
integral de cada sujeto, permitiéndole ejercer plenamente su ciudadania y
participar activamente en la sociedad en la que vive. En este sentido, el acceso a
este derecho esencial depende, en gran medida, de las politicas educativas
impulsadas por el Estado. En este marco, la formacién docente es un factor que
no pasa desapercibido. Aqui nace el interés de las investigaciones sobre los
programas o planes de alfabetizacion que se han llevado a cabo en los ultimos

afios, asi como el posicionamiento tedrico de cada uno de ellos.



A nivel internacional, se pueden encontrar estudios recientes como el
trabajo de maestria de Lilly Correa Baez (2022) en el que se propone analizar el
programa “Leo y escribo jugando” planteado desde el abordaje del método
ecléctico, llevado a cabo en Pert. Alli se argumentan los beneficios de dicho
enfoque para la alfabetizacidn inicial de los alumnos, se describe la metodologia
aplicada por los docentes y se mencionan los resultados obtenidos en el
aprendizaje de los nifios, destacando su eficacia. El trabajo denota que el rol del
educador es un elemento fundamental, Correa Baez toma los aportes de Rosa
Rodriguez (2017), quien en su articulo “Aprendizaje de los profesores sobre
alfabetizacion y los métodos de ensefianza” coloca el énfasis en el docente y en
su propio proceso de aprendizaje en relacion con la alfabetizacion y las técnicas
de ensefianza existentes. La autora concluye que la mayoria de los educadores
atribuyen las dificultades a factores externos al acto didactico en si, sin llevar a
cabo un ejercicio de metacognicién sobre sus préacticas diarias. Esta falta de
reflexion afecta negativamente la adquisicion de la lecturay la escritura por parte
de sus alumnos.

En Argentina, en la investigacion titulada “Propuestas y debates en la
ensefianza de la lectura y la escritura. Una experiencia de comparacion de
métodos” realizada en el afio 2009, Vanesa De Mier, Verdnica Sanchez Abchiy
Ana Maria Borzone contrastan los resultados obtenidos con la aplicacion de dos
métodos de alfabetizacion diferentes basados en los lineamientos de la teoria
psicogenética con aportes de Emilia Ferreiro y de la teoria piagetiana de
adquisicion del conocimiento, por un lado, y la teoria intercultural desarrollada
en el marco de la psicologia cognitiva y la teoria socio- histérico- cultural del
aprendizaje, por otro. Alli toman como unidades de analisis a los alumnos y su
desempefio en las habilidades de escritura. Luego de realizar observaciones y
administrar una serie de pruebas determinan que el método mas eficaz y con
mejores resultados es el que se encuentra dentro del marco intercultural
propuesto por el equipo Borzone que se basa en la integracion del método global
con el fonico atendiendo al contexto, a la intervencién docente y a la ensefianza
explicita de las habilidades requeridas para escribir textos.

Un estudio mas reciente, realizado por Maria Oviedo, Matias Perla,
Virginia Verdugo y Fernanda Ronconi (2021), titulado “Perspectiva de la

ensefianza de la lengua y la literatura en los documentos de politica publica”,



analiza las diferentes concepciones que el término alfabetizacion ha adoptado a
lo largo del tiempo, asi como los métodos predominantes en Argentina, con un
enfoque particular en la provincia de Buenos Aires. Este articulo menciona los
referentes de cada uno de estos enfoques -psicogenético, cognitivista y
sociocultural- y como estos aportes han ido moldeando las practicas en las aulas
en relacion con la forma de ensefiar a leer y escribir. Es interesante la nocion de
“encastre de perspectivas” que recuperan los autores para referirse a lo que
sucede actualmente en la didactica argentina. Finalmente, hacen alusion al
enfoque equilibrado planteado en las politicas publicas, donde la alfabetizacion
se entiende como el proceso de ensefianza y aprendizaje de la lengua escrita,
destacando la importancia de incorporar perspectivas predominantemente
linguisticas. Puesto que esta mirada toma elementos de la teoria
psicolinguistica en relacion con la conciencia fonoldgica, invita a profundizar en
lo que sucede en la provincia de Santa Fe con el nuevo Plan de Alfabetizacion
Raiz planteado desde este postulado.

La actualidad del plan resulta un punto de interés fundamental para este
proyecto, debido a que el objeto de estudio ha sido investigado en relacion con
otros temas, pero aun no se ha explorado qué sucede con el reciente Plan de
Alfabetizacion elaborado por el Ministerio de Educacién de la provincia de
Santa Fe. Este consiste en una formacion continua de alfabetizacion inicial
orientada a supervisores, directivos y docentes a cargo del primer ciclo de
escuelas primarias. Segun esta politica, se llevara a cabo desde el afio 2024 hasta
el 2026 inclusive, de caracter presencial, territorial y situado; asimismo se
realizaran encuentros formativos mediante una plataforma virtual. Esta
propuesta, de acuerdo con el documento que lo presenta, se enfoca en los
lineamientos del enfoque socio-cultural, sistémico y equilibrado entendiendo a
la alfabetizacion como la ensefianza y el aprendizaje de la lengua escrita, como
patrimonio cultural.

La investigacion se enmarca dentro de un enfoque cualitativo, ya que este
punto de vista metodoldgico busca particularidades con el fin de entender coémo
el sujeto interpreta y actta en el mundo (Orozco y Gonzélez, 2012), por ello
resulta adecuado para explorar y comprender las percepciones de los docentes
sobre el Plan de Alfabetizacion Raiz. Este encuadre permite desentrafiar

significados y experiencias subjetivas en el contexto educativo, centrandose en



la interpretacion de los fendmenos sociales, facilitando un andlisis profundo de
las concepciones epistemoldgicas sobre la ensefianza de la lectura y la escritura.
Asimismo el estudio de estos fendmenos educativos permite comprender la
estructura de significados que los conforman y que son atribuibles a estas

practicas a partir de la implementacion del Plan Raiz.
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Capitulo 2: Encuadre te6rico-metodoldgico

2.1 Marco tedrico

El presente marco tedrico se organiza siguiendo una l6gica que permite construir
un analisis progresivo y articulado en torno a la alfabetizacion y el rol que asume
el docente en la ensefianza. En primer lugar, se aborda el concepto y evolucion
de la alfabetizacion, ya que resulta fundamental establecer un marco conceptual
que delimite el objeto de estudio y permita comprender cémo este término ha
transitado desde una concepcion funcional hacia enfoques mas amplios que
integran dimensiones culturales y sociales. A continuacion, se profundiza en los
distintos enfoques tedricos (autonomo, ideoldgico y socio-histérico), que
permiten interpretar los procesos de alfabetizacion con mayor profundidad.

Posteriormente, en el apartado de practicas de ensefianza en la
alfabetizacion inicial, se analizan las practicas pedagdgicas vinculadas con este
proceso, permitiendo conectar las teorias con su implementacion concreta en el
aula. Una vez establecido este marco, se describe el rol docente, destacando la
figura del maestro como mediador cultural y reflexivo, capaz de transformar su
practica en funcién de las necesidades y contextos de sus alumnos. Finalmente,
se culmina el marco tedrico fundamentando como las percepciones docentes
condicionan la seleccién y aplicacién de métodos, asi como la interaccion con
los estudiantes. Este orden busca construir un recorrido que parte de lo general
hacia lo particular, integrando teoria y practica para ofrecer una mirada integral
del objeto de estudio.

2.1.1 Concepto y evolucidon de la alfabetizacion

En el campo de la educacion, un concepto que adopta un rol protagénico es el
de la alfabetizacion. Este término presenta un recorrido histérico extenso, segin
Braslavsky (2003), su origen se remonta a fines del siglo XIX, y desde entonces
su significado ha ido transformandose. Un ejemplo de esta evolucion se
encuentra en el Simposio de Pennsylvania de 1987, en el cual Richard Venezky
(citado por Braslavsky, 2003) identifica a la alfabetizacion como sinénimo del
término inglés literacy, describiéndola como un concepto autopositivo y de

compleja caracterizacion.
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En un principio, la alfabetizacion estaba relacionada con la posibilidad
de firmar un documento, luego se la fue asociando al desarrollo econémico,
social y politico siendo la escuela la institucion encargada de impartir estas
habilidades en la sociedad (Kalman, 2008). Con Freire (citado por Kalman,
2008), se comenzo6 a entender a la lengua escrita como un modo de “leer el
mundo” (p. 120), un medio para comprender las relaciones sociales que lo
conforman y poder participar en él. La alfabetizacion cobra relevancia en la
medida en que permite el intercambio con otros, la comprension de la cultura a
la que se pertenece y en el modo de desenvolverse en ella, en el significado y
sentido que se le puede dar a aquello que se lee o escribe. De esta forma, la
simple decodificacion de un sistema de signos pierde valor.

Desde su labor como investigadora, Ferreiro (2011) ha dedicado més de
25 afios a ampliar el concepto de alfabetizacion, abordandolo desde una
perspectiva que integra dimensiones evolutivas, sociales e historicas. Segun la
autora, el proceso de alfabetizacion no se reduce a superar simplemente la
“barrera del cddigo”. De hecho, afirma que “ningin analisis linguistico serio
permite concluir que las escrituras historicamente desarrolladas son codigos”
(p.436), en el sentido de sistemas como el cddigo Morse o el binario.

La autora sostiene que el nucleo del proceso de alfabetizacidn radica en
una transformacion conceptual. Esto implica convertir el lenguaje, inicialmente
aprendido como herramienta de comunicacion, en un objeto de analisis y
reflexion, independiente del acto de hablar. Ademas, subraya que la escritura no
es un reflejo directo de la oralidad, sino “un sistema de representacion de la
lengua a varios niveles” (p.437), que excluye elementos esenciales de la
comunicacion oral, como la entonacion, las pausas y las modulaciones, mientras
introduce distinciones propias de la escritura, como las diferencias ortogréficas
que se introducen en palabras homénimas que cambian segln su significado o
funcién sintactica.

Asimismo, enfatiza que entre la lengua que se escribe y la oralidad
existen diferencias significativas en diversas dimensiones, como la pragmatica,
el Iéxico, la sintaxis e incluso la fonologia. Aunque la autora reconoce que podria
profundizar en mas aspectos, el argumento central de su reflexion es que
alfabetizar trasciende la simple mecanica de decodificar, ya que involucra

procesos complejos de conceptualizacion y representacion del lenguaje.
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Baez y D" Ottavio (2022) exponen que algunos autores como Ferreiro y
Teberosky conceptualizan a la alfabetizacion como un largo proceso que inicia
antes del ingreso a la escuela y que se extiende mas alla de la educacion formal.
Tambien mencionan el trabajo de Filidoro (2009), quien agrega que estos
aprendizajes se dan en interaccion con pares y con un mediador del saber
ensefiar, quien determinard la trayectoria escolar del alumno segun la posicion
didactica que se acuerde respecto al saber.

En este sentido, Ferreiro y Teberosky (1979) sefialan que el aprendizaje
de la lectoescritura implica un sujeto activo que construye conocimiento, por lo
que el rol docente no puede limitarse a una posicién de poder que inmovilice al
alumno. Sin embargo, tal como plantea Lerner (2001), no se trata de la ausencia
de autoridad, sino de su transformacién: el docente ejerce un rol activo como
mediador, orientando las intervenciones hacia la resolucion de los obstaculos
conceptuales que el alumno enfrenta en situaciones de lectura y escritura.

Las autoras disienten de los enfoques que conciben al alumno como un
individuo pasivo que depende de su maduracion para poder aprender y que
ponen el énfasis en una serie de habilidades especificas susceptibles de
medicion a través de conductas observables. También divergen con la
interpretacion de la escritura como una técnica de transcripcién de la oralidad, por
ello no acuerdan con la base sensoriomotriz que constituyen requisitos de otras

perspectivas.

Tradicionalmente, desde la perspectiva pedagogica de base empirista, el
problema del aprendizaje de la lectura y escritura ha sido planteado como una
cuestion de métodos. La preocupacion de los educadores se ha orientado hacia
la busqueda del mejor de ellos, suscitandose asi una tension en torno a dos tipos
fundamentales de métodos: sintéticos, que parten de elementos menores a la
palabra, y analiticos, que parten de la palabra o de unidades mayores.

Cuando se trata de alfabetizacion inicial es importante brindar el
espacio necesario para que el infante pueda hacer asociaciones y reflexiones
acerca de la lengua. En este sentido, Ferreiro (2007) expresa que “alfabetizar
sabiendo que el nifio, sujeto del aprendizaje, es un ser pensante, y que la accién
educativa puede apelar a su inteligencia, precisamente para no inhibir la

reflexion naciente” (p. 64) es otorgar la posibilidad de que el alumno pueda
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hacerse preguntas acerca del dominio de la escritura y su significado para
generar un aprendizaje significativo a partir de su propia experiencia.
Desde este postulado, la alfabetizacion es adoptada como una oportunidad
para transformar en ventajas pedagogicas las diferencias dialectales, las diversas
lenguas y culturas de un mismo grupo (Ferreiro, 2001). Tener en cuenta la
diversidad en situaciones de ensefianza es imprescindible para que alumnos que
no logren comprometerse con ciertas situaciones puedan hacerlo con otras
(Lerner, 2007).

En el mismo sentido, Baez (2010) postula que alfabetizar supone la
generacion de oportunidades para que el aprendiz pueda adquirir los principios
que caracterizan al sistema de escritura y los modos en que el lenguaje escrito
circulay significaen una cultura escrita. Esto implica que alfabetizar no se limita
Unicamente al aprendizaje del sistema de escritura, sino que también abarca la
capacidad de comprender e interpretar las practicas y los objetos a través de los
cuales la lengua escrita circula y adquiere significado en diversos contextos

sociales letrados.
2.1.2 Postulados sobre la alfabetizacion

En este apartado se exploran y describen distintas perspectivas tedricas que
explican el fenomeno de la alfabetizacion. Se toma como punto de partida la
clasificacion de modelos ofrecida por Braslavsky (2003) para, posteriormente,
profundizar en el modelo histérico - cultural de Vigotsky, cuya concepcién de
la alfabetizacion como un proceso de co- construccion social y mediada sera
relevante en el analisis de las percepciones docentes recabadas en esta
investigacion.

Berta Braslavsky (2003) enumera diversos enfoques desde los cuales se
interpreta a la alfabetizacion. EI modelo auténomo aborda la escritura como
una variable independiente vinculandola con conceptos como el progreso, la
civilizacion, la libertad individual y la movilidad social. Analiza la
alfabetizacion desde una perspectiva aislada, desestimando el contexto social y
centrandose Unicamente en los principios l0gicos de su coherencia interna. Se lo
asocia frecuentemente con la ensefianza escolar tradicional, caracterizada por

una atencién predominante en los aspectos formales e incluso mecanicos de la
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escritura, asi como en los métodos utilizados. Ademas, tiende a estar
influenciado por corrientes psicoldgicas y linguisticas que no consideran los
problemas sociales y culturales en su analisis.

Por otro lado, los representantes del modelo ideoldgico, como Valsiner,
Oliveira y Kleiman (2008) sostienen que la alfabetizacién no es un proceso
neutral, sino que esta profundamente influida por la cultura, las estructuras de
poder y las instituciones sociales como la familia, la escuela, la iglesia y las
organizaciones populares. Ponen en evidencia que los niveles de alfabetizacion
reflejan las condiciones sociales, econdmicas y educativas de cada sociedad.
Este enfoque permite comprender como las relaciones de poder han moldeado la
alfabetizacion en los sistemas educativos formales, limitdndose a un aprendizaje
funcional y pragmatico, dejando en segundo plano la alfabetizacién cultural.
Explica fendmenos como las tasas de alfabetizacién en América Latina, que
muestran avances significativos, pero con grandes desigualdades entre paises.
En Argentina, por ejemplo, la Ley 1.420 de Educacion Comun de 1884, que
establecio una educacion gratuita, obligatoria y laica, logro altos niveles de
alfabetizacion para la década de 1930, aunque no pudo evitar problemas como
la desercion y el fracaso escolar, que estaban asociados a factores sociales,
econdmicos y pedagdgicos (Braslavsky, 2003).

Por ultimo, Braslavsky (2003) cita los aportes de Hagell y Tudge (1998)
para describir el modelo basado en el enfoque historico-cultural de Vygotsky,
donde tanto la alfabetizacion como el analfabetismo son entendidos como
procesos de co-construccion que surgen de la interaccion entre el individuo y la
cultura, mediada por agentes como padres, maestros o los medios de
comunicacion, quienes facilitan la comprension de la cultura. A diferencia de
otros enfoques que analizan el desarrollo individual de manera aislada, el
modelo vigotskiano considera que este desarrollo resulta de la interaccion
compleja entre factores individuales, culturales, sociales e historicos. Muestra
que la alfabetizacion, entendida inicialmente como la adquisicion de la lectura
y la escritura, es un proceso dinamico que evoluciona cultural e histéricamente
y que se construye socialmente a lo largo del desarrollo individual de las
personas.

Esta perspectiva es relevante para el estudio, ya que la practica del

educador esta orientada por un determinado enfoque tedrico, y las decisiones
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didacticas que este tome influyen directamente en el éxito o fracaso de sus
alumnos durante el proceso de aprendizaje de la lengua escrita.

En la escuela, el docente es quien actia como mediador entre los saberes
previos de los estudiantes y los nuevos conocimientos que se incorporan en el
aula. Por ello, la formacion docente resulta fundamental. Lerner (2007) expresa
gue *“es esencial abrir caminos que brinden a todos los alumnos la oportunidad
de posicionarse como sujetos cognitivos, como productores de conocimiento”
(p. 16). Desde esta perspectiva socioconstructivista, Vygotsky (1964) sostiene
que el aprendizaje es un proceso de reconstrucciéon individual que se
desenvuelve en interaccion con situaciones reales y situadas de lectura y
escritura, de manera grupal en interaccion con otros. En este sentido, el docente
cumple un papel esencial al guiar y facilitar el desarrollo de estrategias que
permitan a los estudiantes apropiarse del sistema de escritura a través de las
oportunidades de intercambio que se promuevan en el aula.

Desde esta mirada, alfabetizar no se reduce a la aplicacion de estrategias,
sino que implica una constante reflexion sobre la propia practica docente. La
formacion continua y la investigacion en el aula permiten a los docentes mejorar
sus intervenciones y adecuarlas a las necesidades cambiantes de los estudiantes.
Como indica Schon (1998), el docente reflexivo es aquel que logra cuestionar
sus practicas y mejorarlas de manera constante, profundizando esta misma linea,
Giroux (1997) propone una nueva definicion de alfabetizacion que incluye la
“habilidad de leer criticamente”, tanto dentro como fuera de las propias
experiencias adoptando la capacidad de interpretar el mundo social tomando el
conocimiento como un *“asunto de investigacion, como una fuerza de mediacion
entre las personas” (p. 132).

Esta concepcién implica didlogo, por ello, los espacios de intercambio
entre colegas son sumamente enriquecedores para la construccién de nuevos
saberes y propician la reflexion sobre la propia practica, permitiendo
aprendizajes significativos respecto a los métodos de ensefianza que pueden

trasladarse al aula.
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2.1.3 Précticas de ensefianza en la alfabetizacion inicial

En cada estrategia implementada dentro del aula para alfabetizar a los alumnos,
se observan métodos basados en determinados posicionamientos teoricos que
conciben el rol del estudiante de distintas maneras: como un reproductor del
conocimiento (enfoques mas tradicionales), 0 como un constructor y sujeto
activo en su propio proceso de aprendizaje (perspectiva constructivista). No
obstante, en ocasiones, estas concepciones se combinan en enfoques mixtos que
integran elementos de varios paradigmas para responder a lacomplejidad
de los procesos de ensefianza y aprendizaje de la lectura y escritura. Para poder
comprender de qué se trata, se definen los métodos mas utilizados, sus
caracteristicas y el impacto en los estudiantes.

Diuk (2011) sefiala que el aprendizaje de la escritura sustentado en la
teoria cognitiva se basa en dos pilares fundamentales: en la capacidad de
otorgarle un sonido a cada letra, es decir, en la conciencia fonolégica y en el
reconocimiento de las letras de forma aislada. De esta manera, la autora sefiala
que los nifios en este proceso buscan representar los sonidos del habla con estas
estructuras. Por este motivo las primeras escrituras se dan por via fonoldgica sin
atender a la parte ortografica. Este postulado sitGa a la escritura fonolégica como
el punto de partida para el dominio del sistema de escritura y para el futuro
proceso lector.

El enfoque sugiere comenzar ensefiando las letras de forma aislada, de
forma tal que los alumnos puedan reconocerlas y asociarlas a sus sonidos
correspondientes. Una vez logrado esto, se comienza a trabajar con silabas
determinadas en un grado de complejidad progresivo, hasta que el nifio logre
leer por completo y de forma autonoma. Una vez alcanzados estos procesos, se
ocupa del area ortografica y de la fluidez lectora, es decir, que el estudiante logre
leer de forma eficaz en el menor tiempo posible.

Los modelos basados en la conciencia fonoldgica implican cuatro
procesos en el aprendizaje de la lectura: perceptivos, léxicos, sintacticos y
semanticos. Altamirano (2010) menciona que la conciencia fonoldgica es el
nexo entre el lenguaje oral y la apropiacion del lenguaje escrito. También sefiala
que una de las grandes consecuencias de la aplicacion de este método es el

analfabetismo funcional, que se puede definir como la capacidad de decodificar
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palabras sin acceder al sentido global del texto que conforman. Adopta una
mirada del estudiante como tabula rasa, sin considerar sus conocimientos
previos y las hipdtesis que el nifio tiene acerca del sistema de escritura.

Histéricamente el principal dilema radica en determinar el método mas
adecuado para la ensefianza de la lectura y la escritura. La discusion se centra en
si la lectura global resulta mas eficaz que la implementacién de estrategias
basadas en la conciencia fonologica. Ferreiro y Teberosky (1979) sostienen que
ambos métodos tienen una base comun empirista. El sintético, se apoya en los
supuestos de la psicolingtiistica, en la fonéticay en la transcripcion de las grafias,
otorgando un sonido a cada una de ellas de forma aislada. Por lo tanto, “leer
equivale a decodificar lo escrito en sonido” (p.19). Las autoras sefialan que este
método propone comenzar con palabras con ortografia regular, partiendo de las
unidades minimas y ascendiendo hacia las silabas, que son ensefiadas sin sentido
alguno, considerando a la lectura inicial como un mero mecanismo. Por otro
lado, el método analitico define a la lectura como un acto global, pone el énfasis
en el reconocimiento visual de las palabras, partiendo de aquellas que son
conocidas por el nifio por pertenecer a su contexto inmediato. Braslavsky (2003)
expone que nuevos estudios afirman que el nifio comprende que la escritura tiene
un propasito antes de empezar a leer.

Altamirano (2010) explica que algunos autores proponen la combinacion
de ambos métodos, aunque se deja entrever una tendencia a adoptar una mirada
conductista, con rasgos asociacionistas. Las actividades tienden a una repeticion
constante de patrones carentes de sentido orientados a lograr la correspondencia
grafema-fonema. Hay aspectos de la lengua escrita que el nifio no puede
aprender solo por imitacion, sino que requiere de significados que le aporta el
contexto. El autor sefiala que los docentes que utilizan enfoques tradicionales no
tienen en cuenta en qué etapa del proceso de escritura se encuentran, sino que
Ilevan a cabo el mismo método con todos los alumnos.

Desde esta investigacion se adhiere a la concepcion de que el nifio
construye significados en tanto comprende el sentido social de la lectura y la
escritura, por lo que se considera que el método mas significativo es el
proveniente de la teoria constructivista. Se adoptan los aportes de Ferreiro (2011)
para definir que leer es mucho mas que la transcripcion y reproduccion de un

cddigo, ya que tiene que ver con una practica cultural. Se plantea que construir
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significados implica procesos cognitivos mas complejos que el elemental hecho
de decodificar un codigo. Ademas considera el repertorio de conocimientos con
el que el nifio llega antes de recibir instruccion formal. Este postulado sostiene
que el nifio atraviesa una serie de etapas que deben comprenderse desde la
perspectiva de los problemas cognoscitivos que implican estos nuevos
aprendizajes, considerandolos parte de un proceso activo y dindmico, donde el

nifio resuelve de acuerdo con los esquemas previamente adquiridos.
2.1.4 Rol docente

La Real Academia Espariola (2014) define al docente como aquel que ensefia 0
instruye. Sin embargo, como enuncia Chehaybar (2006) la practica del maestro
no se limita a la transmision de conocimientos y saberes dentro de un espacio
académico, sino que se extiende a la vida cotidiana de cada alumno, ensefiando
valores, habilidades y actitudes que colaboran en el desarrollo integral de ese
sujeto, propiciando su insercidn en el contexto social en el que se desenvuelve.
Todos los discursos provenientes de los seres humanos presentan matices de
subjetividad relacionados a la cultura.

El docente puede adoptar diversas formas de percibir a sus
alumnos, puede considerarlos depdsitos a los que debe llenar de conocimientos
(Freire, 1970) donde se adopta una concepcion “bancaria” de la educacion y
donde el rol del docente es invariable, su lugar siempre sera el del saber y el de
la palabra; los educandos son los que deben escuchar disciplinadamente para
adquirir conocimientos y archivarlos memoristicamente. Este posicionamiento
anula la posibilidad de creatividad y pensamiento en los alumnos, quienes actdan
pasivamente como meros receptores de informacion que acumulan sin sentido.

En el otro extremo, y en contraposicidn a esta concepcion, se encuentra
la educacion liberadora donde ya no es el docente el Unico que educa, sino que
se nutre en la interaccion con sus educandos, haciendo de este hecho una practica
dialdgica entre los participes del acto de ensefiar. Paulo Freire (1970) describe
este modo del educador problematizador como un “rehacer constante de su acto
cognoscente en la cognoscibilidad de los educandos” (p.62), quienes ahora se
transforman en investigadores criticos en dialogo con su educador. De esta

forma, la educacion problematizadora implica el permanente descubrimiento de
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la realidad.

Rockwell (2007) expone que las instituciones educativas son instancias
que tienden a proyectar cierta “coherencia cultural” aungue estén atravesadas
por contradicciones y abiertas a multiples flujos culturales externos. La autora
afirma que las tramas culturales de las escuelas son construcciones histéricas
gue van cambiando a lo largo del tiempo, por ello no son estaticas. Dentro del
ambito escolar es posible observar estos aspectos en las formas de hablar, actuar,
mostrar el saber y representar el conocimiento por parte del docente, quien de
manera consciente o inconsciente adopta una manera de integrar los recursos
pedagdgicos.

En relacion con esto, Pereyra y Calderon (2021) afirman que la préactica
docente es el trabajo que los maestros y maestras desarrollan cotidianamente en
determinadas condiciones sociales e institucionales, que si bien se caracteriza
por el acto pedagdgico, involucra una red compleja de relaciones y actividades
que lo supera. A su vez, cada educador construye saberes docentes, en los que
pueden identificarse saberes cotidianos adquiridos en la resolucién del trabajo
diario y en la reflexion de esta practica. La educacion es una tarea con fines
sociales entendida en su extensa complejidad.

Cuando el docente adopta una mirada critica sobre su propia labor, capaz
de cuestionar su accionar, siendo consciente de la complejidad que implica,
puede reflexionar y generar una préactica transformadora con sus alumnos
permitiendo la construccion de una sociedad mas justa y equitativa. Este aspecto
denota la importancia de espacios de debate institucionales donde el intercambio
de experiencias, sensaciones y percepciones entre docentes pueda circular y
propiciar un proceso de metacognicion, enriqueciendo el quehacer profesional.
Cuando se generan redes en espacios institucionales donde el conocimiento
se comparte, se generan cambios que permiten modificar la realidad que los
atraviesa con resultados de mayor impacto.

Es relevante que el docente no sélo sea critico con su propia préactica, sino
también con los programas y las medidas adoptadas que tienden a ver a las
escuelas como centros de entrenamiento. Practicas pedagogicas que se basan en
estructuras rigidas y examenes que generan una alta tasa de fracaso escolar,
especialmente en poblaciones vulnerables, dejandolos fuera del sistema. Giroux

(2015) propone una pedagogia critica donde se pone en valor el rol docente,
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explicitando la importancia de su papel en la formacion de sujetos criticos, que
puedan leer las relaciones de poder existentes en las decisiones y las reformas
que se realizan atentando contra la democracia y el pensamiento critico.

La pedagogia critica es aquella que brinda herramientas a sus
estudiantes para que puedan defender sus derechos, ser socialmente responsables
y comprometidos con el futuro colectivo, evitando las individualidades. Formula
la categoria del educador como intelectual transformativo definiendolo como
“un concepto que funciona como referente critico para que los educadores
puedan cuestionar los intereses inscritos en las formas institucionales y las
practicas cotidianas que, desde el punto de vista subjetivo, se experimentan y
se reproducen en las escuelas” (Giroux, 1997, p. 151). En este sentido, es
interesante analizar qué rol ocupan los docentes en relacion a las politicas
publicas establecidas. Algunas reformas educativas reducen a los educadores a
técnicos especializados encargados de llevar a cabo programas elaborados por
terceros totalmente ajenos a la realidad institucional y social de esa escuela
(Giroux, 1997).

De acuerdo a lo abordado respecto al rol docente, resulta pertinente
ahondar en la definicidn de percepcion y en el papel que estas juegan en el campo
de la educacidn, especificamente en relacion con las politicas educativas

impartidas por el Estado en el territorio santafesino.
2.1.5 La percepcién

A fines de la presente investigacion, resulta relevante definir y caracterizar lo
que comprende la percepcion debido a que en este trabajo se abordan las
percepciones docentes acerca del Plan de Alfabetizacion Raiz y su influencia en
sus practicas de ensefianza. Por lo tanto, se la considera como una construccion
subjetiva moldeada sobre la base de condiciones y situaciones objetivas que
vehiculiza una vision determinada sobre la naturaleza (Moscoso et. al., s/f)

Vargas Melgarejo (2014) afirma que:

Es el proceso cognitivo de la conciencia que consiste en

reconocimiento, interpretacion y significacion para la elaboracion de juicios en
torno a las sensaciones obtenidas del ambiente fisico y social, en el que

intervienen otros procesos psiquicos entre los que se encuentran el aprendizaje,
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la memoria y la simbolizacion. (p. 48)

Esto invita a pensar que la percepcién opera en dos niveles: uno
consciente y otro inconsciente. Es consciente cuando se reconoce y se da cuenta
de que se estan percibiendo ciertos acontecimientos, es decir, cuando se
identifica y repara en ellos. En cambio, en el nivel inconsciente, ocurren los
procesos de seleccion y organizacion de las sensaciones, que no llegan al plano
de la conciencia. La capacidad de percibir selectivamente, caracteristica de la
especie humana, es una herramienta de flexibilidad conductual que facilita la
adaptacion de las personas a las condiciones de su entorno. En este aspecto, la
percepcién no solo es una funcion corporal, sino que también se ve moldeada y
enriquecida por el aprendizaje.

La sociedad desempefia un papel activo al influir en la formacion de las
percepciones de cada grupo social, ya que cada sujeto tiene la capacidad de
elaborar juicios a partir de las sensaciones generadas en el contexto con el que
interactla de manera constante. En el proceso perceptivo intervienen elementos
ideologicos y culturales que ayudan a interpretar y reproducir la realidad. Estos
referentes son aplicados a las experiencias cotidianas, permitiendo organizarlas
y transformarlas de acuerdo con los contextos sociales y culturales. En este
sentido Vargas Melgarejo (2014) agrega:

La percepcion ofrece la materia prima sobre la cual se conforman las

evidencias, de acuerdo con las estructuras significantes que se

expresan como formulaciones culturales que aluden de modo
general a una caracteristica 0 a un conjunto de caracteristicas que
implicitamente demarcan la inclusion de determinado tipo de
cualidades y con ellas se identifican los componentes cualitativos de

los objetos. (p. 51)

Estas estructuras significantes son las unidades minimas desde las cuales
se organizan los elementos del entorno conformandose las categorias utilizadas
para comprender los hechos sociales.

Flores y Reyes (2010) sefialan que las percepciones conforman un marco
de referencia organizado que se construye de forma continua a partir de las
experiencias vividas. De este modo, quien percibe interpreta la realidad en

funcion de las circunstancias que atraviesa y experimenta. Retomando los
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aportes de Pidgeon (citado por Flores y Reyes, 2010) se establece que la
percepcion influye en los juicios, decisiones y comportamientos, guiando
acciones que generan consecuencias reales. En otras palabras, las acciones estan
condicionadas por aquello que se percibe en un contexto especifico de espacio
y tiempo.

Es fundamental destacar que, al percibir, el sujeto sélo se enfoca en
aquello con lo que puede establecer algun tipo de relacion, las experiencias
previas influyen en este proceso y pueden anular el interés hacia ciertos objetos.
Asimismo, las expectativas entendidas como la anticipacion y proyeccién
imaginativa de eventos futuros, estan vinculadas a las aspiraciones y representan
los fines que se buscan alcanzar.

Caparros (1977) enuncia que quien percibe es un sujeto activo, que
busca, espera, selecciona y elabora informacion; aludiendo a la funcidn
organizadora de esquemas y categorias a partir su intervencion mediante
hipétesis, inferencias y decisiones. La percepcion que cada persona construya de
acuerdo a sus vivencias, deseos y expectativas impactara de una determinada
manera en las decisiones de su vida cotidiana. En este estudio se investiga qué
sucede en el &mbito educativo, puntualmente en los docentes y como esto afecta
sus practicas diarias.

Las percepciones de todo sujeto estan enmarcadas en la cultura en la cual
esta inserto, esto hace que luego se reproduzcan ciertos modelos y estructuras
que han sido adquiridas (Rockwell, 2018). Desde el modelo basico conciben a
cada cultura como “un sistema relativamente coherente de valores,
conocimientos y significados, que se reproduce mediante la socializacion
primaria” (p. 307). Rockwell (2018) concluye que “el modelo basico supone que
quienes provienen de grupos sociales dominados o minoritarios simplemente no
tienen las competencias discursivas y culturales necesarias para poder apropiarse
los conocimientos ofrecidos por la escuela” (p. 310).

La cultura moldea y pauta el comportamiento, filtrando y generando
practicas. Es aqui donde aparece el concepto de conflicto cultural propuesto por
varios antrop6logos y linglistas norteamericanos, para definir el contraste que
en muchas ocasiones se genera entre la cultura dominante que la institucion
escolar intenta impartir y las culturas minoritarias que no logran adaptarse a este

encuadre, aumentando la brecha entre ambas y culminando en el fracaso
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escolar (Rockwell, 2018). En consecuencia, la mirada que el docente
construya sobre su alumno incide de manera significativa, condicionando su
recorrido dentro del sistema escolar. Puede alojarlo apreciando las diferencias y
construir a partir de alli o puede excluirlo limitando sus posibilidades de
pertenecer a la cultura dominante. En esta misma linea, Bourdieu (citado por
Rockwell, 2018) incorpora la categoria de habitus para definir al sistema de
esquemas de pensamiento, de percepcion, de apreciacion y de accion. Rockwell
(2018) toma este concepto y plantea que la eficacia de la accion pedagogica varia
de acuerdo a la distancia que existe entre el habitus que tiende a inculcar la
escuela y el habitus primario de cada alumno.

La comprension de la cultura escolar resulta crucial dado que esta moldea
y regula las percepciones docentes y sus consecuentes acciones pedagogicas.
Estas practicas tienen un impacto directo en las trayectorias escolares de los
estudiantes, razon por la cual se hace imprescindible analizar el papel de la
cultura escolar en la toma de decisiones didacticas. En este sentido, Jairo
Ramirez y Baldomero Lopez (s.f) expresan que la explicacion a la configuracion
de estas préacticas se encuentra en las dinamicas y ritmos preestablecidos en cada
institucion.

En este trabajo se adopta el concepto de cultura aportado por Chartier
(citado por Rockwell, 2018), expresando que el sujeto adopta un rol activo en el
proceso de socializacion, transformando aquello que recibe y dandole un nuevo
sentido a partir de la apropiacion. La cultura no es Unicamente una cuestion de
métodos, Sino que son procesos que se construyen y se adquieren con el accionar
de cada uno de los actores involucrados, lo cual impacta en la calidad de las
interacciones entre docentes y alumnos. Se consideran practicas pedagdgicas a
las acciones que realiza el educador con el fin de facilitar el aprendizaje y la
formacion de las disciplinas en los estudiantes. El objetivo principal es la
adquisicion de aprendizajes significativos por parte de los alumnos (Gueller y
Bollasina, 2010).

Ademas de estos aspectos, hay factores externos, como las condiciones
de infraestructura de la institucién, los tiempos de los docentes y las necesidades
de los estudiantes, que condicionan o influyen en el proceso de aprendizaje. El
papel de la escuela nunca es neutral, sino que es un espacio politico. Por lo tanto,

todas las acciones de sus participantes deben ser entendidas dentro de este
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contexto; no pueden analizarse de manera aislada, ya que funcionan como las

partes de un todo.

2.2 Marco metodologico

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, de caréacter descriptivo
e interpretativo, centrado en el andlisis de las percepciones docentes. El estudio
se desarrolla en el contexto del ciclo escolar 2024 y se focaliza en dos escuelas
primarias de la ciudad de Rosario: una de gestion estatal y otra de gestion
privada, ambas ubicadas en la zona centro de la localidad. Esta seleccion
incorpora diversidad institucional y poblacional, lo que permite un analisis
comparativo y una vision matizada de las percepciones sobre el Plan de
Alfabetizacion Santafesino Raiz. La unidad de andlisis esta conformada por
los argumentos expresados por cuatro docentes de primer grado, abarcando los
dos turnos (mafiana y tarde) de cada institucion. Esto procura la recopilacion de
distintas experiencias y enfoques pedagdgicos.

Para la recoleccion de los datos, se emplea la entrevista semiestructurada
como técnica principal. Esta es administrada por la investigadora de forma
presencial y/o virtual, y estd disefiada especificamente para indagar aspectos
vinculados con la alfabetizacion y a las practicas docentes en relacién al plan
mencionado. El instrumento incluye preguntas abiertas, lo que permite explorar
en profundidad las percepciones de las educadoras sobre las estrategias de
alfabetizacion inicial propuestas por el Plan Raiz para estudiantes de primer
grado. En este sentido, Miguel Valles (1999) sostiene que la entrevista
semiestructurada posibilita la obtencion de respuestas con carga valorativa y
afectiva, lo cual resulta especialmente relevante para captar las ideas, creencias
y experiencias personales de los maestros frente a una situacion concreta, como
es la implementacion de dicho Plan. La modalidad presencial favorece un
intercambio mas directo y contextualizado con las participantes, lo que facilita
la construccidn de un clima de confianza.

Con el fin de recoger la mayor cantidad de informacion posible y realizar
una triangulacion de los datos, se realiza el andlisis documental de los libros
proporcionados por el Plan. EIl objetivo es favorecer la adquisicion de un

conocimiento mas amplio de la realidad social que se estudia.
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La investigacion establece una serie de categorias de analisis que
orientan tanto el disefio del instrumento de recoleccion como la interpretacion
de los datos. Estas categorias incluyen la percepcion docente sobre la utilidad y
pertinencia del material proporcionado para la ensefianza de la lectura y la
escritura, la comprension acerca de los fundamentos tedricos que sustentan el
Plan de Alfabetizacion Raiz y la experiencia en la implementacion de las

estrategias de ensefianza propuestas.
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Capitulo 3: Analisis e interpretacion de los datos

3.1 El Plan de Alfabetizacién Raiz en la Provincia de Santa Fe

En este apartado, se analiza el material entregado a docentes y estudiantes
como parte del Plan Raiz, para ello primero se explica su origen y objetivo
principal asi como los fundamentos tedricos que subyacen de la propuesta.
Luego se detallan los recursos utilizados, con especial énfasis en las estrategias
y en las orientaciones metodologicas para los docentes.

El Plan de Alfabetizacion Raiz surge como una politica educativa en la
provincia de Santa Fe con el objetivo de fortalecer la ensefianza de la lectura y
la escritura en el primer ciclo de la educacién primaria. Esta iniciativa se
enmarca en los lineamientos nacionales y provinciales que promueven la
alfabetizacion inicial como un derecho fundamental de todos los nifios y nifias.

La alfabetizacion inicial en Argentina se sustenta en un conjunto de
normativas que establecen los derechos y obligaciones del sistema educativo en
esta materia. Si se realiza un recorrido por los ultimos sucesos en el pais, se
identifica la sancion de la Ley de Educacion Nacional n° 26.206 en el afio 2006,
que dispone a la alfabetizacion como una prioridad del sistema educativo, siendo
el Estado el encargado de garantizar su acceso y calidad a todos los nifios de la
Argentina.

En el afio 2012 se firma la resolucién del Consejo Federal de Educacion
N° 174/12 que establece pautas federales para el mejoramiento de la ensefianza
y el aprendizaje de las trayectorias escolares en el nivel inicial, primario y
modalidades y su regulacion, haciendo especial énfasis en el compromiso de
fortalecer las politicas de ensefianza de la alfabetizacion inicial, adoptando las
medidas que sean necesarias durante los dos primeros afios de la educacion
primaria.

En esta misma linea, durante el afio 2024 se firma el decreto 579/2024
que instituye el “Plan Nacional de Alfabetizacion”, creado con el objetivo de
lograr que los estudiantes de la Republica Argentina puedan leer, comprender y
producir textos en forma acorde a su nivel educativo, partiendo del supuesto de
que “la alfabetizacion habilita a las personas a desarrollar su maximo potencial

y participar plenamente en la sociedad en la que se insertan, ampliando las
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posibilidades de comunicacion y de integracion al mundo” (p. 4).

En Santa Fe, los programas de alfabetizacion con identidad propia
surgieron en 2024. Ese afio se implemento el Plan de Alfabetizacion Santafesino
Raiz, con marco normativo provincial y formalizado por Resolucion Ministerial
N.° 0375/24. Ese mismo afio se firm6 un convenio con Unicef para un
Programa de Alfabetizacion en Entornos Comunitarios, orientado a nifios y
nifias de sectores populares, el cual opera sin normativa propia pero articulado
institucionalmente.

Este fue disefiado e impulsado por el Ministerio de Educacion de la
Provincia de Santa Fe realizado en colaboracién con los integrantes del
programa COPLA (Cooperacion Para la Alfabetizacion), quienes conducen la
educacion provincial y los agentes del sistema en el territorio. La presentacion
oficial del plan en junio de 2024 estuvo a cargo del ministro de Educacion de la
provincia, José Goity y coordinado pedagdgicamente por Carina VVenanzetti.

COPLA es un programa disefiado para colaborar con los gobiernos
provinciales en el disefio, la implementacion y evaluacion de politicas de
alfabetizacion. Este proyecto es el resultado de una alianza entre Dale!, el
Instituto Natura y la Fundacion Perez Companc, junto con la Fundacién
Bemberg.

La Fundacion Dale es llevada adelante por la investigadora Beatriz Diuk,
quién se dedica al estudio de la alfabetizacion inicial y ya ha acompafiado planes
de alfabetizacion en varias provincias argentinas como Entre Rios, Salta y
Catamarca.

El Plan de Alfabetizacion Raiz establece el “Ciclo de Formacion Docente
en la Alfabetizacion Inicial”, dirigido a supervisores, directivos y docentes del
primer ciclo de educacion primaria en instituciones de gestion estatal y privada.
El documento oficial justifica su implementacion como una estrategia para
promover una politica educativa y una practica de formacién docente que
impacte positivamente en los aprendizajes de los y las estudiantes de los
primeros afios de la escuela primaria. En este sentido, el plan se propone ofrecer
un espacio sistematico y sostenido de formacion especifica en alfabetizacion
inicial, con el propoésito de fortalecer las capacidades pedagogicas de los
docentes y mejorar la ensefianza de la lectura y la escritura desde los primeros

afos de escolaridad.
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Este proyecto inicia en el afio 2024 y finaliza en el 2026 inclusive,
empezando en primer grado y concluyendo en tercero. La formacion docente
estd conformada por cinco modulos a desarrollarse en siete encuentros
presenciales de cuatro horas cada uno con evaluacion integradora. Las
capacitadoras a cargo son la Dra. Beatriz Diuk, la Prof. Maria Luciana Pepind
Vergniaud y la Dra. Maria Elena Benitez.

La capacitacion estd centrada en la ensefianza y aprendizaje de
contenidos propios del proceso de alfabetizacion inicial en relacién con las
practicas sociales de lectura y escritura. La propuesta se enmarca en el enfoque
equilibrado integrador, partiendo de la premisa de que el sistema de escritura se
organiza a partir del principio alfabético, donde a cada fonema le corresponde
un grafema, por lo tanto, centra la ensefianza de la escritura en dos grandes
pilares: en el reconocimiento de los sonidos y en la correspondencia grafema-
fonema. Para ello, propone como estrategia principal la prolongacién de los
sonidos en la siguiente estructura; palabra, silaba, letra. En la resolucién se
explicita que la perspectiva epistemologica que sustenta este enfoque se
fundamenta en el marco de investigaciones cognitivas y psicolinguisticas.

La tarea alfabetizadora que se propone se concibe como un continuum
del desarrollo que brinda la posibilidad de recrear la cultura escrita mediante su
apropiacion, logrando comprender y producir significados. EI material incluye
dos libros para los docentes y dos para los alumnos. Ademas, la obra literaria
elegida para llevar a cabo este plan es “Dias animados” de Ruth Kaufman. Esta
narracion relata la historia de una nifia con su mascota y las aventuras que vive
a partir de la pérdida de la misma. La secuencia narrativa esta subdividida en
once capitulos, cada uno de ellos se presenta en caligrafia imprenta minuscula y
posee imagenes alusivas.

El libro de los alumnos consta de diversas tareas en las que se ponen en
juego los procesos de lectura y escritura. Para cada capitulo de la novela, se
destinan tres paginas de actividades que presentan logicas diversas. Una de ellas
se centra en la escritura de nombres de objetos ajenos a la trama pero que siguen
una progresion de complejidad propia de la ensefianza tradicional, como por
ejemplo la escritura de palabras bisilabicas con las letras M, S, P. En estas
paginas se observan ejercicios de copia directa y otros que intentan promover la

escritura espontanea del estudiante.
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Mientras algunas propuestas se vinculan con la historia, otras priorizan el
desarrollo de la conciencia fonoldgica mediante la escritura de palabras aisladas,
solicitando al alumno prolongar los sonidos o identificar el fonema inicial de las
imagenes. En una primera instancia, el trabajo se concentra en las vocales a
través de dibujos descontextualizados del relato. Asimismo, ciertas consignas
proponen la identificacién global de palabras para su posterior transcripcién en
casilleros.

Esta secuenciacion permite observar como se integran las diferentes
teorias, lo que resulta contradictorio ya que cada una de ellas presenta principios
que, en muchos casos, se contraponen. La tension se encuentra en que en un
paradigma se toma al texto como unidad de sentido y como punto de partida para
la reflexion y en el otro se fragmenta el objeto de conocimiento, centrandose en
la fonetizacion de la letra como unidad minima para la construccion de la palabra
escrita.

El libro dirigido a los docentes es una copia del entregado a los alumnos
con el agregado de notas en los margenes con sugerencias y comentarios

gue el maestro debe

realizar a medida que lee. Se indica que debe interrumpir la lectura para hacer
preguntas a los alumnos y aclarar términos. Los items se secuencian en “antes
de leer”, “durante la lectura” y “después de leer”. No espera a los interrogantes
0 inquietudes que puedan surgir espontaneamente por parte del propio docente
ni de los estudiantes.

Al final del libro de guia de actividades para docentes, se incluye un
apartado con “Actividades enriquecedoras para trabajar a partir de la novela”.
Estas propuestas tienen caracter optativo de acuerdo con el criterio del educador.
La metodologia de estas actividades se centra en la oralidad y en la integracién
de las vivencias y experiencias de los alumnos con respecto a aspectos abordados
en lanovela, tales como las mascotas, la familia, las emociones, la comunicacion
y el cuidado del cuerpo. Adicionalmente, el material incorpora recursos
audiovisuales disponibles en la web.

Con respecto a la evaluacion de los aprendizajes se enuncian dos
instancias; por un lado una de caracter formativa sugerida tres veces al afio. En
la fase inicial, en primer grado, se solicita la escritura de determinadas palabras

en orden creciente de complejidad. En segundo grado, se establece una primera
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etapa evaluativa de escritura de palabras y luego se evalua la lectura de palabras
y textos. Por otro lado, la segunda instancia de evaluacion es de forma externa,
es decir, una docente que no es referente del grupo, administra una prueba de
lectura al final de segundo grado.

En relacién con el material proporcionado y las dinamicas de los
encuentros de formacién, se concluye que las decisiones politicas en la
elaboracion de este Plan se basan en una pedagogia de la gestion. Giroux (1997)
explica que estas practicas fraccionan el conocimiento en partes discontinuas y
lo estandarizan para facilitar su gestion con el fin de medirlo a través de
evaluaciones predefinidas. De esta forma, las cuestiones centrales del
aprendizaje quedan reducidas a un problema de gestion.

La funcion del docente a cargo del curso se reduce a ejecutar
lineamientos pensados por expertos en curriculos y en instruccién, quedando por
fuera de las decisiones didacticas. Giroux (1997) expone que “acttan a partir del
postulado tedrico erroneo de que todos los estudiantes pueden aprender
utilizando los mismos materiales, las mismas técnicas de impartir instruccion en
el aula y las mismas modalidades de evaluacion” (p. 175). De esta forma se
anulan las diferentes historias y experiencias de los alumnos, perdiendo la
singularidad de cada uno de ellos.

El material es de uso individual y no fomenta la escritura colaborativa,
que resultaria enriquecedor a fin de intercambiar experiencias y compartir
vivencias. Es precisamente en este entramado entre pares, donde los saberes
circulan, los procesos de lectura y escritura se construyen de manera
significativa y los conocimientos se apropian con sentido. En esta linea, los
aportes de Giroux (1997), indican que el trabajo grupal permite que el poder
circule y la préactica se vuelva transformadora, ofreciendo a los estudiantes la
posibilidad de vivenciar la dindmica de la democracia participada, en contraste
con la mera recepcion de instruccion tedrica. Ademas el autor destaca que el

encuentro grupal sienta las bases para el desarrollo de la conciencia colectiva.
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3.2 Las voces de las docentes

En este apartado se analizan las entrevistas realizadas a las docentes
seleccionadas para esta investigacion, considerando las variables establecidas:
la percepcion docente sobre la utilidad y pertinencia del material proporcionado
para la ensefianza de la lectura y la escritura; la comprension de los fundamentos
tedricos que sustentan el Plan de Alfabetizacion Raiz; y la experiencia en la
implementacion de las estrategias de ensefianza propuestas.

Con el fin de contextualizar los resultados, se describen las instituciones
a las que pertenecen las educadoras entrevistadas. Tres de ellas (docentes 1, 2 'y
3) trabajan en un colegio de gestion privada ubicado en la zona céntrica de la
ciudad de Rosario. La poblacién escolar proviene, en su mayoria, de familias de
clase media alta, cuyas necesidades béasicas estan satisfechas y cuentan con los
recursos econémicos necesarios tanto para adquirir el material solicitado por la
institucion como para acceder a tratamientos con profesionales en caso de ser
necesario.

Por su parte, la docente 4 pertenece a otra institucion educativa que,
aunque se encuentra en el mismo sector geografico, aloja a nifios, nifias y
adolescentes con caracteristicas diferentes. En este caso, los estudiantes
provienen de familias en situacion de mayor vulnerabilidad, con necesidades
basicas insatisfechas. Estas condiciones contextuales inciden en los procesos de
alfabetizacion de los alumnos.

En primera instancia se considera relevante conocer las concepciones
que las educadoras poseen acerca de la alfabetizacion y qué representa para ellas.
Al interrogarlas acerca de esto, se obtienen los siguientes comentarios:

La docente 1 expresa que la alfabetizacion es: “Un mundo maravilloso
para un desafio importantisimo, permanente, donde se ponen en juego un
monton de situaciones para con los chiquitos, acercarlos a lo que es la escritura
y la lectura es lo mas placentero que vivi en toda mi vida como docente”. En este
comentario puede reflejar una mirada un tanto utdpica e ideal, asociandola a
sentimientos acerca de la propia experiencia, sin embargo, no brinda una
definicion concreta acerca de qué es la alfabetizacion.

La docente 2 comenta: “Para mi es un conjunto de saberes que se ponen

en juego para que los chicos puedan aprender a leer y escribir”. Aqui puede
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apreciarse un reduccionismo, donde se pone el énfasis en la adquisicion de la
lectura y la escritura, sin contemplar el uso social de la lengua. En este sentido,
la docente 3 menciona: “la alfabetizacidbn me parece que es muy importante
porque a través de eso se brinda el derecho a que ellos puedan acceder a la
escritura y la lectura. Porque uno si no lee o no escribe, no hay forma de
comunicacion con el entorno, con el otro”. Afiade “también me parece que es un
derecho de ellos que tienen que tener y seguir desarrollandolo”. En este
fragmento de su discurso, se advierte la mirada sociocultural de la educadora,
donde contempla a la alfabetizacion como herramienta de comunicacion con
otros, y como derecho pleno de cada ciudadano. En esta misma linea, la docente
4 expresa: “para mi alfabetizar es un proceso por el cual una persona aprende a
leer y escribir a cualquier edad, [...], es lo que tiene que servirle a esa persona
para poder comunicarse, para comprender, para participar en el mundo que esta
siempre en un constante cambio”.

Al analizar las percepciones, se aprecia que las docentes 1y 2 enfatizan
la adquisicidn técnica de la lectura y escritura, asociando este logro directamente
al concepto de alfabetizacion. Este posicionamiento refleja una concepcion
tradicional, cercana a las primeras interpretaciones historicas sobre el proposito
de la lectoescritura (modelo auténomo). En contraste, las maestras 3 y 4,
incorporan a sus definiciones la relevancia del contexto y del medio cultural en
el que el sujeto se encuentra inserto. Este enfoque pone en valor los aportes de
la teoria historico-cultural de Vygotsky, que comprende al contexto como un
factor fundamental en la construccién del conocimiento por parte del estudiante.
Ademas, estas docentes logran identificar la alfabetizacion como un proceso
continuo que se desarrolla a lo largo de toda la vida y no se limita solo a la etapa
de la infancia.

Estas primeras aproximaciones a las concepciones docentes sobre la
alfabetizacion, ofrecen indicios significativos sobre la valoracion que las
profesionales otorgan a la pertinencia y utilidad del material del Plan Raiz. En
los testimonios recabados, se identifican diversas opiniones que parecen estar
vinculadas con la trayectoria y experiencia particular de cada entrevistada. En
cuanto a la pertinencia del material, la docente 1 expresa:

Como herramienta puede llegar a servir en algunos casos, con algunos
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trabajos que tenga que llevar a cabo el docente con algunos chiquitos en

primer grado, pero hoy en dia es tal bagaje de informacion que tienen

los chicos que por ahi se encasilla mucho, se sectoriza bastante a los
nenes.

A partir de este comentario, se advierte que la educadora identifica una
rigidez estructural en el material que tiende a “encasillar” a los alumnos. La
docente subraya la importancia del “bagaje” cultural y cognitivo que los nifios
poseen sefialando una desconexion entre estos saberes previos y la propuesta
del Plan. Mientras la maestra se posiciona desde una mirada constructivista -que
valora al sujeto y sus conocimientos-, el material presenta impronta del modelo

auténomo centrado en la estandarizacién de los contenidos.

Con respecto a este eje, la docente 2 sefiala que existe una tension entre
la literatura y la didactica propuesta: “El material es lindo pasa que ellos hacen
escritura de palabras sueltas”[...] “Nunca explicaron el tema de dénde sacan
estas palabras”. Al profundizar sobre el criterio de seleccion de este vocabulario,
la entrevistada afiade que en ocasiones estas palabras no guardan relacion con la
trama narrativa: “No tienen nada que ver con nada. Si, he observado que a veces
en una misma tirita de palabras tratan de poner palabras que tengan las mismas
letras, que tengan por ejemplo la doble R o que tengan la doble L”. Luego
agrega: “después suman otras de otra cosa distinta. Algunas palabras estan
relacionadas con la novela con lo que pasé en el capitulo de la novela pero mas

que esa conexion no hay”.

En este fragmento se evidencia el enfoque cognitivista del material, que
prioriza la conciencia fonologica y la decodificacion del cddigo escrito,
perdiendo de vista el contexto y el sentido de lo que se lee e interpreta. La
practica de escribir “palabras sueltas” se reduce asi a una transcripcion técnica
de grafemas que carece de significado para el nifio que ain no ha accedido a la

lectura autbnoma.

Estas observaciones confluyen con las apreciaciones de la docente 3
quien describe al plan como “arcaico y sistematico”, dando solidez a la hip6tesis
de que la teoria que subyace responde a supuestos de la pedagogia tradicional.
Al analizar las consignas, sefiala irregularidades en la coherencia interna del

material: “las actividades del libro de actividades se relacionan en funcion de la
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novela, pero a veces. No siempre. A veces si, a veces no”. Si se contempla a la
literatura como unidad de sentido, en este caso, su uso intermitente en las
practicas de lectura y escritura denotan una disociacion pedagdgica, donde se
terminan imponiendo los ejercicios de decodificacion. De esta manera, se

aprecia que se prioriza el método sobre la construccion de sentido.

A diferencia de las posturas anteriores, la docente 4 valora
positivamente la abundancia de recursos que el Plan ofrece. Para ella, la

sistematicidad del material funciona como un soporte ordenador:

Hay un monton de materiales, hay historietas, tantanes, yo les hice hacer
un llaverito con las palabras, consonante, vocal, consonante, después las
gue tenian dos consonantes y vocal, desde las mas simples hasta las mas
complejas, para que ellos vayan destapando las palabras y las vayan
leyendo por silabas, a medida que las van pronunciando.

El método descrito (por ejemplo, leer silaba por silaba) confirma la
prevalencia del método sintético-fonoldgico que atraviesa todo el material.
Ademas, afiade “los libros vienen hasta con las inferencias que tenés que hacer,
excelente el material”. Este aspecto mencionado acerca de las inferencias

demuestra que el Plan promueve el rol del docente como mero ejecutor.

Sin embargo, esta aparente eficacia del método, encuentra un limite
concreto con el elevado ausentismo de los alumnos, lo cual afecta la continuidad

en el proceso de alfabetizacion, la docente sefiala:

La poblacion que tenemos es de bajos recursos. Los chicos tienen
problemas, problemas familiares, es muy intermitente la asistencia que
tienen. Entonces la alfabetizacion se ve perturbada porque no llevan una
continua tarea de ir todos los dias, faltan mucho y entonces se pierde esa

alfabetizacion. (Docente 4)

Al tratarse de un método lineal y acumulativo, se requiere de asistencia
constante de los alumnos para no perder la progresion en el proceso de
alfabetizacion, de esta manera se omiten las caracteristicas reales de los
estudiantes en contextos de vulnerabilidad. Si bien las docentes coinciden en que
el material estructura y ordena la ensefianza, otorgando un método y estrategias
especificas, aparecen barreras en su implementacion como la asistencia

discontinua y el caracter fragmentario de las actividades.
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En cuanto a la organizacién temporal, el Plan Raiz estipula una secuencia
semanal de tres dias dedicados a la lectura de la novela y dos dias para la
realizacion de las actividades correspondientes, de forma intercalada. La docente
1 explica: “la parte sistematica esta buena, lo que pasa es que siempre hay que
sumar, el plan Raiz te sistematiza la ensefianza y te da una rutina. Te dan un
modo de planificar”. Desde esta perspectiva la estructura es percibida como un
facilitador en la planificacion diaria. En esta misma linea, la docente 2 menciona:
“Para mi, estd bien estructurado, estd bien implementado”. Si bien
coinciden en este aspecto, advierte que en ocasiones esta organizacion le resulta
tediosa y poco funcional: “A veces es muy tedioso el tema de poder cumplir con
las exigencias de las actividades que hay a la par, porque cada capitulo tiene
cinco hojas de actividades”. Sefiala que la dinamica en la que se presentan las
actividades le resulta compleja de sostener debido a que con nifios pequefios los
tiempos de atencién son acotados: “A mi no me gusta ir haciéndolo dia por dia
como ellos sugieren porque vos necesitas que los chicos te presten atencion, que
se enfoquen en lo que estan haciendo, que se concentren”. Por esta razon adapta
el material original segln sus necesidades y las del grupo: “A mi me gusta leer
el capitulo y hacer las actividades en el mismo momento. Entonces los chicos lo
hacen méas dindmico”. Destaca que la aplicacion del material debe ser orientada
por el docente, ya que de lo contrario es de dificil comprension para los alumnos:
“Pero si es guiado porque tenés la mitad que te leen. La interpretacion también
es muy dificil. Dificil para que ellos la pongan en juego, porque no es que no la
puedan hacer”. Mediante el intercambio con los estudiantes logra la autonomia
en el trabajo: “acostumbro a leerles la actividad y a conversar a ver qué hay que
hacer y después la van haciendo solos” (docente 2). Esta intervencion da lugar
a que los alumnos puedan construir sus aprendizajes reflexionando sobre el
proceso.

La misma docente considera que es mas favorecedor leer la novela por
capitulo y, el mismo dia, realizar todas las actividades relacionadas con este
fragmento dado que segln su perspectiva, esto permite a los alumnos resolver
las consignas con lo trabajado recientemente. Asimismo expresa que no todas
las actividades estan directamente relacionadas con la secuencia narrativa, lo que
afecta la coherencia del trabajo. Se aprecian en la elaboracion del material

aportes de la psicolingiistica, dado que el foco se pone en el aprendizaje
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sistematico de la correspondencia grafema-fonema, incluyendo la escritura de
palabras sueltas al azar. Esta aproximacion descontextualiza la préctica de
ensefianza y puede generar confusion en el alumno.

En este punto, adopta importancia el criterio docente al momento de
modificar la modalidad de aplicacion del material en funcion de las
caracteristicas especificas de su grupo. Tal como lo afirma Pereyra (2011), es el
educador quien a partir de sus saberes docentes moldea y ajusta sus practicas de

ensefianza a la realidad del aula.

Una arista que se desprende de la pertinencia del material, tiene que ver
con la accesibilidad del mismo en los casos de alumnos con desafios en el
aprendizaje o en el desarrollo. Al interrogar a las docentes sobre este aspecto, se
destacan los siguientes comentarios en materia de inclusion. La docente 1
describe el material como “discriminativo” argumentando que no considera a los
alumnos que se encuentran en proyecto de inclusion: “como esta planteado, es
discriminativo, selectivo, porque hay muchas cuestiones que el plan no tiene en
cuenta para con la formacion de los docentes que deberian estar involucrados™
ademas, agrega “los chicos que estdn en proyectos de inclusién no estan
incluidos™.

En relacion a estos estudiantes, la docente 4 menciona: “los chicos de
inclusion estan afuera, porque no hay nada hecho para ellos, no tienen con qué
trabajar, como trabajar, y eso que yo les hago que pasen la letra por arriba, pero
nada que ver con esto, no hay materiales para inclusion que salga del plan raiz”.
Este comentario refleja la invisibilizacion de los alumnos que no logran cumplir
con lo esperado dentro del sistema propuesto, lo cual refuerza una mirada basada
en el déficit. Aungue se les brinda el material, quedan por fuera de la propuesta,
es alli donde las docentes suelen implementar otras actividades referidas a la
grafomotricidad o, en caso de ser posible, trabajan de manera grupal.

La docente 3 expresa: “los chicos de inclusion no estaban considerados,
gue eso considero que no estaba bien porque en un contexto de una sociedad tan
diversa como que deberian ser considerados si 0 si”. Respecto a este tema, la
docente 2 menciona que los formadores no realizan aclaraciones ni sugerencias
especificas: “Hasta ahora yo no escuché nunca a la chica que habla mencionar

si hay algun alumno con algln autismo, por ejemplo que en nuestra escuela hay
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un monton. A lo mejor, la diferenciacion la hace la maestra dentro del salén”.

El enfoque del Plan refleja una perspectiva homogeneizadora que anula
las particularidades de los alumnos, el material no menciona ni aporta recursos
especificos ni sugerencias de trabajo para diversificar la ensefianza. En este
sentido, se vislumbra que se promueve un prototipo de alumno ideal, dejando al
margen a quienes no se ajustan a dicho modelo. Este concepto refuerza una
postura excluyente en la que se aspira a alcanzar un modelo de alumno
promedio, donde quienes no se ajustan a determinados pardmetros son
marginados, de un sistema que no entiende ni valora la diversidad. Una prueba
mas de cdmo estos modelos tradicionales de la educacion siguen perpetuando a
lo largo de los afios, métodos de ensefianza donde el sujeto es ignorado en su
capacidad de pensamiento. Los docentes son convocados a reproducir estilos de
ensefianza con tintes conductistas, donde se entrena a los alumnos en
habilidades, lejos de una educacion critica (Giroux, 2015) en la que son invitados
a realizarse preguntas o a comprender el sentido del uso de la lengua escrita
como herramienta de libertad de expresion y comunicacion para defender sus

derechos e ideales.

En cuanto a la implementacion de las estrategias propuestas por el Plan,
se identifica una marcada tendencia hacia la decodificacion del codigo escrito
mediante la correspondencia grafema-fonema. En este enfoque se trabaja
inicialmente con palabras simples y se incrementa la complejidad de forma
progresiva: primero consonante-vocal en palabras bisilabicas, luego consonante-
vocal-consonante y finalmente consonante-consonante-vocal. La docente 1
describe: “Lo que esta en el plan raiz es la posibilidad de que el chico pueda
incorporar la fonética en la extension, en la prolongacion de los sonidos”. No
obstante, sefiala que la propuesta podria enriquecerse con otras estrategias,
particularmente el uso del silabeo y la rotacion silabica: “yo le sumaria al Plan
Raiz el silabeo, la rotacion silabica, que no esta propuesto ahi. Y que muchos
chicos lo necesitan. Es fundamental el trabajo con el carton sil&bico, con la
apoyatura visual para leer y para escribir”. En este caso se aprecian vestigios de
una ensefianza que también se basa en los principios de la conciencia fonoldgica,
promoviendo actividades de entrenamiento en la lectura de silabas y en la

producciodn escrita de palabras con las silabas aprendidas, trabajando desde el
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método sintético.

Por su parte, la docente 2 aprueba la utilidad de la prolongacion de los
sonidos, pero reitera que cumplir con todas las actividades propuestas puede

resultar tedioso:

Con este tema de la prolongacion de los sonidos, como que ya lo he
escuchado un montdn de veces, es algo que yo también implemento y
gusta mucho. Se llega a buen puerto (...) a veces es muy tedioso el tema
de poder cumplir con las exigencias de las actividades que hay a la par,

porque cada capitulo tiene cinco hojas de actividades.

La metodologia aplicada pone el énfasis en el reconocimiento de las
grafias y en la asignacion del sonido correspondiente a cada una de ellas,
partiendo de la unidad que conforma la palabra: “la idea es tapar una palabra e
ir destapando de a una letra. Destapar la letra e ir haciendo los sonidos para ir
formando la silaba y después la palabra” (docente 2, 2025) Con respecto a este
tema, la docente 3, expresa que requiere de complementos para llevar adelante
la propuesta, y abordar la alfabetizacion de forma mas completa: “el material lo
uso como un refuerzo de actividades. No me baso solamente en el Plan Raiz,
sino que uso otras cosas”. Sefiala que aungue las actividades propuestas son
utiles en ocasiones, considera que no son condiciones generalizables a todos los
contextos, ya que el éxito de las estrategias implementadas depende de la
poblacion estudiantil y sus caracteristicas en particular: “si bien a mi las
actividades que ellos proponian me servian, a lo mejor en otros contextos no. Por
ahi, a mi me pasa que en esta escuela los chicos no vienen con hambre o no

vienen de la pobreza” (Docente 3)

Finalmente, la docente 4 destaca que el plan ofrece una amplia variedad
de recursos y estrategias, pero reitera la problematica del ausentismo estudiantil
caracteristico de su poblacibn como un obstaculo importante para su
implementacion: “Recursos un monton y muchas ideas de parte del plan
también, asi que funciona. Lo que pasa es que deja de funcionar cuando
empiezan a faltar, esa es la gran problematica de este plan”. EIl ausentismo es un
factor que afecta de forma inevitable la construccion de los aprendizajes, al
sugerir una forma de ensefianza acumulativa antes que progresiva, los alumnos

que pierden clases no logran incorporarse a la propuesta cuando asisten a la
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escuela. En este sentido, se considera que las estrategias no son funcionales a
todos los contextos. Esta es la realidad de muchas escuelas de la provincia de
Santa Fe, resulta Ilamativo la ausencia de contemplacion de esta variable en la
creacion del Plan.

Con relacion a las capacitaciones, la docente 1 expresa que las
herramientas presentadas en los encuentros presenciales, no le resultan
novedosas y que no le han aportado estrategias nuevas: “En lo que es mi carrera
docente, para mi no fue nada nuevo bajo el sol. Hay herramientas que son
propias de tantos afios trabajadas”; sin embargo la docente 2 comenta que
desconoce la forma de alfabetizar debido a su corta experiencia ensefiando, por
lo que la capacitacion fue de gran ayuda “el afio pasado realmente experimenté
lo que es alfabetizar. Si no, yo no lo sabia, no tenia ni idea como hacerlo. Esa
era una de mis grandes preocupaciones, no sabia como hacer”. Ademas afiade
gue otras colegas detectan similitudes con sus propias formas de ensefiar previas
a lo propuesto por el programa: “pero por lo que cuentan mis compafieras, dicen
que es mas o0 menos igual a lo que ellas venian haciendo”.

En consonancia con este comentario, la docente 3, menciona: “me gusto
porque adquiri ciertas herramientas. Pero algunas ya las tenia interiorizadas”.
Por otro lado, la docente 4, remarca en su discurso su satisfaccion respecto a las
capacitaciones brindadas: “Nos encantd todo, porque hay cosas que vos haces
sin darte cuenta y decis, jwow!, lo estaba haciendo mal”. Afade que hay una
figura de referencia que se acerca a la institucién y brinda sugerencias: “hay una
persona que viene una vez al mes a visitarnos a la escuela y nos trae recursos”.

Por un lado, las docentes 2 y 4 valoran satisfactoriamente el manual y
la novela, resaltando que las herramientas propuestas les han resultado dtiles en
su practica. Sin embargo, esta percepcién no es compartida por la docente 1,
quien considera que las estrategias presentadas son ya conocidas y que no han
aportado aprendizajes significativos a su experiencia profesional. En este
aspecto, la docente 3 sefiala que el material debe ser complementado con otros
recursos para ofrecer un encuadre mas completo en el proceso de

alfabetizacion.

Se considera que un abordaje integral proviene de un enfoque

psicogenético y desde la postura de un docente problematizador como propone
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Freire (1970). El autor afirma que la ensefianza parte de la relacion dialdgica con
el alumno, en la que se presenta un entramado de interacciones en el que se
construyen significados mediante la aparicion de problemas cognoscitivos. Al
respecto Ferreiro (2011) expresa que el modo de aprender del alumno es
mediante desafios que debe resolver. Estos no dependen de la maduracion de
estructuras bioldgicas sino de la adquisicién de determinados modos de
pensamiento. Por lo tanto, las percepciones que estos educadores tengan del
proceso de alfabetizacion define el marco de referencia de sus practicas: pueden
abordar su ensefianza desde el posicionamiento tradicional con una mirada
asociacionista o desde una mirada constructivista donde el alumno sea un
participe activo. Las decisiones metodologicas aplicadas en la ensefianza son las
que definen que los aprendizajes sean realmente significativos para los alumnos,

estableciendo la forma en que se concibe a la lengua escrita.

Teniendo en cuenta el material y las estrategias impartidas por este plan,
parece pertinente ahondar en los fundamentos tedricos que lo sustentan. Para
ello se explicita el enfoque adoptado y se interroga a las docentes entrevistadas
acerca de los mismos con el fin de identificar sus percepciones respecto a estos

lineamientos.

El Plan Raiz se conforma desde el enfoque equilibrado, combinando
aspectos del paradigma socio - historico cultural y supuestos de la psicologia
cognitiva. Sin embargo, se aprecia gran predominancia del enfoque cognitivista,
donde se prioriza la decodificacion y la conciencia fonoldgica. Este modelo tiene
como objetivo garantizar la fluidez lectora, donde se pierden de vista los
conocimientos previos de los alumnos, el bagaje cultural que traen consigo, y
los sentidos que pueden atribuirse a un texto, ya que leer es significar,
interpretar, asi como la construccion que cada sujeto pueda hacer de su propio
proceso de aprendizaje.

Se analizan los relatos de cada docente respecto a este tema y se hallan
aportes valiosos. La docente 1 identifica que el punto de partida de la propuesta
es la teoria basada en la conciencia fonoldgica, definiendola como la extension
de los sonidos: “El lugar que ellos proponen es bien la prolongacion del sonido
de consonantes, porque ellos ya conciben que la vocal viene trabajada desde el

nivel inicial”. Por su parte, la docente 2, comenta que desconoce el
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posicionamiento tedrico porque no es explicitado en los encuentros: “No hablan
de ninguna teoria. Ellos van directamente a la practica”. Menciona que la forma
de ensefiar con la que venian trabajando dista de la propuesta respecto a como
se presenta la informacion: “Nosotros desde el primer mes de clases trabajamos
con oraciones. Es el primer contacto que ellos tienen, tratamos que ellos trabajen
con el texto” (...) “Por mas que ellos no sepan leer” especifica: “En el plan Raiz,
no es lo que ellos sugieren o recomiendan ya que segun ellos se abruman mucho.
Es mucha informacion que ellos ponen en juego, un monton de saberes, el tema

de codificar y demés”.

La docente 3 considera que el enfoque del plan es més lineal y sistematico
en contraste con su propia practica basada en el constructivismo: “La teoria es
un poco arcaica. No es tan constructivista. Es como maés lineal. Las actividades
propuestas son descontextualizadas”. Agrega un dato considerable en relacion
con la apropiacion del material apuntando a un paradigma donde no se tiene en
cuenta al sujeto: “No hay preguntas de metacognicion, preguntas donde el chico
tenga que reflexionar o pensar. Son meramente una tras de la otra, mecanicas,
sistematicas” y aflade que encuentra diferencias significativas entre la
bibliografia trabajada durante su formacion académica y la que se imparte en el
Plan: “Mi formacion siempre fue el aprendizaje de forma constructivista, a
través de proyectos donde uno entrelaza todas las areas. Cosas que acad no
suceden”. Reafirma su postura: “siempre desde un enfoque constructivista donde
el chico sea el participe, el protagonista. Que construya su aprendizaje. No como
el plan que es muy sistematico, una teoria vieja”. En estos comentarios se percibe
que realiza una clara distincion entre su posicionamiento profesional y el que
propone el Plan Raiz.

Finalmente, la docente 4 sefiala que el método propuesto por el Plan es
mas efectivo que el método global utilizado previamente: “antes se usaba el
método global, que aprenden a leer y escribir mediante la memoria visual de
frases y oraciones. Este método se utilizd con muy bajos resultados en mi
escuela, en los afios anteriores”.

Estos discursos permiten estimar que los docentes no identifican con
claridad los supuestos subyacentes dentro de las propuestas del Plan, si bien

algunos de ellos mencionan algunos aspectos relacionados, ninguna conoce a
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ciencia cierta cuales son los fundamentos teoricos del programa. Es relevante
apreciar como en este caso, las relaciones de poder y los intereses politicos-

econdémicos juegan un rol casi imperceptible.

En este modelo se prioriza la eficacia y la estandarizacion sobre la
formacion de sujetos criticos, esta logica tiende a convertir al profesor en un
mero ejecutor de programas (Giroux, 1997), donde su saber pedagdgico es
reemplazado por instrucciones predefinidas. En este sentido, la docente 1 aporta
su mirada: “mi lectura es que es puray exclusivamente estadistico y para que
los numeros cierren a nivel gubernamental. Para otra cosa,
lamentablemente no”. Se considera que estas politicas educativas lejos de
promover el pensamiento critico y la comprension del uso social de la lengua,
buscan generar sujetos funcionales. Los estudiantes son entrenados para
responder a estimulos y realizar tareas mecanicas, sin cuestionarse el sentido de
las mismas (el ¢para qué?). Estos indicios aparecen en las actividades que se
presentan descontextualizadas con la intencionalidad de reproducir patrones, sin

significado alguno.
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Capitulo 4: Conclusiones
4.1 Convergencias entre el material y las percepciones docentes

Con el fin de contrastar las caracteristicas del material del Plan de Alfabetizacion
Santafesino Raiz con las experiencias de implementacion docente, se realiza una
triangulacion de los datos, analizando los hallazgos a la luz de los objetivos de
este trabajo.

Si bien el marco normativo del plan propone el uso social de la escritura
partiendo de la obra literaria y el texto como unidad de sentido, las actividades
de los libros revelan un posicionamiento tedrico subyacente ligado al paradigma
de la psicolinguistica, donde prima la decodificacion fonologica. Este enfoque
inicia con el reconocimiento de la letra como unidad aislada y su sonido
correspondiente, progresa hacia la silaba y, de manera gradual, alcanza la lectura
de la palabra. Este contraste no es completamente novedoso para las docentes
entrevistadas; algunas identifican este enfoque como propio de la educacién
tradicional. No obstante, otras asumen una posicion acritica, aplicando las
estrategias sin cuestionar el rol del alumno, quien es percibido,

predominantemente, como tabula rasa.

Las docentes valoran positivamente la organizacion del material para la
planificacién de las actividades, pero sin identificar su caracter arbitrario ni la
pasividad impuesta al alumno, cuyo rol se limita a responder las consignas. Esta
restriccion anula el margen para la creatividad y los problemas cognoscitivos
inherentes a la construccion de sentido. En consecuencia, el estudiante es

relegado a un rol pasivo en la dialéctica de ensefianza-aprendizaje.

4.2 Hallazgos

Inicialmente el estudio se concentrd en analizar las percepciones docentes
respecto a la utilidad, la pertinenciay las estrategias propuestas por el Plan Raiz,
asi como su conocimiento sobre los fundamentos tedricos subyacentes. Sin
embargo, en el curso de las entrevistas surgieron otros aspectos de interés que
ameritan ser analizados, revelando informacion que trasciende los objetivos
iniciales de este trabajo.

Un aspecto clave emergente se centra en la implementacion del Plan en
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relacién con la continuidad de los docentes capacitados y los grupos de alumnos.
En primer lugar, se registraron comentarios de disconformidad acerca de la no
continuidad de los grupos abordados durante el ciclo anterior (2024).

Las docentes que trabajaron en primer grado con el material del Plan Raiz
no han sido designadas para continuar con el mismo grupo en segundo grado, lo
que interrumpe la continuidad pedagdgica del proceso iniciado. En los casos
seleccionados para la muestra, solo el 50% de los docentes logrd continuar con
los grupos iniciales. Al indagar sobre este punto, las participantes mencionaron
la ausencia de una indicacion ministerial o de las capacitadoras del programa que
explicitara la continuidad como requisito: “No habia nada que dijera que
teniamos que seguir en segundo grado con el mismo grupo, por eso me volvieron
a poner en primero” (docente 3).

La falta de continuidad pedagdgica observada ha generado
consecuencias significativas tanto en la formacién continua de los docentes
como en el seguimiento de las trayectorias de los alumnos. EI no permanecer en
el grado superior obliga a estos docentes a repetir exactamente la misma
capacitacion, generando sensacion de desgaste y frustracion. La docente 2
expresa este malestar al sefialar: “Lo que pasa es que yo ya estoy cansada porque
ya lo escuché todo el afio pasado y es exactamente lo mismo”. En esta misma
linea, la docente 3 expresa: “Este afio me tocd nuevamente primer grado, asi que
estoy repitiendo exactamente las mismas capacitaciones que el afio pasado, es
todo lo mismo”.

A nivel de las trayectorias de los estudiantes, las docentes que asumen
los segundos grados sin haber trabajado con el mismo grupo en el ciclo anterior
carecen de conocimientos esenciales sobre los procesos individuales de
construccién de la lectoescritura de sus alumnos. Esta situacién las obliga a
adaptarse a un material de segundo grado sin estar familiarizadas con las
caracteristicas del utilizado en inicio ni con el trabajo previo del grupo. La
docente 2 reflexiona: “Es lo que deberia hacerse porque uno continda el camino
que fue haciendo con la alfabetizacion y vos ya los conocés a los chicos,
conocés a las familias, pero no se implementa en nuestra escuela”.

Esta decision, informada por la direccion sin consulta previa a las
docentes evidencia que, si bien la continuidad es optativa para cada institucion,

la ausencia de su aplicacion afecta las practicas y provoca un deseo de mayor
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participacion en las decisiones pedagogicas, tal como lo manifiesta la docente 2:
“realmente me hubiese gustado poder continuar con el segundo para poder

aprender otras cosas también”.

4.3 Palabras finales

Para responder a la pregunta de investigacion que guia este estudio ¢qué
percepciones poseen los docentes de primer grado acerca de las estrategias de
ensefianza propuestas por el Plan de Alfabetizacion Santafesino Raiz durante el
afio 2024? Se aprecia que las percepciones recogidas por las docentes que
implementaron el Plan de Alfabetizacion Raiz durante el afio 2024 fueron muy
diversas. Es posible leer sus concepciones en base a sus experiencias previas asi
como cada una concibe a la alfabetizacion. Algunas de ellas logran identificar la
mirada reduccionista que presenta este programa, anulando al sujeto y
presentando actividades que se limitan al aprestamiento. Las docentes 1 y 3
perciben el tono psicolinguistico que subyace en las actividades propuestas cuyo
intercambio prioriza la asociacion estimulo-respuesta, sin posibilidades de
pensar mas alla o de crear nuevos escenarios.

Desde la perspectiva de esta investigacion basada en el enfoque
psicogenético se asume que la base de todo aprendizaje esta en el sentido que
cada estudiante le pueda otorgar al contenido. En este caso, tiene que ver con el
uso social de la lengua escrita. Si estas escrituras carecen de significado para el
educando, es probable que considere a la escritura como la repeticion de marcas

0 codigos y no como la inscripcién de su propia voz.

En este sentido, las docentes logran hacer una lectura de esta situacion,
sin embargo, al presentarse como obligatorio el material dentro del territorio
santafesino, lo deben implementar. Si bien se puede complementar con otros
materiales, el presentado por el Plan debe ser el prioritario: “ellos nos dijeron en
las capacitaciones que lo teniamos que trabajar si o si” (docente 2). En este
aspecto, se evidencia como se anulan las particularidades del contexto,
especificamente, se evade la realidad de cada institucion educativa.

Cada escuela posee unas caracteristicas, un contexto, unas experiencias
y practicas propias, conformadas por las experiencias y practicas de sus actores.

La manera en que cada docente se posiciona frente al aprendizaje —y, en
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particular, ante la ensefianza de la lectoescritura— define el rol que asume el
alumno, ya sea como sujeto activo o como participante pasivo del proceso
educativo.

Este factor resulta relevante, ya que, segun la concepcion que se
promueva, el estudiante podra comprender la escritura como una herramienta
para desenvolverse en el mundo en el que esta inserto o, por el contrario, como
una tarea meramente obligatoria que debe cumplir. Cuando predomina esta
ultima perspectiva, surgen situaciones de analfabetismo funcional: sujetos
entrenados para decodificar un codigo, pero con serias dificultades para
comprenderlo. De este modo, una habilidad aparentemente adquirida se
transforma en una nueva problematica.

Por ello, resulta fundamental reconocer la relevancia del marco teorico
desde el cual se implementan las practicas de ensefianza. El posicionamiento que
adoptan los docentes no es indiferente, casual ni neutral; por el contrario,
condiciona profundamente los procesos de aprendizaje y las oportunidades de
construccion de sentido en el aula. En este escenario, el proyecto de
alfabetizacion se presenta como una imposicion por parte de las autoridades
provinciales, anulando cualquier posibilidad de réplica o cuestionamiento por
parte de las instituciones o de los docentes. Se trata de un material de aplicacion
obligatoria, enmarcado en un programa que debe implementarse y demostrar
resultados mas alla de la reflexion docente.

No puede pasarse por alto la arbitrariedad con la que se realizan las
evaluaciones destinadas a medir los logros obtenidos hasta el momento. Las
mismas son aplicadas por docentes que no pertenecen a los grupos evaluados y
que disponen de un tiempo limitado para observar el desempefio de cada alumno
en relacion con los procesos de lectura y escritura, dentro de un entorno ajeno al
habitual.

Los nifios no solo se ven obligados a participar de esta instancia —que,
desde una perspectiva pedagogica, resulta poco respetuosa de sus tiempos y
contextos—, sino que ademas son grabados con el propdsito de efectuar una
evaluacion exclusivamente sumativa y clasificatoria.

Ante este escenario, surgen interrogantes fundamentales: ¢quée lugar
ocupa la alfabetizacion para los responsables del programa? ;cual es la

intencionalidad detras de estas practicas evaluativas? ¢se busca realmente que
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los alumnos se inserten en la vida social y participen activamente de ella,
comprendiendo el sentido y el uso social de la escritura, o el objetivo principal
es alcanzar resultados cuantitativos que satisfagan demandas externas de
evaluaciones estandarizadas y beneficien a otros actores?

En este contexto, resulta evidente que las decisiones metodoldgicas y los
lineamientos institucionales estan atravesados por las condiciones sociales,
econdmicas y culturales en las que cada escuela se inserta. Tal como se analizd
anteriormente, el rol docente, el método seleccionado y la perspectiva tedrica
que lo sustenta adquieren particular relevancia cuando se confrontan con las
politicas y programas de alfabetizacion que provienen de entidades de mayor

poder.

Ahora bien, el contexto escolar y las caracteristicas de cada institucion
educativa son factores que deben contemplarse en esta toma de decisiones. La
docente 4, perteneciente a la segunda escuela seleccionada para este analisis, se
desemperia en un entorno significativamente distinto al de la primera, tanto en
términos estructurales como sociales. Desde un enfoque mas asistencialista,
procura atender las necesidades basicas insatisfechas de sus alumnos —como la
alimentacion, el acceso a una vivienda digna, el derecho al juego y las
condiciones de higiene y seguridad indispensables para un desarrollo integral y
saludable—. Estos factores, sin embargo, no son considerados en la estructura
del Plan de Alfabetizacion Raiz. Tampoco se establece un plan de accion para
los estudiantes con altos niveles de ausentismo, ni se proponen estrategias o
recursos destinados a quienes presentan condiciones o caracteristicas que no se
ajustan al modelo de alumno “promedio”. De este modo, se hace visible el
caracter homogeneizador que subyace en el programa.

Resulta llamativo que, pese a los avances conceptuales y pedagogicos en
materia de inclusion, continlen promoviéndose propuestas de corte
estandarizado. Ello contrasta con los esfuerzos del colectivo de la discapacidad
y de numerosos movimientos pedagogicos, que desde hace afios buscan
visibilizar las limitaciones del sistema educativo y promover ajustes razonables
y configuraciones de apoyo que diversifiquen la ensefianza, garantizando asi
espacios educativos mas inclusivos.

La Ley de Educacion Nacional 26.206 establece en el Capitulo II,

articulo 11, incisos d), €) y n) los aspectos mencionados. Alli se postula la
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relevancia de fortalecer la identidad nacional teniendo en cuenta las
particularidades regionales y locales de cada institucion educativa. Ademas se
plantea que se debe garantizar la inclusion educativa brindando recursos
pedagdgicos que contemplen a todos los alumnos y mas a aquellos que presenten
alguna discapacidad o condicion de vulnerabilidad social, considerando sus
derechos y propiciando un desarrollo integral. Es claro que estos items no son
sopesados en esta politica educativa, ya que no contempla las realidades de cada
escuela, presentando un proyecto que no es adaptable a las caracteristicas de los
alumnos con desafios en el desarrollo o problematicas sociales.

Desde la mirada de la autora de este trabajo, quien se forma en la carrera
de Especializacion en Alfabetizacion e Inclusion se afirma que resulta
pertinente revisar y reformular esta politica de alfabetizacion para ser accesible
a todos, brindando espacios de reflexion critica y metacognicion donde se realice
una lectura de las percepciones docentes con respecto a sus experiencias con la
implementacion del Plan, las fortalezas apreciadas asi como las dificultades que

se han presentado.

Los resultados no deben reducirse a una estadistica en relacion con la
adquisicion de la lectura y de la escritura como mecanismos, sino que deben
leerse como herramientas para participar del mundo. Alfabetizarse es mucho
mas que descifrar un codigo, es pertenecer, es comprender la sociedad en la que
se esta inserto y participar como ciudadanos responsables con criterio,
entendiendo las relaciones de poder que se encuentran implicitas, interrogandose
acerca de los mensajes subliminales y los discursos con fines persuasivos.

Es tarea de la escuela como institucion crear sujetos criticos, por ello las
herramientas deben ser brindadas por el Estado. Un Estado que debe ser
competente, crear politicas educativas que sean coherentes con la Ley de
Educacion Nacional que se encuentra vigente en la Republica Argentina. Los
ciudadanos que se formen, deben ser considerados sujetos activos y creativos
que puedan construir su propio futuro haciendo un analisis critico y tomando
decisiones que los ayuden a crecer y desarrollarse como personas integras.

Es imprescindible poner en valor la tarea docente, brindar los recursos
para que los educadores puedan ejercer su tarea y continuar formandose en pos
de garantizar calidad educativa. Actualmente, se aprecia descontento por las

condiciones laborales que poseen, afectando de forma directa en sus practicas
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diarias.

La investigadora considera fundamental, que en la elaboracion de
propuestas de alfabetizacion, se integren los fundamentos psicogenéticos del
aprendizaje. Bajo esta perspectiva, se busca que cada alumno pueda construir la
lengua escrita de forma colectiva, tomando aportes de su contexto cercano y
contando con el apoyo de pares y docentes. El fin de este proceso debe ser la
posibilidad de comunicarse con otros, de dar a conocer sus intenciones, sus
conocimientos y creaciones, otorgando significado a la escritura para que no sea
concebido como un simple codigo permitiéndole participar de forma activa en
el mundo que lo rodea.

En este sentido, se debe aspirar a la construccion de un habitus
(Rockwell, 2018) coherente entre las intenciones de ensefianza del docente y las
expectativas del alumno de adquirir una herramienta para la vida, trascendiendo
los limites institucionales. Lograr aprendizajes significativos es una tarea
compleja que implica un compromiso reflexivo en la planificacion educativa,
incluyendo la creacion de materiales y propuestas que generen conocimientos
con sentido y utilidad préctica.

Se considera que debe ser materia del Estado conformar equipos de
profesionales iddneos para la elaboracion de programas, contemplando todas las
aristas del proceso de alfabetizacion. Esto podria contribuir a la erradicacion del
analfabetismo funcional, concibiendo a la alfabetizacion como un proceso
transversal a toda la trayectoria escolar, sin limitarse a un tiempo o edad

especificos.

Para asegurar la pertinencia didactica, es necesario proponer actividades
adaptables a diferentes contextos, permitiendo que cada institucion y cada
docente tenga la autonomia de tomar decisiones metodoldgicas basadas en su
experiencia profesional, sus conocimientos de la trayectoria individual de cada
alumno y en las caracteristicas especificas de su grupo. Por otro lado, se destaca
la necesidad de garantizar que todos los docentes sean capacitados en este
proceso, ya que la alfabetizacion es una construccion que se desarrolla a lo largo

de toda la escolaridad.
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4.4 Proyecciones y limitaciones del estudio

A partir del andlisis de los datos recabados y las conclusiones alcanzadas, se
propone reivindicar la figura del educador como intelectual transformativo, con
el fin de que los docentes se comprometan activamente en la planificacion y
disefio curricular. Esto implica plantear objetivos situados que respondan a
propdsitos de ensefianza reales orientados a la formacion de sujetos criticos.
Resulta fundamental adoptar una concepcion de alfabetizacion vinculada al
pensamiento critico, entendida como una construccion colectiva y social de la
lectura y la escritura. El horizonte debe ser la formacion de lectores y escritores
capaces de interpretar las relaciones de poder implicitas en los discursos.

Este entramado de significados debe construirse desde la temprana edad,
promoviendo que el estudiante naturalice una postura reflexiva ante el mundo.
Asi como se espera que el estudiante construya su propio aprendizaje, es
imperativo que los docentes generen espacios de formacién significativos. Esto
requiere planificar desde una pedagogia critica, planteando desafios
cognoscitivos y generando un deseo intrinseco de aprender que trascienda la

acreditacion numérica.

Pese a ser ajena a la realidad contemporanea, la educacion actual persiste
en reproducir lineamientos de una pedagogia tradicional fuertemente arraigada
a las practicas pedagdgicas. Ante este escenario, urge una reforma educativa
capaz de desestimar didacticas basadas Unicamente en el entrenamiento de
habilidades, las cuales posicionan al docente en el lugar del entrenador, del
poder. Este enfoque no solo profundiza la brecha entre maestro y alumno, sino
que perjudica el vinculo pedagdgico considerando a los alumnos como “tabulas
rasas”. Tal estandarizacion del conocimiento anula la diversidad de
subjetividades y de saberes que convergen en el aula.

La intencion de esta investigacion es propiciar espacios de debate
institucional, cuestionar la implementacion de estos planes desde una mirada critica,
repensar las estrategias propuestas y analizar sus posibilidades reales de aplicacion. Es
importante que quienes ejecutan estas propuestas actien como docentes intelectuales
transformativos capaces de tomar decisiones didacticas fundamentadas en el
conocimiento de sus alumnos y de sus contextos. Las voces de los docentes deben ser

las primeras en ser escuchadas, ya que son quienes habitan el aula; fragmentar la
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ensefianza no genera aportes significativos. En este sentido, se sugiere la continuidad
de los docentes en una formacion de caracter progresiva, evitando la reiteracion de los
contenidos a los mismos educadores afio tras afio.

Finalmente, dado que las primeras experiencias con el lenguaje escrito
constituyen la base de los aprendizajes futuros, la alfabetizacion debe abordarse
con la seriedad ética que conlleva. El proceso no puede reducirse a estadisticas
funcionales a discursos politicos, por el contrario, deben evaluarse los recorridos
pedagdgicos y los procesos subjetivos generados a largo plazo.

La presente investigacion se llevd a cabo a partir de dos instituciones
educativas de la ciudad de Rosario, por lo que las conclusiones alcanzadas no
podrian generalizarse a la implementacion del Plan de Alfabetizacion Raiz en
toda la provincia de Santa Fe. Seria valioso extender el anélisis considerando a
otros sectores de la ciudad y a otras localidades del territorio provincial a fin de
conocer como son las percepciones docentes ante la implementaciéon de un

mismo material en contextos tan diversos.

A partir de lo expuesto, se abren nuevos interrogantes que podrian
orientar futuras investigaciones sobre el impacto de esta politica educativa:
¢Como finalizé la fase de implementacion del Plan Raiz? ;Qué espacios de
reflexion critica se habilitaron sobre la aplicacion de las propuestas? ¢ Qué tipos

de aprendizajes se generaron en alumnos, docentes y comunidad educativa?
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Anexos
Anexo 1: Guion de entrevista semiestructurada

El presente anexo contiene el guion de entrevista semiestructurada utilizado para indagar
las percepciones y experiencias de docentes de primer grado en relacion con la
alfabetizacion inicial y el Plan de Alfabetizacion Santafesino Raiz.

Las entrevistas fueron realizadas previo consentimiento informado de las
participantes, garantizando la confidencialidad, el anonimato y el uso de la informacion
exclusivamente con fines académicos.

A continuacion, se presenta el guion orientador:

1. Para empezar, me gustaria que me cuente, desde su formacién y experiencia, ¢como

definirfa usted la alfabetizacion?

2. En base a su respuesta, ¢queé es para usted el Plan de Alfabetizacion Santafesino Raiz?
a. ¢De qué se trata segun su experiencia?
3. ¢Ha participado en las capacitaciones o instancias de formacion que se ofrecieron

sobre el plan? Si es asi, ;Qué opina de ellas?

4. ¢Podria contarme si identifica el enfoque tedrico/epistemoldgico que subyace a esta
politica? ¢Hay algun principio que sea considerado como la base del plan?

¢Cual/cuéales?

5. ¢Como se relaciona este enfoque con su propia manera de entender la ensefianza de la

lectura y la escritura?

6. El plan proporciona un material de trabajo. ;Como lo describiria? ¢Podria darme un

ejemplo de cdmo usa el material en una clase?

7. ¢Qué resultado obtuvo al implementarlo con sus alumnos?

8. ¢Cudles son las dificultades y los aportes de esta politica en la alfabetizacidn
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Anexo 2: Entrevista semiestructurada a docente 1

La siguiente entrevista fue realizada con el objetivo de recabar informacion acerca de las
concepciones y practicas docentes en torno a la alfabetizacion inicial. La participacion fue
voluntaria y con conocimiento del proposito de la misma. Se ha resguardado la confidencialidad
de los datos, omitiendo informacidn que permita la identificacion de la participante.

Entrevistada: Docente 1 (D1)
Entrevistadora: (E)

E: ¢Cuantos afos hace que sos docente?
D1: 35 afios.
E: Desde tu experiencia ¢ Como definirias qué es la alfabetizacion?

D1: Un mundo maravilloso para un desafio importantisimo, permanente, donde se ponen en
juego un monton de situaciones para con los chiquitos acercarnos a lo que es la escritura
y la lectura es lo mas placentero que vivi en toda mi vida como docente. Asi que desafio
para todos los docentes que quieran realmente probarse en un primer grado. Asi que

maravilloso lo que es la alfabetizacion.

E: En base a esto que me comentas, ¢Qué pensas del Plan de Alfabetizacion Raiz? ;Como se

plantea la alfabetizacion?

D1: En lo que es mi carrera de docente, para mi no fue nada nuevo bajo el sol. Tal vez para
aquellos que recién arranquen, que estan empezando su carrera docente 0 que hace
poquito que estan trabajando, realmente puede ser una herramienta importante para
llevar adelante. Pero como esta planteado, por empezar, es discriminativo, selectivo,
porque hay muchas cuestiones que el plan no tiene en cuenta para con la formacién de
los docentes que deberian estar involucrados. Por empezar, tendrian que estar todos los
docentes involucrados en esto, no solamente primer y segundo grado. Al estar primer y
segundo grado involucrado, que va en forma progresiva, mi lectura es que es pura y
exclusivamente estadistico y para que los nimeros cierren a nivel gubernamental. Para
otra cosa, lamentablemente no. Si todos nos involucramos, deberiamos estar todos

haciendo este plan raiz. Como herramienta puede llegar a servir en algunos casos, con
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algunos trabajos que tenga que llevar a cabo el docente con algunos chiquitos en primer
grado, pero hoy en dia es tal bagaje de informacion que tienen los chicos que por ahi se
encasilla mucho, se sectoriza bastante a los nenes y bueno, como todo, tiene sus cosas

buenas y sus cosas malas.
E: ¢ Participaste de las capacitaciones?
D1: Todas.
E: ¢Cuantos encuentros fueron?

D1:Y el afio pasado creo que fueron seis o siete. Siete con la tultima que fue la puesta en escena.
Como digo yo, porgque como iba el gobernador, el ministro, iba el ministro en la Gltima
capacitacion, entonces la hicieron con todo el show y las camaras mediéticas. Este afio

son siete.
E: ¢Qué te parecieron las capacitaciones?

D1: A ver, ¢las del afio pasado? Las del afio pasado me agotaron porque bueno, ya te digo, nada
nuevo bajo el sol para mi. Las de este afio debo reconocer que tiene una puesta en escena

distinta. Sigue la misma formadora porque es la misma capacitadora.
E: ¢Quiénes son los facilitadores?

D1: El afio pasado hubo dos. Una profe que debe ser de lengua y literatura, no le preguntamos,
mira, detalle, porque aparte tampoco se presentd con su curriculum. Y la otra si, se
presentd y dijo que era una fonoaudidloga. Que fue la que mas o menos hizo el

lanzamiento para esta cuestion de la prolongacion sonora de las letras.
E: ¢Qué enfoque identificas en esta capacitacion? ;Desde qué teoria se trabaja?

D1: El lugar que ellos proponen es bien la prolongacién del sonido de consonantes, porque ellos
ya conciben que la vocal viene trabajada desde el nivel inicial. Si bien el nivel inicial no
es el que debe alfabetizar, pero si hace el primer acercamiento con las vocales. Y
después todo lo que es consonante es prolongacion de consonantes lo que trabaja el plan.
Trabaja la conciencia fonoldgica, en segundo aborda la lectura de palabras con esas
consonantes trabajadas. Asi que vamos descubriendo el trabajo que hay que ir haciendo,

que se hace con segundo grado. Lo que pasa es que en nuestra escuela en particular,
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segundo grado estd mucho mas avanzado que lo que es el trabajo que ellos proponen
dentro del plan. Entonces nos queda cortito la propuesta de lo que ellos realizan.

E: ¢Se relaciona con cOmo venias trabajando? ¢es distinta a lo que ellos proponen?
D1: Es mas de lo mismo.
E: ¢Qué resultado te dio el material de trabajo con el grupo en general?

D1: El afio pasado no lo pudimos usar porque llegd en el mes de junio. Y nosotros ya habiamos
arrancado con todo nuestro material de trabajo que teniamos y lo usamos como un
complemento. Pero no a full a full. El Plan Raiz te sistematiza la ensefianza y te da una
rutina. Incluso, de hecho, te dan un modo de planificar. Entonces, tres dias escribimos,
dos dias leemos. O sea, si vos seguirias la estructura del Plan Raiz, tenés los chicos que
se te van a alfabetizar asi de una porque ya agarraron el ritmo y tenés el otro que va a ir
letra por letra. Eso es individual. Pero en realidad uno complementa también con otras
cosas porque, a ellos no proponen el silabeo. Para nosotros el silabeo es re importante
porgue cuando vos escribis una palabra, vos escribis silabeando inconscientemente. Y
€s0 no esta propuesto ahi. Lo tienen que ensefiar las maestras, el tema del silabeo, que
es re, re importante. Porque el silabeo hace que ellos vayan incorporando, digamos, las
silabas con la fonética incluida. Ellos no dicen /F/, /A/, dicen /FA/. Y después en la
lectura también tienen que silabear para poder leer. Eso no esta en el plan raiz. Lo que
estd en el plan raiz es la posibilidad de que el chico pueda, digamos, incorporar la
fonética en la extension. La prolongacion. La prolongacion de los sonidos. Es
fundamental el trabajo con el cartdn silabico, con la apoyatura visual para leer y para
escribir. En el refuerzo de segundo a algunos alumnos no los pudimos cargar porque los

chicos que estan en proyectos de inclusion no estan incluidos.
E: ¢Se los deja por fuera de la propuesta?
D1: Afuera, si. A todos los chicos.
E: ¢Los directivos tienen la posibilidad de decidir incluirlos?

D1: En realidad, no. No. Pero nosotros dijimos que si. Lo que pasa es que nosotros nos vamos
a quedar con lo mejor del plan raiz. Pero sabemos que no es suficiente. Si nos

aprovechamos de lo que hay. Nos quedamos con lo que sirve.
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E: ¢ Qué aportes brinda a su forma de ensefiar?

D1: Hay herramientas que son propias nuestras de tantos afios trabajadas. En los profesorados
te ensefian un modo solamente de alfabetizar. Y en realidad no hay un solo modo.
Porque cada chico aprende diferente. Entonces, tendrian que estar todos involucrados,
los profesores de especialidades también. Es decir, es una capacitacion que deberiamos
recibir todos los docentes que estamos involucrados en acompafiar a los chicos en ese
mundo maravilloso de la lecturay la escritura. Nos dimos cuenta que, si el afio que viene
llega el Plan Raiz, no podemos pedir mas libros. Porque es imposible convivir con dos
libros. Més vale que lo complementen con literatura, con otra cosa, porque viene con un
libro de historia, pero vos a los chicos les tenés que presentar otro tipo de portadores de
texto. No solamente una narracion. Una poesia, una cancion, eso es toda una novela. Te
tenés que quedar con la novela todo el dia, todo el afio. Y nosotros tenemos que proponer

otras.
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Anexo 3: Entrevista semiestructurada a docente 2

La siguiente entrevista fue realizada con el objetivo de recabar informacion acerca de las
concepciones y practicas docentes en torno a la alfabetizacion inicial. La participacion fue
voluntaria y con conocimiento del proposito de la misma. Se ha resguardado la confidencialidad
de los datos, omitiendo informacidn que permita la identificacion de la participante.

Entrevistada: Docente 2 (D2)
Entrevistadora: (E)

E: ¢Cuanto hace que te recibiste y que estas trabajando como docente?
D2: Cuatro afios que estoy recibida y que estoy trabajando, mas o menos.
E: Desde tu experiencia y tu formacion, ¢que consideras qué es la alfabetizacion?

D2: Para mi es, digamos, complicada la respuesta, pero es como un conjunto de saberes que se
ponen en juego para que los chicos puedan aprender a leer y escribir.

E: El Plan Raiz, ¢de qué se trata?

D2: Bueno, son, van a ser dos afos, porque este aiio me toco hacerlo de nuevo, el curso. En
resumidas cuentas, hay una chica que habla y nos explica, digamos, cOmo nosotros
tenemos que aplicar las cosas que ellos sugieren. Se habla mucho sobre la prolongacion
de sonidos, cuando vos vas dictando para que ellos después puedan también
implementarlo. Se habla mucho de que ellos no pretenden que los chicos aprendan a
leer en primer grado. Después también se habla mucho sobre que hay tiempo hasta
tercer grado para terminar de alfabetizarse, que se espera en realidad, que cuando
lleguen a tercer grado ya lean fluidamente. En nuestra escuela, hay una realidad, nuestra
escuela esta como muy avanzada y muy distinta a la realidad de todas las otras escuelas.
Nuestros chicos no llegan a tercer grado mal, digamos, sin alfabetizarse.Vos tenés a lo
mejor de cien alumnos, dos, tres, que por ciertas cuestiones, a lo mejor familiares o a lo

mejor nenes con algunas condiciones que no saben leer o escribir.

E: ¢Y ustedes ya venian trabajando en esta misma linea del plan o estaban trabajando de otra

forma para alfabetizar?

62



D2: Yo mucho no sé eso porque, bueno, como te digo, el afio pasado realmente experimenté lo
que es alfabetizar. Si no, yo no lo sabia, no tenia ni idea como hacerlo. Esa era una de
mis grandes preocupaciones porque yo estaba asustada, a veces con tantos chicos, no
sabia como hacer. Pero por lo que cuentan mis compafrieras, siempre dicen que es mas
0 menos igual a lo que nosotros, a lo que ellas venian haciendo, digamos. Si, como te
digo, lo que llamé mucho la atencion a una compariera es el tema de la prolongacion de
los sonidos cuando vos vas dictando. Para que ellos después vayan reconociendo que,
no se, en mano no suena solamente la A. Viste que reconocen primero las vocales. Con
este tema de la prolongacién de los sonidos, como que ya lo he escuchado un montén
de veces, es algo que yo también lo implemento y gusta mucho. O sea, se lleva como un

puerto, por asi decirlo.
E: ¢Hay alguna teoria por detras de todo este plan?

D2: No hablan de ninguna teoria. Ellos van directamente a la practica. mencionan esto sobre la
conciencia fonoldgica, el tema de respetar los tiempos de cada uno de los chicos y
demas, por ejemplo, el ultimo encuentro que tuvimos la semana pasada fue dedicado a
la ventanita que ellos le llaman, que es tapar una palabra e ir destapando de a una letra,
bien letra por letra. Destapando una letra, van haciendo soniditos, /m/ /a/. Destapar la
letra e ir haciendo los sonidos para ir formando la silaba y después la palabra. Pero,

como te digo, van directamente a lo puntual.
E: ¢ Trabajan sobre palabras sueltas?

D2: Por el momento, si. Y nosotros no, nosotros desde el primer mes de clases trabajamos con
oraciones. Es el primer contacto que ellos tienen. A nosotros la direccion nos obliga,
por asi decirlo, a que ellos trabajen con el texto. A que se acerquen al texto. Por mas que
no sepan leer. Nosotros trabajamos un cuento, una fabula y se lo tenemos que dar en
fotocopia, si no esté en el libro, digamos. Por mas que ellos no sepan leer. Yo no estuve
de acuerdo con eso. En el plan Raiz, no es lo que ellos sugieren o recomiendan. Ellos
dicen que es como mucho, que se abruman mucho. Es como mucha, mucha informacion.
Que ellos ponen en juego un montédn de saberes, del tema de codificar y demas. Pero
bueno, a nosotros siempre nos dicen ustedes van, escuchan y después se pone en préactica

lo que nosotras queremos, no todo, digamos.

E: ¢ Qué te parecieron las capacitaciones?
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D2: Lo que pasa es que Yo ya estoy cansada porque ya lo escuché todo el afio pasado y es
exactamente lo mismo. Es igual, igual. Son hasta los mismos PowerPoint. { Entendés?
Ahora... tengo que tomar lectura. Viste que hay como varias ramas en Plan Raiz, por asi
decirlo. Me designaron en la escuela para tomar la lectura de los chicos de segundo, me
parece, porque esto después va a evaluacion y ven como llegan a tercero. Igual que el
afio pasado. Lo mismo, exactamente igual, seguimos con esto de la prolongacién de los
sonidos. Para nuestra escuela es muy demandante el tema de seguir al pie de la letra
porque son dos libros que tenemos en primero. La novela y el libro de las actividades
que esta relacionado con la novela. Entonces es muy demandante cumplir con todas las
actividades que proponen el libro porque nosotras tenemos otras cosas también. ;Me
entendés? No sé, tenemos otros libros, tenemos que dar catequesis, es como muy... hoy
hay que dar dos capitulos de la novela y hay que dar dos capitulos del libro. Es como
muy demandante y desgastante también porque vemos que por lo que escuchamos
también hay otras escuelas que se dedican solamente a trabajar con ese libro, con ese

manual. No hay otro. Nosotros tenemos un monton.
E: ¢Ustedes tienen otro libro con el que estan trabajando? ; Complementan los dos materiales?

D2: Al principio del afio nosotros tenemos que elegir un libro y con ese libro se trabaja todo el
afio los contenidos que vos tenés que dar. El afio pasado teniamos el libro del plan raiz
de la novela, el libro de las Actividades, una novela que habiamos elegido para el
proyecto literario, el libro tipo manual de matematicas, lengua, sociales, entonces los
chicos tenian un monton de libros adentro de la mochila. Entonces eso lo planteamos en
direccion y se decidié que este afio usemos el libro de la novela del Plan Raiz como
parte del proyecto literario, entonces nosotros tuvimos que armar un proyecto en base

al libro entonces también tiene otro fin.
E: ¢Qué te parecio el material?

D2: A mi me encanta la novela, me encanta. los chicos se emocionan un monton, pasa que ellos
sugieren que leas un capitulo por dia. Ellos te estructuran la manera en la que vos tenés
que trabajarlo el material te van diciendo por ejemplo tres veces por semana la lectura
de la novela, dos veces por semana el libro. EI material es re lindo pasa que ellos hacen
escritura de palabras sueltas. Nunca explicaron el tema de dénde sacan estas palabras
porque son palabras random. No tienen nada que ver con nada. Si, he observado que a

64



veces en una misma tirita de palabras tratan de poner palabras que tengan las mismas
letras, que tengan por ejemplo la doble R o que tengan la doble L pero eso en una tirita
de palabras que son cuatro nada mas. Suman otras cuatro y no sé, otra cosa distinta.
Algunas palabras estan relacionadas con la novela, con lo que pasé en el capitulo de la

novela, pero mas que esa conexién no hay
E: Bien, ;Y qué resultado tuviste con los chicos con este material del Plan Raiz?

D2: Bien, bien. Pasa que yo considero que en nuestra escuela, viste hay como un detras, un gran
apoyo de las familias, cuando vos decis que a lo mejor necesitan una psicopedagoga,
una fonoaudidloga, entonces ahi es como que eso también es un plus para nosotros pero
si he observado, por ejemplo cuando nosotros vamos al plan siempre nos muestran
videos, relatos de situaciones que han pasado con otros nifios y se ve que 0 sea, COmo
que sirve. A mi realmente me hubiese gustado poder continuar con el segundo para

poder aprender otras cosas también.
E: ¢Esas son decisiones de los directivos?
D2: Del Ministerio. En realidad, el directivo es quien decide ponerme de nuevo en primer grado

E: ¢Desde el Plan Raiz hay alguna indicacion de que el docente que estuvo en primer grado

debe estar en segundo grado?

D2: No. Es lo que en realidad hubiera tenido mas sentido. Es lo que deberia hacerse porque,
viste uno continda el camino que fue haciendo con la alfabetizacion y demas y vos ya
los conocés a los chicos, conocés a las familias, pero bueno, no se implementa en nuestra

escuela.
E: ¢Qué dificultades tuviste con el Plan Raiz en general al aplicarlo?

D2: No, dificultad ninguna. Si, como te digo a veces es muy tedioso el tema de poder cumplir
con las exigencias de las actividades que hay a la par, porque cada capitulo tiene cinco
hojas de actividades. Son muchas ¢Me entendes? A mi no me gusta, por ejemplo, ir
haciéndolo dia por dia como ellos sugieren porque, viste, vos necesitas que los chicos
te presten atencion que se enfoquen en lo que estan haciendo, que se concentren. A mi
me gusta, por ejemplo, leer el capitulo y hacer las actividades en el mismo momento.

Son varias actividades las hacemos en el mismo momento, hacemos todas las paginas.
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Entonces ahi es como que sale mas rapido y los chicos lo hacen mas dinamico, pero si
es guiado porque tenés la mitad que te leen. La interpretacion también es muy dificil.
Dificil para que ellos la pongan en juego porque no es que no la puedan hacer. Si, por
ejemplo, acostumbro a leerles la actividad y a conversar a ver qué hay que hacer aca y
después la van haciendo solos. Lo bueno es que hay distintos puntitos de colores, cada
actividad tiene un puntito de color distinto, entonces yo los voy guiando asi: “Bueno,
estamos ahora en el punto rojo. Aca ¢A qué le tienen miedo ustedes?” Entonces ahi es

como mas dindmico el asunto. Para mi, esta bien estructurado, esta bien implementado.
E: ¢ Tenés algin alumno que esté en proyecto de inclusion?
D2: Tenia, pero hace poco se cambio de escuela.
E: Dentro de lo que es el material ¢ Tienen en cuenta alumnos en proyecto?

D2: No, O sea, en mi caso particular no te puedo dar ningin ejemplo. Si sé que es una mirada
maés global. Hasta ahora, yo no escuché nunca a la chica que habla mencionar si hay
algin alumno con algun autismo, por ejemplo, que en nuestra escuela hay un montén.
Es como que nada. A lo mejor te digo, la diferenciacion la hace la maestra dentro del
salon. No me pasa a mi, porque bueno yo no tengo ningun chico. El nifio que tenia se
fue de la escuela, pero él no leia, no escribia, no agarraba el 1&piz. No podia seguir el
hilo de nada.
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Anexo 4: Entrevista semiestructurada a docente 3

La siguiente entrevista fue realizada con el objetivo de recabar informacion acerca de las
concepciones y practicas docentes en torno a la alfabetizacion inicial. La participacion fue
voluntaria y con conocimiento del proposito de la misma. Se ha resguardado la confidencialidad
de los datos, omitiendo informacién que permita la identificacion de la participante.

Entrevistada: Docente 3 (D3)
Entrevistadora: (E)

E: ¢Cuantos afos hace que sos docente?

D3: Me recibi en el 2021. Cuatro afios.

E: . Como definirias alfabetizacién?

D3: La alfabetizacién me parece que es muy importante porque también como que siento que a
través de eso se brinda el derecho a que ellos puedan acceder a la escritura y la lectura.
Porque uno si no lee o no escribe, no hay forma de comunicacion con el entorno,
digamos, con el otro. Y también me parece que es un derecho de ellos que tienen que

tener y seguir desarrollandolo.

E: En base a esto que me comentas, ¢De qué se trata el Plan Raiz?

D3: Bueno, el Plan Raiz es una propuesta que empez6 el afio pasado, al menos aca. Ya se hacia

anteriormente en otras provincias.

E: ¢En qué provincias se estaba llevando a cabo este plan?

D3: Me parece que en Entre Rios, en alguna parte como del norte del pais. Me parece que en
Entre Rios se habia empezado a hacer. Bueno, en Santa Fe el afio pasado, en 2024, se
empezO con esta cuestion del Plan Raiz. Donde todas las docentes de primer grado
teniamos que recurrir a capacitaciones. Porque ellos me iban a mandar un material para

trabajar con los chicos. Pero bueno, justamente antes de que llegue el material teniamos
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que tener una capacitacion obligatoria. Creo que eran entre 6 0 7 encuentros, una vez al
mes. Para justamente que nos ensefien a utilizar el material. Si bien yo ya al estar
alfabetizando, yo ya por ahi algunas cosas que ellos nombraban en la capacitacion, como
que yo vya las tenia frescas, porque no es lo mismo que si a lo mejor yo estaba en otro
grado, mucho mas alto, como séptimo y no me tocase mucho alfabetizar, por ahi
necesitaba mucho mas estar ahi con esas cuestiones. Pero bueno, si bien fui y todo me
gusto porque adquiri ciertas herramientas. Pero como te decia, ya las tenia frescas,
algunas interiorizadas. Basicamente el Plan Raiz consta de eso. Es una capacitacion y

después ellos mandan libros.

E: ¢Cuantos libros son?

D3: Son dos libros. Uno de actividad y otro de novela. Y bueno, se relacionan entre si porque
la novela uno lo va leyendo, el docente la va leyendo porque esta escrito en imprenta
minudscula. Una de las cuestiones era que estaba escrito en imprenta minuscula. Que ellos
empiezan trabajando con la imprenta mayuscula. Si bien despues se hace este recorrido
hasta llegar a la imprenta mindscula. Pero bueno, por ahi a los que ya estaban
alfabetizados desde sala 5, era una cuestion por ahi que ellos podian interpretar a lo mejor
la imprenta mayuscula y no estaba.

E: ¢Las actividades también estan en minuscula?

D3: Las actividades no. Las actividades estan en mayuscula. Solamente el libro de texto esta en
minudscula por una cuestion de que querian que el docente lo lea. Pero bueno, yo por ahi,
de hecho, como que pienso dos cosas. Por un lado, esta bien que el docente lo lea porque
justamente es el que brinda la herramienta con ese texto. Pero, por otro lado, los que ya
estan alfabetizados y tienen acceso a la imprenta mayuscula lo podian llegar a leer,
inclusive a lo mejor que el docente se corra un poco de ese rol y darle la posibilidad, por
ejemplo, si un nene ya esta alfabetizado y quiere leer a los compafieros el capitulo 2 a lo
mejor lo puede hacer. Pero bueno, son todas esas cuestiones por ahi que si no tenés

interiorizadas tanto la imprenta minuscula es dificultosa.

E: ¢Las capacitaciones que te parecieron?
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D3: Las capacitaciones fueron lindas. Yo creo que me refrescaron muchas cosas también del
profesorado. También cosas que uno va aprendiendo a la marcha de ser docente, de venir
a primer grado. A lo mejor si, el profesorado te da herramientas y todo.Pero bueno, esto
del plan Raiz a mi también me facilito a charlar también con otras comparieras. Ver otros
contextos. Porque si bien a mi las actividades que ellos proponian me servian, a lo mejor
en otros contextos no. Por ahi, a mi me pasa que en esta escuela los chicos por ahi no
vienen con hambre o no vienen desde la pobreza. Si bien es un colegio que también tiene
sus dificultades, pero dentro de todo podemos ensefiar muy bien. Hay otras necesidades.
Yo por ahi miraba a otras colegas en el Plan Raiz cuando a veces contaban su experiencia
porque se dividia como en dos partes. Habia una parte donde hablaban las capacitadoras,
los capacitaban y demas con distintas actividades. Habia otra parte donde nos dejaban
expresarnos. Y ahi veia la diferencia de contextos. En escuelas donde los nenes venian
con hambre o con situaciones de pobreza en la casa, con problemas familiares y no tenian
ni ganas de ponerse a leer la novela o a hacer una actividad. Por eso digo que el plan esta

bueno, pero habria que ver otras cosas también.

E: ¢Consideras que no se tiene en cuenta el contexto de cada escuela?

D3: Es como que fue enviado el material, que yo lo uso, hoy en dia también lo uso porque me
toca. Y lo uso como un refuerzo de actividades. No me baso solamente en el Plan Raiz,
sino que uso otras cosas, pero lo uso como refuerzo. Pero por eso te digo, depende mucho
del contexto de la escuela. A mi acd, en esta escuela, me sirve. Lo uso y esté bien. Pero
en otros contextos, por ahi donde hay otras prioridades o otras cosas, es medio dificil.

E: ¢Qué teoria hay de base en este Plan?

D3: Lateoria es un poco arcaica. No es tan constructivista, es como mas lineal. Las actividades
propuestas son descontextualizadas, no tienen un contexto. No hay preguntas de
metacognicion, preguntas donde el chico tenga que reflexionar o pensar. Son meramente
una detras de la otra, mecanicas, sistematicas. En la ensefianza, la lectura y la escritura,

sistematicas. Por eso digo que yo lo uso como refuerzo.

E: Bien. ¢ Ustedes esta trabajando con otro libro?
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D3: Si, nosotros estamos trabajando con otro libro de actividades. De hecho, el afio pasado,
nosotros hicimos las capacitaciones, pero los libros llegaron tarde. Llegaron a julio del
afio pasado y lo empezamos a usar tarde. Este afio llegaron bien a tiempo. Pero bueno,
como Yyo te decia, yo lo uso como refuerzo de actividades porque estd bueno en ese

sentido. Pero para usarlo como libro de base, no. Es muy sistematico y arcaico.

E: ¢Vos que formacion tuviste como docente?

D3: Mi formacién siempre fue el aprendizaje de forma constructivista, a través de proyectos
donde uno entrelaza todas las areas. Cosa que aca no sucede. Eso es solamente lengua,
alfabetizacion, digamos, en relacion a este material. Pero bueno, mi profesorado siempre
fue, en mi formacion, fue a través de la ensefianza constructivista. Dandole un sentido,
que el chico participe, que sea el protagonista del aprendizaje y que uno como sefio lo
pueda ir guiando, siempre fue a partir de una situacion problematica, ir entrelazando las
areas, los contenidos. Pero si, siempre de un enfoque constructivista donde el chico sea
el participe, el protagonista. Que construya su aprendizaje. No como el plan que es muy

sistematico, muy viejo, digamos, una teoria vieja.

E: Las actividades, ¢se relacionan con lo que viene en el texto de la novela, del cuento?

D3: En realidad, digamos, la novela trata sobre un perrito que se pierde, después lo encuentran.
Y las actividades del libro de actividades se relacionan en funcién de la novela, pero a veces.
No siempre. A veces si, a veces no. A veces a lo mejor, no sé, hay actividades donde
hablan de los perritos y, bueno, como es un perrito y la cantidad de patas que tiene.
Bueno, le ponemos el nombre a las partes del cuerpo, por ejemplo. Pero hay otras

actividades que no tienen nada que ver.

E: Bien, ¢queé resultado tiene con los chicos? ¢si tendrias que implementar solamente, por

ejemplo, el Plan Raiz?

D3: Y, digamos, yo, como te dije, lo uso como refuerzo. Yo no lo usaria como libro principal
de texto. De hecho, las veces que me ha servido a mi fue cuando veia por ahi que algunos
ya estaban muy flojos. Por ahi volviamos a hacer las actividades, pero sino como que

son actividades muy bésicas. O sea, que a mi no me sirve para trabajar contenido en si.

70



Contenido bien, trabajandolo desde cero. Me sirve como un refuerzo, como tarea, aparte.

Pero no lo usaria en mi enfoque si o si. No es algo que yo elegiria si o si.

E: ¢Ellos les proponen que este sea el material principal? ¢Pueden complementarlo con otra

cosa?

D3: Bueno, ellos lo que nos dijeron en las capacitaciones es que lo teniamos que trabajar si o si.
O sea, como que tenia que ser un material en relacion a la alfabetizacion principal. Aca,
en este colegio, nos permiten elegir también otros materiales. No es que nos dijeran que
usen si o si el libro del Plan Raiz, sino que, por suerte, nos dejan usar otros libros que
abarquen el resto de las areas. Porque yo entiendo que la alfabetizacion es super
importante, pero también tenemos otras areas. Pero bueno, el plan nos pedia, si, que lo
usemos. O sea, que lo usemos si o0 si. Que si queriamos complementar, bueno, pero los

principales eran los libros de ellos.

E: ¢Qué pasa con los chicos que estan en un proyecto de inclusion?

D3: En relacién a eso, no nos han dicho nada de nada. De hecho, algunas docentes, cuando
haciamos las capacitaciones, yo escuchaba que decian que tenian chicos en un proyecto
de inclusion y ellos como por ahi evitaban esa pregunta o la evadian y no te daban la
respuesta. Era como que te hablaban de otra cosa o que habia hablado un compariero.
Era como que no les daban una respuesta de lo que ellos querian. Respondian lo que
ellos consideraban que estaba bien. Pero con los chicos de inclusion como que no estaban
considerados. Que eso considero que no estaba bien porque, digamos, en un contexto de
una sociedad tan diversa como que deberian ser considerados si 0 si. Como que tienen
derecho si o si a todo, todas las personas, independientemente si tienen dificultades o no.
Pero bueno, en el plan como que sinceramente no estaban contemplados y eso yo no lo
vi bien. Yo creo que a lo mejor, va, yo pensandolo, no sé si sera la realidad de ellos, pero
yo infiero como que creo que Santa Fe a lo mejor como que se empezé a aplicar hace
poco todavia no se sentaron a hablar sobre eso. Pero me parece que antes de haberse,
digamos, a ver cual es la palabra, antes de haberse propuesto esta cuestion de las

capacitaciones y todo, tendrian que haber tenido en cuenta a ellos.

E: ¢Las capacitadoras son siempre las mismas?
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D3: No. Iban variando. A lo mejor dos capacitaciones seguidas si eran las mismas y en otro
momento iban cambiando. De hecho fue muy, bueno, como yo lo hice dos veces, el afio
pasado se hacian varios lugares distintos. Empezamos haciéndolo en un galpén en un
galpdn con una capacitadora, después lo hicimos en otra escuela con otra capacitadora,
después en otro lugar con otra capacitadora, éramos como que rotando en las
capacitadoras también. En cambio en este afio se hace siempre en el mismo lugar donde
fue més organizado, siempre en el mismo lugar y las capacitadoras a lo mejor tres veces

seguidas eran las mismas, después cambiaba a otra y después volvia a la misma.
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Anexo 5: Entrevista semiestructurada a docente 4

La siguiente entrevista fue realizada con el objetivo de recabar informacion acerca de las
concepciones y practicas docentes en torno a la alfabetizacion inicial. La participacion fue
voluntaria y con conocimiento del proposito de la misma. Se ha resguardado la confidencialidad
de los datos, omitiendo informacidn que permita la identificacion de la participante.

Entrevistada: Docente 4 (D4)
Entrevistadora: (E)

E: ¢Cuantos afos hace que sos docente?

D4: Tengo 12 afios en la docencia mas o0 menos,

E: ;Como definirias la alfabetizacién?

D4: Para mi alfabetizar es un proceso por el cual una persona aprende a leer y escribir a
cualquier edad, porque puede ser chiquito, puede ser grande, es lo que tiene que servirle
a esa persona para poder comunicarse, para comprender, para participar en el mundo,
para poder razonar, bueno, para participar en este mundo que estd siempre en un
constante cambio. O sea que la alfabetizacion, como te decia antes, no es solamente leer
y escribir, va mas alla de eso, leer y escribir digamos que es la base. Se puede aprender,
como yate dije, a cualquier edad, porque conozco gente grande que se esta alfabetizando
de grande y los chiquititos que, bueno, se alfabetizan también, o sea que es a cualquier
edad. Hace dos afios que yo tengo a los mas chiquititos, primero el afio pasado tuve con
el Plan Raiz y sigo con los mismos chicos este afio con segundito. Yo siempre estuve
con los mas grandes, con sexto, con séptimo, me encanta dar matematica, asi que fue

como un desafio con esto del Plan Raiz y con este nuevo método.

E: ¢(Qué es el plan raiz? ;Qué te parecio?

D4: A mi me gusta mucho porque se basa en lo fonético, se centra en los sonidos del hablay su
correspondencia con la escritura, es la correspondencia entre el sonido de las palabras y
las letras, promoviendo asi la decodificacion del cddigo alfabético. Ademas, el método
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este busca el desarrollo completo de las habilidades de la lectura y la escritura, por eso
me gusta. En la practica de la lectura, luego que el chico aprende a decodificar, se hace
mucho hincapié en la fluidez, en esa fluidez lectora, en que el nifio lea cada vez mas
fluido y por ende va a ir leyendo cada vez mas rapido. Es lo que mas cuesta esa
decodificacion fonoldgica, porque una vez que decodificd ya va a empezar a leer y va
cada vez mas rapido y te va a sorprender. Ademas para mi el apoyo docente es super,
super importante, fundamental, sobre todo para hacer intervenciones, para que el nifio
aprenda a leer, a pensar, a razonar aquello que esta leyendo. Esas intervenciones son
muy fundamentales y son por ejemplo el uso de las inferencias, 1o que no esta escrito en

el libro, lo que no esta explicito para poder comprender el texto.

E: ¢Como lo implementas en el aula?

D4: Nosotros vamos haciendo preguntas para que ellos empiecen a poder razonar, a poder
entender. Bueno, eso lo aprendi con este método porque por ahi uno leia el cuento y leia
lo que estaba ahi y preguntaba lo que estaba ahi en el cuento y no preguntaba mas alla,

no los hacia pensar.

E: ¢ Identificas algin enfoque tedrico?

D4: Bueno, antes dijimos que se usaba este método global, que reconocen y aprenden a leer y
escribir mediante la memoria visual de frases y oraciones, de forma similar a como
aprenden a hablar. Este método se utiliza con muy bajos resultados en mi escuela, en
los afios anteriores. Muy pocos podian llegar a leer, a escribir, a leer, muy poquitos,
estaban en segundo y recién ahi a lo mejor aprendian, en primero nada. Nosotros sobre
todo estamos en una zona linda, aparentemente es una zona linda pero la poblacion que
tenemos nosotras es de bajos recursos, es de la sexta, de por alla abajo donde estan las
villas. Entonces tienen los chicos problemas, problemas familiares, la asistencia es
terrible, es muy intermitente la clase de asistencia que tienen. Entonces la alfabetizacion
se ve perturbada porque no llevan una continua tarea, de ir todos los dias, faltan mucho
y entonces se pierde esa alfabetizacion. Bueno, nuestra escuela, por ejemplo, a raiz de
eso que Yo te decia de que estaba el plan, el método global, resulté ser, creo que el afio
pasado fue el 24, en el 23 se tomo las pruebas de lectura y salieron re mal, pésimas

salieron.
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E: (Qué medidas se tomaron a partir de estos resultados?

D4: Nuestra escuela salio calificada como una escuela alfa, donde las evaluaciones de lectura
y escritura salieron mal, desastrosas. Entonces, tanto provincia como nacion se
comprometen a lograr una alfabetizacion para que esos chicos que fueron de segundo
grado del afio 24, que ahora estan en tercero, el gobierno esta tratando de remontar a
esos chicos que no sabian, que no saben leer con mucha fluidez, que les cuesta, que
salieron mal el afio pasado las pruebas. Ademas también los dias viernes en mi escuela
se esta ejecutando el Plan Raiz con una capacitacion docente de ocho horas semanales
de las sefios de tercero, pero eso es aparte, es para estos chicos también que fueron del
afio pasado segundo y que les salié mal la evaluacion. Bueno, ellos trabajan en talleres,
van a empezar ahora con los talleres verdes que son los que practicamente no saben casi

escribir y los naranjas que son los que estan un poquito mas avanzados.

E: ¢Qué te parece el material que aporta el plan raiz? ;qué resultados te dio con el grupo?

D4: El plan me sUper encantd. Espectacular, el plan funciona, pero funciona si los chicos van a
la escuela. El problema que estamos teniendo todas las escuelas son las faltas, y si no
pueden hacer algo constante se pierde, no puede venir un dia y hacer un rato, despues
de las dos semanas volver y hacer otro poco, asi no sirve, es algo que tiene que ser dia
a dia, constante. Yo, por ejemplo, trabajo todos los dias, yo le decia a mi directora, yo
esa hora de mas que tenemos, que es hasta la leche en mi escuela, hasta las 8 y 40, yo la
trabajo con el plan, todo, todo, todos los dias, o bien leyendo una lectura, o bien con las
palabras, o hay un montén de materiales, hay historietas, tantanes, yo les hice hacer un
Ilaverito con las palabras, consonante, vocal, consonante, después las que tenian dos
consonantes y vocal, bueno, desde las més simples hasta las mas complejas, un llaverito
que tiene, son ocho hojitas, asi que bueno, ocho hojitas chiquitas, y bueno, se las
plastifique y la tienen ahi, bueno, y la leen, le hice con un palito de helado y le pegué
una cartulina, un cuadradito, para que ellos vayan destapando las palabras y las vayan
leyendo por silabas, a medida que las van pronunciando, bueno, materiales, hay un
monton de cosas, es algo que tenes cantidades de cosas para trabajar, tenés mucho, los
libros vienen hasta con las inferencias que tenés que hacer, excelente, excelente el

material,
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E: ¢ Qué pasa con los chicos que estan en proyecto de inclusion? ¢;Se los tiene en cuenta?

D4: Los chicos de inclusion estan afuera, porque no hay nada hecho para ellos, en mi escuela
esta la niveladora, que viene tres veces a la semana, antes venia dos, ahora viene tres, y
son muchos los chicos que hay en la escuela, asi que viene por ahi un ratito, una vez a
la semana que me trata de ayudar, pero nada que ver con el método este de
alfabetizacion, porque no puedo trabajar, no se puede trabajar con esos chicos, y es mas,
esos chicos por ahi me complican la clase, pobres, porgue no tienen con qué trabajar,
cémo trabajar, y eso que yo les hago, les hago que pasen la letra por arriba, pero nada
que ver con esto, no hay materiales para esto, para inclusion, de que salga de ellos, del
Plan Raiz no. Tenés lo bésico, lo de antes, recursos que vas utilizando de antes que

tenfamos, no de ahora del Plan Raiz.

E: ¢Qué te parecieron las capacitaciones?

D4: Las capacitaciones, tanto el afio pasado como este afio, mi directora, la niveladora y yo
asistimos a todas, porque es algo que no tiene desperdicio. Nos encant6 todo, porque hay
cosas que vos haces sin darte cuenta y decis, jwow!, lo estaba haciendo mal. Y, hay una,
no se como es el nombre que tiene, que viene una vez al mes a visitarnos a la escuela 'y
nos trae recursos, nos ayuda, nos pregunta como vamos. La tenemos en un grupo de
WhatsApp, no sé el nombre, es como algo de apoyo del Plan Raiz, son como que nos
ayudan, digamos. También siempre nos estan tirando ideas. Este llaverito que yo te digo
me lo trajo una de esas chicas que va a la escuela, que es del plan raiz. Bueno, y yo saqué
un montén de cosas, yo uso muchisimo la computadora, asi que armé juegos con ruletas
de palabras, las palabras mas faciles, las mas dificiles. Oraciones desarmadas para armar,
ruletas, un monton de juegos que a ellos les encanta. Y me compré un proyector chiquito,
asi que se ve re bien, porque necesitaba si 0 si ese recurso, porque hay muchisimo
material para trabajar, asi que yo uso todo, desde los libros, que nos dieron dos libros el
afio pasado, no, el afio pasado creo que fue uno solo, fue Analia nada mas y el otro que
era para completar. Y este afio fue Misterio en el cerro y el otro libro que es Sorpresas y
Picardias, cuentos con sorpresay picardias, que son cuentos cortitos, pero esta excelente,
excelente. Asi que bueno, recursos un montén, un montén y muchas ideas de parte del

plan también, asi que bueno, funciona. Lo que pasa que deja de funcionar cuando
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empiezan a faltar, esa es la gran problemaética de este plan. Pero en alguna escuela a lo
mejor que no sean alumnos que falten tanto, capaz que resulta mejor todavia. A mi me

esta dando resultado
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