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Resumen

Esta investigacion se propone analizar los discursos de la literatura de autoayuda en su
vinculacion con los valores, principios e ideales del neoliberalismo, a partir del estudio
de tres bestsellers publicados en la Argentina contempordnea. Desde una perspectiva
situada en el campo de la comunicacion social y anclada teéricamente en el paradigma
interpretativo-cultural, se aborda la autoayuda como un dispositivo discursivo que
participa activamente en la configuracion de subjetividades. A través de herramientas del
analisis del discurso, se indagan las huellas ideologicas presentes en los textos, asi como
los procedimientos retéricos de interpelacion y las formas en que la felicidad se construye
como un mandato normativo.

La tesina articula los aportes del giro afectivo con la teoria de los discursos sociales,
incorporando también desarrollos de investigadores respecto del tema en especifico. El
analisis evidencia una sintonia entre la narrativa de transformacion personal que propone
la autoayuda y los principios del proyecto cultural neoliberal, como la meritocracia, la
autosuficiencia, la individualizacion del éxito y la despolitizacion del malestar.
Asimismo, se identifican mecanismos discursivos que construyen una subjetividad
alineada con la logica del "emprendedor de si", en la que el sujeto es responsable absoluto
de su destino emocional y social.

Los hallazgos permiten comprender a la literatura de autoayuda no solo como un género
editorial orientado a la felicidad, sino como un dispositivo ideologico que naturaliza
formas de ser, sentir y actuar funcionales al orden neoliberal. Esta investigacion
contribuye a problematizar los modos en que los discursos sociales modelan la
subjetividad en contextos de avanzada individualizacidon y mercantilizacion de la vida
afectiva.

Palabras clave: Literatura de autoayuda; Neoliberalismo; Subjetividad; Discurso socials
Felicidad.
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Introduccion
Presentacion del tema

La literatura de autoayuda es un fenomeno editorial de alcance global, con un crecimiento
sostenido desde finales del siglo XX. Sus textos ocupan los primeros lugares en ventas y
han logrado instalarse como un género hegemonico dentro de la industria del libro, con
una presencia destacada en librerias, medios de comunicacion y plataformas digitales.
Este tipo de literatura, que propone recetas practicas para alcanzar el bienestar, el éxito
personal y la felicidad, se presenta como una herramienta accesible para la resolucion de
problemas individuales. Sin embargo, mas alla de su aparente neutralidad, la literatura de
autoayuda encarna y reproduce un conjunto de valores y principios ideoldgicos que
merecen ser analizados criticamente.

El estudio de la literatura de autoayuda en relacion con el neoliberalismo resulta
particularmente pertinente en el contexto actual, dado que este tipo de discursos han
adquirido un rol protagoénico en la configuracioén de subjetividades y en la construccion
de sentidos sobre la felicidad, el éxito y el desarrollo personal. Como sefala Ortiz Gomez
(2016), “las recetas sobre como ser exitoso y feliz inundan las librerias” (p. 34), lo que
evidencia la masificacion de estos discursos en el imaginario colectivo y su influencia en
la configuracion de las aspiraciones contemporaneas. La expansion de estos textos no es
azarosa: su auge se ha desarrollado en paralelo a la consolidacion del neoliberalismo,
entendido no solo como un modelo econémico sino como un proyecto cultural amplio
que transforma la vida social en sus valores, aspiraciones y practicas cotidianas.

El neoliberalismo, en tanto doctrina politico-econémica, promueve la desregulacion, el
individualismo y la responsabilidad personal, reorganizando profundamente las
dindmicas sociales y subjetivas. En este marco, la literatura de autoayuda no solo se limita
a brindar consejos o estrategias de superacion personal, sino que actia como un
dispositivo discursivo que legitima y refuerza los valores neoliberales. A través de la
exaltacion de la autonomia individual, la autosuficiencia y la capacidad de cada persona
para “disefiar” su destino, estos textos desvian la atencion de las condiciones estructurales
que generan desigualdad y malestar social. Como advierten Cabanas e Illouz (2019), "la
felicidad ha pasado de ser una aspiracion individual a convertirse en una obligacion
socialmente impuesta" (p. 35), lo que refuerza logicas individualistas que minimizan el
impacto de los condicionantes socioeconémicos en la vida de las personas.

Desde el ambito de las ciencias sociales, el analisis de los afectos y las emociones ha
cobrado relevancia en los ultimos afios, especialmente a partir del denominado “giro
afectivo”. Luego de un largo periodo en el que las emociones fueron consideradas
secundarias o irrelevantes frente a las estructuras economicas y politicas, el
reconocimiento de su centralidad en la construccion de subjetividades ha abierto nuevas
perspectivas de analisis. Como sefiala Arfuch (2016), “ya hacia fines de los ‘70 se
analizaba el creciente privilegio del yo, la personalidad y el carisma como una
irremediable caida en el narcisismo, en desmedro de la cultura publica y las
identificaciones compartidas” (p. 246). Esta tendencia acompafia y legitima la narrativa
neoliberal, en la que el individuo es el Unico responsable de su éxito o fracaso,
desvinculado de cualquier estructura colectiva o red de apoyo social.
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La literatura de autoayuda, al inscribirse dentro de esta ldgica, contribuye a la
configuracion de una subjetividad neoliberalizada, que internaliza la creencia de que la
felicidad es una eleccion individual y que el sufrimiento o el fracaso derivan de una mala
gestion emocional o de una falta de esfuerzo personal. Ahmed (2019) sefiala que "la
felicidad funciona como una tecnologia de gobierno que disciplina a los individuos" (p.
112), lo que sugiere que la promocion de la felicidad individual opera como un
mecanismo de control social. En este sentido, los discursos de autoayuda no solo ofrecen
herramientas para la vida personal, sino que también funcionan como dispositivos
ideologicos que reproducen y refuerzan un modelo de sociedad basado en la competencia,
la autosuperacion constante y la busqueda del bienestar individual como tinico horizonte
posible.

Desde una perspectiva comunicacional, esta investigacion busca aportar al andlisis de los
vinculos entre los discursos de la literatura de autoayuda y el neoliberalismo en la
Argentina, en tanto discursos que promueven y refuerzan valores e ideales neoliberales
como la felicidad y el éxito individual. Tal como indica Papalini (2006), “la literatura de
autoayuda ha adquirido una particular relevancia en la formacion de las subjetividades
del mundo contemporaneo” (p. 333). En esta linea, se plantea que los discursos de
autoayuda y su promesa de felicidad operan para el neoliberalismo de manera similar a
coémo la ética protestante dio legitimidad cultural al capitalismo temprano, tal como lo
explica Weber (2001).

Al analizar como la autoayuda actia como un dispositivo comunicacional que no solo
moldea subjetividades, sino que también legitima un proyecto cultural que trasciende lo
economico, el estudio ofrece una via para entender como se construyen y reproducen
discursos sociales que buscan naturalizar, casi como imperativos, valores y aspiraciones
alineados con la l6gica neoliberal. Al promover la felicidad como un objetivo individual
alcanzable por la sola voluntad, la autoayuda desconecta al sujeto de su contexto social y
colectivo, promoviendo una visidon atomizada y privatizada de la vida. Esta desconexion
refuerza la estructura neoliberal al configurar una subjetividad desvinculada de sus lazos
colectivos y, en cambio, volcada hacia lo intimo y privado.

Como sefiala Papalini (2006), la literatura de autoayuda configura "una subjetividad del
si-mismo enajenado" (p. 27), promoviendo una vision del individuo aislado y responsable
exclusivo de su destino. En esta misma linea, Ortiz Gomez (2016) destaca que "la
literatura de autoayuda promueve ideas funcionales al neoliberalismo, donde el individuo
es el responsable-culpable exclusivo de su éxito o fracaso" (p. 35). Al desentrafiar estas
relaciones, esta investigacion pretende contribuir a una comprension mas amplia de como
operan los discursos sociales en la formacion de la cultura y los sujetos de una sociedad,
y como el lenguaje y la comunicacion son claves en el sostenimiento de un sistema que
requiere determinados sujetos, en este caso, alineados a los imperativos del éxito y la
felicidad.

La presente tesina de investigacion se enmarca en el analisis de los discursos sociales,
especificamente en los de la literatura de autoayuda. Aunque claramente pertinente al
campo de la comunicacion, esta investigacion establece un didlogo interdisciplinario con
la sociosemidtica, la psicologia, la sociologia y la ciencia politica, disciplinas
fundamentales para comprender la complejidad del fenémeno. La literatura de autoayuda
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ha alcanzado una relevancia significativa en la formacion de subjetividades
contemporaneas, funcionando como un dispositivo que no solo refleja, sino que también
configura un imaginario colectivo centrado en la busqueda de la felicidad como una meta
individual y obligatoria.

En este sentido, esta investigacion pretende examinar como los discursos de autoayuda,
con su énfasis en la obligatoriedad de la felicidad, actiian en consonancia con los valores,
principios e ideales del neoliberalismo. Este fendmeno legitima un proyecto cultural que
consolida una vision individualista del sujeto, desvinculandolo de su contexto social y
politico. Para entender esta dindmica, resulta indispensable situar las coordenadas teodricas
que enmarcan esta problematica, desde el giro afectivo y su impacto en las ciencias
sociales hasta la consolidacion de los discursos de autoayuda como herramientas de
adaptacion en un sistema neoliberal. A partir de estos antecedentes, se estableceran las
bases para el analisis del vinculo entre la literatura de autoayuda y el proyecto econdmico
y cultural contemporaneo.

Antecedentes tedricos y contexto disciplinar

Desde las ultimas décadas del siglo pasado, “diversas disciplinas sociales y humanisticas
comenzaron a integrar en sus investigaciones una dimension de la vida social y de la
propia condicion humana que habria sido largamente conjurada por las pretensiones
racionalistas del pensamiento moderno occidental” (Leonard, 2019, p. 9). Este cambio
paradigmatico, denominado giro afectivo, “‘se basa en propuestas epistemologicas como
las teorias sobre subjetividad, el cuerpo, la teoria feminista, la psicologia y la teoria
politica” (Maiz, 2020, p. 11). Leonard (2019) también subraya que los afectos, emociones,
pasiones y sentimientos han sido sacados del &mbito privado e intimo, mientras que la

ciencia moderna habia relegado la emocién a un plano secundario en la construccion de
la sociedad (Llaurado, 2020).

Como plantea Juarez (2008), considerar las emociones como irracionales, consecuencia
de la Modernidad, tiene como efecto la despolitizacion de las emociones. En este
contexto, Cuello (2019) sostiene que el giro afectivo busca problematizar el rol de los
afectos y emociones en la vida publica y su operatividad en “la gestion, reproduccion y
continuidad de las estructuras de poder, desmantelando las jerarquias epistemologicas que
dividen emocién y razén, y revirtiendo la desvalorizacion de los afectos como simples
estados psicologicos” (p. 13).

Cuello (2019) también destaca que el trabajo de Sara Ahmed, La promesa de la felicidad:
una critica cultural al imperativo de la alegria, es crucial para comprender los regimenes
globales de produccion de lo sensible, que han repolitizado el abordaje de los aspectos
emocionales de la vida social. “Desde los afnos 2000, Ahmed ha abordado lo que
denomina “el giro hacia la felicidad”, cuestionando el horizonte ficcional de la felicidad
y desmantelando el silencio cultural que impide cuestionar su condicién obligatoria e
impositiva” (Cuello, 2019, p. 14).

En consonancia con estas ideas, Arfuch (2016) retoma a Richard Sennett para sefalar que,
“ya hacia fines de los afios 70, se analizaba el creciente privilegio del yo, la personalidad
y el carisma como una caida irremediable hacia el narcisismo, en detrimento de la cultura
publica y las identificaciones compartidas” (p. 246). Este proceso se acentia en la década
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de 1980, “con el fracaso de las utopias revolucionarias, lo que dio paso a la subjetivacion,
los relatos pequetios de la posmodernidad, la exaltacion del cuidado de si, el new age, los
discursos de autoayuda y la personalizacion de la politica” (p. 246).

En este marco, Ortiz Gémez (2016) observa que “la literatura de autoayuda ha alcanzado
una influencia innegable en la configuracion del imaginario colectivo. Los guras de la
felicidad han encontrado un impresionante nicho de mercado: las recetas sobre como ser
exitoso y feliz inundan las librerias” (p. 34). Ortiz Gémez analiza autores como Paulo
Coelho, Rhonda Byrne y Louise Hay, cuyas frases circulan como “férmulas magicas e
infalibles” (p. 34) para alcanzar la felicidad y se pregunta qué subyace a estas ideas y a
su apropiacion social y cultural.

Seman (2012) realiza un analisis exhaustivo de los discursos de autoayuda,
particularmente los de Coelho, y se pregunta sobre los vinculos entre esta literatura y el
proyecto cultural del neoliberalismo. Ortiz Goémez (2016) parece ofrecer una respuesta al
afirmar que, independientemente de la diversificacion de autores y discursos de
autoayuda, “todos comparten la idea de que el individuo y su mente determinan sus
propias circunstancias de vida, omitiendo las estructuras jerarquicas de poder y
distanciandose de la condicion de ciudadano para enfocarse en el trabajo sobre si mismo”

(p. 37).

En el contexto neoliberal, “el individuo es despojado de su condicion de sujeto, tanto en
lo relativo a la construccion de su subjetividad como en su dimension politica como sujeto
de derechos” (Ortiz Gémez, 2016, p. 33). Este proyecto de “atomizacién de la sociedad”
reduce al individuo a un ser desconectado de la coyuntura social, politica y econdomica en
la que se inserta (Ortiz Gomez, 2016). En este sentido, Leonard (2019) denuncia que “la
eficacia politica de esta operacion consiste en que se afecta a los individuos de tal forma
que se los hace desear comportarse como deben hacerlo” (p. 25), es decir, las personas
tienen la libertad de actuar segiin sus propios deseos, pero esos deseos han sido
previamente establecidos de manera externa.

En relacion con la literatura de autoayuda, Papalini (2006) afirma que “ha adquirido una
relevancia particular en la formacion de las subjetividades contemporaneas, evidenciando
su expansion durante los ultimos afios” (p. 333). Asi, al decir de Boito (2016) “los libros
de autoayuda se consideran dispositivos que el sujeto se aplica para autodiagnosticarse
sobre sus malestares y tratarlos con el fin de alcanzar la felicidad” (p. 412). De este modo,
el libro de autoayuda se convierte en “una muleta que ayuda a adaptarse, una solucion
que interpela al sujeto como individuo para que se arregle solo” (Boito, 2016, p. 414).

Papalini (2015) también considera que la literatura de autoayuda es un producto de la
cultura de masas, evidenciado por la serializacion de su produccion, la estereotipacion de
contenidos y su orientacion hacia el consumo. “Pretende expandir su eficacia fuera de los
limites del texto; en ella hay una promesa condicionada: si el lector sigue el camino
prefigurado por el texto, conseguira un bienestar sedante, ofrecido como felicidad en la
totalidad de su existencia” (Papalini, 2015, p. 334).

Hoy, “aprender a ser feliz es una de las aspiraciones sociales mas importantes”
(Manacorda, 2023, p. 2), y esto “no es ni un hecho natural ni una contingencia, es una
construccion cuidadosamente pensada” (p. 2). Tal como sefialan Papalini (2006) y Ortiz
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Goémez (2016), la autoayuda presenta soluciones rapidas a problemas cuyo origen ubica
en el individuo, dejando fuera los contextos sociales, politicos y econdmicos. “El
neoliberalismo no solo pone la felicidad en el centro de las aspiraciones sociales, sino que
delimita cuidadosamente los caminos para alcanzarla” (Manacorda, 2023, p. 2).

En relacion a la construccion de subjetividades que produce la literatura de autoayuda,
Morresi (2005) sostiene, desde la perspectiva foucaultiana, que “el lenguaje es fuente y
es instrumento disciplinar para moldear los cuerpos como parte de una formacion; fuente
interior de conocimiento y gobierno de si mismo como sujeto singular” (p. 56). Ademas,
el lenguaje “funciona como instrumento para fabricar individuos y también es parte de la
construccion de los sujetos: es al mismo tiempo formativo y performativo” (p. 56). Arfuch
(2016) también argumenta que “el lenguaje hace cosas y no meramente refleja los estados
del mundo; si consideramos que discurso y afecto no son excluyentes sino co-
constitutivos, podriamos preguntarnos qué hacen las emociones ante este estado del
mundo y qué hacemos nosotros con ellas” (p. 253).

El proposito de esta investigacion es examinar como los discursos presentes en la
literatura de autoayuda, con su énfasis en la obligatoriedad de la felicidad, contribuyen a
la perpetuacion de los valores, principios e ideales del neoliberalismo en el contexto
argentino actual. En un periodo marcado por un renovado enfoque hacia la dimension
emocional y afectiva de la vida, se pretende explorar como estos discursos no solo
promueven una vision centrada en el individuo, sino que también consolidan una
perspectiva individualista que refuerza al neoliberalismo. Al atribuir al individuo la total
y exclusiva responsabilidad de su bienestar y éxito, la literatura de autoayuda tiende a
ignorar las estructuras sociales y econdomicas mas amplias, fomentando una separacioén
del sujeto respecto a su entorno social y politico. Como sefiala Papalini (2006), “lejos de
constituir un dispositivo de emancipacion, la literatura de autoayuda actia en consonancia
con el mundo contemporaneo y funciona como espacio normalizador, configurando a los
sujetos sociales del presente” (p. 339).

Problema de investigacion y objetivos

Dada la estrecha relacion entre la literatura de autoayuda y el neoliberalismo que se ha
precisado, y considerando las investigaciones previas sobre este vinculo tanto a nivel
global como en Latinoamérica y Argentina, surge la pregunta central que guia esta
investigacion: ;De qué manera el imperativo de la felicidad presente en los discursos de
la literatura de autoayuda contribuye al sostenimiento de los valores, principios e ideales
del neoliberalismo en los bestsellers contemporaneos?

El interés radica en explorar como la prevalencia del mandato de la felicidad, presente en
gran parte de los discursos de autoayuda, refuerza y perpetua las estructuras neoliberales.
Este mandato plantea que la felicidad es una obligacion personal, medida por el éxito
individual y la capacidad de mantener una actitud positiva en todo momento,
independientemente del contexto social, politico o econdémico en el que se esté inserto.
Al mismo tiempo, se busca comprender los mecanismos discursivos que subyacen a este
mandato, como se construyen las subjetividades de los lectores y como el bienestar
individual se presenta como un objetivo alcanzable solo a través de la transformacion
personal, desvinculada de las condiciones externas que podrian interferir con este
proceso.
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En este marco, el objetivo general que guia al presente trabajo es analizar como el
imperativo de la felicidad en los discursos de la literatura de autoayuda contribuye al
sostenimiento de los valores, principios e ideales del neoliberalismo en los bestsellers de
la Argentina contemporanea.

Para ello, se estructurd la indagacion en tres grandes momentos: en primer lugar, la
identificacion de las huellas del discurso neoliberal en la literatura de autoayuda que
forma parte del corpus seleccionado; en segundo lugar, la indagacién sobre los
mecanismos o procedimientos discursivos que estos textos emplean para interpelar a los
lectores y generar identificacion con ellos; y, finalmente, el reconocimiento de la manera
en que la felicidad se presenta como una obligacion y una medida de una vida exitosa en
los bestsellers estudiados.

Organizacion del trabajo

Este estudio se estructura en cinco capitulos, a través de los cuales se propone abordar,
desde una perspectiva comunicacional critica, el modo en que los discursos de la literatura
de autoayuda contribuyen a la reproduccion de valores, principios e ideales del
neoliberalismo en la Argentina contemporanea.

En el capitulo 1 se ofrece una aproximacion al objeto de estudio y presenta el marco
tedrico que orienta el analisis. Se conceptualizan nociones clave como discursos sociales,
subjetividad, giro afectivo, neoliberalismo e interpelacion, y se contextualiza el género
de la autoayuda desde su surgimiento hasta su consolidacion como fenémeno editorial
masivo. Asimismo, se describen el corpus seleccionado y los enfoques metodologicos
adoptados.

El capitulo 2 se centra en la identificacion de las huellas del discurso neoliberal presentes
en los textos analizados. Se examinan los valores y principios que se promueven en estos
discursos —como la meritocracia, la autosuficiencia, la flexibilidad, la competitividad y
la despolitizacion del malestar— y se argumenta como estos configuran una subjetividad
afin a la logica neoliberal.

El capitulo 3 aborda los mecanismos discursivos que permiten a los textos de autoayuda
interpelar a sus lectores y generar identificaciéon con el mensaje. Se analizan las
estrategias retoricas utilizadas, tales como el uso de la segunda persona, el
posicionamiento del autor como figura de autoridad y la estructuracion del discurso en
pasos o ejercicios, en funcidn de su eficacia en la construccion de un sujeto autoimplicado
y emocionalmente regulado.

El capitulo 4 explora como la nocion de felicidad se presenta en estos discursos como un
mandato normativo y una medida del éxito individual. Se analiza su vinculo con la
productividad, el consumo y la patologizacion del malestar, asi como la manera en que se
configura una subjetividad resiliente, positiva y adaptada a las exigencias del contexto
neoliberal.

Por ultimo, en el capitulo 5 se recapitula los principales hallazgos del trabajo y propone
lineas e interrogantes para futuras investigaciones. A partir de lo trabajado, se reflexiona
sobre el papel ideoldgico de la literatura de autoayuda como dispositivo de subjetivacion,
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asi como sobre sus implicancias éticas, culturales y politicas en el marco del capitalismo
contemporaneo.

En este sentido, esta investigacion pretende examinar cémo los discursos de autoayuda,
con su énfasis en la obligatoriedad de la felicidad, actlian en consonancia con los valores,
principios e ideales del neoliberalismo. Este fenomeno legitima un proyecto cultural que
consolida una vision individualista del sujeto, desvinculandolo de su contexto social y
politico. Para comprender esta dinamica, resulta necesario situar los principales
desarrollos tedricos que enmarcan el problema de estudio. El siguiente capitulo presenta
el marco conceptual desde el cual se abordara el andlisis, articulando aportes del giro
afectivo, la teoria de los discursos sociales, los estudios sobre subjetivacion y la literatura
de autoayuda, en didlogo con la configuracion neoliberal contemporanea.
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Capitulo 1: La literatura de autoayuda, el imperativo de la felicidad y el
neoliberalismo

Marco tedrico y perspectiva comunicacional

El presente capitulo se propone situar el andamiaje tedrico desde el cual se construye el
objeto de estudio. Anclado en el campo de la comunicacion social, y més especificamente
en los paradigmas interpretativo-cultural y semiotico-discursivo, este trabajo aborda los
discursos de la literatura de autoayuda como practicas significantes que intervienen en la
configuracion de subjetividades. Desde esta perspectiva, se considera que los discursos
no solo representan la realidad, sino que la producen y la organizan simbolicamente. En
esta linea, se articularan conceptos provenientes del giro afectivo, la teoria de los
discursos sociales, los estudios sobre subjetividad y neoliberalismo, asi como categorias
clave como interpelacion, identificacion y felicidad como mandato, a fin de construir una
mirada integral sobre el fendémeno abordado.

En consonancia con esta perspectiva, el marco teorico de este trabajo se inscribe,
entonces, en el paradigma interpretativo-cultural, que, segun afirma Scolari (2008),
entiende que “la comunicacién de masas es una construccion social, y por lo tanto se
centrara en aspectos como el newsmaking, los discursos sociales o los procesos de
recepcion, y los abordard con métodos cualitativos™ (p. 36). Asimismo, y siguiendo con
la clasificacion de Scolari (2008), se toman aportes del paradigma semiotico-discursivo,
que trabaja los discursos sociales, asi como los procesos de produccion de sentido e
interpretacion. Dentro de este gran paraguas, se definen y problematizan distintos cuerpos
teoricos, asi como sus interrelaciones necesarias a efectos de la realizacion de esta
investigacion.

El Giro Afectivo en la investigacion en Ciencias Sociales

El denominado giro afectivo o giro emocional en las Ciencias Sociales ha implicado una
transformacion epistemologica que restablece la conexidon entre emociones y procesos
sociales. Como sefiala Arfuch (2016), este movimiento reconoce la centralidad de los
sentimientos y afectos, asi como del cuerpo, en tanto constitutivo de la subjetividad y la
experiencia social. En este sentido, se configura un marco que permite analizar las
emociones no solo como fendmenos individuales, sino como construcciones sociales que
operan en la configuracion de subjetividades y en la estructuracion del entramado cultural.

Desde finales del siglo XX, distintas disciplinas sociales y humanisticas han comenzado
a integrar en sus investigaciones ‘“una dimension de la vida social y de la propia condicion
humana que habria sido largamente conjurada por las pretensiones racionalistas del
pensamiento moderno occidental” (Leonard, 2019, p. 9). Este giro se fundamenta en un
conjunto de propuestas tedricas que abarcan las teorias de la subjetividad, el cuerpo, la
teoria feminista, la psicologia y la teoria politica (Maiz, 2020). Asi, se problematiza el
papel de emociones como la vergiienza, la rabia, la culpa y la felicidad en la configuracion
de experiencias y practicas sociales (Macon, 2013, p. 25). En este marco, se considera
que la afectividad no es un ambito secundario o meramente subjetivo, sino un espacio
central en la produccion de sentido y en la reproduccion de estructuras de poder.

Leonard (2019) subraya que los afectos, emociones, pasiones y sentimientos han sido
“sacados” del ambito privado e intimo, al tiempo que la ciencia moderna habia relegado
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histéricamente la emocioén a un plano secundario en la construccion de la sociedad
(Llaurado, 2020). Esta resignificacién permite comprender las emociones como
fendmenos inscritos en tramas discursivas que intervienen en la produccion de sentidos y
en la legitimacion de determinados 6rdenes normativos. Desde este punto de vista, el giro
afectivo permite visibilizar como ciertos discursos, como los de la literatura de autoayuda,
operan en la configuracion de subjetividades acordes a los valores hegemoénicos del
neoliberalismo, promoviendo una afectividad funcional a su l6gica de mercado.

El giro afectivo también ha propiciado una mirada critica sobre las formas en que las
emociones son gestionadas y reguladas en distintos contextos sociopoliticos. Como
plantea Macoén (2013), el andlisis de los afectos no solo permite comprender las dindmicas
individuales, sino que expone la manera en que determinadas emociones son incentivadas
o reprimidas segun los intereses de las estructuras de poder. En este sentido, Ahmed
(2004) ha sefialado que las emociones cumplen una funcion clave en la circulacion de
discursos que refuerzan jerarquias sociales y econémicas, legitimando desigualdades y
naturalizando relaciones de dominacion.

Asimismo, el giro afectivo ha dialogado con perspectivas feministas y decoloniales que
han problematizado el lugar de la emocion en la produccion de conocimiento. Como
indica Maiz (2020), “las epistemologias hegemonicas han sostenido una dicotomia entre
razon y emocion que ha servido para deslegitimar ciertas formas de saberes situados y
encarnados” (p. 35). En este sentido, reconocer la afectividad como un elemento
constitutivo del conocimiento implica una apuesta por formas de investigacion que no
solo consideren lo racional como unico criterio de validez, sino que integren la
experiencia emocional como una dimension fundamental del pensamiento critico y la
produccion tedrica. En esta sintonia, la literatura de autoayuda constituye un canal
privilegiado para la circulacion de estos afectos neoliberalizados, tal como se exploraré a
continuacion.

La autoayuda como género literario

En esta investigacion, los libros de autoayuda son entendidos como literatura y como
productos de la cultura de masas, en sintonia con la conceptualizacion de Papalini (2006,
2015). La autora sostiene que este tipo de textos constituyen un género literario, en la
medida en que presentan "previsibilidad en el tema, caracteristicas retoricas y una
situacion enunciativa especifica en relacion al receptor" (2006, p. 333). Ademas, destaca
que estos textos poseen "una estructura reconocible, una composicion recurrente y una
orientacion discursiva especifica hacia el receptor" (2015, p. 86). Estos elementos
permiten que la autoayuda se configure como un "género discursivo secundario, en el que
se entrecruzan y subsumen formas conversacionales propias de los géneros primarios" (p.
88), de acuerdo con la teoria de Bajtin.

La literatura de autoayuda, segin Papalini (2015), comparte rasgos esenciales con otros
géneros de la cultura masiva: la serialidad en su produccién, la estereotipacion de
contenidos y una orientacion decidida hacia el consumo. "Estos libros responden a un
proceso racional intencionado en el que interviene un componente técnico especifico y
cuyas reglas de produccion y circulacion corresponden a la logica capitalista, encaminada
a la obtencion de ganancias" (p. 82). En este sentido, la autoayuda establece un contrato
de lectura con el receptor, configurando una relacion de interpelacion directa, en la que
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el lector es concebido como un sujeto capaz de transformar su vida mediante la adhesion
a los principios y recetas propuestas en el texto.

Papalini (2015) amplia su andlisis al considerar que la autoayuda se inscribe dentro de un
entramado discursivo mayor, en el que convergen la publicidad, la psicologia positiva y
la ideologia neoliberal. Asi, la literatura de autoayuda no solo opera en el plano individual,
sino que ademas colabora en la construccion de subjetividades que internalizan la
autorresponsabilidad y la busqueda de la felicidad como imperativo social. "Estos textos
no solo ofrecen recetas para la vida, sino que construyen una subjetividad moldeada por
las exigencias de la sociedad de consumo, donde el éxito personal es la medida ultima de
validez" (p. 87).

Asimismo, la literatura de autoayuda se caracteriza por una estructura retorica especifica,
en la que predominan la segunda persona del singular y la apelacion directa al lector. Este
rasgo discursivo refuerza el efecto persuasivo del texto y enfatiza la interpelacion
individualizada. En este sentido, Papalini (2015) argumenta que estos libros presentan
una paradoja: aunque buscan dirigirse a un publico masivo, operan en el registro de la
personalizacion extrema, promoviendo la idea de que cada lector es inico en su proceso
de cambio y mejora personal. "El uso del 'ti' no es inocuo; sefiala al sujeto,
individualizdndolo, y lo instala en un ambito descontextualizado, desprendido del
nosotros colectivo" (Papalini, 2015, p. 96).

Desde esta perspectiva, la autoayuda no solo es un género literario dentro de la cultura de
masas, sino que ademds funciona como un dispositivo de subjetivacion que responde a
las 16gicas neoliberales de individualizacion y autogestion. En este sentido, su éxito
comercial y su amplia difusion no pueden ser entendidos fuera del marco ideologico que
sostiene su produccion y circulacion. Para entender como se configura este dispositivo,
es preciso rastrear los origenes del género

Origenes del género

El concepto de autoayuda encuentra sus raices a mediados del siglo XIX. Uno de los
primeros libros en utilizar este término fue Self~-Help de Samuel Smiles (1859). En esta
obra, el autor promueve la fuerza de voluntad y el desarrollo de buenos héabitos como
claves para el progreso personal. Segun Papalini (2015), en este libro "el concepto
significaba esencialmente la fuerza de voluntad aplicada al cultivo de buenos habitos" (p.
42).

“Este enfoque reflejaba las ideas de la época sobre la autoconfianza y el desarrollo de la
personalidad, vinculadas a un modelo de individualismo en el que el progreso social se
concebia como resultado de la capacidad de cada persona” (Papalini, 2015, p. 42). Sin
embargo, este modelo evoluciond en el siglo XX, alejdndose de la moral victoriana que
priorizaba el caracter sobre el éxito (Riidiger, citado en Papalini, 2015).

Otro antecedente importante en la formacién del género es la autobiografia de Benjamin
Franklin (1791), Mémoires de la vie privée de Benjamin Franklin, que inspir6 numerosos
libros orientados a la formacion del caracter. “Estos textos tenian un contenido moral que,
aunque pragmatico en su formulacion, ain buscaba formar un caracter virtuoso y justo”
(Papalini, 2015, p. 43).
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Consolidacion del género en el siglo XX

La literatura de autoayuda, tal como se conoce hoy en dia, comenz6 a tomar forma en la
década de 1930. Un hito fundamental fue la publicacion de Como ganar amigos e influir
sobre las personas de Dale Carnegie (1936), que introdujo un enfoque basado en la
comunicacion y las relaciones interpersonales. Segun Papalini (2015), este libro “expresa
nitidamente las caracteristicas del género y es considerado un referente clave dentro de la
autoayuda moderna” (p. 42).

Durante la década de 1930 también se publicaron libros que vinculaban el desarrollo
personal con el éxito econémico. Un ejemplo es Las leyes del éxito y Piense y hdagase
rico de Napoleon Hill (1925, 1937), que sistematizaron "recetas" basadas en entrevistas
a millonarios de la época para que cualquier persona pudiera seguir sus pasos.

En la década de 1950, la literatura de autoayuda comenzé a diversificarse con la
incorporacion de elementos espirituales y psicologicos. Un exponente de esta etapa es
Norman Vincent Peale (1952) con El poder del pensamiento positivo, “donde se
enfatizaba el papel de la fe y la actitud mental para alcanzar el bienestar” (Papalini, 2015,
p. 46).

Expansion y diversificacion desde los anios 1970

En los afios 1970 y 1980, la autoayuda se diversificd atin mas. Papalini (2015) sefala que
esta época estuvo marcada por la coexistencia de dos vertientes: una orientada al éxito en
el mundo del trabajo y otra que promovia la transformacidon personal a partir de
ensefanzas espirituales.

Por un lado, surgieron manuales de gestion y liderazgo que aplicaban principios de
autoayuda al ambito empresarial. Por otro, se publicaron libros vinculados a la
espiritualidad y el crecimiento personal, influenciados por el movimiento Nueva Era.
Ejemplos representativos son Tus zonas erroneas de Wayne Dyer (1976) y El Tao de la
fisica de Fritjof Capra (1975), que “combinaban la autoayuda con enfoques filoséficos y
cientificos” (Papalini, 2015, p. 48).

Autoayuda en la era contemporadnea

Desde los afios 1990 hasta la actualidad, la autoayuda ha seguido expandiéndose y
adaptandose a las transformaciones sociales y tecnologicas. Durante esta etapa, “los libros
del género comenzaron a incorporar elementos de la psicologia cognitiva y las
neurociencias, promoviendo el desarrollo de habilidades como la inteligencia emocional
y la resiliencia” (Papalini, 2015, p. 50). Un ejemplo influyente es Inteligencia emocional
de Daniel Goleman (1995), que consolido la idea de que el éxito y el bienestar dependen
de la capacidad de gestionar las emociones.

En paralelo, la autoayuda se ha integrado en otros formatos, como conferencias
motivacionales, cursos en linea y redes sociales, lo que ha permitido una mayor difusion
de sus mensajes y estrategias. Esta expansion no es neutra: la incorporacion de estos
contenidos al ecosistema digital ha ampliado el alcance de una retorica que individualiza
el bienestar y privatiza el malestar.
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La literatura de autoayuda como discurso social

La literatura de autoayuda puede entenderse como un producto discursivo que no solo
refleja, sino que también configura las précticas y valores de la sociedad contemporanea.
En estos textos, se promueven ideales de autorrealizacion y éxito personal que se alinean
con las logicas neoliberales, enfatizando la responsabilidad individual y la
autosuficiencia. Desde esta perspectiva, su andlisis permite observar como se construyen
y perpetuan ciertas subjetividades funcionales a estas logicas.

Para comprender como la literatura de autoayuda no solo manifiesta, sino que también
configura valores, principios e ideales alineados con el neoliberalismo, resulta pertinente
inscribirla en el marco de la Teoria de los Discursos Sociales de Eliseo Veron (1998). Esta
teoria, desarrollada en La semiosis social. Fragmentos de una teoria de la discursividad,
postula que todo fendmeno social implica procesos de significacion y que los discursos
son manifestaciones materiales de procesos semidticos mas amplios.

Segtin Verén (1998), los discursos no pueden analizarse de manera aislada, sino en
relacion con las configuraciones sociales que los producen. Todo texto lleva consigo
huellas de las condiciones sociales de su produccion, lo que permite, a través de su
analisis, acceder a los procesos sociales subyacentes. Como ¢l mismo sefala: "Analizando
productos, apuntamos a procesos" (p. 124) y, por lo tanto, esas condiciones sociales de
produccion siempre son otros discursos.

La literatura de autoayuda puede ser entendida, entonces, como un fragmento de la
semiosis social. En tanto discurso, no solo transmite ideas sobre la autorrealizacion y el
éxito, sino que también contribuye a la consolidacion de valores especificos dentro de la
sociedad. Desde esta mirada, el enfoque tedrico propuesto por Verdn ofrece herramientas
para desentrafiar las dindmicas de poder y las estructuras ideoldgicas que subyacen en la
produccion y circulacion de estos discursos.

El neoliberalismo como configuracion sociocultural

El neoliberalismo se presenta no solo como una doctrina econdémica o politica, sino como
una configuracion sociocultural que moldea diversas esferas de la vida social. Alejandro
Grimson (2007) lo caracteriza como una "configuracion sociocultural que hace posible —
y que resulta de— esa forma de la economia y la politica" (p. 11). Esta perspectiva implica
que el neoliberalismo trasciende las politicas gubernamentales, influyendo en la manera
en que se narran las realidades, se interpretan el pasado y el futuro, se desarrollan
proyectos intelectuales, se practican actividades cotidianas, se perciben y utilizan los
espacios, y se configuran las identidades y acciones politicas.

En este contexto, la literatura de autoayuda emerge como un producto cultural que refleja
y refuerza los valores neoliberales. Estos textos promueven la idea de que el individuo es
el principal responsable de su éxito o fracaso, enfatizando la autosuficiencia y la
autorregulacion. Esta narrativa se alinea con la logica neoliberal que privilegia la
competencia y la eficiencia personal.

Rossana Reguillo (2007) analiza como, en el paisaje neoliberal, se configuran narrativas
que legitiman ciertas formas de saber y practicas sociales, mientras marginan otras. La
literatura de autoayuda, en este sentido, puede ser vista como una herramienta que difunde
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y legitima los discursos hegemonicos del neoliberalismo, orientando al individuo hacia la
adaptacion y conformidad con estas logicas.

Ademas, segiin Argelia Noemi Ibarra Ibafiez (2021), el neoliberalismo ha generado un
nuevo malestar en la cultura, afectando la subjetividad de los individuos. La constante
exigencia de rendimiento y €xito personal puede conducir a afecciones psiquicas, ya que
se impone una presion constante por cumplir con estandares de éxito definidos por el
mercado.

En resumen, el neoliberalismo, entendido como una configuracion sociocultural, permea
diversas dimensiones de la vida social, incluyendo la produccion y consumo de literatura
de autoayuda. Esta literatura no solo refleja los valores neoliberales, sino que también
contribuye a su reproduccion, moldeando subjetividades acordes con sus principios.

Interpelacion discursiva e identificacion del lector

El analisis de la literatura de autoayuda como dispositivo comunicacional exige
considerar los mecanismos discursivos a través de los cuales estos textos apelan a sus
lectores y generan un efecto de identificacion. En este sentido, la interpelacién y la
identificacion discursiva resultan categorias clave para comprender como estos libros
configuran subjetividades en sintonia con los valores y principios del neoliberalismo.

La interpelacion como operacion discursiva

La interpelacion es el proceso mediante el cual un discurso nombra a un sujeto y lo
constituye como tal dentro de un determinado orden simbdlico. De acuerdo con Buenfil
Burgos (1994), este mecanismo no se limita a una simple evocacion del destinatario, sino
que implica "la operacion discursiva mediante la cual se propone un modelo de
identificacion a los agentes sociales a los cuales se pretende invitar a constituirse en
sujetos de un discurso” (p. 20). En el caso de la literatura de autoayuda, la interpelacion
se evidencia en el uso de la segunda persona del singular, las afirmaciones prescriptivas
y las estructuras discursivas que construyen un lector ideal alineado con la logica del
desarrollo personal.

Desde la teoria althusseriana, la interpelacion funciona como un dispositivo ideoldgico
que no solo llama al sujeto, sino que lo inscribe dentro de un sistema de creencias y
valores previamente establecidos. En este sentido, los textos de autoayuda operan como
discursos normativos que posicionan al lector en un rol activo de autotransformacion,
naturalizando la idea de que el éxito o el fracaso dependen exclusivamente de su actitud
y esfuerzo individual.

Segtn Papalini (2006), la literatura de autoayuda interpela al lector a través de la creacion
de una necesidad de cambio personal y una promesa de transformacion. Este tipo de textos
construye una subjetividad del "si-mismo enajenado", donde el individuo se percibe como
incompleto o defectuoso hasta que adopta las practicas sugeridas por el libro. Ademas, la
identificacion se refuerza mediante una estrategia retdrica en la que el autor se presenta
como un "guia" que ha transitado el mismo camino de superacion que el lector deberia
recorrer. Papalini destaca que esta interpelacion no es neutral, sino que responde a una
logica de consumo en la que el lector se convierte en un cliente que internaliza la
necesidad constante de autooptimizarse.
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Identificacion y construccion de subjetividades

El proceso de identificacion, en tanto, es el mecanismo por el cual el lector asimila
atributos del discurso y los incorpora en su propia configuracion subjetiva. Desde la teoria
psicoanalitica, Laplanche y Pontalis (1983) definen la identificacién como "el proceso
psicoldgico mediante el cual un sujeto asimila un aspecto, una propiedad, un atributo de
otro y se transforma, total o parcialmente, sobre el modelo de este" (p. 184). La literatura
de autoayuda construye modelos aspiracionales que funcionan como espejos en los cuales
el lector puede proyectarse, internalizando los valores y expectativas propuestos por el
texto.

En este sentido, Laclau y Mouffe (1987) sostienen que la identificacion se desarrolla
dentro de una lucha discursiva en la que los sujetos se alinean con determinadas
representaciones hegemonicas. La autoayuda, al ofrecer narrativas de autosuperacion,
configura un marco de identificacion que refuerza la concepcion neoliberal del individuo
como un ser autonomo, resiliente y responsable de su destino. La relacién entre
interpelacion e identificacion en estos textos opera entonces como un dispositivo de
subjetivacion que moldea la forma en que los lectores entienden su vida y su papel en la
sociedad.

Segun Papalini (2006), la literatura de autoayuda fomenta la identificacion del lector con
un ideal de yo mejorado, un sujeto que, a través del esfuerzo y la autoexploracion, puede
alcanzar la felicidad y el éxito personal. Esta identificacion se refuerza a través de relatos
de casos de éxito, donde otros individuos han logrado transformaciones significativas
mediante la aplicacion de los principios enunciados en el libro. Esta dindmica refuerza la
idea de que cualquier persona puede alcanzar sus objetivos si sigue las "recetas"
adecuadas, desestimando las condiciones estructurales que puedan influir en su situacion.

Estrategias discursivas en la literatura de autoayuda

Para reforzar estos procesos, la literatura de autoayuda emplea una serie de estrategias
discursivas que facilitan la interpelacion e identificacion del lector:

e Uso de la segunda persona: La interpelacion directa a través del "ta" o "vos"

genera una relacion de proximidad e involucra emocionalmente al lector.

e Promesas de transformacion personal: Los textos construyen expectativas de
mejora individual, presentando la felicidad y el éxito como resultados alcanzables
a través del esfuerzo propio.

e Narrativas ejemplificantes: Se incorporan testimonios de "casos reales" que
funcionan como modelos de identificacion y validacion de la efectividad de las
practicas recomendadas.

e Lenguaje persuasivo y motivacional: Predomina un tono optimista y apelativo que
refuerza la idea de que el cambio depende exclusivamente de la voluntad del
lector.

El andlisis de la interpelacion y la identificacion en la literatura de autoayuda permite
comprender como estos textos funcionan como dispositivos discursivos que configuran
subjetividades alineadas con la l6gica neoliberal. Al situar la responsabilidad del bienestar
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en el individuo y alentar una vision meritocratica del éxito, estos discursos refuerzan una
estructura ideologica que despolitiza el malestar y naturaliza las desigualdades
estructurales. Desde esta perspectiva, la literatura de autoayuda no solo ofrece consejos
para la vida cotidiana, sino que también actia como un mecanismo de produccion
simbolica que moldea y legitima un determinado orden social.

El imperativo de la felicidad

Para aproximarse a la idea de la felicidad como una obligacién, este trabajo sigue el
pensamiento de dos autoras contemporaneas referentes del giro afectivo: Eva Illouz y
Sara Ahmed. Desde el punto de vista de la primera, “la felicidad se considera como un
conjunto de estados psicologicos que pueden gestionarse mediante la voluntad; como el
resultado de controlar nuestra fuerza interior; y como el unico objetivo que hace que la
vida sea digna de ser vivida” (Cabanas e Illouz, 2019, pp. 13-14). En este sentido, “la
felicidad y la infelicidad son, en realidad, opciones que uno toma” (pp. 13-14).

Ahmed (2019) sefiala que la felicidad ha dejado de ser un concepto abstracto que cada
sujeto o sociedad puede llenar de sentido y ha pasado a convertirse en una norma
regulatoria que define un tipo particular de sujeto politico: “individualista, sincero
consigo mismo, determinado, resiliente, automotivado, optimista y muy inteligente
emocionalmente” (Cabanas e Illouz, 2019, p. 14). Esta construccion ideoldgica refuerza
la idea de que el bienestar es una eleccion personal y una responsabilidad ineludible.

En este marco, la literatura de autoayuda y la psicologia positiva juegan un rol
fundamental en la promocion del imperativo de la felicidad. Segin Ahmed (2019), el auge
de las culturas terapéuticas y los discursos de autoayuda han dado lugar a una industria
de la felicidad que produce y comercializa este estado como un bien de consumo. “La
felicidad es algo que se produce y consume a través de estos libros, y que acumula valor
como una forma de capital especifica” (Ahmed, 2019, p. 24). La proliferacion de
manuales, cursos y aplicaciones disefiadas para optimizar la felicidad individual refuerza
la idea de que el malestar es una anomalia que debe ser corregida a través del consumo
de estos productos culturales.

Ademas, el imperativo de la felicidad actia como un dispositivo de normalizacién que
excluye formas de subjetividad que no se ajustan a este modelo. Ahmed (2019) sefiala
que los discursos dominantes sobre la felicidad promueven una vision homogénea del
bienestar, invisibilizando experiencias de sufrimiento, duelo o indignaciéon que no encajan
en los parametros establecidos por la cultura de la positividad. En este sentido, la felicidad
se convierte en un mecanismo de disciplinamiento social que sanciona emocionalmente
a quienes no logran adecuarse a sus exigencias.

Por otro lado, Illouz (2019) analiza como la felicidad se ha convertido en un mandato que
estructura las relaciones personales y laborales. En el &mbito del trabajo, por ejemplo, la
busqueda de la felicidad se ha integrado en las dindmicas organizacionales, promoviendo
la idea de que el bienestar emocional es un requisito para la productividad. Esta exigencia
invisibiliza las condiciones materiales de explotacion y traslada la responsabilidad del
bienestar al individuo, despolitizando asi las causas estructurales del malestar.

La internalizacion de este mandato genera, segiin Cuello (2019), una guia invisible de
orientacién de la experiencia de lo existente, donde “la felicidad funciona de forma
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invisible como una guia orientativa de la experiencia de lo existente” (p. 16). La narrativa
de la felicidad, entonces, se convierte en una forma de control social que impone una
logica de optimismo obligatorio y de responsabilidad individual, desligando las
condiciones estructurales de malestar y precarizacion del analisis sobre la subjetividad.
En este sentido, la felicidad deja de ser un estado subjetivo y se transforma en una
exigencia normativa, donde la ausencia de bienestar es percibida como un fallo individual
y no como un sintoma de desigualdades estructurales.

Asi, el imperativo de la felicidad refuerza una l6gica neoliberal en la que la autoayuda, la
psicologia positiva y la industria de la felicidad se articulan en un discurso que despolitiza
el malestar y legitima las estructuras de poder existentes. La obligacion de ser feliz no
solo individualiza la responsabilidad del bienestar, sino que también oculta las
condiciones materiales que lo dificultan. Asi, la felicidad deja de ser un horizonte
deseable y se convierte en una imposicion normativa que organiza las formas de sentir,
actuar y vincularse

Criterios metodologicos y corpus de analisis

En la presente investigacion se analizaran los discursos de la literatura de autoayuda, en
particular, como el imperativo de la felicidad presente en ellos coadyuva al sostenimiento
de los valores, principios e ideales del neoliberalismo en los bestsellers de la Argentina
contemporanea. Para ello, se ubica la investigacion dentro del paradigma interpretativo
de las ciencias sociales, adoptando un enfoque predominantemente cualitativo. Este
disefio metodologico obedece a la necesidad de hacer énfasis en los procesos sociales
cuyos significados se buscan comprender, entendiendo que el conocimiento de las cosas
solo es posible a través de perspectivas subjetivas, y que, por lo tanto, el investigador
cumple un rol central, estando atravesado por lo que busca conocer y relacionado con el
contexto y el discurso de los actores.

Dentro de la metodologia adoptada para responder a los objetivos, se utiliza como técnica
de recoleccion la construccion de un corpus textual conformado por los titulos, textos y
paratextos de libros que responden a la categoria de literatura de autoayuda segln la
caracterizacion presentada en las paginas anteriores (ver pagina 12) del presente trabajo.
Estos textos obedecen ademas al criterio de bestsellers contemporaneos, es decir, aquellos
que en el contexto editorial de nuestro pais han alcanzado un nivel de ventas alto, lo que
los ubica entre 5000 y 10000 unidades, como minimo, incluyendo libros en formato papel
y electronicos. En cuanto al criterio temporal, se consideran publicaciones de este siglo,
y mas especificamente, editadas en la ultima década (2014 — 2024), dado que el interés,
tal como se expuso en los apartados anteriores, radica en el analisis actual de este tema,
contribuyendo al estado presente de la cuestion. Asimismo, dada la perspectiva
situacional del proyecto, los libros seleccionados pertenecen a autores argentinos, con el
objetivo de contribuir al campo de la comunicacion desde este lugar del mundo.

Accesoriamente a estos criterios relativamente objetivos de seleccion del corpus de
analisis, se tuvieron en cuenta otros que se consideran capaces de posibilitar una
investigacion prospera y adecuada a los lineamientos definidos en la construccion de este
trabajo, es decir, aquellos que obedecen al criterio de significatividad: los discursos que
lo legitiman, la formacion y recorrido de los autores, la diversidad de contenidos, su
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propension a la felicidad como objetivo, la presentacion de casos de éxitos, ejercicios,
ejemplos entre otros.

Siguiendo los criterios descritos para la conformacion del corpus, los libros de autoayuda
seleccionados son los siguientes:

e Massaccesi, Mario & Daleiro, Patricia (2020). Soltar para ser feliz.

e Paluch, Ari (2015). La cuenta progresiva. El camino de ascenso del hombre.

o Kerner, Diego (2015). Lunes felices: Los 7 pasos hacia una vida mds auténtica.
Aproximacion a las obras

Soltar para ser feliz (Massaccesi y Daleiro, 2020) es un libro cuyo titulo ya anuncia un
mandato contemporaneo: la invitacion a desprenderse de lo que nos ata y, en
consecuencia, alcanzar la felicidad. Desde el primer vistazo, se impone la palabra soltar
como un concepto de moda, cargado de significados que invitan a liberarse de emociones
negativas, a dejar ir el control y a superar el peso del pasado. La contratapa plantea de
manera directa y casi desafiante una pregunta retorica: “;,Coémo soltar lo que nos impide
ser felices, asumiendo que resulta mas facil decirlo que hacerlo?” Esta interpelacion
inicial no solo despierta la curiosidad del lector, sino que marca el tono para una reflexion
sobre la dificultad y la necesidad de soltar en un contexto saturado de férmulas rapidas
para el bienestar.

Los autores, Mario Massaccesi y Patricia Daleiro, se presentan como guias y testigos de
su propia experiencia en este proceso de transformacion. Massaccesi, periodista y
conductor de radio y television, no es ajeno a los cambios que promueve; su trayectoria,
marcada por reconocimientos como los premios Martin Fierro y una formaciéon en
coaching ontolégico, le confiere credibilidad y experiencia practica. Su relato personal,
en el que se describe a si mismo como el primer alumno de las ensefianzas que hoy
imparte, refuerza la idea de que el camino hacia la felicidad es tanto un proceso
profesional como profundamente personal.

Por su parte, Patricia Daleiro, licenciada en Psicologia y master Coach, complementa este
enfoque con una perspectiva que mezcla la rigurosidad académica y una sensibilidad
pedagdgica. Con origenes en Uruguay y una trayectoria que la llevé a vivir en Chile antes
de asentarse en Argentina, Daleiro se autodefine como una eterna aprendiz en el arte de
soltar. Su compromiso con la transformacion individual se plasma en la mision de facilitar
espacios donde las personas puedan abandonar la resignacion y el acostumbramiento,
para abrazar una vida llena de entusiasmo y libertad.

En conjunto, la obra se configura como un instrumento practico y reflexivo, donde la
experiencia personal de los autores y sus dinamicas de trabajo en talleres se entrelazan
para ofrecer una propuesta de cambio auténtica. El libro invita al lector a cuestionar sus
propios mecanismos de retencion emocional, proponiendo una via de transformacion que
trasciende lo meramente teérico y se sumerge en la vivencia cotidiana del soltar. Esta
propuesta se convierte, asi, en un valioso elemento dentro del corpus de anélisis, ya que
encarna las tensiones y posibilidades del discurso de la autoayuda en un contexto cultural
neoliberal.
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El texto es de lectura rapida y esta estructurado en capitulos breves, disefiados para un
consumo masivo. Cada uno de ellos presenta un soltar, una receta destinada a aliviar un
aspecto displacentero de la vida. El objetivo es ser feliz; 1a propuesta es lograrlo a través
del desapego de aquello que no nos hace felices. En este sentido, algunos capitulos
abordan emociones especificas como el miedo, la ira o la vergiienza desde un enfoque
conceptual cercano a la psicologia. Si bien este recurso responde a la necesidad de la
literatura de autoayuda de construir discursos que la legitimen, el tratamiento de estos
temas resulta, en ciertos momentos, mas riguroso y se acerca a la divulgacion. Sin
embargo, cuando el texto avanza hacia la practica, retoma el tono discursivo habitual del
género, basado en pasos, recetas, invitaciones y promesas para soltar (por ejemplo, el
miedo) y ser feliz. Siempre dentro de la logica de que es una eleccion individual, propia,
que cada sujeto puede tomar.

La interpelacion al lector se construye a través de la identificacion. En primer lugar, los
autores comparten sus propias historias personales (me paso, me pasa), a la vez que
incluyen relatos de los asistentes a sus talleres, que llevan el mismo nombre que el libro.
Estos testimonios refuerzan la idea de que cualquier persona puede vivir la experiencia
de soltar. Las historias de los autores y de los participantes se presentan como casos de
¢xito. Ellos y nosotros ya soltamos, ya somos felices, ahora te toca a vos. Si nosotros
pudimos, vos podés.

La cuenta progresiva: el camino del ascenso del hombre (Paluch, 2015) es una obra que
nos confronta con una verdad ineludible: vivir sin propdsito equivale a una mera
supervivencia. El titulo sugiere un cambio de perspectiva, pasando de una cuenta
regresiva hacia el final de la vida, a una cuenta progresiva que valora cada instante como
una oportunidad de crecimiento. El paratexto nos advierte que, aunque envejecer es
inevitable, evolucionar es opcional; somos el resultado de nuestros habitos y costumbres,
pero afortunadamente tenemos la capacidad de transformarnos para ser mejores.

Ari Paluch, el autor, es un periodista y locutor argentino nacido en Buenos Aires el 24 de
abril de 1962. Inici6 su carrera en 1985 con el programa de radio Feedback en Rock &
Pop y ha sido reconocido con multiples premios, incluyendo cinco Martin Fierro. Ademas
de su trayectoria en medios, Paluch ha incursionado en la literatura de autoayuda y
espiritualidad, destacandose obras como EI Combustible Espiritual y toda una saga
derivada de este titulo, que incluso reutiliza como material en este libro, autocitandose
reiteradamente. Sin embargo, su carrera también ha estado marcada por controversias; en
2017, enfrenté denuncias de acoso sexual que afectaron su reputacion y trayectoria
profesional, y lo alejo tanto de los medios como del &mbito editorial.

En La cuenta progresiva, Paluch se declara admirador de Woody Allen y parte de una
vision inicialmente pesimista de la vida, a la que describe como una "cuenta regresiva'.
No obstante, utiliza esta perspectiva como trampolin para promover una "revolucion de
la conciencia". El autor enfatiza que la armonia proviene del interior y no debe buscarse
en factores externos. Propone una serie de practicas para nutrir el alma y controlar el ego,
tales como meditar, respirar conscientemente, orar, autoevaluarse, aceptar, comprender,
perdonar y perdonarse. Estas acciones son presentadas como pasos hacia una vida plena,
feliz y trascendente, en conexion con lo divino.
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El libro explora diversas creencias espirituales y religiosas -incluyendo islam, judaismo,
hinduismo y cristianismo- y aborda la posibilidad de la vida después de la muerte,
inspirandose en las experiencias del neurocirujano Eben Alexander. Paluch sostiene que
la superacion personal es alcanzable si existe un deseo genuino y propone que la felicidad
comienza cuando damos a los demas lo que deseariamos recibir. La contratapa cita a la
obra provocativamente: "Aunque parezca contradictorio, nuestra meta en la vida debe ser
que, asi como cuando nacimos lloramos y el resto sentia regocijo, al partir podamos
hacerlo con una sonrisa, aunque el resto llore."

El prologo de la obra esté a cargo del periodista Eduardo Chaktoura, quien fallecié pocos
dias después de escribirlo, lo que afiade una capa adicional de credibilidad y profundidad
al texto. En sintesis, La cuenta progresiva se presenta como una guia para transformar
nuestra percepcion del tiempo y de la vida misma, invitdindonos a adoptar una actitud
proactiva y consciente en nuestro camino hacia la realizacion personal.

Adentrandonos mas especificamente en la lectura del cuerpo del texto, rapidamente se
evidencia su caracter espiritual, vinculado a diversas filosofias religiosas. Sin embargo,
no se adscribe a ninguna en particular, sino que construye un sincretismo que atraviesa
Oriente y Occidente sin escalas. A diferencia de Soltar para ser feliz, queda claro que los
discursos legitimadores aqui son otros y que la obra apunta a un publico con cierto
contacto previo con estas corrientes (al menos, lectores embebidos en los libros anteriores
de Paluch). Se requiere cierto “conocimiento”, apertura y disponibilidad espiritual y
filoreligiosa para seguir la propuesta del “ascenso del hombre” y la relacion entre cuerpo,
mente, alma, espiritu y ego. Aunque el texto esta construido con la estructura habitual de
la literatura de autoayuda y, por lo tanto, su lectura no presenta grandes dificultades, esta
apertura conceptual resulta necesaria para evitar interrupciones ante términos, ideas y
logicas propias del universo espiritual.

En este escrito, el autor se posiciona como EL referente. Mas alld de la bisqueda de
legitimacion externa y las abundantes citas -fundamentalmente de figuras espirituales,
desde Buda hasta el Papa, pasando por rabinos y otros gurtes y lideres- Paluch se erige a
si mismo como una especie de iluminado. Su misioén es iluminar(nos), compartir sus
ensefianzas con el mundo. Se presenta como un caso de éxito, buscando generar
identificacion con el lector a través de sus vivencias, sus experiencias, sus logros y
fracasos, sus luces y sombras.

A diferencia de otros libros de autoayuda (incluidos los otros dos del corpus), donde los
autores suelen mostrarse reticentes a que sus obras sean catalogadas dentro de este género
- esgrimiendo argumentos que sostienen la no pertenencia al género autoayuda - aqui eso
no ocurre. De hecho, se explicita textualmente que se trata de un libro de autosuperacion
personal. En este sentido, hay una honestidad moral y textual que no se encuentra en los
demas, dejando en claro qué es este libro y qué busca.

Lunes felices: los 7 pasos hacia una vida mas auténtica (Kerner, 2015) es una obra que
invita a transformar la percepcion tradicional del inicio de la semana laboral, convirtiendo
el lunes en un dia de entusiasmo y realizacion personal. El titulo sugiere una promesa: es
posible experimentar felicidad y autenticidad desde el primer dia de la semana, desafiando
la nocion comin de que el lunes es sindbnimo de pesadez y rutina.
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La contratapa destaca la riqueza interdisciplinaria del contenido, combinando
conocimientos de neurociencias, psicologia, economia del comportamiento y
management organizacional. Esta amalgama se ve, ademas, enriquecida por ensefanzas
provenientes de las artes marciales y las experiencias personales del autor. Ofrece, asi,
una perspectiva holistica para aquellos que buscan alinear su pasion con su profesion. El
libro se dirige tanto a quienes desean convertir su hobby en su actividad principal como
a aquellos que, aun satisfechos con su trabajo actual, sienten la necesidad de algo mas y
buscan aliviar el estrés que los abruma.

Diego Kerner, nacido en Buenos Aires en 1969, aporta una vasta experiencia en el &mbito
corporativo y académico. Su trayectoria incluye roles destacados, como gerente de
marketing global y miembro del directorio regional de Cadbury Adams a los 34 aos.
Actualmente, es socio de Thebrandgym, una consultora internacional en estrategia de
marca. Su formacion es igualmente diversa y, abarca estudios en coaching ontologico,
creatividad, facilitacion de equipos de trabajo y dindmica de grupos. Ademas, Kerner es
profesor en la Universidad Torcuato Di Tella, donde dirige programas enfocados en
bienestar y desempefio organizacional.

En Lunes felices, Kerner guia al lector a través de siete pasos conceptuales y practicos,
respaldados por ejercicios y anécdotas personales, con el objetivo de promover un cambio
de perspectiva que conduzca a una vida plena y auténtica. La obra se presenta como una
herramienta valiosa para quienes buscan integrar sus pasiones en su quehacer diario,
reducir el estrés y encontrar un propésito mas profundo en su vida laboral y personal. La
combinacion de disciplinas y experiencias que ofrece el autor refuerza la idea de que es
posible reconfigurar nuestra relacion con el trabajo y, en consecuencia, con nuestra propia
felicidad.

Esta propuesta se integra de manera significativa en el corpus de estudio, ya que aborda
la interseccion entre desarrollo personal y profesional/laboral en el contexto
contemporaneo, ofreciendo estrategias concretas para lograr una vida mas satisfactoria y
alineada con nuestros verdaderos intereses.

El texto esta redactado en primera persona y es de lectura agil, como sucede con la
literatura de autoayuda, en general y con el corpus de este trabajo, en particular. Se puede
devorar en pocas horas. La eleccion de la primera persona es clave, ya que refuerza la
identificacion con el lector: el autor le habla directamente ("te estoy hablando a vos") y,
al igual que Ari Paluch, se posiciona como un caso de éxito. Desde esta construccion
discursiva, Kerner se presenta como alguien con la autoridad suficiente para establecer
los siete pasos hacia la felicidad (que constituyen los siete capitulos del libro), aunque en
este caso, la felicidad estd mas enfocada en el &mbito profesional y laboral.

En este sentido, Lunes felices es un libro donde el autor pone un gran énfasis en su propia
trayectoria, guiando al lector a través de su carrera y su transformacién personal, que
ahora comparte para que otros puedan hacer lo mismo. Como ocurre generalmente en este
tipo de literatura, las ensefianzas, ideas y actividades practicas estdn avaladas por
discursos legitimadores. Sin embargo, en este caso, la validacion proviene de un abanico
mas amplio: se incluyen disciplinas cientificas, corrientes espirituales y religiosas, y la
practica (muy exitosa) del mundo corporativo y empresarial del cual EL es hijo prodigo.

23



El imperativo de la felicidad en la literatura de autoayuda | Julidn David Vagni | CS | FCPOLIT | UNR

En los capitulos siguientes, se abordara el analisis de los discursos de autoayuda desde
una perspectiva sociosemiotica, explorando las marcas que permiten afirmar que en el
origen discursivo de estos textos se encuentran los discursos neoliberales. En primer
lugar, se examinardn las huellas de este discurso en la literatura seleccionada,
identificando los modos en que se refuerzan nociones como la responsabilidad individual,
la autosuperacion y la despolitizacion del malestar. Posteriormente, se analizaran los
procedimientos discursivos que permiten la interpelacion del lector y la construccion de
una subjetividad alineada con estos valores, poniendo especial atencion en las estrategias
de legitimacion y en la relacion entre el autor y su audiencia. Finalmente, se estudiara el
modo en que la felicidad se convierte en un imperativo en estos discursos, configurando
un mandato que excede la esfera individual para inscribirse en una ldgica de regulacion
social. A través de este recorrido, se buscara demostrar coémo la literatura de autoayuda,
lejos de ser un fendmeno neutral o meramente comercial, se inscribe dentro de una matriz
ideolodgica que contribuye a la reproduccion de subjetividades funcionales a las logicas
neoliberales.
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Capitulo 2: Las huellas del neoliberalismo en los discursos de la literatura de
autoayuda

El andlisis de la literatura de autoayuda, como producto discursivo, ofrece una perspectiva
clave para comprender las dindmicas sociales que configuran la subjetividad en contextos
neoliberales. Estos textos no solo reflejan el clima ideoldgico en el que son producidos,
sino que también participan activamente en la construccion y circulacion de significados,
configurando formas de entender el éxito, la felicidad, la autonomia y la responsabilidad
individual.

Este capitulo tiene como objetivo identificar y analizar las huellas del discurso neoliberal
en los textos seleccionados del corpus, con el fin de evidenciar como estos discursos
contribuyen a la naturalizacion de valores y principios caracteristicos del neoliberalismo,
tales como la autonomia, la responsabilidad individual, la flexibilidad, la autosuficiencia
y la competitividad. Desde la perspectiva teorica de Eliseo Veron (1998), entendemos que
los discursos no son simples reflejos de la realidad, sino que producen sentido y participan
en la reproduccion del orden social. En este marco, la literatura de autoayuda no solo
responde a una demanda de los sujetos contemporaneos, sino que también moldea
subjetividades alineadas con la 16gica neoliberal, promoviendo la individualizacion de los
problemas y soluciones, la desconexion de los lazos sociales y la despolitizacion del
malestar.

Veroén sostiene que los discursos son huellas de los procesos sociales que los producen,
es decir, permiten rastrear estructuras de poder e ideologias subyacentes en una sociedad
determinada. Aplicando esta nocién a la autoayuda, se observa que estos textos interpelan
al lector desde una matriz neoliberal, reforzando la idea de que el bienestar y el éxito
dependen exclusivamente del esfuerzo individual. A través de estrategias discursivas
especificas, la autoayuda reconfigura problemas estructurales como desafios personales,
promoviendo una subjetividad resiliente, flexible y emocionalmente autogestionada.

Este capitulo, por lo tanto, busca desentrafar las huellas discursivas del neoliberalismo
en la autoayuda, analizando como estos textos refuerzan un modelo de sujeto autonomo,
adaptable y emprendedor de si mismo. Se evidenciard como, al posicionar al individuo
como Unico responsable de su destino, la autoayuda contribuye a la legitimacion de un
orden social que deslegitima la accion colectiva y desactiva la critica estructural.

Siguiendo la propuesta tedrica de Taylor (1991), Grimson (2007), Han (2015), Boito
(2017) y Jaramillo Molina (2021), se conceptualizard una matriz de principios y valores
que cimienta y promueve el neoliberalismo, entendidas a estas caracteristicas, a su vez,
como ‘gramaticas’ o ‘contextos de produccion’ segun la teoria de Verdn. Estos principios
basales, que de ninguna manera agotan la discusion sobre el neoliberalismo, no se limitan
a la literatura de autoayuda, sino que atraviesan diversos ambitos de la sociedad
contemporanea. En este capitulo se explorard como se manifiestan en los textos
seleccionados, contribuyendo a la configuracion de subjetividades alineadas con la logica
neoliberal y a la reproduccion de sus ideales.

Responsabilidad individual y meritocracia

La responsabilidad individual y la meritocracia son pilares fundamentales del discurso
neoliberal, que promueve la idea de que el éxito y el fracaso dependen exclusivamente
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del esfuerzo personal y las capacidades individuales. En este marco, la figura del self-
made man se presenta como el modelo ideal: un individuo que logra su éxito mediante
trabajo y determinacion, sin la intervencién de factores externos. Esta concepcion
desvincula a la persona de las condiciones sociales, econdmicas o estructurales, situando
la responsabilidad en el individuo.

Segun Taylor (1991), el individualismo moderno ha consolidado la premisa de la
autonomia personal. Este enfoque sobre la autenticidad y la autoexpresion ha
transformado la relacion del sujeto consigo mismo, priorizando la busqueda de un yo
auténtico, desvinculado de las tradiciones sociales y colectivas. Para Taylor, esta vision
del individuo no lo libera, sino que lo somete a una presion constante por "ser uno mismo"
segun los estandares impuestos por una sociedad que exalta la autonomia. Este modelo
de autenticidad, promovido por el neoliberalismo, refuerza la meritocracia,
responsabilizando al individuo por su destino sin considerar las desigualdades que afectan
a diferentes grupos sociales.

Por otro lado, Byung-Chul Han (2015) analiza como las tecnologias de poder del
neoliberalismo han cambiado. A diferencia de los modelos de poder tradicionales, que
actuaban a través de la represion, el neoliberalismo se instala en la seduccion,
promoviendo la autoexplotacion y la internalizacion de la l6gica del mercado. Han sefiala
que el individuo se convierte en su propio gestor, considerando que su ¢éxito o fracaso
depende de su propio esfuerzo. La meritocracia se presenta como un sistema justo, donde
cada persona alcanza lo que merece segun su trabajo. Sin embargo, Han critica esta
concepcidn, ya que oculta las desigualdades estructurales y la discriminacion social, al
tiempo que promueve un sentimiento de culpa en aquellos que no logran el éxito
prometido.

Jaramillo Molina (2021) cuestiona la idea de que el éxito personal es solo el resultado del
esfuerzo individual. Desmantela el mito de que "los pobres son pobres porque quieren" o
"cualquiera puede ser millonario", argumentando que estas narrativas, tan presentes en
los discursos neoliberales, ignoran las profundas desigualdades estructurales y las
barreras socioecondmicas. El éxito estd condicionado por factores externos que afectan
las posibilidades de ascenso social, como el origen social, la educacién, y las
oportunidades de empleo, entre otros. Este andlisis subraya cémo el discurso
meritocratico perpetua la desigualdad al responsabilizar al individuo por condiciones que
estan fuera de su control.

De este modo, la responsabilidad individual y la meritocracia en el discurso neoliberal
operan como mecanismos de legitimacion del sistema, enmascarando las desigualdades
sociales. Al presentar el éxito como resultado exclusivo del esfuerzo individual, se
invisibilizan las estructuras de poder y las condiciones socioecondémicas que afectan a los
sujetos, promoviendo la idea de que las personas son responsables de sus propias
circunstancias, independientemente del contexto en el que se encuentren.

Aunque el principio de la responsabilidad individual subraya el esfuerzo como clave para
el éxito personal, la ldgica neoliberal también extiende la autonomia y libertad del
individuo, sugiriendo que el verdadero poder reside en la capacidad de tomar decisiones
independientes y gestionar su vida sin depender de las estructuras sociales.
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Autonomia, libertad y autosuficiencia

El discurso neoliberal promueve la autonomia, la libertad y la autosuficiencia como
valores esenciales para la construccion del sujeto. Estos, no solo se presentan como
ideales personales, sino como normas que configuran la subjetividad en un contexto
donde el individuo debe ser capaz de tomar decisiones por si mismo, sin depender de la
sociedad o del colectivo. Bajo este marco, la autonomia y la libertad se entienden como
la capacidad de actuar de manera independiente, mientras que la autosuficiencia refleja
la capacidad de gestionar todos los aspectos de la vida, incluyendo las emociones y los
problemas, sin recurrir a otros.

Taylor (1991) aborda la nocion de autonomia desde una perspectiva critica. Para Taylor,
la busqueda de la autonomia en las sociedades modernas se ha convertido en un objetivo
esencial. Sin embargo, este proceso de autodeterminacion no estd exento de tensiones. En
la era neoliberal, la autonomia se transforma en una carga para el individuo, quien debe
estar constantemente en busqueda de la auto-realizacion, sin tener en cuenta los lazos
sociales o las estructuras colectivas que configuran sus posibilidades. Este impulso por
alcanzar la autonomia genera una presion sobre el individuo para que se adapte a un
modelo que prioriza el éxito individual y la independencia, sin reconocer la
interdependencia y la importancia de los vinculos sociales.

Boito (2017) reflexiona sobre la autonomia en el contexto neoliberal, sefialando que no
es mas que una construccion ideoldgica que refuerza las dinamicas de poder. La idea de
que la libertad es el maximo bien se utiliza como estrategia de control, presentando la
autonomia como un objetivo que debe alcanzarse individualmente, sin reconocer los
contextos socioeconémicos que limitan o facilitan su logro. En este sentido, la libertad y
la autosuficiencia se presentan como virtudes que encarnan la responsabilidad del sujeto
frente a sus propios logros, pero sin tener en cuenta las estructuras externas que afectan
el bienestar de los individuos.

Este enfoque de autonomia y autosuficiencia también se refleja en la literatura de
autoayuda, donde el individuo es constantemente instado a tomar control de su vida y
resolver sus problemas de manera auténoma. Estos discursos contribuyen a la
despolitizacion de los problemas personales y sociales, y refuerzan la idea de que el
individuo es el unico responsable de su éxito o fracaso.

Asi, los principios de autonomia, libertad y autosuficiencia no solo sirven para modelar a
un sujeto neoliberal, sino que también contribuyen a la despolitizacion de las relaciones
sociales, al desplazar la responsabilidad del individuo de los factores estructurales hacia
su capacidad personal para tomar decisiones.

La autonomia personal no solo implica independencia en la toma de decisiones, sino
también la competencia continua en un mercado global. Como indican Taylor (1991) y
Han (2015), la libertad para elegir y la autosuficiencia no son simplemente metas
individuales, sino que estan vinculadas a la competitividad, donde el éxito se mide, mas
que por el bienestar colectivo, por el rendimiento personal.
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Exito personal y competitividad

El éxito personal y la competitividad son principios centrales en la configuracion del
sujeto neoliberal, donde el logro individual se convierte en medida de valor y capacidad.
En este marco, el éxito deja de entenderse como un resultado colectivo o social y se
presenta como una meta alcanzable exclusivamente a través del esfuerzo personal,
usualmente evaluado en términos econdémicos o profesionales. La competitividad
funciona como el motor de esta bisqueda, ya que el individuo debe sobresalir en un
mercado global donde su progreso depende de su rendimiento. Esta 16gica de competencia
esta estrechamente vinculada con la superacioén personal, concebida como un proceso
continuo de mejora tanto en la esfera profesional como en la vida individual.

Han (2015) analiza como el neoliberalismo ha reformulado el concepto de éxito,
transformandolo en una responsabilidad individual que se asume como una carga. En este
modelo, el éxito no es un reconocimiento colectivo, sino una obligacion personal: "La
presion no viene de afuera, sino que se interioriza, siendo el propio sujeto quien se exige
constantemente la superacion" (p. 83). Asi, el individuo se ve inmerso en una exigencia
permanente de optimizacion y maximizacion del rendimiento, sin considerar las
condiciones sociales, culturales o estructurales que inciden en su trayectoria.

Esta autoexigencia estd directamente ligada a la competitividad, sefialada por estos
autores como un pilar del neoliberalismo. Desde esta perspectiva, la competencia no solo
estructura el ambito laboral, sino que también moldea la vida personal, impulsando un
modelo en el que el individuo se mide constantemente en términos de productividad y
eficiencia. En este esquema, el sujeto debe no solo competir con otros, sino también
consigo mismo, asumiendo la exigencia de mejora continua como una norma.

Segun Taylor (1991), esta busqueda permanente de superacion puede llevar a una forma
de alienacion. Aunque la mejora personal se presenta como un ideal, su imposicion
constante genera insatisfaccion, ya que el individuo queda atrapado en la expectativa de
un futuro mejor sin disfrutar el presente. De este modo, la superacion se convierte en una
carrera sin fin, en la que el éxito es siempre una meta inalcanzable si no hay un esfuerzo
sostenido.

En sintesis, el éxito personal y la competitividad configuran un sujeto neoliberal que
concibe su vida como un escenario de lucha constante por alcanzar metas individuales.
Este éxito, mas que un logro propio, se mide en funcion de la capacidad para competir en
un mercado que valora la productividad y la eficiencia por encima de otros factores. En
este contexto, la superacion constante se vuelve una obligacion, marcada por la presion
de mejorar en todos los aspectos de la vida. Ademas, la competitividad se entrelaza con
la exigencia de adaptabilidad, donde el éxito no solo depende del esfuerzo individual,
sino también de la capacidad de ajustarse a los cambios del entorno. Asi, la flexibilidad y
la toma de riesgos emergen como estrategias esenciales en un sistema caracterizado por
la inestabilidad.

Flexibilidad, adaptabilidad y riesgo como oportunidad

La flexibilidad, la adaptabilidad y el riesgo como oportunidad son valores promovidos
que reflejan la capacidad del sujeto neoliberal para ajustarse a un entorno marcado por
cambios constantes e imprevisibles. En este marco, el individuo no solo debe adaptarse a
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las condiciones fluctuantes de su entorno, sino que también se le exige percibir el riesgo
como una oportunidad necesaria para avanzar hacia el éxito. Estos ideales, esenciales en
la 16gica neoliberal, configuran al sujeto como un actor autdbnomo que, lejos de estar atado
a estructuras rigidas, se mueve con agilidad en un mercado global competitivo, siempre
en busca de mejorar su posicion.

La flexibilidad es considerada una virtud indispensable en el neoliberalismo, ya que el
mundo contemporaneo, particularmente el ambito laboral, se caracteriza por su
dinamismo y volatilidad. Segun Han (2015), la flexibilidad no es solo una capacidad
adaptativa, sino una exigencia impuesta sobre el sujeto, quien debe estar dispuesto a
reconfigurar su identidad y sus acciones de manera constante en funcion de las demandas
del mercado. Han explica que, en este sistema, "el sujeto flexible es aquel que, lejos de
estar atado a una identidad estable, debe ser capaz de adaptarse y reinventarse, de modo
que la flexibilidad se convierte en la principal caracteristica de su ser" (Han, 2015, p. 97).
Esta exigencia se extiende a todos los ambitos de la vida, desde el desempefio profesional
hasta el bienestar emocional y personal.

Por otro lado, la adaptabilidad implica la capacidad de ajustarse a nuevos entornos y
situaciones. El sujeto neoliberal debe moverse agilmente entre diferentes contextos,
respondiendo a los desafios que surgen de la globalizacién y de la aceleracion de los
cambios econdmicos, politicos y sociales. En este modelo, la adaptabilidad no es una
opcion, sino una necesidad impuesta por un mundo en perpetua transformacion.

El riesgo como oportunidad es otro de los principios centrales de la racionalidad
neoliberal. Este enfoque parte de la idea de que el individuo debe tomar decisiones
arriesgadas con la expectativa de que dichos riesgos conduciran a oportunidades de
crecimiento y éxito. Taylor (1991) sefiala que la ldgica del riesgo ha permeado las esferas
mas intimas del individuo, transformando el acto de decidir en un proceso marcado por
la incertidumbre, pero también por la promesa de nuevos logros. Taylor argumenta que el
neoliberalismo presenta la toma de decisiones arriesgadas como un medio necesario para
alcanzar la prosperidad personal, en donde el fracaso no es visto como una pérdida, sino
como un paso hacia una nueva oportunidad.

En conjunto, estos tres principios - flexibilidad, adaptabilidad y riesgo como oportunidad
- configuran un sujeto neoliberal que debe ser flexible y adaptable, capaz de navegar en
un entorno de incertidumbre y de riesgo, y ver cada desafio como una oportunidad de
mejora. Se trata de un sujeto que no solo se ajusta a las demandas del mercado global,
sino que también se concibe a si mismo como un emprendedor de su propia vida,
gestionando su destino mediante decisiones calculadas en un escenario de competencia
permanente.

Tal como se ha mencionado al comienzo de este capitulo, el analisis de la literatura de
autoayuda en este momento se orienta a identificar y desentrafiar las huellas discursivas
del neoliberalismo presentes en los textos seleccionados. A través de un enfoque tedrico
que considera los discursos como generadores de sentido, se busca evidenciar como la
autoayuda no solo refleja, sino que también contribuye activamente a la consolidacion de
valores neoliberales tal como han sido descriptos en las lineas precedentes. A
continuacion, se expondran ciertas huellas discursivas del neoliberalismo halladas en los
textos analizados.
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La internalizacion del mandato meritocratico

En Soltar para ser feliz, se sostiene que “cada uno tiene el poder de transformar su vida,
si se lo propone” (Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 56). Esta afirmacion encapsula una
concepcion individualista del bienestar, donde la felicidad se presenta como un objetivo
alcanzable unicamente a través de la voluntad y la decision personal, sin considerar
factores estructurales que puedan condicionarla. En esta linea, el texto refuerza la idea de
la responsabilidad absoluta del individuo al sefialar que: “Si no soltas lo que te pesa,
seguiras atado a una vida que no te deja avanzar” (p. 132).

Este planteo interpela al sujeto como unico responsable de su bienestar, sugiriendo que
las dificultades emocionales pueden ser superadas con suficiente determinacion. Del
mismo modo, en La cuenta progresiva, Paluch (2015) sostiene que: “Si no logras lo que
querés, es porque todavia no hiciste lo suficiente” (p. 84) y, ademas, agrega que “El
esfuerzo siempre es recompensado. Si no ves los resultados, es porque ain no diste lo
mejor de vos” (p. 93).

Este discurso refuerza la idea de que el éxito depende exclusivamente del esfuerzo
individual, sin considerar otros factores que pueden influir en las posibilidades de cada
sujeto. Como advierte Jaramillo Molina (2021), esta narrativa oculta las barreras
estructurales que condicionan el acceso a oportunidades y legitima la desigualdad al
responsabilizar a los sujetos de sus propias dificultades.

Encontramos marcas de esta logica también en Lunes felices, donde Kerner (2015)
enfatiza la importancia de la autodeterminacion y la actitud positiva: "La clave para ser
feliz es hacer mas de aquello que nos gusta y nos da sentido" (p. 24). Y, afirma: “Si algo
no estd funcionando en tu vida, no es porque el mundo esté en tu contra. Quizas todavia
no encontraste el método correcto” (p. 67).

En este marco, la felicidad se vincula con la gestion individual de emociones y habitos,
dejando en un segundo plano otras dimensiones colectivas o estructurales. A lo largo de
estos textos, la 16gica meritocratica del éxito parece extenderse también a la dimension
afectiva, al plantear que la felicidad es alcanzable mediante el esfuerzo personal y la
disciplina emocional.

Autoexplotacion y culpa: la cara oculta de la meritocracia

En La cuenta progresiva, las huellas de determinadas narrativas son explicitas: “El mundo
no te debe nada, sos vos quien debe salir a conquistar su destino” (Paluch, 2015, p. 112).

Aqui, el sujeto es despojado de cualquier derecho o expectativa de justicia social, y se le
impone la idea de que su destino es enteramente una cuestion de voluntad. Esta logica
invisibiliza la desigualdad estructural y refuerza un sentimiento de culpa en quienes no
logran cumplir con los estandares de éxito impuestos. Como advierte Han (2015), en este
modelo de sociedad, el individuo ya no es oprimido por una fuerza externa, sino que se
explota a si mismo en busca de un ideal inalcanzable.

Esta dimension es especialmente evidente en Lunes felices, donde Kerner (2015) subraya
la importancia del esfuerzo constante: “El esfuerzo es el motor del éxito” (p. 78). Y al
mismo tiempo, pregona: “No te lamentes por lo que no tenés, enfocate en lo que podés
construir” (p. 132).
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Aqui, la exigencia de optimizacion personal se presenta como una obligacion ineludible.
La autoayuda, al reforzar esta narrativa, convierte el bienestar en una meta alcanzable
solo a través del desempefio individual, consolidando una subjetividad marcada por la
autoexigencia y la ansiedad por la mejora continua.

La exaltacion de la responsabilidad individual y la meritocracia sienta las bases para la
construccion de un sujeto que no solo es visto como unico responsable de su destino, sino
que ademas debe sostener esa responsabilidad a través de una autonomia absoluta. En
este sentido, la autoayuda no solo refuerza la idea de que el éxito depende del esfuerzo
personal, sino que también impone la autosuficiencia como un requisito ineludible,
deslegitimando cualquier forma de apoyo colectivo o intervencion estatal.

La autonomia como obligacion y carga individual

En La cuenta progresiva, esta nocion de responsabilidad absoluta propia de la
subjetividad neoliberal se manifiesta de manera evidente: “Nada estd garantizado, todo
depende de vos. Si querés algo, tenés que salir a buscarlo sin esperar que nadie te lo
regale” (Paluch, 2015, p. 134). En esta afirmacion, se configura un sujeto que no solo
debe esforzarse por alcanzar sus metas, sino que ademas no puede reclamar ningun tipo
de apoyo externo. Esta idea desplaza cualquier consideracién sobre la desigualdad
estructural y puede generar un sentimiento de insuficiencia en quienes no logran cumplir
con los estandares de éxito propuestos.

Desde esta perspectiva, como advierte Han (2015), en la sociedad contemporanea el
individuo ya no es oprimido por una fuerza externa, sino que se exige constantemente a
si mismo en busca de un ideal inalcanzable. Este principio es también recurrente en Lunes
felices, donde Kerner (2015) enfatiza: “El esfuerzo es el motor del éxito” (p. 78). Y al
mismo tiempo, sefala: “No te lamentes por lo que no tenés, enfocate en lo que podés
construir” (p. 132).

Aqui, la autoexigencia se presenta como una condicion indispensable para el bienestar, lo
que refuerza la idea de que cualquier dificultad es el resultado de una falta de voluntad o
determinacion. La autoayuda, al promover esta logica, convierte el bienestar en un
objetivo alcanzable solo a través del esfuerzo individual, consolidando una subjetividad
orientada hacia la mejora constante.

En este contexto, la responsabilidad individual no solo se asocia al éxito, sino que también
se convierte en una exigencia permanente de autosuficiencia. La autosuperacion deja de
ser una opcion y se transforma en una obligacion, desdibujando el papel de factores
colectivos o estructurales en la construccion del bienestar.

La libertad como narrativa de empoderamiento individualista

Uno de los mecanismos discursivos clave de la autoayuda es la construccion de la libertad
como empoderamiento individualista. En lugar de entenderse como un derecho colectivo
vinculado a la posibilidad de transformar las condiciones de vida, la libertad se redefine
como la capacidad del individuo para disefiar su destino sin interferencias externas.

En Lunes felices, Kerner (2015) sostiene que: “La libertad comienza cuando tomamos el
control de nuestras decisiones” (p. 132). Si bien la frase parece reivindicar la
autodeterminacion, este planteamiento pasa por alto que las decisiones estan
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condicionadas por el entorno socioecondémico, lo cual limita la verdadera libertad del
individuo.

Expresiones como: “El éxito es una decision personal” (p. 145) refuerzan la idea de que
el éxito depende unicamente de las decisiones individuales. Esta concepcion no solo
invisibiliza las barreras estructurales, sino que, de manera implicita, carga moralmente a
quienes no logran alcanzar el éxito, sugiriendo que su situacion es el resultado de
elecciones erroneas o falta de determinacion.

En Soltar para ser feliz, este principio también aparece en frases como: “Disefa tu vida
de acuerdo a lo que realmente te apasiona” (Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 90). Aqui, la
idea de disefiar la vida segtn lo que se desea refuerza la logica neoliberal de la gestion
del yo, en la que la libertad no se comprende como la capacidad de transformar el mundo,
sino como la posibilidad de ajustar la propia subjetividad a las condiciones existentes,
eliminando cualquier dimension critica o politica.

Autosuficiencia y despolitizacion del bienestar

Uno de los efectos mas problematicos de la exaltacion de la autonomia y la
autosuficiencia en la autoayuda es la despolitizacion del bienestar. Al plantear que el éxito
y la felicidad dependen exclusivamente de la capacidad del individuo para gestionar su
vida, se desplazan del andlisis los problemas estructurales que influyen en la realidad de
cada persona.

Esta logica se encuentra con claridad en La cuenta progresiva: “No busques excusas en
la sociedad, lo inico que importa es lo que hagas con tu vida” (Paluch, 2015, p. 108).
Aqui, se refuerza la idea de que cualquier referencia a factores estructurales se considera
una excusa. Esta vision naturaliza la desigualdad y deslegitima cualquier critica al
sistema, consolidando la nocion de que el cambio solo es posible mediante una
transformacion interna del individuo.

En Soltar para ser feliz, 1a autosuficiencia se presenta como una virtud absoluta: “Cuando
aprendés a no depender de nadie, es cuando realmente sos libre” (Daleiro & Massaccesi,
2020, p. 152). En este contexto, el vinculo con los demas no se ve como un factor
enriquecedor del bienestar, sino como una posible limitacion. Esta ldgica individualista
no solo refuerza la fragmentacion social, sino que también contribuye a la despolitizacion
del malestar, cerrando el camino a cualquier forma de accion colectiva.

En Lunes felices, esta perspectiva se refuerza mediante la desconexion de las
problematicas sociales y colectivas. Kerner (2015) evita referencias explicitas a contextos
socioecondmicos y, en su lugar, afirma: “Ser feliz tiene que ver con tener mas tiempo y
espacio para hacer lo que a uno le gusta” (p. 23). Esta concepcion del bienestar como una
cuestion exclusivamente individual ignora el hecho de que el acceso al tiempo libre y a
la realizacion personal estd mediado por condiciones materiales y sociales. La misma
logica se repite cuando expresa: “No hay que esperar cambios de afuera, sino generar el
propio cambio” (p. 102), minimizando asi la importancia de los factores estructurales que
afectan la vida de los sujetos.

Otro elemento clave en la despolitizacion del bienestar es el foco exclusivo en el
individuo. Kerner (2015) sostiene: “La mejor inversion que podemos hacer es en nosotros
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mismos” (p. 79). Esta afirmacion se inscribe en la 16gica neoliberal del capital humano,
donde el sujeto no solo es responsable de su destino, sino que debe optimizarse y
rentabilizarse como si fuera un recurso. Desde esta perspectiva, la autoayuda transforma
la subjetividad en una inversion, y la felicidad en un producto alcanzable mediante
estrategias de autogestion.

Asi, la literatura de autoayuda presenta la autonomia, la libertad y la autosuficiencia no
como valores emancipatorios, sino como exigencias que regulan la subjetividad
neoliberal. A través de estrategias discursivas que exaltan la independencia extrema, estos
textos refuerzan la idea de que el individuo es el unico responsable de su destino,
despolitizando el bienestar. Como sefiala Han (2015), en el neoliberalismo, la libertad no
implica emancipacidn, sino una forma de autoexplotacion en la que el sujeto se convierte
en su propio gestor y debe maximizar su rendimiento.

La gestion emocional como herramienta de optimizacion personal

Uno de los mecanismos clave en la autoayuda es la transformacion de la vida emocional
en un espacio de autogestion y rendimiento. Siguiendo a Han (2015), en la era neoliberal
las emociones no se limitan a ser vividas, sino que deben ser gestionadas como un recurso,
de manera similar a como se administra el tiempo o la productividad.

En Soltar para ser feliz, se encuentran discursos que afirman: “Aprender a soltar es la
clave para una vida sin sufrimiento” (Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 89). Aqui, la
autoayuda convierte la regulacion emocional en una habilidad técnica, donde el malestar
es percibido como un problema que puede resolverse mediante la estrategia adecuada. De
este modo, el sufrimiento se presenta como un desafio que puede superarse mediante la
correcta gestion emocional.

Este enfoque también aparece en La cuenta progresiva, donde se afirma: “La clave de la
felicidad es entrenar la mente para enfocarse solo en lo positivo” (Paluch, 2015, p. 95).
Aqui, la emocidén es concebida como un musculo que debe ejercitarse para alcanzar un
estado de bienestar Optimo. Esta vision de la emocion limita su comprension a una
cuestion de enfoque mental, eliminando la dimensién contextual y estructural del
sufrimiento.

En Lunes felices, Kerner (2015) refuerza esta perspectiva al sefialar: “El primer paso para
ser feliz es aprender a dominar tus emociones” (p. 72). Este enfoque vincula directamente
el autocontrol emocional con la consecucion de la plenitud, transformando al individuo
en un emprendedor de su propio bienestar. Al gestionar su vida emocional con la misma
logica de la productividad, el sujeto es impulsado a optimizar su bienestar, como si fuera
un recurso mas que debe ser administrado eficientemente.

La felicidad como obligacion y la negacion del conflicto

Uno de los efectos mas problematicos de la imposicion de la positividad es que invalida
el sufrimiento como una experiencia legitima. Como sefiala Ahmed (2019), en el
neoliberalismo la felicidad opera como un mecanismo de control, donde cualquier forma
de malestar se percibe como un obstaculo que debe ser erradicado.

En La cuenta progresiva, encontramos huellas de esta logica: “Si querés avanzar, tenés
que dejar atras todo lo que te hace mal” (Paluch, 2015, p. 88). Aqui, la negatividad no se

33



El imperativo de la felicidad en la literatura de autoayuda | Julidn David Vagni | CS | FCPOLIT | UNR

entiende como una parte inherente de la vida, sino como un lastre que debe ser descartado.
Esta vision refuerza la idea de que el sufrimiento y el malestar no deben ser comprendidos
ni procesados, sino eliminados.

Una concepciodn similar se presenta en Soltar para ser feliz, donde se afirma: “Nada
cambia si seguis enganchado en lo negativo” (Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 133). Estas
afirmaciones contintian la linea de pensamiento de que el malestar debe ser erradicado,
no solo deslegitimando la angustia como una experiencia valida, sino también bloqueando
cualquier posibilidad de critica o transformacion social. Al presentar la disconformidad
como un problema individual, se invisibilizan las estructuras injustas que podrian estar
detras de ese malestar.

En Lunes felices, esta idea se sintetiza en el imperativo: “Deja de quejarte y empeza a
actuar” (Kerner, 2015, p. 110). Aqui, la negatividad se condena como una actitud pasiva
e improductiva, reforzando la idea de que la tnica respuesta valida al sufrimiento es la
accion individual. Como advierten Cabanas e Illouz (2019), esta logica desactiva
cualquier forma de resistencia politica, ya que convierte los problemas estructurales en
desafios de autogestion emocional. Bajo esta perspectiva, la emocionalidad se gestiona
con los mismos principios de eficiencia y rendimiento que estructuran el mercado,
responsabilizando al individuo por su sufrimiento y bloqueando cualquier posibilidad de
resistencia.

La imposicion de la positividad y el optimismo como normas de conducta no solo busca
moldear subjetividades resilientes, sino también sujetos permanentemente dispuestos a
adaptarse al cambio. Si el bienestar depende de la actitud, entonces cualquier crisis debe
ser interpretada como una oportunidad de crecimiento, reforzando asi la exigencia de
flexibilidad y la aceptacion incondicional de la incertidumbre como parte inevitable de la
vida contemporanea.

La flexibilidad como exigencia permanente

En la logica neoliberal, la flexibilidad no es solo una habilidad deseable, sino una
exigencia ineludible. Como sefiala Han (2015), el sujeto contempordneo debe
reinventarse de manera constante para adecuarse a un entorno de cambio permanente,
donde la estabilidad y la seguridad pierden valor frente a la capacidad de adaptacion. En
este marco, la resistencia al cambio es vista como un obstaculo que impide el desarrollo
personal y profesional.

Encontramos huellas de este principio en Soltar para ser feliz, donde se afirma: “El
cambio es la Unica constante, resistirse es perder el tiempo” (Daleiro & Massaccesi, 2020,
p. 45). Aqui, la adaptabilidad no solo se concibe como una virtud, sino que se convierte
en un mandato inapelable, desestimando cualquier forma de estabilidad como un freno al
crecimiento individual. En la misma linea, Lunes felices enfatiza que: “La clave no es
resistirse, sino aprender a fluir” (Kerner, 2015, p. 113) y que “Los que sobreviven son los
que mejor se adaptan” (p. 178). Estas afirmaciones trasladan al plano subjetivo una logica
de competencia propia del mercado, donde solo aquellos que logren ajustarse rapidamente
a las condiciones cambiantes podran sostenerse en un entorno cada vez mas incierto.

Por su parte, La cuenta progresiva refuerza esta concepcion al afirmar: “Cada crisis es
una oportunidad disfrazada, si aprendés a verla asi” (Paluch, 2015, p. 132). La crisis deja

34



El imperativo de la felicidad en la literatura de autoayuda | Julidn David Vagni | CS | FCPOLIT | UNR

de ser entendida como un fenémeno estructural con implicancias sociales y econdmicas
para ser interpretada exclusivamente como un desafio individual. Desde esta perspectiva,
cualquier dificultad debe ser resignificada en términos positivos, eliminando la
posibilidad de cuestionar las condiciones que la originan. Asi, la autoayuda no solo
naturaliza la precariedad y la incertidumbre, sino que exige al individuo una capacidad
de adaptacion permanente, responsabilizandolo por su propio éxito o fracaso en un mundo
donde el cambio es la Uinica constante.

El riesgo como oportunidad y la glorificacion de la incertidumbre

Uno de los pilares del pensamiento neoliberal es la glorificacion del riesgo como una via
para alcanzar el éxito. Taylor (1991) advierte que la ldgica del riesgo ha penetrado en las
esferas mas intimas del individuo, transformando la toma de decisiones en un proceso
cargado de incertidumbre, pero también de potencialidad.

En Lunes felices, esta vision se expresa de forma bastante obvia: “Cada crisis trae consigo
una oportunidad” (Kerner, 2015, p. 181). Lejos de problematizar las crisis como
fenomenos estructurales, se reducen a eventos individuales que pueden gestionarse con
la actitud correcta. La idea de que toda crisis es una oportunidad refuerza la logica del
emprendedor, quien debe asumir riesgos y capitalizar cualquier escenario en su favor.

Esta misma idea aparece en Soltar para ser feliz: “Tu felicidad no depende del mundo,
sino de como elijas mirarlo” (Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 52). Aqui, el entorno deja
de tener un impacto real sobre el bienestar, y se establece que todo depende de la
interpretacion subjetiva del individuo. El sujeto no solo se convierte en responsable de su
rendimiento econdémico, sino también de su bienestar psicoldgico, asumiendo un rol
integral en la gestion de su existencia.

En La cuenta progresiva, Paluch (2015) también sostiene: “No gastes energia en cambiar
el sistema, mejor aprendé a vivir con él” (p. 140). Esta perspectiva recalca la idea de que
cualquier intento de transformacion estructural es inttil, y que la tinica estrategia valida
es adaptarse a las condiciones existentes. Se desactiva asi cualquier posibilidad de
resistencia colectiva, consolidando un modelo de sujeto que acepta la incertidumbre como
una condicion inevitable y el riesgo como una oportunidad permanente.

La autoayuda convierte la flexibilidad, la adaptabilidad y la glorificacion del riesgo en
mandatos que regulan la subjetividad neoliberal. Mas que una eleccion, la incertidumbre
se impone como una oportunidad de crecimiento y la transformacidn constante como una
obligacion. De este modo, los sujetos aprenden a gestionar su destino con la logica
empresarial, asumiendo riesgos y maximizando oportunidades.

Asi, los textos analizados revelan una matriz discursiva que no solo refleja los valores del
neoliberalismo, sino que también los reproduce activamente al configurar un sujeto
autoexigente, competitivo y desvinculado de lo colectivo. Esta configuraciéon no opera
solo por el contenido tematico, sino que se vehiculiza a través de estructuras retdricas
especificas, modos de enunciacion y estrategias comunicacionales que permiten
interpelar a los lectores. El préoximo capitulo se enfocara precisamente en esos
procedimientos discursivos, analizando como los textos de autoayuda construyen una
relacion de cercania con el lector, legitiman su autoridad y generan identificacion con las
promesas de transformacién individual que proponen.
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Capitulo 3: Interpelacion e identificacion discursiva, una operacion de ayuda mutua

Para comprender la eficacia de la literatura de autoayuda en la colaboracion y
sostenimiento de los valores, principios e ideales del neoliberalismo, resulta fundamental
analizar como estos textos interpelan a sus lectores y generan identificacion con ellos. La
interpelacion, en tanto estrategia discursiva, no solo se limita a dirigirse a un destinatario,
sino que lo posiciona dentro de un marco de sentido en el que el cambio personal se
vuelve un mandato. Este proceso se refuerza mediante mecanismos retoricos y narrativos
que buscan establecer una relacion de proximidad con el lector, convirtiéndolo en
protagonista de su propio desarrollo.

En este capitulo se explorardn los procedimientos discursivos que permiten a los textos
de autoayuda construir esta interpelacion e identificacion. Como sefiala Buenfil Burgos
(1994), el discurso no solo llama al sujeto, sino que le ofrece "un modelo de
identificacion" (p. 20), estableciendo parametros sobre como debe percibirse a si mismo
y qué acciones deberia emprender. En el caso de la autoayuda, esta interpelacion se
articula, entre otras, a través del uso de la segunda persona del singular, la construccién
de un tono cercano y motivacional, y la presentacion de testimonios de éxito que
funcionan como modelos a seguir.

El proceso de identificacion se vincula estrechamente con la interpelacion, ya que implica
que el lector asuma los valores y expectativas que el discurso propone. Siguiendo a
Laplanche y Pontalis (1983), la identificacion es "el proceso psicologico mediante el cual
un sujeto asimila un aspecto, una propiedad, un atributo de otro y se transforma, total o
parcialmente, sobre el modelo de este" (p. 184). En la literatura de autoayuda, este
mecanismo se refuerza mediante la representacion de un "yo ideal" que el lector puede
alcanzar a través del esfuerzo y la aplicacion de las técnicas recomendadas.

La interpelacion y la identificacion no operan de manera aislada, sino que se refuerzan
mutuamente en la literatura de autoayuda. La interpelacion posiciona al lector dentro del
marco de sentido del discurso, estableciendo las coordenadas de su transformacién
personal. A partir de este llamado, la identificacion permite que el lector asuma el modelo
de subjetividad propuesto por el texto, apropiandose de los valores y expectativas que
este plantea. De este modo, el proceso de lectura no solo implica la recepcion de un
mensaje, sino la incorporacion de una forma especifica de concebir el yo y su relacion
con el éxito, la felicidad y el bienestar.

Desde la perspectiva de Papalini (2015), este tipo de literatura no solo proporciona
estrategias para la vida cotidiana, sino que también funciona como un dispositivo
ideologico que refuerza una vision individualista del éxito y el bienestar. Al ubicar la
responsabilidad del cambio exclusivamente en el individuo, estos textos desdibujan las
condiciones estructurales que influyen en el malestar social, promoviendo una logica en
la que el fracaso se explica en términos de falta de voluntad o esfuerzo personal.

El presente capitulo abordara estos aspectos a partir de la indagacion de las estrategias
discursivas empleadas en los textos seleccionados para esta investigacion. Se examinaran,
en particular, el rol del autor como figura de autoridad, el uso del lenguaje persuasivo y
motivacional, la inclusion de relatos ejemplificantes y la estructuracion del discurso en
formatos que faciliten la adhesion del lector. A través de este andlisis, se buscara
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evidenciar como la interpelacion y la identificacion operan en los libros de autoayuda
para consolidar un modelo de subjetividad alineado con los valores del neoliberalismo.

La construccion de un dispositivo de analisis

La metodologia utilizada para la indagacion de los procedimientos discursivos en los
libros de autoayuda se fundamenta tedricamente en los estudios y el enfoque de Vanina
Papalini (2015) sobre la literatura de autoayuda como dispositivo de subjetivacion dentro
del marco de la cultura neoliberal. Como ya se ha dicho e identificado en el capitulo 2 del
presente trabajo, estos textos no solo transmiten informacidon o consejos practicos, sino
que operan como una tecnologia discursiva que moldea subjetividades, reforzando
valores como la autorresponsabilidad, la individualizacion extrema y la optimizacion
personal como imperativo.

Desde un enfoque comunicacional y sociocritico, Papalini analiza cémo estos textos
generan interpelacion e identificacion en los lectores a través de estrategias discursivas
especificas. Para ello, retoma conceptos de la teoria del discurso y los estudios sobre la
subjetivacion en la modernidad tardia. A partir de autores como Michel Foucault,
Cornelius Castoriadis y Norbert Elias, plantea que los libros de autoayuda no solo reflejan
un contexto ideologico, sino que activamente participan en su reproduccion, ofreciendo
modelos de subjetividad funcionales al sistema econdomico y social vigente.

Tomando como referencia la propuesta de Papalini (2015), el andlisis que se propone se
basa en cuatro dimensiones clave que permiten indagar los mecanismos discursivos de
interpelacion e identificacion en estos textos:

1. Relaciéon enunciativa: Se centra en como el texto establece un vinculo con el
lector mediante el uso de la segunda persona, la simulacion de didlogo y el empleo
del "nosotros" inclusivo. La interpelacion se da cuando el lector se siente
directamente aludido y emplazado a responder al llamado del texto, generando
una relacion de compromiso con el mensaje transmitido.

2. Construccion del autor como figura de autoridad: En los libros de autoayuda,
el autor se presenta como un experto o como alguien que ha atravesado un proceso
de transformacion exitoso. Esta dimension analiza como la legitimidad del
discurso se refuerza a través de credenciales académicas, testimonios personales
y referencias a teorias o estudios cientificos, lo que contribuye a generar confianza
en el lector.

3. Estrategias persuasivas y emocionales: La identificacion se produce cuando el
lector reconoce en el texto situaciones, emociones o problemas que le resultan
familiares. Este efecto se logra mediante la construccion de problemas universales
con soluciones simplificadas, la apelacidbn a experiencias emocionales
compartidas y el uso de testimonios de "casos de éxito" que funcionan como
modelos de cambio deseable.

4. Recursos retoricos y estructurales: La organizacion del discurso en listas, pasos
numerados y ejercicios interactivos refuerza la idea de que el lector tiene el control
sobre su propia transformacion. Ademas, el uso de analogias y metaforas facilita
la interiorizacion del mensaje, dotandolo de una mayor carga simbdlica y afectiva.
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La examinacion de estos mecanismos permitird comprender como los textos de autoayuda
construyen un circuito de interpelacion e identificaciéon que fortalece la adhesion del
lector al modelo que se propone desde esta literatura. La interpelacion, a través de
estrategias discursivas especificas, emplaza al lector en una posicion activa dentro del
discurso, generando un efecto de implicacion personal. A partir de este emplazamiento,
la identificacion se refuerza mediante el uso de casos ejemplares, el establecimiento de
un vinculo de confianza con el autor y la incorporacién de un lenguaje persuasivo que
busca legitimar la validez del discurso. En conjunto, estos procedimientos configuran una
narrativa en la que el cambio personal se presenta no solo como una posibilidad, sino
como una necesidad imperativa.

Relacion enunciativa: la proximidad como estrategia de interpelacion

En los tres textos analizados se observa una estrategia recurrente de interpelacion basada
en la construccion de una relacion enunciativa directa y cercana con el lector. Esta
estrategia se manifiesta principalmente a través del uso sistematico de la segunda persona
del singular, preguntas retoricas y la inclusion del "nosotros" inclusivo, recursos que
configuran una escena comunicativa personalizada y empatica. En tanto elementos
discursivos, estos recursos no son neutros: posicionan al lector dentro de un marco de
sentido que lo interpela directamente como sujeto en falta, pero a la vez como potencial
agente de su propia superacion.

El uso del "vos" (o "ti") cumple la funcioén de interpelar al lector de manera directa,
posicionandolo como destinatario Unico del mensaje y, al mismo tiempo, como sujeto
emplazado a una accion: cambiar. En Soltar para ser feliz, frases como “; Estas listo para
soltar?” o “Vos podés cambiar tu historia” ubican al lector como agente responsable de
su transformacion. En Lunes felices, Diego Kerner utiliza expresiones similares, como
“Si alguna vez sentiste que los lunes eran una carga, este libro es para vos”, generando un
clima de confidencia que busca implicar emocionalmente al lector. Por su parte, La cuenta
progresiva de Ari Paluch también recurre intensamente al "vos" con enunciados
categdricos como “Sos el tinico responsable de tu éxito” o “No hay excusas, depende de
vos”, reforzando una interpelacion directa cargada de apelacion moral. Este uso directo
no solo genera proximidad, sino que instala al lector como protagonista de un relato de
transformacion personal.

La proximidad se profundiza mediante el recurso de la pregunta retorica, que opera como
una forma de didlogo simulado. Estos interrogantes no abren un campo de debate, sino
que configuran un camino argumental cerrado en el que el lector solo puede asentir o
verse interpelado. En La cuenta progresiva, por ejemplo, se lee: ";Hasta cuando vas a
postergar tu felicidad? ;Cuantas veces mas vas a dejar que el miedo decida por vos? Si
sabés que podés ser mejor, ;por qué no lo intentas?" (Paluch, 2015, p. 87).

Este tipo de formulaciones conlleva una carga emocional y ética que orienta la respuesta
implicita del lector. Lejos de ser preguntas abiertas, funcionan como afirmaciones
disfrazadas que consolidan el modelo de subjetividad propuesto: uno en el que no cambiar
equivale a fallar.

Kerner, por su parte, formula preguntas similares, aunque con un tono mas reflexivo y
vinculado al lenguaje del coaching. En un pasaje plantea: “;Qué pasa si no respetamos la
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ley de recarga energética? ;Y si te dijera que la felicidad no depende de lo que tenés, sino
de como elegis vivir?” (Kerner, 2015, pp. 102 y 135).

Estas preguntas buscan inducir una toma de conciencia, pero dentro de un marco
discursivo que ya delimit6 de antemano la respuesta deseada. La apelacion directa,
combinada con una problematizacion aparentemente empatica, refuerza el vinculo
emocional y cognitivo con el lector.

Otro recurso clave es el uso del nosotros inclusivo, que contribuye a la creacion de una
comunidad afectiva imaginaria. En Soltar para ser feliz, los autores afirman “Todos
hemos pasado por momentos dificiles, pero podemos aprender a soltar” (Daleiro &
Massaccesi, 2020, p. 90). Este tipo de pasajes refuerza un vinculo horizontal con el lector,
quien ya no es solo un aprendiz sino un par en un trayecto compartido. El nosotros
construye una red de pertenencia emocional que mitiga la carga individual del cambio, al
tiempo que fortalece la identificacion con el mensaje.

En Lunes felices, el nosotros también se pone en juego, aunque desde una légica de co-
responsabilidad productiva: “Si nosotros aprendemos a gestionar mejor nuestra energia,
también podemos ayudar a los demds a hacerlo” (Kerner, 2015, p. 33). Aqui, el plural
funciona como forma de convocar a una accidén colectiva basada en la autoregulacion
emocional, pero sin abandonar la centralidad de la responsabilidad individual.

En La cuenta progresiva, el tono del “nosotros” adopta una dimensiéon mas mesidnica y
universalista. Por ejemplo: “Todos podemos ser mejores si nos lo proponemos” (Paluch,
2015, p. 102). Esta formula tiende a desdibujar las diferencias individuales y
estructurales, proponiendo una homogeneidad emocional que legitima la autoexigencia
como virtud.

En conjunto, estas estrategias enunciativas configuran una escena discursiva donde el
lector se ve convocado no solo a leer, sino a implicarse activamente en el cambio que se
le propone. La cercania construida por estos recursos cumple un rol central en la
interpelacion, al establecer un vinculo de confianza, urgencia y comunidad que facilita la
incorporacion de los valores promovidos por el texto. La reiteracion de estos mecanismos
a lo largo de los tres libros evidencia su eficacia como tecnologia discursiva orientada a
la produccion de subjetividades autoimplicadas, emocionalmente reguladas y dispuestas
a responsabilizarse de su propio bienestar.

Construccion de la autoridad del autor: experiencia, ciencia y espiritualidad

La legitimidad del mensaje en los textos de autoayuda no depende tanto de la elaboracion
argumentativa o de la consistencia tedrica, sino de la autoridad de quien lo enuncia. Esta
autoridad se construye mediante diversos recursos: la experiencia personal, la apelacion
a conocimientos cientificos o el saber espiritual. Cada uno de los textos analizados
privilegia una combinacion particular de estos elementos, pero todos comparten la
necesidad de establecer una figura autoral creible, cercana y ejemplar.

En Soltar para ser feliz, 1a autoridad se funda principalmente en el testimonio personal
de los autores. Tanto Patricia Daleiro como Mario Massaccesi relatan experiencias
emocionales propias como base de legitimacion de su método. Esta estrategia se refuerza
mediante la presentacion de historias de vida compartidas al final de cada capitulo, lo que
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otorga al discurso un tono confesional e inspirador. Un pasaje emblematico en este sentido
afirma:

Nosotros —Patricia y Mario— hemos experimentado en carne propia el
soltar. Lo hemos vivido y lo seguimos viviendo. Asi como se lee: somos
felices, trabajamos para eso, ya no nos bajamos del tren de la felicidad
ni por todo el oro del mundo. No es una frase hecha, es una conviccion.
Y es posible para vos también (Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 24).

Aqui, la validacién no proviene de una institucién académica ni de una fuente cientifica,
sino de la sinceridad del testimonio emocional. La cercania afectiva y la empatia se
presentan como prueba suficiente de la eficacia del mensaje. Si bien se mencionan
credenciales como coach o psicologa, el valor del discurso se apoya en la vivencia
subjetiva mas que en el saber experto, desplazando el conocimiento formal en favor del
relato experiencial.

En contraste, Lunes felices construye una autoridad mas tecnificada y profesional. Diego
Kerner (2015) combina su experiencia como ejecutivo con referencias a estudios de
psicologia positiva y neurociencia. Relata su trayectoria en el mundo corporativo y su
decision de abandonarlo en busca de sentido. En uno de los pasajes més significativos de
este tipo de construccion identitaria, escribe:

Fui un alto ejecutivo que a los 34 arios aparecio en una nota del diario
Financial Times como uno de los diez argentinos jovenes que hacen
quedar bien al pais en el exterior. Pasé unos anos de mucho aprendizaje
y crecimiento personal trabajando como ejecutivo en Inglaterra, para
luego abandonar el éxito social (v la consecuente 'jaula de oro') con el
fin de dedicarme a ayudar a individuos y equipos de trabajo a alcanzar
sus ambiciones personales y laborales (p. 18).

Este testimonio combina dos dimensiones de autoridad: por un lado, la legitimidad social
y profesional; por otro, la autenticidad que se desprende de haber renunciado a ese lugar
en busca de una vida mas auténtica. Ademas, Kerner cita a autores reconocidos de
diversos ambitos como Tal Ben-Shahar (psicologo estadounidense) y Daniel Lopez
Rosetti (medico argentino), utilizando su prestigio para respaldar las afirmaciones del
texto. Estas referencias no son desarrolladas en profundidad, pero cumplen la funcion de
brindar un respaldo externo que eleva la percepcion de rigor del discurso.

En La cuenta progresiva, en cambio, se construye una autoridad de tipo espiritual. Ari
Paluch (2015) combina relatos personales con afirmaciones inspiradas en tradiciones
religiosas, filosofia oriental y lenguaje motivacional. La legitimidad no surge aqui de las
ciencias ni del coaching, sino de una sabiduria de caracter revelado, a menudo expresada
mediante maximas categoricas. Un ejemplo claro de este estilo aparece cuando afirma:

Yo también tuve que aprender a pensar en positivo para transformar mi
realidad. No fue facil. Pero entendi que el universo responde a lo que
proyectds, y que cada pensamiento es una semilla que determina tu
cosecha. Si sembras miedo, cosechas limites. Si sembrds fe, cosechdas
posibilidades (p. 21).
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La dimension espiritual se entrelaza con la emocional y la ética, formando un entramado
discursivo que interpela al lector desde la trascendencia. Aunque ocasionalmente
menciona a la ciencia en términos generales, la autoridad en este caso se sostiene sobre
el carisma del autor y su conviccion personal mas que sobre fuentes verificables o
contrastables.

En los tres casos, la construccion de la autoridad es una estrategia clave para la
interpelacion: el lector se identifica con el autor, confia en su voz y acepta el modelo que
propone. Ya sea desde la cercania vivencial, la validez cientifica o la conexion espiritual,
lo central es que el autor aparece como alguien que ha atravesado el proceso de cambio
que ahora ofrece a los demas. La figura del autor se convierte asi en modelo aspiracional,
y su palabra, en guia autorizada de transformacion subjetiva.

Estrategias persuasivas y emocionales: simplificacion, identificacion y ejemplaridad

Una de las claves del poder persuasivo de la literatura de autoayuda es su capacidad para
construir un diagnostico emocional que el lector pueda reconocer como propio. Los textos
analizados presentan conflictos personales —miedo, estancamiento, insatisfaccion,
ansiedad, soledad— de forma simplificada y universalizada, para luego proponer
soluciones igualmente accesibles y personalizadas. Este procedimiento facilita la
identificacion emocional con el lector y genera un marco afectivo en el que el cambio
aparece no solo como posible, sino como una necesidad urgente y deseable.

En los tres textos, los problemas se formulan como resultado de decisiones equivocadas
o de actitudes mentales limitantes. En Soltar para ser feliz, se afirma categoricamente:

Si no sos feliz, es porque aun no aprendiste a soltar. Si no suelto, no vivo
mi presente. Si no suelto, estoy atado a mi pasado o a mi futuro. Y es solo
en el presente donde puedo accionar y disefiar mi vida (Daleiro &
Massaccesi, 2020, p. 162).

La transformacion personal queda asi reducida a una Unica accion: soltar. Se omiten las
complejidades del malestar contemporaneo y se ofrece un tnico camino para superarlo,
en linea con una logica de simplificacion extrema.

En Lunes felices, Kerner (2015) también plantea una dicotomia clara entre un “antes” de
insatisfaccion y un “después” de realizacion, donde la clave estd en alinear vocacion y
accion. El autor relata su experiencia como ejecutivo exitoso, pero emocionalmente vacio,
y sostiene:

Todo comienza por encarar un trabajo interno y personal de descubrir
qué cosas (pocas) son aquellas que cautivan nuestra imaginacion y nos
apasionan. Sin perder de vista, y esto es clave, que son tres los factores
que se interponen en esta busqueda: estar mas pendiente de la ‘voz
social’ que, del propio deseo, el miedo a seguir nuestro propio camino y
la ambicion desmedida por las tres P (prestigio, plata, poder) (p. 24).

La apelacion emocional aqui se vincula con el reconocimiento de un conflicto existencial
que interpela a un amplio sector de lectores: quienes cumplen con las expectativas
sociales, pero no encuentran satisfaccion subjetiva. La solucion, una vez mas, es interna,
individual y autorreferencial.
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La cuenta progresiva retoma este esquema, pero con un énfasis mas marcado en la
dimension espiritual. Paluch (2015) sostiene que el sufrimiento es una eleccion y que cada
sujeto posee el poder de revertir su destino si cambia su actitud mental. En una
formulacion tipica del libro, afirma:

Si no avanzas, es porque te estds saboteando. Nadie mas tiene el poder
de detener tu evolucion. Cada vez que elegis postergar lo que sabés que
te hace bien, te alejas de tu proposito. Cada excusa es un paso atrds.
Pero también es una oportunidad: de dejar de mentirte, de empezar a
creer en vos (p. 39).

Aqui la dimensidn ética se entrelaza con la emocional: postergar, dudar, temer, son signos
de falla moral, no sintomas de una problematica estructural o psiquica compleja. La
solucion —como en los otros textos— es inmediata, individual y, sobre todo, deseable.

Un recurso central que atraviesa los tres textos es el uso de testimonios de éxito. Estos
relatos —protagonizados por asistentes a talleres, clientes, o sujetos anonimos—
funcionan como evidencia emocional de que el cambio es posible. En Soltar para ser
feliz, por ejemplo, se presenta la historia de Graciela:

Graciela estaba sentada, en silencio, en el medio del salon y con el dolor
sobre sus hombros. [...] ‘Vine porque la semana pasada murio mi amiga,
la que era como mi hermana, pero necesito decir otra cosa. Fui violada.
No lo sabe mi familia ni nadie. Y no sé por qué si me presenté por otra
cosa, termino hablando de esto. Me acabo de sacar un peso de encima’
(Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 150).

El testimonio funciona aqui como catarsis, pero también como legitimacioén del método:
soltar permite hablar, sanar, avanzar. En Lunes felices, Kerner (2015) refiere a clientes
que reorientaron su vida tras descubrir su pasion, y en La cuenta progresiva, Paluch
(2015) menciona casos como el de Martin, “quien logro6 pasar de la frustracion al éxito al
seguir estos consejos” (p. 110), sin ofrecer demasiados detalles, reforzando el caracter
simbolico y ejemplar del relato.

Estas estrategias configuran un marco persuasivo en el que el lector no solo se reconoce
en el problema, sino que también visualiza un camino de solucién encarnado por otros.
La identificacion emocional se ve asi reforzada por la ejemplaridad narrativa, en un
movimiento que combina simplificacién diagndstica, resonancia afectiva y promesa de
transformacion. Este mecanismo discursivo permite que el texto funcione no solo como
herramienta de reflexion, sino como dispositivo de modelado subjetivo, capaz de
reconfigurar la percepcion que el lector tiene de si mismo y de sus posibilidades de accion.

Recursos retoricos y estructurales: manuales de transformacion emocional

La eficacia de los textos de autoayuda depende en gran medida de su forma discursiva.
Mas alla del contenido, estos libros organizan su mensaje de manera tal que refuerzan la
claridad, la aplicabilidad y la sensacion de control por parte del lector. En este sentido,
recurren sistematicamente a recursos retoricos y estructurales como metéaforas accesibles,
listas, pasos numerados y ejercicios interactivos. Estos elementos no solo facilitan la
comprension del mensaje, sino que también promueven una lectura participativa que
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convierte al lector en agente activo de su propia transformacion. De este modo, la
autoayuda se configura como una tecnologia de intervencién emocional que opera no solo
desde el contenido, sino desde el modo en que este se presenta y se estructura.

Las metéaforas ocupan un lugar destacado como recurso de simplificacién y conexion
afectiva. Permiten traducir conceptos abstractos o existenciales en imagenes cotidianas,
facilmente apropiables. En Soltar para ser feliz, por ejemplo, se afirma que “soltar es
como vaciar una mochila cargada de piedras” (Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 45), o que
“soltar es como tomar el toro por las astas. No podemos esperar a que la vida lo haga por
nosotros” (p. 172). Estas metaforas condensan el concepto de transformacion en acciones
concretas, apelando a la experiencia corporal y emocional del lector.

En Lunes felices, Diego Kerner (2015) recurre a imagenes como el “GPS de la felicidad”
para ilustrar la necesidad de reorientar la vida: “para ser mas felices, tenemos que
reprogramar nuestro GPS de la felicidad, que viene configurado con las coordenadas que
sefialan el camino de lo material, del poder, del dinero” (p. 25). Esta metafora vehiculiza
un mensaje de autonomia instrumental, en clave de reorganizacion interna.

Por su parte, La cuenta progresiva de Ari Paluch (2015) emplea expresiones como “la
vida es un partido y vos sos el director técnico” (p. 75), en la que el sujeto se ubica como
estratega y ejecutor de su destino. Esta imagen refuerza la idea de control absoluto, en
consonancia con el tono categérico del texto, que no deja margen a causas estructurales
del malestar.

En todos los casos, las metaforas no son meros adornos estilisticos, sino dispositivos de
traduccion emocional que permiten que el lector internalice los valores propuestos.
Refuerzan la l6gica de la responsabilizacion individual y del dominio de si, al tiempo que
simplifican el proceso de transformacién como si se tratara de un procedimiento técnico.

La organizacion del discurso en listas, pasos numerados o claves sintetizadas es otra
caracteristica estructural que atraviesa los tres textos. Este formato no solo facilita la
comprension del contenido, sino que construye una escena didactica y técnica, en la que
la transformacion aparece como un proceso replicable y mensurable.

Soltar para ser feliz ofrece secciones como “Cinco claves para soltar...” (p. 78), que
estructuran el contenido en torno a nucleos tematicos aplicables. Lunes felices cierra cada
capitulo con un apartado de “Claves”, donde se resumen los aprendizajes en formato de
lista. Asi, el texto se configura como un manual emocional que brinda herramientas
practicas, paso a paso: “Si existiera un manual de instrucciones en el que hubiera que
resumir una unica consigna para ser mas feliz, yo rescataria la siguiente: trata siempre de
hacer mas de aquello que te gusta y te da sentido” (Kerner, 2015, p. 25).

La cuenta progresiva, aunque menos sistematica, también se organiza en torno a
principios, “claves de evolucion” y reglas de vida, enunciadas de forma categoérica y
afirmativa. Por ejemplo, el autor propone que “cada pensamiento es una semilla que
determina tu cosecha. Si sembras miedo, cosechas limites. Si sembras fe, cosechas
posibilidades” (Paluch, 2015, p. 21), construyendo una estructura de causa y efecto que
legitima el cambio como resultado del trabajo mental.
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Este tipo de organizacion refuerza la percepcion de que la felicidad o el bienestar se
alcanzan si se sigue el “paso a paso” que el texto prescribe. La autoayuda se presenta, asi
como una forma de sabiduria procedural, mas cercana al coaching, la autoformaciéon o
incluso al bricolaje emocional, que a la reflexion critica o el analisis complejo.

Otro elemento clave en la dimension estructural de estos discursos es la inclusion de
gjercicios practicos, consignas introspectivas y actividades que promueven la accion. En
los tres textos analizados, la lectura no se concibe como contemplativa, sino como una
experiencia interactiva.

En Soltar para ser feliz, los lectores son invitados a completar frases, responder
preguntas, o registrar vivencias que les permitan reflexionar sobre lo que deben “soltar”
en su vida cotidiana. Los autores interpelan directamente: “;Cudntas veces te aferraste a
algo que sabias que te hacia mal?” o “; Qué estas sosteniendo que ya no te sirve?”” (Daleiro
& Massaccesi, 2020 p. 41), promoviendo la escritura personal como parte del proceso
terapéutico.

En Lunes felices, los ejercicios se vinculan con la organizacién del tiempo y la
identificacion de la pasion. Por ejemplo: “Hacé una lista de aquellas actividades que,
cuando las realizas, el tiempo parece desaparecer. Eso es una pista para encontrar qué te
apasiona” (Kerner, 2015, p. 40). Estos recursos posicionan al lector como un sujeto que
diagnostica, planifica y gestiona su transformacion.

En La cuenta progresiva, si bien los ejercicios son menos técnicos, también se incluyen
practicas como “escribi tres metas que querés lograr en los préximos seis meses” (Paluch,
2015, p. 125). El objetivo es activar una toma de conciencia espiritual a partir de
consignas afirmativas.

En todos los casos, estos ejercicios refuerzan el caracter performativo del texto: no se
trata solo de leer, sino de actuar, de producir una subjetividad conforme al modelo
propuesto. El lector se convierte asi en usuario de un método, cuya eficacia depende de
su compromiso con la aplicacion practica del mensaje.

Si bien los tres textos comparten estos recursos, lo hacen con matices significativos. Lunes

felices es el que adopta de forma mas clara el formato de manual de instrucciones, en
sintonia con un enfoque de desarrollo personal vinculado a la productividad y el coaching.
Soltar para ser feliz combina este esquema con un tono confesional y calido, que refuerza
la funcidon de acompafiamiento emocional. En cambio, La cuenta progresiva se apoya en
una estructura menos rigurosa y mas espiritual, donde los recursos estructurales operan
como soportes de una logica de iluminacion interior, mas que como una planificacion
racional del cambio.

Sin embargo, mas alld de estas diferencias, todos los textos comparten una estructura
instrumental que refuerza la idea de que el bienestar se alcanza a través de procedimientos
aplicables, personalizados y mensurables. Esta estructura estd en consonancia con el
modelo neoliberal del sujeto como emprendedor de si mismo, capaz de autogestionar su
emocionalidad, sus metas y su sentido de vida. Tal como advierte Ahmed (2019), la
felicidad, en este contexto, deja de ser una experiencia vivida para convertirse en un
objeto de consumo y una forma de capital emocional que se adquiere y se administra.
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En conjunto, estos recursos retoricos y estructurales configuran una escena discursiva que
presenta al texto como guia técnica de cambio emocional. No se trata solo de inspirar,
sino de ofrecer herramientas concretas para transformar la subjetividad del lector en un
sujeto funcional a los ideales de autonomia, autorresponsabilidad y rendimiento
emocional.

Como se vio, la literatura de autoayuda no apela a sus lectores de manera neutra, sino que
despliega un conjunto de estrategias discursivas disefiadas para generar cercania,
legitimarse como guia autorizada y fomentar la identificacion con un modelo de sujeto
autonomo, responsable y emocionalmente eficiente. Esta operacion discursiva se
completa con una promesa poderosa: la posibilidad de alcanzar la felicidad. En el proximo
capitulo se abordara como dicha felicidad no es presentada como una opcion entre otras,
sino como un deber moral y un indicador de éxito personal. El andlisis se centrarad
entonces en la construccion de la felicidad como imperativo, y en su funcion como
dispositivo de regulacion emocional y social.
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Capitulo 4: La obligacion de ser feliz

La literatura de autoayuda contemporanea, enmarcada en una matriz neoliberal, presenta
la felicidad no solo como un objetivo deseable, sino como una exigencia ineludible. En
este capitulo, se abordard como la felicidad es construida como una obligacion y una
medida del éxito personal en los bestsellers analizados, respondiendo asi al tercer objetivo
especifico de esta investigacion. A partir del andlisis del corpus, se examinard de qué
manera la literatura de autoayuda refuerza la idea de que cada individuo es el unico
responsable de su bienestar emocional, trasladando la gestion del malestar a la esfera
privada y desvinculdndola de sus determinantes estructurales. Ademas, se explorarad como
esta construccion discursiva de la felicidad se articula con la productividad y el consumo,
configurando un modelo de subjetividad funcional a la l6gica del mercado.

Para aproximarse a esta problematica, se retomara como se ha visto en el capitulo 1, el
pensamiento de Sara Ahmed (2019), Eva Illouz y Edgar Cabanas (2019), y Vanina
Papalini (2015), quienes han analizado la felicidad como un dispositivo ideoldgico que
opera en multiples niveles: desde la conformacion de los afectos hasta la consolidacion
de un sistema econdmico y social basado en la responsabilizacion individual. Segun
Cabanas e Illouz (2019), la felicidad ha sido redefinida como un estado psicoldgico
susceptible de ser gestionado y optimizado. Su adquisicion ya no depende de condiciones
materiales o historicas, sino de la voluntad del sujeto. Asi, la felicidad deja de ser una
experiencia subjetiva y contextual para convertirse en un objetivo moral y econémico, un
estado que se debe alcanzar, mantener y demostrar.

Ahmed (2019) refuerza esta idea al senalar que la felicidad ha dejado de ser un concepto
abierto y maleable para convertirse en un imperativo cultural y politico. Este mandato
configura una subjetividad especifica: “individualista, sincera consigo misma,
determinada, resiliente, automotivada, optimista y muy inteligente emocionalmente”
(Cabanas e Illouz, 2019, p. 14). La literatura de autoayuda y la psicologia positiva
desempefian un papel central en esta construccion, pues presentan la felicidad no solo
como una opciodn, sino como una obligacion que define el éxito y la legitimidad del sujeto
en la sociedad. La negacion de la felicidad —ser infeliz, estar en duelo, experimentar
angustia o enojo— se traduce, entonces, en una falla personal y un problema a corregir.

Desde esta perspectiva, la felicidad se convierte en una herramienta de normalizacion y
adaptacion. Siguiendo a Papalini (2015), los discursos de autoayuda operan como una
forma de biblioterapia que individualiza el malestar y ofrece soluciones introspectivas
que, en ultima instancia, buscan ajustar al sujeto al orden existente. La resiliencia,
entendida como la capacidad de superar obstaculos sin cuestionar las condiciones que los
generan, se erige como el modelo de subjetividad deseable en este contexto. La logica
subyacente es clara: si la felicidad es una decision personal, entonces cualquier
sufrimiento persistente es sintoma de una incapacidad individual para gestionarlo.

Este proceso de internalizacion del imperativo de la felicidad se articula con un fenomeno
clave en el capitalismo contempordneo: la mercantilizacion de las emociones. Como
sefiala Ahmed (2019), la felicidad se ha transformado en un producto de consumo masivo,
promovido a través de libros, cursos, aplicaciones y practicas terapéuticas orientadas a
optimizar la vida emocional. Esta industria refuerza la idea de que el bienestar es accesible
para todos, siempre y cuando se adquieran las herramientas adecuadas para alcanzarlo.
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Sin embargo, esta narrativa oculta las condiciones estructurales que producen malestar y
precarizacion, al tiempo que refuerza un modelo de subjetividad funcional a las
exigencias del mercado laboral.

Un elemento central en este analisis es la relacion entre felicidad y productividad. En un
sistema donde la eficiencia y el rendimiento son valores fundamentales, la tristeza se
vuelve disfuncional. La cultura de la positividad impone la necesidad de mantener una
actitud optimista y entusiasta, no solo en la vida personal, sino también en el dmbito
laboral. La infelicidad es vista como un obstaculo que debe ser eliminado, y cuando los
sujetos no logran ajustarse a este mandato, la respuesta es la patologizacion del malestar.
Como advierte Cabanas e Illouz (2019), la psiquiatrizacion de la tristeza y el auge del
consumo de antidepresivos y ansioliticos son sintomas de esta exigencia social. No se
trata de comprender las causas estructurales del sufrimiento, sino de suprimir sus
manifestaciones mediante un abordaje individualizado y medicalizado.

En este contexto, la felicidad se presenta como un significante vacio (Papalini, 2015), una
idea que se presume universal pero que carece de una definicion precisa. La literatura de
autoayuda oscila entre concepciones concretas de felicidad (asociadas a la riqueza, el
¢éxito profesional o las relaciones interpersonales) y una nocion mas difusa, donde ser
feliz es un fin en si mismo, sin precisar en qué consiste ni como se logra realmente. Esta
ambigiiedad permite que la felicidad sea apropiada y moldeada por discursos diversos,
desde el coaching empresarial hasta las industrias del bienestar, el entretenimiento y la
espiritualidad.

El analisis de los discursos presentes en la literatura de autoayuda permite identificar una
serie de imperativos asociados a la felicidad, que operan como normas reguladoras de la
subjetividad en el contexto neoliberal. Siguiendo la propuesta de Papalini (2015),
Cabanas e Illouz (2019) y Ahmed (2019), quienes abordan la relacion entre gobernanza,
mandatos emocionales y felicidad, se establecen cuatro dimensiones - La felicidad como
norma regulatoria, La felicidad como mercancia y medida de patologizacion, Felicidad y
productividad y La felicidad como significante vacio - para analizar como este concepto
no solo se configura como un objetivo deseable, sino también como una obligacion
vinculada al consumo y la productividad. En consecuencia, la felicidad se presenta como
un concepto difuso cuya interpretacion recae sobre el individuo. A continuacion, se
desarrolla un anclaje tedrico especifico sobre la propuesta de estos autores y los
principales hallazgos en los textos analizados en relacion con estas narrativas.

La felicidad como norma regulatoria

Un eje central en la literatura de autoayuda es la idea de que la felicidad no es simplemente
un objetivo deseable, sino una exigencia ineludible. La 16gica imperante sostiene que el
individuo es el Unico responsable de su bienestar emocional, desplazando cualquier
analisis sobre las condiciones materiales o estructurales que podrian influir en su estado
subjetivo. Como afirman Cabanas e Illouz (2019), "la felicidad y la infelicidad son, en
realidad, opciones que uno toma" (p. 13) en la literatura estudiada. Este planteo refuerza
la nocién de que cualquier experiencia de sufrimiento se debe a una falla personal y no a
factores como las desigualdades sociales estructurales.
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En este sentido, Ahmed (2019) sostiene que la felicidad opera como un mecanismo de
exclusion, determinando qué sujetos son considerados legitimos en la sociedad: "La
felicidad ha dejado de ser un concepto abstracto y se ha convertido en una norma
regulatoria que define un tipo particular de sujeto politico: individualista, sincero consigo
mismo, determinado, resiliente, automotivado, optimista y muy inteligente
emocionalmente" (Cabanas e Illouz, 2019, p. 14). De este modo, aquellos que no se
ajustan a este modelo son percibidos como inadaptados o problematicos.

En los textos analizados encontramos marcas de esta idea de que la felicidad es una
obligacion individual, aunque con matices en su formulacion. En Soltar para ser feliz,
Massaccesi y Daleiro (2020) presentan la felicidad como un acto de voluntad: "Hemos
soltado todo lo que ya no nos sirve, pudimos cambiar nosotros ante lo que no podemos
modificar" (p. 10). Este enfoque establece la felicidad como un compromiso personal,
donde el sujeto debe trabajar activamente para alcanzar su bienestar.

Por su parte, La cuenta progresiva propone que la vida debe ser entendida como un
proceso de avance constante, bajo la premisa de que "la vida es una toma permanente de
decisiones. [...] En funcidn de una u otra determinacion, la vida serd una cuenta progresiva
o una cuenta regresiva" (Paluch, 2015, p. 12). Aqui, Paluch utiliza una estructura binaria
que opone '"progresion" a "regresion", asociando la felicidad al crecimiento y la
infelicidad a un retroceso vital. Esta concepcion implicitamente establece que no avanzar
es fracasar.

En Lunes felices, Kerner (2015) refuerza esta perspectiva al afirmar que "es tu
responsabilidad tomar las riendas de tu felicidad" (p. 107). Aqui, la autonomia del sujeto
se presenta como un requisito indispensable para alcanzar el bienestar, eliminando
cualquier referencia a las condiciones estructurales que puedan influir en la experiencia
emocional.

Otro aspecto clave en la regulacion de la felicidad es la exaltacion de la resiliencia como
herramienta esencial para enfrentar el malestar. Como sefiala Papalini (2015), Ila
resiliencia en la autoayuda no se plantea como una estrategia colectiva de resistencia, sino
como una capacidad individual de adaptacion a contextos adversos, sin cuestionarlos.

En Soltar para ser feliz, esta perspectiva se hace evidente cuando los autores afirman:
"No nos educaron para soltar ni para ser felices" (Massaccesi & Daleiro, 2020, p. 37). La
solucién que proponen no es una revision critica de las exigencias impuestas por el
sistema, sino una resignificacion personal: "quejarse no cambia nada, soltar es lo que
transforma" (p. 41). Aqui, la queja es deslegitimada, alineandose con lo que Ahmed
(2019) identifica como la patologizacion del malestar: en lugar de considerar el
sufrimiento como una reaccion valida ante condiciones opresivas, se lo presenta como un
obstaculo a erradicar mediante la autorregulacion emocional.

En La cuenta progresiva, Paluch (2020) subraya la capacidad de sobreponerse a las
dificultades sin cuestionarlas: "Nada es suficiente para el ego y su apetito insaciable. Por
tal razon, la vida se torna en una cuenta regresiva, donde el tiempo nunca parece alcanzar"
(p. 16). Esta afirmacion refuerza la idea de que el malestar es resultado de una actitud
equivocada, minimizando las causas estructurales del sufrimiento. La solucién propuesta
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es una reconexion con la "pureza" y el "aprendizaje": "La vida es aprendizaje, evolucion
y pureza, porque Dios obra a través de nosotros" (p. 20).

Por su parte, Lunes felices también refuerza la adaptabilidad como requisito para la
felicidad: "El mundo no se va a adaptar a vos, asi que mejor aprendé a adaptarte a é1"
(Kerner, 2015, p. 110). Esta afirmacion niega la posibilidad de transformar el contexto y
presenta la adaptacion individual como la Unica via vélida para sobrellevar las
dificultades.

Los discursos analizados refuerzan el imperativo de la felicidad al presentarla como una
eleccion individual ineludible y como medida de una vida exitosa. A través del uso de
imperativos, la deslegitimacion del malestar y la exaltacion de la resiliencia, estos textos
consolidan una vision normativa del bienestar alineada con la 16gica neoliberal. Siguiendo
el andlisis de Ahmed (2019) y Cabanas e Illouz (2019), se puede reconocer en ellos la
operacion de un dispositivo ideoldgico que modela subjetividades ajustadas a las
demandas de adaptabilidad y autosuperacion, sin cuestionar las estructuras que producen
el sufrimiento. Esta configuracion refuerza el mandato de una felicidad obligatoria, que
en ultima instancia se convierte en un mecanismo de normalizacion social.

Si la felicidad se presenta como una norma regulatoria que define el éxito individual, su
acceso no queda librado al azar. Se convierte en un objetivo que debe ser alcanzado
mediante estrategias especificas. En este marco, la literatura de autoayuda y la industria
del bienestar refuerzan la idea de que el bienestar es un recurso disponible para quienes
estén dispuestos a invertir en ¢l. No obstante, esta promesa de felicidad accesible para
todos oculta una doble operacion: por un lado, la mercantilizacion del bienestar
emocional, donde la felicidad se convierte en un producto de consumo; por otro, la
patologizacion del malestar, que se trata como una deficiencia individual que debe ser
corregida a través de técnicas de autorregulacion y optimizacion personal.

La felicidad como mercancia y medida de patologizacion

Uno de los aspectos clave en la literatura de autoayuda es la mercantilizacion de la
felicidad. Como sostiene Ahmed (2019), "la felicidad es algo que se produce y consume
a través de estos libros, y que acumula valor como una forma de capital especifico" (p.
24). La industria de la felicidad se basa en la premisa de que el bienestar es un bien de
consumo accesible para quienes estén dispuestos a invertir en €I, ya sea mediante la
compra de libros, cursos de coaching, aplicaciones mdviles o programas de desarrollo
personal. En este marco, la felicidad no solo se presenta como un objetivo deseable, sino
como un producto que puede adquirirse y optimizarse.

En el corpus analizado se puede develar esta logica de mercantilizacién del bienestar,
aunque con enfoques distintos.

En Soltar para ser feliz, Massaccesi & Daleiro (2020) vinculan la felicidad con el acceso
a experiencias guiadas: "Nuestro taller tiene formato de ‘conversatorio’ donde las
personas llegan sin saber de qué se trata, pero sienten la necesidad de hacer algo para
sentirse mejor" (p. 22). Esta afirmacion refuerza la concepcion de que el bienestar puede
ser adquirido a través de servicios disefiados para optimizar la vida emocional de los
individuos, presentando la felicidad como un estado alcanzable mediante una inversion
en el propio crecimiento personal.
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En La cuenta progresiva, Paluch (2015) sugiere que la felicidad puede alcanzarse a través
de practicas espirituales: "Somos almas individuales que llegamos a este plano material
para refinarlo e introducir pizcas de divinidad" (p. 24). Aunque el texto no menciona
explicitamente la compra de productos, apoya la idea de que el bienestar es una meta
alcanzable mediante la implementacion de practicas personales y la incorporacion de
ideas transformacionales.

Por su parte, Lunes felices destaca la optimizacion de la felicidad a través de herramientas
especificas: "Existen herramientas que te ayudaran a mejorar tu energia y bienestar"
(Kerner, 2015, p. 122). Esta afirmacion estd alineada con la 16gica neoliberal, que presenta
la felicidad como un recurso gestionable mediante estrategias especificas, en linea con lo
que Ahmed (2019) describe como la capitalizacion de la felicidad.

Junto con la mercantilizacion del bienestar, los textos analizados abordan Ila
patologizacion del malestar, presentandolo como una condicion que debe ser corregida a
nivel individual. La premisa subyacente es que, si no se logra alcanzar la felicidad con
estas herramientas y propuestas, el individuo enfrenta una disfuncion que puede ser
ajustada con otras terapias y procesos de normalizacion. Las emociones displacenteras se
presentan como negativas, un obstaculo a superar.

En Soltar para ser feliz, la tristeza y el sufrimiento son tratados como obstaculos a ser
superados: "Si algo pesa, hay que soltarlo. Si algo duele, hay que trascenderlo”
(Massaccesi & Daleiro, 2020, p. 44). Esta afirmacion minimiza el impacto de los factores
estructurales en la generacion del malestar, posicionando el sufrimiento como una
condicion que requiere accion inmediata y personal.

En La cuenta progresiva, Paluch (2015) el malestar se presenta como una desconexion
con la "mision" personal del individuo, sugiriendo que la felicidad depende de la actitud:
"El pensamiento luminoso nos modifica el sentido de la vida; accionar positivamente
interrumpe el timer" (p. 15). Si bien no se mencionan soluciones médicas o
farmacoldgicas, la tristeza se trata como una condicidon que debe ser erradicada a través
de la transformacion individual.

Por su parte, Lunes felices vincula el malestar con la gestion personal de la energia y el
bienestar: "Si estds constantemente agotado, algo estd fallando en como gestionds tu
energia" (p. 121). Esta afirmacion patologiza el cansancio y el agotamiento sin considerar
sus causas estructurales, destacando que el malestar debe ser corregido mediante
estrategias de autocontrol.

La transformacién de la felicidad en un bien de consumo y la patologizacion del
sufrimiento no operan de manera aislada, sino que se articulan con las logicas de
eficiencia y rendimiento propias del neoliberalismo. En una sociedad donde la
productividad es un valor central, el bienestar emocional no es solo un fin en si mismo,
sino que se convierte en un requisito para el desempefo exitoso en el ambito laboral y
social. La felicidad, entonces, no solo es un bien que se adquiere, sino una herramienta
de optimizacion del rendimiento individual. Mantener una actitud positiva y gestionar las
emociones de manera eficiente se vuelve indispensable para sostener los niveles de
productividad exigidos por el mercado, consolidando asi la vinculacion entre bienestar y
desempeiio.
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Felicidad y productividad

En un contexto donde la eficiencia y el rendimiento son valores fundamentales, la
felicidad se vincula estrechamente con la productividad. En el ambito laboral, por
ejemplo, la cultura de la positividad impone la necesidad de mantener una actitud
optimista y entusiasta, ya que "los empleados felices son mas productivos" (Cabanas e
Illouz, 2019, p. 87). En contraste, la infelicidad se asocia con disfuncion y con la falta de
éxito, lo que conduce a su patologizacion.

Esta relacion entre felicidad y productividad es claramente observable en los textos
analizados. En Soltar para ser feliz, Massaccesi & Daleiro (2020) refuerzan la idea de
que la felicidad es una condicion necesaria para el rendimiento eficiente: "Soltar es lo que
te permite avanzar sin cargas innecesarias, ser mas liviano y productivo” (p. 50). En este
sentido, la felicidad se presenta como una estrategia para optimizar el rendimiento
individual, alinedndose con la exigencia neoliberal de maximizar la eficiencia en diversas
areas de la vida.

En La cuenta progresiva, Paluch (2015) también refuerza esta vinculacion, aunque desde
una perspectiva mas abstracta. Si bien no se plantea explicitamente la relacion entre
felicidad y trabajo, se promueve la idea de que la vida debe ser un proceso de avance
constante: "La cuenta progresiva es la cabal comprobacion de que los logros materiales
nunca resultan ser suficientes" (p. 26). De este modo, la felicidad se asocia con la accidon
y la superacion constante, favoreciendo la continuidad de la actividad frente a la pasividad
o la introspeccion prolongada.

Por otro lado, en Lunes felices, Kerner (2015) establece de manera directa la relacién
entre bienestar emocional y éxito laboral: "Las personas mas felices son las que mejor
rinden en su trabajo" (p. 118). Este enunciado refuerza la idea de que la felicidad no solo
es un objetivo personal, sino también una herramienta para optimizar el rendimiento.
Ademas, el autor desincentiva la introspeccion pasiva en favor de la accion continua: "No
te quedes pensando demasiado, tomd accidon y verds como cambia tu energia" (p. 120).
Asi, la felicidad se presenta como una obligacion activa, sin espacio para la duda o el
malestar prolongado.

A medida que la felicidad se vincula con el consumo y la productividad, su definicion se
vuelve mas difusa. No existe un unico modelo de bienestar, sino multiples discursos que
la presentan como un objetivo alcanzable a través de distintos caminos: desde el éxito
profesional hasta la conexion espiritual, desde la acumulacién de bienes hasta la
autosuperacion emocional. Esta ambigiiedad permite que la felicidad funcione como un
concepto maleable, adaptindose a las necesidades del mercado y a las expectativas
individuales. En este sentido, la felicidad opera como un significante vacio, un ideal
universalizable que permanece como un horizonte de deseo, sin una definicion fija, lo que
garantiza su persistencia dentro del discurso de la autoayuda.

La felicidad como significante vacio

La literatura de autoayuda construye la felicidad como un concepto ambiguo, que oscila
entre definiciones concretas y una vaguedad estratégica. Esta ambigiiedad permite que
cada lector se apropie de ella de acuerdo con sus propios deseos y necesidades. En algunos
casos, la felicidad se presenta como un objetivo concreto relacionado con la riqueza, el
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éxito profesional o las relaciones interpersonales; en otros, se configura como un fin en
si mismo, sin una definicion precisa. En este sentido, la felicidad se convierte en un ideal
universalizable, adaptable a los deseos de cada individuo, lo que refuerza su eficacia
discursiva dentro del mercado de la autoayuda.

Segtn Papalini (2015), "el término felicidad es ambiguo; antes bien, es un continente
vacante, un ‘significante vacio’, sede de una utopia poderosa que hace andar la existencia
y empuja el trajinar cotidiano" (p. 29). Una de las formas mas frecuentes que adquiere
ese ‘continente vacante’ es la idea de bienestar. La literatura de autoayuda tiende a usar
ambos términos como sinénimos, sin detenerse a problematizar su contenido. Esto
refuerza la funcionalidad del significante ‘felicidad’, que puede alojar en su interior un
concepto igualmente inespecifico, pero socialmente valorado, como el de bienestar
emocional o psicologico.

La nocidn de significante vacio proviene del trabajo de Ernesto Laclau y Chantal Mouffe
(1987), quienes sostienen que ciertos conceptos carecen de un significado fijo y adquieren
su contenido a partir de los discursos que los articulan. Desde esta perspectiva, la felicidad
en la literatura de autoayuda opera como un significante vacio, dado que su definicion
queda abierta a la interpretacion individual. Esta flexibilidad le otorga una fuerza
discursiva, ya que puede ser apropiada y resignificada sin perder su atractivo universal.

Esta ambigiiedad discursiva es clave en los textos analizados, en los cuales la felicidad se
presenta como un objetivo deseable, pero sin una definicion estable. En Soltar para ser
feliz, Massaccesi y Daleiro (2020) afirman que "cada uno tiene su propia version de la
felicidad" (p. 53), dejando el significado del concepto a interpretacion de cada lector. Esta
estrategia permite que la felicidad sea apropiada de manera flexible dentro de los
discursos de autoayuda, asegurando que cada individuo proyecte sobre ella sus propios
deseos y aspiraciones.

En La cuenta progresiva, Paluch (2015) también evita definir la felicidad de manera
precisa, vinculandola en cambio con un estado de conexion espiritual: "El crecimiento
espiritual nos permite recuperar la divinidad" (p. 27). En este caso, la felicidad se
configura como un proceso de desarrollo personal y trascendencia, sin establecer
parametros concretos para su obtencion. La falta de una definicion clara refuerza su
eficacia como un ideal abstracto que cada lector puede llenar segin su contexto y
experiencia.

Por su parte, en Lunes felices, Kerner (2015) refuerza esta construccion abierta del
concepto al afirmar: "Cada uno tiene su propia version de la felicidad, lo importante es
descubrir la tuya" (p. 123). De este modo, la felicidad se presenta como un concepto
maleable, cuya interpretacion queda a cargo del individuo. Al mismo tiempo, se refuerza
la idea de la autoexploracion y el esfuerzo personal como vias necesarias para alcanzarla.

Siguiendo la perspectiva de Papalini (2015), esta ambigiiedad en la definicion de la
felicidad no es casual. Forma parte de la eficacia discursiva de la autoayuda, ya que, al
no estar limitada a una Unica interpretacion, la felicidad puede ser promovida como un
objetivo alcanzable para cualquier individuo, independientemente de sus condiciones
materiales o estructurales. De esta manera, los discursos de autoayuda refuerzan una
vision individualista de la felicidad, donde el esfuerzo personal y la gestion emocional se
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presentan como los Unicos medios vélidos para acceder a ella, desplazando cualquier
analisis critico sobre los factores sociales o politicos que influyen en el bienestar de los
sujetos.

El anélisis realizado permite observar como la felicidad, lejos de ser un estado emocional
individual, se configura como un mandato social, reforzado por los discursos de
autoayuda como herramienta de regulacion subjetiva y emocional. La promesa de
bienestar personal se convierte, asi, en una exigencia moral que excluye, patologiza o
invisibiliza otras formas de sentir y habitar el malestar. Este capitulo cierra el recorrido
analitico, y deja planteadas las principales tensiones en torno a los discursos
contemporaneos sobre la autoayuda y la felicidad. En el préximo apartado, se retomaran
los nucleos desarrollados para construir una mirada global sobre el fenémeno, sus
alcances y sus posibles lineas de investigacion futura.
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Capitulo 5: Hallazgos, reflexiones y horizontes de investigacion
Recapitulando

A lo largo de este trabajo, se propuso analizar los discursos de la literatura de autoayuda
contemporanea como configuraciones significantes que, lejos de operar en un vacio
ideologico, reproducen valores, principios y sensibilidades afines al proyecto neoliberal.
Desde una perspectiva situada en el campo de la comunicacion social y sostenida en
herramientas sociosemidticas, se explor6 como estos textos construyen modos de
subjetivacion centrados en la autosuficiencia, la responsabilidad individual y la
autorregulacién emocional.

El analisis permiti6 detectar una serie de huellas del discurso neoliberal enunciadas como
verdades incuestionables: la idea de que el éxito depende unicamente del esfuerzo
personal, la despolitizacion del malestar, la exigencia de rendimiento constante y la
asociacion entre bienestar y productividad. Estos sentidos no solo aparecen como
contenido explicito en los textos, sino que se vehiculizan mediante estrategias discursivas
especificas, tales como el uso de la segunda persona, el relato de casos ejemplares, la
promesa de transformacién y la construccion de una voz de autoridad cercana y
legitimada. A través de estos recursos, los discursos de autoayuda no solo apelan a la
identificacion del lector, sino que configuran un vinculo particular entre autor y audiencia,
estructurado en torno a la confianza, la eficacia y la expectativa de cambio.

Finalmente, se abordé como la felicidad —presentada como objetivo vital, medida de
éxito y garantia de autorrealizacion— opera como un imperativo afectivo en estos
discursos. Esta positividad obligatoria no solo define los limites de lo deseable, sino que
excluye, patologiza o invisibiliza cualquier forma de experiencia que no se ajuste al ideal
emocional propuesto. La tristeza, el conflicto o el malestar no son contemplados como
parte de una vida plena, sino como obstaculos a superar, sintomas de falla individual o
pruebas de que atn no se ha trabajado lo suficiente sobre uno mismo.

Este recorrido permitid demostrar que la literatura de autoayuda, mas alla de su
circulacion masiva y su apariencia inofensiva, funciona como un dispositivo discursivo
de subjetivacion profundamente ideologico. Al articular principios neoliberales con una
retorica de la transformacidn personal, estos textos contribuyen a consolidar una matriz
cultural donde la introspeccion sustituye a la critica, el esfuerzo reemplaza a la justicia 'y
la gestion emocional desplaza toda conflictividad social.

Mas alla del recorrido analitico realizado, ciertos conceptos permiten leer el fendmeno de
la autoayuda desde claves interpretativas mas amplias, que iluminan sus anclajes
historicos, sus efectos ideoldgicos y sus metaforas estructurantes. A continuacion, se
presentan tres nucleos de reflexion que, lejos de funcionar como un cierre definitivo,
buscan profundizar el sentido critico de lo trabajado hasta aqui.

La moral de la autoayuda en el capitalismo neoliberal: una analogia con la ética
protestante

En La ética protestante y el espiritu del capitalismo, Max Weber (2001) plantea que la
mentalidad capitalista moderna se vio fuertemente influida por una ética del trabajo
promovida por el protestantismo, especialmente en su vertiente calvinista. La austeridad,
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la laboriosidad y la racionalizacion de la actividad productiva fueron concebidas como
signos de eleccion divina, incentivando un tipo de sujeto individualista, ordenado y
orientado a la acumulacion de riqueza como un fin moral. Esta configuracion, sostiene
Weber, fue clave para el desarrollo del capitalismo en sus inicios.

Siglos después, en un capitalismo radicalizado por el neoliberalismo, la literatura de
autoayuda cumple un papel funcionalmente analogo al que tuvo el protestantismo en los
origenes del capitalismo. Tal como se afirma en los capitulos previos de este trabajo, la
autoayuda difunde una moral adaptada a las ldgicas neoliberales, promoviendo valores
como la autonomia extrema, la autoexplotacion y la responsabilizacion individual
absoluta del éxito o el fracaso. De esta manera, legitima el sistema econdmico imperante
y produce subjetividades funcionales a él.

Papalini (2015) sefala como la relacion entre trabajo y moralidad configura un tipo
antropologico individualista, tanto en la ¢€tica protestante como en la autoayuda
contemporanea:

El trabajo individual conforma una ética y una definicion identitaria
moderna: el proceso de hominizacion de esta actividad, proponen Marx
y Engels. El esfuerzo, el ahorro y la racionalizacion vinculados a la labor
productiva fundan una mentalidad y una moral: el espiritu del capitalismo
y la religion protestante, como seifiala Weber, construyen un tipo
antropologico individualista que se aviene completamente a la institucion
social moderna (p. 248).

El neoliberalismo reconfigura este principio al despojarlo de su fundamento religioso y
reinsertarlo en un discurso estrictamente mercantil. Mientras que el protestantismo
vinculaba el trabajo con la gracia divina, la autoayuda lo concibe como el Unico
mecanismo de realizacion personal y social. La relacién con Dios ha sido sustituida por
la relacion con el mercado, donde el éxito ya no es signo de eleccion divina, sino de una
correcta "gestion del yo". En La cuenta progresiva, Paluch (2015) enfatiza esta 16gica al
senalar que "la vida es una toma permanente de decisiones" (p. 12), un enunciado que
refuerza la idea de que el bienestar y la prosperidad dependen exclusivamente de la
autodisciplina individual.

En este sentido, la autoayuda actiia como un dispositivo disciplinario, similar al que en
su momento fue la ética protestante, moldeando sujetos que aceptan acriticamente las
logicas de autoexplotacion. Como se plantea en el capitulo 3 sobre interpelacion e
identificacion, estos discursos eliminan cualquier referencia a estructuras sociales y
consolidan una vision atomizada del individuo, quien debe gestionarse a si mismo como
si fuera una empresa, maximizando su rendimiento emocional, productivo y hasta
espiritual. En Lunes felices, Kerner (2015) afirma: "Es tu responsabilidad tomar las
riendas de tu felicidad" (p. 107), reforzando la nociéon de que el éxito es una cuestion
meramente volitiva.

Asimismo, la autoayuda hereda del protestantismo la moralizacion del fracaso. Asi como
en la ética calvinista la falta de prosperidad podia interpretarse como una sefial de no estar
entre los "elegidos" de Dios, en la autoayuda neoliberal el fracaso es visto como el
resultado de una deficiencia individual: falta de esfuerzo, mala actitud o incapacidad de
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"reinventarse". En Soltar para ser feliz, Massaccesi y Daleiro (2020) sostienen que
"quejarse no cambia nada, soltar es lo que transforma" (p. 41), una afirmacion que, al
igual que en la doctrina calvinista, traslada la responsabilidad del sufrimiento al individuo
y niega cualquier posible critica estructural.

El paralelismo entre la ética protestante y la moral de la autoayuda evidencia cémo los
sistemas econdémicos producen marcos ideoldgicos que aseguran su perpetuacion. Si el
capitalismo en sus inicios requirié una ética que exaltara el trabajo como un fin en si
mismo, el neoliberalismo ha encontrado en la autoayuda un mecanismo idoéneo para
instalar la idea de que la autorrealizacion es una cuestion individual, legitimando asi un
sistema basado en la competencia, la autoexplotacion y la precarizacion de la vida. Como
se desarrollo en el capitulo 4, la felicidad se convierte en una obligacion individual, donde
la gestion del malestar queda completamente privatizada (Cabanas e Illouz, 2019). Desde
esta perspectiva, la autoayuda opera como una forma contemporanea de regulaciéon moral,
ajustando los sujetos a las exigencias del capitalismo neoliberal, de manera analoga a
como la ética protestante legitimo el capitalismo en sus origenes.

La ilusion de la eleccion en la autoayuda: agencia total y despolitizacion del malestar

Uno de los aspectos mas caracteristicos de la literatura de autoayuda es la insistencia en
la idea de eleccion. En estos textos, se repite constantemente que el sujeto tiene la
capacidad absoluta de decidir sobre su vida: se elige ser feliz o no, alcanzar el éxito o
fracasar, ser independiente o depender de otros. La eleccidon se presenta como un acto de
voluntad pura, omitiendo cualquier tipo de condicionamiento estructural, social o
econdmico que pueda limitar las posibilidades reales de los individuos.

Este énfasis en la eleccion opera como un mandato disciplinario que impone al sujeto la
responsabilidad total sobre su bienestar. Tal como se ha sefialado en el capitulo 2, la
autoayuda refuerza la logica neoliberal al instalar la idea de que todo depende de una
decision personal. En este marco, el sufrimiento, la precariedad o la frustracion no son
concebidos como problemas estructurales, sino como consecuencias de haber elegido
mal.

La recurrencia de términos como "eleccion", "decision", "opcion" en estos textos
construye una subjetividad que se percibe a si misma como totalmente autébnoma y
autogestionada. Este uso reiterado del campo seméantico de la eleccion refuerza la nocion
de que cualquier cambio depende Unicamente del individuo, consolidando asi la idea de
que el éxito o el fracaso son resultados exclusivamente personales.

Sin embargo, esta perspectiva encierra una falacia: supone que los sujetos tienen un
margen absoluto de agencia sobre sus condiciones de vida, cuando en realidad la
capacidad de elegir estd mediada por factores estructurales. En sociedades marcadas por
desigualdades econdémicas y sociales, no todos los individuos tienen las mismas
posibilidades de eleccion. La autoayuda, al omitir estas diferencias, perpetia la idea de
que el mundo ofrece las mismas oportunidades para todos, reforzando la narrativa
meritocratica y justificando la exclusion de quienes no logran alcanzar el éxito prometido.

Ademas, esta insistencia en la capacidad de elegir transforma el sufrimiento en un
problema individual. Si la felicidad y la realizacion personal dependen solo de la voluntad
de cada uno, entonces el malestar es interpretado como un fracaso del sujeto para

56



El imperativo de la felicidad en la literatura de autoayuda | Julidn David Vagni | CS | FCPOLIT | UNR

gestionar correctamente su propia vida. Esta logica contribuye a la despolitizacion del
malestar, ya que invisibiliza las causas estructurales de la precarizacion, el desempleo o
la exclusion social, y desplaza la responsabilidad a la esfera individual.

La eleccion como mandato absoluto

Mas que una posibilidad, la eleccion es presentada en la autoayuda como una obligacion.
La felicidad, el bienestar y el éxito no solo son objetivos deseables, sino condiciones que
cada individuo debe alcanzar si toma las decisiones correctas. Como sefiala Cabanas e
[llouz (2019), “la felicidad y la infelicidad son, en realidad, opciones que uno toma” (p.
13). Este enunciado refuerza la idea de que cualquier experiencia de sufrimiento es una
falla personal y no, por ejemplo, el resultado de desigualdades sociales estructurales. En
esta logica, la autoayuda desplaza cualquier andlisis critico sobre las condiciones
materiales que afectan la vida de los sujetos y traslada la carga del bienestar
exclusivamente a la esfera individual.

Este énfasis en la eleccion se articula con el imperativo de la felicidad analizado en el
capitulo 4, donde la autoayuda refuerza la idea de que cada individuo es el tnico
responsable de su bienestar emocional (Papalini, 2015). En este sentido, la eleccion se
convierte en un mandato moral: no basta con desear ser feliz, es necesario tomar
decisiones activas en esa direccidn, sin excusas ni cuestionamientos.

La omnipresencia de la familia léxica de "elegir"

El andlisis discursivo de los textos de autoayuda permite observar la recurrencia de
términos como "eleccion", "decision", "opcion" y "responsabilidad". Estas palabras
aparecen de manera sistematica, estructurando una subjetividad que se percibe a si misma
como absolutamente autdnoma y autogestionada. Como se ha sefialado en el capitulo 3,
la interpelacion en la autoayuda se basa en un emplazamiento constante del lector como
unico agente de su destino. Esta insistencia refuerza la idea de que la vida es un continuo
ejercicio de voluntad individual, donde todo es posible si se toman las decisiones
correctas.

Por ejemplo, en Lunes felices, Diego Kerner (2015) afirma: "Es tu responsabilidad tomar
las riendas de tu felicidad" (p. 107). La estructura de este enunciado es categérica: no se
plantea la posibilidad de que existan limitaciones externas, sino que se impone la
responsabilidad personal como un hecho incuestionable. En la misma linea, en La cuenta
progresiva, Paluch (2015) sostiene que "la vida es una toma permanente de decisiones.
[...] En funcion de una u otra determinacion, la vida serd una cuenta progresiva o una
cuenta regresiva" (p. 12). Esta afirmacion no solo refuerza la idea de que la eleccion es
constante, sino que introduce una dimension binaria: avanzar o retroceder, progresar o
fracasar. De este modo, el sujeto queda atrapado en una ldgica de autocontrol permanente,
donde cada decision se convierte en una prueba de su éxito o fracaso personal.

La falacia de la agencia total

El discurso de la autoayuda supone que los sujetos tienen control absoluto sobre su
destino, omitiendo los condicionamientos sociales, economicos y culturales que limitan
las opciones reales de cada individuo. Este planteo refuerza la logica neoliberal de
responsabilizar al sujeto por su propio bienestar, invisibilizando desigualdades
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estructurales. Como sefiala Ahmed (2019), la felicidad ha sido redefinida como un estado
psicolégico susceptible de ser gestionado y optimizado, independientemente del contexto
en el que se desarrolle la vida de cada persona.

En este marco, la autoayuda minimiza o ignora por completo las condiciones materiales
que influyen en el bienestar. Como se observo en el capitulo 2, estos textos no solo
despolitizan el sufrimiento, sino que ademas lo convierten en un problema estrictamente
individual. En Soltar para ser feliz, Massaccesi y Daleiro (2020) sostienen que "quejarse
no cambia nada, soltar es lo que transforma" (p. 41), deslegitimando cualquier tipo de
critica estructural y promoviendo una resignificacion personal del malestar. Esta
afirmacion se alinea con lo que Ahmed (2019) denomina la patologizacion del malestar:
en lugar de comprender el sufrimiento como una reaccion valida a condiciones opresivas,
se lo concibe como un obstaculo a erradicar mediante la autorregulaciéon emocional.

La eleccion como mecanismo de culpa

Si todo es una cuestion de elegir, el sufrimiento se convierte en un problema individual.
Si alguien fracasa o no es feliz, la culpa recae sobre ¢l por no haber “elegido bien”. Esta
logica despolitiza el malestar y desactiva cualquier posibilidad de transformacion
colectiva. Como sefala Papalini (2015), la autoayuda opera como una forma de
biblioterapia neoliberal, ofreciendo soluciones introspectivas que, en ultima instancia,
buscan ajustar al sujeto al orden existente.

En este sentido, la literatura de autoayuda comparte con la ética protestante un mecanismo
de moralizacion del fracaso. Asi como en la logica calvinista la falta de prosperidad podia
interpretarse como una sefial de no estar entre los "elegidos" de Dios, en la autoayuda
neoliberal el fracaso es visto como el resultado de una deficiencia individual: falta de
esfuerzo, mala actitud o incapacidad de "reinventarse". En ambos casos, el sufrimiento se
despolitiza y se interioriza, generando sujetos que asumen la culpa de sus condiciones sin
cuestionar el sistema que las produce.

El derrame de felicidad: otra metafora neoliberal

La teoria del derrame es una de las ideas econdémicas centrales del neoliberalismo. En
términos econdmicos, esta teoria postula que el crecimiento de la riqueza en los estratos
mas altos de la sociedad eventualmente beneficiara a las clases mas bajas a través de un
efecto de goteo o "derrame". Este modelo ha sido cuestionado por su falta de evidencia
empirica contundente, pero su légica ha trascendido el ambito econémico y se ha
insertado en la discursividad de la autoayuda y la gestion emocional, generando una nueva
formulacion: la teoria del derrame de la felicidad.

Bajo esta concepcion, la felicidad individual no solo es deseable en si misma, sino que se
convierte en un imperativo moral con implicancias sociales. Se sostiene que una persona
feliz genera efectos positivos en su entorno, beneficiando a los demas casi de manera
automatica. Este postulado estd presente de manera explicita en Lunes felices de Kerner
(2015), donde se afirma: "cuando estas en equilibrio, podés inspirar y ayudar a otros" (p.
119). Este enunciado plantea la felicidad individual como una energia expansiva que
influye en los demads, pero también impone una responsabilidad: estar triste o infeliz no
es solo un problema personal, sino que se vuelve una carga para la comunidad. En este
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sentido, la infelicidad no solo es un malestar subjetivo, sino una disrupcion que afecta la
armonia colectiva.

Kerner (2015) sentencia y también refuerza esta idea diciendo:

"Pero también quiero creer que, si aquellos que tienen la posibilidad de
acceder a condiciones de vida dignas logran ser mas felices, esto llevara
a tener mayor empatia y afecto hacia el otro -especialmente hacia los que
mds sufren y peor la pasan-, y, por ende, quizds, podamos armar un mundo
mds solidario, amoroso y justo” (p. 18).

Aqui, la felicidad no solo es un objetivo individual, sino que adquiere un valor
instrumental en la construccidon de una sociedad mas justa, reforzando la idea de que el
bienestar personal tiene efectos multiplicadores en el tejido social.

Este mismo principio puede rastrearse en Soltar para ser feliz, donde se establece que
"cuando alguien se libera, libera a los demas" (Massaccesi & Daleiro, 2020, p. 56). Aqui,
la felicidad individual adquiere un valor comunitario: quien logra "soltar" no solo mejora
su propia vida, sino que indirectamente contribuye al bienestar de los demas. La
liberacién personal se transforma en una forma de altruismo, lo que refuerza la
moralizacion de la felicidad como un deber social. Esta perspectiva es funcional a la
logica neoliberal, ya que desplaza la atencion de los factores estructurales del malestar
hacia una responsabilidad individual: la clave del bienestar colectivo no es el cambio de
las condiciones de vida, sino la transformacion interna de los sujetos.

En La cuenta progresiva, Paluch (2015) ofrece una formulacién mas espiritual de esta
idea, al sostener que "fuimos creados para purificar este mundo material con la verdad y
la virtud como herramientas" (p. 12). En este caso, la felicidad se vincula con una mision
trascendental en la que el bienestar individual es un medio para elevar la existencia de los
demas. Si bien no se menciona explicitamente que la infelicidad es una carga para la
comunidad, se sugiere que la felicidad personal tiene un impacto positivo en el entorno
social, reforzando la l6gica del derrame de la felicidad.

El problema de esta formulacion es que naturaliza una relacion causal entre bienestar
individual y bienestar colectivo sin cuestionar sus fundamentos. Asi como en la economia
neoliberal se postula que el crecimiento de la riqueza en la cipula beneficiara a todos, en
la autoayuda se plantea que la felicidad de unos pocos generard un efecto dominé que
alcanzara a los demas. Sin embargo, en ambos casos se omite la pregunta clave: ;cuales
son las condiciones estructurales que permiten o dificultan el acceso al bienestar?

Esta l6gica también refuerza la individualizacion del malestar. Si la felicidad es una
responsabilidad personal con implicancias colectivas, la infelicidad se vuelve no solo un
problema privado, sino también un factor de disrupcion social. En Lunes felices, Kerner
(2015) lo formula con claridad al afirmar que "una persona negativa puede arruinar la
energia de un grupo entero" (p. 117). Aqui, la tristeza o el sufrimiento dejan de ser
experiencias subjetivas y se convierten en un obstaculo para la armonia grupal. Esto no
solo deslegitima el malestar como una respuesta valida a las condiciones de vida, sino
que también refuerza una forma de regulacion social basada en la gestion emocional:
quien no logra adecuarse al mandato de felicidad es visto como una amenaza al bienestar
del conjunto.
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En definitiva, la nocion del derrame de la felicidad reproduce la misma logica de la matriz
econdmica neoliberal, trasladando su estructura argumentativa al plano emocional. Se
sostiene que la felicidad individual tiene un efecto expansivo en la comunidad, se
moraliza el bienestar como un deber social y se construye la infelicidad como un
problema que afecta a los demas. Sin embargo, nuevamente, este planteo invisibiliza las
condiciones materiales que determinan el bienestar, reforzando la idea de que la solucion
al malestar no pasa por la transformacion del contexto, sino por la adaptacion individual.
Esta perspectiva, lejos de ofrecer una verdadera solucion al sufrimiento, lo privatiza y lo
convierte en una cuestion de responsabilidad personal, alineandose asi con los principios
fundamentales del neoliberalismo.

Estas tres dimensiones —la moral del esfuerzo, la ilusion de la agencia total y la metafora
del derrame— no solo enriquecen la comprension de los discursos analizados, sino que
también permiten proyectar nuevas preguntas sobre su lugar en el imaginario
contemporaneo. En ese sentido, el presente trabajo no pretende agotar el tema, sino abrir
lineas de indagacidon sobre como se configura hoy la subjetividad en el cruce entre
comunicacion, afectividad y politica.

A modo de cierre: entre el analisis y la problematizacion

Este conjunto de observaciones no busca clausurar el analisis ni ofrecer una condena
definitiva del género de autoayuda, sino mds bien habilitar una lectura situada que dé
cuenta tanto de sus mecanismos de eficacia como de sus implicancias ideologicas. La
masividad y el impacto de estos discursos en la vida cotidiana de amplios sectores sociales
no puede ser comprendida sin atender a su capacidad de resonancia emocional, su
accesibilidad simbolica y su promesa de transformacion personal. No obstante, dicha
resonancia no impide ni exime la necesidad de problematizar los efectos subjetivantes
que se derivan de su circulacion y legitimacion social, especialmente cuando sus sentidos
se naturalizan como universales e incuestionables. En este marco, se vuelve indispensable
pensar criticamente como estos discursos configuran determinadas formas de estar en el
mundo, de entender la felicidad y de gestionar el sufrimiento.

En primer lugar, reconocer la heterogeneidad interna del género de autoayuda implica no
desconocer que estos discursos capturan necesidades, angustias y anhelos genuinos de
amplios sectores sociales. Su masividad y perdurabilidad se explican, en parte, por su
capacidad para ofrecer marcos de sentido accesibles y promesas de transformacion
personal en contextos atravesados por la incertidumbre, la precariedad y el debilitamiento
de los vinculos comunitarios. Sin embargo, esa capacidad de resonancia subjetiva no debe
inhibir el analisis critico de sus efectos ideoldgicos, en tanto tienden a traducir malestares
estructurales en problemas individuales, emocionalmente gestionables a través del
esfuerzo personal.

En segundo lugar, esta investigacion invita a interrogar los limites de una cultura
terapéutica que promueve soluciones introspectivas para conflictos sociales. La
autoayuda, en tanto dispositivo discursivo, contribuye a consolidar una forma de
inteligibilidad del mundo en la que el éxito, la felicidad y el bienestar aparecen como
elecciones personales desligadas del contexto historico, politico y econdémico. Esta
perspectiva corre el riesgo de clausurar preguntas mas profundas sobre el sufrimiento, de
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desactivar el conflicto como motor de transformacion y de replegar la accion politica en
el plano privado y emocional.

En tercer lugar, se torna urgente recuperar lecturas que restituyan la politicidad de las
emociones, es decir, su cardcter historico, situado y colectivo. Frente a la tendencia de los
discursos de autoayuda a homogeneizar la experiencia afectiva en torno a la positividad
obligatoria, resulta necesario revalorizar formas de sentir que no se ajustan a ese mandato:
la tristeza, la rabia, la angustia o la incomodidad también pueden ser fuentes de
interpelacion critica y apertura hacia lo comun. En este sentido, se propone pensar el
malestar no como una falla del individuo, sino como un sintoma de estructuras que deben
ser colectivamente problematizadas.

Por ultimo, este trabajo habilita el planteo de futuras lineas de indagacion que profundicen
en las formas de resistencia, reapropiacion o resignificacion que pueden desplegar los
sujetos frente a estos discursos. (Es posible leer la autoayuda desde un lugar
contrahegemodnico? ;Qué margenes de ambigiiedad existen dentro de estos textos? ;Qué
ocurre cuando los lectores no asumen acriticamente sus postulados, sino que los
reinterpretan desde sus trayectorias vitales? Estas preguntas abren un campo fértil para
seguir explorando los modos en que los discursos de autoayuda —Ilejos de ser univocos—
pueden ser también escenarios de disputa simbolica.
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Anexos
Aclaracion:

Los anexos que se presentan a continuacion reunen el trabajo exploratorio y de
sistematizacion realizado durante las etapas previas al desarrollo final de la tesina. Su
funcion fue organizar el corpus de textos de autoayuda segun categorias analiticas
vinculadas a los objetivos de investigacion, y facilitar la comparacion entre diferentes
autores y estilos discursivos.

Las grillas incluyen citas textuales, indicadores de analisis y principios ideoldgicos
asociados, lo que permitio identificar regularidades, tensiones y estrategias discursivas
comunes a este tipo de literatura. No todas las citas relevadas fueron finalmente incluidas
en la escritura del trabajo, pero su registro aqui da cuenta del recorrido interpretativo y
del proceso de seleccion critica que fundament6 las decisiones analiticas posteriores.

Este material no constituye una repeticién ni una equivalencia del analisis final, sino un
insumo de trabajo previo que da cuenta del modo en que se abord6 y organizo el corpus
para construir y relaborar las hipotesis interpretativas desarrolladas en la tesina.
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Anexo 1. Grillas de analisis | Objetivo 1: huellas del discurso neoliberal en la

literatura de autoayuda

Categoria Elementos de Ejemplos y preguntas | Valor/Principio
analisis de analisis neoliberal
relacionado
Responsabilidad | - Narrativas sobre | - ;Como se presenta el | -Responsabilidad
individual el éxito y fracaso | éxito o fracaso? ;Se individual
personal atribuye al esfuerzo o | - Meritocracia
las decisiones del
individuo?
- Desvinculacion | - ;Se menciona la -Responsabilidad
de causas sociales | influencia de factores | individual
y estructurales sociales, econdmicos o
politicos en el destino
del individuo?
Despolitizacion - Desconexion de | - ;Se hace referencia al | - Despolitizacion
las problemadticas | contexto social,
sociales y politico o econdémico?
colectivas (Se desvinculan las
dificultades del
individuo de un marco
colectivo?
- Foco exclusivo - . Se presenta al - Despolitizacion
en el individuo individuo como el - Visién
centro de la narrativa, | atomizada del
sin considerar sus sujeto
vinculos sociales o
contextuales?
Autonomia y - Referencias ala | - (El individuo es - Autonomia
libertad toma de presentado como - Libertad
decisiones propias | autdbnomo en su toma
de decisiones? ;Se
alienta a actuar sin
intervencion externa?
- Discursos sobre | - {Cémo se define la - Autonomia
empoderamiento | "libertad"? ;Se habla - Libertad
personal de la liberacion de

influencias externas
(sociedad, familia)?

Exito personal y
competitividad

- Definicion de
éxito y logros
personales

- (Coémo se define el
éxito? ;Esta
relacionado con logros

- Exito personal
- Competitividad
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econdmicos o

profesionales?
- Competencia - (Se menciona la - Competitividad
como motor de competencia como
cambio factor esencial para el
progreso? (El
individuo es
presentado como un
competidor?
Flexibilidad y - Adaptacion a los | - ;Se presentan los - Flexibilidad
adaptabilidad cambios rapidos cambios como - Adaptabilidad
oportunidades o - Riesgo como
desafios? ;Coémo el oportunidad
individuo se adapta a
entornos cambiantes
(laborales, sociales)?
- Valoracion de la | - ;Se fomenta la idea - Flexibilidad
capacidad de de que el individuo - Adaptabilidad
adaptacion debe ser flexible para
tener éxito?
Autosuficiencia y | - Propuestas de - ({Como se presenta la | - Autosuficiencia
autogestion gestion autébnoma | solucién a los
de problemas y problemas? ;Se habla
emociones de "resolver
problemas" sin recurrir
a ayuda externa o
apoyo colectivo?
- Enfoque en la - (El autor recomienda | - Autosuficiencia
autogestion como | el autoconocimiento y
clave del bienestar | la autogestion como
herramientas para
mejorar la vida?
Superaciéon y - Conceptos sobre | - ;Se habla de una - Superacion
crecimiento la mejora continua | "mejora continua" o de | - Crecimiento
constante la necesidad de constante
siempre estar
mejorando como
medida de éxito?
- Logro de metas | - ;Se menciona la - Superacion

personales sin
descanso

necesidad de avanzar
siempre, sin descanso,
hacia nuevas metas y
objetivos?
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encima de las
relaciones sociales o
familiares?

Vision atomizada | - Retrato del - (El individuo es - Vision
del sujeto individuo como representado como atomizada del
separado de la aislado de su contexto | sujeto
comunidad social y familiar? ;La
literatura enfatiza la
autorrealizacion
personal?
- Enfasis en la - /Se alienta al - Vision
independencia individuo a buscar su | atomizada del
emocional bienestar personal por | sujeto

NOTA: Categorias, valores y principios reformulados y consolidados para el trabajo por

libro.
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Objetivo 1: Huellas del discurso neoliberal La cuenta progresiva (Paluch, 2015)

Categoria

Citas textuales extraidas del libro

Responsabilidad individual y
meritocracia

“Si te va mal, revisa lo que estas haciendo mal” (p.
67).

“Si no logras lo que querés, es porque todavia no
hiciste lo suficiente” (p. 84).

“El mundo no te debe nada, sos vos quien debe salir
a conquistar su destino” (p. 112).

Despolitizacion y vision
atomizada del sujeto

“No te preocupes por la politica, lo importante es tu
bienestar” (p. 45).

Autonomia, libertad y
autosuficiencia

“Cada dia es una oportunidad para decidir quién
querés ser” (p. 112).

“No esperes que nadie te salve, porque la tnica
persona que puede cambiar tu vida sos vos” (p. 98).

Exito personal,
competitividad y flexibilidad

“El éxito es una decision personal” (p. 75).
“El éxito es la recompensa para los que no se
rinden” (p. 76).

“Los obstaculos son solo pruebas para los que
realmente quieren triunfar” (p. 102).
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Objetivo 1: Huellas del discurso neoliberal Soltar para ser feliz (Daleiro &

Massaccesi, 2020)

Categoria

Citas textuales extraidas del libro

Responsabilidad individual y
meritocracia

“La felicidad no depende de lo que te pase, sino de
como lo enfrentes” (p. 24).

“Cada uno tiene el poder de transformar su vida, si
se lo propone” (p. 56).

Despolitizacion y vision
atomizada del sujeto

“Cuando entiendas que todo depende de vos, vas a
ser libre” (p. 88).

“Tu felicidad no depende del mundo, sino de como
elijas mirarlo” (p. 52).

“No busques excusas en la sociedad, lo tnico que
importa es lo que hagas con tu vida” (p. 108).

Autonomia, libertad y
autosuficiencia

“Soltar es elegir ser libre” (p. 102).

“Soltar no es depender de otro para sanar, sino
animarse a dar el paso solo” (p. 67).

“Cada persona es su propio maestro, nadie mas
tiene las respuestas” (p. 113).

Exito personal,
competitividad y flexibilidad

“La vida te da lo que estés dispuesto a recibir” (p.
133).

“Todo lo que logres en la vida depende de cuan
dispuesto estés a luchar por ello” (p. 88).
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Objetivo 1: Huellas del discurso neoliberal Lunes Felices (Kerner, 2015)

Categoria

Citas textuales extraidas del libro

Despolitizacion y vision
atomizada del sujeto

“El guion de nuestra vida termina siendo escrito por otros”
(p. 35).

“La ambicién por lo material [...] son voces que suenan
mas fuerte que la nuestra [...] que nos confunden y hacen
que persigamos esos objetivos” (p. 35).

Autonomia, libertad y

“Todo comienza por encarar un trabajo interno y personal

autosuficiencia de descubrir qué cosas (pocas) son aquellas que cautivan
nuestra imaginacion y nos apasionan” (p. 23).
“Alinear lo que hacemos todos los dias con lo que nos
apasiona es una de las claves para ser feliz” (p. 23).

Flexibilidad y | “En vez de cargarlo con aquello que nos gusta y nos da

adaptabilidad sentido, nos guiamos por los mandatos sociales” (p. 34).
“El miedo actua cuando no emprendemos lo que nos haria
felices por temor al ridiculo, al rechazo, a quedar en
evidencia” (p. 66).

Exito personal, | “La comparacion es el germen de la envidia, uno de los

competitividad y | peores enemigos de nuestra felicidad” (p. 67).

flexibilidad

“No hay nada que impacte tanto en el nivel de felicidad
como sentir que hay coherencia entre lo que uno quiere y
lo que hace” (p. 30).

“Muchas veces, la dimension en la cual nos estamos
comparando no es algo que haga a nuestra felicidad, sino
un deseo impuesto desde el deber ser” (p. 67).
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Aplicacion de la grilla de analisis | Objetivo 1 (valores y citas consolidadas segun

criterio de significatividad)

Categoria Citas textuales

Responsabilidad "La felicidad no depende de lo que te pase, sino de como lo
individual y | enfrentes" (Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 24). "Si te va
meritocracia mal, revisa lo que estds haciendo mal" (Paluch, 2015, p.

67).

“Cada uno tiene el poder de transformar su vida, si se lo
propone” (Soltar para ser feliz, Daleiro & Massaccesi,
2020, p. 56).

“Si no logras lo que querés, es porque todavia no hiciste lo
suficiente” (La cuenta progresiva, Paluch, 2015, p. 84).

“El mundo no te debe nada, sos vos quien debe salir a
conquistar su destino” (La cuenta progresiva, Paluch, 2015,
p. 112).

“El guion de nuestra vida termina siendo escrito por otros”
(Kerner, 2015, p. 35).

“La ambicién por lo material [...] son voces que suenan
mas fuerte que la nuestra [...] que nos confunden y hacen
que persigamos esos objetivos” (Kerner, 2015, p. 35).

Despolitizacion y vision
atomizada del sujeto

"No te preocupes por la politica, lo importante es tu
bienestar" (Paluch, 2015, p. 45).

"Cuando entiendas que todo depende de vos, vas a ser libre"
(Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 88).

“Tu felicidad no depende del mundo, sino de como elijas
mirarlo” (Soltar para ser feliz, Daleiro & Massaccesi, 2020,
p. 52).

“No gastes energia en cambiar el sistema, mejor aprendé a

vivir con €1” (La cuenta progresiva, Paluch, 2015, p. 140).

“No busques excusas en la sociedad, lo tnico que importa
es lo que hagas con tu vida” (Soltar para ser feliz, Daleiro
& Massaccesi, 2020, p. 108).

Autonomia, libertad y
autosuficiencia

"Soltar es elegir ser libre" (Daleiro & Massaccesi, 2020, p.
102). "Cada dia es una oportunidad para decidir quién
querés ser" (Paluch, 2015, p. 112).

“Soltar no es depender de otro para sanar, sino animarse a
dar el paso solo” (Soltar para ser feliz, Daleiro &
Massaccesi, 2020, p. 67).

“No esperes que nadie te salve, porque la tinica persona que
puede cambiar tu vida sos vos” (La cuenta progresiva,
Paluch, 2015, p. 98).
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“Cada persona es su propio maestro, nadie mas tiene las
respuestas” (Soltar para ser feliz, Daleiro & Massaccesi,
2020, p. 113).

“Todo comienza por encarar un trabajo interno y personal
de descubrir qué cosas (pocas) son aquellas que cautivan
nuestra imaginacion y nos apasionan” (Kerner, 2015, p.
23).

“Alinear lo que hacemos todos los dias con lo que nos
apasiona es una de las claves para ser feliz” (Kerner, 2015,
p. 23).

Exito personal,
competitividad y
flexibilidad

"El éxito es una decision personal” (Paluch, 2015, p. 75).
"La vida te da lo que estés dispuesto a recibir" (Daleiro &
Massaccesi, 2020, p. 133).

“El éxito es la recompensa para los que no se rinden” (La
cuenta progresiva, Paluch, 2015, p. 76).

“Todo lo que logres en la vida depende de cuan dispuesto
estés a luchar por ello” (Soltar para ser feliz, Daleiro &
Massaccesi, 2020, p. 88).

“Los obstaculos son solo pruebas para los que realmente
quieren triunfar” (La cuenta progresiva, Paluch, 2015, p.
102).

“Freud tenia bastante razéon cuando sostenia que la
definicion de una persona sana y feliz pasa por aquel que es
capaz de dar y recibir amor y sentirse a gusto en una
ocupaciéon” (Kerner, 2015, p. 30).

“Las personas mas felices son las que mejor rinden en su
trabajo” (Kerner, 2015, p. 118).
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Anexo 2. Grillas de analisis | Objetivo 2: procedimientos discursivos en la literatura

de autoayuda

Dimension

Indicadores

Preguntas de analisis

1. Relacion
enunciativa
(interpelacion al
lector)

Uso de la segunda
persona del singular
("t0"/"usted")

(El texto se dirige directamente
al lector? ;Como construye una
relacion personalizada?

Uso del "nosotros"
inclusivo

. Se genera un sentido de
comunidad o pertenencia?

Simulacion de didlogo

(Se presentan preguntas
retoricas o consignas que
apelan al lector?

2. Construccion del
autor como figura de
autoridad

Mencion de titulos,
experiencia profesional o
testimonios personales

(El autor se presenta como
experto o testigo de su propio
método?

Relato de experiencias
personales

(Se usa la biografia del autor
como validacién de su método?

Uso de referencias a
expertos reconocidos

(Se citan estudios, autores o
investigaciones para legitimar
el discurso?

3. Estrategias
persuasivas y
emocionales

Construccion de
problemas y soluciones

(Se presentan problemas de
forma simplificada y
soluciones directas?

Apelacion a emociones y
experiencias universales

(El texto busca generar
1dentificacion emocional con el
lector?

Uso de testimonios 0
casos de éxito

. Se incluyen historias de
personas que lograron mejorar
su vida?

4. Recursos retoricos
y estructurales

Uso de metaforas y
analogias

(Se emplean imagenes o
comparaciones para facilitar la
comprension del mensaje?

Listados y pasos
numerados

[ Se presentan estrategias en
forma de pasos a seguir?

Inclusion de ejercicios y
actividades practicas

LEl texto incluye preguntas,
tareas o reflexiones para el
lector?
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Objetivo 2: Procedimientos discursivos La cuenta progresiva (Paluch, 2015)

Dimension Indicador Citas textuales extraidas del libro
Relacion Segunda persona “Sos el unico responsable de tu éxito”
enunciativa "vos") (p. 52).

Simulacion de

“;Hasta cuando vas a postergar tu

dialogo felicidad?” (p. 87).
"Nosotros" “Todos podemos ser mejores si nos lo
inclusivo proponemos” (p. 102).
Construccion del Relato de “Yo también tuve que aprender a pensar
autor como figura | experiencias en positivo para transformar mi
de autoridad personales realidad” (p. 21).

Estrategias
persuasivas y
emocionales

Construccion de
problemas y
soluciones

“Si no avanzas, es porque te estas
saboteando” (p. 39).

Apelacion a
emociones
universales

“Todos, en algin momento, sentimos
que no somos suficientes” (p. 72).

Testimonios o
casos de éxito

“Martin, quien logré pasar de la
frustracion al éxito al seguir estos
consejos” (p. 110).

Recursos retoricos | Metaforas y “La vida es un partido y vos sos el

y estructurales analogias director técnico” (p. 75).
Listados y pasos “Las tres claves para una vida plena” (p.
numerados 92).
Actividades “Escribi tres metas que querés lograr en
practicas los proximos seis meses” (p. 125).
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Objetivo 2: Procedimientos discursivos Soltar para ser feliz (Daleiro & Massaccesi,

2020)

Dimension

Indicador

Citas textuales extraidas del libro

Relacion enunciativa

Segunda persona

“Vos podés cambiar tu historia” (p.

("vos" 32).
"Nosotros" “Todos hemos pasado por momentos
inclusivo dificiles, pero podemos aprender a

soltar” (p. 90).

Simulacién de

“;Cuantas veces te aferraste a algo

dialogo que sabias que te hacia mal?” (p. 41).
Construccion del Titulos o “Master coach y psicéloga”
autor como figura de | experiencia (presentacion).
autoridad profesional
Experiencias “Nosotros —Patricia y Mario—
personales hemos experimentado en carne propia

el soltar” (p. 24).

Referencias a
expertos

“Qracias a las neurociencias sabemos
que nuestras emociones se generan en
el cerebro limbico [...]” (p. 92).

Estrategias Problemas y “Si no sos feliz, es porque atn no
persuasivas y soluciones aprendiste a soltar” (p. 12).
emocionales
Emociones “Hay tantos miedos como personas en
universales el planeta [...] miedo al futuro, al

fracaso, a la soledad” (p. 48).

Testimonios de
éxito

“Graciela estaba sentada [...] Fui
violada. [...] Me acabo de sacar un
peso de encima” (p. 150).

Recursos retoricos y Metaforas “Soltar es como vaciar una mochila
estructurales cargada de piedras” (p. 45).
Listados/pasos “Cinco claves para soltar” (p. 78).
numerados
Actividades -
practicas
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Objetivo 2: Procedimientos discursivos Lunes Felices (Kerner, 2015)

Dimension Indicador Citas textuales extraidas del libro

Relacion enunciativa | Segunda persona | “Quiero hacerte una confesion antes de
("vos" empezar: yo también estuve donde
estas vos ahora” (p. 12).

"Nosotros" “Si nosotros aprendemos a gestionar
inclusivo mejor nuestra energia...” (p. 33).
Simulacion de “1Qué pasa si no respetamos la ley de
dialogo recarga energética?”’ (p. 102).
Construccion del Titulos o “Fui un alto ejecutivo [...] aparecié en
autor como figura de | experiencia una nota del diario Financial Times [...]
autoridad profesional luego abandono el éxito social” (p. 18).
Experiencias “Todo comienza por encarar un trabajo
personales interno y personal” (p. 24).
Referencias a “Tal Ben-Shahar [...] descubri6 que [...]
expertos para ser mas feliz hacen falta dos cosas:
espacio y tiempo para lo que nos gusta”
(p. 29).

“Qracias a las neurociencias sabemos
que nuestras emociones se generan en
el cerebro limbico [...]” (p. 92).

Estrategias Problemas y “Todo comienza por encarar un trabajo
persuasivas y soluciones interno y personal” (p. 24).
emocionales

Emociones —

universales

Testimonios de —

éxito
Recursos retoricos y | Metaforas “Reprogramar nuestro GPS de la
estructurales felicidad” (p. 25).
Listados/pasos “Claves” al final de cada capitulo.
numerados
Actividades “Visualiza tus actividades cotidianas
practicas [...] {Cuanto tiempo le dedicas a
aquello que realmente te gusta?” (p.
26).
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Aplicacion de la grilla de analisis | Objetivo 2 (citas consolidadas)

Dimension

Indicadores

Ejemplos / Citas Textuales

1. Relacion

Uso de la segunda

“Vos podés cambiar tu historia” (Daleiro &

enunciativa persona del singular | Massaccesi, 2020, p. 32)
(interpelacion | ("vos"/"tu") “Sos el tnico responsable de tu éxito”
al lector) (Paluch, 2015, p. 52)
“Quiero hacerte una confesion antes de
empezar: yo también estuve donde estas vos
ahora” (Kerner, 2015, p. 12)
Uso del "nosotros" “Todos hemos pasado por momentos
inclusivo dificiles, pero podemos aprender a soltar”
(Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 90)
“Si nosotros aprendemos a gestionar mejor
nuestra energia...” (Kerner, 2015, p. 33)
“Todos podemos ser mejores si nos lo
proponemos” (Paluch, 2015, p. 102)
Simulacion de “;Hasta cuando vas a postergar tu
dialogo felicidad?” (Paluch, 2015, p. 87)
“:Qué pasa si no respetamos la ley de
recarga energética?” (Kerner, 2015, p. 102)
“;Cuantas veces te aferraste a algo que
sabias que te hacia mal?” (Daleiro &
Massaccesi, 2019, p. 41)
2. Mencion de titulos, | “Fui un alto ejecutivo [...] aparecié en una
Construccion | experiencia nota del diario Financial Times [...] luego
del autor profesional o abandono el éxito social” (Kerner, 2015, p.
como figura testimonios 18)
de autoridad | personales “Master coach y psicologa” (Daleiro &
Massaccesi, 2020, presentacion)
Relato de “Nosotros —Patricia y Mario— hemos
experiencias experimentado en carne propia el soltar”
personales (Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 24)

“Yo también tuve que aprender a pensar en
positivo para transformar mi realidad”
(Paluch, 2015, p. 21)

Uso de referencias a
expertos reconocidos

“Tal Ben-Shahar [...] descubri6 que [...] para
ser mas feliz hacen falta dos cosas: espacio
y tiempo para lo que nos gusta” (Kerner,
2015, p. 25)

“QGracias a las neurociencias sabemos que
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nuestras emociones se generan en el cerebro
limbico [...]” (Daleiro & Massaccesi, 2020,
p. 92)

3. Estrategias
persuasivas y
emocionales

Construccion de
problemas y
soluciones

“Si no sos feliz, es porque aun no aprendiste
a soltar” (Daleiro & Massaccesi, 2020, p.
12)

“Si no avanzas, es porque te estas
saboteando” (Paluch, 2015, p. 39)

“Todo comienza por encarar un trabajo
interno y personal” (Kerner, 2015, p. 24)

Apelacion a
emociones y
experiencias
universales

“Hay tantos miedos como personas en el
planeta [...] miedo al futuro, al fracaso, a la
soledad” (Daleiro & Massaccesi, 2020, p.
48)

“Todos, en algun momento, sentimos que no
somos suficientes” (Paluch, 2015, p. 72)

Uso de testimonios o
casos de éxito

“Graciela estaba sentada [...] Fui violada.
[...] Me acabo de sacar un peso de encima”
(Daleiro & Massaccesi, 2020, p. 150)
“Martin, quien logro6 pasar de la frustracion
al éxito al seguir estos consejos” (Paluch,
2015, p. 110)

4. Recursos
retoricos y
estructurales

Uso de metaforas y
analogias

“Soltar es como vaciar una mochila cargada
de piedras” (Daleiro & Massaccesi, 2020, p.
45)

“La vida es un partido y vos sos el director
técnico” (Paluch, 2015, p. 75)
“Reprogramar nuestro GPS de la felicidad”
(Kerner, 2015, p. 25)

Listados y pasos
numerados

“Cinco claves para soltar” (Daleiro &
Massaccesi, 2020, p. 78)

“Las tres claves para una vida plena”
(Paluch, 2015, p. 92)

“Claves” al final de cada capitulo (Kerner,
2015)

Inclusion de
gjercicios y
actividades practicas

“Visualiza tus actividades cotidianas [...]
(Cuanto tiempo le dedicés a aquello que
realmente te gusta?” (Kerner, 2015, p. 26)
“Escribi tres metas que querés lograr en los
proximos seis meses” (Paluch, 2015, p. 125)
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Anexo 3. Grillas de analisis | Objetivo 3: el imperativo de la felicidad

accion y en “seguir
avanzando”

- Deslegitimacion
del descanso o la
pausa

Dimension Categoria de Indicadores Preguntas guia
analisis
1. Felicidad Obligacion de ser | - Uso de (El texto presenta la
€Omo norma feliz imperativos felicidad como una
regulatoria - Felicidad como eleccion del sujeto?
decision individual | ;Como sanciona la
- Responsabilidad infelicidad o el
subjetiva del malestar?
bienestar
Resiliencia y - Exaltacién de la (,Se minimizan las
adaptacion al resiliencia causas estructurales
contexto - Desvalorizacion del malestar? ;Se
de la queja o el promueve la
dolor resiliencia como unica
- Ajuste subjetivo a | via valida?
lo dado
2. Felicidad y | La felicidad como | - Oferta de servicios | (El texto presenta la
mercado mercancia (cursos, talleres, felicidad como un bien
apps) que puede adquirirse o
- Lenguaje de perfeccionarse
optimizacion mediante el consumo?
(“mejorar”,
“elevar”,
“gestionar’)
- Promesa de
resultados
Psiquiatrizacion | - Malestar como (La infelicidad es
del malestar falla personal tratada como una
- Tristeza tratada patologia o disfuncion
como disfuncién individual? ;Qué tipo
- Enfoque en de soluciones se
soluciones de proponen?
autorregulacion
3. Felicidady | Productividad y - Felicidad asociada | (El discurso vincula
capitalismo optimismo a rendimiento felicidad con
obligatorio - Enfasis en la eficiencia o éxito? ;Se

excluyen actitudes
como el duelo, la duda
o la lentitud?
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4. Felicidad
como
construccion
simbdlica

La felicidad como
significante vacio

- Definiciones
multiples,
imprecisas o
contradictorias

- Adaptabilidad del
concepto segun el
lector

- Asociacién a
bienestar, paz,
éxito, trascendencia,
etc.

(La felicidad esta
definida
explicitamente o es
ambigua? (El lector
debe completar su
significado?
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Objetivo 3: El imperativo de la felicidad La cuenta progresiva (Paluch, 2015)

Dimension

Categoria

Citas textuales extraidas del libro

Felicidad como
norma regulatoria

Obligacion de ser
feliz

“Elegi ser feliz. No mafana, hoy” (p.
29).

“La vida es una toma permanente de
decisiones” (p. 12).

Resiliencia y
adaptacion al
contexto

“La vida es aprendizaje, evolucion y
pureza, porque Dios obra a través de
nosotros” (p. 20).

“El ego necesita quejarse para
sobrevivir” (p. 64).

Felicidad y mercado

La felicidad como

“La vida es un proyecto y vos sos su

mercancia arquitecto” (p. 51).
Felicidad y Productividad y “La vida es una cuenta progresiva o
capitalismo optimismo una cuenta regresiva” (p. 12).
obligatorio

Felicidad como
construccion
simbdlica

Significante vacio

“El crecimiento espiritual nos
permite recuperar la divinidad” (p.
27).
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Objetivo 3: El imperativo de la felicidad Soltar para ser feliz (Daleiro &

Massaccesi, 2020)

Dimension

Categoria

Citas textuales extraidas del libro

Felicidad como

norma regulatoria

Obligacion de ser
feliz

“Hemos soltado todo lo que ya no nos
sirve, pudimos cambiar nosotros ante lo
que no podemos modificar” (p. 10).

Resiliencia y

“Quejarse no cambia nada, soltar es lo

adaptacion que transforma” (p. 41).
“No nos educaron para soltar ni para ser
felices” (p. 37).
Felicidad y Bien como “Nuestro taller tiene formato de
mercado mercancia conversatorio [...] sienten la necesidad
de hacer algo para sentirse mejor” (p.
22).
Psiquiatrizacion “Si algo pesa, hay que soltarlo. Si algo
del malestar duele, hay que trascenderlo” (p. 44).
“Soltar no es facil, pero tampoco
imposible. Es cuestion de decidir dejar
de sufrir” (p. 61).
Felicidad y Optimismo “Soltar es lo que te permite avanzar sin
capitalismo obligatorio cargas innecesarias, ser mas liviano y

productivo” (p. 50).

Felicidad como
construccion
simbolica

Significante vacio

“Cada uno tiene su propia version de la
felicidad” (p. 53).
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Objetivo 3: El imperativo de la felicidad Lunes Felices (Kerner, 2015)

Dimension

Categoria

Citas textuales extraidas del libro

Felicidad como

norma regulatoria

Obligacion de ser
feliz

“Es tu responsabilidad tomar las riendas
de tu felicidad” (p. 107).

“No hay excusas. No se trata de lo que
nos pasa, sino de lo que hacemos con
€so que nos pasa” (p. 85).

“Ser feliz es una eleccion que se renueva
cada dia” (p. 44).

Resiliencia y
adaptacion

“El mundo no se va a adaptar a vos, asi
que mejor aprend¢ a adaptarte a é1” (p.
110).

“Las personas felices son aquellas que
han aprendido a resistir las tormentas sin
perder la sonrisa” (p. 108).

Felicidad y
mercado

Bien como
mercancia

“Existen herramientas que te ayudaran a
mejorar tu energia y bienestar” (p. 122).
“Podés llevar este libro como una guia
para elevar tu vibracion diaria” (p. 9).
“El cambio es una inversion. No tengas
miedo de invertir en tu felicidad” (p.
94).

Psiquiatrizacién
del malestar

“Si estds constantemente agotado, algo
esta fallando en como gestionds tu
energia” (p. 121).

“Toda emocion negativa es una sefial de
que algo dentro tuyo esta desalineado”

(p. 70).

Felicidad y
capitalismo

Optimismo
obligatorio

“El entusiasmo es el combustible de la
accion” (p. 39).

“Las personas mas felices son las que
mejor rinden en su trabajo” (p. 118).
“No te quedes pensando demasiado,
toma accion y verds como cambia tu
energia” (p. 120).

Felicidad como
construccion
simbdlica

Significante vacio

“Cada uno tiene su propia version de la
felicidad, lo importante es descubrir la
tuya” (p. 123).

“La felicidad es un estado interno que
no depende de nada externo” (p. 58).
“Ser feliz es estar alineado con tu
proposito” (p. 71).
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Aplicacion grilla de analisis | Objetivo 3 (citas consolidadas)

Dimension Categoria de Indicadores Citas textuales

analisis
1. Felicidad Obligacion de ser | - Uso de “Es tu responsabilidad
como norma | feliz imperativos tomar las riendas de tu
regulatoria - Felicidad como felicidad” (Kerner, 2015,

decision individual
- Responsabilidad
subjetiva del
bienestar

p. 107)

“Hemos soltado todo lo
que ya no nos sirve,
pudimos cambiar
nosotros ante lo que no
podemos modificar”
(Daleiro & Massaccesi,
2020, p. 10)

“No hay excusas. No se
trata de lo que nos pasa,
sino de lo que hacemos
con €so que nos pasa”
(Kerner, 2015, p. 85)
“Elegi ser feliz. No
mafana, hoy” (Paluch,
2015, p. 29)

“Ser feliz es una eleccion
que se renueva cada dia”
(Kerner, 2015, p. 44)
“La vida es una toma
permanente de
decisiones” (Paluch,
2015, p. 12)

Resiliencia y
adaptacion al
contexto

- Exaltacion de la
resiliencia

- Desvalorizacion
de la queja o el
dolor

- Ajuste subjetivo
a lo dado

“Quejarse no cambia
nada, soltar es lo que
transforma” (Daleiro &
Massaccesi, 2020, p. 41)
“El mundo no se va a
adaptar a vos, asi que
mejor aprendé a adaptarte
a él” (Kerner, 2015, p.
110)

“La vida es aprendizaje,
evolucion y pureza,
porque Dios obra a través
de nosotros” (Paluch,
2015, p. 20)

“Las personas felices son
aquellas que han
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aprendido a resistir las
tormentas sin perder la
sonrisa” (Kerner, 2015, p.
108)

“El ego necesita quejarse
para sobrevivir” (Paluch,
2015, p. 64)

“No nos educaron para
soltar ni para ser felices”

(Daleiro & Massaccesi,
2020, p. 37)

2. Felicidad y
mercado

La felicidad
como mercancia

- Oferta de
servicios (cursos,
talleres, apps)

- Lenguaje de
optimizacién
(“mejorar”,
“elevar”,
“gestionar”)

- Promesa de
resultados

“Nuestro taller tiene
formato de conversatorio,
donde las personas llegan
sin saber de qué se trata,
pero sienten la necesidad
de hacer algo para
sentirse mejor” (Daleiro
& Massaccesi, 2020, p.
22)

“Existen herramientas
que te ayudaran a mejorar
tu energia y bienestar”
(Kerner, 2015, p. 122)
“La vida es un proyecto y
VOSs s0s su arquitecto”
(Paluch, 2015, p. 51)
“Podés llevar este libro
como una guia para
elevar tu vibracion
diaria” (Kerner, 2015, p.
9)

“El cambio es una
inversion. No tengas
miedo de invertir en tu
felicidad” (Kerner, 2015,
p. 94)

Psiquiatrizacion
del malestar

- Malestar como
falla personal

- Tristeza tratada
como disfuncion
- Enfoque en
soluciones de
autorregulacion

“Si algo pesa, hay que
soltarlo. Si algo duele,
hay que trascenderlo”
(Daleiro & Massaccesi,
2020, p. 44)

*“Si estas constantemente
agotado, algo esta
fallando en como
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gestionds tu energia”
(Kerner, 2015, p. 121)
“El pensamiento
luminoso nos modifica el
sentido de la vida”
(Paluch, 2015, p. 15)
“Toda emocion negativa
es una sefial de que algo
dentro tuyo esta
desalineado” (Kerner,
2015, p. 70)

“Soltar no es facil, pero
tampoco imposible. Es
cuestion de decidir dejar
de sufrir” (Daleiro &
Massaccesi, 2020, p. 61)

3. Felicidad y | Productividady | - Felicidad “Soltar es lo que te
capitalismo optimismo asociada a permite avanzar sin
obligatorio rendimiento cargas innecesarias, ser
- Enfasis en la mas liviano y productivo”
accion y en (Daleiro & Massaccesi,
“seguir 2020, p. 50)
avanzando” “Las personas mas felices
- Deslegitimacion | son las que mejor rinden
del descanso o la | en su trabajo” (Kerner,
pausa 2015, p. 118)
“No te quedes pensando
demasiado, toma accion y
veras como cambia tu
energia” (Kerner, 2015, p.
120)
“La vida es una cuenta
progresiva o una cuenta
regresiva” (Paluch, 2015,
p. 12)
“El entusiasmo es el
combustible de la accion”
(Kerner, 2015, p. 39)
4. Felicidad La felicidad - Definiciones “Cada uno tiene su propia
como como significante | multiples, version de la felicidad”
construccion | vacio imprecisas o (Daleiro & Massaccesi,
simbdlica contradictorias 2020, p. 53)
- Adaptabilidad del | “Cada uno tiene su propia

concepto segun el
lector

version de la felicidad, lo
importante es descubrir la
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- Asociacién a tuya” (Kerner, 2015, p.
bienestar, paz, 123)
éxito, “El crecimiento espiritual

trascendencia, etc. | nos permite recuperar la
divinidad” (Paluch, 2015,
p- 27)

“La felicidad es un estado
interno que no depende
de nada externo” (Kerner,
2015, p. 58)

“Ser feliz es estar
alineado con tu
proposito” (Kerner, 2015,
p.71)
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