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Resumen

Este trabajo de investigacion analiza las dinamicas y modos de vinculacion
intergeneracional que se establecen en un colegio salesiano ubicado en una

localidad de la provincia de Rio Negro.

Mediante una metodologia de observacién participante cualitativa, se exploré la
trayectoria historica de la institucion. Esta revisibn permitio identificar
transformaciones significativas en las practicas de intervencidn con nifios, nifias
y adolescentes, donde la construccién socio-historico-politico-cultural de las
nociones de nifiez y adolescencia han influido y modelado estas practicas
institucionales a lo largo del tiempo.

El estudio destaca, asimismo, el rol emergente y crucial del psicologo dentro del
contexto escolar como un agente de cambio clave en la promocion e
implementacion del paradigma de derechos, al orientar las relaciones
intergeneracionales y su impacto en las subjetividades de los miembros de la

comunidad educativa.

Palabras Claves

Vinculos intergeneracionales, Subjetividad, Paradigma de Derechos, Rol del

psicologo, Educacion salesiana, Infancia y adolescencia.
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Abstract

This research analyzes the dynamics and modes of intergenerational connection
established in a Salesian school located in Rio Negro Province.

Using a qualitative participant observation methodology, the historical trajectory
of the institution was explored. This review allowed for the identification of
significant transformations in intervention practices with children and
adolescents, where the socio-historical-political-cultural construction of the
notions of childhood and adolescence has influenced and shaped these

institutional practices over time.

The study also highlights the emerging and crucial role of the psychologist within
the school context as a key agent of change in the promotion and implementation
of the rights-based paradigm, by guiding intergenerational relationships and their

impact on the subjectivities of the members of the educational community.

Keywords

Intergenerational linkages, Subjectivity, Paradigm of Rights, Role of the

psychologist, Salesian education, Childhood and adolescence.
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Introduccion

El presente Trabajo Integrador, constituye el Gltimo requisito académico para la
obtencion del titulo de posgrado de la Especializacion en Infancia y Adolescencia
del Centro de Estudios Interdisciplinarios de la Universidad Nacional de Rosatrio,
segun Resolucion C.S. N° 396/19.

El escrito, desarrollado bajo la modalidad de Informe de Practica, aborda de
manera reflexiva y critica las problematicas observadas durante la cursada de
las materias de los talleres de Practica | y I, pertenecientes al Ciclo de Formacion
Basica de dicha carrera de posgrado, realizados durante los afios 2022-2023.

Se busca analizar el campo de las nifieces y adolescencias a través de una
perspectiva interdisciplinaria, para lo cual se toma como marco de referencia
epistemologico el paradigma de Derechos Humanos y en particular la
Convencion de los Derechos del Nifio y la Ley Nacional 26.061 de Proteccion

Integral de los Derechos de Niios, Niflas y Adolescentes.

Se plantea el uso de un enfoque cualitativo de tipo descriptivo para el aspecto
metodoldgico basado en registros de observaciones llevadas a cabo en un
establecimiento educativo publico de gestion privada, que es tomado como
unidad de analisis, y se encuentra ubicado en la provincia de Rio Negro.

Dentro de este escenario, como tema de indagacion, se abordan los modos de
vinculacion intergeneracionales que se presentan en el ambito escolar,
considerando que el problema de investigacion se encuentra en las
concepciones y representaciones de nifiez y adolescencia desde las cuales se
establecen dichos vinculos y a partir de las que se interviene en este contexto,

como institucion productora de subjetividades.

Desde la teoria psicoanalitica, tomada como marco conceptual, se comprende
6
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que los nifos, nifias y adolescentes (en adelante NNyA) construyen su
subjetividad a partir de los procesos generados por el ejercicio de funciones,
practicas y discursos dentro de las instituciones por las que transitan, o que bien
intervienen de alguna manera en sus vidas a lo largo de su crecimiento, como
son las familias, los centros de salud, los centros educativos, los medios de

comunicacion y los organismos proteccionales, entre otros.
El analisis planteado se articula en torno a los siguientes interrogantes clave:

¢,De qué manera ha operado el dispositivo institucional en la produccién histérica
de las subjetividades de NNyA, y como se manifiesta la tensién entre el
paradigma tutelar y el enfoque de derechos en las concepciones y practicas

cotidianas de los adultos?

El desarrollo de lo enunciado requiere como condicion necesaria una revision
exhaustiva de la historia institucional y la consiguiente comprension de las
categorias de andlisis tedricas, para examinar las situaciones observadas,

considerando que, habra concepciones que puedan obturar o facilitar la practica.

En este sentido, el objetivo general es conocer la dinamica de estos modos de
vinculacién intergeneracional y el objetivo especifico es analizar como la
intervencién del psicélogo desde la perspectiva de derechos, incide en la

produccion de subjetividades mas autdnomas y participativas.

Para lo cual, resulta imprescindible conocer no solo la historia y los lineamientos
particulares del establecimiento educativo salesiano, sino también el contexto
nacional en el que esto se inscribe, inmerso en los cambios de indole social,
econdmico, historico y cultural acelerados por la posmodernidad globalizada que
posibilitaron el surgimiento del paradigma proteccional que concibe a NNyA como
sujetos de derechos, y marcaron un quiebre inconciliable con el antiguo modelo

tutelar que los concebia como objetos de tutela y asistencia.
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Por lo tanto, el presente trabajo no busca ofrecer respuestas cerradas, sino mas
bien invita a la reflexion critica sobre la relacién que se establece entre el poder
y las subjetividades, y con ello las diversas modalidades de disciplinamiento que
se manifiestan dentro de los dispositivos que han sido creados como las escuelas

para intervenir con infancias y adolescencias.

Por consiguiente, la relevancia de este estudio radica en su potencial de
replicabilidad en otros contextos educativos, al enfocarse en el rol de los adultos
—profesionales o no— como operadores con nifieces y adolescencias, Yy
particularmente en los aportes que puedan generar como agentes de cambio

desde la perspectiva de derechos para habilitar el protagonismo de NNyA.

Capitulo 1: ElI marco legal como regulador y legitimador de practicas

sociales

El cambio paradigmatico, promovié grandes modificaciones en la concepcién y
nociones de lo que se entiende respecto a las categorias de infancia y

adolescenciay por ende sobre los modos de intervenir con y para esta poblacion.

En Argentina, el complejo modelo tutelar sustentado por la Ley 10.903 de 1919,
conocida como “Ley Agote”, o “Ley de Patronato”, le otorgaba al Estado un amplio
poder de decision sobre la vida de NNyA, especialmente aquellos considerados

"material 0 moralmente abandonados" o que habian cometido alguna infraccion.

Al ser percibidos como una amenaza o peligro para la sociedad, se justificaba la
intervencion estatal sobre NNyA bajo la premisa de lograr el afiorado control

social, mediante la vigilancia y el castigo de los menores de 18 afios.

No es hasta 1989 que esta concepcion busca ser modificada con la Convencion
de los Derechos del Nifio (en adelante CDN), al ser adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 20 de noviembre de 1989; entrando en vigor

en 1990, después de ser ratificada por 20 paises, entre los que se encontraba
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Argentina, donde fue aprobada por la Ley N° 23.849 y puesta en vigencia el 27
de septiembre de 1990.

Aunque la CDN adquiri6 jerarquia constitucional recién con la reforma de 1994,
lo que implicaba que sus disposiciones eran obligatorias para todas las
autoridades de las provincias del pais; su implementacién no fue proporcional o
similar en todas ellas, debido a que, cada provincia tenia la facultad de legislar y
aplicar -o no- las politicas de proteccion de la infancia que considerara; lo que
llevé a generar una gran disparidad en la implementacién de los derechos

reconocidos por la Convencion.

Algunas provincias sancionaron leyes propias que incorporaban los principios de
la Convencion, pero otras no avanzaron en ese sentido, por lo que la ausencia
de una ley nacional que desarrollara y aplicara los principios de la Convencion a
nivel federal, gener6 un gran vacio legal al respecto durante muchos afos. Fue
recién en el afio 2005, con la creacion de la Ley 26.061 de Proteccion Integral

de los Derechos de NNyA, que se consolido la derogacion del modelo tutelar.

Sin embargo, a pesar de la nueva normativa, muchas practicas derivadas del
patronato aun persisten en los efectores del sistema de proteccién, es decir que,
el cambio que se dio de manera homogénea con la implementacion del nuevo
paradigma tedrico no implicd necesariamente un cambio en la practica, ya que

aun hoy se pesquisan rasgos de un enfoque paternalista y adultocéntrico.

La nueva ley cambia la concepcion de "menores"” o "incapaces”, sobre los que
habia que decidir y lo reemplaza al reconocerlos como NNyA sujetos de
derechos, con la capacidad de participar en la toma de decisiones sobre las
multiples cuestiones que atafien a sus vidas. De esta manera, el Estado asume
el compromiso de garantizar la promocioén y proteccion del ejercicio pleno y

efectivo de sus derechos, resguardando su desarrollo integral.

En este sentido, la nueva normativa promueve un Sistema de Proteccion Integral

en todo el pais, con el objetivo de coordinar acciones entre diferentes organismos

estatales y la sociedad civil, que trae aparejadas diversas modificaciones, no solo
9
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en lo que respecta a la legislatura vigente, sino que ello repercute en varios
ambitos sociales y culturales de nuestro pais, pero aunque el cambio fue explicito
y marcado, tantos afos de practicas tutelares han dejado profundas huellas en

las personas encargadas de ejecutar estas politicas.

Segun el modelo tutelar, el sistema estatal se ocupaba Unicamente de aquellos
nifios considerados peligrosos, abandonados o disfuncionales. Los nifios que no
se encontraban en estas situaciones, no se veian reflejados en las leyes, ya que

las familias, eran las Unicas encargadas de su cuidado y proteccion.

De este modo, el nifio, no era pensado como sujeto de derecho, sino que era
concebido como objeto propiedad de su familia y s6lo cuando la misma estaba
ausente, o bien no contaba con los recursos suficientes, era el Estado quien

asumia el rol de cuidador.

A partir de la CDN, se modifica esta perspectiva tan arraigada, ya que
contempla que cada NNyA hasta los 18 afos de edad, sin importar su origen o
condicion es sujeto de derechos ante la ley, e inclusive por su estado de
vulnerabilidad tienen un plus con respecto a los derechos de los adultos, por lo
que se establecen derechos especiales por tratarse de un grupo de sujetos en

etapa de desarrollo que necesitan de una proteccién especial.

En este sentido, los procesos de cambio que se dieron en el marco legal, debieron
estar acompafados necesariamente por reformas y readecuaciones que le
permitan a estos sujetos ejercer efectivamente sus derechos en las diversas
instituciones, dispositivos y programas por los que transitan, sean estos publicos

o privados.

Capitulo 2: Del derecho nacional al contexto escolar: Como la legislacion
del pais modela las practicas educativas

10
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Dentro del ambito educativo, Echegaray y Exposito (2020) reconocen tres
momentos respecto a la normativa en el contexto escolar, identificando en
primer lugar la aparicion del paradigma de la disciplina, que va desde finales del
S. XIX hasta 1983, caracterizado por el modelo sancionador; donde la disciplina

se basaba en la autoridad representada en la figura de los adultos y donde los

nifios acataban y cumplian las normas sin cuestionamientos.

La escuela actuaba como una herramienta para la normalizacién social, con un
sistema binario de conductas (buenas/malas, prohibidas/permitidas) donde el

conflicto era visto como algo disruptivo que debia ser evitado y sancionado.

Luego advierten un periodo de transicion transcurrido entre 1980 y 2000 marcado
por la caida del régimen militar y la restauracién de la democracia en Argentina,
que se caracterizé por un profundo cambio socio-cultural y el auge de los
derechos humanos y la sancion de nuevas leyes, lo que llevo a la revision de los

modos autoritarios de la escuela tradicional.

Posteriormente, estos cambios dieron lugar al surgimiento del “paradigma de la
convivencia” en el afio 2000 y que se extiende hasta la actualidad, promoviendo
la convivencia pacifica, la deteccién y resolucion democratica de conflictos, y el
conocimiento de derechos y responsabilidades. A diferencia del paradigma
anterior, el de la convivencia no oculta el conflicto, sino que lo contempla y

busca abordarlo de forma asertiva y democratica.

Normativas como la Ley Nacional de Salud Sexual y Reproductiva N° 25.673
(2003), la Ley Nacional de Educacion N° 26.206 (2006), y la Ley N° 26.892 (2013)
para la Promocién de la Convivencia y el Abordaje de la Conflictividad en las
Instituciones Educativas, nutrieron y dieron lugar a esta nueva forma de llevar

adelante la organizacion escolar.

Por lo tanto, si bien los cambios legales repercutieron en las instituciones, los

modos de vinculacion autoritaria en las escuelas aun contindan vigentes. Esto

11



=P CENTED O ESTUMNOS = Unlversidad
r:-l INTERIHSOFLIMARIDS :;:; &I 'F I U N Macional dé Rosaria
ocurre a pesar de que dichas practicas, asociadas al periodo de prohibiciones,

sanciones y castigos, han sido cuestionadas y formalmente modificadas.

Desde el nuevo paradigma de la convivencia, la funcion de directivos y
docentes, de promover una buena relacion entre pares en el dia a dia escolar,
plantea interrogantes sobre sus propias concepciones y por ende sobre el modo

de abordar los conflictos.

Resulta claro en este sentido, que la prevencion, la aceptacion e intervencion ante
un emergente es necesaria para poder lograr una escuela que trascienda sus

muros con valores democraticos y de justicia.

En este contexto, donde el modelo tutelar sigue plenamente arraigado y
operativo, tanto en la forma de pensar que se percibe mediante las concepciones
de los sujetos, como en la manera de actuar que se evidencia a través de
practicas concretas, se puede decir que estas dimensiones —territoriales,
juridico-politicas e histéricas—, junto con los mitos y prejuicios que las

circunscriben, construyen categorias de nifiez y adolescencia controversiales.

Controversiales porque estas categorias se producen en la tensidon constante
generada por la intervencion adulta, entre el discurso formal de lo escrito, lo que
se enuncia, y cOmo se acciona en consecuencia, modelando este entramado
subjetividades que no siempre se condicen con lo que se presume, al encontrarse

en este proceso las experiencias singulares propias de cada NNyA.

En este sentido, el trabajo pretende analizar desde una perspectiva critica como
las concepciones hegemoénicas de nifiez y adolescencia existentes en la
institucion educativa, han forjado la identidad de NNyA, y considerar el proceso
de problematizacion y desnaturalizacién que se ha ido produciendo, a fin de
propiciar practicas humanizantes que rompan con lo tradicionalmente instituido y

promueva un salto cualitativo que dé lugar a lo nuevo y diverso.

La clave para ello reside en una deconstruccion de antiguas concepciones,

sustituyendo el ideal de obediencia por un modelo de reconocimiento que propicie

12
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el derecho a ser oidos. Lo que implica una escucha activa y empatica que habilite

el dialogo continuo y constructivo a lo largo del desarrollo de NNyA.

Capitulo 3: Estado del arte y metodologias implementadas

La convivencia escolar se erige hoy como un pilar fundamental para el desarrollo
integral de NNyA, asi como para la construccion de una ciudadania democratica.
Sin embargo, la complejidad de las interacciones en los entornos educativos y la
persistencia de conflictos demandan una continua reflexion sobre las estrategias

mas idéneas para su promocién y abordaje.

En este escenario, la busqueda de enfoques pedagogicos y el rol de los
profesionales de la psicologia en el contexto escolar se vuelven cruciales para

comprender las brechas entre el marco normativo y las practicas institucionales.

La presente revision literaria se propone explorar dos modalidades emergentes
en el contexto argentino, las "Ruedas de Convivencia" de Santa Fe y las
"Asambleas Aulicas" de Rio Negro, junto con el analisis del rol del psicélogo en
la intervencion escolar, con el fin de identificar convergencias y desafios que

iluminen el camino hacia una convivencia mas inclusiva y participativa.

Por un lado, se destaca la investigacion realizada por la Lic. Soledad De Caso
(2024), quien aborda el trabajo que llevan adelante los Equipos Técnicos de
Apoyo Pedagogico (ETAP) como asesores educacionales de ciertas escuelas

publicas de la provincia de Rio Negro.

Los equipos técnicos, se constituyen con perfiles profesionales que son claves
en la intervencién para facilitar y optimizar los procesos de ensefianza-
aprendizaje y la convivencia escolar. Dicha praxis consiste en la funcién de
acompaiiar, fortalecer y orientar a directivos y docentes, asi como en la
consolidacion de lazos entre el establecimiento educativo, la familia y la

comunidad.
13
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Implica, ademas, articular y coordinar acciones con otras instituciones,
profesionales y organismos, priorizando la escucha de las y los estudiantes

para detectar y canalizar sus necesidades, posibilidades y dificultades.

La préactica del psicélogo en la institucion salesiana coincide ampliamente con
la funcion de acompafiamiento y orientacion desarrollada por los equipos
técnicos. La diferencia crucial reside en que los ETAP son interdisciplinarios, 1o
cual enriquece el abordaje, mientras que en el colegio el profesional opera en

solitario.

Por otro lado, la gran diferencia reside en el hecho de que los equipos son por
niveles y tienen que, necesariamente desplazarse por el territorio, con grandes
distancias entre las localidades, lo que incide negativamente en los tiempos de
abordaje. No obstante, el psicélogo del colegio goza de una ventaja operativa
significativa: su presencia diaria y dedicada a una Unica institucién en los tres
niveles; lo que facilita intervenciones oportunas y significativas, asi como un
conocimiento profundo de la historia y el contexto, que posibilita la conformacion

de redes y articulaciones interinstitucionales y comunitarias sélidas.

En este sentido, los resultados de este informe, por un lado invitan a valorar y
reflexionar acerca de la importancia de la presencia cotidiana de los agentes
profesionales como asesores en la dimension institucional a la hora de pensar e
implementar estrategias para la practica, mientras que por otro lado resalta la
necesidad de la mirada interdisciplinaria en el abordaje integral que se lleve

adelante con NNyA.

Complementariamente, el trabajo realizado por el Lic. Leonardo Rizzo (2023)
sobre las Ruedas de Convivencia en los colegios secundarios de la provincia
de Santa Fe resulta de gran relevancia por su contribucion de herramientas

conceptuales y metodolégicas que permiten comprender y resignificar la praxis

14
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profesional del psicélogo frente a problematicas complejas que atraviesan el

ambito educativo.

En este contexto, el psicologo actuaria como un experto en las dinamicas
psicosociales y educativas que subyacen a la convivencia escolar, colaborando
en la conceptualizacién, implementacion y mejora de los dispositivos destinados
a promover un clima escolar positivo, desde un rol de asesoramiento, formacion

o investigacion aplicada.

El Programa Provincial de Ruedas de Convivencia creado a través del Decreto
181/09 y de la Resolucion Ministerial 1290/09 con el Programa de formacion de
Tutores como Facilitadores de la Convivencia; destinado a las escuelas de nivel
secundario de gestion oficial publica y privada de la provincia, se configuran
como un dispositivo estratégico que adn se encuentra en proceso de

construccion e institucionalizacion.

Las ruedas se configuran como una red de elementos heterogéneos, que
incluyen leyes, reglamentos, instituciones, discursos, enunciados cientificos y
proposiciones filosoficas, fruto de un entramado de complejas situaciones
politicas, econdmicas y sociales, con efectos a nivel escolar que demandaron un

paulatino pasaje de un régimen disciplinario, a un régimen de convivencia.

Dicho pasaje, implica abandonar la concepcién de que la convivencia es una
problematica de disciplina, para ser abordado como una cuestion mas compleja
gue exige considerar a los estudiantes como ciudadanos sujetos de derechos,
instalando espacios de diadlogo para la resolucion de las tensiones en el ambito

educativo.

En paralelo a las ruedas de convivencia santafesinas, y con objetivos similares
de promocién de la participacion estudiantil y resolucién de conflictos; en la
provincia de Rio Negro se ha desarrollado otra metodologia conocida como
Asambleas Aulicas, creadas por Resolucion N° 7524/23 del Consejo Provincial
de Educacion.

15
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Las asambleas buscan establecer pautas y criterios para la elaboracion de
acuerdos de convivencia en el nivel primario, basandose en leyes nacionales y
provinciales de cardcter proteccional que respaldan la necesidad de fortalecer
la convivencia y la participacion en las escuelas, o que demuestra una base

legal y conceptual compartida a nivel federal entre ambas provincias.

El hecho de basarse en la normativa vigente respecto al marco de derechos,
subraya la importancia de la formacion especifica para implementar ambas
modalidades, asi como el desarrollo de competencias en gestion de grupo,
mediacién, escucha activa y facilitacion de didlogos para los docentes

involucrados.

Si bien las resoluciones que rigen estos dispositivos tienen alcances y enfoques
ligeramente diferentes, es posible establecer puntos de convergencia
significativas entre las Ruedas de Convivencia de Santa Fe y las Asambleas

Aulicas de Rio Negro.

Ambas normativas comparten el objetivo fundamental de mejorar la convivencia
y gestionar la conflictividad, poniendo en valor la participacion estudiantil y
fomentando el didlogo y la busqueda de acuerdos. De este modo, ambas
iniciativas representan avances significativos en la construccion de entornos
escolares mas democraticos, inclusivos y propicios para el desarrollo integral de
los estudiantes, compartiendo la premisa fundamental de que la convivencia no

es solo la ausencia de conflicto, sino una construccion activa y participativa.

La sistematizacion de estos espacios demuestra un compromiso de las
provincias con la formacién civica y socioemocional de los estudiantes, vital para
el desarrollo de habilidades sociales, que les permita experimentar la democracia

en accion.

El desafio principal dependera del acompafiamiento continlo de estos
facilitadores y docentes para que puedan sostener estos espacios de manera
efectiva, logrando que sean verdaderas instancias de deliberacion y toma de

16



EENTRG OF ESTUNGS Unlversldad
r =1 InTERDISC IMARZOS :; v Q‘E I U N Macional dé Rosaria
%
decisiones. Particularmente en Rio Negro, al haber sido creada la Resolucién N°
7524/23 el mismo afio en que concluyeron las observaciones, se desconoce si
la estrategia de las Asambleas Aulicas llegd o no a implementarse en el colegio

salesiano.

Capitulo 4: Caracterizacion de la Institucion

El instituto tomado como unidad de analisis es una gran obra salesiana creada
como establecimiento educativo, que en la actualidad cuenta con tres niveles

de ensefianza y con una matricula estimada de trescientos estudiantes.

El nivel inicial, presenta dos salas, una de cuatro y otra de cinco afos. El nivel
primario, que va de 1° a 7° grado, se encuentra conformado por edades que
van desde los seis a los doce afios y finalmente el nivel secundario o medio,
con una unica orientacion en bachiller, que va de 1° a 5° afio con edades

comprendidas entre los trece y los diecisiete afios.

La institucion, data de 1900 y fue fundada como un lugar de oracién y
educacion catdlica, junto con la creacion de la primera comision de fomento del

pueblo donde se ubica.

Dado que este establecimiento surgié con los inicios incipientes de esta
poblacién, se ha forjado con prestigio, erigiendose como emblema de la
localidad; contando en la actualidad con estudiantes no solo locales, sino de

otras ciudades vecinas.

Histéricamente, en sus épocas de pupilaje, la institucion también llegd a albergar
estudiantes procedentes de localidades mas lejanas y si bien en sus origenes
alojaba solo a estudiantes de sexo masculino, se torné de caracter mixto recién

en el afio 2000.
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La primaria fue creada en la década de 1950 y posteriormente la secundaria se
implementé durante la década de 1960 con caracter agrario que supo recibir
a gran cantidad de estudiantes pupilos hasta la década de 1980, momento en
que se dictamina el cierre del alojamiento y se modifica la orientacion a

bachillerato, tal como se lo conoce en la actualidad.

Los marcos normativos y regulatorios vigentes, tanto nacionales como
provinciales son, la Ley Nacional 26.206; la Ley Organica de Educacion de la
Provincia de Rio Negro N°4.819; la Resolucién N°217/14 del Consejo Federal de
Educacion (C.F.E.) y la Resolucion N° 2.498/14 del Consejo Provincial de
Educacion (C.P.E.), mientras se mantiene la impronta propia de la orden
salesiana, contando con protocolos especificos, como son el Proyecto Educativo

Institucional y el Acuerdo Escolar de Convivencia.

Los lineamientos de esta institucién son los de brindar una educacion integral de
acuerdo a una concepcion cristiana del hombre, de la vida y del mundo segun
el estilo de su creador San Juan Bosco, cuya metodologia es de caracter

Educativo- Pastoral, conocido como “Sistema Preventivo Salesiano™.

El Sistema Preventivo de Don Bosco es una pedagogia que radica en la
capacidad de los adultos responsables de anticipar posibles errores o conductas
inapropiadas que pudieran realizar NNyA, evitando su comision mediante una

guia respetuosa.

Este modelo se diferencia de las practicas comunes de la época de su creacion
gue se basaban en sanciones a través de castigos o humillaciones. En contraste,
el sistema preventivo, se fundamenta en la razén, la religion y la bondad
amorosa, buscando la formacion integral de los jovenes en un ambiente de

confianza y cercania.

! salesianos. (s.f.). Sistema preventivo. Recuperado de https://trinidad.salesianos.edu/sistemapreventivo/
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4.1. Juan Bosco y la incursion salesiana en la Patagonia Argentina

Comprender las particularidades de este colegio y su metodologia pedagdgica
exige remitirse a su fundador, el sacerdote, educador y escritor italiano
Giovanni Melchiorre Bosco (1815-1888), conocido como Don Bosco, quien tras
crear la Congregacion Salesiana en 1874, e impulsado por su prestigio como
educador de jovenes en riesgo, designd la realizacién de once "expediciones
misioneras" a Sudamérica entre 1875y 1887.

Segun relatan e historizan autores tales como Nicoletti, (2007) y Vanzini (2005),
la primera expedicion misionera lleg6 a la Patagonia en 1875, para evangelizar
y crear ambientes para el cuidado y la educacion de la juventud que era

considerada pobre y abandonada.

En aquella época, no solo las relaciones entre el Estado y la Iglesia eran tensas
y conflictivas, debido al régimen del patronato y las politicas de laicizacion
impulsadas para la vida publica; sino que ademas el mismo proyecto de Don
Bosco tropezo con la oposicidon de las maximas autoridades eclesiasticas.

Pese a estos obstaculos, recién en el afio 1879, pudo dar inicio la accién
misionera en la Patagonia, lo que coincidio, no sin controversia, con el proceso
conocido como la “Conquista del Desierto” entre los afios 1878 y 1885, llevado
adelante por el militar Julio Argentino Roca, lo que implicé un exterminio violento,
perpetrado contra los pueblos originarios justificado como una accién necesaria

para la civilizacién del Estado y la cristianizacién de sus habitantes.

4.2. Campafa evangelizadora con trasfondo metodoldgico

La "Campafa al Desierto" fue una estrategia politica fundamental para la
conformacién del Estado-nacion argentino, ya que consolido el control territorial
mediante la expansion militar y la expulsién de pueblos originarios. Este proceso,

gue justificé la matanza y vejaciones cometidas contra personas inocentes con
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fines homogenizadores de la poblacion y la incorporacion de tierras al modelo

agroexportador, sento las bases de un nuevo orden nacional.

En este contexto, la educacion jugd posteriormente un papel clave en la
legitimacién de dicho orden, promoviendo una vision civilizatoria y hegemonica.
Por lo tanto, se evidencia que la educacién nunca es neutra, sino que es ante

todo una practica social, politica e ideoldgica que responde a intereses de poder.

Retomando lo planteado por Tedesco (1986), el sistema de educacidn
implementado por el Estado a fines de 1880, era de caracter represivo y estaba
orientado a defender y proteger a la sociedad del pauperismo, la ignorancia, la
desocupacion y la delincuencia, pero con nulo interés por la situacion de la

juventud de la época.

En este sentido, el Estado buscdé monopolizar y centralizar el servicio educativo
para garantizar la socializacion de los sectores con acceso a la educacion dentro

de un marco de referencia unificado.

Por el contrario, Don Bosco se interesaba por la poblaciéon conformada por nifios
y jovenes excluidos socialmente. Para ellos, disefié una propuesta conocida
como “Sistema Preventivo”, cuya metodologia radicaba en fortalecer el ambiente
en el que se llevaba adelante la educaciéon, como medio facilitador capaz de
promover las condiciones que permitieran modelar el comportamiento de los

jovenes.

A través del trato amable y respetuoso, sumado al inculcamiento de la fé catdlica,
Don Bosco y sus representantes salesianos pretendian regenerar la sociedad
desde las poblaciones mas vulnerables, combatiendo de esta manera la

delincuencia y la pobreza.

Con esta perspectiva, Don Bosco promovio nuevos criterios de trabajo educativo
e innovadoras formas de presencia cristiana y evangelizadora, siendo su
intencion aportar soluciones que transformaran problemas sociales mediante el

trato digno de las personas. Siendo imprescindible en dicha tarea el rol del
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educador, quien era guia referente, con cualidades esenciales como la

vocacion de servicio, la disponibilidad y la dedicacion.

4.3. Analisis de la pedagogia salesiana: Implicancias contemporaneas

La pedagogia salesiana, conocida como pedagogia del afecto, destaco por su
caracter innovador al convocar la participacion juvenil de manera afable. El
dispositivo central para este fin fue el Oratorio, basado en cuatro fundamentos:
"casa que acoge, escuela que ensefia para la vida, iglesia que evangeliza y patio

gue recrea."

Segun Bosco T. (2005), el Oratorio se configur6 como un espacio de
vinculacion comunitaria que empleaba recursos pedagogicos diversos como
musica, teatro, oficios y actividades ludicas, posicionando a los jovenes no solo

como destinatarios, sino como protagonistas activos del proyecto educativo.

Si bien Don Bosco promovié el respeto hacia cada joven como persona digna,
marcando un hito paradigmatico en su siglo, esta concepcion innovadora ha
experimentado una disminucibn en su implementacién cotidiana en las
instituciones salesianas actuales. Esta modificacion ocurre precisamente en un
contexto donde el marco legal internacional y nacional exige un rol de

protagonismo y participacion activa por parte de NNyA.

La participacion juvenil, pilar fundamental de la educacion salesiana, se presenta
hoy como un desafio significativo para los adultos a cargo en la Institucion. Esta
problematica invita a reflexionar sobre las transformaciones institucionales, ya
que si bien, la intencionalidad del protagonismo permanece inalterada, tanto el
contenido educativo como el contexto sociohistérico se han modificado

sustancialmente.
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En el pasado, el reconocimiento puesto en las infancias vulnerables era una
novedad que propiciaba una actitud docil y receptiva por parte de NNyA. Hoy,
sin embargo, el desafio de la participacion ya no radica en la novedad de la
propuesta, sino en la dificultad de los adultos para ceder el lugar de autoritarismo
hegemdnico en un escenario donde la autonomia progresiva de NNyA es un
derecho legal y, por ende, se presenta como un factor de tension

intergeneracional.

Capitulo 5: ElI cambio de estrategia: Una mirada foucaultiana al poder
disciplinario

En este punto coyuntural, es necesario mencionar el analisis certero que propone
Foucault (1975), al explicar la evolucion que se dio respecto al control de los
cuerpos a traves de la implementacion de diversas instituciones como la escuela,

el hospital o la prision.

Instituciones donde el poder, que en un principio se ejercia a través de la
represion y el castigo fisico, evoluciondé a modos mas sutiles de control, mediante
la vigilancia y la disciplina. Estas constantes fueron internalizadas por los sujetos,
logrando que ejercieran el autocontrol y creando, como consecuencia cuerpos

dociles.

En este aspecto, la religion presenta una metodologia estratégica para lograr
este resultado al implementar la creencia en la omnipresencia de un Dios
bondadoso que todo lo ve y mediante la promesa de que, para llegar a ély a la
vida eterna de la salvacion de las almas, es condicion necesaria una conducta

moralmente buena.

De este modo, es a través del pasaje de la coaccion a la interiorizaciéon de la
culpa, que la religion consigue que las personas asuman la vigilancia de si

mismas, disciplinando sus pensamientos y acciones para conformar una moral
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preestablecida, transformando asi, la coercidn externa en una autodisciplina

internalizada que perpetua el orden social y religioso.

Este mecanismo de control, que Foucault desentrafia en el ambito del poder
disciplinario, encuentra en la esfera religiosa un eco particularmente similar. La
promesa de la salvacion o el temor a la condena eterna operan como dispositivos

de vigilancia que trascienden el espacio fisico.

Los individuos, al creerse constantemente observados por una entidad divina, se
convierten en sus propios carceleros, internalizando las normas y valores que la
institucion religiosa promueve. Esta especie de panoptico espiritual generaria
una subjetividad moldeada por la obediencia, donde la libertad individual se
restringe en pos de una supuesta recompensa trascendente, culminando en la
configuracion de subjetividades que, aunque aparentemente autdonomas,

responden a una compleja red de dispositivos de control.

5.1. La paradoja salesiana: Del dispositivo disciplinario a la autogestion

biopolitica

No obstante, los destinatarios de la educacion salesiana en la actualidad, ya no
son infancias vulnerables, sino que son predominantemente NNyA que
provienen de familias con una posicion socioeconOmica favorable en la region, y
la totalidad de ellos posee desde temprana edad conciencia sobre el derecho a

ser tratados con respeto por el solo hecho de ser personas.

En este nuevo contexto, es posible constatar el abandono de la practica
pedagdgica del oratorio. Este giro, revela una paradoja desde una Optica
foucaultiana: el sistema preventivo de Don Bosco, basado en la razon, la religion

y la "amorevolezza" (bondad afectuosa), no era ajeno a las légicas disciplinarias.
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bien se distanciaba del castigo fisico, operaba mediante una vigilancia

constante, una organizacion minuciosa del tiempo y el espacio, y una formacion

moral intensiva que buscaba normalizar conductas y producir sujetos ddciles, a

través de una pretendida atencién y cuidados que hoy en dia resuenan y tienen

Su eco.

Era una forma sofisticada de gobierno de las almas y los cuerpos, inscribiéndose
plenamente en las tecnologias disciplinarias descriptas por Foucault. Sin
embargo, el abandono de esta practica no sugiere la desaparicion del ejercicio
del poder sobre NNyA, sino que implicaria una reconfiguracion de sus modos de

operacion.

En una sociedad donde el disciplinamiento de los cuerpos es percibida como
contraria a los derechos, el poder opera de manera mas difusa, a través de la
autogestion de los sujetos, lo que no necesariamente anula el poder, sino que lo

desplaza hacia formas mas internalizadas y menos coercitivas.

El sistema preventivo, en su esencia, buscaba producir cierto tipo de sujetos. Su
declive podria interpretarse no como el fin del control, sino como la emergencia
de otras formas de biopoder y gubernamentalidad, que se presentaria por la

normalizaciéon de las conductas a través de la internalizacidn de ciertos valores.

5.2. De la Coercion y la Coaccion a la Autodisciplina Internalizada

En esta linea de andlisis sobre la autodisciplina como resultado de la
internalizacion del control, Dubet (2007) ofrece una perspectiva complementaria
que explora como la obediencia en el programa institucional moderno,

paradojicamente, apunta a la construccion de la autonomia del sujeto.

Dubet no contradice a Foucault, sino que plantea la dimensién pedagdgica de la
institucién de producir sujetos libres a través de la obediencia a las normas,
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cuando propone que la obediencia tendria por objetivo construir la libertad y la
autonomia del sujeto, el estudiante no se libera por, sino en tanto obedece, las

reglas que le permitirian acceder a los universales de la fé y la razon.

En este sentido, el autor plantea que, la socializacion genera subjetivacion, en
tanto que a partir de la modernidad el control social ya no requiere del castigo,
sino que se produciria por la internalizacion de las normas, a partir de lo cual los
sujetos serian capaces de asumir su propia libertad; siendo el programa

institucional el dispositivo simbdlico que la escuela utilizaria para ello.

Pero ¢Qué ocurre en la posmodernidad, cuando se da el declive de este
programa escolar? ¢La clave tal vez resida en reconocer la diferencia entre la
poblacion real que habita la institucion, de la idealizada por los adultos durante

el siglo pasado?.

Alli surge lo dilematico: cuando se pretende sostener la imposicién de normas y
técnicas sin evaluar su vigencia y su legitimidad en las nuevas experiencias
sociales (Depalma, 2001) es cuando el sistema educativo formal parece caer en

lo obsoleto.

El personal que conforma la comunidad educativa del colegio concuerda en
sostener que “los salesianos son una gran familia”, y llamativamente se
caracterizan en su mayoria por presentar una larga trayectoria en el mismo, no
solo respecto a llevar muchos afos cumpliendo funciones laborales, sino
también porque, o bien han sido estudiantes, o es factible que parte de su familia
haya estado o esté involucrada con el establecimiento educativo de alguna

manera.

Por lo cual estas personas destacan como factor principal que su funcién dentro
de la institucidon va mas alla de constituir un simple trabajo, sino como algo que
hace a su identidad, pertenece a su estilo y proyecto de vida; lo que Lourau
(1991) conceptualiza como implicancia, al referirse al hecho de presentarse
sumamente comprometidos con la labor diaria, lo que a su vez fortalece el
sentido de pertenencia e identidad institucional.
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Esta vision de familiaridad, hace que el vinculo entre las personas que transitan
este colegio genere la sensacion de estabilidad y promueva de esta forma cierto
sentimiento de seguridad en las familias que eligen para sus hijos el
establecimiento, principalmente por el hecho de garantizar el cuidado de cada

integrante al brindar una atencion personalizada.

El personal que considera a la institucion como su familia, hace explicita la
dificultad que se presenta al tener que conciliar constantemente con el
estudiantado los modos de llevar adelante la cotidianeidad escolar,
comprendiendo que las tradiciones que intentan sostener deberian comenzar a
dejar paso a las nuevas tendencias, mientras se den en un marco de respeto y

compromiso mutuo.

Lo antes mencionado, posiblemente sea la pauta de un intento por sobrepasar
la moral pragmatica donde lo que no se hace es “porque no conviene”, y los
limites son externos, sino por el mero hecho de que no se debe hacer, apuntando
hacia una construccion de legalidades, como plantea Bleichmar (2014); donde la
persona adulta reconoce esa asimetria de saber y poder que existe respecto a
las infancias y adolescencias, actuando sin acciones constrictivas, debido a que

hay una cuestion de responsabilidad hacia esta fragil poblacion.

En definitiva, la compleja interaccion entre las logicas disciplinarias histéricas
presentadas por Foucault y la crisis del programa institucional moderno que
considera Dubet, revelan que la escuela contemporanea ya no solo moldearia
cuerpos dociles a través de la imposicion, sino que interpelaria a los sujetos a
una autodisciplina compleja y a menudo paradojica, donde la libertad prometida
se entrelazaria con una vigilancia interiorizada que sigue perpetuando un

determinado orden social.

Asi, el pasaje de la coercidn explicita a la autodisciplina interiorizada, exacerbado
por el declive de los marcos institucionales rigidos, no implicaria una ausencia
de control, sino que, por el contrario, manifestaria una sofisticacién del poder que
invita a los sujetos a una autogestion de sus comportamientos y deseos,
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reconfigurando constantemente las formas de subjetividad en el espacio
educativo y que resuena como el eco de una vigilancia que se enmascara tras

una atencion y cuidados personalizados.

La reflexion de Dubet, puesta en didlogo con Foucault, obliga a repensar como
las instituciones educativas, incluso con la mejor de las intenciones de proteger
y atender, operan en un campo donde la subjetivacion se da a través de la
internalizacion de normas. El verdadero desafio reside en discernir si esta
autodisciplina emerge de una libertad genuina o de una forma mas sutil y
profunda de control, cuya vigencia en la posmodernidad es preciso desentrafiar

criticamente.

Capitulo 6. La encrucijada institucional: Brecha intergeneracional y la

irrupcion de un profesional.

El contexto sociohistorico y las dinamicas cotidianas llevaron a las autoridades
del colegio a registrar la necesidad de incorporar un profesional ante la
percepcion por parte del personal de carecer de los recursos y herramientas

adecuados para ofrecer un acompafamiento efectivo a nifieces y adolescencias.

Esto se debia a que en el plano relacional, la brecha intergeneracional se
manifestaba de manera critica, como un indicador de la dificultad institucional

para gestionar la asimetria de poder.

Si bien la incorporacion del profesional psicélogo como tal a la institucion
educativa se concret6é en 2021, la necesidad de establecer un rol de mediacion
y acompafiamiento fue identificada en el periodo de pre-pandemia.

Por lo que, la crisis sanitaria de 2020 no gener¢ esta necesidad, sino que actué
como un catalizador que visibilizé y agudizé la brecha preexistente, dada la
implementacion de nuevas modalidades de comunicacion para sostener la

continuidad educativa.
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Aun asi, es dable mencionar que el impacto de la pandemia en las subjetividades
fue significativo debido a la ruptura del lazo social y la incertidumbre prolongada
que impusieron una carga en los mecanismos de autorregulacion emocional de
NNyA (Touzé et al., 2020).

Por lo tanto, el rol del psicélogo se volviéo imprescindible no solo como una
respuesta a la emergencia post-confinamiento, sino como un agente mediador
orientado a trabajar sobre las l6gicas institucionales y simultaneamente, a
abordar las nuevas subjetividades marcadas por la fragilidad relacional,
facilitando la reconstruccion de lazos en el contexto de retorno a la

presencialidad.

Ante el recorrido planteado surge el interrogante respecto a la produccion de
subjetividades en una institucion escolar con esta impronta contradictoria, donde
el poder no es una entidad monolitica, sino que es producto de una red de
relaciones y saberes y en este caso, la institucion se enfrentd a una crisis de sus

propias tecnologias de gobierno que resultaron obsoletas.

Los métodos disciplinarios tradicionales, fundados en la moralidad y la
obediencia heredadas del modelo tutelar, colisionaron con la perspectiva de
derechos, y se evidencid en la manera en que estos modos discursivos, con su

economia simbolica instituyen infancias.

La aceleracion exponencial del progreso tecnolégico y la fragmentacion del tejido
social crean nuevas subjetividades que no responden a las mismas logicas de
control que sus predecesores. Las nuevas generaciones, inmersas en la fluidez
de la modernidad, como nos recuerda Bauman (2003) poseen una relacion
diferente con la autoridad, la informacion y la construccion de la identidad: sus

subjetividades no son ya moldeables por la mera imposicion moralista.

En ese aspecto, la entrada del psicélogo al establecimiento educativo simbolizé
un desplazamiento significativo en las técnicas de poder. Ya que no se trata solo

de la disciplina que buscaba fabricar cuerpos déciles a través de la vigilancia y
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el castigo, o bien su version salesiana preventiva, sino que mas bien, es la figura

de este operador el que viene a marcar un cambio de paradigma.

6.1. ¢,Como era la produccion de subjetividades en la institucion escolar

previa a la llegada del psicologo?

La institucién salesiana operaba en una tension permanente entre un pasado
disciplinario y moralista enmarcado en el modelo tutelar, la nostalgia por un
sistema preventivo obsoleto, junto a un presente con emergente conciencia de

derechos.

Las infancias de ayer instituidas por modos discursivos moralistas, que basaron
su economia simbdlica en la obediencia, la sumisién y la abnegacion, son los
adultos que hoy intentan operar un dispositivo de sujecion residual, pretendiendo
aun moldear infancias bajo una l6gica donde el valor de las personas se mida
por su capacidad de sacrificio, resabio de una técnica de poder que supo
disciplinar los cuerpos y las almas de las masas para la produccion de

ciudadanos laboriosos y creyentes.

Sin embargo, su eficacia se percibié limitada en un contexto donde NNyA
internalizan discursos de derechos y respeto, lo que generd una discrepancia
cognitiva y emocional en los estudiantes, en tanto se les pedia obediencia
moral a cambio de un trato respetuoso. Esta modalidad no es sin
consecuencias en la constitucion subjetiva, donde el cumplimiento de las
normas se presenta como una negociacion constante entre la coercion implicita

y la defensa de una autonomia incipiente.
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6.2. Gubernamentalidad y crisis: Dispositivo de poder inestable

La situacion de este colegio salesiano no es un caso aislado, sino un micro-
escenario que reflejaria las complejidades y transformaciones del poder en la era

contemporanea, un eco de la gubernamentalidad fragmentada.

La institucion, antes un baluarte de la disciplina moral y religiosa, se encontré en
un dilema: sus antiguas tecnologias de gobierno eran ineficaces frente a las

nuevas subjetividades y el marco normativo de derechos.

El sistema preventivo salesiano, en su origen un claro ejemplo de tecnologia
disciplinaria y pastoral que buscaba la organizacion de las almas y los cuerpos
a través de la vigilancia y la guia espiritual se encuentra en franca decadencia.
Sin embargo, este declive no implicaria el fin del poder, sino que presupone su

metamorfosis.

La figura del psicdlogo emerge como la manifestacion mas palpable de esta
evolucion. La gestion biopolitica de la vida opera a través de la emergencia del
conocimiento experto y la promocion de una autonomia basada en el

reconocimiento de derechos.

La figura del cura o sacerdote confesor, depositario del poder pastoral y del saber
para la guia moral, es hoy reemplazada por la del psicologo, depositario de un

saber técnico sobre la psique y el bienestar.

El poder no desaparece, sino que se complejiza, operando a través de multiples
saberes, que buscan, por distintas vias, seguir gobernando las conductas y las
almas en un mundo que ya no se somete a la disciplina de antafo. La docilidad
seguiria siendo el objetivo, pero los caminos para alcanzarla se han multiplicado
y sofisticado, transformando la institucion en un espacio de negociacion entre

distintas racionalidades de gobierno.
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La figura del psicélogo, en este escenario, emergeria como un puente
fundamental que pone en valor la singularidad de cada sujeto, articulando las
necesidades de la institucion con el imperativo ético de proteger y promover los
derechos, el bienestar y la legitima heterogeneidad de NNyA, abriendo vias para
una institucidon mas flexible que se adapte y sea sensible a las complejidades de

la subjetividad contemporanea.

6.3. Dispositivos de normalizacion: Clasificacion y patologizacion de la

diferencia

Segun Foucault (1975), el poder no solo reprime, censura o prohibe, sino que es
productor de saberes y discursos, ya sean médicos, psiquiatricos o legales, que
permiten el estudio, clasificacion, patologizacion, medicalizacién, control y

gestion de las subjetividades.

La realidad se gestiona a través de redes heterogéneas conformadas por
instituciones, leyes, arquitectura, decisiones administrativas, medidas cientificas,

gue Foucault denomina dispositivos.

Aqui es donde se implementa la norma, lo que es “normal”’ o “esperable” y por
afiadidura lo opuesto, lo que sale de lo establecido, o que no encaja y hace
ruido, lo que se presenta como disruptivo es puesto del lado de lo que falla, y

asi, muchas veces se patologiza lo que se considera se desvia de lo esperado.

Estas manifestaciones que son diversas y generan tension, exigen una gestion
institucional y una revision critica constante, necesarias para evitar la

estigmatizacion, discriminacion y exclusion.

Esto explica las modificaciones periddicas que se realizan de las terminologias
implementadas, debido a que las denominaciones a lo largo de la historia han
sido consideradas insuficientes, erréneas o inadecuadas segun la época,
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reemplazadas por nuevos constructos conceptuales, o que implica con ello una
modificaciéon en el modo en que se aborda, pero el objetivo subyacente sigue

siendo, en definitiva, nombrar y gestionar la diferencia.

Capitulo 7. La produccion de subjetividades

Bleichmar (2014), a lo largo de su obra, enfatiza que la subjetividad no es una
esencia preexistente ni un mero reflejo de la biologia, sino una construccion
histérica, social y psiquica. Para la autora, el psiquismo se constituye en la
interseccion de las pulsiones, que representan lo universal del aparato psiquico
y el discurso social, conformado por las condiciones materiales y simbolicas que

ofrece la cultura.

La dimension territorial configura subjetividades, identidades y "modos de estar
en el mundo”, ya que el psiquismo se forja en el cuerpo social, en los lazos y
discursos concretos de una comunidad. En este sentido, la identidad no es fija,
sino que es un proceso dinamico, influenciado por el espacio fisico y simbdlico

en el que se habita.

En este aspecto, Bleichmar analiza que distintas instituciones, discursos y sus
dispositivos tienden a reproducir ciertas logicas que persiguen la tendencia por
homogeneizar modos subjetivos que respondan a los intereses de produccion
del neoliberalismo, no contemplando la singularidad de los sujetos.

El discurso neoliberal y su légica de produccién y consumo buscan aplanar las
singularidades, reduciendo al sujeto a una unidad funcional y adaptable a las
demandas del mercado, lo que se traduce en una desinvestidura de lo particular,
del deseo propio, y en la insistencia por la eficiencia por encima del desarrollo
integral del psiquismo. La educacion, en esta logica, se convierte en una fabrica

gue produce "sujetos-recurso” en lugar de "sujetos deseantes".
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Para Bleichmar, el deseo es constitutivo del sujeto, por ende proceder desde el
no reconocimiento del deseo infantil y adolescente, obtura su expresion, la
posibilidad misma de su constitucion psiquica y de su singularidad mediante

mecanismos controladores.

Cuando la institucidon, bajo légicas homogeneizantes, no ofrece un lugar
simbdlico para que el deseo se articule, se generan subjetividades vulneradas,
alienadas o con altos niveles de sufrimiento. La economia simbdlica de estos
modos discursivos, es entonces una economia de la restriccion y la negacion de
la alteridad, que busca imponer una identidad prefabricada en lugar de permitir

la emergencia de una subjetividad propia.

Las transformaciones legislativas respecto a las infancias y adolescencias,
implican cambios que generan nuevos movimientos para la produccion de
formas subjetivas; entendiendo que, si bien las leyes no garantizan per se la
produccion de subjetividades plenas, si pueden abrir espacios de posibilidad y

de proteccion frente a l6gicas opresivas.

Al reconocer derechos y singularidades, las leyes pueden generar movimientos
que, en la practica institucional, permitan resistir las tendencias
homogeneizantes y propicien un mayor alojamiento del deseo y la

heterogeneidad.

En suma, la institucion educativa puede ser vista como un telar complejo y
diverso, donde los hilos sean las singularidades de NNyA sujetos deseantes, a
pesar de los intentos uniformadores del neoliberalismo y las l6gicas disciplinares
residuales que buscan una trama homogénea. El desafio es que la pieza final no

sea el disefio de un patron repetitivo, sino un mosaico de multiples identidades.

Para Bleichmar, el alojamiento del deseo, la escucha y el reconocimiento de la
heterogeneidad son condiciones sine qua non para la constitucion de psiquismos
sanos Yy resilientes. Cuando la institucion falla en esto, perpetia modos de
sujecion que, lejos de enriquecer, empobrecen la vida psiquica.
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La irrupcion de nuevas leyes y la conciencia de derechos, como también la
presencia del psicologo que fue puesta en tensién con anterioridad desde una
concepcion foucaultiana, representan un vector de resistencia que, abren una
fisura en las l6gicas dominantes, buscan reconfigurar el lugar de NNyA desde
una ética que valora la complejidad de su psiquismo y su derecho a ser en toda

su singularidad.

7.1. Manifestaciones estudiantiles

En el marco del derecho a la participacion, se examiné la implementacion de los
dispositivos formales de representacion estudiantil. No fue posible constatar la
implementacion de las Asambleas Aulicas en el colegio, debido a que la fecha

de su decreto coincidio con la finalizacion de las practicas.

Por otro lado, se verificO la carencia historica de un Centro de Estudiantes en el
colegio, cuyo Uunico intento de institucionalizaciéon se llevé adelante en el 2016,
motivado exclusivamente por lineamientos normativos provinciales, pero cuya

concrecion resultd efimera.

La directora de la institucion justific6é esta ausencia argumentando que la
atencion personalizada garantiza el acceso directo e individual de los NNyA a los
adultos a cargo, volviendo innecesario dicho dispositivo. Esta postura, al
deslegitimar un mecanismo de deliberacidn entre pares, evidencia la persistencia
de un discurso institucional que privilegia el control adultocéntrico, resonando
con los ecos de la vigilancia enmascarada en el cuidado individualizado, tal como

se analizo en el Capitulo 5.

A pesar de esta desarticulacion de la participacion colectiva y formal, se constatd
que efectivamente, durante el periodo de observacion, los estudiantes ejercieron
el derecho a ser oidos al manifestar su descontento de manera directa e

individual a los adultos, sean estos docentes, preceptores o autoridades del
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establecimiento. Este fendmeno se interpreta como un quiebre en la l6gica de la
obediencia sumisa que sustentaba la tradicional asimetria de poder, indicando

una consolidacion de la confianza y seguridad en la relevancia de su voz.

No obstante, la dinamica vincular intergeneracional revel6 una respuesta
paraddjica por parte de los adultos receptores, quienes adoptaron
sistematicamente una actitud defensiva, esgrimiendo diversas justificaciones.
Esta postura, al interpretar las voces del estudiantado como una interpelacién o
afrenta, evidencia una dificultad institucional para alojar y considerar
reflexivamente los dichos de NNyA.

La complejidad de esta tension paradigmatica se sintetiza en la siguiente
expresion de una estudiante de 5° afio: “siempre nos cuidan pero a veces no
escuchan”. Esta frase condensa la brecha empirica entre la intencionalidad de
proteccion a través del cuidado y atencion que se brindan desde el modelo
tutelar/preventivo y a la vez, la negacion del derecho a la participacion efectiva

al no poder dar lugar a la escucha de algo diferente o propio del deseo de NNyA.

7.2. La Frase del aguinaldo 2022

Las situaciones dilematicas intergeneracionales que tensionan los ideales,
representaciones y creencias de los adultos al contrastarse con las expresiones
concretas de NNyA en este ambiente estudiantil, se cristaliza en la frase del
“aguinaldo anual” del afio 2022, “Haced todo por amor, nada a la fuerza™ de S.

Francisco de Sales.

En este sentido, se corrobora que ahora como antafio se sostiene el mismo

discurso institucional: solicitar por parte de los adultos que las acciones de los

Zhttps://www.sdb.org/es/Rector_Mayor/Aguinaldo/Aguinaldo_2022/%C2%ABHaced_todo_por_amor_n
ada_a_la_fuerza%C2%BBTema_del_Aguinald
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NNyA sean pruebas de amor, un amor que requiere dejar de lado el deseo propio

para evitar hacer las cosas por obligacion, o coercion.

Si bien, durante la época de Don Bosco, esta logica sirvio para conseguir la
obediencia de los pupilos; en la actualidad se demuestra ineficiente, debido a
gue, al exponer los estudiantes sus deseos, los adultos adoptan una postura

invalidante ante la latente amenaza que acecha su lugar autoritario.

En este punto, resulta relevante lo que plantea Carli (1994), al interrogar qué
concepcion de infancia y adolescencia tienen los adultos cuando se dirigen a
NNyA en estos términos.

Este planteo es abordado por Aberasturi, quien en la misma linea de trabajo,
expresa ¢ Qué motivos tiene la sociedad para mantener sus rigidas estructuras
aun cuando el individuo cambia? (...) El problema muestra asi otra cara,
escondida hasta hoy bajo el disfraz de la adolescencia dificil: la de una sociedad
dificil, incomprensiva, hostil e inexorable a veces frente a la ola de crecimiento
licida y activa, que le impone la evidencia de alguien que quiere actuar sobre el

mundo y modificarlo bajo la accidén de sus propias transformaciones. (2010, p.21)

La contradiccion observada, donde la institucion ostenta la funcion de cuidado y
atencion a sus estudiantes, permite postular la hipétesis de que dicha accion se
realiza bajo condiciones adultocéntricas y se proyecta sobre un eje de vigilancia

antes que de genuino interés.

Esta situacion, que probablemente se replique a diario en otros establecimientos
educativos, se estima que es una manifestacion de la crisis en la que se
encuentran las diversas instituciones sociales ante los desafios de la

posmodernidad.

Capitulo 8.Concepciones de infancia y adolescencia
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Entendiendo a la escuela como productora de subjetividades y luego de analizar
el modo en que los sujetos se relacionan dentro de esta institucion en particular,
se considera que, las concepciones y por ende las practicas que sostienen los
adultos que la habitan serian méas cercanas a las logicas tutelares del viejo
paradigma, en contraste con las promulgadas por la Ley Nacional 26.061 de

Proteccion Integral de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes.

Por lo cual, teniendo como norte una perspectiva en clave de derechos, surgiria
una posible alternativa, al plantear ¢qué pasaria si fuera viable promover un

cambio de posicion por parte de los adultos ante los estudiantes? (Carli, 1999).

Este cambio de posicion implicaria un proceso que permita abandonar las
antiguas posturas que responden al paradigma disciplinar para dar lugar al
paradigma de derechos, para lo cual seria necesario proceder a realizar una
deconstruccién de antiguas concepciones dénde el ideal de obediencia quede
sustituido por un modelo de dialogo continuo y constructivo, con escucha activa
a lo largo del desarrollo de NNyA, contemplando primordialmente su autonomia

progresiva y su derecho a ser oidos.

Esta metodologia podria considerarse una recuperacion critica del Sistema
Preventivo de Don Bosco, porque retoma la necesidad de construir vinculos en
el marco del respeto y la dignidad. Sin embargo, el quiebre esencial con el
modelo histérico radica en que NNyA dejan de ser sujetos pasivos de acatar
ordenes, como una obediencia encubierta bajo la "prueba de amor", que antafio
reemplazé la obediencia ante el temor al castigo, para que, de manera
superadora a ambas metodologias, sean tratados como sujetos de derechos en
proceso de constituciébn, con un rol activo y participativo en la relacion

intersubjetiva.

Los adultos, en esta nueva propuesta desde una asimetria responsable podrian
adoptar la ternura como instancia ética, constituida por la empatia y el
miramiento (Ulloa, 1995). De esta manera, el colegio podria ser un dispositivo

que instituye subjetividades desde la ética y la responsabilidad “...en el que cada
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sujeto, en el acto educativo, encontrara el sitio que aloje su decir...” (Depalma,
2001, p. 86).

Por lo tanto, la respuesta al cambio buscado no radicaria en una novedad
externa, sino que podria postularse una vuelta a los origenes, retomando el
oratorio como modelo del método preventivo de Don Bosco, trascendiendo sus
limitaciones, apuntando de manera efectiva al protagonismo y la autonomia de

NNyA, bajo la ética de la proteccion integral.

8.1. El psicélogo como agente de cambio

Es preciso sefialar la participacion nodal que tienen en las instituciones los
agentes sociales con formacion disciplinar, que transmiten y legitiman
representaciones, como en este caso, la funcién que desempefa el psicélogo

dentro del colegio salesiano desde el afio 2021.

Siendo el profesional quien implementa abierta pero paulatinamente modos
discursivos y estrategias de intervencion que estan enmarcadas en el paradigma
de derechos impulsados por la CDN; y que modifica las formas de abordar

infancias y adolescencias desde la perspectiva tutelar.

Desde un aspecto protector, Stolkiner (2013) es quien pone de relieve la
dimension cuidadora que encarnan los profesionales en las intervenciones
saludables, tomando la nocién de Derrida (2006) de hospitalidad, cuando se
promueve la escucha como una forma de alojar al otro y tomar su pregunta, como
un acto subjetivante, donde NNyA sean respetados en el ejercicio de su

autonomia progresiva.

La necesidad de un quiebre con el antiguo paradigma tutelar, respecto a la
manera en que las infancias y adolescencias son concebidas, se evidencia al
retomar la nocién de discurso social hegemonico, planteado por Angenot (2010),
el cual opera como un canon de reglas que determina lo pensable y lo decible.
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Dicho discurso, estrechamente familiarizado con la postura religiosa, patriarcal,
adultocéntrica y autoritaria del antiguo paradigma, es el que debe ser

desmontado para permitir nuevas formas de accion.

Para deconstruir estas cuestiones limitantes, es que el psicologo encarna el rol
de quien se encuentra acompafiando a estos adultos responsables, otorgando y
promoviendo recursos desde la perspectiva del paradigma de derechos, para

afrontar diversas situaciones diarias.

8.2. Los dispositivos del ambito educacional como moldeadores de

subjetividades y la injerencia de la psicologia como disciplina

Es interesante considerar el analisis que LLobet (2014) realizé sobre el rol que
ha tenido la psicologia como disciplina en la institucionalizacion del discurso de
derechos aportados por la CDN, dentro del proceso de cambio del paradigma
tutelar al paradigma proteccionista, donde esta disciplina ha intervenido
estratégicamente en los problemas sociales al dotarlos de sentido a través de

estrategias discursivas y matrices de significacion.

En el mismo sentido, Carballeda (2010), plantea que es necesario conocer el
contexto histérico, para comprender como se establecen determinados
problemas sociales y como se interviene en ellos, poniendo el foco en el valor
que tiene la subjetividad dinamica de las personas en la construccion que se

haga de las mismas como sujetos de intervencion.

Tanto Carballeda como Llobet concuerdan en que, desde los origenes el motivo
de intervencion ha sido conseguir el control de la poblacién, como una politica
estatal, y que a partir de alli se realizé la creacion de la representacion de lo que
constituirian los sujetos destinatarios de intervencion y en virtud de ello, es que

se han creado los dispositivos para actuar sobre estas personas en lo concreto.
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Es precisamente en esta construccion donde se determina lo que debe ser un
estudiante y como debe comportarse, definiendo las infancias y adolescencias
desde una expectativa ideal que marca la norma. En este punto, la contradiccion
con el nuevo paradigma de derechos es evidente: las intervenciones apuntan
hoy al reconocimiento de la singularidad, diversidad e identidad particular de

estos sujetos, asi como a su participacion activa.

El dilema emergente convoca a reflexionar ¢Como la escuela, que ha sido un
dispositivo creado con el objetivo original de homogeneizar y controlar a la
poblacién, puede seguir existiendo con el mismo formato de sus origenes, pero

con los lineamientos del nuevo paradigma?

Y esto hace comprensible y explica porque se da esta controversia en el ambito

educativo hoy en dia donde el nuevo paradigma choca con el anterior.

En lo que al sujeto de intervencion alude y continuando con esta linea de analisis,
es imprescindible realizar el correlato con lo que ocurre globalmente,
considerando los efectos que las formas de gobernabilidad del modelo
econdmico y politico neoliberal producen en la poblacion, que como Carballeda
expresa en otro articulo (2017) no solo afecta a las subjetividades, sino que
también incide alterando negativa y perversamente el lazo social y a las

instituciones con consecuencias nefastas.

Es Aleman (2013) quien advierte en este sentido, que es el Neoliberalismo
circulando en los dispositivos productores de subjetividad el que promueve la
retirada del Estado, dando lugar a un nuevo tipo de lazo social mediante la
gubernamentalidad que produce subjetividades que responden al capitalismo

financiero, dando lugar a un nuevo campo de racionalidad.

En este orden, como alternativa y mediante un lacido andlisis, Bustelo (2012)
propone la renovacion de los lenguajes asociados a la infancia, como identidad
latinoamericana, esbozando la construccién histérica de la categoria infancia
buscando trascender la impronta dejada por los modelos disciplinares y de
control que aun moldean las subjetividades.
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8.3. Psicologia- Educacion- Estado- Subjetividad

El problema que se le presentd a la institucion salesiana sobre el abordaje de
situaciones que se daban en torno a las infancias y adolescencias, hizo que fuera
necesario revisar las representaciones que se tenian sobre esta poblacion, lo
que fue posible de la mano del psicologo, quien promovio un cambio significativo
y paulatino en el dispositivo educativo al permitir el alojamiento subjetivo de
NNyA.

En este sentido, es menester reconocer que las disciplinas no son neutras en
sus concepciones. Como antes se menciono, el profesional como agente social
se insertd en la institucion proveyendo de recursos enmarcados en una postura
tedrica que produjo notables consecuencias, y aqui es preciso retomar el andlisis
de Llobet, al comprender que, la psicologia ha sido de utilidad a lo largo de la

historia en la conformacion del Estado.

En una primera instancia, la psicologia aplicada al ambito educativo, como
plantean Garzon Gonzalez et al. (2019), tuvo su implementacion en la
consolidacion de la escuela como dispositivo y a partir de alli en establecer lo
que fuera esperable de los destinatarios de la educacion, y con ello la
consiguiente clasificacion que se hacia de la infancia, particularmente en la
categoria de “alumno”; y como a partir de estos discursos hegemédnicos se

configuraron los modos de subjetivacion.

El término alumno, concepto que se ha dejado en desuso, debido a que desde
la pedagogia critica, la epistemologia del término percibe al sujeto de manera
pasiva como un mero receptor del acto educativo, mientras que, en la actualidad
ha sido reemplazado por el término estudiante, aludiendo a un sujeto con un rol

activo en el proceso de ensefianza-aprendizaje respecto al conocimiento.

Una vez mas, se reconoce la importancia de la palabra empleada. A menudo,
las personas utilizan la terminologia de manera indistinta, pero es en sus

practicas y acciones donde el significado real de las palabras se evidencia y
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muestra la representacion subyacente que se tiene del sujeto que circula por la
institucion.

Las concepciones que el personal del colegio salesiano manejaba y aun en
ocasiones conserva, dificultaban explicitamente la relacion con la poblacién
estudiantil y fue la incorporacion de la figura del psicélogo la que permitio generar
un movimiento que posibilitdé poner en consideracidon nuevas nociones, a partir

de la categoria sujeto de derechos y todo lo que ella implica.

Al modificar las nociones que se tenian de lo que implicaba ser NNyA en el
colegio, se habilitd que las intervenciones realizadas con y para ellos fueran
diferentes, facilitando de ese modo que se promoviera la iniciativa y participacion
de nifieces y adolescencias en las actividades realizadas en la institucion, asi

como el modo de circular, habitar y hasta apropiarse de ciertos espacios.

Este corrimiento de la postura adultocéntrica, sostenida por tanto tiempo en la
institucion catdlica, habilité la escucha del estudiantado en los diferentes niveles,
abriendo paso al surgimiento de un enfoque intergeneracional, donde la
participacion y protagonismo de NNyA es tenida en cuenta en la toma de
decisiones que los afectan, estableciendo relaciones positivas en un entorno

seguro y acogedor.

8.4 La necesidad de un cambio de paradigma, de la mano de un profesional

conocido

La institucionalizacion de la CDN, a partir de la implementacion de la categoria
nifio sujeto de derechos, marcé un hito, haciendo que los antiguos y obsoletos
modos representacionales fueran reemplazados por nuevas concepciones

acordes con la promocion y garantia de derechos en el campo de la educacion.

En el establecimiento salesiano, una institucion educativa de gestion privada y

con una fuerte impronta catolica conservadora con mas de cien afios de vigencia
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en la localidad, recién en los ultimos afios comenzo a reconocer la necesidad de
solicitar ayuda para hacer los cambios pertinentes en relacibn a sus

concepciones.

En este sentido, las autoridades de la institucion priorizaron la presencia de un
agente con permanencia diaria en el establecimiento educativo, ya que, la
asistencia que el equipo técnico les podia prever desde la congregacion central
les resultaba insuficiente, debido a los tiempos y la distancia, a pesar de contar

con los beneficios de la era virtual.

A ello se sumaba que el personal existente dentro de la institucion no contaba
con los conocimientos y estrategias adecuadas, volviendo obsoletas las
metodologias basadas en la prohibicion, el control y la sancién para la

convivencia.

La decision de convocar a un profesional marcé un punto de inflexion en el
abordaje de las tematicas estudiantiles, ya que no era un extrafio quien cumpliria
un nuevo rol, que nunca antes habia sido siquiera imaginado dentro de la
institucion, sino que es una persona que ha sido estudiante de los tres nivel
educativos de este establecimiento, y siendo adulto se desempefié como

preceptory luego de recibido, como profesor dentro de la institucién.

Esta eleccion refleja la complejidad institucional y la resistencia subyacente a la
incorporacion de agentes completamente externos, reforzando la nocion de la

"gran familia salesiana".

De este modo, se evalla que, el conocimiento profundo que el psicélogo posee
de la institucion educativa por su trayectoria previa, representa tanto una ventaja

significativa como un obstaculo potencial en su intervencion profesional.

Su experiencia directa le permite una comprension contextualizada de la cultura
institucional, los vinculos preexistentes y las jerarquias tanto formales como
informales. Esta familiaridad se basa en un vinculo de confianza y facilita un

diagnostico preciso que propicia la implementacion funcional de sus
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indicaciones, evitando la ineficacia observada en otros dispositivos, como ocurrio

con el Centro de Estudiantes.

Sin embargo, esta misma familiaridad puede representar un desafio para el rigor
metodoldgico y la objetividad profesional del agente. La implicancia manifestada
a través del conocimiento naturalizado, los juicios de valor internalizados, o las
lealtades historicas adquiridas en sus roles anteriores, pueden interferir como
una potencial fuente de sesgos personales que comprometan la imparcialidad

en el proceso de analisis.

Ademas, la situacion podria complejizarse, debido a que la comunidad educativa
podria tener dificultades para diferenciar su rol actual de los anteriores, lo que
podria generar expectativas confusas o invadir su espacio profesional,
dificultando asi el mantenimiento de la necesaria distancia técnica y ética para

una intervencion efectiva.

Aun asi, el profesional ha demostrado poder hacer uso del conocimiento de las
particularidades del establecimiento para desempefiar su rol favorablemente
desde un enfoque de derechos, configurandolo de manera dinAmica con el
transcurso del tiempo, en virtud de lo que el cuerpo docente y directivos
demandan, asi como lo que el estudiantado plantea y lo que él mismo pesquisa
en lo cotidiano de su practica, imprimiéndole el profesional su impronta singular

en este contexto particular.

En este escenario, el psicologo ha ejercido el rol de facilitador de la comunicacién
entre los diferentes miembros del establecimiento, permitiendo que la palabra
circule y habite espacios, lo que se ve reflejado en el reconocimiento y las
devoluciones favorables hechas por los distintos miembros del instituto, asi como

el valioso hecho de mantenerse aln en ese puesto.

il

Por otro lado, lo que en otras épocas fueran temas “tabld” en esta institucion
religiosa, pero que basicamente conciernen a la salud integral, hoy pueden ser

abiertamente mencionados, validados y abordados.
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Habilitar que se hable de diversas cuestiones con libertad, desde el respeto y la
responsabilidad de quienes habitan el establecimiento ha sido el mayor cambio

que ha generado la intervencion del psicologo.

Asi, el acompafiamiento profesional, ha permitido que en el ambiente
institucional, las relaciones tanto simétricas entre pares, como las asimétricas
con los adultos, se den en un marco de empatia y miramiento. Lo que decanto
en el cuestionamiento de los roles tradicionales y la necesidad de construir
nuevas presencias adultas, que acomparien el proceso de toma de decisiones

sin anular las particularidades de cada estudiante.

La superacion de practicas adultocéntricas, conlleva el reconocimiento de la
valia y el potencial de todas las personas, independientemente de su edad,
permitiendo construir relaciones basadas en el respeto, la colaboracion y la
justicia intergeneracional, desde un enfoque democratico en la crianza y la

educacion.

8.5 El psicoélogo en la institucion educativa

El trabajo que desempefia este psicélogo ha permitido no solo favorecer la
dindmica vincular al interior del colegio, sino que, de igual manera y en
simultaneo, ha promovido y gestionado la articulacién interinstitucional, con otros
dispositivos, instituciones y organismo de la localidad y la region. Esta accién ha
posibilitado la entrada de otros agentes y referentes sociales que abordan

diversas tematicas que hacen a la salud integral.

Por otro lado, incentiva la salida a la comunidad de los y las escolares,
permitiéndoles adquirir y expresar diversos conocimientos y habilidades que
exceden la mera educacion formal, brindandoles experiencias que les permitan
desarrollarse como protagonistas y ciudadanos activos en cuestiones sociales y
culturales, al modo —tal vez- de una salida exogamica de esta “gran familia

salesiana”.
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En este sentido, la intervencion del psicélogo promovié y habilitdé espacios de
escucha para las y los estudiantes, donde diversas inquietudes y demandas -
explicitas o latentes-, son recibidas y canalizadas. Estos abordajes se realizan
desde el conocimiento cientifico y la perspectiva de género y derechos,
despejando dudas, prejuicios, mitos o dogmas al respecto. Las intervenciones
se efectian en el momento oportuno y con el acompafamiento necesario para
promover cambios sustentables en practicas saludables, donde NNyA son

protagonistas activos de su bienestar.

Conclusiones

La incorporacion del psicélogo dentro de la institucion ha resultado en la
consecuciéon de un cambio paradigmatico: propiciar la deconstruccion de
antiguas concepciones, donde la obediencia y la sancién sean reemplazadas por
un modelo de diadlogo continuo y constructivo, con escucha activa que acomparie
el desarrollo de NNyA, promoviendo primordialmente su autonomia progresiva,

la participacion y el derecho a ser oidos.

Este cambio no fue simple, sino que es un proceso en construccion, y constante
tensién con los lineamientos religiosos y antiguas concepciones adultocéntricas,
que el psicélogo con templanza se encarga de moderar y mediar en estas
disonancias, buscando que el estudiantado se sienta acompafado y escuchado
en su singularidad, para afrontar las situaciones cotidianas desde un abordaje
integral.

Entonces, al redefinir el objeto de intervencién institucional, considerando a
NNyA como sujeto de derechos, fue posible promover innumerables cambios
favorables, facilitando la revisibn de antiguas concepciones y practicas, que
habilitd la consolidacion de los vinculos al interior del establecimiento y la

apertura de la institucion hacia el exterior.
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El compromiso social se promovio ya no desde el tradicionalismo caritativo y
conservador, moralizante o prejuicioso, sino desde una ética plural, atendiendo
a las inquietudes de la poblacion destinataria de la educacién, concibiéndolos

como actores, miembros activos de la comunidad.

Si bien el psicélogo en su rol, no cuenta con un equipo interdisciplinario que lo
acomparfe y desde el que pueda analizar las situaciones para considerar las
intervenciones desde un mayor nivel de complejidad, puede afrontarlo al
convocar a profesionales y referentes de otros sectores, trabajando para ello de
modo intersectorial e interinstitucional para abordar tematicas particulares,
intercambiando aportes y construyendo redes de corresponsabilidad con otros

agentes de la sociedad.

De igual manera, al interior de la institucion educativa el profesional ha realizado
diversas articulaciones con directivos, profesores y preceptores, pero siempre
haciendo participe y protagonista a los sujetos de intervencion: las y los
estudiantes, de manera que no se les imponga nada de forma autoritaria, sino
construyendo de manera conjunta para que ante cada necesidad o inquietud

planteada por el estudiantado, surja un derecho a ser garantizado.
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