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Resumen

EI objetivo perseguido por el presente articulo es describir las modificaciones ocurridas en la es-
tructuraecondmico-productiva de las Pymes horticolas del &reade Rosario, enla Gltimadécada,
vinculadas alos cambios ocurridos en el contexto nacional.

Enestaprimera etapaexploratoria, se trabaja con fuentes de datos secundarios, comparando la
base de datos del Proyecto Horticola de Rosario (1992) enlos distritos Pérez y Soldini, los resulta-
dosdelcenso SAGyYP, INTAyotros (Campafia1993/94)ylabase de datos del Censo Horticolade
Rosario(Campafia2000/2001).

Elanalisis de lainformacion permite laformulacion de hipétesis que deberan ser corroboradas en
unaetapaposterior del trabajo a partir de encuestasy entrevistas en profundidad.
Ladesaparicién de empresas no se hadado mayoritariamente en las mas pequefias del sector. Por
el contrario, puede apreciarse unaimportante persistenciade las mismas, lo que estariadando
cuentade unaflexibilidad en donde la dotacién de recursos econémicos noes la inicavariable a
considerar, sino que las dimensiones del capital social y cultural facilitan laemergencia de estrate-
gias que les permitirian articularse alnuevo contexto através de lareorganizacion de formas de
gestion, diversificacién de actividades, cambios enlacomercializaciony enlaorganizacién adminis-
trativa, la posibilidad de obteneringresos extraprediales a partir del trabajo asalariado de algin
miembrode lafamilia, entre otras.
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Structural transformations in small-and medium-
scale horticultural farms in the Rosario belt in the
frame of the changes in the national context

Summary

The objective of thisarticle isto describe the transformationsin the economic-productive structure
ofthe Smalland Medium- Scale Horticultural Farmsin the Rosario City area, during the last decade
andin the relation to the changes in the national context.

Inthisfirstexploratory stage, sources of secondary datawere used, comparing the database of the
Rosario Horticultural Project (1992) for the Pérez and Soldini districts, the results of the census
carried outby the Agriculture, Livestock Production and Fishing Department (SAGyP), the National
Institute of Agricultural Technology (INTA) and others (1993/1994 period) and the database of the
Rosario Horticultural Census (2000/2001 period).

The hypothesesarrived at from the analysis of datawill have to be corroborated in a further stage of
theresearch, inwhich detailed surveys and interviews will be used.

Itistobe pointed out thatthe majority of the farms which were closed down did not belong to the
smallest-sized group. Onthe contrary, itis inthese unitswhere animportant level of persistence can
be observed, a fact which might be accounted by a structural flexibility, where the availability of
economicrecoursesis notthe only variable to be taken into account; instead, the dimensions of the
social and cultural capital facilitate the emergence of strategies which would allow theirincorpora-
tioninto the new context through the reorganization of management, diversification of activities,
changesin product marketing and in the administrative organization, and the possibility of obtaining
additionalincomes by working outside the farm,among others factors.

Key words:
small and Medium, Scale Horticultural Farms, structural transfornations, Rosario Horticultural belt
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Introduccion

La década del 90

Una palabra que, en cierto modo, podria
sintetizar y favorecer el andlisis de los su-
cesos econdmicos acaecidos en Argenti-
na en los ultimos diez afios es la palabra
“cambio”, dado que la economia nacional
atravesd por un proceso de profundas
transformaciones estructurales con impor-
tantes consecuencias sociales.

A nivel internacional, en el periodo anali-
zado se asisti6 a una profundizacion de la
globalizaciéon que adopt6 la forma
neoliberal y que implic6 cambios cuantiy
cualitativos en el interior de las economias
nacionales y en su articulacion con otros
paises, asi como también se verificd una
mayor transnacionalizacion de las activi-
dades econdmicas en general.

En el plano nacional, la aplicacion de nue-
vas politicas econdmicas y sociales basa-
das en el modelo neoliberal implico: una
profunda apertura de la economia a tra-
vés de la reduccién y/o eliminacion de los
aranceles de importacion,; la privatizacion
de activos publicos, la desregulacion de
amplios sectores de la actividad econémi-
cay modificaciones en el sistema tributa-
rio (por ejemplo, la generalizacién del Im-
puesto al Valor Agregado). Simultaneamen-
te, el Estado establecio6 un tipo de cambio
fijo con sobrevaluacién de la moneda lo-
cal (Ley de Convertibilidad) pero, en gene-
ral las politicas aplicadas expresaron la de-
cision estatal de perder ingerencia directa
en algunos sectores de la economiay de-
jar librado el devenir econémico al juego
del mercado.

Hasta 1997 se verificd un crecimiento eco-
némico en el sector primario y también en
el industrial. La mayoria de las exportacio-
nes de la década son intensivas en recur-
sos naturales (productos primarios, manu-

facturas de origen agropecuario -MOA -y
combustibles) con desventajas compara-
tivas con relacién a las exportaciones de
manufacturas de origen industrial - MOI -,
de mucha menor importancia. Por otra
parte, el tipo de cambio y la apertura
indiscriminada de la economia, favorecio
un incremento de las importaciones de bie-
nes de consumo y de capital, concentran-
dose en bienes de mayor valor agregado
de tipo industrial. “...Como producto de ello,
las ramas de mayor crecimiento e impor-
tancia relativa del espectro fabril local se
caracterizan por presentar un reducido di-
namismo en materia de generacion de
cadenas de valor agregado y un muy bajo
aporte a la creacion de eslabonamientos
productivos y puestos de trabajo...” (Kulfas,
M; Schorr, M.; 2000: 72).

Otras de las caracteristicas que signan la
década analizada es el elevado grado de
concentracion econdémica, tanto en el sec-
tor industrial como en el de la produccién
de materias primas.

Por las razones expuestas precedentemen-
te puede afirmarse que el incremento de
la produccion global no tuvo un correlato
positivo en la poblacién econémicamente
activa ocupada. Por un lado, el proceso
concentrador de la economia afect6 fun-
damentalmente a las Pymes, principales
generadoras de empleo y por otro, el au-
mento de la productividad del trabajo por
incorporacion de tecnologias ahorradoras
de mano de obra derivo en una disminu-
cion de los requerimientos totales de em-
pleo, tanto en el sector agropecuario como
en el industrial. Se comprende asi tres de
los rasgos caracteristicos de la economia
argentina en la década del 90: concentra-
cion econdmica, desempleo y distribucion
regresiva del ingreso (Schorr, M.; 2001).
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La consecuencia directa de este proceso
es el debilitamiento y la contraccion del
mercado interno a partir de las modifica-
ciones en el mercado de trabajo con au-
mento de precarizacion y desempleo; cai-
da del ingreso; aumento de la pobreza con
la incorporacion de sectores medios o
“nuevos pobres” (Lombardo,P; Tort, |.;
1999).

El sector horticola del sur de Santa
Fe

La situacion econoémica social descripta
tiene especial incidencia para la produc-
cion horticola del sur de Santa Fe, tradi-
cionalmente ligada a la demanda del mer-
cado interno. La ciudad de Rosario y el
Gran Rosario, otrora principal centro indus-
trial y tradicional enclave de actividades
comerciales y de servicios vinculadas al
sector agropecuario, poseen una de las
tasas de desocupacion mas altas del pais.
La reduccion de la demanda a nivel local
influye de manera negativa en la actividad
horticola profundizando una crisis estruc-
tural derivada, no sélo de la caida del po-
der adquisitivo de la poblacidn, sino tam-
bién del aumento de la oferta local como
consecuencia de la entrada masiva de pro-
ductos horticolas de otras regiones del
pais.

El area horticola que rodea a Rosario tie-
ne la antigliedad de la ciudad misma. En
ella, desde mediados del siglo XIX, se veri-
fica la presencia de numerosas unidades
familiares capitalizadas, dedicadas a la
produccion de hortalizas para satisfacer,
en un primer momento, la demanda del
mercado local y posteriormente lograr una
mayor participacion a nivel nacional. Tan-
to la produccién como la superficie dedi-
cada a la actividad horticola crecieron has-
ta aproximadamente mediados de la dé-
cada del '70, momento en que comienza
a declinar debido a la competencia que
ejerce la agricultura en la region.

Pymes horticolas del area

Las unidades de produccién horticola de
la zona poseen caracteristicas
heterogéneas. Entre ellas se pueden en-
contrar desde aquellas explotaciones es-
pecializadas en algun o algunos tipos de
productos hasta las muy diversificadas. Un
porcentaje importante de las mismas se
especializan en horticultura, pero el resto
combina esta actividad con otras como
agricultura, ganaderia, fruticultura y
floricultura. Otras diferencias que se pue-
den hallar estan referidas a la superficie
trabajada y al capital disponible, a la tec-
nologia utilizada, a la modalidad de la
comercializaciény alas especializaciones
zonales en la produccién de determinados
cultivos (Albanesi, et al; 1995).

Sin embargo, este tipo de unidades poseen
también rasgos estructurales que son co-
munesy le confieren caracteristicas parti-
culares. Se trata de empresas que pueden
ser definidas como Pymes, de acuerdo a
la conceptualizacion realizada en la Reso-
lucién No. 24 de la Secretaria de la Peque-
fia y Mediana Empresa (febrero de 2001).
La variable considerada en dicha resolu-
cion es “ventas anuales”, la cual indica
por si misma la dotacion de factores que
la empresa afecta a su negocio. Dicha va-
riable subsume a los otros atributos consi-
derados precedentemente (activos y per-
sonal ocupado) en laley 25300, a los efec-
tos de la caracterizacion de las empresas
que_seran consideradas micro, pequefias
y medianas (MIPyMES).

En el sector agropecuario, de acuerdo a la
Resolucidn citada, “se consideraran Pymes
todas aquellas empresas cuyo nivel maxi-
mo de valor de ventas totales anuales (ex-
cluido el IVA) no superen los $6.000.000".
En funcion de la categoria establecida por
la SEPYME, el 82% de las Pymes horticolas
del area corresponden a la categoria
microempresas, el 16% son pequefias y
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tan s6lo el 2% (4 unidades) son medianas
empresas! (Zuliani et al, 2002).

Estas Pymes, al ser wunidades
agropecuarias, presentan la particularidad
de operar con recursos naturales y por lo
tanto, estan sujetas a las condiciones que
impone la naturaleza (discontinuidad de
la produccion, riesgo climatico) y tienen la
capacidad de apropiarse de renta.

En la zona donde se encuentran ubicadas,
el corazdn agricola de la regién pampeana,
las condiciones agroecoldgicas le otorgan
una cierta flexibilidad, pues estan permi-
tiendo la construccién de estrategias de
diversificacion productiva con productos
orientados a diferentes mercados
(Cloquell, et al; 2000).

Otro de los aspectos que determinan la
peculiariedad de estas empresas es su or-
ganizacion laboral de base social funda-
mentalmente familiar. Dentro de esta de-
finicion quedan incluidas tanto la organi-
zacion laboral del productor como la del
mediero?. Este tipo de organizacion labo-
ral otorga una mayor flexibilidad al siste-
ma productivo dado el tipo de prioridades
que se establecen en su seno, donde no
se maximizan ganancias, ni el trabajo de
la familia es mensurable en términos mo-
netarios (como un insumo que puede
adquirirse a la par de los que tienen un
precio en el mercado) (Albanesi et al,
1995).

La organizacion laboral de base familiar
implica que no existe en estas empresas
la necesidad de constituir un fondo fijo de
salarios, que hay una reproduccion inter-
na de la mano de obra y que la division
entre lo que va para consumo y para inver-
sidn no esté estructuralmente determina-
da dado que el nivel de consumo personal
es flexible y no esta estipulado previamen-
te como en el caso del contrato salarial
(Cloquell et al; 2000).

Se puede inferir entonces que, en un con-
texto econémico adverso para las peque-
flas y medianas empresas, la flexibilidad
que otorga la organizacion laboral de base
familiar permite la existencia de un amplio
abanico de situaciones que va desde uni-
dades horticolas de persistencia con es-
trategias no estrictamente competitivas,
hasta empresas familiares capitalizadas
con capacidad para responder
eficientemente obteniendo el nivel de pro-
duccién esperado.

El andlisis presentado en este articulo for-
ma parte de una investigacion mas amplia
que se propone analizar el desempefio
econdémico financiero de las Pymes
horticolas del area. Los resultados aqui
vertidos son fruto de una primera etapa
de caracteristica exploratoria que facilita
la formulacién de nuevas hipétesis. El ob-
jetivo perseguido es describir las modifi-
caciones ocurridas en la estructura eco-
noémico-productiva de las Pymes horticolas

1 Seguin la SEPYME, hasta un nivel de ventas anuales de $150.000 se considera microempresa, entre $150.000 y
$1.000.000 es pequefia y desde $1.000.000 hasta $6.000.000 es mediana empresa.

2Se define a la medieria como la relacion en la cual el productor propietario participa del proceso productivo con la
tierra, el capital fijo, una parte de los insumos y una cuota de trabajo, ya sea administrativo o fisico. EI mediero
aporta el resto de los insumos y asume la responsabilidad del trabajo fisico necesario para llevar adelante los
cultivos, ya sea con la presencia de los miembros de su familia o la contratacién de fuerza de trabajo asalariada en
caso de necesitarse. Esta forma laboral garantiza la presencia continua de trabajo a lo largo de todo el ciclo productivo,
la asunciéon compartida de los gastos que de él deriven y de los riesgos propios tanto de la produccién como de la

comercializacion (Albanesi, et al 1995:13).
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del area de Rosario, en la Ultima década,
vinculadas a los cambios ocurridos en el

Materiales y métodos

contextonacional.

Con el objetivo de conocer las modifica-
ciones estructurales ocurridas en la Glti-
ma década en las unidades horticolas, se
trabaja, en esta primera etapa
exploratoria, con fuentes de datos secun-
darios.

Se realiza una comparacion tomando
como referencia la base de datos del “Pro-
yecto de desarrollo horticola para el area
de Rosario” relevada en 1992 en los dis-
tritos Pérez y Soldini, los resultados publi-
cados del censo SAGyP, INTAy otros (Cam-
pafia 1993/94) y la base de datos del Cen-
so Horticola realizado por integrantes del
Proyecto Horticola de Rosario de la Facul-
tad de Ciencias Agrarias de la U.N.R. (Cam-
pafia 2000/2001).

Resultados

Las variables consideradas en el analisis
de las Pymes horticolas son: superficie
total operada, superficie destinada a hor-
ticulturay a otras actividades productivas,
tenencia de la tierra, mano de obra, capi-
tal fijo, organizacion del trabajo, modelo
tecnoldgico en cultivos horticolas y alter-
nativas de comercializacion de la produc-
cion.

El tratamiento estadistico de lainformacion
se realiza a través de un andlisis descripti-
vo de las Pymes encontradas en los dos
censos, empleando medidas simples como
promedios, porcentajes, frecuencias, etc.
Se utilizan ademas, las tablas de contin-
gencia a fin de relacionar determinadas va-
riables.

Numero de Pymes y superficie total
operada

Para el analisis de los posibles cambios
ocurridos en las Pymes se recurre a una
clasificacion de las mismas tomando como
variable de corte la superficie total opera-
da por unidad. Quedan comprendidas den-
tro del estrato | las que trabajan hasta 5
ha, en el estrato Il de 5,01 a 10 ha, en el
estrato Il de 10,01 a 15 ha, estrato IV de
15,01 a 20 ha, estrato V de 20,01 a 50
ha, estrato VI de 50,01 a 100 ha y final-
mente en el estrato VIl aquellas Pymes que
trabajan mas de 100 hectareas.

De la comparacion de ambos censos (Ta-
bla 1) se evidencia unadisminuciénenel
namero de Pymes horticolas del cinturén

rosarino. De 276 empresas identificadas
en 1993 se pasa a 195, la diferencia re-
presenta el 29,3% menos.

Si se observa la dinamica de la caida por
estrato puede apreciarse que, salvo en el
estrato VII, existe una disminucion en el
numero absoluto de Pymes, siendo la mas
significativa la del estrato Ill, con una
disminucién del 69,5 % respecto al censo
1993/94. Le siguen el estrato IV con un
44,4 %, y el estrato VI con un 24 % de
disminucién. También puede apreciarse un
menor nimero de unidades en los dos
primeros estratos, que decrecen en
conjunto un 19,6%.

Sin embargo, considerando la disminucion
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Tabla 1.Numerode Pymes por estrato de superficie

Numero Escala Censo 1993/94 Censo 2000/01
de de Nimero ) NUmero )
. Porcentaje Porcentaje
estrato Extension de Pymes de Pymes
| 0.05-5 49.00 17.75 38.00 19.49
Il 5.01-10 53.00 19.20 44.00 22.56
1] 10,01 -15 59.00 21.38 18.00 9.23
v 15.01-20 36.00 13.04 20.00 10,26
\/ 2001 -50 49 00 1275 41.00 21.03
\Yi| 50,01 - 100 25.00 9.06 19.00 9.74
VAl Mas de 100 5.00 1.81 15.00 269
Total 276,00 100,00 195,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a los censos 1993/94 y 2000/01.

global de Pymes en el area, si se analiza
su participacion porcentual por estrato, se
aprecia que existen diferencias entre el
censo 1993/94 y el 2000/01. El estrato |
y Il crecen en conjunto un 5%, el estrato V
crece un 3,3% y el VIl un 5,8%. Por el
contrario, es importante la disminucion
(12,2 %) de la participacion de Pymes en
el estrato Ill y en menor medida en el
estrato IV.

Lainformacion obtenida permite inferir que
se asiste a un proceso de desaparicion de
empresas (aproximadamente un 30 %)y a
una importante concentracion en el area.
Pero también lleva a reflexionar acerca de
cudles son las razones que ocasionan que
las Pymes del estrato Il y IV hayan sido los
actores principales del proceso de
exclusiény qué condiciones estructurales
y de estrategias facilitan por un lado, la
permanencia de las Pymes de menor
superficie y por otro, el importante
crecimiento verificado en el estrato VII.

Al respecto pueden esbhozarse algunas
hipétesis:

Dado que la tierra es un recurso
econémico importante pero no

necesariamente determinante de los
resultados econdmicos en actividades
diversificadas e intensivas como la
horticultura, la superficie operada no seria
el elemento central para el logro de
Ingresos Netos (Ingresos - Costos Totales)
por hectarea positivos para estas Pymes.
Trabajos anteriores en el area permiten
afirmar que inciden con la misma
intensidad otras cuestiones como la
combinacién de trabajo predial con
extrapredial, la generacién de otras
alternativas de comercializacion, el uso
mas o0 menos intensivo del suelo (cuantas
veces se repiten los cultivos a lo largo de
un afio agricola), la combinacién de
cultivos elegidos, el modelo tecnolégico
utilizado y vinculado a todo lo expuesto, la
gestion eficiente de los recursos (Zuliani
et al; 2001). Desde esta perspectiva,
podria hipotetizarse que un porcentaje de
Pymes del estrato | y Il estarian logrando
su persistencia a partir de una
reorganizacion mas eficaz de sus recursos
y por ende, obteniendo mayores ingresos.

Por otra parte, considerando las
particularidades de estas Pymes,
precedentemente explicadas, es posible
inferir que la persistencia de una parte de
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las mas pequefias podria estar también
vinculada a una estrategia de subsistencia
que implicaria una menor vinculacion con
el intercambio de mercancias a partir de
la contraccién del consumo personal, de
la disminucién del uso de tecnologias de
insumos, de la decision de estar fuera del
circuito formal al no cumplir con
requerimientos fiscales y aportes
jubilatorios, etc., que llevarian a una
persistencia con pauperizacion de las
unidades.

El crecimiento en cantidad y en la
superficie total operada de las Pymes del
estrato VIl estaria evidenciando que un
porcentaje importante de empresas
emprenderian estrategias donde se incluye
el aumento de la escala como una
condicion central.

Superficie total operada por
establecimiento segln estrato de
superficie

La tabla 2 muestra la superficie total
operada (que incluye horticultura y otras
actividades) en el area en los dos censos.
Actualmente es de 6.342 hectéareas,
representando un 3,4% de aumento
respecto de la campafia 1993/94. El
escaso crecimiento de la superficie total
permite afirmar que la zona de cultivos
intensivos del sur de Santa Fe permanece
en su dimension territorial histdrica.

Si se analiza la superficie promedio por
establecimiento, aparece una tendencia
en la mayoria de los estratos, a un
mantenimiento de la superficie operada
por Pyme, excepto en el estrato VI, en el
que la superficie promedio por
establecimiento aumenta enun 11,6%.

Que el area geografica sea practicamente
la misma, que en ella operen 81 unidades
menos y que se verifigue un importante
crecimiento numérico y por superficie
trabajada en las Pymes del estrato VI

permitiria confirmar el proceso de
concentracién antes sefialado.

Régimen de tenencia

La tabla 3 permite apreciar que, compa-
rando ambos censos con relacioén a la su-
perficie total operada, existe actualmente,
una disminucién de la misma en propieta-
rios puros y un gran incremento en los pro-
pietarios-arrendatarios. Tal corrimiento per-
mitiria inferir que hay en el area una ce-
sion importante de tierras, dado que la su-
perficie total arrendada por esas empre-
sas es de 2078 hectéreas.

Como ldgica consecuencia, la superficie
promedio operada por las Pymes con te-
nencia mixta de la tierra se incrementa
considerablemente, presentando en el
2000/01 un 90,4% de aumento respecto
al censo anterior. Mientras que, en las que
trabajan tierra en propiedad el incremen-
to es de tan s6lo un 14,5% y adn es me-
nos considerable el registrado en las que
trabajan exclusivamente tierras arrenda-
das.

Uso del Suelo

Como se observa en laTabla 4, la superfi-
cie horticola del area se incrementa un
22,2% respecto de la registrada en el Cen-
S0 anterior y supera ampliamente el au-
mento de la superficie total trabajada
(3,4%). También se aprecian aumentos en
floricultura en una gran proporcion y en
menor medida en agricultura y fruticultura;
desapareciendo la ganaderia de la zona.

En el censo 2000/01, de la totalidad de
Pymes horticolas, el 54% realiza s6lo hor-
ticultura, el 36% combina horticultura con
agriculturay el 10% restante combina con
fruticultura y/o floriculturay con otras ac-
tividades no especificadas.

La diversificacion de actividades continda
siendo una estrategia comun de los
horticultores locales. En el seno de la prin-
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Tabla 2.Superficie Total operaday promedio por establecimiento

Escala Censo 1903/94 Censo 2000/01
Ne de de 3 Superficie , Superficie
Hectéreas % Hectéreas %
estrato Extension promedio promedio

| 0,05- 5 187,3 3,1 3,8 143,0 2,3 3,8

1l 5,01 -10 430,2 7,0 8,1 356,0 5,6 8,1
1] 10,01 - 15 776,4 12,7 13,2 225,0 3,5 12,5
1V 15,01 - 20 630,0 10,3 17,5 365,0 5.8 18,3
A\ 20.01-50 15105 24.6 30.8 1.339.0 21.1 32.7
\ii 50,01 - 100 1.845,0 30,1 73,8 1.403,0 22,1 73,8
Vil mas de 100 753.0 12.3 150.6 2.511.0 39.6 167.4
Total 6.132,4 100,0 22,2 6.342,0 100,0 32,5

Fuente: Elaboracion propia en base a los censos 1993/94 y 2000/01.

Tabla 3.TenenciadelaTierra

Régimen Censo 1993/94 Censo 2000/01

de N° de % Sup. Tot. % haprom/ N°de % Sup. Tot. % haprom/

Tenencia Pymes operada Pyme Pymes operada Pyme
Propietario 193 69,93 3.403,85 55,51 17,64 137,00 70,26 2.761,00 43,54 20,15
Arrendatario 19 6,88 289,50 4,72 15,24 11,00 5,64 189,00 2,98 17,18
Prop.- Arrend. 58 21.01 2.199.00 3586 3791 4700 2410 _3.392.00 5348 7217
Otros 4 1,45 142,00 2,32 35,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sin determinar 2 0.72 98.00 1.60 49.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 276 100,00 6.132,35 100,00 22,22 195,00 100,00 6.342,00 100,00 32,52

Fuente: Elaboracion propia en base a los censos 1993/94 y 2000/01.

Tabla 4.Usodelsuelo

Censo 1993/94 Censo 2000/01
Actividades
Hectareas Porcentaje Hectareas Porcentaje

Horticultura 2.988.20 48,70 3.653.00 57,60
Fruticultura 72,00 1,20 118,00 1,86
Eloricultura 5.00 0,00 12,00 0,19
Agricultura 2.210,40 36,00 2.496,00 39,36
Ganaderia 96.50 1,70 0,00 0,00
Otras actividades 273,10 4,50 63,00 0,99
Sin especificar 487.15 7.90 0.00 0.00
Total 6.132,35 100,00 6.342,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a los censos 1993/94 y 2000/01.
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cipal region agricola de cultivos exporta-
bles del pais y ante la caida de la deman-
da del mercado interno, muchos produc-
tores optarian por la combinacién de acti-
vidades mas que por la especializacién en
horticultura. Para disminuir los riesgos de
produccién se buscaria no fijar el capital
en una Unica actividad productiva. Es que
“...el riesgo de ingresos en el agro puede
controlarse eliminando sus causas 0 amor-
tiguando sus efectos...una de las formas
méas comunes de reducir los efectos es
combinando actividades que no estan su-
jetas a las mismas causas de riesgo: de
este modo disminuyen las probabilidades
condicionales de sufrir perjuicios y aumen-
tan las de que los beneficios que unos pro-
veen compensen los perjuicios que provo-
ca otra...” (Sabato, F.; 1980:44).

Al comparar la superficie total de cada es-
trato con las actividades realizadas, se
aprecia que la especializacion en horticul-
tura y la combinacién de horticultura con
floricultura y/o fruticultura es la estrategia
predominante en los estratos I, II, Il 'y IV.
Como es de suponer, a medida que crece
la superficie operada aumentan las hec-
tareas dedicadas a la agricultura. Pero
cabe destacarse que en ningun estrato la
actividad alternativa ocupa mayor superfi-
cie que la horticultura.

Por otra parte, un andlisis comparativo
entre la informacién suministrada por las
Tablas 1, 3y 4 permite inferir que aquellos
propietarios de tierra titulares de Pymes
que desaparecen en el periodo intercensal,
estarian cediendo sus tierras en alquiler a
otros horticultores locales.

Este aspecto constituiria una verdadera
modificacién estructural en las Pymes
horticolas rosarinas dado que, desde los
afios 70, periodo de la modernizacion agri-
cola, el sendero seguido por numerosas
Pymes fue, como ya se ha expresado, la
combinacién con agricultura via aumento

de la escala por arrendamiento. En cam-
bio, podria suponerse que, en los afios 90,
puesto que lo que més se incrementa es
el uso de tierra para horticultura, se esta-
ria produciendo un proceso de alquiler de
quintas, es decir aumento de escala para
horticultura. Complementaria esta hipéte-
sis el hecho que los estratos que disminu-
yen numéricamente son el llly el IV. La su-
perficie cedida (que oscila entre 10 y 20
hectareas), la infraestructura en ella ins-
talada y la historia de uso del suelo
horticola permitirian pensar que no se tra-
ta de predios atractivos para la agricultu-
ra pero si para la horticultura.

Otra cuestién a sefialar, como modificacion
en el area, es la mayor intensificacion del
uso del suelo horticola a lo largo de un afio
agricola. El indice de rotacion se vio
incrementado de 1,1 % en 1993/94 a
1,5% en el 2000/01. Ademas, la superfi-
cie total cultivada que, segun el censo an-
terior, era de 3.125 hectareas, ocupa ac-
tualmente 5.493 hectareas.

En sintesis, el incremento de la superficie
horticola, el arrendamiento para realizar-
la 'y el aumento del indice de rotacién de
cultivos horticolas estarian reflejando una
tendencia hacia una mayor presencia de
laactividad horticola en el cordén rosarino,
sin que por ello se abandone totalmente
la tradicional estrategia de diversificacion
de actividades.

Modalidades de comercializacion

Dado que los datos del Censo 1993/94
correspondientes a las alternativas de
comercializacién estan referidos a parce-
las, mientras que los del Censo 2000/01
se refieren a productores y pueden llevar-
se a hectareas cultivadas con hortalizas,
la informacién disponible no es directa-
mente comparable entre si. Sin embargo,
teniendo en cuenta que en el censo ante-
rior se relevé un total de 2.203 parcelas
con 3.040,5 hectareas, se llega a un pro-
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Tabla5.Censo1993/94.Cantidad de parcelas, segun modalidad de ventade los productos obtenidos.

Modalidad de venta Parcelas Porcentaje*
Mercados de Concentracion de Rosario
Puesto de venta 1.146.00 50,20
A través de consignatarios 1.063,00 46,60
Industria 42,00 1,80
Exportacion 23,00 1,00
Otras modalidades

Venta directa** 42,00 1.80
A través de consignatarios 32,00 1,40
Sin especificar 16.00 0,70
Total 2.364,00 103,50

*La suma de los porcentajes no es 100,0 porque la produccién de una misma parcela puede haber sido

comercializada utilizando més de una modalidad.

**Abarcan entregas directas a supermercados, minoristas, ventas en quintas, etc..

Fuente: Censo 1993/94.

Tabla 6.Censo2000/01. Cantidad de hectareas, segin modalidad de venta de los productos

obtenidos.
Modalidad de venta Hectareas Porcentaje*
Mercados de Concentracion de Rosario

Puesto o playa de guinteros** 1.858.00 50.90
A través de consignatarios 2.021.00 55.30
Industria 623.00 1210
Minoristas tradicionales 238.00 6.50
Supermercados 52.00 1.60
Plantas de empaque 111.00 3.00
Sin_especificar 15.00 0.40
Total 4.923,00 134,80

*La suma de los porcentajes no es 100,0 porque la produccion de una misma superficie puede haber sido

comercializada utilizando mas de una modalidad.

**La fuente no especifica si el horticultor posee un puesto o comercializa sus productos en las denominadas

“playas de quinteros o pisos”.
Fuente: Censo 2000/01.

medio de 1,38 hectareas por parcelay, en
base a ese dato, es factible transformar
los datos originales a fin de compararlos
con el dato del censo posterior.

Asimismo, la especificacion de las alterna-
tivas comerciales de ambos censos no son
del todo homogéneas, como puede verse
enlas tablas 5y 6 en las que se exhiben
los datos, tal como fueron expuestos en

los resultados de los dos relevamientos.

Se puede advertir que en el Censo 1993/
94, cuando la produccién de una misma
parcela se comercializa empleando mas de
una modalidad, dicha parcela se cuenta
tantas veces como modalidades de venta
se utilizan, por lo que el total de parcelas
es 2.364 en lugar de 2.203, en base al
cual se calculan los porcentajes. Con el
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objeto de posibilitar la comparacion se ha
procedido de igual manera con la informa-
cion del Censo 2000/01 y, en consecuen-
cia, el total de la superficie cultivada con
hortalizas llega a 4.923 hectareas, mien-
tras que la superficie real es 3.653 hecté-
reas, sobre la que se basa el célculo de
los porcentajes.

Una forma de homogeneizar las modalida-
des de venta, a fin de permitir la compara-
cion intercensal, es separar en grupos to-
das las que implican: ventas directas (a
minoristas tradicionales, supermercados,
plantas de empaque y exportacion — en el
Censo 1993/94), en puestos o playas de
quinteros y en consignacion, identifican-
do los envios a industria que aparecen
separados en los dos censos. Ademas, de
acuerdo a lo explicado anteriormente, las
parcelas se transforman en hectareas con-
siderando un promedio de 1,38 hectareas
por parcela. Los resultados obtenidos se
exhiben en latabla 7.

La observacion de los datos contenidos en
la tabla 7 permite comprobar que, entre
los Censos 1993/94 y 2000/01, se ha pro-
ducido una disminucién tanto del porcen-
taje de superficie cuya produccién se co-
mercializa en puesto o playa de quinteros,
como la que se vende a través de
consignatarios. En efecto, de acuerdo a los
datos del Censo 1993/94, la produccién
obtenida de casi el 95% de las hectareas
cultivadas se vendia en mercados
concentradores de Rosario, mientras los
datos del Censo 2000/01 indican que di-
cho porcentaje no alcanza el 79%.

Entre las modalidades que incrementaron
su participacion en el total de hectareas
se encuentran la venta directa y los en-

vios a industria, en especial esta Ultima
que paso del 1,8 al 12,7%,

Naturalmente, las observaciones anterio-
res solo proveen una vision muy general
de los cambios verificados en las modali-
dades de comercializacion, que tienden a
evitar el mercado e intentar llegar en for-
ma directa a empresas procesadoras, mi-
noristas o hasta en algunos casos, al con-
sumidor. Ademas, como ya se indicd, a fin
de posibilitar la comparacion entre los cen-
sos se sobredimension6 el nimero de hec-
tareas en alrededor de un 35%, lo cual sin
duda también introduce una fuente de
error.

Una mejor forma de analizar las modalida-
des de venta es referirla a los horticultores,
como lo muestra latabla 8.

Los datos de la tabla 8 ponen de mani-
fiesto que, si bien la venta en puesto o pla-
ya de quinteros es una alternativa muy uti-
lizada por los horticultores del cinturén
rosarino, la comercializacion por medio de
consignatarios es la modalidad de mayor
uso, destacandose también la importan-
cia de las ventas a minoristas tradiciona-
les que ocupan el tercer lugar con casi el
12% del total de las formas de venta em-
pleadas.

En cambio, la entrega a empresas
elaboradoras que, cuando se analizan las
alternativas comerciales a partir del nime-
ro de hectareas, abarca alrededor del 13%
de la superficie cultivada®, tiene una par-
ticipacion relativa bastante menor, pues
apenas supera el 4%. Tal hecho pareceria
indicar que son los productores mas gran-
des quienes eligen esa forma de
comercializacion de sus productos.

3Tener presente que para facilitar la comparacién intercensal se sobredimensioné el nimero de hectareas destinadas

a la produccién horticola.
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Tabla7.Censos 1993/94y2000/01. Cantidad de hectareas, segin modalidad de ventade los

productosobtenidos.

Modalidad de venia Censg 1993/94

Censo 2000/01

Hectéareas

%

Hectéareas %

Mercados de Concentracion de Rosario

Puesto o playa de quinteros 1.581,00 4850 185 37,70
A través de consignatarios* 151100 46.30 202 4110
Venta directa 90.00 2.80 406.00 820
Industria 58.00 1.80 623.00 1270

Sin especificar 22.00 Q.60 15.00 0.30
Total 3.262,00 100,00 4,92 100,00

*Las ventas a través de consignatarios que aparecen en “Otras modalidades” en el Censo 1993/94, segln se
aclara en el informe, corresponden a ventas realizadas en Rosario, sin especificar si se realizan o no en mercados
de concentracion pero, dadas las costumbres comerciales vigentes, es muy probable que tales ventas hayan sido
efectuadas en alguno de los dos mercados rosarinos. Por eso, las ventas en consignacion incluidas en Otras
modalidades se adicionaron a las ventas hechas con esa modalidad en los mercados de Rosario.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 8.Censo2000/01. Modalidades utilizadas por los horticultores para comercializar su

produccidn.
Modalidad de venta hglrjtritiﬁ?o?ss Porcentaje
Mercados de Concentracion de Rosario

Puesto o playa de guinteros 84.00 34.60
A través de consignatarios 107.00 44,00
Industria 10.00 410
Minoristas tradicionales 29.00 11.90
Supermercados 5.00 2.10
Plantas de empagque 5.00 2,10
Sin especificar 3.00 1.20
Total 243* 100,00

*El nimero de horticultores supera los 195 relevados porque un mismo productor

puede utilizar mas de una modalidad de venta.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 9.Censo2000/01. Numero de productores, clasificado segiin utilice unaoméas modalidades

deventa
Modalidades de Venta utilizadas Numero de Porcentaje
horticultores
Una 151.00 7240
Dos 40,00 20.50
1res 4.00 2.10
Total 195,00 100,00

Fuente: Elaboracion propia.
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Asimismo, es interesante sefialar que al-
rededor de un 23% de los horticultores
diversifica sus alternativas de venta valién-
dose de mas de una modalidad, como pue-
de verse en la tabla 9. Tal diversificacion
es muy heterogénea ya que las combina-
ciones son variadas: mientras algunos pro-
ductores venden a través de
consignatarios y entregan a supermerca-
dos, otros consignan parte de su produc-
cion y comercializan el resto en mercados
concentradores. En otros casos, los
horticultores complementan la venta en
mercados con envios a supermercados y/
0 a plantas de empaque.

Con el objeto de procurar la formulacién
de algunas hipétesis acerca de las razones
que llevan alos productores a elegir una u
otra alternativa de venta, utilizando la
informacién suministrada por el Censo
2000/01, se relacionaron las modalidades
comerciales con el tamafio de la
explotacion, medido segun la superficie
cultivada (en propiedad o arrendada), el
empleo 0 no de mano de obra contratada
y la disponibilidad o no de un vehiculo
propio. Los resultados obtenidos se
incluyen en lastablas 10,11y 12 ,enlas
gue aparecen 194 productores porgue uno
de los que fueron relevados no especificd
la modalidad de venta empleada.

A fin de establecer si las variables
relacionadas pueden o no considerarse
estadisticamente independientes se utilizo
la metodologia de las tablas de
contingenciay el test de hipotesis x?(chi?),
el cual indica la probabilidad de que las
variables que se analizan sean
independientes®.

Los valores obtenidos para X2, en todos los

casos corresponden a una probabilidad
menor a 0,05, por lo cual no puede
sostenerse la independencia de las
modalidades de venta utilizadas por los
horticultoresyy las tres variables con las que
se relacionaron.

En otros términos, podria concluirse que
las modalidades de venta elegidas no son
independientes de la superficie cultivada
con hortalizas, de la disponibilidad o no de
vehiculo propio por parte de los
productores, ni tampoco de la utilizacion
de mano de obra familiar y/o contratada.
En tal sentido, pueden realizarse los
siguientes comentarios:

Respecto a la superficie cultivada, los pro-
ductores més chicos tenderian a comer-
cializar su produccién a través de
consignatarios, mientras que los
horticultores mas grandes serian quienes
se inclinan por efectuar la venta en mer-
cados concentradores.

En cuanto al uso de mano de obra, se ob-
servaria unarelacion positiva entre empleo
de mano de obra familiar y contratada y
venta en mercados concentradores, asi
como entre venta directa y ocupacién de
mano de obra familiar.

Por altimo, también se observaria relacion
entre la disponibilidad o no de vehiculo pro-
pio y la modalidad de venta elegida, aun-
que poniendo de manifiesto un hecho no
esperado, es decir, que la disponibilidad
de vehiculo propio parece favorecer la ven-
ta en consignacion en lugar de la concu-
rrencia al mercado. Por lo tanto, no podria
concluirse que ladisponibilidad de vehiculo
propio constituye un factor que estimule
al productor para concurrir al mercado.

“Un tratamiento riguroso de las Tablas de contingencia puede verse en Taro Yamane, Estadistica, 3ra. Edicion,
traduccion y adaptacion de la Dra. Nuria Cortado de Kohan y Nicolas Civetta Arzayus, Editorial Harla (México,

1980), pag. 404.
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Tabla 10. Censo2000/01. Total de horticultores clasificados segin modalidad de ventay estrato
de superficie cultivada con hortalizas

. . . Puesto o Mas de una
Superficie cultivada con Consig- Venta )
. . playade ) Modalidad de Total
hortalizas nacion ) directa
guinteros venta

Hasta 5 has. 28,00 11,00 6,00 9,00 54,00
Mas de 5 hasta 10 has. 21,00 13,00 5,00 14,00 53,00
Mas de 10 hasta 30 has. 21,00 27,00 0,00 10,00 58,00
Mas de 30 has. 9,00 7,00 2,00 11,00 29,00
Total 79,00 58,00 13,00 44,00 194,00

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla11. Censo2000/01.Total de horticultores clasificados segiin modalidad de ventay utilizacion
de manode obrafamiliary/o contratada.

Consia- Puesto o Venta Mas de una
Utilizacién de mano de obra _,g playade . Modalidad de Total
nacion X directa
guinteros venta

Familiar 19.00 14.00 8.00 11.00 52.00
Contratada 27,00 8,00 3,00 13,00 51,00
Familiar v contratada 33.00 36,00 2,00 20,00 91,00
Total 79,00 58,00 13,00 44,00 194,00

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 12. Censo2000/01. Total de horticultores clasificados segin modalidad de ventay
disponibilidad o node vehiculo propio

Di ibilidad de Vehicul Consi Puesto o Vent Mas de una
'sponibiiica . e vehiculo on_s!g- playade .en a Modalidad de Total
propio nacion X directa
guinteros venta
Tiene vehiculo propio 44,00 2,00 4,00 9,00 59,00
No tiene VehI'CLL|O propio 35,00 56,00 9,00 35,00 135,00
Total 79,00 58,00 13,00 44,00 194,00

Fuente: Elaboracion propia.
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Cambios ocurridos en Soldini y Pérez
No es posible profundizar el analisis refe-
rido a cambios estructurales en las Pymes
horticolas debido a que s6lo se dispone
de la informacién publicada oficialmente
del Censo 1993/94 y resulta imposible
tener acceso a la base de datos del mis-
mo. Sin embargo, es factible avanzar un
poco mas tomando como referencia la
base de datos de los distritos Soldini y
Pérez del “Proyecto de desarrollo horticola
para el area de Rosario” a fin de realizar
una comparacion con la base de datos del
censo 2000/2001 para estos mismos dis-
tritos.

Al tratarse de dos de las localidades tradi-
cionalmente horticolas méas antiguas del
area, las caracteristicas sobresalientes de
las mismas no difieren demasiado de los
procesos que se desarrollan en el resto del
cordon horticola.

En Soldini y Pérez, al igual que en el resto
del area, se aprecia una reduccion del
ndmero de establecimientos del 26,4% (18
unidades). El 56 % de las Pymes son
horticolas puros y el resto diversifica con
diferentes actividades productivas. Esta
informacion es coincidente con la
tendencia hallada en toda el area. Las
combinaciones mas comunes son
horticola-agricola y horticola-fruticola-
floricola en proporciones similares, con un
leve predominio de la primera.

En los datos del afio 1992, la mano de
obra, se discrimina en mano de obra
familiar haciendo referencia a la mano de
obra aportada por el productor propietario
y sus familiares, medieros y asalariados,
mientras que el censo 2000-2001 sdlo se
diferenci6 entre familiar y otros, sin detallar
cuales son estas otras formas de mano de
obra, quedando incluidas en esta categoria
toda la mano de obra familiar en medieria
que constituye la base del trabajo horticola

zonal.

Por esta razon se dificulta la posibilidad
de realizar una correcta comparacion. Sin
embargo, puede afirmarse que continGia
el predominio de la mano de obra familiar
en las Pymes horticolas, con la
consecuente flexibilidad que esta
caracteristica les aporta.

En este panorama general referido a las
modificaciones halladas en el periodo
intercensal en los distritos de Pérez y
Soldini puede afirmarse que no existen
cambios profundos y masivos respecto del
modelo tecnolégico llevado adelante en
estas Pymes. Se fundamenta tal
aseveracion en el hecho que la
construccion de invernaculos (y el uso de
todas las nuevas tecnologias que de él se
desprenden) continla ausente en forma
significativa. Sin embargo, algunas
variables estarian dando indicios de
ajustes al modelo imperante con miras a
tornarlo mas eficaz. A modo de ejemplo
pueden nombrarse el aumento del indice
de rotacion de cultivos y el crecimiento en
la adopcién de riego por goteo (18%) y en
menor proporcion por aspersion, cuando
tradicionalmente en los distritos se usaba
masivamente el riego por surco.

En cuanto a las modalidades de venta, si
bien es cierto que -como se advirtio
oportunamente- no es posible efectuar la
comparacion intercensal debido a que la
informacién en el Censo 1993/94 se
suministré por superficie, pero puede
realizarse en forma parcial tomando sélo
los distritos Pérez y Soldini. Los datos
disponibles se resumen en latabla 13.

Los resultados de la comparacién son si-
milares a los que surgen de la informacion
contenida en la tabla 8, es decir, que la
entrega del producto en consignacion es
la modalidad de mayor uso entre los
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horticultores analizados y que la venta di-
recta, no utilizada en la campafia 1992/
93, aparece en el Censo 2000/01 con una

significativa participacion, pues casi alcan-
za el 20%.

Tabla 13.Pérezy Soldini.Campafia 1992/93yCenso2000/01. Modalidades utilizadas porlos

horticultores® paracomercializar suproduccion.

Campafia 1992/93 Censo 2000/01
Modalidad de venta Nimero de NGmero de
) % . %
horticultores horticultores
Mercados de Concentracion de
Rosario
Playa de quinteros** 23,00 33,30 19,00 30,60
Puesto de venta 6,00 8,70
A través de consignatarios 39,00 56,50 29,00 46,80
Venta directa*** 12.00 19.40
Industria 1,00 1,50
Sin especificar 2.00 3.20
Total 69,00 100,00 62,00 100,00

*El total de los productores horticolas en los distritos de Pérez y Soldini era 68 en 1992/93 y 50 en 2000/01. En
latabla, el total excede dichas cifras porque algunos horticultores manifestaron que utilizaban mas de una alternativa

para vender su produccién.

** En el Censo 2000/01no se especifica si venden en puesto o en playa de quinteros.
***Abarca la entrega a minoristas tradicionales, a supermercados y a plantas de empaque.

Fuente: Elaboracion propia.

Comentarios finales

El analisis de Ia informacion permite la
identificacion de tendencias que deberan
ser corroboradas en una etapa posterior
del trabajo a partir de encuestas y entre-
vistas en profundidad.

Si bien puede apreciarse un proceso de
concentracion similar al ocurrido con las
Pymes en otros sectores de la economia,
son precisamente las caracteristicas par-
ticulares ya sefialadas de este tipo de
empresas lo que imprime rasgos especia-
les a dicho proceso.

La desaparicién de empresas no se ha
dado mayoritariamente en las mas peque-

fias del sector. Por el contrario, puede apre-
ciarse una importante persistencia de las
mismas, lo que estaria dando cuenta de
una flexibilidad en donde la dotacion de
recursos econémicos no es la Unica varia-
ble a considerar, sino que las dimensiones
del capital social y cultural facilitan la emer-
gencia de estrategias que les permitirian
articularse al nuevo contexto a través de
la reorganizacion de formas de gestion, di-
versificacién de actividades, cambios en
la comercializacion y en la organizacion
administrativa, la posibilidad de obtener
ingresos extraprediales a partir del traba-
jo asalariado de algin miembro de la fa-
milia, entre otras.
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Entre las modificaciones estructurales ha-
lladas merecen sefialarse, a modo de sin-
tesis, la desaparicion de un nimero consi-
derable de Pymes, la tendencia a profun-
dizar la actividad horticola y otras activi-
dades intensivas como la floricultura, la
posibilidad de ampliar el ingreso a través
de la venta directa a minoristas tradicio-
nales y/o consumidores. Del andlisis de
dos distritos podria inferirse que en lazona
no se asiste en los 90 a grandes transfor-
maciones en el modelo tecnoldgico ni en
la organizacion del trabajo.

La crisis del sector horticola esta, en gran
medida, vinculada a la contraccion de la
demanda. La informacion obtenida permi-
te inferir que igual o mayor produccién
horticola se lleva a cabo con menos gente
ocupada y mas productores saliendo del
circuito productivo lo cual conforma un pa-
norama ya visto en la agricultura extensi-
vay en el pais en general, que profundiza
el circulo de debilitamiento del mercado
interno determinado por la desocupacion,
los salarios deprimidos y la precarizacion
general del trabajo y de la calidad de vida
de la poblacion.
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