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Resumen:

El presente trabajo se enmarca en el Proyecto de Investigacion titulado Competitividad
en la gestibn sustentable de los agronegocios. Tiene como objetivo identificar
investigaciones que aborden la problematica de la gestion de la sustentabilidad en los
agronegocios, que permitan mejorar los procesos gerenciales y colaboren con la
competitividad de los mismos. Para ello, se llevo adelante una revision bibliografica
aplicando la metodologia PRISMA analizando los datos empiricos disponibles desde el
afio 2012 hasta el 2022, en Scopus. Los principales hallazgos indican la existencia de
investigaciones vinculadas al objetivo de dicha revisién, pero no es posible identificar
un tépico predominante. Sino que existen trabajos que abordan de manera holistica
los aspectos vinculados con la sustentabilidad y otros que abordan de manera
particular alguna de sus dimensiones.

Palabras claves: Agronegocio, Desarrollo sostenible, Sustentabilidad, Competitividad.

Abstract:

This work is part of the Research Project entitled Competitiveness in the sustainable
management of agribusiness. Its objective is to identify research that addresses the
problem of sustainability management in agribusiness, allows improving management
processes and collaborating with their competitiveness. To this end, a bibliographic
review was carried out applying the PRISMA methodology, analyzing the empirical
data available from 2012 to 2022, in Scopus. The main findings indicate the existence
of research linked to the objective of said review, but it is not possible to identify a
predominant topic. But there are works that holistically address the aspects linked to
sustainability and others that address some of its dimensions in a particular way.
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Objetivos

El objetivo del trabajo es identificar investigaciones que aborden la problematica de la
gestién de la sustentabilidad en los agronegocios, que permitan mejorar los procesos
gerenciales y colaboren con la competitividad de los mismos.

Metodologia y andlisis de datos considerados en la investigacién

Se realiz6 una revision de alcance o scoping review (Peters et al, 2022), que nos
permitié describir y mapear articulos publicados en revistas cientificas, capitulos de
libros, revisiones y trabajos de conferencias. La busqueda se llevé adelante en
Scopus, Academia. Edu, ResearchGate, Science Direct, Green Field. A los efectos de
la presente publicacion se expondran Unicamente los resultados obtenidos a partir del
relevamiento de la base de datos Scopus. Los motores de blusqueda utilizados fueron
Desarrollo sostenible y agronegocio, Sustentabilidad y agronegocios, Agroecologia y
agronegocios, Desarrollo sustentable y agronegocios. La revisién y clasificacion de los
articulos fue realizada a través de la lectura del titulo, las palabras claves y el
resumen. Se aplicé un filtro de busqueda temporal incluyendo las publicaciones
comprendidas entre los afios 2012-2022.

Se definieron los siguientes criterios de inclusién: (a) que estudien la gestion del
desarrollo sustentable en los agronegocios y (b) que busquen mejorar los procesos
colaborando con la competitividad de los mismos.

A partir de este protocolo se realiz6 la identificacion de los articulos que se exponen en
la figura 1.

Figura 1. Diagrama Prisma.
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Fuente: elaboracién propia.
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Andlisis de los articulos seleccionados

En la tabla 1 se presenta la cantidad de articulos que se analizaron para llevar
adelante la sintesis y revision.

Tabla 1. Numero de publicaciones de acuerdo a las bases de datos.

Base de datos Cantidad de documento

Scopus 67

Fuente: elaboracion propia.

La tabla 2 expone el numero de publicaciones entre el 2012 y 2022, se observa que la
mayor cantidad de articulos fueron publicados en 2022 y 2020 con una cantidad de 13
y 11 articulos, que representan el 19% y 16% respectivamente. Asimismo, se
encuentran investigaciones en 2017 y 2012, que presentan el 12% y 13%,
respectivamente.

Tabla 2. Numero de publicaciones de acuerdo a los afios.

Afo Cantidad de documento %
2022 13 19%
2021 7 10%
2020 11 16%
2019 5 7%
2018 5 7%
2017 8 12%
2016 2 3%
2015 3 4%
2014 3 4%
2013 1 1%
2012 9 13%
TOTAL 67 100%

Fuente: elaboracién propia.

El motor de busqueda Sustentabilidad y agronegocio contiene el 67% de los trabajos
analizados (tabla 3).

Tabla 3. NUmero de publicaciones considerando la base de datos y los motores de
blsqueda.

Base de datos

Desarrollo sostenible y
agronegocio®

Sustentabilidad
y agronegocio

Agroecologia
y Agronegocio

Scopus

22

45

Fuente: elaboracion propia.

Si en cada motor de busqueda se analiza la distribucién de las publicaciones a lo largo
de los afios que forman parte del estudio se observa que en el motor de busqueda
desarrollo sostenible y agronegocio, el mayor nimero de trabajos se encuentran en el
periodo 2022-2019. Mientras que en el motor de blsqueda sustentabilidad y
agronegocio se observan en los afios 2022, 2020, 2017 y 2012 (tabla 4).

Tabla 4. NUumero de publicaciones considerando los afios y los motores de busqueda.

Afio Desarrollo sostenible y agronegocio® | Sustentabilidad y agronegocio
2022 4 9
2021 3 4
2020 6 5
2019 3 2

> Coinciden con el motor de blsqueda Desarrollo sustentable y agronegocio.
® Coinciden con el motor de blsqueda Desarrollo sustentable y agronegocio.
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2018 1 4
2017 2 6
2016 0 2
2015 1 2
2014 0 3
2013 0 1
2012 2 7

Fuente: elaboracién propia.

La mayor parte de las publicaciones corresponden a articulos publicados en revistas
(83%) y en segundo lugar a articulos de conferencias y capitulos de libros (7%) (Tabla
5)

Tabla 5. NUmero de publicaciones de acuerdo a los afios y tipo de trabajo.

Afio Articulos de Capitulos de Revisién Trabajos de
revistas libros conferencias

2022 11 2 - -

2021 4 1 - 2

2020 11 - - -

2019 4 - - 1

2018 3 1 - 1

2017 6 1 1 -

2016 2 - - -

2015 2 - - 1

2014 3 - - -

2013 1 - - -

2012 9 - - -

TOTAL 56 5 1 5

Fuente: elaboracion propia.

Con respecto al tipo de investigacion se identifican seis articulos como investigaciones
prescriptivas y el resto corresponde a trabajos descriptivos. No se han identificado
trabajos con desarrollos tedricos ni conceptuales (Tabla 6).

Tabla 6. NUmero de publicaciones de acuerdo a los motores de busqueda y el tipo de
investigacion.

Descriptiva | Prescriptiva | Conceptual | Tedricos

Desarrollo  sostenible vy 20 2 - -
agronegocio’
Sustentabilidad y 41 4 - R

agronegocio

Agroecologia y Agronegocio - - - -

TOTAL 61 6 - -

Fuente: elaboracion propia.

En lo que respecta al idioma original de los trabajos el 88% de ellos se encuentran
desarrollados en idioma inglés y en menor medida en portugués (7%) y espafiol (5%).

Tabla 7. NUumero de publicaciones de acuerdo a los motores de busqueda y el idioma.

Inglés Espanol Portugués
Desarrollo sostenible y agronegocio® 19 2 1
Sustentabilidad y agronegocio 40 1 4

’ Coinciden con el motor de blsqueda Desarrollo sustentable y agronegocio.
® Coinciden con el motor de blsqueda Desarrollo sustentable y agronegocio.
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Agroecologia y Agronegocio - -

TOTAL 59 3

Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 8 se presenta un resumen de los topicos identificados en los trabajos

clasificados como descriptivos.

Tabla 8. Tdpicos referidos a los trabajos descriptivos.

Tépicos

Referencias

Estudia la factibilidad técnica y econémica de la codigestion de
batata con estiércol de ganado lechero.

Montoro, Lucas,
Santos, & Costa
(2019)

Explora soluciones existentes, mediante andlisis de modelos
comerciales exitosos existentes, para el desarrollo rural
sostenible en la India.

Srivastava &
Agrawal (2017)

Evalla cudles son las oportunidades de la economia circular
para pequefias y medianas empresas en el sector de

Colley, Birkved,
Olsen, & Hauschild

procesamiento de carne. De modo de reducir sus impactos (2020)
ambientales, utilizando la evaluacion del ciclo de vida como

método analitico.

Estudia el impacto de la pandemia (COVID-19) en el sector Moschidis,

agroindustrial y, especificamente, en el uso de las tecnologias
de la informética y la comunicacion (TIC).

Karamichalakou, &
Thanopoulos (2022)

Identifica cuales son los factores que influyen en la adopcién
de précticas sostenibles en los agronegocios y examina temas
relacionados con la cadena de suministro agricola sostenible y
Su gestion.

Joshi, Singh, &
Sharma (2020)

Identifica cuales son los factores que influyen en la elaboracion
de informes de sostenibilidad en la cadena de suministro de
productos agroindustriales para garantizar su sostenibilidad.

Alonso Garcia &
Rodriguez Guevara
(2020)

Evalla una serie de cuestiones ambientales, econémicas y
sociales para los dos principales sistemas de cultivo de soja en
el sur de Brasil, el sistema convencional, y el sistema organico.

Pashaei Kamali, y
otros (2017)

Explora acciones de sostenibilidad en industrias lacteas y
horticolas. Describe que acciones ambientales, sociales y

Amin-Chaudhry,
Young, & Afshari

econdémicas se destacan como las principales. (2022)
Analiza al control ecolégico de gestion integrado como un | Gunarathne & Lee
enfoque procedimental combinado con el desarrollo de la (2020)

gestién de sostenibilidad.

Investiga las motivaciones para implementar estrategias y
practicas ambientales en fabricas brasilefias, asi como su perfil
organizacional. Evalla los efectos en la competitividad de la

Dornfeld, da Silva
Mansano, Borges,
Oliveira, & Paulillo

adopcién de practicas ambientales. (2021)
Destaca los impactos de los factores impulsores de la eco | Ben Amara & Chen
innovacion en el crecimiento empresarial sostenible en el (2021)

sector agroalimentario.

Analiza el comportamiento innovador en el sector agropecuario

Santos, Marques,

influenciado por diferentes cuestiones. Marques, &
Carvalho (2019)

Analiza las emisiones de gases de efecto invernadero Bajan &

relacionadas con la produccion de alimentos en paises Mréwczynska-

seleccionados.

Kaminska (2020)




Vigesimoctavas Jornadas "Investigaciones en la Facultad" de Ciencias Econémicas y Estadistica. Octubre 2024.

Resumen Ampliado

Explora el papel de la agroindustria en la consecucién de los
objetivos de desarrollo sostenible, que son un conjunto de
acciones que abordan los desafios globales que se enfrentan
actualmente, entre ellos la pobreza, la desigualdad, el cambio
climético, la degradacién ambiental y la equidad de género.

Filippi & D'Angelo
(2022)

Investiga las diferentes estrategias comerciales existentes que
apoyan la sostenibilidad del paisaje agricola. Destaca tres
tipos de modelos de negocio que promueven la sostenibilidad
rural.

Swaffield, Corry,
Opdam, McWilliam,
& Primdahl (2019)

Analiza cédmo se complementa el abordaje creciente de la
Responsabilidad Social Empresaria (RSE) con el desarrollo
sostenible en la agroindustria. También describe como han
surgido iniciativas y estrategias desde la RSE que contribuyen
a practicas agricolas sostenibles.

Poetz K., Haas R. &
Balzarova M. (2012)

Evalia el impacto econdmico y sostenible de los paquetes
tecnolégicos amigables con el medio ambiente en actores de
la agroindustria.

Mariyono (2020)

Analiza que la sostenibilidad social, econémica y ambiental
sumara al desarrollo social y por lo tanto se reduciran los
niveles de riesgo en el financiamiento de las economias
agricolas y las cadenas de valor.

Sundaresan (2017)

Analiza la adopcion e implementacion de tecnhologias
relacionadas con la Industria 4.0 y la integracion con la
economia circular para minimizar los efectos de la escasez de
recursos en situaciones de emergencia.

Silva & Sehnem
(2022)

Analiza que se necesita de otro tipo de capitalismo que proteja
el medio ambiente al reducir la huella de carbono y aumentar
el estatus social de las economias (emergentes) y sus
habitantes.

Radulescu,
Constantinescu,
Bodislav,
Georgescu, &
Troaca (2018)

Busca comprender como y en qué medida los cambios y las
innovaciones en la agroindustria pueden contribuir a resolver
los desafios sociales urgentes, lograr la mayor cantidad de
objetivos de desarrollo sostenible y aprovechar los avances
tecnolégicos mas recientes.

Annosi, Appio, &
Brunetta (2022)

Analiza fenbmenos empresariales en el contexto del sector
agroindustrial. Encuentra que la colaboracion entre la industria,
el gobierno y la academia es esencial para la sostenibilidad y
la prosperidad del sector agroindustrial.

Kruja (2020)

Presenta un marco de emprendimiento agricola e innovacion
social que pueda conducir a un nuevo modelo de negocio con
aspectos sociales, contribuir al crecimiento econémico y la
sostenibilidad. Combatiendo con el fenbmeno del desempleo y
la pobreza en las zonas rurales que se han visto gravemente
afectadas por la reciente crisis financiera.

Antonaras &
Kostopoulos (2017)

Analiza que, en muchos sectores empresariales, tanto los
ciudadanos locales como los extranjeros estan respondiendo a
los desafios de lograr el éxito empresarial compitiendo con
integridad.

McCann, Rotlhlin, &
Haghirian (2021)

Explora la estrategia de creacion de valor de una explotacion
ganadera y aplica actividades como el mapeo de un modelo de
negocio, el desarrollo de sugerencias para la innovacion del
modelo de negocio, el analisis de las competencias de gestidn
existentes y faltantes y la identificacion de las implicaciones
para la politica agricola.

Fernqvisti,
Sadovska, &
Langendahl (2022)
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Investiga las percepciones de sostenibilidad ambiental vy
competitividad de pequefios agricultores en una region del
norte de Brasil.

Nunes, Bennett, &
Marques (2014)

Muestra que el entorno de Internet de las Cosas con andlisis
de datos estd conduciendo a una agricultura brillante e

Acharya, Garikapati,
Yarlagadda, & Dash

inteligente. (2022)
Evalla el papel de las actividades de la granja a la mesa en el | Pehin Dato Musa &
agroturismo hacia el desarrollo sostenible. Chin (2021)
Examina el potencial de la agricultura orgénica en la regiéon de Nair (2015)

Asia-Pacifico con el foco puesto en su contribucién al
desarrollo sostenible.

Explora los efectos combinados de la responsabilidad social
empresaria, el liderazgo transformacional verde y la
transferencia de conocimientos sobre la innovacién verde

Urefia Espaillat,
Briones Penalver, &
Bernal Conesa

responsable y analiza su impacto en el desempefo (2022)
empresarial de los agronegocios en el contexto de un pais en

desarrollo.

Se basa en las directrices de presentacion de informes de Sodano. &

sostenibilidad de la Global Reporting Initiative para evaluar el
compromiso con la sostenibilidad de una muestra de
importantes empresas agroindustriales.

Gorgitano (2017)

Identifica cémo cambian los procedimientos de control
ecoldgico en la gestién de la agricultura sostenible cuando una
empresa comercial de té transita a diferentes etapas de
desarrollo empresarial sostenible.

Gunarathne & Lee
(2020)

Analiza el papel mediador de la innovacion de procesos verdes
en las relaciones de la orientacibn empresarial verde y la
estrategia proactiva de sustentabilidad con el desempefio
ambiental.

Frare & Beuren
(2021)

Evalla la sostenibilidad del cultivo de arroz a través de las
perspectivas de los atributos de los agricultores y el
ecosistema de la tierra, subcategorizados como el perfil
socioecondmico de los agricultores, los recursos, las
limitaciones, las inversiones y su contribucion econémica a las
actividades econdmicas de las familias de agricultores.

Houa, Mutuc, Wu,
Leee, & Lue (2019)

Busca descubrir las percepciones de los consumidores sobre

Sporleder, Kayser,

el banano producido de manera sostenible. Friedrich, &
Theuvsen (2014)
Analiza las ventajas competitivas de una region que favorecen Bayandin,
al desarrollo sostenible. Narynbayeva,
Arynova,
Bayandina, &

Alimkhanova (2017)

Explora los factores clave de éxito para la contabilidad verde

Lee, Liu, Yain, & Lin

desde la perspectiva de la capital intelectual. (2020)
Analiza si la adopcion de tecnologias digitales impacta en la | Weber, Braun, &
sostenibilidad social de la agricultura, en particular en el caso Frank (2022)

de las pequefias y medianas explotaciones agricolas familiares
de Europa.

Determina los conceptos basicos de la gestibn de empresas
agricolas, los més eficaces en la situacién econémica actual, y
los principales factores que influyen en la gestion de empresas
agricolas para garantizar la sostenibilidad de su actividad
economica.

Tkachuk, Burachek,
Biriuchenko,
Buzhymska, &
Vyhovskyi (2022)

Analiza el papel de las incubadoras de agronegocios en la

Marotta, Nazzaro, &
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creacion de un ecosistema agroempresarial eficaz y estudiar
los factores que promueven o inhiben la sustentabilidad de las
incubadoras de empresas.

Stanco (2017)

Identifica si el uso de tecnologias verdes afecta el desempefio
del sector agroindustrial en México.

Cuevas-Zuiiiga, Del
Rocio Soto-Flores,
& Mufoz-Sanchez

(2021)

Analiza por medio del Proceso Jerarquico Analitico los
sistemas de produccién de leche desde el punto de vista la
sostenibilidad. Determina indices que podrian utilizarse para
tomar decisiones en cuanto a subsidiar sistemas que se les dé
prioridad politica y tecnolégica.

Olveira, Agostinho,
Almeida, &
Giannetti (2016)

Investiga la capacidad real de los agronegocios para contribuir
a la sostenibilidad y satisfacer las necesidades sociales.

Sodano & Hingley
(2018)

Investiga el concepto de servicios eco sistémicos en una
empresa australiana de uvas y vinos y explora los riesgos y

Sandhu, Soosay,
Harris, Hvolby, &

oportunidades para lograr la sostenibilidad ambiental en esta Sandhu
organizacion. (2018)
Se refiere a aplicaciones de una o mas soluciones Braga (2016)

tecnolégicas de energia solar térmica de bajo costo en
empresas vinculadas a los agronegocios.

Analiza la pérdida y el desperdicio de alimentos a la luz del

Lemos & Castro

enfoque del sistema de agronegocios. (2021)
Mide el impacto econdmico de la produccion de arroz en un | Chavez, Nadolnyak,
caso de Per0. Y construye una matriz de otros indicadores de | & Saravia (2013)

impacto relevantes para exponer los cambios en el entorno del
proyecto durante su ciclo de vida.

Expone los resultados de un estudio empirico exploratorio de
la gestién de la sostenibilidad en las empresas agroindustriales
alemanas.

Friedrich, Heyder, &
Theuvsen (2012)

Analiza la integracion de los pequefios agricultores en las
cadenas de valor agroalimentarias.

Mungandi, Conforte,
& Shadbolt (2012)

Analiza las mesas redondas como nhuevo modelo para
gobernar las cadenas de productos agricolas en respuesta a
los graves desafios de la sostenibilidad

Schouten &
Glasbergen (2012)

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 9 se presenta un resumen de los tépicos identificados en los trabajos

clasificados como prescriptivos.

Tabla 9. Topicos referidos a los trabajos prescriptivos.

Topicos

Referencias

Lleva a cabo un disefio 6ptimo del modelo de negocios circular
para la industria lactea, calcula una prediccion de nuevas
fuentes de ingresos potenciales del resultado del redisefio y la
relacion entre la economia circular y los objetivos de desarrollo
sostenible.

Nasution, Aula y
Ardiantono (2020)

Utiliza una combinacion de factores externos y sostenibles
para crear un modelo integrado para evaluar el potencial de
identificacion de oportunidades empresariales para estimular la
eco innovacion y el desarrollo sostenible. Se utiliz6 un modelo
de ecuaciones estructurales para explorar el efecto positivo de
estos factores e investigar el papel mediador de la alerta

Ben Amara, Cheny
Hafeez (2020)
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empresarial.

Propone un marco de transformacién digital que no solo ayuda | Pachni-Tsitiridou y
empiricamente a los gerentes a implementar facilmente una Fouskas (2022)
estrategia de transformacion digital, sino que también agregara
valor tedrico a la literatura existente sobre transformacion
digital, ya que propone y prueba un marco de transformacién
digital que se basa en las capacidades de las empresas.

Desarrolla un enfoque sistematico de la cadena de valor para Kouwenhoven,
ayudar a las empresas a identificar y eliminar las ineficiencias. Nallab y von

Para probar la propuesta, se utiliza el desperdicio de alimentos Losoncz (2012)
como un ejemplo de una ineficiencia critica.

Presenta un método que sugiere cuatro dimensiones Neves, Thoméy
fundamentales que se deben incluir en los proyectos de Castro (2012)
agronegocios y que los gobiernos y las agencias de desarrollo
deben utilizar para atraer las inversiones adecuadas.

Utiliza modelos de bucles casuales y redes de creencias | Banson, Nguyen,
bayesianas para desarrollar modelos de sistemas para Bosh y Nguyen
determinar los componentes e interacciones entre la politica y (2015)

las dimensiones social, ambiental y econémica de la industria

Fuente: elaboracién propia.
Definicion del estado del arte

La observacion mas importante es que se han recuperado trabajos que abordan la
problematica de la gestion de la sustentabilidad en los agronegocios, que buscan
colaborar con la competitividad de los mismos. A continuacién, se describen las
contribuciones que pueden adaptarse y/o considerarse como un inicio para abordar el
problema planteado en este trabajo.

Cuando se analizan los tépicos asociados a las investigaciones descriptivas no se
observa que predomine algun topico (tabla 8). Se identifican trabajos que plantean los
aspectos qué deben considerarse en el uso de informes de sustentabilidad para
evaluar la sostenibilidad. Otros buscan identificar los factores que pueden influir en la
adopcion de practicas sostenibles por parte de los agentes asociados a los
agronegocios. Luego, ser observan estudios vinculados con la innovacion, la
ecoinnovacion y la transformacién digital. Hay un conjunto de trabajos que evalGan
aspectos econdmicos, ambientales y/o sociales de sistemas de produccion del eslabon
primario, del eslabén industrial. Por otro lado, hay trabajos que analizan el tratamiento
de residuos, la evaluacion del impacto que genera la aplicacion de ciertos paquetes
tecnolégicos amigables con el medio ambiente, la medicion de gases efecto
invernaderos, las oportunidades de la economia circular en la reduccion del impacto
ambiental.

Cuando se analizan los topicos asociados a las investigaciones prescriptivas tampoco
se observa que predomine algun topico (tabla 9). Hay trabajos que se asocian a la
ecoinnovacion y la transformacion digital como son los de Ben Amara, Chen y Hafeez
(2020) y el de Pachni-Tsitiridou y Fouskas (2022). Luego, se observan estudios que
llevan adelante métodos y modelos que requieren de gestiones colaborativas entre los
stakeholders como son el de Neves, Thomé y Castro (2012) y el Banson, Nguyen,
Bosh y Nguyen (2015). Y luego dos de ellos que plantean modelos por un lado
asociado a la gestion del negocio desde le enfoque de la economia circular Nasution,
Aula y Ardiantono (2020) y por otro de la reduccion de ineficiencias a lo largo de la
cadena de valor Kouwenhoven, Nallab y von Losoncz (2012).

Conclusiones
La revision ilustra que hay investigaciones sobre la gestion de la sustentabilidad en los

agronegocios, que buscan mejorar los procesos gerenciales y colaborar con la
competitividad de los mismos. Hay trabajos que abordan de manera holistica los
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aspectos vinculados con la sustentabilidad y otros que abordar de manera particular
alguna de sus dimensiones.

Finalmente, el marco metodoldgico utilizado en este trabajo podria resultar util para
otros investigadores que quisiesen replicar el andlisis en un futuro. Se espera que el
trabajo propicie debates en la comunidad dedicada a la gestién sustentable de los
agronegocios. Esta revision de la literatura constituye un paso preliminar para efectuar
investigaciones empiricas que permitan mejorar la competitividad de los agronegocios
desde un enfoque sostenible.
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