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;Cémo ensenar a todos?

La importancia de la implementacion
de estrategias didacticas en la
ensenanza universitaria

SOFiA GASTELLU Y MARIANA PAULA LESCANO'

Resumen

Desde los ultimos afios la educacién universitaria en Argentina esta pasando
por una etapa de ampliacién sostenida cambiando el perfil de dichas instituciones,
debido a la masificacion de la ensefanza universitaria, acompafiada a su vez por
el aumento de los requerimientos de perfiles formativos.

Una de las particularidades que encontramos los docentes del Ciclo Inicial en
nuestra practica aulica es la heterogeneidad de nuestros alumnos: etaria, con-
diciones econdmico-sociales, experiencias educativas previas, expectativas de
la vida universitaria, etc. Tomando esta diversidad como premisa, consideramos
que las catedras y los docentes tenemos que reflexionar sobre nuestro trabajo
aulico, valorizando el lugar de profesor como productor de teoria sobre su practi-
ca. Las preguntas que estructuran nuestra preocupacion son: ;Cémo ensefar a
todos? ¢ Como vincular los conocimientos producidos por técnicos y expertos con
las practicas que realizamos cotidianamente en la Universidad? ;Como potenciar
un aprendizaje significativo que se constituya en herramienta clave para el trayecto
del nuevo estudiantado?

Es la didactica quien se ocupa de la ensefianza; siendo el rasgo central en ésta
ultima el compromiso entre dos personas que —en una situacion inicial asimétrica
con respecto al conocimiento— establecen una relacion que permita un cambio en
esa situacion mediante la obtencion, por parte de quien no lo tiene, de aquello que no

1. Las autoras son docentes investigadoras del Instituto de Estudios Iniciales de la Universidad Nacional
Arturo Jauretche. E-mails: sofiagastellu@gmail.com; marianapaula83@hotmail.com.
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poseia inicialmente (Feldman: 1999). En el marco de la ensefianza universitaria se
harecurrido poco al conocimiento pedagdgico (Feldman, Palamidessi: 2001). Actual-
mente, los cambios en laidea de Universidad hacen esencial el enfoque pedagdgico;
ya que las universidades de reciente creacion incluyen un nuevo estudiantado que,
en la mayoria de los casos, no tiene tradicion universitaria previa. De alli la necesidad
de un tratamiento pedagdgico de las tematicas, especializado en una ensefianza que
trascienda la mera trasmision de un contenido, hacia su aprehensién y comprension.

Proponemos, a partir del relato de nuestra experiencia como docentes del Ciclo
Inicial, pensar nuestras actividades en el aula con el fin de lograr un aprendizaje
significativo. En ese aspecto fueron primordiales aquellas estrategias disehadas
en conjunto para ayudar a ensefar en contextos de masificacion de la educacion;
partiendo de la premisa en la cual ‘estudiante’ era una categoria cognitiva que debia
ser puesta en valor al momento en que se inicia la vida universitaria.

Palabras clave: inclusion, ensenanza, didactica, estudiante, universidad.

Ensenanza universitaria y pedagogia: una relacion creciente

Diremos que la didactica se ocupa de la ensefianza.
DANIEL FELDMAN.

Feldman y Palamidessi sefalan que “la ensefianza universitaria es una activi-
dad que ha recurrido poco al conocimiento pedagogico” (Feldman, Palamidessi:
2001, 13). Las variables por lo que esto sucedia cubrian un amplio espectro, entre
ellos: la cercania de la Universidad con los campos de produccion del conocimiento
y las habilidades cognitivas del estudiantado eran factores por los que los dispositi-
vos de transmision de conocimientos no formaban parte de la agenda. Coincidimos
con el planteo de los autores segun el cual, si bien estas variables se encuentran
aun envigencia, es la propiaidea que se tiene de la Universidad la que ha cambiado.
Los factores para dicho cambio son multiples: desde el aumento constante de un
conocimiento que plantea problematicas relativas a la seleccidn y organizacion de
una secuencia en niveles, hasta la especializacion y sus implicancias en la ruptura
de patrones tradicionales sobre las profesiones.

Para el presente trabajo haremos hincapié en la masificacion de la ensefianza
universitaria, que conlleva un aumento en los requerimientos de perfiles formativos
y la diversificacion de las instituciones universitarias en si mismas. Asi, los distintos
centros de formacion contienen en si mismos diferentes ideas sobre el “ser univer-
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sidad” que traspasan el centro de investigacion o de produccién. En el caso que
nos compete, la instalacion de la Universidad Nacional Arturo Jauretche en el mu-
nicipio de Florencio Varela, respondio a estas caracteristicas. Desde la propuesta
institucional, la Universidad busca trascender el perfil meramente académico para
“ejercer, desde y mediante el conocimiento, la accidn politica transformadora del
entorno local, transformandose, a su vez, a si misma”.

Como senalan los autores, son éstos ultimos puntos los que atafien a las uni-
versidad de reciente creacion, ya que es aqui en donde se comienza a plantear la
inclusion de un estudiantado sin tradicion universitaria. Esto implica la necesidad
de “promover otros estilos de ligazén con el entorno y la comunidad” (Feldman,
Palamidessi: 2001, 13). Estos factores han aumentado las necesidades de un tra-
tamiento pedagogico especializado de los problemas del curriculum y de la en-
sefianza universitaria, siendo evidente que el profesor universitario trasciende la
figura académica en contextos de democratizacion de la ensefianza universitaria.
Debe hacerlo, si se pretende que esa democratizacion sea efectiva. Se revelacomo
inherente a la practica de la ensefianza en la Universidad una pedagogia capaci-
tada en resolver problemas relacionados con diversas cuestiones, tales como “la
diversidad, la definicion del contenido, el acortamiento de las carreras tradiciona-
les, la modificacién de los perfiles de entrada, la superposicion de tradiciones de
formacion universitaria, la sofisticacion del curriculum, la distancia con los campos
practicos” (Feldman, Palamidessi: 2001,14).

Visién sobre la Universidad Nacional Arturo Jauretche
y los estudiantes a los que va dirigida la propuesta

Partimos de una perspectiva tedrica en la cual, para que las estrategias con-
cretas de aprendizaje resulten efectivas, la didactica ha de atender de manera
especifica a las situaciones sociales y concretas de los estudiantes y su disefio
ha de alimentarse contemplando las situaciones escolares particulares. (Trepart:
1995, 17-18) Como indica su propuesta institucional, la Universidad Nacional Arturo
Jauretche (en adelante, UNAJ) es una institucion educativa de singulares y marca-
das caracteristicas. Los ejes que dinamizan su creacion hacen a la inclusion social
y educativa de futuros estudiantes, la implementacion de medidas econdmicas
competitivas que favorezcan el desarrollo local y nacional y la conformacion de un
espacio de reflexion critica y de profundizacion del conocimiento social y cultural.

2. <http://www.unaj.edu.ar/index.php/institucional>.
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Este triple desafio social planteado desde la Universidad, implica formar egre-
sados con alta calificacion, capaces de interpretar e intervenir en contextos que re-
quieren multiples desarrollos gestados sobre la base de conocimientos legitimados
en el plano local, nacional e internacional. Para ello, la formacién estara inmersa
en un espacio de produccion cientifica relevante y de promocién y resguardo de
la cultura significativa en términos tanto de su adecuacion al estado del arte de los
conocimientos como de su impacto social. Por otra parte, la formacion se asentara
sobre un disefio cuidadoso que permita mejorar la equidad en el acceso a los estu-
diosavanzados, consolidar la prosecucion de procesos de ensefianzay aprendizaje
que subsanen las deficiencias educativas y sociales y, a su vez, favorecer el avance
de los estudiantes en su formacion universitaria. He aqui el lugar desde el cual nos
posicionamos en nuestra labor como docentes del Ciclo Inicial.

Desde el Instituto tenemos dos tareas principales. En primer lugar, durante el
Curso de Preparacion Universitaria (CPU), dictado en los meses de febrero y marzo,
en el que recibimos a los alumnos en el Taller de Vida Universitaria. El ejercicio de
aprendizaje y cooperacion que se genera en los estudiantes durante la experiencia
compartida del CPU puede ser de invalorable utilidad, ya que les otorga una primera
y necesaria aproximacion al compromiso educativo y la participacion en los con-
tenidos. Debido a que la mayoria del estudiantado esta compuesta de sujetos que
son los primeros de su familia en asistir a la Universidad, se apunta a involucrar a
todo el grupo familiar en el camino a recorrer. No debemos olvidar que cada estu-
diante es un mundo con su propia historia, con su identidad y sus especificidades.
Ello conlleva opiniones y representaciones con su particular visiéon del mundo, con
su manera de participar activamente en esa construccion y su mirada a la hora de
acceder a los problemas o de identificarlos.

Entonces, en nuestra tarea docente, rapidamente entramos en contacto con los
ingresantes a la universidad, sus necesidades, sus dificultades y sus logros. Una
de las particularidades que visualizamos los docentes del Ciclo Inicial en nuestra
practica aulica es la heterogeneidad de nuestros alumnos: etaria, condiciones
econdmico-sociales, formacién de base y experiencias educativas previas, expec-
tativas de la vida universitaria, etc. Esta heterogeneidad del estudiantado hace que
su trayecto durante Ciclo Inicial implique proporcionar un bagaje de conocimien-
tos —tanto tedricos como practicos— que permita una nivelacion entre trayectorias
escolares especificas, que se evidencian, por ejemplo—, en las distintas escuelas
secundarias de procedencia y que representan un amplio espectro de la sociedad
argentina actual. El valor del Ciclo Inicial debe ser acrecentado al momento del in-
greso a la Institucidon, apoyandose en él pero, a la vez, completando el proceso alo
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largo de las diferentes etapas que el estudiante atraviesa durante su permanencia
en la Universidad.

En segundo término, a largo del ciclo lectivo (abril-diciembre), formamos parte
de la materia Problemas de Historia Argentina, materia comun y obligatoria a todos
los estudiantes de la universidad. La Historia Argentina es presentada desde la ca-
tedra como un lugar de privilegio de las problematicas diversas y de los enfoques
que sobre ellas se han realizado, priorizando el lugar de la experiencia de los actores
sociales. Desde la presentacion del texto base de la materia se explicita:

“Se trata de echarluz sobre algunos de los acontecimientos mas relevantes
del siglo XX para conocerlos pero, fundamentalmente, para desarrollar un
analisis critico sobre ellos que enriquezca y complejice la mirada sobre el
presente. Cada capitulo focaliza en un periodo particular, desarrolla un re-
lato general sobre la etapa en cuestion y analiza algunos de los problemas
mas relevantes. A su vez, busca plantear el proceso historico en relacion con
las experiencias de los diversos actores sociales, resaltando los conflictos
y las tensiones que marcan la dinamica del cambio” (Gonzélez Velazco, C.:
2013, 9).

Dicho esto, la UNAJ no se encuentra aislada de los problemas y desafios que
se presentan en los diferentes niveles educativos en este particular momento de la
educacion; tanto en la Argentina como también a nivel mundial. Se intenta construir
desde un presupuesto que no es ajeno a las vicisitudes y las realidades econémi-
cas, politicas y sociales de la sociedad Argentina actual. El capital cultural de los
estudiantes es acompanado por el caracter inclusivo, que por definicién tiene la
Universidad, y es compartido por el cuerpo docente en desde el proyecto educativo.
El perfil del estudiante universitario actual superala vision de la categoria alumno (a
luminis: sin luz) y tiende a la construccion de un sujeto pleno en el ejercicio de sus
capacidades cognitivas y de su espiritu critico: se trata de formar estudiantes que
participen activamente en el proceso de ensefanzay en el proceso de aprendizaje.

Entonces, nuestra tarea durante el Ciclo Inicial dedica especial atencién dos sa-
beres esenciales para posibilitar la inclusion efectiva de los sujetos en la educacion
universitaria. Todo estudiante deberia, al finalizar el Ciclo Inicial, leer interpretando
los significados primeros y ultimos de un texto escrito. Complementariamente, es
esencial que puedan escribir, entendiendo este verbo en como una legitima expre-
sidn claray concisade unaidea, ya sea ésta propia o ajena. Asi, leer comprendiendo
y escribir expresando seran puntos nodales de las clases tedrico-practicas y de las
modalidades evaluativas.
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Sin embargo, queremos sefialar una dificultad inherente las variadas trayecto-
rias escolares y sociales que encontramos a la hora de realizar el diagndstico con
los estudiantes de la materia: es usual que los examenes a los que se encuentran
habituados los estudiantes prioricen la memorizacion de datos puntuales por sobre
la comprensidn de un proceso; ya sea éste historico o de otra indole. Estos conflictos
no necesariamente se encuentran planteados en todos los casos. No obstante lo
cual, se debe estar preparado para poder accionar en consecuencia, proporcionan-
do al estudiante herramientas conceptuales con las que manejar la nueva vision
sobre la disciplina que la materia —desde su mismo nombre— intenta brindarle.

La Historiay su lugar en los procesos de ensefianza
y de aprendizaje

Respecto al caso especifico de la practica en Historia, coincidimos con Pierre
Vilar cuando explicita que el pensar histéricamente “significa situar, medir y datar
continuamente y en la medida de lo posible” (Vilar: 2007, 20). Siempre apuntando
al conocimiento critico, ya que se hace la salvedad de que “(...) comprender no es
condenar nijustificar: comprender es criticar” (Vilar: 1983, 43). La Historia Argentina
es presentada desde la materia como un lugar de privilegio de las problematicas
diversas y de los enfoques que sobre ellas se han realizado, priorizando el lugar
de la experiencia de los actores sociales. Dicho esto, la didactica de la Historia no
siempre ha sabido vencer de manera convincente los riesgos del enciclopedismo.
A ese respecto, Pierre Vilar sostiene que pensar histéricamente la sociedad exige
una referencia obligada al problema de las dimensiones temporales. El pensa-
miento histéricamente construido exige la referencia a la temporalidad. Un planteo
estratégico es referirnos a las dimensiones temporales desde un eje conductor.

Al reflexionar sobre el problema de la dimension en la disciplina histérica, Gio-
vanni Levi define como objeto de estudio un area que sea capaz de asumir como
relevante “el problema de la escala de los fendmenos” (Levi: 2003, 280). La dificultad
inherente al oficio de historiador esta en, sin perder de vista la dimensidon concreta
delagenterealy suvida, aportar al estudio de sistemas de grandes dimensiones. El
énfasis no es en la relevancia que tienen los objetos que se estudian, sino el modo
en que son insertados en su contexto.

Se manifiesta asi un enfoque de la ensenanza de la Historia en la educacion:
una manera de hacer historia en el marco del aula —conjuntamente con los estu-
diantes—actores principales del proceso de creacion de una interpretacion historica.
Ciertamente, no se adecua a programas planteados desde la perspectiva enciclo-
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pedista, pero puede resultar provechoso para una propuesta integradora como la
que se explicita desde el texto base de la materia:

“El relato de la historia argentina del siglo XX que aqui se presenta no pre-
tende ser ni total ni totalizante, no busca dar cuenta ni de todos los procesos
ni de todos los acontecimientos. Tampoco aspira a que las explicaciones
ofrecidas funcionen como respuestas unicas o absolutas a las preguntas
planteadas. Por el contrario, y aun reconociendo omisiones y simplificacio-
nes, se ha optado por organizar un texto que, focalizando en algunas cues-
tiones, permita luego discutirlas y revisarlas para formular nuevas preguntas
y nuevos analisis. En ese sentido, el relato propuesto y la seleccion de temas
y problemas considerados pretenden ser estimulos para la reflexion, la
discusion y la critica” (Gonzalez Velazco, C.: 2013, 9).

Ensenanzay didactica: su significaciéon en el nuevo
contexto universitario

Respecto a la ensefianza y la didactica nos remitimos a Feldman cuando usa
la definicion genérica de ensefianza de Passmore (1983) y Fenstermacher (1989),
quienes proponen un concepto de ensefianza que incluye como rasgo central el
compromiso de dos personas; una que posee algun conocimiento o habilidad y otra
que carece de ella, en algun tipo de relacién para que el primer sujeto traspase lo
gue sabe —sin especificar los medios— a la persona que no lo sabe. La ensefanza
supone, entonces, una situacion inicial asimétrica con respecto al conocimiento y el
establecimiento de una relacion que permita un cambio en esa situaciéon mediante
la obtencion, por parte de quien no lo tiene, de aquello que no poseia inicialmente.
(Feldman: 1999, 17). En términos de Fenstermacher (1989), la ensefianza debe
permitir que los alumnos se conviertan en estudiantes. Este rol de la ensefianza no
omite que se pueda presentar de manera directa el material de instruccion, pero se
sostiene que este sera aprendido sila tarea instructiva promueve la actividad de los
estudiantes y su esfuerzo por procesar, organizar, relacionar y retener el material.
(Feldman, Palamidessi: 2001, 21).

Feldman postula que la ensefianza no se define por el éxito de su intento sino
por el tipo de actividad en que ambos sujetos se ven comprometidos. La ensefian-
za expresa un proposito, no un logro —promover el aprendizaje— y los propésitos
no siempre se concretan. Nuestros instrumentos quizas sean buenos pero no son
infalibles y nuestras acciones estan condicionadas por factores previos y por las
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acciones de otras personas que estan vinculadas con la relacién educativa de
manera directa (familia, comunidad, grupos personales de referencia, directivos,
colegas) o indirecta (politicos, capacitadores, comunicadores sociales). La defini-
cion genérica de ensefanza que utiliza Feldman acepta limites. Admite que el logro
del aprendizaje es un intento pero no una certeza y pone en manos de la actividad
del estudiante una parte importante de la responsabilidad. El problema es asegurar
que se realicen todos los esfuerzos posibles. Y no le parece mal saber de antemano
que existen posibilidades de que nuestros esfuerzos fracasen, ya que no en todas
las situaciones se puede intervenir mediante la ensefanza. Hay factores en los que
debemos intervenir por otros medios y otros en los que no es posible hacerlo, como
fendmenos de creciente marginacion social. El interés esta en poder observar las
razones por las cuales no se logra el propdsito de la ensefianza, problematizando
ésta situacion.

¢ Es pertinente el debate sobre si debemos orientar o instruir a los estudiantes y
en qué tematicas? La preocupacion del autor se centra en como pueden funcionar
ambas posturas en situaciones practicas. Su propésito central es enfatizar otra serie
de problemas que derivan de considerar los aspectos de la ensefianza ligados con
la escala en la que se trabaja actualmente.

“En la realidad, A no ensefia a B. Cientos de miles de maestros y de profe-
sores ensefan a millones de alumnos en una red institucional de grandes
proporciones. Y ningun problema de la ensenanza puede entenderse cabal-
mente si no se consideran las dimensiones y las caracteristicas del sistema
en el cual se ensena’ (Feldman: 1999, 22).

Nuestra reflexion se centra en el siguiente interrogante: ;Como ensenarles a
todos los estudiantes aquellos contenidos de manera significativa y luego evaluar
su aprendizaje? Feldman plantea que normalmente aceptamos “productos teori-
cos”y “practicas”, consideradas estas ultimas en tanto la realizacion de actividades
educativas en las escuelas. Actualmente aumentaron notablemente el nimero de
mediaciones personales e institucionales, lo cual modifica la relacion entre la didac-
ticay el campo sobre el que se pretende actuar. “La didactica nace con la pregunta
¢Como ensenartodo a todos?y sus cultores dedicaron sus afanes, con éxito varia-
ble, a tratar de responder dicha pregunta. Pero muchas cosas sucedieron desde
que Comenio la formulara y la respondiera por primera vez” (Feldman: 1999, 23).
Segun el autor, el tema a considerar es la relacion que se produce entre ensefianza
y didactica, no los significados de ambos términos. Por ello se parte del artificio de
ensefar “todo a todos”, si bien ha cambiado esa imagen de la ensenanza.
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¢Qué se dice entonces respecto a “didactica”? En palabras de Feldman:

“Utilizar ciertas etiquetas es un modo econémico de hablar, aunque es cierto
que diluye el contenido de lo enunciado. En la didactica hablan todo tipo de
voces y el resultado probablemente se parezca mas al ruido de una asam-
blea universitaria que a un coro. Por todo esto, utilizar el término “didactica”
es singulary anteponiéndole un articulo definido es un recurso casi literario
para simplificar la exposicion’(Feldman: 1999, 23).

Se inclina por desarrollar enfoques menos preocupados por la busqueda de
estrategias para la promocion del aprendizaje y mas dirigidos hacia la creacion de
estrategias que resuelvan el problema de ayudar a ensenar en contextos de masifi-
cacion de la educacion. Asi, podemos tomar el planteo problematizador de Feldman
y Palamidessi cuando postulan: “Porque no es lo mismo el contenido desde lo que
se debe ensenar, lo que se declara ensefiar, lo que se intenta ensefiar de manera
intencional o consciente, de lo que efectivamente se ensefia o transmite” (Feldman,
Palamidessi: 2001, 29). Una imagen a evitar podria ejemplificarse con la mano
alzada de Miguelito, amigo entranable de Mafalda, cuando ante la pregunta de la
maestra sobre qué habian entendido, la respuesta cruda, honesta y totalizante es:
“Desde marzo hasta ahora, nada”. Siguiendo a Feldman:

“Actualmente los organismos nacionales de gestion educativa de nuestro
paso han tratado de promover una politica basada en la transmision de con-
tenidos. Pero esta politica repuso el problema en las mismas polaridades.
Repitio el movimiento del péndulo —lo que significa volver a la pedagogia
del vertido— sin alterar su trayectoria. El hecho es que las preocupaciones
pedagogicas son muy secundarias con relacion al papel que juega la ‘trans-
formacion educativa’ en marcha como politica publica de redefinicion del
rol del Estado y de la configuracion de los puestos de trabajo” (Feldman:
1999, 17).

Nuestro planteo, deudor de la problematica enunciada en el parrafo precedente,
posiciona la pedagogia como preocupacion permanente e inherente a procesos
significativos de ensefanza y de aprendizaje que incluyan —entendido este con-
cepto en su maxima expresion— al nuevo estudiantado en la educacion de tipo
universitario. Continuando con el planteo de los autores: “Aquello que se aprende
en una institucion educativa tiene una capacidad de uso en contextos productivos
que dependen, en alguna medida, del modo de adquisicion” (Feldman, Palamidessi:
2001, 31). Este supuesto no siempre se cumple, ya que el conocimiento aprendido
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en la universidad sirve a veces como base para aprendizajes practicos, pero no
genera las disposiciones y las capacidades que los planes de estudio declaran.
La propuesta en tanto docentes es hacerse eco de las reflexiones enunciadas,
pensando el conocimiento como una dimensién que incluya sus condiciones de
utilizacion. Por ello, debemos preguntarnos ademas de ;Que deberian saber?
¢Como deberian usarlo? Nos concentraremos en la idea de aportarles tres tipos
de conocimiento: como Biblioteca —datos, conceptos y teorias que hagan las veces
de “archivo” personal—, como Herramienta —teorias, metodologias y técnicas para
la produccion propia que implique la capacidad de uso de cierto conocimiento y su
posibilidad de convertirlo en una herramienta productiva—y como Practica—cuando
se pone enrelieve la capacidad de hacer, proceder o modificar la realidad (Feldman,
Palamidessi: 2001, 32).

Experiencias educativas: las clases reales
para un conocimiento posible

Haremos referencia a estrategias didacticas que intentan pensar dichos tipos
de conocimiento en el contexto del Ciclo Inicial. Todas las experiencias educativas
refieren a la modalidad de conduccion de Trabajo Practico. El planteo implica tra-
bajar las tematicas de manera tal que los estudiantes contemplen diferentes posi-
bilidades de acceso a un contenido, ya sea mediante la interpretacion de textos o
en la elaboracion escrita de una explicacion que consideren propia sobre el mismo.

La Historia no sélo tiene una didactica que le es propia, sino que cada grupo de
estudiantes permea las propuestas didacticas de formas diversas. La experiencia
se enmarca con estudiantes de comisiones de la materia durante los ciclos lectivos
2012y 2013. Se han logrado diversas aproximaciones a las tematicas en relacion
a las actividades —grupales o individuales— que implicaron alto nivel de creatividad
e interés.

Consideramos esencial la lectura en alta voz en conjunto de los textos, pro-
porcionando claves para desentrafar términos desconocidos y mostrando de qué
manera se pueden compartimentar parrafos que pueden parecerincomprensibles
€n una primera aproximacion.

En cada clase, es infaltable un uso claro y preciso del pizarrén sin apresura-
mientos y proporcionando diversos ejemplos de traslaciones posibles entre un
texto —por ejemplo cuando el manual introduce un capitulo— y una reorganizacién
de dicha informacion que la haga aprehensible. La mayoria de los estudiantes de
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los cursos con los que trabajamos tiene una experiencia de educacion secundaria
lejana en el tiempo, por lo que técnicas de estudio sencillas pueden estar en des-
uso. Por ello, se motivael uso de Guias de Lectura que posibilitan la interpretacion
de un texto, orientando en la busqueda de ideas principales, datos que las avalan,
conclusiones, permitiendo al estudiante trasladar el texto a un material propio. Vale
decir, un resumen. Pero resumir no significa necesariamente reducir informacion,
sino jerarquizarla y ordenarla de manera tal que se privilegie la comprension por
sobre la memorizacién. Con adecuadas consignas problematizadoras, el estu-
diante puede luego construir explicaciones que le son propias sobre los procesos
histéricos trabajados.

Una metodologia de trabajo que implementamos en las aulas son talleres de
analisis de fuentes. Estos consisten en trabajar una problema especifico—por ejem-
plos los conflictos sociales durante la primera presidencia de Hipdlito Yrigoyen—y
proponer que los estudiantes trabajen en pequefios grupos (2 0 3 miembros) a partir
de una seleccion de fuentes realizada previamente por las docentes. La intencionali-
dad pedagdgica es que puedan analizar un acontecimiento historico desde distintos
puntos de vista, poder reconstruirlo y redactar una cronica del mismo a partir de
la informacién analizada. Para el trabajo en grupos cuentan con una consigaslos
orienta en su analisis, para la organizacion del texto a elaborar.

Otra propuesta de clase privilegia el enfoque desde los actores sociales, utili-
zando a modo de prisma documentacion referida a sectores populares en la estruc-
tura social argentina durante el periodo de entreguerras. Se utiliza como disparador
fuentes de prensa de la publicacion “Caras y Caretas”, digitalizadas y expuestas
mediante el uso del cafidn. Se utilizan publicidades que apuntan tanto al rol de
consumidores como de productores. Por ejemplo; aparatos de radios, casas pre-
fabricadas (que recorren todo el periodo), vestidos, zapatos, elementos de higiene,
etc. El nucleo de la clase se concentra en el trabajo con fuentes literarias pertene-
cientes a la obra de Roberto Arlt, Aguafuertes portefias y las cronicas de Werner
Hegemann, tedrico del urbanismo quien recorre Buenos Aires en 1931. Una serie
de documentos se distribuyen entre diferentes grupos de estudiantes. Cada uno
de los parrafos elegidos refiere descripciones sobre las condiciones materiales de
vida durante la década de 1930 en Buenos Aires.

La actividad sugerida se divide en dos tiempos. En un primer momento se traba-
jaen el pizarrén, con lainformacion aportada por los estudiantes luego de la lectura
de los documentos. Se les pedira caracterizar brevemente los grupos sociales y
sus condiciones de vida. Luego, sus impresiones seran trasladadas a la pizarra.
Por ultimo, se propone escribir un relato en primera persona segun la perspectiva
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de uno de los actores sociales caracterizados. El objetivo del ejercicio es apelar a
la empatia con los protagonistas de la historia, desde una perspectiva plural que
privilegie a los hombres y las mujeres del pasado conjuntamente con los procesos
sociales y politicos en que se encontraban inmersos.

La estrategia didactica recurre a la imagen para contextualizar procesos que
se encuentran conceptualizados en los textos. Buscamos una comprension del
proceso desde situaciones que conecten el presente, apuntando a proporcionar
otra puerta de entrada al texto universitario. Como estrategia tendiente a remarcar
luego las diferencias con el pasado se privilegia el uso de documentos, apuntando
ala materializacion de los contextos. El manejo de la fuente privilegia y permite una
percepcion de la temporalidad (texturas, patinas de colores, posibilidad de observar
las imagenes digitalizadas en un formato lo mas cercano posible al original). Las
fuentes seleccionadas se entregan para su manipulacion, apuntando a una apro-
piacion de ese pasado a interpretar como proceso social a construir.

Otra de las metodologias didacticas que hemos implementado es a través
del estudio de casos. Iniciamos con un relato, que incluye datos e informacion, y
presenta una situacion problematica o compleja que estimula a los estudiantes a
renovar su manera de pensar. Partimos de preguntas criticas que funcionan como
disparadoras para procesar informacion, promover la comprension, diferenciar
datos de conceptos, elaborar hipétesis. Especificamente, hemos trabajado movili-
zacién social y sindical obrera enladécadade 1970, y la represion durante la ultima
dictadura militar. Buscabamos que los estudiantes distingan los distintos actores
sociales participantes del conflicto; asi como sus demandas y sus acciones. De esa
manera, desarrollan un analisis critico de las fuentes histéricas —primarias y secun-
darias; y elaboran con claridad y coherencia sus conclusiones en un escrito final.

Uso de las TICs como estrategia didactica: la tecnologia
como clave inclusiva

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) dinamizan cambios
que involucran al conjunto de la vida social a escala planetaria. La tecnologia es uno
de los recursos mas completos para presentar contenidos disciplinares. Pero es ne-
cesarialainteraccion entre las decisiones curriculares, pedagogicas y tecnolégicas
para que los profesores reconfiguren, de manerareflexivay creativa, sus propésitos
de ensefianza. Ademas, es necesario tener presente los diferentes contextos y los
conocimientos previos de nuestros alumnos a la hora de disefar, planificary ense-
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nar eficazmente con tecnologia. En palabras de Mariana Maggio: “la propuesta con
tecnologia complejiza la ensefianzay no la simplifica y para atender la complejidad
se necesita un docente experto”. Se configura el rol desde la practica docente en-
tendiendo “que el buen docente configura una practica ejemplar que puede seruna
inspiracion y una constatacion de lo que es posible hacer” (Maggio: 2012, 124). En
el contexto de una universidad inclusiva: ¢ las TICs colaboran o reemplazan? Sin
pensar en detrimento de las TICs, muchos de los marcos tedricos que avalan su uso,
las posicionan en un sitial de privilegio. Se comparte, en principio y en condicional
tal posicionamiento: en tanto y en cuanto ese sitial de privilegio no traslade el tiempo
real al tiempo virtual, el contacto real al virtual, y diversas etcéteras. Contemplamos
para el presente marco tedrico las tres sugerencias de Buckingham respecto a “qué
deben hacer los educadores ante esta situacion” (Buckingham: 2006, 1, 2).

En primer lugar, queremos argumentar que el uso de la tecnologia en las ins-
tituciones educativas esta muchas veces desfasado con el uso de la tecnologia
por los estudiantes y profesores fuera de la universidad. Un numero creciente de
jovenes encuentra el uso de la tecnologia en las aulas limitado, aburrido e irrele-
vante —particularmente cuando se compara con las maneras en que pueden usar
la tecnologia en su tiempo libre—. De modo complementario, muchos estudiantes
de la universidad no cuentan con acceso a internet desde su hogar, o con una PC
o netbook. Nos son familiares las frases “yono uso mail”, 0 “no puedo entregar el
trabajo en computadora”. Entonces, un error comun es también sobreestimar su
acceso, uso y conocimientos previos. Los cursos son numerosos —entre 30 y 40
estudiantes— por los que cada uno de ellos tiene un entorno familiar y social parti-
cular, en el cual el acceso a la tecnologia y sus efectivos procedimientos de uso se
revelan heterogéneos.

El segundo argumento de Buckingham es que:

“los educadores para los medios tienen que cuestionar el uso meramente
instrumental de la tecnologia —la idea de que la tecnologia es simplemente
una herramienta neutral para llevar “informacion—. Por el contrario, tenemos
que definir y promover nuevas formas de “alfabetizacion digital”, exten-
diendo y quizas reconsiderando nuestros conocidos enfoques criticos en
relacion con los nuevos medios como los juegos de computadora e Internet”
(Buckingham: 2006, 1, 2).

Asi, latecnologia no es ya pensada como un “instrumento para” sino que se posi-
ciona en tanto que formato y contenido a la vez. La tercer argumentacion refiere que:
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“la alfabetizacion digital no se trata solo de la lectura critica de los nuevos
medios: también se trata de escribir en los nuevos medios. Algunas de las
posibilidades mas positivas y excitantes de estas tecnologias tienen que ver
con la manera en que los jovenes puedan usarlas para producir y distribuir
sus propios medios” (Buckingham: 2006, 1, 2).

Las herramientas digitales se consolidan en formatos ineludibles para construir
y propiciar entornos de aprendizaje significativos, pero a la hora de incorporar TICs
en el proceso de ensefianzay de aprendizaje lo primero que hay que tener en cuenta
son los recursos con los que la institucion cuenta. Antes de comenzar a trabajar en
la Universidad realizamos un recorrido por los diferentes edificios que la conforman,
alliconocimos las instalaciones de la sede del Hospital y de los laboratorios de YPF.
Una de las cosas que nos maravillaron fue que las aulas contaban con un caindn
instalado para la proyeccion de diferentes elementos audiovisuales: como videos o
powerpoint, etc. El acceso a estos recursos nos incentivo a armar y producir nues-
tras clases utilizando herramientas tecnoldgicas. Uno de los primeros pasos para
preparar las clases de la materia consistié en un proyecto de trabajo en equipo de
parejas pedagdgicas, que compile documentos digitales del periodo, organizando
y jerarquizando la informacion contenida en las diferentes asignaturas. Ya sea en
formato PDF o PPT, se cre6 un corpus de fuentes y de consignas de trabajo en clase
que permitio el trabajo colaborativo y amplié las posibilidades de interpretacion de los
documentos. El uso de material audiovisual del periodo potencia el interés y la com-
prension de los diferentes temas, otorgando desde diferentes angulos la posibilidad
de acceder ala textura de una época: publicidades graficas o audiovisuales, musica
del periodo, documentos escritos o fuentes de prensa; la multiplicidad de herramien-
tas mencionadas hacen a un planteo didactico que no es posible implementar sin un
uso consciente y reiterado de las TICs, ya sea para llevar las herramientas al aula
de clase como para compartirlas con los estudiantes en tanto material de trabajo.

El segundo paso fue una decision curricular. En nuestro trabajo, elarmado de las
clases comenzaba desde los objetivos que nos proponemos para cada clase. ;Qué
queriamos ensenar en cada una de ellas? Esto derivo en el armado de un “guién”,
que senalaba el disefo de las diapositivas que se sucedian con la intencion de
contar un relato. A partir de alli, preparabamos las diferentes pantallas combinado
informacion en forma de texto, mapas conceptuales, cuadros sindpticos, etc.; e ima-
genes que podian ser fotos, caricaturas, publicidades, obras de artes, mapas, etc.

Por ultimo, —pero no por ello menos importante— la decision pedagdgica: Los
documentos iconograficos o escritos eran los protagonistas centrales de las ex-
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posiciones, permitiendo que un trabajo de analisis sobre los mismos supere la
funcién “ilustrativa”, generando un conocimiento situado histéricamente desde la
materialidad de las fuentes en si mismas. En la utilizacion de estos recursos una
de nuestras principales metas era que los estudiantes no entiendan el uso de las
diapositivas como reemplazo del pizarrén (y copien en sus cuadernos todo lo que
alli aparecia), ni como elementos de “cotillén” para hacer mas amena las clases
expositivas. Con el correr de las clases comenzamos a incorporar diapositivas con
documentacion digitalizada. Las actividades que las guiaban tenian la intencidén de
escapar de la logica expositiva de las clases, acercando a los estudiantes a pensar
y trabajar criticamente las distintas fuentes.

El uso de material audiovisual del periodo potencia el interés y la comprension
de los diferentes temas, otorgando desde diferentes angulos la posibilidad de ac-
ceder a la textura de una época: publicidades graficas o audiovisuales, musica
del periodo, documentos escritos o fuentes de prensa; esta multiplicidad de he-
rramientas hacen a un planteo didactico que no es posible implementar sin un uso
consciente y reiterado de las TICs, ya sea para llevar las herramientas al aula de
clase como para compartirlas con los estudiantes en tanto material de trabajo. Por
ejemplo, para trabajar en clases materiales audiovisuales, ya sean material de épo-
ca o documentales, consideramos necesarios orientar a los alumnos en el analisis
de dichos materiales. Para ello, organizamos, por ejemplo, guias de video donde
ademas de presentar la ficha técnica, orientamos hacia donde enfocar su atencion.
Por lo general, la actividad continuaba con el trabajo en pequeios grupos donde
analizan e intercambian sus miradas, dudas y opiniones surgidas de la propuesta
presentada en el video. Finalizamos con la puesta en comun entre todo el curso.
Aunque esta estrategia puede pecar de “conductivista”, esta enfocada en que la
decision de trabajar con recursos audiovisuales no implica una “recreo” sino que
es una estrategia didactica para estimular el aprendizaje de nuestros estudiantes,
por lo que el material trabajado en clase sera evaluado al igual que los expuestos
por el docente o el contenido del material bibliografico.

Como ya dijimos anteriormente, para que las estrategias concretas de apren-
dizaje resulten efectivas han de atender a situaciones concretas y su disefio debe
contemplar las situaciones aulicas particulares. Esto nos obligd a reformular nues-
tras clases cuatrimestre a cuatrimestre. Resulta una obviedad, pero queremos
remarcar que no es lo mismo trabajar con los cursos del turno manana que con los
del turno noche, al igual que no contamos con los mismos recursos en todas las
sedes, para trabajar con videos, ppt, prezi o PDF. Por ello, el corpus de trabajo que
armamos en una primera ocasion estan en permanente reformulacion, y de esta
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manera responden a las metas trazadas a medidas que nos asentamos en nuestra
tarea docente de la universidad.

Ciertamente, las TICs nos desafian como docentes pero no solo en el nivel
del dominio de su operatoria; sino en el valor de recuperarlas desde un plus que
enriquezca el trabajo en el aula, permitiendo el trabajo con niveles de complejidad
para el abordaje de la diversidad y la inclusién real de todos los estudiantes en el
sistema educativo. La inclusién genuina refiere —en la ensefianza— a estrategias
didacticas que dan cuenta de modos originales, creativos y pertinentes en relacion
con las disciplinas y su ensefianza. No podemos pensar linealmente que, porque el
docente incorpora genuinamente las tecnologias, se generan nuevas capacidades
de pensamiento en los estudiantes.

Consideraciones respecto a la evaluacion en los procesos
de ensefanzay de aprendizaje

La materia “Problemas de Historia Argentina” contempla dos parciales presen-
ciales y la elaboracion de dos trabajos practicos —previos a dichos parciales— que
posicionan los temas primordiales y los enfoques privilegiados. Camilloni postula
que “la evaluacion de los aprendizajes se realiza sobre la base de un programa que,
al servicio de la ensefianza y del aprendizaje, esta constituido por un conjunto de
instrumentos de evaluaciéon” (Camilloni: 1998, 67). La condicién fundamental del
mismo es su consistencia con los proyectos de enseianza y de aprendizaje de la
institucion, cumpliendo asi su propésito de “juicios de autoevaluacion” para alum-
nos, docentes y autoridades, perfeccionando los resultados de la educacion. A cada
tipo de instrumento remite la evaluacion de aspectos diferentes de los aprendizajes,
por lo que los programas deben garantizar la pertinencia y calidad técnica a nivel
estructural y en cada uno de sus componentes. La evaluacion no es un proceso al
margen de, sino que es parte integral de los procesos de ensefanza y de apren-
dizaje que la generan. Los docentes deben, segun la autora, tomar las decisiones
adecuadas para lograr una buena configuracion de los procesos de ensenanza.
Decisiones fundadas en sus concepciones tedricas acerca de qué es ensefar, qué
es aprender, qué tipo de conocimientos los alumnos deben adquirir y qué funcio-
nes debe cumplir la universidad. Pero sobre todo, las caracteristicas individuales y
grupales de los estudiantes.

La evaluacion deberia permitir, en primer término “conocer”, aunque sea un
poco, a ese abigarrado conjunto heterogéneo de estudiantes. Conocer su letra, su
estructura de formulacion, su interés o desinterés, su enfoque y su disfrute. ; Cémo
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obtener la informacion necesaria? Ya sea en situaciones naturales o generando
situaciones especificas, la evaluacion tiene un “estado inicial” que se constituye
partiendo de dos operaciones: —recoger datos a través de observaciones sistema-
ticas 0 no— 0 mediante medios que no se diferencien del proceso de ensenanzay;
por otro lado, —obtener datos en situaciones disefiadas especialmente.

Entanto la evaluacion tiene una funcion didactica que implica una relaciéon entre
la evaluacion y el juicio de valor; es indispensable, al decir de Camilloni, explicitar
los criterios que permiten construir juicios de valor sobre lo que la informacion que
se ha recogido expresa, en relacion al aprendizaje de los estudiantes. Aqui, esta-
mos ante la segunda operacion que es la interpretacion y analisis de la informacion
recogida, lo cual implica una valoracion. Los juicios de valor son construidos de
dos maneras: sentimientos, emociones, actitudes; o en tanto producto de una ela-
boracion seria y rigurosa de la informacién recogida sistematicamente, en base a
conocimientos objetivados y fundamentados. Entonces, se puede plantear que el
papel docente contempla una adecuada articulacion entre ambas operaciones ya
que larelacion educativa es una relacion entre personas. Asi, una evaluacion, segun
la teoria normativa de la ensefianza que expresa lo que debe ser y no solo lo que
es, puede leerse como: dar lugar a la voz del estudiante, a su manifiesta capacidad
de pensamiento y construccion de significados.

Laensenanzay el aprendizaje; entendidos como procesos, deben ser un dialo-
go entre estudiantes y docentes tanto como entre los estudiantes entre si. Las for-
mas de evaluacion no deben confundir alos estudiantes, sino ayudarlos a expresar
aquello que conocen. No deben aburrirlos, asi evitamos evaluar el “ser alumno”y no
al estudiante que participa activamente. Y no deben asustarlos. Sin embargo, mu-
chas veces lo hacen. Un problema a evitar es el desgranamiento del estudiantado
luego del primer parcial, ya que éste, al ser muchas veces el primer examen escrito
que los estudiantes realizan en la universidad, suele dar lugar a bajas calificaciones.
La adecuada formulacion del primer trabajo practico y su seguimiento en clases
de apoyo con el docente a cargo de la comisidn en caso de que éste se encuentre
desaprobado, posibilita un mejor desempefo en el parcial presencial. Asi, la postura
pedagdgica es evaluar priorizando la comprension de un problema —entendido a
éste en clave histérica— por sobre la puntualizacidon del dato aislado:

“El poder dirigir la atencion hacia las informaciones relevantes es un proce-
so complejo y dificil: un aprendizaje de la observacion es, pues, necesario.
Como animador del proceso educativo, el educador es, fundamentalmente,
una persona que debe saber hacer elecciones: elegir como se debe ob-
servar, elegir las informaciones pertinentes, elegir como se debe evaluar,
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elegir los criterios de evaluacion, elegir una entre todas las decisiones que
se podran tomar, elegir las intervenciones, elegir los objetivos” (De Ketele:
1984, 45).

El desarrollo de las actividades evaluativas devienen en parte del proceso di-
dactico, como cierre de la reflexion sobre un contenido. En oposicion a una evalua-
cion que implique la mera repeticion de un contenido memorizado, que el docente
puede cuantificar en aras de calificar, se apelo a la posibilidad de construccién de
una interpretacion.

Criterios e instrumentos de evaluacion tendientes
a un aprendizaje significativo

La tarea evaluativa es una herramienta imprescindible en los procesos de en-
sefianza y de aprendizaje. Por ello, se alienta a la consecucion de los siguientes
objetivos:

¢ Alentar el posicionamiento del sujeto en el tiempo.

+ Rescatar el proceso de interaccion entre construcciéon del conocimiento y
teoria critica, construyendo cada instancia en base a la interpelacion de un
documento historico. La reflexion e interpretacion de una fuente como parte
inherente a la evaluacion formativa implica alejarse de posturas de caracter
“declarativas” que activan procedimientos de caracter general, tales como el
resumen, la esquematizacion y la definicion.

De estaforma, se pretende que la evaluacion sea reconocida por los estudiantes
como una instancia de ensefanza y de aprendizaje: permitiendo al docente con-
signar tanto los avances en los temas como las posturas que los grupos toman al
respecto de éstos. La idea conductora es que puedan asociar las interpretaciones
del manual de la asignatura con fuentes escritas e iconograficas que permitan alos
estudiantes para interpretary llenar de contenido los conceptos propios del periodo.

Poreso, en la catedra Problemas de Historia Argentina, se trabaja clase a clase
con iconografia del periodo, apuntando a la interpretacion del estudiante en clave
histérica del contenido mediante fuentes primarias. En el transcurso de las clases
de repaso previas a los examenes parciales, este ultimo aspecto se hace explicito;
proporcionando “claves” de interpretaciéon de documentos histéricos y haciendo
énfasis en su caracter de fuentes al momento en que el analisis es realizado.
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Dicho esto, postulamos que un momento de extrema importancia que cierra el
ciclo evaluativo es aquel en el que se produce la devolucion del docente. En nuestra
experiencia, una estrategia didactica que tienen resultados satisfactorios para los
estudiantes es realizar una exhaustiva devolucion, oral y escrita, consignando acier-
tos, especificidades y cuestiones que deben ser revisadas. Este ejercicio permite
trabajar con los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales a la vez
que valora el esfuerzo personal elevando el animo y la autoestima al posicionar la
instancia evaluativa en un momento de cierre del ciclo de ensefanzay aprendizaje.

“Una calificacion numérica que no especificara en qué consisten los logros y
los yerros no tendria utilidad para el alumno mas que como pauta simbdlica
de su éxito o fracaso. No es de extrafiar que con este tipo de calificacio-
nes, la evaluacion suele quedar al margen de los procesos de ensefianza
y de aprendizaje y pierde, en consecuencia, sus funciones educativas. La
calificacion debe enriquecerse mediante la localizacion de los errores y el
sefialamiento aprobatorio de los resultados apropiados en el trabajo eva-
luado” (Camilloni: 1998, 143,144).

En este tipo de evaluaciones, el tiempo de correccion es extenso y se encuentra
contemplado ya que se considera como parte inherente al proceso ensefianzay de
aprendizaje. Es en este sentido que planteamos la utilidad de una prueba: si ha de
satisfacer necesidades especificas relacionadas con los procesos de ensefianza
y aprendizaje es esencial que permita a los estudiantes una expresion acabada
de sus valoraciones y enfoques, que debe ser puesta en valor mediante la atenta
lectura de las mismas.

Consideraciones finales

Conestas lineas quisimos llevar la reflexion sobre la practica docente especifica
del profesor universitario fuera de los espacios comunes, invitando a analizarnos en
nuestra tarea cotidiana. Por esa razdn partimos desde el relato de nuestras expe-
riencias como docentes del Ciclo inicial, considerando dificultades encontradas y
estrategias implementadas en pos de proporcionar a los estudiantes una ensefan-
zaque implique aprendizajes significativos. Luego de o cual, nos concentramos en
enumerar los pasos concretos llevados a cabo en los procesos de ensefanza y de
aprendizaje. En primer término, un adecuado diagndéstico sobre las caracteristicas
del estudiantado que conforma centralmente el proyecto de la Universidad. Luego,
las reflexiones de tipo tedrico que sobre la practica docente consideramos validas
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para aplicar una pedagogia de tipo inclusivo, que se manifieste en una didactica de
la Historia aplicada en contextos de masificacion de la educacion. Nuestra postu-
ra, deudora de aquel “ensenar todo a todos”, se concentra en la postura politica e
ideoldgica que hace al “ensenar a todos”.

No creemos que nuestras experienciasaulicas sean suficientes para sacar
conclusiones rotundas sobre la docencia universitaria, pero si un puntapié inicial
para que nos propongamos superaraquella asimetria inicial que plantea la definicion
misma de ensefianza, para conformar un proceso de aprendizaje verdaderamente
inclusivo; entendiendo el conocimiento producido en las tres tipologias previamente
mencionadas.

Intentamos sobrepasar el diagndstico segun el cual el nuevo estudiantado ve
obstaculizada su trasformacién en estudiante porque no acceden a la Universidad
con una plena capacidad de lecto-escritura, por poner un ejemplo de carencias
de base. Se trata fundamentalmente de invertir los términos: si acaso el principal
problema de los estudiantes es leer y escribir, nuestro propésito es que el estudio
de las problematicas de la Historia Argentina les ayude a hacerlo —de manera
tal— que permita su comprension plena. Asi, el conocimiento de tipo Biblioteca les
permitira continuar sus respectivas carreras universitarias con un bagaje teérico
adquirido universitariamente. El conocimiento en tanto que Herramienta presupo-
ne que aquellos contenidos que se les presenten en su vida universitaria puedan
ser transformados productivamente por los mismos estudiantes, que adquirieron
durante el Ciclo Inicial la capacidad de uso. Por ultimo, el conocimiento en tanto
Practica pondra enrelieve la capacidad que su transformacion plena en estudiantes
universitarios les proporciona posibilidades de creacion y transformacion de sus
realidades en el marco de sus experiencias de vida.
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Anexo: Propuesta didactica

Unidad N° 4: Golpes militares y salidas democraticas: movilizacién y resistencia
frente al autoritarismo. 1955-1976.

Unidad N° 5: Dictadura y terrorismo de Estado. 1976-1983.

Céatedra: Problema de Historia Argentina. Ciclo Inicial. UNAJ.

Titulo de la actividad: "Me matan si no trabajo y si trabajo me matan”
Objetivos

1. Que los estudiantes conozcan el nivel de movilizacion social y sindical de la
primera mitad de la década de 1970 y la represion sufrida durante la ultima
dictadura militar.

2. Que los estudiantes distingan los distintos actores sociales participantes del
conflicto; asi como sus demandas y sus acciones.

3. Que los estudiantes desarrollen un analisis critico las fuentes histéricas —pri-
marias y secundarias. Y elaboren con claridad y coherencia sus conclusiones
en un escrito final.

Modalidad de aplicacion

La actividad tendra una duracién de 4 clases (2 semanas). Algunas actividades
seran desarrollas en clases y otras fuera del horario de la misma, los alumnos tra-
bajaran en grupos de 2 o 3 integrantes.

Consignas e indicaciones generales

El Trabajo Practico consiste en que los alumnos puedan elaborar un texto explica-
tivo sobre un aspecto particulary concreto de la historia Argentina: Movilizacion obrera
y represion militar en las fabricas durante la década del '70. Para ello deben apropiar,
analizar comunicar la informacion contenida en diferentes fuentes propuestas.

1) Las consignas que siguen a continuacion son una guia para realizar el Tra-
bajo Practico. No respondan item por item, elaboren una unica respuesta
que articule las distintas consignas siempre y cuando los temas indagados
estén incorporados.

2) Construya el texto de manera personal, con sus propias palabras y a partir
de su propio analisis del documental, la bibliografia y sus apuntes.
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Clase 1

Eldocente presenta el caso de la huelga de los obreros de la fabrica metalurgica
INSUD, durante el afio 1974. Luego se pasara el video Documental “Me matan si
no trabajo y si trabajo me matan”de Raymundo Gleyzer, del Grupo Cine La Base
de 1974. (20 minutos)

Relato: En 1974 en el partido de La Matanza existian 3.791 establecimientos in-
dustriales que reunian a 57.185 obreros y empleados En los primeros dias de marzo
de ese anolos obreros de la fabrica metalurgica INSUD, iniciaron una huelga contra
las condiciones insalubres de trabajo en la fabrica. Los obreros estaban enfermos
de saturnismo, intoxicacion de plomo en la sangre, de 81 obreros empleados por
la firma, estaban intoxicados y 2 habian muerto recientemente. Los sintomas de
la enfermedad que sentian los trabajadores eran: mareos, dolor en los huesos,
impotencia sexual, debilidad general; y como el plomo contaminaba la ropa de los
obreros terminaba intoxicando también a sus familias. Los obreros fueron revisados
por los médicos de la fabrica, pero no reconocian la enfermedad que los afectaba.

1974 era un ano propicio para la movilizacién obrera, el retorno ala democracia
después de ocho anos dictaduray represion, la esperanza de la sociedad argentina
de un futuro mejor que solo podria alcanzarse a través de la lucha. Los obreros
se organizaron y declararon la huelga, recibieron el apoyo de los comparieros las
otras fabricas de La Matanza, quienes consideraban el conflicto como un problema
de todos los trabajadores. Los obreros de INSUD pudieron mantener la huelga de
veintidos dias gracias a la olla popular sostenida con la gente del barrio, que les
alcanzaba para comer.

A los obreros se los escuchaba cantar: “Me matan si no Trabajo, y si trabajo
me matan eso es tener mala pata, de cualquier forma te matan (...) Me matan si no
Trabajo, y si trabajo me matan / de hambre, de plomo o de balas, de alguna forma
te matan”. Por otro lado, el sindicato que los nucleaba la Unién Obrera Metalurgica
—UOM-tuvo una actitud ambivalente hacia los obreros de INSUD. A pesar que sus
médicos reconocieron la intoxicacion con plomo; sus dirigentes no iniciaron recla-
mos frente a los duefos de la fabrica ni acompanaron a los obreros en la huelga
y sus movilizaciones. Finalmente el 2 de marzo de 1974, los obreros de INSUD y
La Matanza se movilizan hacia el Congreso, cantando: “De la olla popular/ de la
olla popular/ después fuimos a la UOM / después fuimos ala UOM /y hoy venimos
al Congreso/ a exigir la solucion”. Los obreros fueron atendidos por el diputado
peronista Rodolfo Ortega Pefa, quien recibio su petitorio, pero les recordd que la
lucha no se libraba en el Congreso, sino que los propios trabajadores. Los obreros
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se retiraron cantando “Movilizacién hace a la solucion”. Ese mismo dia la empresa,
reconocio las 6 quincenas adeudadas y se comprometio a su pago; asi como la
presencia de saturnismo, tanta veces negada.

Consignas

A. ¢Cuales son los motivos que iniciaron la huelga obrera?

B. ¢Como se organizaron los obreros para realizarla? ;Qué rol jugaba la olla
popular?

C. ¢ Porqué marzo de 1974 era una fecha propicia para que los obreros exigiesen
que se escuchen y soluciones sus problemas?

D. ¢Coémo respondio el sindicato ante la situacion sufrida por los obreros?

E. A su criterio, ¢ cuales fueron sus motivaciones?

F. ¢Qué quiso transmitir el diputado Ortega Pefa a los obreros?

Clase 2

Trabajaremos en clase sobre los objetivos de la dictadura civico-militar que tomo
el poder el 24 de marzo de 1976, que dieron inicio al llamado Proceso de Reorgani-
zacion Nacional (PRN). La dictadura aliada con los sectores liberales, buscaron ase-
gurar la puesta en practica de las medidas necesarias para llevar a cabo su proyecto
economico sin trabas. Para ello era eliminar las conflictivas fuerzas sociales que se
habian desarrollado durante las Ultimas décadas. Habia que disciplinar a la sociedad.

Consignas

A. Analizar los objetivos econémicos de la dictadura civico-militar.

B. Expliqgue como se vincula el caso de INSUD con los datos ofrecidos por la
CONADEP en el siguiente cuadro con la politica econémica establecida
durante el PRN. (Fuente CONADEP)

Clase 3

Los alumnos trabajaran en grupos sobre el articulo Victoria Basualdo, Com-
plicidad patronal-militar en la ultima dictadura Argentina: Los Casos de Ascindar,
Astarsa, Dalmine Siderca, Ford, Ledesma y Mercedes Benz; en la Revista Engra-
najes de la Federacion de Trabajadores de la Industria y Afines (FETIA), Niumero 5
(edicién especial), marzo 2006.
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Consignas

A. Segun los casos analizados por la autora ; Como se caracteriza la relacién
entre las empresas y las fuerzas militares?

B. ¢ En qué consistié la complicidad entre los empresarios y las FF. AA?
C. ¢De qué manera se efectuo la represion en los lugares de trabajo?
D. ¢Quiénes fueron las principales victimas?

E. ¢Cuales fueron las consecuencias que se vivieron en las fabricas?

F. En perspectiva, ;Cuales fueron las consecuencias de esta ‘alianza’ empre-
sarios y militares?

Clase 4

Se recibiran los trabajos escritos por los estudiantes, luego de la exposicion de
aspectos centrales de los mismos en el marco de un debate llevado a cabo por el
conjunto de los equipos de trabajo.

Forman parte de este Dossier los siguientes textos:

Gonzalez Velazco, Carolina (2013) Historia Argentina, 1912-2003. Florencio Va-
rela: UNAJ, 2013. En: <http://www.unaj.edu.ar/bibliounaj/index.php?option=
com_phocadownload&view=categoryd=9:bibliogrfia-ciclo-inicial&ltemid=158>.

Informe sobre la Comision Nacional Sobre la Desaparicion de Personas, Nunca
Mas. Edudeba. Varias ediciones. Ver Capitulo Il Victimas. H Gremialistas. En:
<http://www.desaparecidos.org/arg/conadep/nuncamas/nuncamas.html>.

Raymundo Gleyzer, “Me matan si no trabajo y si trabajo me matan” del Grupo Cine
La Base, (1974). En: <http://www.elortiba.org/gleizer.html>.

Basualdo, Victoria“Complicidad patronal-militar en la ultima dictadura Argentina:
Los Casos de Ascindar, Astarsa, Dalmine Siderca, Ford, Ledesma y Mercedes
Benz;’enla Revista Engranajes de la Federacion de Trabajadores de la Industria
y Afines(FETIA), Numero 5 (edicion especial), marzo 2006. En: <http:/www.
s$0000260.ferozo.com/pdf/Basualdo_comlicidad_patronal.pdf>.
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Prats, Joaquin (2001). Ensenar Historia: Notas para una didactica renovadora. Méri-
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Cristofol-A. TrepatCarbonell (1995)Procedimientos en Historia. Un punto de vista
didactico. Materiales para la Innovacion Educativa. Instituto de Ciencias de la
Educacion. Universidad de Barcelona, Barcelona, Editorial Grad. 1995.

Vilar, Pierre(1987). “Penserhistoriquement”, conferencia de clausura de los cursos
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