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Resumen

Este trabajo de investigacion forma parte de los estudios llevados a cabo en el marco del
Proyecto “Estrategias empresariales, transformaciones recientes y desafios en el sector
industrial de Santa Fe”. Uno de los objetivos de dicho proyecto es indagar las modalidades de
insercién del sector manufacturero regional en el mercado mundial.

Las exportaciones y su evolucion suelen ser claros indicadores de la competitividad de las firmas.
Muchas empresas fijan como estrategia el incremento de las ventas externas y la busqueda de
nuevos mercados, el acceso a los mejores estandares internacionales, la mejora de la
competitividad, para mejorar su posicién en el mercado. Es por ello que el trabajo se centra en
el andlisis de la evolucion de las exportaciones, en este caso, por grandes rubros, para, en futuras
investigaciones, dar continuidad y profundidad al caso particular de las manufacturas.

Palabras clave: Exportaciones — Manufacturas - Industria

Abstract

This research work is part of the studies carried out within the framework of the Project "Business
strategies, recent transformations and challenges in the industrial sector of Santa Fe". One of the
objectives of this project is to investigate the modalities of insertion of the regional manufacturing
sector in the world market.

Exports and their evolution are usually clear indicators of the competitiveness of firms. Many
companies set as a strategy the increase of external sales and the search for new markets,
access to the best international standards, the improvement of competitiveness, to improve their
position in the market. That is why the work focuses on the analysis of the evolution of exports,
in this case, by major items, in order, in future research, to give continuity and depth to the
particular case of manufacturing.

Keywords: Exports - Manufactures - Industry

1 Trabajo elaborado en el marco del Proyecto (80020180100090UR), titulado: “Estrategias empresariales,
transformaciones recientes y desafios en el sector industrial de Santa Fe”, dirigido por Paula J. Bascolo.
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Objetivos

El presente trabajo busca estudiar el comportamiento de las exportaciones con origen en la
Provincia de Santa Fe en el periodo 2010-2019, con especial atencién a las ventas externas de
manufacturas.

Metodologia y andlisis de datos considerados en la investigacion

Para realizar este trabajo se utilizaron los datos que publica INDEC Origen Provincial de las
exportaciones (OPEX) donde se filtrd la provincia de Santa Fe en las siguientes categorias:
Grandes Rubros:

100: Productos Primarios

200: Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA)

300: Manufacturas de Origen Industrial (MOI)

400: Combustibles y Energia

También se utilizé las categorias con mayor nivel de desagregaciéon Rubros y Productos para
filtrar dentro de cada uno de los principales, los productos mas relevantes de cada clase.

Problemas planteados, principales hipotesis y resultados

Este trabajo de investigacion forma parte de los estudios llevados a cabo en el marco del
Proyecto “Estrategias empresariales, transformaciones recientes y desafios en el sector
industrial de Santa Fe?”.

Uno de los objetivos de dicho proyecto es indagar las modalidades de insercién del sector
manufacturero regional en el mercado mundial. En este sentido, hos proponemos como objetivo
del presente estudiar el comportamiento de las exportaciones provinciales como uno de los
componentes estructurales del sector productivo.

Partimos de la hipé6tesis de que las exportaciones con origen en la provincia contribuyen al
crecimiento y fortalecimiento del sector productivo regional.

En un contexto de alta volatilidad macroecondémica como la que atraviesa la economia argentina
desde hace varias décadas, se destaca la importancia que tiene el comercio internacional como
generador de demandas de productos locales, lo cual potencia la actividad industrial y de
servicios de nuestra region. Esto supone el ingreso de divisas que aportan a las reservas
internaciones de nuestro pais, asi como también a los ingresos publicos tanto provinciales como
nacionales en concepto de impuestos o derechos de exportacién (retenciones).

A continuacién, se presentan los principales resultados de la investigacion.
1. Nivel general de Exportaciones de la provincia de Santa Fe Periodo 2010-2019
Las exportaciones con origen en la Provincia de Santa Fe, refieren a las exportaciones de bienes

producidos en la provincia de Santa Fe. Los datos se presentan por grandes rubros, rubros,
productos y paises de destino.

2 Dirigido por Paula Bascolo y co-dirigido por Maria Florencia Secreto.
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Grafico Nro. 1: Evolucion del monto de las exportaciones de la provincia de Santa Fe en el
periodo 2010-2019
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Fuente: elaboracién en base a INDEC —IPEC- OPEX

En el afio 2010 la provincia registré un valor de exportaciones de 15.448 millones de USD; en
2011 alcanza el pico histérico de 18.852 millones de USD y luego comienza a descender el valor
de exportaciones hasta alcanzar los 14.268 millones de USD en el Gltimo afio de la serie bajo
estudio.

Cuadro Nro. 1: Evolucién de montos y cantidades exportados en Santa Fe

1
Cantidades (%)

Var. Monto
(%)

Monto Cantidades
(Mill. de U$S (miles de TN

154481 31950,6
18852,7 30838,2 22,0 35
179315 28561,9 4.9 74
16794,7 26601,6 6,3 6,9
160818 26266,3 4,2 13
13207,0 29734,5 17,9 13,2
138294 32170,1 4,7 8,2

13760,7 32478,8 0,5 1,0

13657,8 28222,9 07 13,1
14268,0 34733,2 45 23,1

Fuente: elaboracién en base a INDEC —IPEC- OPEX
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Como se observa en el cuadro anterior, si se consideran los valores de cantidades exportadas
en miles de TN netas, se observa una caida entre 2011 y 2014, respecto del periodo anterior,
por lo que podemos decir que el pico de aumento en 2011 en los montos se debe a un incremento
de los precios internacionales.

Entre 2012 y 2015 se observa una caida continua en montos exportados; no obstante, la caida
del afio 2015 del 17,9% en valores monetarios representan una caida mas que proporcional en
los precios, ya que las cantidades aumentan un 13,2%.

El afio 2016 muestra un rebote con aumentos en ambas variables donde las cantidades registran
un aumento que duplica el monto en ddélares. No obstante, vuelve a descender en 2017 y 2018.

El altimo afio 2019 registra un nuevo rebote en los volimenes y valores exportados del orden del
23,1% y 4,5%, respectivamente. En la comparacion punta a punta, se observa que la provincia
recupera volumenes exportados, pero sigue por debajo del valor de los montos en valores
monetarios respecto de los registrados en el afio 2010.

No mediando modificaciones significativas en el tipo de productos exportados, la baja en las
cifras obtenidas en délares se corresponde fundamentalmente con una prolongada caida en los
precios de los commaodities vinculados al agro desde el afio 2012 (CES — BCSF, 2019).

2. Evolucion de las exportaciones por grandes rubros Santa Fe 2010-2019.

En promedio, para la serie bajo estudio, las exportaciones de la provincia de Santa Fe por
grandes rubros se distribuyen de la siguiente manera: 11% para Productos Primarios, 69,9%
para Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA), 15,9% para Manufacturas de Origen
Industrial (MOI). En este sentido, se puede afirmar que, aproximadamente, el 86% de las
exportaciones con origen en la provincia de Santa Fe se originan en el sector manufacturero. El
0,5% restante representa el rubro Combustibles y Energia, manteniendo una participacion
marginal en el total del volumen exportado.

2.1 Productos Primarios (PP)

Las exportaciones de Productos Primarios se componen principalmente de trigo y morcajo,
excluidos trigo duro y para siembra. Siguieron en importancia las exportaciones de maiz en
grano; miel natural; manies sin cdascara, incluso quebrantados; arroz no parbolizado
semiblanqueado o blanqueado, pulido o glaseado; porotos de soja, excluido para siembra;
cebada en grano, excluida para siembra y cervecera; cebada cervecera y arvejas secas
desvainadas, excluidas para siembra.
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Grafico Nro. 2: Exportaciones de Productos Primarios de Santa Fe 2010-2019
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Fuente: elaboracion en base a INDEC —IPEC- OPEX

En 2014 se observa un descenso del 39.7% en las cantidades exportadas y de 38.7% en valores.
Hasta 2017 las cantidades exportadas aumentan, para volver a caer en 2018. El afio 2019
muestra un repunte muy importante tanto en cantidades como en montos de productos primarios
exportados de 50.8% y 55.8%, respectivamente.

2.2 Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA)

Las Manufacturas de Origen Agropecuario (MOA) se destacan por la harina y “pellets” de la
extraccion del aceite de soja, principal producto exportado en la provincia y aceite de soja en
bruto, incluso desgomado. Siguieron en importancia, carne bovina, deshuesada, congelada;
leche entera, en polvo, granulos o similares; mozzarella; carne bovina deshuesada, fresca o
refrigerada; salvados, moyuelos y residuos de leguminosas; queso de pasta semidura y aceite
de soja refinado.

Gréfico Nro. 3: Exportaciones de MOA de Santa Fe 2010-2019
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Fuente: elaboracién en base a INDEC —IPEC- OPEX

Se observa un descenso en las cantidades exportadas hasta 2014, un rebote en 2015-2017
aunqgue los montos disminuyen lo que se explica por una caida en los precios internacionales de
estos productos. El afio 2018 muestra una disminucion significativa de los montos exportados
del orden del 20% y una disminucién del 8,9% de las cantidades, mientras que 2019 registra una
recuperacion de cantidades y montos exportados de 2,3% y 16,4%, respectivamente.

2.3 Manufacturas de Origen Industrial (MOI)

Biodiésel y sus mezclas, sin aceites de petrdleo o de mineral bituminoso fue el principal producto
exportado de Manufacturas de Origen Industrial (MOI). Lo sigue motores de émbolo, diesel o
semidiesel, p/vehiculos automotores, cilindrada mayor a 3500 cm3. Se resalta valvulas de
admisién o escape p/motores.

Grafico Nro. 4: Exportaciones de MOI de Santa Fe 2010-2019
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Fuente: elaboracién en base a INDEC —IPEC- OPEX

En el periodo considerado, las exportaciones de MOI muestran una evolucién descendente tanto
en montos como cantidades o volimenes exportados. Luego de un repunte en el afio 2011, la
caida continua hasta el afio 2015, donde se registra el menor valor histérico de la serie. En el
acumulado 2012-2015, las ventas externas del MOI caen un 88% en cantidades y un 55% en
valores monetarios. En 2016-2017 se observa una recuperacion relativa en ambas variables,
para luego volver a descender hacia el final de la serie. La caida registrada en 2019 es del 13%
en cantidades y del 19%, aproximadamente, de los montos exportados por la provincia de Santa
Fe.
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2.4 Combustibles y Energia

En cuanto a Combustibles y Energia, los principales productos exportados fueron naftas,
excluidas para petroquimicas; y aprovisionamiento de combustibles y lubricantes a buques y
aeronaves.

Este rubro de exportaciones tiene una participacion relativa menor al 1% del total exportado con
origen en la provincia.

A su vez, se observa que esa participacidbn marginal disminuye a lo largo de la serie hasta
alcanzar un valor casi nulo en 2018 con un breve rebote en 2019. En la comparaciéon punta a
punta se observa una caida del 87% de las cantidades y de los montos exportados. Estas
actividades no aportan de manera significativa al volumen de ventas externas generadas en la
provincia.

Graéfico Nro. 5: Exportaciones de Combustible y Energia de Santa Fe 2010-2019
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Fuente: elaboracion en base a INDEC —IPEC- OPEX

3. Principales manufacturas exportadas por la provincia de Santa Fe.

En los afios 2014-2017 las exportaciones de manufacturas superan el 80% de las exportaciones
con origen en la provincia, pero registran una disminucién en la participacion relativa hacia el
final de la serie.®

Cuadro Nro. 2: Principales manufacturas exportadas en Santa Fe

3 La serie presenta en 2018 y 2019 valores bajo la descripcion de «confidencial» lo que implica que son
casos en los que los grandes rubros cuentan con un nimero insuficiente de operadores.
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oL [ | s e avs L L

Residuos y
desperdicios de la
industria
alimenticia

38,8% 36,0% 39,9% 42,2% 49.5% 492% 47,6% 448% 427/% 392.1%

Grasas y aceites 20,5% 20,8% 18,8% 17.3% 152% 19.4% 20,4% 19.5% 149% 158%

Productos
quimicos y 8,1% 10,5% 9./% 68% 8,1% 45% 86Kk 89% /1% 56%

conexos

Maquinas y
aparatos, material 3.0% 3,0% 3,0% 30% 27/% 24% 22% 24% 23% 2.2%

eléctrico

Productos lacteos 2,/% 3.5% 3,4% 4,1% 4,2% 3.1% 2,0% 2,1% 2.5% 21%
itz Gl 25%  21% 1,7% 1.9%  21%  22% 24%  31%  46% 6.6%
preparados

Part. %/Total de 757%  760% 765%  752% 81,7% 80,8% 833% 807% 741% 713%
Exportaciones

Fuente: elaboracién en base a INDEC —IPEC- OPEX

Nota: La participacion se calcula sobre montos exportados en U$S

Residuos y desperdicios de la industria alimenticia se constituye en la principal manufactura de
exportacion con origen en la provincia. Muestra un valor méximo de casi el 50% del total de
exportaciones en 2014-2015.

La mayoria de los rubros cae en participacion relativa hacia el final de la serie, con excepcion de
Grasas y Aceites y Carnes y sus preparados.

Grafico Nro. 6: Evolucion de principales manufacturas con origen en Santa Fe 2010-2019
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*» Residuos y desperdicios de la industria alimenticia: luego del méximo en 2014 muestra
una caida continua hasta el final de la serie retrocediendo tanto en monto como en
volumen a los valores de 2010.

= Grasas Yy Aceites: registran una evolucion descendente en todo el periodo; los montos de
2019 se encuentran un 28,5% por debajo de los de 2010. Adn con la recuperacion del
altimo afo.

» Productos quimicos y conexos: cae en 2015 un 54% respecto del afio anterior. Luego
recupera los valores iniciales y vuelve a descender. La caida en los montos exportados
es del 58% en 2019 respecto del 2010.

= Maquinas y aparatos, y material eléctrico: (MOI) presenta una disminucion en los montos
exportados del orden del 51% en 2019 respecto de 2010.

» Productos lacteos (MOA) registran también una tendencia descendente hacia el final de
la serie, con una caida punta a punta del 38% en los montos exportados.

= Carnes y sus preparados: Luego de alcanzar el minimo valor exportado en 2015, inicia
una recuperaciéon hasta 2019. En la comparacién punta a punta, los montos exportados
de Carnes y sus preparados se incrementan en un 59% respecto del valor inicial de la
serie.

Descripcion de la novedad y relevancia del trabajo

Este trabajo se enmarca en un proyecto de investigacion destinado a estudiar cuéles son las
estrategias que utilizan las empresas industriales para mantenerse en el mercado o incluso
crecer.

Una de esas estrategias es la de exportar parte de su produccion a otros mercados
internacionales que tengan demanda sobre sus productos. De esta manera generan ingresos de
divisas para ellos y para la economia en su conjunto.

Asimismo, realizar una exportacion conlleva el cumplimiento de requisitos y estandares
internacionales de calidad y certificacion que les permite a las firmas lograr un mejor
posicionamiento tanto en el mercado local como en el externo.

La provincia cuenta con un numero relevante de empresas exportadoras por lo que se convierte
en una de las principales regiones con insercion internacional, abasteciendo con el 22% del total
exportado por el pais.

Esta importante participaciéon hace que tome relevancia el estudio y andlisis de las ventas
externas, su evolucion a la luz de las cambiantes condiciones macroeconémicas por las que ha
atravesado nuestro pais, el destino de nuestros productos y el impacto sobre los ingresos tanto
publicos como privados de dichas exportaciones.

Algunos de estos temas mencionados se desarrollan en este trabajo y otros se analizaran en
trabajos futuros para dar continuidad a esta investigacion.
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