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1.- Resumen

Este Trabajo Integrador Final (TIF) analiza profundamente los efectos de la
inclusion escolar, destacando con énfasis que la escuela tiene un impacto directo y
significativo en la construccion subjetiva de los estudiantes con discapacidad. La inclusion
escolar continda siendo, en la actualidad, un desafio vigente y complejo para las
instituciones educativas. Por este motivo, el presente trabajo propone una intervencién
orientada especificamente al fortalecimiento de la convivencia en el aula primaria, a
través del trabajo articulado entre docentes y acompafantes terapéuticos.

Bajo el titulo “El aula del revés”, se busca interpelar las l6gicas normalizantes que
estructuran histéricamente el sistema educativo y, de ese modo, abrir espacio a una
mirada que considere las singularidades subjetivas de cada nifio. Para ello, se toman
aportes fundamentales desde el psicoanalisis, permitiendo pensar lo escolar como un
entramado simbdlico donde se juega de modo constante la constitucion del sujeto y su
inclusidén en el lazo social. La intervencidon se llevara a cabo en una escuela primaria
publica de barrio de la ciudad de Rosario, donde en su mayoria asisten nifios de bajos
recursos economicos.

Dicha propuesta consistira en la creacion de espacios institucionales de encuentro
entre docentes, acompanantes terapéuticos y, eventualmente, otros actores escolares
tales como el equipo de orientacion y los directivos.
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2.- Introduccion

El presente Trabajo Integrador Final surge de la necesidad de interrogar las
practicas de inclusion en el escenario actual de la escuela primaria publica en la ciudad
de Rosario. En un contexto donde la normativa vigente —respaldada por la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad— exige la presencia de todos los
nifos en la escuela comun, nos encontramos con que la sola permanencia fisica en el
aula no garantiza de modo automatico un proceso de inclusién real ni una convivencia
saludable.

La problematica que motiva este escrito se situa en la brecha existente entre el
mandato legal de inclusion y el malestar que a menudo circula en las instituciones
educativas. Este malestar se manifiesta en la fragmentaciéon de los roles, el desborde
docente y la delegacion de la responsabilidad pedagodgica en figuras externas como el
Acompafante Terapéutico (AT). Ante esta realidad, el proyecto propone dejar de pensar
la inclusion como un "tramite administrativo" o una "adaptaciéon de contenidos" para
empezar a pensarla como un proceso de construccion subjetiva.

A lo largo de este trabajo, se desarrollara la propuesta del dispositivo “El aula del
revés”, un espacio de encuentro y reflexion orientado a los adultos que sostienen el lazo
educativo. La apuesta consiste en utilizar herramientas del psicoanalisis para pensar la
escuela no solo como un lugar de transmisién de conocimientos, sino como un entramado
simbdlico donde se constituye el sujeto.

Se abordara la importancia de la mirada docente como un "espejo" humanizante y
la necesidad de que la institucion pueda alojar la singularidad de cada nifio sin pretender
normalizarla. De este modo, la introduccion de este dispositivo grupal busca transformar
el "caso" individual en una pregunta colectiva, permitiendo que la escuela devenga en un
espacio donde la diferencia no sea un obstaculo, sino una condicion de posibilidad para
el encuentro con el Otro.



3.- Denominacion del Problema: “En el aula del revés” jCada uno es, como es!

A pesar de los avances normativos y la creciente conciencia social sobre la
importancia de la inclusion educativa, las escuelas de nivel primario de la ciudad de
Rosario aun enfrentan hoy importantes desafios para garantizar la plena participacion y el
aprendizaje de todos los nifios y nifias, incluyendo especialmente a aquellos con
discapacidad. Este fendmeno ha generado transformaciones profundas en la vida escolar
cotidiana, lo cual termina desafiando los dispositivos tradicionales de ensefanza y
convivencia.

Sin embargo, es necesario remarcar que la presencia fisica de un nifo o nifia en
el aula no garantiza, por si sola, su inclusion real. Muchas veces, la escolaridad se
enfrenta a situaciones donde los discursos médicos o administrativos tienden a
imponerse como la unica lectura posible del sujeto, reduciendo la complejidad del lazo
educativo a una légica de normalizacion o de simple control. Esto produce,
consecuentemente, una fragmentacion institucional: el docente queda desbordado, el AT
aparece como un agente externo, y el nifio se vuelve un “caso” por gestionar.

Desde esta perspectiva, es pensada la propuesta de intervencion de creacion de
un dispositivo, donde se generen espacios de encuentros y reflexiéon que habiliten otras
formas de pensar la inclusion, mas alla de las adaptaciones curriculares o de los
protocolos técnicos. Es decir, se busca una inclusién que no intente encajar al nifio en
una norma preexistente, sino que interrogue a esa misma norma en funcién de la
singularidad del sujeto.

Tal como lo plantea Silvia Bleichmar, no se trata de integrar al nifio en lo ya dado,
sino de crear condiciones institucionales que puedan alojar la diferencia sin forzarla a
adaptarse a lo idéntico. Desde el psicoanalisis, entendemos que el sujeto del aprendizaje
no es un organismo que reacciona, sino un sujeto atravesado por el lenguaje, por el
deseo, y por la mirada del Otro. En este sentido, la inclusion no es simplemente
pedagdgica, sino también subjetiva. 4 Qué lugar le damos al niflo como sujeto de deseo?

Asimismo, los aportes de Vigotsky enriquecen esta mirada al destacar que el
desarrollo psiquico no es un proceso natural, sino histérico y social. Todo aprendizaje es
posible gracias a la mediacion del otro, y por ende las capacidades del nifio no pueden
evaluarse aisladamente. Desde este enfoque, los docentes y los AT no son agentes
separados, sino co-participes en una red de significacion que construye sentidos posibles
de aprendizajes y pertenencia. En este marco, la propuesta de intervencion que se
propone se vuelve no solo pertinente, sino necesaria. Estos encuentros permiten sostener
un dispositivo que recupere la dimension subjetiva de la inclusion, que habilite la palabra
y el intercambio. Ademas, al permitir que los AT y los docentes puedan hablar entre si
fuera del aula, en un espacio cuidado y mediado, se favorece la circulacion de saberes,
se legitiman las experiencias de ambos, y se produce un efecto de alivio institucional. Es
precisamente en ese encuentro donde se hace posible dejar de mirar al nifio como
“problema” y comenzar a pensarlo finalmente como sujeto.



4.- Descripcion de la comunidad, la organizacion o el grupo destinatario de la
intervencion profesional

La intervencién esta pensada en una escuela de la ciudad de Rosario, de gestion
publica, cuya poblacién escolar estd conformada mayoritariamente por nifos y nifias
provenientes del barrio Remanso Valerio. Es una escuela relativamente chica, que
solamente cuenta con nivel preescolar y primario, con grados no muy numerosos. Se
trata de una comunidad caracterizada por condiciones de vulnerabilidad socioecondmica,
con acceso limitado a recursos materiales y simbdlicos. En los ultimos afios, la escuela
ha incrementado la matricula de estudiantes con discapacidad, en su mayoria con
diagnostico de trastornos del espectro autista (TEA) y discapacidades intelectuales leves.
En algunos casos, estos nifios asisten a la escuela con un Acompafiante Terapéutico.

El equipo directivo muestra una disposicion favorable hacia la inclusion, pero
carece de herramientas sistematicas para acompanar los procesos que esta implica. La
convivencia escolar se ve interpelada por situaciones frecuentes de malentendidos,
aislamiento de algunos nifios, o conflictos entre adultos que, muchas veces, obstaculizan
el trabajo pedagdgico y de convivencia. Algunos docentes expresan interés por
comprender mejor los desafios de la inclusién, mientras que otros manifiestan
sentimientos de frustracion, inseguridad o desborde frente a situaciones complejas en el
aula.

En muchas escuelas, la figura del acompanante terapéutico (AT) se ha vuelto una
presencia cotidiana, aunque no siempre esta integrada de manera organica al proyecto
pedagogico institucional. Es frecuente observar que los AT trabajan desde una logica
paralela, muchas veces sin espacios reales de intercambio con los docentes ni con el
equipo directivo. Esto genera tensiones, malentendidos vy situaciones de
desresponsabilizacion tanto en los vinculos como en el clima de convivencia. Este
contexto incide de manera significativa en las trayectorias escolares, muchas veces
generando lecturas que asocian las dificultades de aprendizaje o de convivencia a
explicaciones deficitarias, ya sea desde lo social, lo familiar o lo individual. En este
sentido, el dispositivo busca evitar reduccionismos que naturalicen la exclusion o
patologizacion de los nifios, proponiendo una lectura que articule las condiciones sociales
con la singularidad subjetiva de cada trayectoria.

Siguiendo a Michel Foucault, el concepto de dispositivo no remite a una técnica
aislada ni a una metodologia cerrada, sino a una red heterogénea de elementos que
articula discursos, practicas, saberes, normas, instituciones y posiciones subjetivas.
Foucault define el dispositivo como un conjunto estratégico que responde a una urgencia
histérica y que produce determinados efectos de poder y de subjetivacion. Desde esta
perspectiva, un dispositivo no es neutral: organiza modos de ver, de decir y de hacer,
habilitando ciertas practicas y obturando otras.

Esta propuesta de intervencion aspira a ver estos espacios como herramientas de
lectura y de intervencion institucional, orientada a interrogar los modos en que la inclusion
escolar es pensada y practicada. Se trata de un dispositivo de encuentros y reflexion que
no busca aplicar soluciones estandarizadas ni reforzar modelos normativos, sino abrir un



espacio donde los discursos sobre la inclusion puedan ser puestos en tension,
permitiendo el surgimiento de nuevas preguntas y lecturas posibles. El dispositivo
consiste en una serie de encuentros periédicos que pueden ser semanales o quincenales,
coordinados por un profesional del campo de la salud mental, un psicélogo/a, y que
incluya la participacion voluntaria, pero sostenida, de docentes, acompafantes
terapéuticos y referentes institucionales, concebidos como espacios de palabra y
elaboracion colectiva. Su funcién principal no es la capacitacion técnica ni la transmision
de saberes expertos, sino la produccion de un tiempo y un espacio para pensar las
practicas cotidianas de la inclusion escolar.

Estos espacios no tienen como finalidad resolver los conflictos de forma
inmediata, sino generar condiciones para pensarlos, elaborar hipotesis y construir
estrategias posibles desde una posicion ética y subjetivante. Desde una perspectiva
psicoanalitica, estos espacios habilitan a los adultos a asumir una posicion subjetiva
frente al lazo educativo, es decir, a implicarse en su funcién sin quedar atrapados en
respuestas automaticas o defensivas frente a lo diferente. La propuesta de intervencién
apuesta asi a que la escuela pueda devenir un lugar donde cada uno —nifios y adultos—
pueda ser alojado en su singularidad, sin quedar reducido a un diagndstico, a un rol o a
una demanda normativa.

Aunque las escuelas de Rosario atienden a una poblacion estudiantil diversa en
sus caracteristicas socioecondmicas y culturales, se observa una necesidad comun en el
colectivo docente: la busqueda de herramientas y estrategias para transformar las
practicas pedagdégicas hacia una inclusion que trascienda la mera presencia fisica. Existe
una predisposicién a la inclusion, pero también la percepcion de que faltan recursos
concretos y un marco conceptual unificado para gestionar la heterogeneidad del aula y
fomentar la verdadera convivencia entre pares.

El proyecto esta dirigido a los distintos actores que conforman la trama
institucional de la escuela, entre ellos: docentes de grado, acompafantes terapéuticos,
docentes de areas especiales, maestras integradoras y, de forma crucial, los equipos
directivos, ya que son ellos quienes pueden impulsar y sostener las politicas y practicas
inclusivas. La inclusion de estos actores responde a la concepcién de que la inclusion
escolar no es responsabilidad exclusiva de un rol especifico, sino una construccion
colectiva. Por lo tanto, el dispositivo no se centra en el nifio como objeto de analisis, sino
en los procesos subjetivos, los discursos, las practicas y las expectativas que los adultos
construyen en torno a él.

Los procesos subjetivos no son algo dado de antemano, sino que se construyen
en la interaccion con el mundo y, fundamentalmente, con otros. En este sentido, la
escuela, y particularmente el aula, se convierten en espacios privilegiados para esta
construccion. La convivencia diaria, el juego compartido, la resolucién de conflictos, la
aceptacion de normas y la experiencia de ser reconocido por los pares y los adultos, son
todos elementos que inciden profundamente en la constitucion psiquica del nifio/a
(Bleichmar, 2005).

La funcion de la escuela, por extension de la educacion y de la convivencia, es la
de ofrecer los andamiajes simbdlicos y las experiencias afectivas que permitan al nifo/a
salir de su narcisismo inicial y abrirse al mundo. Cuando un nifio con discapacidad se
incorpora al aula, implica para los companeros la posibilidad de confrontarse con la



diferencia, de desplazar prejuicios y fantasmas y de desarrollar la capacidad empatica.
Para el nifio con discapacidad, esta convivencia le brinda la oportunidad de ser mirado y
reconocido mas alla de su limitacién, de construir un sentido de pertenencia y de
experimentar la reciprocidad en los lazos.

La ausencia de una convivencia plena, la exclusidon o la segregacion, no solo
restringen el desarrollo social, sino que pueden obturar procesos subjetivos
fundamentales. Impiden la circulacion libidinal, la construccion de lazos identificatorios
saludables y la posibilidad de que cada sujeto se perciba como parte valiosa de un grupo.
Al considerar que el sujeto se constituye en el vinculo con la imagen y la mirada del otro,
podemos abordar el reconocimiento de la diferencia por parte del grupo juega un papel
central en la construccion de la subjetividad del nifio con discapacidad. El “otro” (ya sea el
compainiero, la maestra, o el entorno social mas amplio) puede influir en como el nifio se
ve a si mismo y como se posiciona en el grupo. Si el grupo escolar no logra incluir al
nifo/a con discapacidad de una manera genuina, esa diferencia puede volverse un lugar
de exclusion, aislamiento o dolor subjetivo.

Los maestros y maestras son los que, en gran medida, “miran” a los nifios y les
brindan un lugar en el aula. Si un nifio/a es visto con estigma o con lastima, ese “espejo”
que se le ofrece no sera el adecuado para su desarrollo pleno. El docente tiene el desafio
de integrar a todos los niflos/as sin hacer distinciones que generen exclusion. El grupo
escolar es un lugar de formacion de identidades; para que haya verdadera inclusion, no
basta con que el nifio/a con discapacidad se adapte al grupo, sino que el grupo debe
aprender a integrarlo sin estigmatizacion.



5.- Descripcion y justificacion de la propuesta de intervencion

La propuesta de intervencion se basa en el desafio que supone para las escuelas
asegurar una convivencia y una inclusién plena de estudiantes con discapacidad al
sistema educativo primario. Esto se debe, en parte, a la falta de formacion especifica de
los docentes en estrategias y recursos adaptados. La inclusion educativa de personas
con discapacidad representa un trabajo constante y una prioridad fundamental en el
sistema educativo actual. A pesar de los avances normativos y la creciente conciencia
social, persiste una brecha significativa entre los principios de la inclusion y la practica
diaria en las aulas.

Numerosos docentes expresan la necesidad de contar con herramientas y
conocimientos especificos para atender a la diversidad de sus estudiantes,
particularmente a aquellos que presentan algun tipo de discapacidad. A esto hay que
sumarle las figuras de maestras integradoras y acompafnantes terapéuticos, cuya
presencia se suma muchas veces a la dificultad de los docentes para interactuar dentro
del aula con cada uno de ellos. Esta propuesta surge de la identificacion de esta
necesidad urgente de convivencia. Citando a varios autores sobre un mismo tema, la
propuesta va mas alla de la mera escolarizacion; se trata de construir puentes de
comunicacion entre directivos, docentes y personas de apoyo.

Para lo cual se proponen estos espacios, no pensados como reuniones técnicas o
administrativas, sino como dispositivos de analisis, sostén y produccién de sentido.
Apuntan a construir un espacio de reflexion profunda y colaboracién estratégica que
impacte directamente en la convivencia, unificando el lenguaje y los marcos de
entendimiento. Se trata de entender que el nifio es uno solo, aunque sea acompafado
por distintos profesionales en diferentes momentos o espacios. También es un espacio de
formacion interna que ayude a garantizar la permanencia, por un lado, del lazo social y,
por otro, la construccion subjetiva de dicho alumno, para garantizar una verdadera
inclusion y una verdadera convivencia. La creciente diversidad de las aulas requiere idear
soluciones creativas a los desafios concretos, lo cual también exige la adaptacion de
materiales, de contenidos y de diferentes propuestas didacticas, buscando capitalizar la
experiencia de todos para enriquecer la practica educativa.

La presente propuesta se enmarca en los principios de la educacion inclusiva,
entendida como un proceso continuo que busca transformar los sistemas educativos para
que puedan responder a la diversidad de necesidades. Este trabajo se apoya en el
modelo social de la discapacidad, el cual postula que las barreras que enfrentan las
personas con discapacidad no residen en sus limitaciones individuales, sino en las
deficiencias del entorno y la sociedad. En este sentido, la propuesta se alinea con lo
expresado por las Naciones Unidas para los derechos humanos: la educacién inclusiva
es el modelo educativo que recibe a todos los nifios y percibe la diversidad como un valor
y no como una causa de exclusién. Ha sido reconocida como la modalidad mas adecuada
para que los Estados garanticen la universalidad y la no discriminacién. En la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad se sefala que, para que estas
personas puedan ejercer ese derecho, han de existir sistemas educativos inclusivos; en
consecuencia, el derecho a la educacion es un derecho inclusivo.



Es importante mencionar que la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad, cuyo articulo 24 impone a los Estados instituir sistemas de educacién
inclusivos, tiene jerarquia constitucional otorgada por la Ley 27.044 (2014). Esto significa
que es superior a toda normativa interna, ya se trate de leyes, resoluciones o
disposiciones nacionales o locales. En consecuencia, no es posible invocar normas del
derecho interno como justificativo para incumplir este tratado. Debe ser derogada toda
norma que niegue o restrinja el derecho de las personas con discapacidad a estudiar en
escuelas comunes.

Si bien Argentina se ha comprometido —al suscribir la convencion— al derecho
de todos a asistir a las escuelas comunes, la implementacion practica aun se halla
obstaculizada por diversas barreras normativas, institucionales y actitudinales. Es
necesario pensar y trabajar en conjunto para que quienes poseen alguna desventaja no
se queden sin hacer uso del derecho que les corresponde. Es por ello que la palabra
"inclusién" no termina de resolver el verdadero problema de fondo, que es la convivencia.
Es importante pensar una escuela que habilite el transitar esos espacios y construir
trayectorias para estos nifios que parecieran estar signados a transitar solo por circuitos
especializados, lo cual segrega y produce una falsa inclusion social. Que puedan vivir la
escuela con otros es una responsabilidad compartida que nos interpela a todos.

Es necesario abordar el tema y las maneras en que se trata o se piensa una
realidad social, porque esto determina los posicionamientos y las practicas. Con respecto
al campo que configura la problematica de la discapacidad, es necesario hacer un breve
recorrido que servira para trabajar y pensar en la convivencia escolar. La discapacidad
puede ser considerada como un término técnico que resume un proceso que involucra a
la persona con un estado negativo o problema de salud en interaccion con el contexto, y
que puede afectar las actividades y la participacion. Al nombrar el término “discapacidad”,
no nos referimos a que un sujeto es "discapacitado", sino que tiene una discapacidad.
Expresar que alguien tiene una discapacidad no es lo mismo que decir que alguien es
discapacitado. El "ser" implica expresar que ese sujeto es debido a su discapacidad, y
pensarlo asi significa dejar a la persona en segundo plano, pasando a un primer lugar la
caracteristica del déficit. Mas alla del déficit (que es lo que generalmente captura la
mirada), es fundamental construir espacios donde la interaccion sujeto-contexto facilite la
participacion en la comunidad.

Algunos de los efectos mas claros que se suelen observar, tales como el
aislamiento o las dificultades de interaccion, sefialan la falta de propuestas que piensen al
nifo no solo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino en un espacio donde se
ponga en juego otro tiempo: un tiempo con otros donde se apropie de un hacer subjetivo.
Este espacio es la “escuela”, donde ese “hacer” con otros —en el que intervienen adultos,
profesionales, docentes, AT y directivos— aporta un modo de ayuda contingente que
busca andamiarse en la zona de desarrollo potencial (Vigotsky) del otro, para posibilitar
una experiencia viable. Ese espacio es también un lugar para producir sentidos y reglas
de comunicacién social, un tiempo ludico que genera sus propias reglas de produccion
diferenciada. El “hacer” que tiene lugar aqui no se reduce a realizar tareas de actividades
de efectuacion, sino que es un hacer creativo que implica actividades desestructurantes y



motivadoras, relacionadas con los contenidos escolares y con las actividades que se
proponen para que los alumnos las construyan.

Para ello, habra que estar dispuestos a modificar las rutinas habituales, a
interrogar los propios saberes y a explorar otros caminos de acceso. El proceso educativo
es un proceso de construccion de subjetividad porque inserta al sujeto en la cultura desde
lo escolar. Es necesario pensar que la verdadera inclusidbn es esa convivencia que
empieza en el aula, donde ese espacio es compartido y donde el nifio y el adulto estan en
libertad de ser creadores. Sabemos que el aprendizaje y la ensefanza son un problema
colectivo y social. Depende, mas que de cada sujeto, de la manera como presentemos
los saberes y de lo que le proponemos al alumno que haga con ellos, lo cual es
fundamentalmente humano y, por lo tanto, social, compartido y legitimado. La escuela no
se puede reducir a alimentar a los nifios ni a la mera transmision de conocimientos. Tiene
que partir de la idea de que cada ser humano alli presente es un sujeto. La funcién del
docente es posiblemente la primera mirada humanizante que se establece con el nifio
que no es puramente familiar; el primer objeto exogamico de un nifio es la maestra,
siendo la primera vez que el nifio ama a alguien que no es un objeto primario. Ahi hay un
proceso de humanizacion en la medida en que lo que circula es el amor.
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6.- Objetivos

General:

o Fortalecer el entramado de relaciones y conocimientos que sustenten la
tarea de incluir a nifios con discapacidad.

Especificos:

¢ Unificar criterios entre los docentes, directivos y figuras de apoyo que
acompanan al nifio/a.

o Fomentar estrategias diversificadas que respondan a las singularidades de
cada alumno y disefiar fichas de seguimiento para cada nifio/a.

o Transformar los desafios en oportunidades de crecimiento para toda la
comunidad educativa.

11



7.- Determinacion de las acciones que se propongan realizar, sus plazos tentativos
y los recursos materiales y humanos:

Los encuentros con modalidad de taller y dispositivos de lectura se organizaran a
partir de actividades grupales, lecturas y analisis de situaciones escolares, trabajo sobre
escenas institucionales y debates guiados. Se priorizara el intercambio horizontal entre
los participantes, sin que el espacio funcione como supervision clinica ni como instancia
de evaluacion. Seran organizados quincenalmente, con una duraciéon de 40 minutos, en
un espacio institucional tranquilo (sala docente, biblioteca, u otro espacio disponible). Se
llevaran a cabo mientras los nifios estén en algun area especial, posibilitando la
disponibilidad de los acompafiantes sobre todo.

Cada encuentro sera pertinente comenzarlo con un punto de partida que
convoque a la reflexién, por ejemplo: la presentacion de una vifieta escolar o clinica breve
(un fragmento de una situacion real a trabajar ese dia), la lectura de un texto disparador,
o la proyeccion de una imagen o video breve que simbolice una situacién escolar
compleja.

Para el desarrollo de los encuentros como recurso materiales, se necesitara de un
salon destinado a tal fin, en ese momento, asi como hojas, lapices y algun reproductor
audiovisual y como Recursos Humano, la coordinacién a cargo de un profesional
Psicologo/a. en contacto permanente con la comunidad a la que esta dirigida esta
propuesta de intervencion

Encuentro 1: Presentacion del dispositivo y encuadre.

Actividad: Presentacion de los participantes y de los objetivos del espacio.
Trabajo inicial con consignas escritas: ;Qué se espera de un espacio de debate sobre
inclusién escolar? Puesta en comun y construccion colectiva de acuerdos de
funcionamiento: instalar un encuadre de trabajo y habilitar la palabra desde los distintos
roles.

Encuentro 2: Lectura y analisis de situaciones escolares.

Actividad: Lectura de un caso escrito (recorte situacional). Trabajo en pequefos
grupos a partir de ejes orientadores: ;Qué aparece como problema? ;Desde qué lugar
se enuncia? Puesta en comun.

Encuentro 3: La escena escolar.
Actividad: Seleccién y analisis de una escena escolar concreta (entrada al aula,

recreo, cambio de actividad, evaluacién). Desplazar el foco del diagnéstico individual al
funcionamiento de la escena institucional.
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Encuentro 4: Discursos y sentidos comunes sobre la inclusion.

Actividad: Analisis de frases frecuentes en el discurso escolar (por ejemplo: “con

este alumno no se puede”, “este nifio es para la escuela especial’, “sin AT no funciona”).
Debate guiado sobre los supuestos que sostienen estas expresiones.

Encuentro 5: Roles y posiciones institucionales.

Actividad: Construccion de un mapa de lugares con respecto al nifio o situacion y
visién desde cada uno. Puesta en comun para analizar diferencias o similitudes.

Algunas frases eje que pueden acompanar los encuentros:

“Cada uno es como es... y eso implica para nosotros el trabajo de alojarlo tal como
viene”.

“No todo se puede decir, pero si se puede escuchar desde otro lugar”.

“El aula del revés no es una escuela sin normas, sino una que piensa sus normas
con otros ojos”.

Dinamica y coordinacion para los siguientes encuentros a lo largo del afio escolar:

Se utilizaran disparadores como: “; Qué les resond? ;Qué lugar se pone en juego
en esa escena? ;Qué silencio se escucha ahi?”. Es importante abrir la palabra, escuchar
las voces y construir sentidos compartidos sin caer en la resolucién técnica del “caso”.

Modalidad posible:

Rondas de palabras, mapas colectivos donde docentes y ATs escriben palabras
asociadas a lo que viven con ese estudiante. Construccion de preguntas en lugar de
respuestas: §Qué nos quiere decir este nino con su comportamiento? ;Qué lugar se le
ofrece al AT? ;Y al docente? ;Desde donde se puede alojar a este sujeto?

Desarrollo del taller:

Apertura: lectura de la vifieta, preguntas de docentes y ATs, coordinado por
psicélogo/a.

Desarrollo: Escribir qué se siente al estar frente a lo que no se puede nombrar del
todo (discapacidad, temor, culpa, sobreproteccion).

Cierre: Propuesta para el proximo encuentro.
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8.- Cronograma de Actividades

ENCUENTROS EJE TEMATICO ACTIVIDAD
QUINCENALES O
MENSUALES
ENCUENTRO 1 Presentacion del | Presentacion de los

dispositivo y encuadre

participantes y de los
objetivos del espacio

ENCUENTRO 2 Lectura y anadlisis de | Lectura de un caso escrito
situaciones escolares
ENCUENTRO 3 La escena escolar Seleccion y analisis, de una
situacion escolar concreta
ENCUENTRO 4 Discursos y  sentidos | Analisis de frases
comunes sobre la inclusién | frecuentes en el discurso
escolar
ENCUENTRO 5 Roles y posiciones | Construccion de un mapa

institucionales

de lugares
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9.- Formas de evaluacion y seguimiento:

La evaluacién del dispositivo se concibe como un proceso continuo, reflexivo y
participativo, orientado a valorar no solo los resultados obtenidos, sino también las
transformaciones que puedan producirse en las practicas institucionales, en los discursos
y en los modos de abordar la inclusién escolar dentro de la comunidad educativa. En este
sentido, la evaluacion no se limita a una instancia final, sino que acompafa todo el
proceso de trabajo, permitiendo reconocer avances, dificultades y nuevas lineas de
reflexion.

Para ello, se realizara un seguimiento a lo largo de los distintos encuentros,
atendiendo especialmente al nivel de participacion de los diferentes actores
institucionales involucrados, asi como también a la emergencia de nuevas preguntas,
inquietudes o problematizaciones en torno a la inclusion. Este proceso se llevara a cabo
mediante registros escritos de cada encuentro, instancias de devolucién y revision al
finalizar las reuniones, y espacios de reflexion colectiva que permitan recuperar lo
trabajado, compartir miradas y enriquecer el analisis conjunto de las experiencias.
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