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Resumen

La investigacion que se presenta tiene como objeto el estudio de
subjetividades politicas desde la perspectiva de lo que representa la configuracion
de sujetos en el ejercicio de la funcion docente. Para esto, se explora el presente y
pasado de la praxis sindical magisterial en el departamento de Antioquia, Colombia,
tomando como referencia el Movimiento Pedagodgico. Desde la perspectiva
metodoldgica, se adopta un andlisis documental con enfoque en pedagogia critica
para alcanzar una percepcion descriptiva del objeto. Asimismo, se utilizan
estrategias de recoleccion de informacion, como encuestas y entrevistas, para
obtener datos primarios. El estudio busca demostrar, desde la ciencia politica, que
los sindicatos de maestros desempeiian un papel fundamental en la configuracion
de sujetos y subjetividades politicas, en esquemas de resistencias frente a la
violencia sistematica y a los modelos neoliberales que hacen privado lo que
constitucionalmente se ha concebido publico, como es el caso de la educacion, un

derecho constituido en esencial dentro de la Constitucion Politica de Colombia.

Summary

The research presented aims to study political subjectivities from the
perspective of what the configuration of subjects represents in the exercise of the
teaching function. The present and past of the teacher union action in the
department of Antioquia, Colombia, is assumed as an exploratory context, taking as
a reference what the Pedagogical Movement was. From the methodological
perspective, a documentary analysis is adopted with a focus on critical pedagogy to
achieve a descriptive perception of the object. In the application of information

strategies, the review of primary data obtained in the survey and interview technique



is used. It is intended to demonstrate for political science that teachers' unions
determine the configuration of political subjects and subjectivities in resistance
schemes against neoliberal models that make private what has been constitutionally
conceived as public, as is the case of education, a right constituted as essential

within the Political Constitution of Colombia.
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Introduccion

Con el titulo EI Movimiento Pedagdgico en Colombia y la configuracion de la
subjetividad politica de los docentes desde la participacion gremial del magisterio
sindicalizado en Antioquia - Colombia, el estudio que se presenta aborda en su
objeto de andlisis el caso de los maestros organizados sindicalmente en el
departamento de Antioquia, en un intervalo que va desde el afio de 1979, fecha en
gue se crea la carrera docente en el pais con la expedicion del primer estatuto
docente, hasta el afio 2002, hito de discusion en el que patéticamente, los
educadores nacionales incorporados a partir de esta fecha, se rigen con el decreto
1278. Desde el aspecto gremial la vigencia de los dos estatutos cuestiona tanto la
identidad politica del sujeto denominado docente, en ambas disposiciones, como la
causa integrativa que convoca en sociedad al gremio que se ha secularizado con

intereses distintos.

Sobre este marco de ambivalencia, el presente analisis construye la pregunta
problematizadora aludiendo a un derrotero historico: ¢ Cual ha sido la influencia del
Movimiento Pedagogico en la configuracion de la subjetividad politica de los
docentes colombianos y en especial para los incorporados en el departamento de
Antioquia al fragor de las luchas colectivas? La connotacion de historia magisterial
en esta formulacion obedece a que el imaginario docente que determina el ser de
la funcion se hace evidente en la caracterizacién de una identidad politica gremial

desarrollada en la década de 1980.

Este periodo esta signado por acentuadas contradicciones nacionales: las
gestas campesinas por la tierra que derivaron en choques armados a tres bandos
(el Estado con las fuerzas armadas, las guerrillas emergentes en el campo y la
consolidacion del paramilitarismo). A la par de ese Estado fallido, se esta abriendo
paso en Colombia el pensamiento critico en las capas intelectuales del magisterio,

lo que mas adelante se dard a conocer como el Movimiento Pedagdgico, un



movimiento magisterial que convocd a maestros, intelectuales y sindicalistas en
torno al maestro como trabajador cultural, y en torno a la pedagogia como un saber
de resistencia politica para la defensa de la educacion publica, categoria sobre la
cual se centra este andlisis en los diversos capitulos que preceden a esta

construccion investigativa.

En el proceso de disefio que antecedid con la formulacion del presente
proyecto, el objetivo de este estudio es analizar mediante un acercamiento de corte
hermenéutico, la influencia del Movimiento Pedagdégico en la configuracion de la
subjetividad politica de los docentes colombianos. De esta formulacion surgieron
como categorias de estudio los ejes de movimiento pedagdgico y construccion de
subjetividad, diptico sometido a una revision de corte hermenéutico a partir del

pensamiento critico.

Es por ello por lo que el aparato referencial que acompafia el estudio acude
a lineas vigentes en el escenario del pensamiento politico, que si bien constituyen
una vanguardia epistemoldgica es, a su vez, la base para una hermenéutica
Latinoamericana en torno a los conflictos sociales donde la sociedad civil se juega
su mayor gesta intelectual. Es asi como en la fundamentacion tedrica se realiza un
recorrido a través de la mirada de autores reconocidos en las ciencias sociales,
entre ellos, Hugo Zemelman, Ramoén Grosfoguel, Atilio Borén, Alain Touraine,
Giovanni Sartori, Boaventura de Souza Santos, Jacques Ranciér, Juan Sebastian

Luccas, Esteban Iglesias, entre otros.

Ahora bien, el andlisis se presenta siguiendo una metodologia cualitativa de
corte hermenéutico. Para explicarlo de manera sucinta, vale establecer que el
objeto de andlisis, configuracion de la subjetividad politica de los docentes, se
aborda bajo la caracterizacion de una poblacion integrada en un caso especifico:
los docentes del departamento de Antioquia como microcontexto fenomenoldgico
de interpretacion y analisis en contexto. En el marco de lo cuali, el andlisis consulta
fuentes diversas cuya informacién se clasifica con los criterios de datos de
informacion primaria y datos de informacidén secundaria, siguiendo los postulados
de Bernal, (2019).



Por informacion primaria se comprende todo el acervo sistematizado, luego
de la aplicacion de instrumentos dentro de los cuales se encuentran la encuesta y
las entrevistas, ambos aplicativos dirigidos a un conglomerado de docentes en el
territorio que integran el caso. La informacion secundaria emerge con el trabajo de
busqueda documental, mediante el cual se hace analisis comparado del objeto y se

fundamentan los conceptos a lo largo de toda la composicion textual.

La tesis se desarrolla en tres capitulos que resuelven en particular los
objetivos especificos en torno a las ideas de subjetividades politicas y movimiento
pedagdgico. De esta manera, el primero de estos capitulos, denominado
Movimientos sociales y subjetividades politicas, materializa lo que es un
acercamiento conceptual junto a una revision documental del objeto. La pretension
es abordar las categorias centrales para fijar un campo de interpretacion semantica
basico en el desarrollo interpretativo de lo que sera el caso de los maestros

organizados sindicalmente en el departamento de Antioquia (Colombia).

El capitulo segundo lleva por titulo: Sindicalismo Magisterial y Movimiento
Social, hace una aproximacion de las subjetividades politicas en construccion en el
movimiento sindical magisterial y aportar conceptos innovadores en materia de
movimientos sociales, con énfasis en el movimiento pedagdgico nacional
colombiano en el departamento de Antioquia y en la nacion. Analiza el sindicalismo
de maestros, como organizacion y movimiento social, que juega un papel clave en
la construccion de sociedades mas equitativas y democraticas, asi como en la

proyeccion de subjetividades fuertes, activas y en resistencia.

El capitulo tercero denominado: Otra subjetividad Educativa. Analiza los
resultados, se ocupa de presentar los productos generados a partir de la aplicacion
de dos instrumentos: la encuesta y las entrevistas a docentes. Es un compilado
donde se exponen problematicas histoéricas y latentes (presentes), en el colectivo
seleccionado. Como instrumento de sistematizacion se acude a la integracion de
datos en soportes informaticos que permiten establecer relaciones comparadas de

sentido, para fundamentar narrativas de organizacion magisterial.



Al final, el estudio ofrece un marco conclusivo en tres planos: aspectos de
exploracion existentes y congruentes con la conceptualizacion que determina la
existencia de los movimientos sociales y la configuracién de subjetividades en
entornos gremiales que en contexto tuvieron lugar en el ethos de los docentes del
departamento de Antioquia Colombia. El segundo plano conclusivo se refiere a la
caracterizacion de problematicas que el magisterio antioquefio ha enfrentado dentro
de una filosofia de resistencia, hasta prevalecer tanto en lo juridico con sus
conquistas contractuales, como en lo social desde el impacto que genera la
ensefanzay el aprendizaje. En un tercer aspecto, las conclusiones van a validar la
tesis de que la educacion formalizada dentro de la carrera docente se constituye en

una conquista social dentro del debate politico constitucional colombiano.

A manera de sintesis abierta, esta tesis sostiene que, en Colombia el
movimiento popular emancipador es el referente de analisis para tratar de explicar,
en lo que respecta a este caso, las dinamicas presentes en la configuracion de las
subjetividades politicas y, en especial, las referidas al movimiento gremial
magisterial. En dicho analisis el Movimiento Pedagdgico constituye una categoria
epistémica ineludible en el proceso de interpretacion del ethos organizacional y
gremial. Como marco referencial e historico, este periodo suscribe a la construccion
de subjetividades politicas que avanzan en el siglo XXI, por la vertiente de la

sociedad civil.

Es de destacar que el abordaje critico se apoy6 en estudios puntuales de
Clacso - Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, en lo respectivo al
movimiento social popular de América latina. Por lo tanto, es un enfoque histérico
el que determina la perspectiva hermenéutica, en cuanto a lo que se ha abordado
en este estudio. Surge con ello la idea de subjetividades politicas articulada a la
lucha sindical de los maestros constituidos en actores transformadores en medio

del conflicto social y armado colombiano.

Como categorias derivativas, en este analisis se acude a la connotacion de
docente, precisamente por la necesidad de trazar diferencias entre este y otros

movimientos que también forman parte de la resistencia frente a la explotacion por



parte del sistema capital, la expoliacion laboral, el individualismo pragmatico que no

permite formar colectivos de pensamiento.

A diferencia de otras corrientes inscritas en contextos correlativos como lo es
la lucha de los obreros empresariales del sector privado (incluidos los maestros de
instituciones educativas privadas), los empleados del sector judicial y el gremio de
la Unién Sindical Obrera — USO; en este caso, los maestros integrados
nacionalmente en la Federacién Nacional de Educadores — Fecode, fijan en este
analisis el caracter politico de sus intereses gremiales, tomando la educacién como

un ambito en el que se hacen contractuales sus aspiraciones y derechos politicos.

Se espera que este estudio aporte al derecho educativo desde una narrativa
fundamentada histéricamente. Que los develamientos que caracterizan la
problematica de los docentes, sea en este trabajo un apice para el pensamiento
critico de otras problematicas que afectan lo social en Colombia como lo es (i) el
reconocimiento del maestro en la connotacion de sujeto laboral y politico, la
construccion de identidades sociolaborales en gremios conexos a la educacion
como gestores culturales, artistas, deportistas y gestores del deporte en barrios y
campos de Colombia. Este analisis esta dirigido a la reflexion politica que
permanece en mora ante las demandas de los grupos historicamente excluidos, los

ninguneados, los nadie.



Capitulo 1. Movimientos sociales y subjetividades politicas

El andlisis que se presenta gira en torno a inquietudes profesionales que se
suscitan de cara a los modelos globalizados con que se legisla y legitima el servicio
educativo en el pais. El objetivo es desarrollar un analisis descriptivo de lo que han
sido los movimientos sociales en la construccion de subjetividades politicas
relacionadas con los procesos de resistencia desde las diversas formas de
organizacion docente en Colombia. De esta manera, se toma como epicentro de
narrativas el departamento de Antioquia, se aborda el impacto de las politicas
neoliberales instaladas en Colombia que subyacen en la epistemologia del modelo
de mercado.

En el marco conclusivo la sintesis del analisis busca determinar que a partir
de la globalizacion educativa en el modelo neoliberal se crean sistemas de control
gue vulneran las condiciones laborales y de ingresos de los profesionales que
ejercen el ejercicio de la labor docente, estimulando practicas de segregacion,
marginalidad y aislamiento individual, desde las diversas formas del poder en el

sistema capitalista actual.

En una mirada retrospectiva es importante destacar que las politicas de
globalizacion occidental incursionan en América Latina como un proyecto
hegemonico impulsado por los Estados Unidos bajo el modelo neoliberal con el cual
las dinamicas de mercadeo y monopolio econémico se dirigen desde Washington.
Se trata de un paradigma que traza lineas de mercado por todo el continente y que
a su paso afecta tanto las relaciones de produccion como las laborales en los
diversos sectores, reduciendo el Estado y ampliando la mercantilizacion, proyecto

en el cual la educacion ocupa un item de significativa importancia.

Las politicas de globalizacion neoliberal en Colombia se aplicaron durante la
década de los afios 80 del siglo XX, con el auspicio de los distintos gobernantes en
el poder, quienes respondieron juiciosamente a las orientaciones norteamericanas

y pusieron en un plano subordinado las condiciones nacionales de desarrollo



econoémico y produccion: Julio Cesar Turbay Ayala (1978-1982), Belisario Betancur
Cuartas (1982-1886), Virgilio Barco Vargas (1986-1990) y Cesar Gaviria Trujillo

(1990-1994), estos fueron los mandatarios que situaron las bases del modelo.

El impacto de la globalizacion econémica como reforma estimulo en el pais
la emergencia de nuevas subjetividades politicas en una filosofia de resistencia
social: ante la colonizacion de la tierra, el desplazamiento de los puestos de trabajo
por la reduccién del Estado, y el monopolio econémico, surgen movimientos
sociales que fortalecen los sindicatos: Ecopetrol con Union Sindical Obrera - USO,
El Sindicato Nacional de la Industria Agropecuaria - Sintrainagro y los docentes con
la Federacion Nacional de Educadores — Fecode, todos ellos unificados entorno a
la Central Unitaria de Trabajadores - CUT.

El concepto de subjetividades politicas en esta esfera avanza por la linea
de las identidades sociales, donde se piensan aspectos como las garantias
humanas y economicas, los derechos fundamentales y el respeto por la tierra. De
cara a la integracion de las diversas agremiaciones sociales, los gobiernos en el
periodo de 1980 a 1990, responden con un mecanismo represivo registrado en la
historia como el Estatuto de Seguridad Nacional, expedido en el gobierno de Julio

Cesar Turbay Ayala bajo el Decreto 1923 de 6 de septiembre 1978.

La historia de esta disposicion se cuenta en prontuarios de violaciones a los
derechos humanos, agresiones por parte de la fuerza publica y la imposicion de un
Estado de excepcidn con el cual los gobiernos se dieron libertades que vulneraron
la integracion y libre determinacion de las comunidades en los territorios. Se cre6
la politica del enemigo interno y, por lo tanto, las resistencias sociales se
interpretaron como insurgencia nacional, estimulando procesos juridicos que
dejaron sin oportunidad de defensa a los prisioneros politicos, una anafora que se
repiti6 en Colombia a la usanza del proceder de las dictaduras en el cono sur de

América latina.

Desmontar el Estatuto de Seguridad nacional, le costd a la sociedad

promover una Asamblea Nacional Constituyente que diera paso a un nuevo pacto



con la Constitucion de 1991. Diversos actores individuales y colectivos asumieron
el compromiso histérico de trabajar por la transformacién estructural del pais, entre
estos emerge con un potencial sin precedentes el movimiento pedagdgico
vinculando a los intelectuales, catedraticos universitarios, los educadores

populares, los maestros organizados entre otros sectores alternativos.

Es asi como, en la pretensidén de hacer un acercamiento a las narrativas de
resistencia y subjetividad, este capitulo busca abordar el trabajo politico del
movimiento pedagogico, entendido como una corriente social que promueve el
magisterio y aunado con los autores del pensamiento critico y, asi, construir una
propuesta interpretativa de andlisis académico. Es importante explicar la realidad
de las gestas magisteriales en el departamento de Antioquia dentro del concepto de
configuracion de sujetos politicos, y su reaccion frente a los experimentos

socioecondémicos.

1.1 Sujetos y subjetividades

Movimientos sociales y subjetividades politicas son dos categorias que
integran el objeto de analisis para este abordaje, centrado en la condicion
profesional de los docentes en Colombia. Se asume en micro realidad el histérico
de narrativas que caracterizan la labor de los docentes del pais en el departamento
de Antioquia, territorio que en adelante sera el contexto referente.

Por movimientos sociales este analisis reconoce el proceso de organizacion
social magisterial, que tiene como punto algido el periodo de las grandes conquistas
gremiales comprendidas en el periodo de 1970 a 1980, intervalo en el cual los
educadores alcanzan dos logros esenciales: el reconocimiento de la profesion
docente como garantia laboral y la consolidacion del primer estatuto docente en el
pais bajo la expedicién del decreto 2277 de 1979, vigente aun durante los cinco
primeros lustros del siglo XXI. Segun la tesis de Melucci (1999) acogida por Iglesias
(2016).



la accion politica de los movimientos sociales se localiza en la sociedad civil,
lugar desde el que se irradia e influye sobre la esfera estatal con el propdsito
de dotar de sentido y legitimidad, las decisiones vinculantes que se elaboran

en el parlamento (1999, p. 31)

Un asunto para presente caso y dado que el contexto se produce en
Colombia, lo que Melucci (1999) designa con la categoria congreso, corresponde al
sistema de gobierno, representado en el Ministerio de Educacion y el Congreso de
la Republica en las corporaciones de Camara y el Senado.

Las ideas en torno a las categorias sujeto y subjetividad, son objeto para este
analisis desde la perspectiva de las ciencias politicas. En este sentido, se construye
un aparato referencial desde autores contemporaneos inscritos en las corrientes de
pensamiento critico y que resultan importantes para la disertacion. Entonces,
perspectivas como la de Touraine, A., De Souza Santos, B. Luccas, J., seran, entre

otros, lineas de pensamiento para la fundamentacion que precede.

1.2 Hacia una conceptualizacion

La idea de subjetividades politicas esta situada aqui desde el concepto de
colectividad que de ninguna forma excluye el proyecto de identidad y mucho menos
se margina de la crisis del sujeto, al cual alude Luccas (2021) al declarar que a lo
largo del siglo XX, estos se hayan permeados por una suerte de acomodamiento
donde “los sujetos no piensan ni se plantean proyectos mas alla de aquello
gue supone su entorno inmediato, que es en el cual puede pesar su
autonomia y por ende su poder individual” (Lucca, 2021, p. 10), ante esta
realidad, para el gremio magisterial se hizo necesario el trabajo de una dirigencia
capaz de concientizar desde la sociedad del conocimiento, lo que luego va a derivar
en el desarrollo del Movimiento Pedagdégico en los afios 80.

Se trata de una empresa intelectual que aportara elementos fundamentales
en el concepto de educacién y labor docente, en la deliberacion constituyente que

dio origen al nuevo ordenamiento con la Constitucion Politica de 1991.



La perspectiva de De Souza Santos (1996), propone una reflexion critica
sobre la idea de subjetividad ¢Cdmo abordar ese concepto? Para De Sousa, la
subjetividad no equivale a individualidad, sino a integracion de colectivos en
constante resignificacion antropologica de su propia realidad. Es en sentido
sociolégico de la proporcion identitaria de la utopia en el interregno, de lo que él ha
denominado epistemologias del sur.

De Sousa concibe la utopia bajo un inventario de reflexividad. Pero ¢qué es
la reflexividad? En este aspecto el planteamiento conceptual entra a dialogar con
el enfoque hermenéutico para construir el efecto de si Ricoeur (2005). La
reflexividad acontece en la accion por la cual los pueblos, los gremios, las
asociaciones y los individuos dan paso a una mirada interior y en el acto descubren
la problematizacion tanto de un estado de cosas (situaciones criticas introspectivas),
como de un marco de posibilidades de las cuales el colectivo no siempre es
consciente. La reflexividad es una introspeccion adentro, sin perder la consciencia
de afectacion que se produce desde factores externos, que en el caso de las
subjetividades se agencian desde el modelo globalizado de la cultura y las practicas
del conocimiento.

Mas que un punto de llegada, una ilusion o una incauta perspectiva de fuga,
De Sousa percibe con mesura las ideas del pensamiento critico (la reflexividad)
como base, componente emancipatorio y estimulo a la lucha como accion de
resistencia. El neoliberalismo sostiene un arraigo colonial que se cierne sobre los
pueblos domefados y balcanizados, es decir, colonizados, coincidiendo a propoésito
con las ideas de Gossfoguel (2006).

Ante esta crisis se infiere como alternativa, que es necesario actuar para no
caer en neodesigualdades, que serian per se el inicio de nuevas exclusiones y
silenciamientos innovados con la fuerza de otros poderes superlativos en el
advenedizo orden mundial y la obliteracién de las subjetividades politicas como
esperanza de los pueblos organizados.

Al hablar de construccion de subjetividad politica, el analisis que se propone
interpela el quehacer del magisterio y, como se ha venido exponiendo, el escenario

de discusién esta situado cronotdépicamente en el departamento de Antioquia (Col).



Para perfilar un acercamiento en esta linea, las aportaciones de Norberto Bobbio
atraen elementos pertinentes en la instrumentalizacion de una hermenéutica del
poder sobre la determinacion critica de la idea que, en el siglo XXI, ha decantado el

concepto de sociedad:

Bobbio, ofrece un analisis funcional, concebido como ejercicio metodoldgico
adaptable también al estudio de los desequilibrios sociales, al enfrentar el
tema del influjo reciproco entre el derecho y otros fenémenos sociales en la
transicion del Estado liberal al Estado social... un tema que conecta con
autores como Maine, Tonéis, Durkheim y Weber y representa unos pocos en

la reflexién socioldgico-juridica. Ferrari (1998).

Es justamente desde la lectura del poder que hace Bobbio, que este analisis
ubica una vision critica de sociedad y de sociedad civil, como es el caso inclusivo
de los maestros en el debate de las garantias educativas nacionales. La conexidad
entonces vendra con Touraine (1999). Esto es, al triangular el analisis, el pensador
francés dara elementos para la interpretacion del conflicto en tropo de reflexividad
situada en la episteme de las problematicas historicas enfrentadas por el sujeto
maestro, aspecto para el cual seran esenciales los trabajos de Foucault (1987), en
su aproximacion a la Hermenéutica del Sujeto y de este, con el sujeto politico.

En sus disertaciones Michel Foucault aborda el sujeto como un invento de la
modernidad (1987). Indica asi, una doble proyeccion del término: inicialmente
propone con respecto al sujeto la idea de individuo en condicién de subordinacion:
el sujeto sujetado en y por el sistema. El poder, en esta parte, genera un efecto de
sujecion, de fijacion -socialmente- identitaria.

En sentido alterno, para Foucault, el sujeto se puede entender como un actor
en el proceso de configuracién del poder capaz de desplazarse, reflexionar y
problematizar la realidad sin que por ello sea puesto al margen de su condicién de
sujecion. Por cuanto piensa e interpreta, es un actor epistémico, diria De Sousa,
dispuesto a participar dialécticamente en procedimientos de resistencia. El sujeto
a la vez que sujetado al paradigma del lenguaje y las instituciones sociales, se

emancipa, y en esto reside su posibilidad de esperanza.



Por lo anterior, se produce una tension que va de la sujecién a la
emancipacion, la irrupcion de practicas integrativas individuales y colectivas que se
afirman en la condicion social de la naturaleza humana. El concepto de individuacion
en simil con el de accién, encuentra su razén en el lenguaje, cada vez que los
discursos estan dados para expresar desde el conocimiento el sentido critico de la
libertad. Pero ¢a qué libertad se alude en este trabajo?

Se trata de libertades relacionadas con las garantias sociales que se
concentran en el derecho a la educacién. Los principios que propugnan por una
educacion basada en derechos sitian en su alminar un dechado de discusiones que
terminan en lo contractual, porque si educar es un oficio que garantiza un derecho,
quien lo realiza en calidad de educador debe contar con la dignidad del cargo y el
reconocimiento pecuniario de su trabajo. En esta parte es importante especificar
gue, en Colombia, el trabajo como oficio y como profesién goza de la proteccion
fundamental del Estado: “El trabajo es un derecho y una obligacién social y goza de
especial proteccion del Estado [25] Toda persona es libre de escoger profesion u
oficio [26]”. (Colombia, Constitucion Politica, 1991).

En oposicion a la idea de sujeto emancipado, estéa el individuo determinado -
sujetado- y, por lo tanto, vinculado a las estructuras hegemaonicas del establishment.
Es una condicion que responde a una matriz éntica donde fluctian los valores de
un cristianismo pacificador, sublimado en la apologia a esquemas econdémicos y de
conservadurismo doctrinante: resignacion, fe, pertenenciay lealtad, son valores que
en el neoliberalismo se aprovecharan para encontrar sus equivalentes en
fidelizacion, instrumentalizacion y automatizacion, indispensables para la forja
neoliberal en el empefio de dominacion sobre la voluntad humana.

Las dos categorias pasan a ocupar el centro de la reflexion académica: el
sujeto (emancipado) lo sera por su conocimiento y es desde ahi que, en una
democracia, segun Dewey (1998), las personas pueden actuar con libertad. Este
aspecto se diluye con el neoliberalismo, puesto que, en las relaciones de consumo
e informacion saturada, el individuo estad impedido para decidir por ausencia de

conocimiento (solo datos — informacién), ausencia de alma.



Con base en lo expresado surge la cuestion del sujeto y para ello resulta
pertinente examinar la tesis traida al debate por Foucault (1987), donde plantea,
desde la biopolitica, que el sujeto esta en constante transformacion de si, en
sublevacion con la verdad que intenta hacerse dogma. Cuando la verdad resulta no
de la reflexién critica sino de la univocidad, como argumento que se impone; “el
sujeto es capaz de llegar a la verdad siempre y cuando concurran aquellas
condiciones intrinsecas al conocimiento y extrinsecas al individuo” (p. 40). La
subjetividad lo sera por cuanto conquista enddégena frente a lo exdgeno o extrinseco
gue ofrece el mundo; es decir, la subjetividad es configuracion de propia, autbnoma
frente a la pretension de poder hegemdnico de dominacion y control.

El sujeto existe por todo lo que es su forma de vida y la subjetivacion
sobreviene en el sentido propio de la accion. Los sujetos se construyen a partir de
la interpretacion que dan a su experiencia y a la experiencia de los demas, lo que
implica una simbiosis de alteridad cargada de significados en una cultura especifica
Bruner (2004). En la direccion teérica que hemos orientado esta tesis, podemos
ampliar esta idea del sujeto, diciendo que este se erige en oposicion a la l6gica del

sistema.

Touraine (2006) explica que el sujeto es “el deseo del individuo de ser un
actor” (p. 66), es decir, de ser otro. Ricoeur (1996) en su obra Si mimos como otro,
lo va a especificar a través de busqueda del ipse (como yo interior) que solo es
promovida por la otra persona con quien se permite representar su propia historia.
En un sentido analogo Castoriadis (2002) concibe al sujeto como instituyente, es
decir, como un ser autdbnomo, emancipado, que cuestiona el orden policial, que
promueve el cambio del orden hegemdnico, dominante, natural y suscita nuevas

alternativas.

El sujeto en su esencialidad es mas un acontecimiento que una estructura
fija. Porlo tanto, laidea que se este se subleva a todo determinismo preestablecido
es vélida. En la discusién del pensamiento critico el sujeto no est4 acabado,
transige en una existencia dialéctica dentro de mdltiples resistencias por la

condicion misma de estar permeado por la cultura: siguiendo la linea de Baijtin,



(1984), el sujeto acontece cronotopico en el espacio y el tiempo determinado, es
histérico y social al mismo tiempo. En este rodeo Ontico el sujeto esta determinado
por una condicidn factica que lo determina en ser labil, o sea un individuo social
que falla, que se equivoca, que estéa en constante formacién. Es un ser emocional
por cuanto reacciona a estimulos y, en su estructura psicoafectiva, se determina

como un ser dotado de voluntad, caracter y conciencia.

En la obra de Jacques Ranciere se puede rastrear como las subjetividades,
en el sentido basico, emergen y se proyectan para ser comprendidas por el autor
como subijetividades politicas. Lo propio ocurre, en la medida en que las diferentes
expresiones identitarias operan como mecanismos de agenciamiento social, de
organizacion y de accion colectiva. En esa progresion abstracta para lo historico,
pero no inconsciente en el acontecimiento de integracion colectiva se van
desarticulando y rearticulando las diferentes expresiones identitarias de accion,
participacion y conocimiento legitimadas por establecimientos sociales.

Ranciére define subjetividades politicas como “un operador que conecta y
desconecta diferentes areas, regiones, identidades, funciones y capacidades
existentes en la configuracion de una experiencia dada” (1998, p. 40). El espacio
de lo comuan, de lo social, de lo que denominamos realidad, se ha configurado
histéricamente a partir de multiples mecanismos de accién: practicas del trabajo,
narrativas (mitos y rituales) se constituyen en formas de saber, que fijan o delimitan
un ordenamiento social determinado. Las subjetividades politicas con capacidad
son para cuestionar, confrontar, problematizar y transformar esas realidades,
impactando las relaciones consigo y con los otros.

En este contexto, se comprende la categoria de subjetividad como esa
capacidad de accidon de los actores sociales para ingeniar y generar diferentes
maneras de saber. Solo a partir de estas facultades de pensamiento colectivo, se
puede intervenir y experimentar en la reconfiguracion de la realidad social como
acontecer cultural. Los procesos de subjetivacidon tienen que ver directamente con
los mecanismos de ampliacion y profundizacion de la democracia politica, en la que

es posible visualizar los conflictos, mostrar los disensos, establecer otras practicas



de interlocucién, determinar nuevos espacios de lo publico, de lo comin y de lo
social.

En perspectiva sociopolitica, la simbiosis sujeto/subjetividad impone una
forma de racionalidad critica frente al Estado, ademas, el punto de articulacion
donde adquiere pertinencia la construccion de sociedad civil: no porque rechace el
nomo (ley) que es a su vez el alma del gobierno; sino porque el sujeto en su
condicién de subjetivacion colectiva, debe comprenderlo para dar paso a lo que De
Sousa incluye en la dialéctica de desterrritorializacion-reterritorializacion, bajo el
concepto micro de la determinacion de politica (1999). Desde esta dialéctica
sociocultural, los procesos de subjetivacion estimulan para que el sujeto (individual

y colectivo), se construya a si mismo.

En lo que respecta al posicionamiento politico se admite la tesis del sujeto
como ser dotado de consciencia y esto responde a la nocion cronotopica de ser
estando, ser siendo y ser pensando. Se trata de un triple acontecer que supone
proyectar, obliterar, hacer retrospectiva y prospectiva del rol en el mundo. No se
trata, de ningun modo perfilar sobre la figura del sujeto un prolegémeno de virtudes
porque no es asi. Lo esencialmente humano acontece en el cuerpo y se hace

reflexivo en las mentalidades.

Sin embargo, el cuerpo es uno y son los cuerpos que forman comunidad en
un entorno y que construyen identidad desde paradigmas convencionales no
siempre pactados por los habitantes del presente, pero que se han hecho canon en
el devenir social. Se reivindica en esta esfera la capacidad de autorreflexion para
reconocerse y transformarse a si mismo, como otro capaz de entender sobre planos
de alteridad la condicion del otro y lo otro, un asunto esencialmente politico: en este
sentido, Bourdieu (2000) afirma que los sujetos son agentes actuantes y se arrojan
a las vertientes conscientes de sus causas. Sumado a lo anterior, este analisis
establece que, por consiguiente, estan dotados de sentido praxeoldgico sobre el

conocimiento de la teoria y su equivalente en la accion:

Los conocimientos que la accibn humana maneja aluden siempre a

fendmenos complejos. En el campo de la accién no es posible recurrir



aisladamente a ningun experimento de laboratorio. Nunca cabe ponderar
aisladamente la mutacion de uno de los elementos concurrentes,
presuponiendo incambiadas todas las demdas circunstancias del caso.
(Mises, 1980, p. 53)

En una perspectiva histérica puede determinarse que se asume al sujeto en
la condicion de ser situado, un ser que no es posible sin la tension entre dos fuerzas
dialécticas: lo politico y la politica. Sobre lo primero esté lo estatalmente instituido
y, lo segundo, comprendido como lo socialmente mediado por dispositivos y
practicas de poder; es decir, lo instituyente. Para Zemelman, el sujeto es un ser con
conciencia dotado de capacidad para intervenir en escenarios disimiles que lo hace
protagonista de su propia existencia: “cuando hablo de sujeto no estoy hablando de
la individualidad, de integrantes o militantes de movimientos politicos, sino
aludiendo a un proceso que vamos a llamar conciencia frente a.... mientras ocurria

lo que ocurrié” (2006, p. 23).

En este sentido, el sujeto es aquel con capacidad de desplegar practicas
permeadas de poder desde el conocimiento, categoria que, en Zemelman (2006)
equivale a decir consciencia. En su desempefio se sabe que tiene la posibilidad de
crear historia. En consecuencia, toda referencia al sujeto atraviesa la arqueologia
de la cultura en contexto con la politica y lo politico, lo social y la economia en el
marco distributivo de los recursos Mises (1980). Ante esto la condicion es luchar de
cara a los obstaculos, para lo cual hay tres tipos aspectos que se oponen a la
“actuacion; las leyes fisicas, a cuyos inexorables mandatos ha de acomodar su
conducta, las circunstancias constitucionales, propias y caracteristicas de cada
sujeto y su personal conformacion al medio ambiente... una regularidad de

causalidad entre medios y fines” (p. 165).

De lo anterior, podemos plantear que la idea de subjetividad se enfoca en las
posibilidades cambiantes del entramado de lo social, en su condicion conflictiva y
de confrontacion, que abre los espacios por la disputa de la palabra, la

(re)configuraciéon de los imaginarios, de lo sensible y de otras posibilidades



histéricas por parte de los sujetos (emancipados) en accion, para reinventar o

producir nuevas realidades y experiencias sociales.

Esta forma de entender la subjetivacion como proceso, participa en si como
posibilidad de transformacion social. Las subjetividades instalan al individuo en las
practicas sociales, cuya episteme es inherente a los movimientos sociales
entendidos como acontecimientos de pensamiento critico. Es asi, que se llega a la
idea de que “los movimientos sociales como formas de subjetivacion... permiten
confrontar las formas de poder que configuran la experiencia cotidiana y el ser de

los unos con otros” (Fjeld, 2016, p.6).

Ahora bien, los movimientos sociales expresan la capacidad de pensamiento
en que los sujetos politicos razonan y experimentan las nuevas connotaciones de
lo personal, de lo intimo, de lo territorial. En este sentido, los movimientos sociales
participan de los procesos de subjetivacion para combatir por las nuevas formas de
convivencia, esto es, al tramitar la economia y la participacion democratica de las
comunidades, colonizando el territorio de la sociedad civil en las diversas formas de
agremiacion, que para el caso que ocupa este analisis responde a la organizacion

magisterial.

Estas integraciones a las que se ha nombrado movimientos sociales se
instituyen en practicas que solo corresponden a los sujetos politicos, por cuanto son
ellos quienes tramitan la condicién comun de la sociabilidad politica de lo humano.
Por ese motivo las subjetividades politicas se permiten resistir, diezmar el dominio
hegemodnico y sus instrumentos de poder. Desde la perspectiva del pensamiento,
los movimientos sociales fundamentan argumentos que son razones validas para
neutralizar el impacto del colonialismo fisico y mental, cuando este ultimo resulta

superior al primero Grosfoguel (2005).

Se trata de un proceso de decolonialidad que implica para el sujeto
reconfigurar las relaciones consigo mismo y con los demas. Asi, los movimientos
sociales se identifican como acciones colectivas de caracter disensual, permiten la

reconfiguracion de las relaciones sociales en sus diferentes niveles e intervienen en



la recuperacion del caracter grupal y no en lo individual de algunas de las
reivindicaciones sociales, posibilitando resignificar los sentidos comunes e inspirar

nuevas acciones colectivas emancipatorias, de esperanza.

Para Touraine (1993), el sujeto es un movimiento social, en la medida que
este necesariamente se define y construye como representante de las luchas
sociales y productor de su propia historia. Precisamente, el proceso de subjetivacion
emerge como la disputa contra la socializacion, contra el estatu quo, contra las
narrativas oficiales, que solo se alcanza en “la lucha contra los aparatos, sobre todo
contra la dominacion cultural, en particular contra el Estado, cuando este domina

tanto la cultura como la vida politica y econdmica” (Touraine, 1993, p. 430).

En conclusion, donde hay sujetos en accion colectiva hay desarrollo de
subjetividades que promueven la emergencia de movimientos social. Se producen
asi nuevas experiencias de lucha politica y procesos de emancipacion dando paso
al tejido de la sociedad civil en un Estado democratico. Los sujetos en accion critica
se dan a la accion de visibilizar, cuestionar, transformar y producir, por lo cual no
resultan comodos al sistema. El resultado que se produce en la simbiosis que
acontece entre el sujeto social (que es uno y varios como se ha explicado antes
desde la idea de sujeto colectivo), son, a lo sumo, nuevas concepciones de la

realidad social traducidas en proyectos de transformacion.

1.2 Movimientos sociales

los sujetos y las sociedades que las conforman son el resultado de
construcciones historicas. Esto significa que se han generado en conjunto al paso
del tiempo como resultado de conflictos, luchas, contradicciones y antagonismos.
Las ciencias sociales y, en especial las ciencias politicas, interpretan el paso de las
transformaciones sociales y los antagonismos a partir de la idea de los movimientos

sociales.



Para las ciencias sociales los movimientos sociales expresan un tipo de
accion colectiva que cuestiona y dinamiza la transformacion de algunas de las
estructuras de la sociedad y de las subjetividades en la modernidad. Igualmente, el
estudio de estos movimientos nos permite analizar la manera como sectores
generalmente marginados o excluidos del poder, se organizan, impugnan,
cuestionan y exigen transformaciones politicas que cambien sus condiciones de
vida en el plano de la existencia y de la interaccion comunitaria. Si esto es posible,
se puede inferir que los movimientos sociales surgen de la pregunta
problematizadora que cuestiona el estado de cosas y las cosas en su posibilidad de

cambio.

Entonces es necesario para las ciencias sociales comprender las practicas y
I6gicas de los movimientos sociales cuando su efecto incide en las mutaciones de
las estructuras y los pensamientos, ya no en sentido individual, sino en el plano
colectivo de las relaciones. Aspectos como la confrontacion de los poderes
imperantes, las luchas propiamente politicas, lo que para este analisis equivale a
gremiales, son materia de interpretacion dentro de las practicas del pensamiento

critico decolonial Grosfoguel (2005).

En esta direccion, los movimientos sociales se refieren orientan a las formas
de reflexion social que piensan y experimentan lo comunitario desde diferentes
procedimientos, sefialando sus contradicciones, asimismo, intervienen en la
resignificacion identitaria y en la inclusiéon de los que habian sido marginados de los
espacios en un pais o en una comunidad que, por “lo general, tiene que ver con

desigualdad, discriminacion, explotacion y dominacion” (Tapia, 2020, p.9).

Una caracteristica fundamental de las sociedades y de los sujetos de la
modernidad, es su condicion de permanente transformacion o cambio. Una de las
expresiones que mejor evidencia esta realidad es la irrupcion y desarrollo de los
movimientos sociales, que generalmente sefialan las injusticias sociales,
incoherencias y criticas al orden hegemdnico dominante, promoviendo alternativas,
nuevas visiones y proyectos politicos disidentes. Precisamente el caracter moderno

de los movimientos sociales “surgié con la difusién de los sistemas politicos



parlamentarios y las economias capitalistas integradas a nivel nacional durante el
siglo XIX “ Tilly y Wood (2012).

América Latina es una region desigual y Colombia es un pais que pertenece
a esta latitud que, ademas, hay que sumarle la permanencia histérica de un régimen
politico anocréaticos?, concepto que coincide con la caracterizacion segun la cual los
sistemas democraticos débiles o restringidos, que se han establecido en la region,
constituyeron Estados Burocraticos Autoritarios (EBA), incapaces de desarrollar
procesos de socializacion, mediaciones politicas reales de reivindicacion social O’
Donne- Il (1996).

1.2.1 Enfoques tedricos de los movimientos sociales

Los movimientos sociales responden a formas de expresion colectiva y
permiten observar problematicas de tipo comunitario, cultural y de garantias que
deben transformarse para garantizar la integridad social. Iglesias (2007),
caracteriza a los movimientos sociales como el conjunto de interacciones que se
dan en espacios identitarios y de organizacion sobre la base de reivindicaciones
asociadas a los derechos colectivos fundamentales. Mediante estas formaciones
se elevan reclamos para la transformacion de las condiciones que permanecen
desfavorables a las comunidades o las agremiaciones y que constituyen formas
de vulnerabilidad.

Iglesias (2007) describe la forma como el enfoque de los movimientos
sociales centra su atencion en la reivindicacion de los aspectos culturales y la
dimension subjetiva de la accion colectiva. Asi mismo, en perspectiva de lo que son
los movimientos sociales, el autor afirma su légica politica desde la historia de las
luchas sociales (gestas gremiales, organizaciones sindicales, trabajo de base), y

recupera lo esencial del conflicto en el ordenamiento social.

1 Anocraticos: configuraciones politicas “mitad democracia, mitad dictadura”, arreglos
atravesados, ademas, por conflictos armados internos derivados de profundas desigualdades
socioecondémicas Puello-Socarras (2017).



Touraine, Habermas, Laclau, Mouffe, Melucci, entre otros, llaman la atencién
sobre los nuevos conflictos y las protestas sociales, haciendo énfasis en que la
mayoria de las ocasiones se presentan como acciones de hecho y, asimismo, no
tienen su origen Unicamente en lo institucional o lo organizativo. Gran parte de las
problematicas provienen de un espectro politico que recoge situaciones originadas
por la cultura, los procesos de integracion social, la necesidad de acciones de
solidaridad y la pedagogia para una socializacién civil de los propésitos comunes.
La accion colectiva en este sentido esta conectada a las luchas politicas, vinculadas
a la cultura, los asuntos valorativos y las subjetividades que fortalecen las dinamicas
de los movimientos sociales.

El asunto identitario se constituye en un aspecto sustancial para entender las
motivaciones de las acciones colectivas. Para Iglesias (2007), este es un punto de
partida en el estudio de los movimientos sociales, una reflexion sustentada y
complementada con las ideas de que “los procesos de construccion identitaria no
s6lo ocupan un lugar central, sino, también, que los mismos no pueden entenderse
si no es en plena interaccion con el momento de la disputa...” (P, 7).

Los movimientos sociales conservan la determinacion de las identidades
politicas y ensefian como estas se forjan al fragor de las luchas colectivas. La
emergencia de actores politicos son el resultado de estas contiendas sociales. Al
respecto, las apreciaciones de Svampa (2005), en atencion a que las acciones de
los movimientos sociales, “contindan siendo notablemente enriquecedoras, en la
medida en que permiten explorar cuestiones de orden cultural e ideoldgico, relativas
a los procesos de construccion de las identidades colectivas” (Svampa, 2005, p.
318), se constituye en un indicador de legitimidad para el reconocimiento de la
actividad comunitaria.

Los procesos identitarios son el punto de partida para los movimientos
sociales. Las experiencias narradas de estas integraciones permiten analizar
escenarios complejos, conflictivos e interactivos, donde confluyen diferentes actores
y transformaciones que son clave para dilucidar las dinamicas de la accion colectiva:
la lucha con los adversarios sociales, la consolidad de identidad, entre otros

aspectos. El proceso identitario sefiala la forma como un actor se constituye asi



mismo y se define a través de este procedimiento en las identidades politicas de los
diferentes sectores sociales en conflicto, “dicho proceso organiza la identidad de los
grupos en disputa” Touraine (1995). En este sentido, es bien importante coincidir
con Iglesias (2007), en que “lo organizativo constituye una instancia que ha sido
forjada al calor del proceso de identificacién y del conflicto politico”.

Las estructuras organizativas ofrecen un potencial de cambio y tienen una
gran incidencia en la configuracion y las repercusiones de las luchas en las que
intervienen los movimientos sociales, pero eso, no las hace menos vulnerables a lo
gue Habermas (1989), define como un inconveniente en la modernidad, cuando los
procesos organizativos devienen en estructuras burocraticas, con todas las
consecuencias que esto conlleva para las dinamicas de un movimiento social.

Los movimientos sociales generan un importante trabajo en funcion de una
explicacion amplia y rigurosa de las logicas politicas de las acciones colectivas. Este
enfoque precisa que la accion colectiva no se despliega en el vacio y, a cambio,
brinda herramientas a la sociedad para atender sus demandas en materia de
garantias y servicios esenciales y, de no darse, resistir a las arremetidas del Estado
cooptado por los items de globalizacion economica hasta establecer procesos

emancipatorios, decoloniales, diria Grosfogel (2005).

1.2.2 Configuracién de los movimientos sociales

Los movimientos sociales, segun la sociologia y las ciencias politicas,
desempeiian un rol fundamental en los procesos de fortalecimiento de la
democratizacion de las comunidades. Mediante ellos se va resignificando la
importancia de la critica, la autocritica, la movilidad social y la accion contenciosa,
entendido esto como el conjunto de normas que aplican en la solucién de conflictos
de los ciudadanos y la administracion publica. Las luchas de los movimientos
sociales a través de la historia se han constituido en expresiones que impugnan la

desigualdad, la discriminacion, la explotacion y la dominacion, pero sobre todo



sugieren la reconfiguraciébn de espacios para la resistencia, la esperanza, la
emancipacion y la utopia de las comunidades.
Asimismo, son una linea de reflexion de la teoria social moderna al margen
de toda banalizacion. Argentina inicio el siglo XX con el Movimiento de Cérdoba y
legitimo la participacion de los estudiantes en la integracion del gobierno de facultad
en las universidades. Réplica de esta perspectiva se materializa la experiencia en
la Universidad Auténoma Latinoamericana de Medellin Colombia, donde los
estudiantes integran el Consejo y hacen efectiva su presencia en los asuntos que
conciernen al curriculo y la administracion de los programas de profesionalizacion.

El estudio de los movimientos sociales como fenomenologia que sustenta la
existencia de sujetos colectivos permite entrever el valor de las subjetividades en
resistencia. De esta forma, se posibilita que el resto de los actores en la sociedad
amplie sus conocimientos, su sensibilidad y su capacidad de lucha politica, gremial
y cultural.

Estos movimientos se caracterizan por la busqueda de reivindicaciones
colectivas, estructurales, sentidas historica o coyunturalmente por las
comunidades. Ellas advierten afectada su dignidad y sus condiciones
fundamentales de vida ancestralmente definidas. Si se precisa, es un asunto
superior al concepto de reivindicaciones (individuales o colectivas). Se trata de
un imaginario social en torno a los derechos esenciales: derecho al aire, al agua,
alatierra, al trabajo, a la seguridad, a la libertad y uso autonomo de los territorios
ancestrales y vitales para las comunidades.

Todo ello esta explicito en las narrativas que cabalgan por el curso de los
rituales y el mito. Es un tema de resignificacién y de vuelta al pasado con la
perspectiva de la transformacion cultural. Hay estructuras que exigen ser
cambiadas: la exclusion, la subordinacion globalizada, la injustica ante el valor
del trabajo, la dominacién implicita sustentada en la necesidad adquisitiva. Por
lo tanto, se requieren nuevos sujetos y subjetividades politicas emancipadas.

Sin duda, los movimientos sociales crean un poderoso insumo humano, que
favorece el ascenso de la cultura politica para la promocion critica de las luchas

sociales y la construccion de derechos incluyentes inherentes a las



comunidades.

Al respecto Tapias (2020) sostiene que la relevancia de los movimientos
sociales esta en que “son una manera de maduracién de fuerzas de renovacion
y, ala vez, de experimentacion de alternativas de organizacién social... implican
el despliegue de sus contradicciones internas y en algin momento la emergencia

de critica, en el mejor de los casos de alternativas (Tapias, 2020. P.10).

1.2.3 Los movimientos sociales en perspectiva critica

Hasta este punto, para este analisis los movimientos sociales son
expresiones colectivas de luchas en constante resistencia. Mediante su impacto,
los colectivos integrados en sujetos de pensamiento se piensan en el ambito
reivindicativo y de la transformacion cultural. En consecuencia, el asunto es politico
y configura una preocupacion para las sociedades modernas. La globalizacion ha
generado procesos de transformacion al interior de la dinamica mundial, impactando

paradigmas econdémicos y ambientales.

Es asi como, en cinco décadas, la integridad que deriva de la condicion de
trabajador ha sido incluida en una agenda de garantias que estan por alcanzarse
en materia de dignidad humana para el sujeto productivo. Es evidente que a la par
del avance de la globalizacion neoliberal, como efecto correlativo, se van afectando
las condiciones de los trabajadores y la integridad social de sus garantias, aspecto
gue en resistencia da paso a “formas de movilizacion colectiva a lo largo de toda la
historia humana” Almeida (2020).

El analisis de los movimientos sociales desde una perspectiva critica remite
a pensar en la accion colectiva, como impugnacién a los paradigmas positivizados
con que se sostienen las estructuras dominantes en el sistema laboral capitalista,
asi como en el modo de produccion socioecondmico, esfera en la cual se establecen
condiciones de inequidad y exclusion que avanzan por un esquema legislativo
global. Esta es la razon por la cual las trasnacionales al ingresar a las naciones

exigen la anuencia de un aparato legislativo favorable a las formas de explotacion



gue blinde el capital. De cara a esto, el movimiento social se consolida con un
estatus colectivo propio que, segln Tapias “el movimiento social empieza a actuar

mas alla de su nucleo corporativo en el seno de la sociedad civil, es decir cuando

va mas alla del Estado y mas alla de la sociedad civil” (2020, p.14).

De acuerdo con Tapias en los procesos de consolidacién de los movimientos
sociales tiende a producirse un replanteamiento de la “politica representativa por
politica deliberativa o, en otros términos, democracia directa” (2020, p. 15). Los
movimientos sociales son expresiones de objecién al orden imperante, que
implementa diferentes estrategias no convencionales (como marchas, cortes,

plantones, tomas...) y otras institucionales, con el objetivo de alcanzar sus objetivos.

Se indica de esta manera, que los movimientos sociales son producto de
una accion colectiva que aparecen cuando las luchas organizadas se sostienen
dentro de una narrativa de sentido determinada por el tiempo y el espacio,
conformando la percepcion histérica de su propia fenomenologia. La pertinencia de
estos movimientos se da porque confrontan la estructura ideoldgica-politica y
cultural de un proyecto social definido, porque se enfrentan y hacen resistencia ante
lo injusto, estimulando el desarrollo de reformas en la distribucion del poder y la

reivindicacion econdmica.

Los movimientos sociales se izan sobre causas materiales que se expresan
en referentes simbdlicos y construyen sus propias narrativas al interior de dicha
sociedad. En este sentido, por lo general, suscitan diferentes crisis politicas de
credibilidad, de aceptacién, de gobernabilidad, al respecto, Tapias afirma que “uno
de los resultados de la constitucion de movimientos sociales es producir crisis de

legitimacién” (Tapias, 2020, p. 20).

Otro de los aspectos centrales que cuestionan los movimientos sociales es
la concentracion del poder despoético o instrumental de los sujetos o los grupos al
interior de la sociedad o de los mismos movimientos. De aqui, la idea de los
movimientos sociales como sujetos colectivos, como proceso, que estan

cambiando, no se institucionalizan, lo que les da un cierto grado de inestabilidad, de



fragilidad; precisamente esta es una de sus caracteristicas: su condicién temporal

o transitoria.

A manera de sintesis, los movimientos sociales estan conformados por
“‘grupos externos al poder institucionalizado” Ibarra y Tejerina (1998), que se
vinculan por afinidades, disciplina o convicciones ideolégicas, de forma voluntaria 'y
generalmente sin contra prestaciones econémicas, dado que “ofrecen su tiempo,
sus habilidades y otros recursos humanos en aras de mantener la supervivencia del
movimiento” Ibarra y Tejerina (1998). Por cuanto movimientos, estos terminan
generando nuevos focos de produccion de conocimiento, significado, resistencia,

afectando las correlaciones de poder y la concepciéon del mundo vigente.

1.2.4 Caracteristicas de los movimientos sociales

En la presente investigacion hemos retomado una descripcion amplia sobre
los movimientos sociales desde la perspectiva de las teorias criticas, tratando de
mostrar lo que son, su importancia, caracteristicas y las implicaciones de los
movimientos en la modernidad; lo que pretendemos es dilucidar la manera como
estos inciden en los cambios de las correlaciones de poder, las modificaciones
culturales y la (re)configuracion de los sujetos y las subjetividades politicas en

nuestros contextos.

Los movimientos sociales se entienden como expresiones colectivas
organizadas, conflictivas, de caracter disensuales, que desafian las estructuras de
poder, buscan transformar las condiciones de desigualdad, producir nuevos
significados sociales y reconfigurar las relaciones sociales. En otras palabras, son
la expresion de sectores de poblacion que se percatan de su condicion de exclusion
y desproteccion frente a los que detentan el poder politico, econémico o ideoldgico
y se organizan para emprender acciones que los lleven a alcanzar objetivos en

comun.



Desde esta O6ptica critica, los movimientos sociales no se limitan a ser
simplemente protestas o manifestaciones que expresan descontento, sino que
representan formas organizadas de lucha que buscan transformar las relaciones
sociales y las normas hegemaonicas. Estos movimientos pueden abarcar una amplia
variedad de temas, como los derechos humanos, la justicia econdmica, la igualdad
de género, la autodeterminacion de los pueblos, la defensa del medio ambiente, la

lucha contra el racismo y la opresion colonial, entre otros.

La perspectiva critica pone énfasis en las dinamicas de poder subyacentes
en la sociedad, reconociendo que los movimientos sociales no solo emergen de las
injusticias estructurales, sino que también representan una forma de resistencia
contra las ideologias y las practicas que sustentan tales estructuras. En este
sentido, estos movimientos se entienden como una contraparte a las formas
dominantes de conocimiento y practica social, desafiando la legitimidad del orden

establecido y buscando alternativas para la organizacion de la sociedad.

A través de la movilizacion colectiva, no solo se pretende modificar las
politicas publicas, sino también transformar las concepciones culturales y los
valores que sustentan las injusticias. La teoria critica subraya la importancia de los
movimientos sociales como agentes de cambio que abren espacios de deliberacion,
visibilizan demandas histéricamente silenciadas y empoderan a los grupos
marginados para participar activamente en la configuracién del futuro social y

politico.

Este enfoque integra elementos culturales, histéricos, politicos y simbdlicos,
poniendo énfasis en la agencia de los actores y en los conflictos estructurales que
subyacen a las dinamicas sociales. Estos movimientos presentan una dimensién
politica, que busca no solo reivindicar derechos, cuestionar el statu quo, sino
también transformar las estructuras de poder existentes a través de cambios
sistémicos. Resaltamos ademas la importancia de la busqueda de reformas
politicas, portadores de significado, y el cuestionamiento de los valores

hegemodnicos para proponer alternativas.



Desde la perspectiva critica, los movimientos no solo luchan por cambios
materiales, sino también por el control del significado en los conflictos sociales.
Touraine (1996) resalta la importancia de las luchas identitarias, como las de
género, medioambiente o derechos civiles. Este autor, adopta un enfoque
culturalista y conflictivo, definiendo a los movimientos sociales como “Actores
colectivos que buscan transformar el sistema cultural y social en el que acttan,

enmarcados en conflictos histoéricos centrales”.

Touraine (1996) desarrolla una idea central de los movimientos sociales que
es la “historicidad” como campo de accién, accion de “actores historicos” (sujetos),
gue establecen practicas determinantes para combatir las formas de dominacién y
control de los poderes hegemonicos de la sociedad. Berrio sefiala que la lucha por
el control de la historicidad, estan definidas por “relaciones de clase que se
transforman en luchas sociales concretas por el control de la direccion social de la
historicidad en el seno de una sociedad determinada” (2006 p. 230). En este sentido,
para el autor, las luchas y regulaciones de las acciones de clases definen la

formacion de la historicidad.

Es esta direccion, Melucci (2020) enfatiza que los movimientos
contemporaneos operan en el plano de la cultura, cuestionando valores
hegemonicos y proponiendo nuevas formas de convivencia y expresion social. Este
mismo autor se centra en los nuevos movimientos sociales como desafios
simbolicos, argumentando que no solo luchan por recursos materiales, sino también
por la produccion simbdélica de significados. Segun Melucci (2020) “Los movimientos
sociales son laboratorios culturales donde se redefinen las relaciones sociales, los

valores y los modelos de identidad”.

Este autor sostiene que los movimientos sociales surgen como una respuesta
a las formas complejas de control social y de procesamiento de la informacién y
gue, del mismo modo, se guian por un modelo de expresion social, que lo que busca
fundamentalmente es identidad, autonomia y reconocimiento, generadores de

nuevas identidades y estilos de vida.



Tilly (2004) destaca el caracter organizado y estratégico de los movimientos
sociales, con énfasis en el repertorio de acciones colectivas y sostenida como
protestas, boicots y manifestaciones disefiadas para presionar a las instituciones
dominantes. Tilly (2004) conceptualiza los movimientos sociales como “Una serie
sostenida de interacciones entre demandantes y autoridades que incluyen

campanfas, repertorios de accion y marcos de valor compartidos” (p.26).

Finalmente, se recapitulan algunas de las ideas de Tarrow (2011), en las que
analiza los movimientos sociales como manifestaciones de acciéon colectiva
sostenida, que aprovecha oportunidades politicas y moviliza recursos para enfrentar
injusticias percibidas. Precisamente este autor se refiere a los movimientos sociales
como desafios colectivos organizados por grupos de personas con propositos
comunes, solidaridad y sostenidos contra las élites, oponentes y autoridades.
Tarrow 2011) define los movimientos sociales como: “una colectividad excluida que

mantiene una interaccion sostenida con las elites econémicas y politicas en busca del

cambio social”.

En resumen, los movimientos sociales desde una perspectiva critica son
entendidos como expresiones colectivas que no solo buscan el cambio inmediato
en politicas o condiciones, sino que desafian las estructuras de poder que perpetdan
las desigualdades y trabajan hacia una reconfiguracion profunda de las relaciones
sociales y de los sistemas de dominacion. Las ideas criticas convergen en el
reconocimiento de estos movimientos como motores de cambio profundo, de
reflexibilidad social, de resistencia y de cuestionamiento de algunas de las

estructuras de dominacion, de explotacion, de discriminacion y de injusticia.

Se entiende entonces que los movimientos sociales como tipo de accién
colectivas son una lucha o confrontacion que cuestionan las estructuras sociales,
yendo mas alla de la organizacién y la accion, lo que implica elaborar una politica
intelectual (un diagnostico de algun tipo de problema social), una accion colectiva

sostenida en el tiempo por el control de la direccion social de la historicidad,



generando nuevos nucleos de produccion de sentido, nuevas identidades y sujetos
politicos.

1.3 Los elementos constitutivos de un movimiento social

Los movimientos sociales se hacen politicos desde las acciones
contenciosas. Conservan en su ethos matices de poder grupal y en su
fenomenologia social expresan los intereses de una comunidad, que se convierten
en potenciales acciones colectivas movilizadas fundamentalmente desde la
estimulacion de la solidaridad y la identidad con el grupo, la comunidad o la clase
social. Desde la perspectiva factual, se constituyen en torno a acciones colectivas
sostenidas en el tiempo. Son la expresion organizada que se manifiesta en una
semidtica cultural y desde la funcion de comunicar descodifica los problemas
sociales.

En su impacto, estas formaciones alcanzan a motivar adeptos y crean
interlocutores criticos que entran en accion, interpretando las diversas
problematicas colectivas, gremiales, sociales y ambientales. Por cuanto los
movimientos sociales van al margen de la institucionalidad, su espacio juridico esta
dado en el debate que propicia la sociedad civil. En este orden de ideas, el
movimiento surge de una autoconstitucion determinativa, posee su propia direccion,
permitiendo asi funcionar autbnomamente, es decir, que no estan dirigidos desde
afuera ni siguen directrices exdgenas, por lo que en principio afirma la hipotesis de
gue no puede haber movimientos sociales heteronomos.

Sumado a lo anterior, estos movimientos expresan las necesidades
sociales, econdmicas y ambientales, de caracter coyuntural o estructural, reales o
percibidas, esto es, problematicas no solucionadas a los sectores populares,
marginados, excluidos? por parte del poder hegemoénico; pueden mantener una

resistencia y obtener resultados en el tiempo, dependiendo de su capacidad de

2 E| estatus de exclusién es el fundamento basico qgue explica su forma de movimiento social
(Burawoy, 2017; Mora et al., 2017).



articulacion y de aprovechar “los cambios en las oportunidades politicas”
(Bavia, 1997, p. 26).

Las amenazas, agravios, vejamenes o percepciones (de crisis econdémica,
desigualdades sistémicas, opresion cultural o politica) que un grupo de personas
asumen como un problema que requiere ser resuelto, es el germen de partida de
un movimiento social que provoca acciones, planes o maniobras de transformacion.
Estas dinamicas colectivas asumen mudltiples formas que van desde expresiones
momentaneas o breves a extensas, largas, institucionalizadas o disruptivas,
monotonas o dramaticas.

Al respecto, Almeida (2020) resume las estrategias que orientan el
desarrollo de los movimientos sociales de acuerdo con algunas consideraciones
como: los reclamos o demandas, los objetivos que se pretenden, las tacticas o
repertorios de acciones vy, finalmente de quienes seran los destinatarios de sus
demandas. Estas variables, afirma el autor, permiten a los movimientos sociales la
eleccion del momento oportuno para actuar, las formas de movilizacion estratégica
general, el uso de nuevas y creativas herramientas de organizacion y difusion.

A todas estas particularidades que tienen que ver con las demandas, la
estructura, el contexto sociopolitico, los discursos ideoldgicos, las estrategias
empleadas y los objetivos propuestos de los movimientos sociales, estan las
coaliciones o alianzas con otros grupos para fortalecer la capacidad de lucha,
influencia y negociacion, asi, como la posibilidad de extender la movilizacién a otras
regiones o sectores cercanos de la sociedad.

Aunque el objetivo central de los movimientos sociales es el de incidir en la
re-configuracion de los sujetos y las subjetividades, revindicando su condicion
humana, dignidad y sus necesidades insatisfechas, también tienen como centro de
accion la de transgredir el Estado y otras instituciones. En esta direccion, se puede
afirmar que los Estados tienen una gran capacidad de influir en la constituciéon de
los movimientos, es asi como “los diferentes tipos de Estado suelen determinar las

posibilidades y las formas de la accion colectiva” (Almeida, 2020, p. 35).

Un enfoque critico permite ir mas alld de una lectura superficial del

movimiento social y reconocer su complejidad. Esto implica no solo analizar sus



logros, sino también el cdmo reproduce o desafia las estructuras de poder
existentes y sus impactos en la sociedad, los resultados en el corto y largo plazo y
si logra generar transformaciones sistémicas o solo cambios parciales. En esta
perspectiva, es necesario hacer una critica interna del movimiento, reflexionar sobre

las limitaciones, contradicciones y aprendizajes de la accion.

Este analisis introductorio nos permite subrayar que la relacion que se da
entre movimientos sociales y subjetividades politicas es dinamica y compleja. Los
movimientos sociales no solo representan intereses, sino que también son espacios
de formacién de identidad y conciencia politica, desafiando las estructuras de poder
y reconfigurando el ambito politico. Estos enfoques invitan a reflexionar sobre como
los procesos de movilizacion colectiva impactan en la subjetividad y la participacion

politica de los individuos.

1.4 Perspectiva de los movimientos sociales en América latina

Los estudios sobre los movimientos sociales y algunas de sus
manifestaciones en América Latina, segun Tapias (2020), se han venido
multiplicando desde la década de los 80 y los primeros afios del siglo XIX,
centrando su analisis en el rol de agentes dinamizadores y transformadores de la
sociedad. Las acciones de movilizacién en la region han venido develando las
contradicciones, oposiciones y resistencia organizadas de las comunidades a las
estructuras de poder hegemonico y su busqueda en la construccién de alternativas
emancipadoras.

Los enfoques de andlisis criticos reconocen que los movimientos sociales
en la region no solo responden a problemas especificos, sino que también
cuestionan los fundamentos del sistema politico, econémico y cultural dominante.
Segun sefiala Svampa, “lo distintivo de las sociedades en América Latina radica en
la heterogeneidad de las situaciones sociales” (2005). En este sentido, podemos

referirnos a los movimientos sociales en América Latina como diversos y complejos,



en la medida en que no solo obedecen a las acciones de la clase obrera, sino que
sefialan la participacion de amplios sectores populares, entre los que se destacan
los indigenas, campesinos, maestros, afrodescendientes y los trabajadores
informales.

En una de las regiones mas dependientes y desiguales del mundo, las
motivaciones para la protesta y las luchas sociales no faltan, alcanzando multiples
expresiones y demandas frente al despojo de tierras, la explotacion y la negacion
de sus derechos culturales y politicos. Las luchas de los movimientos sociales en
las Ultimas décadas han estado orientadas a impugnar la recomposicién del
capitalismo, que trata de renovarse a partir de las estrategias neoliberales con sus
practicas de globalizacion mundial, de incremento de su matriz de acumulacién, el
control de las instituciones multilaterales y los neocolonialismos tecnologicos,
economicos y culturales.

La expansion de politicas neoliberales desde la década de 1980 intensifico
desigualdades, privatizaciones y la mercantilizacion de bienes comunes. Los
movimientos sociales populares denuncian estos procesos Yy luchan por
alternativas, como la soberania alimentaria, la economia solidaria y el buen vivir. En
este sentido, estos movimientos son vistos como espacios de dimension
multicultural, que articulan multiples luchas que muestran contradicciones de larga
duracion como colonialismo, La discriminacion de género, dominacién de clase,
etnicidad, violencia sexual y aniquilacion del medio ambiente.

De igual manera, los movimientos sociales en América Latina son vistos
como productores de conocimientos alternativos y subjetividades criticas, que
desafian las narrativas hegemonicas; a través de practicas comunitarias, asambleas
y otras formas de organizacion generan visiones del mundo basadas en la
solidaridad, el respeto a la diversidad cultural y el cuidado de la naturaleza, practicas
gue buscan transformar las bases mismas de la sociedad.

Los diversos movimientos de la regién articulan la defensa de los territorios
frente al extractivismo (mineria, petrdleo, agronegocios), la proteccion de la vida, el
agua, los ecosistemas, asi como, demandas por justicia social, nuevas visiones del

mundo y proyectos politicos alternativos. Mas alla de sus luchas inmediatas o



meramente reivindicativas los movimientos en América Latina representan un
desafio estructural a las formas hegemonicas de poder y conocimiento, articulando
alternativas para incidir en los territorios y las comunidades.

Aunque los movimientos en la region en su mayoria, “no estan dirigidos a
disputar el poder politico de manera central sino de estructuras sociales... la
division cultural, como es el caso de la estructura patriarcal, los resultados mas
fuertes no habria que verlos en la politica social del gobierno sino en el &mbito de
la vida social.” (Tapias, 2020, p. 28). Las luchas suelen ser multidimensionales,
valorando las transformaciones alcanzadas en la vida social, en la elaboracion de
nuevos tipos de cultura y de civilizacion. “Los movimientos sociales presionan sobre
el Estado para que cambien la vida social, no para que cambie el Estado o sélo el
gobierno” (Tapias, 2020, p. 28).

1.5 El sujeto politico

Esta parte del andlisis se adentra en una caracterizacion que pretende
problematizar la cuestion del sujeto politico. Importan la relacién entre sujeto,
ciencia politica y los movimientos sociales, considerando que existen razones para
perfilar sobre la categoria de sujeto un conjunto de elementos cognitivos que
integran su esfera de identidad ya sea de clase, funcion laboral y desempefio frente
a las garantias protegidas por el Estado y las dinamicas de la sociedad civil.

Segun Ranciere (1996), la politica es un espacio de creacion de
subjetividades que se construyen en oposicion a las estructuras dominantes. Este
proceso implica un rechazo simbdlico y material a las jerarquias impuestas. La
politica emerge como un escenario de tension entre la subjetivacion individual y los
sistemas que buscan disciplinar y controlar.

Esta idea Ranciere la integra a lo que Kriger (2010) establece en relacién con
el sujeto politico, quien surge cuando tienen lugar en la consciencia tres
componentes de participacion politica: la percepcion de lo social, la consciencia de
identidad y la reflexion historica de las relaciones politicas. Estas tres caracteristicas

actualizan en el presente un lugar, que lo serd porque permea el sentido de la vida



misma. Aristételes ya habia aludido al sujeto, fijando la categoria de animal politico:
zoon politikon, en griego {wov moAlTikov; para caracterizar la condicion humana
donde se integra cuerpo, poder y pensamiento. Sobre este triptico el fildsofo griego
pudo establecer el sesgo que diferencia lo meramente animal cuando comienza a
existir lo humanao.

El sujeto politico se concibe en la confluencia de dos fuerzas: voluntad y
accion. Se asume como tal, que el sujeto ocupa un lugar ponderativo en la
dimension que lo determina como ser politico y del ser bildung, que en pedagogia
equivale a constructor de saber y realidad. En consecuencia, el sujeto es per se,
“productor de si mismo y autor de sociedad” (Martinez, 2012, p. 79). Lo anterior,
para determinar con Ricoeur (1996) que la referencia al si, es todo aquello que
integra el yo, tanto en la relacion intrinseca con el adentro como extrinseca en los
social (p. 21).

En la linea de Jackes Ranciére (2006), el sujeto surge junto a la cuestion de
la politica, empujando la critica como impugnacion al orden establecido. Es en su
condicion de ser pensante y pensado por la historia y la politica, entidad dotada de
saber capaz de aceptacion o rechazo, desidentificacion y confrontacion de las
formas que se instrumentaliza con capacidad de decidir y de accion (2006). En este
sentido, la politica como accion y decision implica no solo el reconocimiento del
individuo como sujeto, sino su insercion en un colectivo que actia en busca de

objetivos comunes, como la igualdad y la emancipacion.

Desde este enfoque antropolégico, la realidad del sujeto politico supone una
accion en constante construccion social. Su rol no esta predeterminado en el
aceptar pasivamente la normalizacidn de las formas sociales. De ahi su disposicion
a consolidarse como parte activa en el efecto transformador de realidad en
contexto: consigo y con los demas. Esta simbiosis, implica una revision en
hermenéutica politica, de la realidad como producto de una interaccion de alteridad.

Es un asunto implicativo que determina posibilidades politicas para una
reflexion de las condiciones sociales, los dispositivos culturales, econémicos y
politicos, de los cuales ya, Michel Foucault, se habia ocupado para fundamentar

las tesis de alteridad refiriéndose al cuidado de si como condicion prescriptiva para



que tenga lugar la responsabilidad frente al otro, o sea el cuidado como expresion
de épiméleia (Foucault, 1987, p. 35).

Se puede afirmar que el sujeto politico se caracteriza por un compromiso
tacito, que se asume frente a la necesidad de incidir sobre la realidad. Aquello se
produce a través de las acciones organizadas y las reflexiones situadas en funcién
de un obijeto critico, es decir, eso que en el marco del relacionamiento politico da
qgue pensar (Ricoeur, 1996). Se trata de una condicion esencial que atraviesa el
lenguaje politico desde las practicas que ponen en juego los intereses (individuales
o colectivos) y los poderes.

El sujeto politico se percibe como un estratega que actla entre las reglas
normativas y las pragmaticas. Es decir, entre lo que permite reconocer en qué
ambitos se esta moviendo y lo que le conduce a distinguir los movimientos como
autonomos de la accion, algo que Kant determin6 como accion heterénoma.

Es importante para este analisis adentrarse en la epistemologia de la
yuxtaposicion kantiana, por cuanto lo auto, lo incorpora para referirse en su critica
a lo propio: el sujeto es autbnomo por cuanto actia con la voluntad que orienta el
conocimiento. Lo hetero, que es politicamente lo otro distinto, es decir, la presencia
de un algo donde se sitia la norma y la represion, esta siempre por fuera de la
voluntad politica. El heteronomo no decide, sus actos son regulados por los
aparatos del Estado. De esta manera, el sujeto politico encuentra la coherencia
entre los intereses para si y los intereses publicos o colectivos.

La nocién de sujeto politico trasciende en la medida en que se pueden
reconocer y entender las reglas del juego politico. Esto es indica, un reconocimiento
del juego de interés; porque una sociedad es eso: la integracion de intereses
disimiles que suman subjetividades, encontrando en el campo de lo politico la
negociacion posible donde todos los miembros se sienten representados.

Los contextos y las dinamicas histéricas se producen para determinar, mas
alla de la culpa, la importancia de la presencia del Estado desde los aparatos
ideologicos, donde la educacion ocupa un lugar sustancial. Las reglas que no se
asumen sustantivas, responden a dinamicas transformadoras donde se instalan las

claves para ir con consciencia por el mundo, en el cual el sujeto ha sido participe.



De forma consciente y consecuente, el sujeto dirige su accion hacia lo colectivo,
donde ejerce el liderazgo, la responsabilidad, el control social, etc., para construir
otra realidad plural si se comprende que nadie puede ir solo por la vida.

Surge la cuestién de la realidad social: por cuanto los individuos no pueden
habitar en soledad, la realidad es el equivalente a un &mbito propio de sentido. Su
interpretacion va hasta el limite de las ideas, esto es, del conocimiento que se tiene
del momento histérico como acontecimiento politico. Ese espacio-tiempo social es
el que Alain Touraine cuestiona por cuanto necesidad de vivir con los demas y el
modelo de mercado lo desconoce, nos sume en el individualismo y en el
aislamiento. ¢ Qué significa hacer posible la impronta de vivir con los otros?

En términos de Touraine, supone resolver el imperativo de negociacion
democratica frente a las diferencias politicas. Estas no estan dadas en si mismas
por la naturaleza ni emergen del sujeto por accion de responsabilidad, se trata de
poderes que no controla el ser humano: la suerte y la gracia divina, entre otros,
elementos que los griegos describieron ampliamente en los relatos tragicos de
Edipo Rey, Medea, Antigona.. Se asume, entonces, la realidad como
acontecimiento facti, es historica y socialmente construida, por ende, susceptible de
ser transformada y modificada por la accion misma de los sujetos, los grupos o las
comunidades.

Finalmente, podemos connotar al sujeto politico como un ser humano con
autonomia, es decir, emancipado, soberano, con actitud reflexiva sobre su
condicion de ser politico, de sus convicciones, de sus intereses, de lo publico, con
ideales propios y grupales, con capacidad critica y, sobre todo, con un gran sentido
de lo colectivo, en pro del bien comun. Es alguien consciente de su propia historia
y tiene una determinacion sobre lo que es justo y adecuado, ademas de ser un
constructor de sus suefios, de su destino y de su realidad.

La politica, mas alla de su concepcion institucional, se configura como un
ambito donde los sujetos negocian, resisten, se movilizan y transforman las
estructuras de poder. Esta idea de la politica y de sujeto politico al cual nos referimos
no solo como un ser histérico, complejo, probleméatico, social, situado, con

expresiones y acciones propias, sino que también es colectivo, movilizandose



coherentemente, de forma pertinente y en conjunto con otras fuerzas con capacidad
de manifestarse, de incidir y ser tomadas en cuenta a la hora de las decisiones, de

definir acciones, practicas organizativas, normas y politicas publicas en general.

1.5.1 Subjetividades politicas

La subjetivacion se define como un proceso continuo y colectivo, a través del
cual los individuos se constituyen como sujetos. Las subjetividades politicas son las
formas en que los sujetos se reconocen y actian como actores politicos en el
mundo. Estas subjetividades no son estaticas, sino que se construyen en interaccion

con el entorno social, cultural y politico.

Desde un enfoque critico, las relaciones entre las subjetividades politicas y
los movimientos sociales se entrelazan en un marco dinamico de interaccion entre
los individuos, sus identidades politicas y las estructuras de poder. En este trabajo
nos hemos centrado en analizar como las subjetividades son configuradas,

resistidas y transformadas en contextos de lucha y cambio social.

La subjetivacion se entiende como el proceso mediante el cual los individuos
se constituyen como sujetos conscientes y capaces de accidon. Segun Foucault y
Ricoeur, la subjetivacion es un acto reflexivo que articula la autoconciencia con la
interaccion con los demas. Este proceso no ocurre de manera aislada, sino en
relacion constante con la otredad y el entorno politico. Podemos afirmar, que este
proceso no es intrinseco al ser humano; se construye socialmente en funcién de las
relaciones de poder politicas, culturales y simbdlicas que atraviesan al sujeto.

Los cuestionamientos por la configuracion del sujeto politico en el magisterio
colombiano, a partir del movimiento pedagoégico en los tiempos de neoliberalismo y
globalizacion, establecen que el neoliberalismo impone una supremacia de la
racionalidad instrumental, en una légica de mercantilizacion de las relaciones
humanas y un desarrollo de los procesos materiales que convierte a los individuos
en infinitos consumidores a través de una homogeneizaciéon de las sociedades y las

culturas.



El proceso de subjetivacion que se presenta en la globalizacion neoliberal
como neutral, resulta irreversible en la ola de avance para las sociedades y Estados
gue lo acogen (o los que les es impuesto), bajo el influjo inconmensurable de
dindmicas hegemonicas que incluyen la participacion en todos los campos del
relacionamiento econdmico y cultural: la politica, la cultura, la educacion, los
procesos de usos y explotacion ambiental del suelo, el agua y el aire donde estan
los recursos naturales. Elinflujo del neoliberalismo, en esencia, avanza irrefrenable
por el cauce de un capitalismo sin contemplaciones y tecnocratizado a niveles

inestimables en la historia.

En este sentido, el concepto de tecnologias no escapa a los preceptos
postulados por Sibilia (2012) al determinar que el sistema, la escuela y todo su
andamiaje educativo responde sin duda a “una tecnologia de época” (2012, p. 137).
En consecuencia, como organizacion tecnocrata, la escuela estara siempre acorde
con los intereses del Estado, pero seran las politicas publicas las que determinen

su funcion como aparato que reproduce las formas de poder.

Lo que en este analisis se ha denominado politicas de la globalizacién hace
referencia al conjunto de tecnologias, estrategias y tacticas del saber y del poder
gue imponen unas formas de transmision de una verdad hegemonica, obedeciendo
a criterios conscientes e intencionados establecidos desde los organismos
internacionales y centros de poder como el Fondo Monetario Internacional (FMI), El
Banco Mundial (BM) y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). El modelo
neoliberal reemplaza al "homo politicus” por el "homo economicus”, un sujeto
empresario de si mismo que se somete al sistema de manera voluntaria y auto

explotadora.

La institucionalidad educativa en el siglo XXI, independiente de si es en
Antioquia o en cualquier lugar del continente, se desarrolla en la esfera de un mundo
cada vez mas globalizado. Los criterios de globalizacién y neoliberalismo terminan
imponiéndose en las dinamicas educativas como realidad Unica y posible que
abarca la idea de desarrollo. Es por esta razén que la configuracion de sujeto desde

la escuela supone demandar el ejercicio de una accion reflexiva donde el educador



frente a los medios decide su posicion politica: se reconoce sujeto del proceso u
opta por ponerse al margen, en la condicidn de actor paciente, objeto reproductor

de contenidos que aplican para un curriculo lapidario y vacuo de creatividad.

El concepto de subjetivacion, desarrollado por autores como Michel Foucault,
describe los procesos mediante los cuales los individuos se constituyen como
sujetos en relacion con las normatividades sociales. En esta direccion, las
subjetividades politicas no solo son moldeadas por el poder, sino que también tienen
la capacidad de resistirlo y reconfigurarlo.

1.5.2 Subjetivacion y proceso politico

La subjetivacion como dialéctica de la subjetividad estd en constante
construccion. En esta parte se analiza el tema de la consciencia de cada persona
de cara a los fenomenos de la realidad. En dicha circunstancia surge como
condicion sine qua non la reivindicacion de la sociedad del conocimiento. En esta
perspectiva la subjetividad se diferencia de otras entidades como ente, individuo o
persona.

Para iniciar, es importante aclarar que la subjetividad no viene dada, no es
natural, no esta a priori en la condicion humana: la subjetividad se construye a partir
de las relaciones politicas en el mundo, donde habita el sujeto, con el yo, los otros
con los demas. De cara al positivismo como caracteristica del sistema, la
subjetividad se traduce en negatividad, por cuanto pensamiento critico, es decir, es
una expresion en constante reflexividad.

Segun Foucault (1991) y Ricoeur (1996), la subjetivacion supone auto-
reflexion y trasciende lo individual, integrando la alteridad y las relaciones con los
demas. La prevalencia subjetiva se manifiesta en la transformacién como constante:
el sujeto siempre va a estar determinado por el cambio. Para Foucault, la
subjetividad es entendida como “una de las posibilidades dadas de organizacion de

I'l!

una conciencia de si” (1994. p.706). Lo que implica preocuparse por el cuidado de
si, el cuidado de la propia alma, poniendo en practica el auto-cuidado, la auto-

reflexion, utilizando las “tecnologias del yo”.



La subjetivacion, entonces, es un acontecer politico que se construye de
manera permanente y en forma inédita mas acé de la personalidad misma, si por
personalidad se comprende rol o mascarada. Su lugar fluctia entre en lo que
Ricoeur (1996), va a ubicar entre los extremos del ipse, o sea la esfera interior del
si mismo, y el mundo exdgeno y consciente del idem como identidad siempre
exterior. Por cuanto es un proceso en constante definicion, la subjetividad se
produce en el siempre de la vida, en plural y es inherente a los contextos y los
tiempos determinados.

Es pertinente para este andlisis, retomar la idea de subjetividad/subjetivacion
en los interludios trazados por Foucault (1991) y Ricoeur, (1996), dos mentalidades,
por instantes yuxtapuestas, que vivieron en el mismo tiempo y que acé coinciden.
Foucault se refiere ala nocion de subjetivacion en el sentido de reflexivo de la misma
forma en que lo percibe Ricoeur (1996) en su filosofia de la reflexividad
fenomenoldgica. Para ambos existe en el sujeto la determinacion de la reflexividad
de si; esa consciencia posible en que los procesos de subjetivacion se piensan
como accion y practica, pero no una practica enddégena, solamente con respecto a
la condicion de si, sino en alteridad realizada con la participacion del otro, de los
demas. Es ahi donde la consciencia transgrede a un plano politico, porque deja de
ser solo pensamiento en ipse para constituirse en pensamiento plural y colectivo.

Parafraciando a Paulo Freire, se dira que, aunque todo individuo piensa solo,
ninguno puede pensar sin los demas. Se aprende a pensar por cuanto otro como
alteridad (relativa y traslativa), en tanto distancia en el tiempo y el espacio. La
subjetivacion se construye a partir de las interacciones entre el sujeto, los otros, las
estructuras sociales y culturales que lo rodean. En este sentido, la subjetividad no
solo es pensar en el sujeto, sino en lo que lo circunda, su ambito cultural, social,
politico, econdémico y religioso.

Segun Deleuze (1995), el concepto de subjetivacion lleva movimiento o
desplazamiento (luz y sombra), como caracterizacion nomada del sujeto. En un
breve acercamiento al expresionismo de Rivette en comparacion con el de
Delaunay, el filosofo plantea que no hay tal confrontacion de opuestos, sino

complementariedad. Mientras El “uno constituye un movimiento circular y continuo



de colores complementarios y el otro un movimiento mas rapido y contrastado de
colores disonantes irisados, componiendo y proyectando los dos juntos sobre la
Tierra un eterno espejismo” (Deleuze, 1987, p. 24). Esa polifonia de colores es lo
gue en sociologia integra la camalednica condicion de la personalidad, pero eso que
se fusiona en el espejismo, es de sumo la utopia del sujeto frente a la cuestion que
le plantea la realidad.

Lo politico de la subjetividad ocurre como un proceso a través del cual se
deviene sujeto de si, creador y co-productor de sociedad. Co-, por cuanto es con el
otro y con el yo como otro que se interpreta el mundo. Siendo asi, las subjetividades
constituyen sistemas dinamicos, que expresan la organizacion de la subjetividad en
su devenir historico- social (Gonzalez, 2008). El autor incluye dentro de esta
reflexion sobre la configuracion subjetiva, la relacion inseparable y dinamica entre
los espacios simbdlicos de la cultura y las experiencias y emociones del sujeto.

Se afirma que la subjetividad es una cualidad constituyente de la cultura, la
cual influye amplia y decididamente en la configuracion de las identidades, a partir
de las diferentes expresiones practicas o experiencias simbolico- emocionales
percibidas por el sujeto en su relacién con los demas, con otros sujetos. Segun
Ranciere (2011), la subjetivacion politica implica una redefinicion estética y
simbolica que desafia las imposiciones del sistema hegemonico.

Planteado de esta manera, la subjetivacion instituye una relacion especial
entre razdn- conciencia, sentimiento-cuerpo. El tetraedro se expresa en el sujeto a
la manera de construccion del cuerpo, en el sentido que este no es, sino que se
hace y vuelve con él el espacio-tiempo deleuzeano. El cuerpo aparece cada que
actia la capacidad de apropiacion de lo real, lo que Husserl (1949) ha dado en
llamar encarnaciéon y Bourdieu (1995) incorporaciones. La subjetividad es
encarnacién-incorporacién, un constituyente de cultura en accion constante de
produccion simbolico-emocional arrojada a las experiencias de sentido, esa es la
realidad que integra el mundo para el sujeto.

Para cerrar esta parte, se llega a establecer que las caracteristicas del
proceso de la subjetivacion son necesariamente de caracter colectivo, siempre

estdn en movimiento, en accién, en conflicto y en resistencia a los poderes



dominantes. Es asi, como, Deleuze (1995) proyecta la idea de los procesos de
construccién de subjetividad como movimientos “de fuga”respecto de las relaciones
dominantes. Si esto es asi, se admite una pluralidad condicionante en la
consolidacion de laidea de sujeto/ subjetividad que permite inferir sobre la presencia
de un sujeto colectivo, gremial, nGmada y en manada.

En consecuencia, las subjetividades politicas representan una unificacion
dindmica en el proceso de configuracion de los sujetos individuales y colectivos,
entre el universo de lo comunitario, de la otredad, con los espacios de la politica, la
emancipacion, la igualdad. Estas, dentro de una esfera del poder, que lo es por
cuanto politico, producen dindmicas de reencuentro en movimientos que van de lo
grupal a la memoria: uno se encuentra con el otro, con el distinto, tanto en presente
como en preteérito, se encuentra en los ideales futuros, materializando lo que Ricoeur
(1995) expone en su teoria del triple presente: habitamos el presente del presente
con sentido, atraemos el pasado en el presente de la existencia y desde el presente
de la misma se piensa el futuro, o sea la triple mimesis: configuracion, prefiguracion,
refiguracion (p. 103).

La subjetividad politica es, por su progresion colectiva, quiere decir que solo
es posible con los demas en planos de co-construccion. En palabras de Ranciere
(2011), la subjetivacion politica supone una definicion estética; el rechazo a través
de acciones simbolicas y materiales del lugar que la organizacion social y estatal
impone hegemonicamente.

En esta linea de analisis podemos tener en cuenta varios elementos propios
de la estructuracion de las subjetividades politicas. Se parte de la accion reflexiva
del sujeto sobre si mismo y luego sobre lo instituido, es decir, el sistema. Se
procede luego a la interpretacion de lo publico y actuando conscientemente; toma
lugar una heterologia que reivindica el valor de la otredad: el hetero siempre es un
tercero entre el si mismo y el establecimiento, la identidad en cuestion por eso
importa. En materia de deconstruccion, siguiendo el pensamiento de Derrida, afirma
la tesis de que las subijetividades politicas son una puesta en practica por la

igualdad.



Las subjetividades politicas no son un producto estatico, sino la
consecuencia de la tension entre diversas fuerzas y préacticas de saber y poder,
segun expresa Foucault (1999). Estas se conforman entre una combinacién de la
politica tradicional y los modos de produccién emergentes; para Ranciere (2006),

estas se configuran entre la policia y la emancipacion.

La relacion entre subjetivacion, politica y movimientos sociales es un proceso
complejo y dindmico que refleja las tensiones entre el poder dominante y las
posibilidades de resistencia y transformacion. La subjetivacion no solo define al
sujeto como actor politico, sino que también se nutre de los movimientos sociales
como espacios de accion colectiva. Sin embargo, bajo el neoliberalismo, estos
procesos estan amenazados por formas sutiles de control y explotacién, que

requieren ser desafiados desde una préactica politica critica y emancipadora

1.6 Larefundacion sujeto - subjetividad

Para que una cosa sea politica, es preciso que dé lugar al
encuentro de la logica policial y la l6gica igualitaria, el cual
nunca esta preconstituido

Jacques Ranciere (2014, p. 36)

Las concepciones de sujeto y subjetividad se han ido transformando y
descentralizando al paso de la modernidad. Esta no consiste solo en pensar, sino
gue suma al pensamiento los elementos que lo rodean: el &mbito cultural, social,
politico, econdémico y religioso, entre otros. En este sentido, para Deleuze (1986) la
subjetividad es un proceso que va cambiando constantemente, un movimiento que
permite el desarrollo de si mismo, como mediacion.

Las practicas del neoliberalismo se insertan en el funcionamiento del Estado
y en su logica de mercado que van adecuando la organizacion de gobierno. Desde

la cooptacion de los medios influyen en la conciencia colectiva, adecuando sus



necesidades e intereses hasta garantizar una sociedad de consumo donde se
produce la hegemonia del capitalismo financiero sobre los individuos:

Nos creemos libres mientras nuestras vidas estdn sometidas a toda una
protocolizacién para el control de la conducta psicopolitica. En el régimen
neoliberal de la informacién, no es la consciencia de la vigilancia permanente,
sino la libertad sentida, lo que asegura el funcionamiento del poder. En
contraste con la intocable telepantalla del big brother, la pantalla tactil
inteligente hace que todo esté disponible y sea consumible (Han, 2022, p.
19).

Esta nueva racionalidad actia sobre los deseos y las motivaciones de los
individuos, estimulando su capacidad inmediata de adaptarse a las condiciones
cambiantes del mercado que luego de la pandemia por Covid-19 se acentua en la
virtualidad como campo vital de relacionamiento y control. El estado del individuo
en este plano lo sera de incertidumbre e inestabilidad, ya que los medios cosifican
y exigen la atencion total de forma tan sutil que el individuo no precisa en qué
momento la info-adiccion, comienza a explorar su propia libertad. De esta forma, la
configuracion de sujetos individuados, pensantes y responsables de si pasa a

convertirse en un imposible ante la arremetida consumista de los mercados en linea.

Foucault (1996) sostiene en una de sus tesis, que las practicas sociales
pueden llegar a engendrar dominios de saber que no solo hacen que aparezcan
nuevos objetos, conceptos y técnicas, sino que hacen nacer formas totalmente
nuevas de sujetos y sujetos de conocimiento. Este sujeto reproducido por los
dispositivos de poder es lo que se convierte en objeto de la cosificacion moderna.
Foucault se duele de la fluctuacién de una sociedad sin pasado, incapaz de
escudrifiar en los intersticios de la historia, el conocimiento que afirma la seguridad
frente al mundo y defiende de la explotacion rampante neoliberal. Aunque el filésofo
no alcanzo el tiempo de la manipulacion en redes, el siguiente fragmento introduce

una reflexién ante la crisis de colonizacion virtual:



Era preciso recorrer el nuevo territorio con nuevas preguntas y nuevos 0jos,
habia que construir nuevos instrumentos de conocimiento para levantar acta
de la nueva tierra, describir sus configuraciones, reunir vestigios de
pensamientos casi perdidos o en todo caso olvidados, excavar bajo arbustos
y cenizas, e incluso bajo los cimientos de suntuosos palacios, los restos
fragmentarios de viejas culturas expulsadas del tiempo y desterradas de

nuestra memoria. (Foucault, 1987, p. 13)

En lo relativo a la condicion gremial y colectiva de los maestros en el
departamento de Antioquia, la sociedad de los dispositivos o sociedad de las Apps,
coincide con lo que Gardner, Howard, & Davis, (2014, pag. 35) se dan en llamar
sometimiento de los saberes pedagdgicos, para el caso que ocupa este analisis.
En, la ecuacion se traduce en negacion de toda forma de subjetividad mientras los
maestros no se eleven sobre los dispositivos para ponerlos al servicio del
conocimiento y, por el contrario, resulten manipulados por el influjo de la pantalla en
el inconmensurable plexo de la informacion.

Este individuo producto del neoliberalismo, afirma Mauricio Bedoya (2016),
sabe que cuenta con unas capacidades con las que puede generar minimos
ingresos, por ejemplo, a través de emprendimientos basicos que lo ponen al servicio
de las corporaciones. El mercado laboral es el de las exhibiciones en redes, el de
la venta de productos que la industrializacion neoliberal le permite. Trabaja y vive
gregario de un sistema que no comprende y, como un autémata, responde a las
dinamicas de la sociedad de mercados, donde se genera una falsa libertad, una
falsa creencia de tener, algo que lo convierte en amo del esclavo que lleva consigo.

Como individuo en red tendra que auto-auditar sus capacidades de
rendimiento y rentabilidad y extenderlas cada vez en franjas de competencia, donde
terminara asumiendo los costos y los riesgos psicolédgicos, mientras le sea dada la
supervivencia en el indeterminado mundo del consumo compulsivo que los

algoritmos definen. En este régimen, la sociedad del estado disciplinar de Foucault



y del estado benefactor pasan a la de del homo economicus, alienado, activo,
calculador, maquina emprendedora, productora de flujos de ingresos®.

En la l6gica del capital humano, prevalece la idea de mayor rendimiento y
compromiso con la promesa de bienestar, felicidad y libertad. Sin embargo, lo que
subyace en el fondo es lo contrario: los seres humanos pasan de ser ciudadanos a
consumistas, emprendedores clientes y finalmente a inversionistas endeudados,
generando una ruta psiquica de autorregulacion y autorrealizacion para configurar
un sujeto mas productivo.

En esa franja del consumo la idea de derecho est4 determinada por la
posesion del capital. Aspectos como la libertad se manifiestan en el espejismo de
gue hay libertad para entrar a los establecimientos: toda persona puede entrar a
una tienda de Apple, pero no todo aquel que entra tiene el derecho de sacar todo lo
gue ponga en el carrito de compras. Ese derecho lo determina la capacidad
adquisitiva. Se ha roto asi la continuidad de lo que el Estado construyo en el siglo
XX, bajo la teoria de los derechos fundamentales, para hacer la sustitucion de estos
con los derechos adquisitivos en el inmenso mar de la economia de mercados.

Pero resulta que esta economia lo es, pero del endeudamiento y la renta. De
sujetos a individuos, los maestros colapsan junto a la clase trabajadora en el false
dream de convertirse en empresario, que lo seran sin duda, pero de si mismo. La
estrategia del endeudamiento, en la filosofia del emprendurismo.

A lo largo de la historia, en especial en el siglo XX, cuando toma cuerpo la
economia del crédito financiero, los individuos ubican ideas de progreso en lo que
se traduce en sometimiento practico. Endeudarse es entregarse, dejar que la
voluntad sea controlada por las corporaciones y, de sumo, todo ello revierte en una
pérdida de la libertad. Bauman (1999) hace referencia a una nueva forma de
panoptico, denominado sindptico, que combina el consumo y la produccion
simbolica de las industrias de la comunicacion, asociado a practicas propias de la

competicion de emprenderismo y empresarismo de si, donde el recurso lo ponen

3 Castro- Gémez, 2010. Cristian Laval, 2004. Amplian la idea del individuo como capital
humano, como maquina empresarial que debe sacar el mejor provecho o rendimiento de si mismo,
con una inclinacién hacia el riesgo y lainnovacion, asi como un compromiso maximo con la empresa.



las organizaciones, la fuerza de trabajo y el desgaste se reserva al cuerpo del
trabajador que al alcanzar su maximo de cansancio duerme el breve false dream de

subordinacion elegida.

Las estrategias de endeudamiento que regulan la psicologia social han
conducido a los individuos a aceptar nuevas condiciones de trabajo y, por
consiguiente, de explotacion. El ideal de los 8 ochos (ocho horas de trabajo, ocho
horas de descanso y ocho horas de recreacion), alcanzado con sangre y muerte por
parte de los trabajadores en el siglo XIX, ha sido roto por la voluntad manipulada de
los mismos trabajadores. La libertad dada ha sido suficiente para que ellos mismos
alarguen sus horas de labor sin la imposicion de facto de la empresa, pero efectiva
bajo el influjo de un régimen abstracto que hace del trabajador un objeto de

produccion.

En este disefio, el trabajador asume sus propios riesgos laborales y de salud,
haciéndose un buen borrego del sistema econdmico. Las transnacionales rompen
con las formas institucionalizadas: horarios, jornadas, posibilidades de integracion
gremial. De esa manera, un empleado de la Toyota puede cumplir horarios de
trabajo con husos horarios europeos o asiaticos, viviendo en Colombia, lo que lo
obliga a romper con las coordinaciones del suefio y el descanso. La diferencia de 9
horas entre Espafia y Colombia va a hacer que el trabajador pernocte en tiempos
gue califican diurnos para la empresa. Su pago sera por horas diurnas, aunque en
Colombia trabaje de noche desarrollando procesos virtuales o de teletrabajo, en

jornadas que no estan reguladas internacionalmente.

Benjamin (1921) afirma que el Capitalismo es una estructura situada en la
ideologia de lo religioso como fendbmeno abarcante de las mentalidades. Con
fundamento en ese paradigma simbdélico, su referencia permanente de culto es
traslativa al consumo y haciendo del deseo insatisfecho, la culpa para la cual no hay

expiacion sin satisfaccion de sublimacién, es decir, de consumo.

Ahora bien, consumir supone pagar (relacion de oferta y demanda), la

ausencia del pago como determinismo de canje conduce a la deuda. El individuo



bajo la pulsién del deseo acude al crédito para ampliar el margen de débito. La
deuda se convierte en el mecanismo de subordinacion efectivo para pacificar los
impulsos y, de sumo, poner al margen de toda ideologia al individuo que para
entonces ya esta desposeido de su condicion de sujeto politico, dado que no tiene

capacidad para decidir.

La promesa de un ser consumidor diligente y la reivindicacion del estatus del
consumidor no bastaran, sin embargo, para la admisién en la sociedad de
consumidores. En la sociedad de consumidores no tienen cabida los
consumidores fallidos, incompletos o frustrados. En erewbon [anagrama de
nowhere, ninguna parte. N. T] toda clase de desdicha o mala suerte

considéranse delitos contra la sociedad. (Bauman, 2007, p. 27)

Uno entre los alcances del capitalismo en la fase neoliberal es hacer que los
individuos vayan voluntariamente a la renuncia de sus libertades politicas. El
trabajador no pude sublevarse contra su sefor si lo vinculan a él junto a las
relaciones laborales o deudas contraidas que nunca se podran condonar. La
conducta del homo economicus, se fundamenta en ideologias de responsabilidad y
culpa, por las cuales sus propias acciones van sujetas a las ideologias. Deleuze
(1999), al respecto, afirma que hemos pasado del hombre encerrado, vigilado, al
hombre endeudado®.

La estrategia neoliberal ha pretendido reemplazar los derechos sociales,
humanos, ciudadanos, por el derecho a ser cliente, usuario con subordinacion y
endeudado, aspecto ultimo que lo hace gobernable, ductil al sistema, ya no solo en
los espacios institucionales, juridicos, sino también en los espacios publicos,
abiertos. Es de fondo una estrategia de false dream creada en el espejismo que
promete lograr “la regulacion de los estilos de vida a través de la publicidad, del

marketing y del mundo de las mercancias”. (Rose, 1997)

4 Cuando el autor hace referencia al endeudamiento, establece que tres cuartas partes de la humanidad siempre
habian sido demasiado numerosas para el encierro y demasiado pobres para la deuda. Sin embargo, la financiacién de las
ultimas décadas logro la inclusién exclusiva de estos sujetos en la economia de la deuda, tanto a través de créditos
hipotecarios, de consumo, microcréditos, etcétera.



Al aplicar un analisis logico de los elementos expuestos se infiere que el
modelo neoliberal sustituye al homo politicus por el homo economicus. La pregunta
es ¢hasta qué punto se esta asistiendo al fin de la ciudania participativa? Laval y
Dardot (2013), plantean al respecto que:

El sujeto de derecho es reemplazado por un actor empresarial, el derecho
publico es sustituido por la negociacion caso-caso. Esta empresarialidad de
la accion publica arremete contra la ciudadania y la l6gica democratica, pues
refuerza las desigualdades y las practicas sociales de exclusion, fabricando

cada vez mas “subciudadanos” y no ciudadanos (p. 388).

Hay un humus de precarizacién laboral creciente y auto explotacién; el sujeto
neoliberal debe aprender a sobrevivir en la incertidumbre, conviviendo con la
amenaza constante del desempleo, el fracaso personal, el endeudamiento y la
pobreza. Asi las cosas, desde un pesimismo mesurado se preve al individuo y lo
empujan a un estado de exigencia extrema, que termina en una patologia
psiquiatrica de desesperanza: quien era actor de la produccion ahora resulta
reducido a la condicién de enfermo mental. Al respecto, una relectura de Alvarez-
Uria (2006), resulta pertinente en su texto “Viaje al interior del yo. La psicologizacion
del yo en la sociedad de los individuos”. La cuestion del individuo como nunca se
ha situado, la del sujeto, se ha puesto en la plataforma inestable de la incertidumbre

del marketing global.

Todo este acervo referencial, puesto en contexto con la realidad del docente,
pone en el plano de la racionalidad critica, la induccion del modelo educativo en un
gregarismo informatico que obliga al docente a reinventar tanto el curriculo como
los contenidos para pensar desde su practica. En tal orden, el entrenamiento en las
redes para diferenciar informacion y conocimiento empuja su compromiso con el
presente en la busqueda de sociedades libres. En yuxtaposicion, tiene a la
comunidad absorta por la modelizacién neoliberal y los dispositivos tecnolégicos.

En gran medida, esta se halla impedida para pensar criticamente en el
saturado escenario de la informaciéon medializada por redes, dentro de un esquema

de gubernamentalidad abstracto del que se sabe que existe, pero no se prevé el



objeto al que se dirige la generosa oferta de informacion. El maestro como sujeto
del conocimiento enfrenta frustracion ante el reto médium entre un enjambre de
redes de informacion que fluye y una sociedad del saber, tiene que aprender a
pensar para no ser absorbida por el consumo.

Las capacidades de Ila racionalidad y la gubernamentalidad del
neoliberalismo, que quedan agenciadas en la forma de condicionar y controlar
sutiimente a las personas mediante el uso adictivo de tecnologias de control
psicopolitico, estrategias de endeudamiento, el false dream que promete
confortabilidades que se pagan a largo plazo, son un disefio que obliga a funcionar
de acuerdo con la instrumentalizacion del juego, al punto que los individuos se
asumen libres en un enjambre en el que actian como si ellos mismos hubiesen
elegido su adiccion tecnoldgica, tanto en ludopatia del goce como en la
productividad laboral en “esta nueva racionalidad neoliberal es que la empresa se
convierte en el modelo de subjetivacion por excelencia del sistema neoliberal
(Medina-Vicent, M. 2013).

Respecto a este dispositivo de rendimiento-goce, Han (2014) sefiala que se
vive en una sociedad de rendimiento, en la que todo parece posible y los “proyectos,
las iniciativas y la motivacion reemplazan la prohibicién, el mandato y la ley” (Han,
B. 2014). Es una sociedad, habitada por un exceso de positividad donde el concepto
de depresion y locura se fusionan con la soledad de la exclusion industrial: quien no
alcanza los estandares de eficiencia sale del enjambre. No es casual que patologias
no infecciosas como la depresion, el déficit de atencidn, el sindrome de desgaste
ocupacional o los ataques de panico —por no hablar del cancer— se hayan vuelto
mas frecuentes.

El rendimiento surge como un imperativo de desempefio en las sociedades
gue el filosofo Byung-Chul Han ha caracterizado bajo el concepto de la sociedad del
trabajo tardomoderna. En ese marco, el “hombre depresivo es aquel animal laboral
qgue se explota a si mismo, sin coaccion externa” (Han, 2012, p. 31). En esa légica,
se percibe que el modelo neoliberal se vale de las tecnologias de poder y sujecion,
aplicando procesos de desterritorializacion. Se advierte entonces, sobre la

capacidad del sistema, para hurgar en la voluntad de la condicion humana, en su



mente, en el inconsciente, en la bioquimica, llegando a atravesar limites
insospechados de sujecion que, segun Jorge Aleman, (2012), disminuyen la

condicién humana a un estado de cosificacion instrumental.

Las tecnologias de poder del capitalismo no solo producen un cuasi sujeto-
empresario de si mismo, que administra su propio capital humano, sino que,
ademas, configuran y modulan un dividuo, es decir, en ser impersonal. La nocién
de cuasi se enmarca en el espejismo de autonomia que viene con la palabra
empresario. Se trata de un individuo que falsamente cree en una libertad que no
posee, porque estd sometido al principio de eficiencia y se explota a si, hasta
alcanzar niveles deliberados de degradacién de su propia condicion humana, el
mismo se pone al margen los derechos fundamentales: lo primero que pierde es la
libertad y se ata a la maquina, luego las garantias del descanso, la recreacion y
termina en un mundo indeterminado de ausencias (ausencia de si, de la familia, de

su circulo social).

1.7 Espacios de configuracién y subjetividades

Resulta relevante para las ciencias politicas la distincion entre lo politico y la
politica, asi como la relacion e incidencia de estas dos categorias sobre el universo
de lo social y de la formacion de los sujetos y las subjetividades politicas. Este
analisis considera pertinente hacer este abordaje en la medida que lo politico y la
politica son categorias que tienden vinculos para una fenomenologia reflexiva en el
mundo de la escuela y los maestros.

Para hacer precision, valga establecer que por escuela se comprende una
integracion triangular formada por el estudiante, el docente y la comunidad donde
se ubican los padres de familia como primeros respondientes de los estudiantes y
los sectores productivos, de los cuales estos Ultimos son a la vez actores
dinamizadores. En este orden de ideas, el andlisis se aparta de toda determinacién
lapidaria, del claustro y las paredes para coincidir en las tecnologias del
conocimiento que mediatizan la relacion entre cerebro, informacién y construccion

de saber.



Sibilia (2012), al situar la escuela como una tecnologia pone en cuestion dos
aspectos de reflexién politica que interesan en el sentido de lo que de aula
permanece y de lo que el aula puede llegar a ser: por un lado, esta la crisis del aula
gue se convierte por la injerencia de los dispositivos en otro escenario en el que
cabe la pregunta ¢ el aula sigue siendo aula o se esta convirtiendo en algo distinto?
Y, por el otro, el asunto del llegar a ser; si el aula es un escenario politico y dialéctico
¢,se admite la posibilidad de transformacion al paso del perfilamiento de los
dispositivos tecnoldgicos? La conclusién a la que llega Sibilia, es que la escuela se
incorpora con el aula en el sentido de “una tecnologia... un dispositivo, una
herramienta, un complejo artefacto destinado a producir” (2012, p. 137).

El maestro, por lo tanto, esta llamado a constituir sujeto de aprendizaje,
dentro de un sistema agenciado por redes que funcionan para unos fines a los que
aqui suscriben al neoliberalismo como sistema hegemonico. Esta tesis ya la habia
avistado Foucault (2002) en el sentido de accion instrumentalizada derivada de los
dispositivos de poder: “La escuela se convierte en un aparato de ensefiar en el que
cada alumno, cada nivel y cada momento, si se combinan como es debido, estan
utilizados permanentemente en el proceso general de ensefianza” (2002, p. 152).

Dadas las transformaciones del siglo XXI, el movimiento magisterial en
Antioquia es consciente que resulta tozudo bifurcar la linea de la disposicion
convencional de la injerencia virtual del aula. El aula no solo es el escenario del
alumno, es por naturaleza un espacio politico del maestro, donde son evidentes las
apuestas por los modelos flexibles en el entorno de design thinking (Rojas Mesa &
Leal Uruefia, 2019, p. 60), que sugiere una educacién para ser pensada en
oposicion a una medializacién donde los sujetos reducidos a objetos son pensados
por la maquina del conocimiento.

En este sentido, el pensamiento politico magisterial renuncia a toda forma de
instrumentalizacion, pero acepta la incursion de los medios y las tecnologias para
el desarrollo critico de comunidades estudiantiles conscientes de sus derechos y
vacios, los cuales, los gobiernos asumen el compromiso con la ensefianza. Por lo

tanto, se acepta la coincidencia de enfoque con el trabajo de Arcila (2023), que



reconoce en las formas del conocimiento el valor que los dispositivos de aprendizaje

que se alcanzan en la colonizacion tecnoldgica del aula:

gue con la web 4.0, estan situados en una estrategia de gamificaciéon o de
aprendizaje creativo, con enfoque investigativo: point (juegos de puntuacion),
levels stages (desarrollo de etapas que prueban conocimientos),
Leaderboards (Tableros de clasificacién), Progress bars (barras progresivas),
Storyline (narrativas), feed back (retroalimentacién), como parte del aula el
pluri-diverso del conocimiento en usos edumaticos de mediologias, que

hacen del aula una buhardilla al mundo (Arcila, 2023, p. 22).

Dada esta delimitacion categorial, se procede al abordaje de configuracion y
reconfiguracion de las subjetividades politicas emergentes en un enfoque maestro
influenciado por los postulados del movimiento pedagogico que asume por
escenario los entornos formativos, las acciones de movilizacion, las comunidades
educativas y las luchas por la defensa de la institucionalidad de la educacién como

derecho de los pueblos.

Los sujetos y las subjetividades politicas estan aca en perspectiva de
pensamiento critico, y son componentes que alimentan la argumentacion en disputa
politica frente a las diferentes formas hegemonicas del neoliberalismo que ponen
en riesgo el derecho fundamental al ejercicio de la profesién docente. Entonces se
piensan practicas del conocimiento desde la Optica de la resistencia colectiva
mediatizada en instrumentos alternativos que, desde las Tecnologias de la
Informatica y la Comunicacion, se instalan en las practicas de la ensefianza bajo la

forma de edumatica.

Desde la perspectiva critica de Castoriadis (1988) y Retamozo (2006), se
asume lo politico como aquello vinculado al caracter instituyente y simbdlico cuyo
influjo se proyecta en lo social. La politica es lo relacionado con la administracion
de lo instituido, aquello dado en la accion constituyente. Lo politico entendido como
una categoria que posee un caracter sustantivo y una funcion para establecer o

fundar, como se ha dicho antes en este analisis.



Se trata de una cualidad que caracteriza las practicas del poder donde estan
en juego el poder y los intereses dentro de dindmicas gestionadas por los individuos
y las colectividades en las cuales los maestros como parte de la sociedad civil
sindicalizada se incluyen como una entre tantas. El movimiento pedagdgico no solo
moviliza demandas gremiales y politicas, sino que también generan marcos de

sentido que permiten a los sujetos reconocerse como actores politicos.

El profesor Retamozo traza como punto de partida, la reflexion sobre la
consolidacion del orden sociopolitico; paradigma que regula desde la norma y los
esquemas el campo constitutivo de lo social. En tal sentido, los conceptos de lo
politico y la politica resultan fundamentales para la comprensién de procesos
sociales que hacen inteligible el orden posible. En el ordenamiento de las
sociedades contemporaneas, irremediablemente, lo politico y la politica son
determinantes en las dinamicas instituyentes de la sociedad (Lefort, 1991, p. 239).

Lo politico es una constante de cuya interpretacion surge el caracter teorico
del pensamiento politico y su trazabilidad en la historia inicia con la antigiedad
griega y permanece vigente aun en la modernidad que queda del siglo XXI. Esta
dimension de la condicion colectiva se encuentra con lo institucional, es decir, la
politica, que es el fundamento esencial para integracion de las sociedades. Es por
ello que, en la incursién de la politica, se hace posible la estructuracién de un orden
social determinado, su componente simbdlico, dentro de los lenguajes y el nomos
del Estado.

La tension critica del pensamiento en torno a lo politico abre posibilidades a
la emergencia de lo que en este analisis se concibe por cuanto subjetividades. Lo
politico se asume complejo y, por lo tanto, integra “una cualidad que se construye,
gue emerge en toda interrelacidon humana... es tan antiguo como el género humano,
Su ejercicio se remonta al encuentro primigenio cara a cara entre el primero y su
par” (Diaz Gomez, 2003, p. 50). En consecuencia, si lo politico tiene como rostro el
sujeto, las subjetividades se admiten fenomenoldgicas, se hacen construcciones del
individuo en colectivo que determinan en el curso de su madurez, la razén que
configura el sujeto en el ambito de sus autonomias y determinaciones frente a las

libertades politicas.



El ideal de la politica lo ser& por cuanto emancipacion, ruptura. Cabe la
idea de Gantiva, (2003), cuando concibe la politica “no solo como el arte de lo
posible, que bien podria asociarse a la realpolitik del liberalismo, sino que constituye
el arte de lo imposible, en el que juega la imaginacién, la creatividad, la sapiencia
popular y la distopia” (Gantiva, 2003, p. 169). Debemos puntualizar, que es a través
de acciones, de la movilizacién social que se intentan cambiar las politicas
especificas, asi como también, transformar las subjetividades y los imaginarios

colectivos.

A proposito, Hugo Zemelman (1989) pone lo politico como el foco del
acontecer social, estableciendo que lo politico es “la articulacion dinamica entre
sujetos, practicas sociales y proyectos impulsados por estos mismos, cuyo
contenido es la lucha por la direccionalidad de la realidad en el marco de opciones
viables” (p. 13). De tal forma, la inclusion de los dinamismos politicos en la
construccion de la realidad social implica necesariamente las acciones impulsadas
por voluntades colectivas que tienen sus cimientos en proyectos y en su conciencia

historico-critica y, es ahi, donde la accién gremial construye un lenguaje.

Lo politico, segun Zemelman, va a posibilitar de esta manera “la articulacion
dinamica entre sujetos, practicas sociales y proyectos, cuyo contenido especifico es
la lucha por dar una direccion a la realidad en el marco de opciones viables” (1989,
p. 83). Asimismo, lo politico para este autor, se configura como un movimiento
complejo (estructural) en el cual convergen diferentes fuerzas y voluntades sociales

con el propdsito de la construccion real de proyectos por los sujetos sociales.

Los maestros, al respecto, han sido vanguardia en América Latina y en
Colombia desde su organizacion sindical (Fecode), ya que han visibilizado en la
protesta publica, en la litis institucional y en las relaciones con las comunidades la
antropologia de un conflicto historico por los derechos humanos en lo que respecta
a la defensa de la educacion publica. La movilizacion de los maestros sindicalizados
enfrenta desafios para transformar las nuevas dinAmicas laborales, con divisiones
entre posturas que buscan negociar dentro del marco neoliberal y aquellas que lo

rechazan de forma mas frontal.



La politica, siguiendo los postulados de Ranciére (2019), se materializa en la
accion constituyente y, de esta manera, resulta complejo incluir la escuela en la
dimension “universal de los programas de los reformadores de los partidos” (p. 164),
lo que equivale a aludir a las tendencias, modelos y formas de globalizacion
expansiva de los esquemas internacionales de educacién y consumo. Se requiere
una enseflanza emancipadora mas alla del determinismo que arrasa con la

expansion neoliberal.

En una expresion pedagdgica y politica la educacién publica con su paso
irrumpe y puede causar la transformacién del orden instituido, cuando cuenta con el
respaldo de su comunidad educativa. Los docentes, organizados desde la
movilizacion colectiva resignifican los discursos globales, transformandolos y
adaptandolos a sus propios contextos locales y culturales, lo que da lugar a nuevas

formas de subjetivacion.

Sin embargo, se sabe que, en su emergencia, toda expresion politica en la
escuela desde la aplicacion de un modelo dominante suscribe a intereses que
pueden no representar el ideal general y que, sin embargo, alcanzan su realizacion
apoyados en los instrumentos de participacion que el sistema dispone para el
ejercicio pleno de la democracia: participacion (derecho a elegir y ser elegido), voto,
plebiscito, cabildo, debate en camaras. Al respecto, Foucault (1992), ya habia
llamado la atencion en torno a las formas disfrazadas de las narraciones politicas

propias del neoliberalismo.

1.8 Subjetividades y burocracia

Un proyecto se presenta y se publicita, conquista para el mismo voto de
favorabilidad en el parlamento (para el caso Colombia: Cadmara de Representantes
y Senado) y luego se hace aprobar. Lo presentado, lo publicitado, no conserva
ningun compromiso de lealtad cuando el proyecto transige a la fase de aplicacion.
De esta manera, la administracién de lo publico queda vulnerable ante el lobby de

lo privado, que termina cooptando recursos con destinacion social.



Un ejemplo de esta naturaleza se vivié en el Departamento de Antioquia
Colombia con la aplicacion del Plan de Educacion por Cobertura, una estrategia que
puso en manos de instituciones y de distribuidores privados los recursos propios de
las Instituciones publicas bajo la férmula de cupos por estudiante: los colegios
privados recibieron estudiantes migrantes de colegios publicos y con ello los
recursos pagados en particular por el Estado, esto termin6 descalificando lo publico
y fortaleciendo a empresarios privados de la educacion. Segun Gloria Marcela

Alvarez, del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia:

La contratacion del servicio educativo ha logrado ampliar la capacidad de
atencion de la poblacion escolar financiada con recursos publicos y se han
superado restricciones de la oferta educativa oficial, especialmente las que
se presentan en sitios apartados y con altos indices de conflicto. Esta
contratacion se hace con entidades privadas, oficiales o Iglesia, mediante la
asignacion de recursos adicionales a las entidades territoriales
(Mineducacion, 2022).

Esa contratacion, asi descrita, materializd una experiencia en politica publica
muy desconcertante para el departamento, puesto que los cupos de cobertura no
resolvieron la crisis de igualdad y participacion y, por el contrario, si restaron
recursos al sistema publico. Se fortalecieron econdmicamente instituciones privadas

y se abandonaron los planteles en lo publico.

Con el tiempo se sabra que los planes de cobertura como politica no solo
fueron una estrategia en Colombia, sino que aplicé como politica internacional
neoliberal en los paises de América del Sur. Los resultados no fueron como se
esperaba, puesto que el déficit educativo permanece demandando mayor atencion
por parte del Estado en las regiones. Segun Fedesarrollo, en una publicacion del
Diario La Republica de Colombia, “aun persisten retos en materia de cobertura

escolar, incluso, para la educacion primaria, que pese a tener el mayor porcentaje



(88,9 %) del pais, se situa 10 puntos porcentuales (pp) por debajo del promedio de
la Ocde, que para este caso es del 98,9 %.” (Diario La Republica, agosto 23, 2023).

Por otro lado, al retomar el concepto de politica, desde una perspectiva critica,
se entiende que esta se asume como el espacio de configuracion y, a la vez, de
ruptura con ciertos ordenes positivos. Su dinamica surge porque es valida la
emergencia de lo heterogéneo, lo diferente, lo pluriverso en resistencia contra los
paradigmas hegemonicos: “La actividad politica reconfigura el reparto de lo
sensible” (Ranciere, 2011, p. 16), logrando que la nocién de igualdad recupere un
valor inusitado para la democracia en las sociedades progresistas que se rigen bajo
una ética civil.

Por lo tanto, la esfera politica admite conceptos como justicia social y
derechos humanos y fundamentales. En el contexto latino americano, hay evidencia
de que el ideal politico reclama escenarios de participacion social, de visibilizacion
de las comunidades y el reconocimiento de los excluidos, los nadie, en el argot
social, los ninguneados. La accion politica transforma las agendas y estrategias de

los movimientos, integrando nuevos sujetos y demandas.

Cuando la politica suscriba a la practica de una democracia participativa
como cohesion entre iguales y distintos, la utopia de Alain Touraine (1999) en su
libro Podremos vivir juntos, se dara por concluida. En América Latina hace falta
recuperar las practicas de igualdad, pero no con el ideal liberal burgués de la
supuesta mayoria, sino como un proceso de emancipacion, de autonomia, como
una practica que admita el reconocimiento de los sujetos, su autoafirmacion y la
emergencia de lo heterogéneo. Es una afirmacion que coincide con Ranciére (2010)
cuando enuncia que “la politica existe solamente por la accién de los sujetos
colectivos que modifican concretamente las situaciones, afirmando alli su capacidad

y construyendo el mundo con esta capacidad”. (p. 12).

Desde un enfoque critico, la relacion entre subjetivacién, politica y acciones
colectivas es un proceso continuo de luchas y transformacién. Frente a las
estructuras de poder hegemonicas, la subjetivacion politica y los movimientos

sociales actuan como fuerzas dinamizadoras que cuestionan el orden establecido y



construyen alternativas. Sin embargo, bajo el neoliberalismo, esta relacion enfrenta
desafios significativos, como la fragmentacibn de lo colectivo y la
instrumentalizacién de las subjetividades. Por ello, repensar estas dinamicas es

esencial para avanzar hacia una préactica politica emancipadora y transformadora.

Conclusion

Al alcanzar la orilla de llegada en este abordaje en la estela de las
subjetividades politicas del lado del movimiento Pedagdgico y lo que dicha
vanguardia intelectual pedagdgica generé para los docentes de educacion publica
en el Departamento de Antioquia, es pertinente puntualizar en tres aspectos: el
primero es el develamiento conceptual entre sujeto y subjetividades, el segundo se
refiere a subjetividad politica como condicion categoria inherente a la accion
gremial, en proceso que va cambiando constantemente y por ultimo, surge denotar
gue en el departamento de Antioquia, el magisterio organizado ha dado paso a una
reflexion de lo politico Alli, la educacién se suscribe a un debate de garantias
fundamentales, donde la carrera docente, encuentra la esencia de su valor socio-

politico.
Crisis conceptual entre sujeto y subjetividades.

El desarrollo argumentativo planteado en el analisis determina un espiral de
continuidad politica al abordar las categorias asociadas a sujeto y subjetividades.
Por cuanto lo primero deriva de un asunto ontologico (el sujeto como persona, onto
integrado por un conjunto de valores culturales y antropolégicos que lo subjetiva a
paradigmas), las subjetividades a las cuales acude este analisis son de corte politico

y avanzan al interregno de la sociedad civil.

El andlisis encuentra en las subjetividades la historia y el conocimiento como
condicionantes de decolonialidad. Se trata de dos categorias fundamentales para
pensar la construccion de consciencia politica. De esta manera, cuando se describe

el debate en torno al decreto 2277 de 1979, lo que esta anclando y subyace en la



discusion, es la emergencia de una subjetividad politica nueva: el reconocimiento

profesional de la carrera docente al interior de la educacion publica.

Los ecos de dicha discusion se van a extender a lo largo de 23 afios, tanto
que para el gobierno colombiano serd necesario acudir a un nuevo dispositivo
normativo para secularizar la integracion de las subjetividades politicas alcanzadas
por los docentes mediante dos mecanismos de sociedad civil: el Movimiento
Pedagdgico y la integracion sindical en torno a la Asociacion Nacional de

Educadores Fecode.

El analisis ha sido enfatico en estos campos de construccién de
subjetividades politicas. Desde el aspecto gnoseoldgico el Movimiento Pedagdgico
desarrollado a lo largo de la década de 1980, deja un legado metodolégico en el
gue luego se apoyara el despliegue de las pedagogias criticas y conceptuales. Esta
vanguardia trajo al pais un paisaje fresco de teorias didacticas que fungieron para
emancipar la manera de ensefar: las aportaciones de John Dewey y su abordaje
de una pedagogia para la democracia, la re-significacion de métodos como las
pedagogias activas y los aprendizajes en contexto, basadas en el pensamiento de

Montessori y Freinet junto a otros.
Consciencia politica

En lo que respecta a la consciencia politica, es satisfactorio para este estudio
encontrar la coincidencia del pensamiento critico con los postulados de grandes
maestros en el territorio que contribuyeron a la formacion de carrera docente. Es
asi como las ideas de Rafael Flérez, Vladimir Zapata, Estanislao Zuleta, Elkin
Jiménez, han dado paso a la configuracién de paradigmas para pensar el encargo
docente. El analisis, por lo tanto, aprovecha el acervo narrativo para encontrar en
planos medulares la subyacencia de unas teorias decoloniales y epistémicas que
coinciden con eventos analogos como han sido la lucha de los docentes en el cono

sur: Chile, Argentina, Brasil.

El segundo aspecto enunciado al inicio de la conclusion reivindica el trabajo

realizado en torno la nocién de subjetividad politica. En este sentido, se ha perfilado



lo que es sentido en materia de lo politico, considerando que la subjetividad no
determina individualidad sino falange con un paradigma sociocultural. En el
desempeifio politico, la subjetividad convoca el pensamiento critico: no se puede ser
sujeto sino se tiene consciencia de la realidad que afecta el grupo, el gremio.

Las acciones gremiales del magisterio han conducido a que los gobiernos en
turno desde 1977 no acaben con el tejido ideolégico y a cambio se ha configurado
una forma de subijetividad institucional representada en la Fecoce. Los maestros
se ven reflejados en la organizacion y para el Departamento de Antioquia, dicha
institucionalidad se replica en la Asociacion de Institutores de Antioquia — Adida,
que es el maximo sindicado de la region filial de la Fecode.

Otras subjetividades

Hay otras formaciones sindicales en el departamento derivadas del activismo
politico del magisterio como lo son la Asociacion Sindical de Educadores de
Medellin — Asdem y la Union Sindical de Directivos Docentes - Usdidea. Para este
analisis, las integraciones mencionadas convergen al plano de la sociedad civil lo
gue indica que el magisterio si ha desarrollado sus propias subjetividades a la luz

del pensamiento critico latinoamericano.

Es precisamente esa la razén por la cual se denota que, en el departamento
de Antioquia, el magisterio organizado ha dado paso a una reflexion de lo politico,
pero con fundamento en experiencias de investigacion, analisis y busqueda de

sentido frente a las grandes problematicas educativas y de sumo socioculturales.

Desde estos elementos planteados, el plano de las conclusiones conduce a
interpretar en materia de fortalezas y debilidades que las subjetividades politicas se
encuentran en una tendencia a crecer. Los sindicados unidos: Adida y Adem
promueven cada afio el Congreso Internacional de Pedagogia que acoge el
pensamiento critico desde diversas latitudes de América Latina y Europa. Asi, la
presencia de pedagogos como Michel Apel, Borja de Riquer, Peter Mclaren, fijan
una perspectiva de sentido en la defensa de la carrera docente y la educacion como

propdsito social.



Ha sido muy complejo encontrar dentro del método hermenéutico dispositivos
de sistematizacion y analisis de la informacion. Parece ser que lo cuanti (por cuanto
dato fijo), resulta mas accesible al software. Sin embargo, el capitulo que continua
en Andlisis de Resultados, fija el reto de interpretar no solo datos cuanti sino cuali
desde una fenomenologia histérica donde los actores tienen la palabra.

Se espera que estos elementos recorridos y cartografiados hayan aportado
al debate politico en materia de configuracion de subjetividades del magisterio
desde los territorios asumidos como microcontextos de la realidad politica.
Igualmente, se admite el Movimiento Pedagdgico como un referente significativo
dentro de la configuracion de la subjetividad del maestro en el territorio regional y

nacional.



Capitulo 2. Sindicalismo Magisterial y Movimiento Social

Sumario: 2.1 Antecedentes del sindicalismo en la regién. 2.2 Hegemonia
neoliberal y autoritarismo. 2.3 Sindicalismo magisterial y movimiento pedagdgico.

2.4. Percepciones del Sindicalismo en Antioquia.

“Yo no puedo ser sin que tu seas”
(Freire 2010)

En el presente capitulo se realiza una aproximacién a las subjetividades
politicas en construccion en el movimiento sindical magisterial, con énfasis en el
movimiento pedagogico nacional colombiano en el departamento de Antioquia y en
la nacién. Se destaca el papel del sindicalismo no solo como una herramienta
gremial, sino también como un movimiento social, politico y cultural que busca
transformar la educacion en un derecho y bien comun. De igual manera, se destaca
a la organizacion magisterial como un movimiento social, que juega un papel clave
en la construccion de sociedades mas equitativas y democraticas, asi como en la
proyeccion de subjetividades fuertes, activas y en resistencia.

La discusion gira en torno a narrativas en continua configuracion politica del
sindicalismo en Colombia y la region, de tal forma que se da paso a una revision de
narrativas, de hechos historicos, de politicas publicas, en donde no solo se trata de
una defensa gremial, sino de un proyecto politico, cultural y social que disputa
sentidos, identidades, espacios y (re)define la educacion como un derecho y un bien
comun. Se pretende demostrar que las subjetividades magisteriales se forman en
el espacio de las practicas sindicales organizadas, cuyo escenario natural es la
escuela y el que hacer pedagdgico.

El enfoque tedrico que guia la discusion es el pensamiento critico
pedagogico, rastreando la relacion entre el sindicalismo de maestros como
organizacion, las acciones colectivas organizadas y el movimiento pedagdgico,
tomando en cuenta el contexto politico, econdémico y cultural en el que se desarrolla.
Para la explicacion de esto se acude a diferentes fuentes primarias y secundarias,

se realizan entrevistas y un cuestionario como aplicativos de investigacion (Bernal,



2019). Finalmente, se presenta un analisis que busca trascender desde los datos,
la hermenéutica y establecer la comparacién del sentido politico de la organizacion

magisterial y sus expresiones de accion pedagdgica.

2.1 Antecedentes del sindicalismo en la regién (Territorio)

El sindicalismo en Antioquia y Colombia tiene sus raices profundas en las
dindmicas sociales, econémicas y politicas del pais desde finales del siglo XIX y
comienzos del siglo XX. Este proceso estuvo influenciado por la industrializacion, la
lucha por los derechos laborales y las tensiones entre clases sociales. Se desarrollo
en respuesta a las condiciones de explotacion laboral y las desigualdades sociales
de la época. Aungque enfrento obstaculos significativos, se consoliddo como un actor

clave en las luchas por la justicia social y los derechos de los trabajadores.

El sindicalismo es un sistema, politico e ideoldgico, que se expresa a través de
una estructura organizativa que representa los intereses, necesidades y aspiraciones
economicas y sociales de los trabajadores ante la empresa y el Estado, en este
sentido, el sindicato es una persona juridica que tiene el propdsito de la proteccion
y reivindicacion de los derechos y necesidades de los trabajadores. Al respecto, nos
explica Machicado (2010) que el sindicalismo “es la libre unién de personas que
ejerzan la misma profesion u oficio conexos, se constituye con caracter permanente
y con el objeto de defender los intereses profesionales de sus integrantes o para

mejorar sus condiciones, laborales, econdmicas o sociales” (p.8).

En este orden de ideas, el sindicalismo y los sindicatos se reconocen desde
Su nacimiento como un movimiento revolucionario que pretende modificar las
condiciones objetivas de explotacién, desigualdad y dominacion por parte del
capitalismo y, en las ultimas décadas, por el neoliberalismo, que han generado
condiciones profundas de pobreza, inequidad, exclusion y negacion sistematica de

los derechos humanos de la clase obrera y de los ciudadanos en general.



En esta investigacion se asumio el sindicalismo como un movimiento que
va mas alld de la representacion y defensa de los derechos, intereses y
reivindicaciones de los colectivos obreros, que no solo interviene para alcanzar un
equilibrio en los procesos de redistribucion de los ingresos y beneficios de la
produccién, sino como una organizacion que trasciende lo estrictamente gremial,
salarial, material, para pasar a la busqueda y la concertacion de la estabilidad
politica y econdmica de la sociedad y lucha por la configuracion de subjetividades
politicas alternativas, en resistencia y emancipadas: nuevas identidades que
combaten por sus ideales y por construir otros mundos posibles.

El sindicalismo entendido de esta manera, hace parte del movimiento social
gue interviene en la cultura politica de los partidos, en el ejercicio de la ciudadania
laboral, en la configuracion de la subjetividad de sus agremiados y el reconocimiento
del estatus sociopolitico de los sindicalistas; contribuye a la conformacion activa de
una cultura, una justicia y de unas relaciones laborales democréaticas, pluralistas y
civilistas, asi como en las politicas publicas y en la dignificacion de todos los actores

sociales.

Se retoma asi la categoria de sindicalismo como una actividad organizativa
de clase, que va mas alld de las exclusivas reivindicaciones materiales o
economicas de una colectividad, sino que pretende alcanzar transformaciones
politicas y culturales estructurales de fondo, que garanticen un bienestar integral a
la clase trabajadora; en este sentido, acogemos las ideas que al respecto plantea
Patricio Frias Fernandez (2008), cuando expresa que “Consideramos el Sindicato
como una organizacion laboral, que —por esencia— representa una diversidad de
intereses individuales, canalizandolos, agregandolos y transformandolos en

intereses colectivos (p. 31).

Para la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el sindicalismo es
reconocido como un derecho fundamental en el marco de la libertad de asociacion,
desde esta perspectiva de las libertades sindicales cada organizacion se define de

acuerdo con la naturaleza de sus afiliados, sus intereses y las aspiraciones que



cada organizacion sindical determine®. “El derecho de organizar libremente sus
propias actividades significa que las organizaciones de trabajadores y de
empleadores tienen el derecho de determinar enforma independiente cual es la
mejor manera de promover y defender sus intereses laborales” (Correa y Gonzales,
2011, p. 30).

2.1.1 Sindicalismo en la regidn

En este andlisis se comprende la categoria de Regién, como un concepto en
el que se alude en clave internacional a los paises que integran América Latina bajo
el modelo neoliberal de educacién, como factor comdn hegeménico en el territorio.
En América latina los origenes de los primeros Movimientos sindicales se dieron a
finales del siglo XIX en México, Argentina, Chile y Pert. En Colombia y en la mayoria
de los paises, el sindicalismo surge y toma fuerza solo a comienzo del siglo XX,
cuando los procesos economicos capitalistas logran una mayor expansion, a partir
de su progresiva incorporacion a los circuitos econdomicos mundiales y cuando los
trabajadores influenciados por las nuevas ideologias del movimiento obrero, del
socialismo y del mismo sindicalismo, adquieren verdadera conciencia sobre sus

derechos y necesidades.

En la region los sindicatos estuvieron vinculados en sus inicios y en varios
momentos coyunturales a los partidos tradicionales dominantes o a los gobiernos
de turno, estableciendo una relacion partidario-sindical que posibilitaron unos
procesos histéricos dinamicos y complejos, con tensiones, continuidades y rupturas,
gue se tradujeron en apoyos, respaldos y el fortalecimiento o debilitamiento de los
sindicatos, dependiendo de las circunstancias. En este sentido, el sindicalismo en

América Latina ha jugado un rol crucial en las dinamicas politicas y econémicas de

5 De acuerdo con el Comité de Libertad Sindical en la declaracion de principiosse sefiala: Todos los trabajadores y
todos los empleadores tienen el derecho de constituir libremente grupos y afiliarse a los mismos para promovery defender
sus intereses laborales. Este derecho humano fundamental va ala par con la libertad de expresion. Constituye la base
de la representaciony la gobernanza democréticas. Los trabajadores y los empleadores tienen el derecho de constituir las
organizaciones que estimen convenientes sin injerencia alguna, ya sea por parte de unos u otros o del Estado.



la region. Sin embargo, su capacidad de influencia ha variado segun las alianzas
partidarias, las estrategias de las reformas y los niveles de cohesién interna.

El sindicalismo en la region ha tenido un desarrollo marcado por la interaccion
entre los movimientos obreros, los gobiernos y los procesos de reformas
econdémicas, especialmente en las décadas de 1980 y 1990, segun explica Maria
Victoria Murillo (2005). En esta direccion, agrega Urrego y Mejia (2009), Lucca
(2018), que la relacion de los sindicatos con los partidos tradicionales durante el
siglo XX es de larga data, en paises como Argentina, Brasil, Colombia, México, |
estuvieron comprometidos con las luchas politicas, con propuestas sobre las
reformas e incluso con candidatos a las maximas instancias del poder de los

Estados.

Para el periodo de la introduccion de las reformas neoliberales en América
Latina (Gltimas décadas del siglo XX), las condiciones de cada uno de los paises
eran particulares y se debatian entre regimenes pos autoritarios y democracias
fragiles, con una fuerte presion de los organismos multilaterales. La crisis de la
deuda llevo a una transicion hacia reformas neoliberales. Estas politicas incluyeron
privatizaciones, apertura comercial y reduccion del papel del Estado. Al respecto
explica Murillo (2005) que “A pesar de los lasos histéricos de los partidos con las
bases obreras, las respuestas que los sectores sindicales dieron a las reformas no

fueron homogéneas” (p.91), esto es, oscilan entre la cooperacion y las resistencias.

Varios investigadores como Delgado (2002), Mejia (2006) y Frias (2008)
coinciden en que los sindicatos y los sindicalistas en América Latina no estaban
preparados para el advenimiento de las nuevas politicas de mercado, a lo que se
sumo el aumento de la violencia antisindical, y aunque se traté de implementar una
apertura de participacion politica, ideoldgica y gremial en los sindicatos, algunas de
“las ideas del trabajo y la produccion como favor, la cultura sindical autoritaria en la
vida interna de las organizaciones obreras, que van del patronaje al
instrumentalismo sin identidad como gremio” (Agudelo, 2011, p. 9), llevaron a que las

luchas politicas y gremiales de los obreros en este periodo, fueran desfavorables



para sus intereses y para establecer una sociedad mas justa y un trabajo mas
decente.

Las politicas neoliberales reconfiguraron las relaciones entre el movimiento
obrero y los Estados, erosionando en muchos casos el poder sindical; asi mismo, la
cooptacion del movimiento, la falta de unidad sindical o divisiones frecuentes
debilitaron el impacto de las luchas y las demandas laborales. Finalmente, la
fragmentacion sindical, la estigmatizacion y las violencias oficiales debilitaron la
influencia de los sindicatos, limitaron las concesiones y permitieron menos oposicion

a las reformas neoliberales.

2.1.2 Sindicalismo en Colombia.

En nuestro pais el sindicalismo se presenta formalmente en la década de
los afios veinte del siglo XX, con el desarrollo insipiente de la industrializacion, de
los ferrocarriles, la mineria, las empresas textiles, los mono cultivos (las bananeras,
los cafetales, etc.) y la havegacion por el rio magdalena, asi como el advenimiento
del Estado benefactor que le permitia a los sindicatos convertirse en actores con

posibilidad para pactar con el Estado.

Las primeras manifestaciones de negociacion se dieron entorno a
reivindicaciones especificas que regulaban temas claves como jornadas de trabajo
adecuadas, limitacion del empleo a destajo, mejor salario, estabilidad laboral,
condiciones higiénicas adecuadas y una amplia y protectora legislacion laboral y

social, entre otros. (Boletin teméatico, 2005, p.10)

Este periodo estuvo definido por grandes huelgas y marcado por el inicio
de los hechos violentos sistematicos en contra de los obreros y el movimiento social,
en el cual sobresale la masacre de las Bananeras en el municipio de Ciénaga
(Magdalena) en 1928, donde fueron asesinados cientos de obreros, hecho que
Gabriel Garcia Marquez inmortaliza en su novela Cien afios de soledad, como uno
de los eventos historicos que develara el semblante autoritario, antisindical y
violento de las clases gobernantes y sus aliados en nuestro pais a lo largo de las

décadas siguientes, hasta la actualidad.



Con la llegada al poder del partido liberal en la década de los 30 se
experimenta una expansion y una reafirmacion del movimiento sindical en la nacién,
solo después de la derrota de la hegemonia conservadora y de la iglesia catdlica,
gue estuvieron 45 afios en el poder (1885-1930), tiempo durante el cual mantuvieron
unas acciones represivas y sesgadas respecto a todos los movimientos progresistas
y de cambio, lo que abri6 paso ala denominada “Republica Liberal”, que se prolongd

hasta mediados de los afios 40.

Este periodo estuvo marcado por las ideas liberales de Enrique Olaya
Herrera y Alfonso L6pez Pumarejo con la Revolucion en marcha, que fue el
momento de mayor crecimiento de la industria del siglo, al tiempo que se fortalecia
el sindicalismo, con una importante legislacion laboral que beneficiaba a los
trabajadores y se robustecia el cooperativismo (Poveda, 2005, p. 254), se reconoce
el derecho a la huelga con todos los controles, pero paralelamente, se daba una
cooptacion del naciente movimiento de los trabajadores y los incorporaron a las filas
del liberalismo, mediante una relacion instrumental, lo que desestimulaba y limitaba
la unidad partidista y la estructuracion politica del sindicalismo, establece Bernal
(2005).

A principios de la década del 30 como lo habiamos expresado, el
movimiento obrero en el pais se define con mas claridad, con una marcada
tendencia a identificarse con los nacientes partidos de izquierda y con la proteccion
del partido liberal de la época, “alcanzando su mayor dinamismo con la constituciéon
de la Confederacion de Trabajadores de Colombia (CTC) en el afio 1936, nombre
que adquirio oficialmente a partir de 1943”, (Pécaut,1973, p. 153.), que se &filid a la
(CTAL) Central de Trabajadores de América Latina, lo que permitio la reivindicacion
de muchos derechos laborales y politicos, los cuales fueron reconocidos

juridicamente en la legislacion nacional en este periodo.

En esta década se crea el Ministerio del Trabajo; se inicia la justicia laboral,
se extendio la nocién de servicio publico a ciertas actividades privadas, se logra la
jornada laboral de 8 horas, la licencia de maternidad, el reconocimiento del 1 de

mayo como dia de los trabajadores, vacaciones remuneradas y se cre0 el fuero



sindical. “(...) pero si este proceso se consolida, hay que decir que al mismo tiempo
pierde su autonomia e iniciativa de los primeros afios, ya que empieza a
configurarse una legislacion laboral que lo institucionaliza y lo somete a una camisa
de fuerza de la cual toda accion independiente se sale del margen de la ley” (ENS,
1987, p. 3).

El partido liberal en este periodo mantuvo bajo su dominio a la mayoria de
la dirigencia sindical, utilizando al movimiento sindical como un instrumento para
sostener su hegemonia en los centros urbanos y restarle fuerza en las zonas
rurales, a su Unico enemigo significativo, el partido conservador, que controlaba las
zonas agrarias. Este modelo de sindicalismo, aunque con algunos cambios
cosmeticos, se mantuvo hasta finales de los 80 con el surgimiento del sindicalismo
independiente de principios democraticos, pluralista, con sujetos colectivos e
individuales historicos, protagonistas de los procesos politicos y sociales, que

analizaremos mas adelante.

Segun el investigador Pécaut (1973), entre 1942 — 1946 en el pais se
crearon la mitad de los mas de 1645 sindicatos que existian para esta época, con
el impulso de los gobiernos liberales que posibilitaron la legislacion laboral y el
entorno favorable para su consolidacion, pero como expresamos, también genero
unos fuertes controles para su creacion, su autonomia y negociacion. Estos hechos
histéricos nos permiten concluir que, “Nunca se consolidd en Colombia un
movimiento o una clase obrera moderna” (Pécaut,1995, p. 155), lo cual nos permite
entender el poco protagonismo del sindicalismo en nuestro pais, con algunas

excepciones.

En el periodo subsiguiente que va desde 1946 — 1957, conocido como “la
violencia, se desborda propiamente con el asesinato de lider liberal Jorge Eliécer
Gaitan, el 9 de abril de 1948; esta etapa que se caracteriza por el retorno del partido

conservador al poder y con ello un cambio de las politicas en contra de los intereses

6 El periodo de La Violencia, que no es sino el intento por las armas de hacer una contrarrevolucién
conservadora, ultracatdlica y corporativista frente al reformismo liberal. En ese periodo nace la UTC, auspiciada
por el Partido Conservador, la Iglesia Catdlica y los gremios empresariales (Rosado, 2005, p.14).



de los trabajadores, “como descenso de los salarios, el desempleo y el
empobrecimiento de la poblacién” (Rocio, 2020, p. 273), igualmente, se da una
disminucion y un debilitamiento en el sindicalismo federado, asi como un cambio en

la orientacion ideoldgica liderado por la iglesia catdlica y el partido conservador.

Es en este contexto que se da la primera gran division del movimiento
sindical Colombiano en el afio 1946, con la fundacion de la union de trabajadores
de Colombia (UTC), promovida por una alianza entre los sectores mas
conservadores de la clase dominante y del clero catélico Colombiano de la época,
beneficiando los intereses patronales, profesionales y gremiales, los cuales
afectaron la capacidad de movilizacion, las précticas de presion y las iniciativas

politicas que hasta el momento se habian sostenido.

En el gobierno del golpista militar Rojas Pinilla (1953- 1957) el movimiento
sindical se ve gravemente restringido, las expresiones de inconformidad y las
reuniones sindicales fueron abiertamente prohibidas, se suprime la libertad de
prensa, se da la clausura del partido comunista por decreto gubernamental,
ademas, se recurrié a practicas macabras como la persecuciéon y el asesinato de

varios dirigentes sindicales de oposicion.

El corto periodo golpista, se trata de legitimar con la creacién y la
implementacion de nuevas entidades como el Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas (DANE), la Televisora Nacional, el futbol profesional,
grandes obras publicas, el derecho al voto de las mujeres, la innovacion con la
implementacion del modelo de industrializacion por sustituciéon de importaciones
(ISl), orientado por la Comisién Econdémica para la América Latina, (CEPAL),

Organismo de las Naciones Unidas (ONU).

La CEPAL permite un impulso a la industrializacion en el pais mediante la
reconvencion industrial, que buscaba reemplazar los productos importados de
consumo masivo y crea una competitividad interna; afios después en la década de

los sesenta se complementa el proceso de sustitucion con el apoyo a las



exportaciones, dandose paso a un modelo mixto de orientacion a las exportaciones,
también apoyado por la CEPAL (Garay, 1998).

Los procesos de sustitucion eran vistos como una oportunidad de reorientar
la economia hacia una produccién con un mayor valor agregado y la posibilidad de
crear nuevas fuentes de empleo con mejores ingresos. Este proceso requeriria de
la proteccion de la competencia externa, al menos en las primeras etapas. Este
proyecto permitid un crecimiento significativo de nuevos sectores obreros de la

industria y su sindicalizacion como ya lo sefialamos.

El periodo de los gobiernos del Frente Nacional’” (1958 — 1974), trajo
inicialmente unos frescos aires de democratizacién, que influyeron en el
mejoramiento de las condiciones de los sindicatos, permitiendo su movilizacion y
renovadas formas de lucha, se constituyen nuevos sindicatos y crece de forma
significativa el numero de afiliados, pasando “entre 1959y 1965 del 5,5 % al 13,4 %
de la poblacion econdmicamente activa, lo que representa el maximo historico, y de

250 mil a cerca de 700 mil afiliados en ese mismo periodo” (Rosado, 2005, p.14).

En esta etapa se empieza a consolidar un naciente sindicalismo que se
caracteriza por reclamar una independencia del Estado, los partidos tradicionales y
los patronos, influenciados por diferentes corrientes provenientes de la division de
los movimientos comunistas internacionales y la revolucién cubana; el liderazgo
sindical pasa paulatinamente en este periodo, de las manos de los dirigentes

obreros a organizaciones de clase media como los maestros y algunos intelectuales.

Es importante destacar que en esta etapa se inicia un proceso de
separacion o independencia de los sindicatos con la fundacion de la Confederacion
Sindical de Trabajadores de Colombia (CSTC) en el afio 1964, promovido por un

grupo de sindicatos de tendencia comunista, que fueron expulsados de la CTC en

7 Este fue un acuerdo entre los partidos tradicionales, liberal y conservador, mediante el cual se
turnarian en el poder cada cuatro afios, durante cuatro periodos. Esta “alternacion”’estaba complementada con
la “paridad” o “milimétrica” en el reparto de los cargos publicos (mitad y mitad para cada partido), y con la
exclusién de las contiendas electorales de cualquier fuerza politica diferente de los dos partidos. Con ello se
esperaba pacificar el pais, que venia en una confrontacion interna, denominada “LaViolencia”, desde 1948, y
producir las reformas institucionales requeridas para armonizar el desarrollo nacional del capitalismo con el
modelo internacional. (Pulido,2007, p.5)



el afo 1960, asi como la participacion de la Central General del Trabajo (CGT), la
cual estaba regida por principios de caracter socialcristiano, y la Federacion
Colombiana de Educadores (FECODE), con una orientacion pluralista y, que
unificaba a diferentes sindicatos regionales de todo el pais; sin embargo, en los
altimos gobiernos del Frente Nacional Carlos Lleras y Misael Pastrana expiden

decretos que restringian las huelgas y las movilizaciones.

En los afios posteriores a la creacion del Frente Nacional se dan cambios
profundos en la organizacion de los trabajadores sindicalizados, con la fusion de las
confederaciones CGT con la CSTC, para dar origen a la Confederacion General de
Trabajadores Democraticos (CGTD); de igual, forma surgié en el afio 1986 la
Central Unitaria de Trabajadores (CUT), la central obrera mas importante en la vida
del pais desde su fundacion hasta la actualidad, la cual surge como resultado de
una fusion entre la CSTC, la UTC y parte de los sindicatos no confederados
(Londofio, 1982, p. 274).

La culminacién del Frente Nacional en 1974 coincide con una gran crisis de
legitimidad del Estado y de los partidos tradicionales, asi como la emergencia de
nuevas formas de luchas sindicales y populares que privilegian la profundizacién no
solo de las huelgas y de las movilizaciones, sino de los paros civicos, el cual tuvo
Su punto mas alto con el paro civico nacional de septiembre de 1977, organizado
por todas las centrales obreras, con un fuerte respaldo de los movimientos
populares. El paro de 1977 marco un punto de inflexion en la historia reciente del
pais, pues produjo la desinstitucionalizacion del Estado, acompafiado por un
sentimiento de temor e inseguridad en los sectores dominantes (Munera 1998, p.
380).

Este movimiento social es un hito en la historia del sindicalismo y sectores
populares, por la grandeza, el respaldo social y por lograr detener la primera reforma
neoliberal que se promovia desde los organismos multilaterales de crédito;
igualmente, con este movimiento se inaugura un nuevo periodo de violencia contra
los sectores populares, que se expresard en una nueva estrategia de represion,

persecucion, detenciones, torturas, desapariciones y asesinatos en el marco de un



Estado de excepcién, promovido por el gobierno de Julio Cesar Turbay (1974-
1978), persecucion que se manifestd con los mas altos niveles de violacion de los

derechos humanos segun Amnistia Internacional®.

En este contexto, de reaccion violenta del establecimiento, se da un
aumento de lo que se conoce como la Guerra sucia®, en estrecha relacién con el
antisindicalismo y el anticomunismo, ademas de un crecimiento exponencial de las
guerrillas y del narcotréafico, se consolida la constitucion de la CUT, que serd una
expresion de renovacion del liderazgo obrero y el paso mas significativo del

sindicalismo en nuestro pais hasta ese momento.

La CUT no solo consigue agrupar para 1991 el 58 % de los sindicalistas del
territorio nacional, sino que logra establecer criterios de independencia frente al
Estado, distinguiéndose por su contenido clasista, pluralista y unas nuevas practicas
de movilizacion, de combate contra el autoritarismo, la inestabilidad laboral y de

acciones directas de los trabajadores por sus reivindicaciones.

La CUT representa un nuevo sindicalismo, que se aleja de los partidos
politicos y busca identidad en las luchas populares mas alla de la clase
obrera, lo que permitié un aumento cualitativo y cuantitativo de la presencia
del movimiento sindical en amplios escenarios, no solo laborales, sino de
probleméatica de los derechos humanos, las politicas econdémicas, los modelos

y el desarrollo de los procesos de paz. (Diaz, 2012, p. 69).

El surgimiento de la CUT en la década de los ochenta no solo esta
acompafada de la mayor profundizacion y letalidad de las diferentes expresiones

de la violencia politica estatal, para-Estatal y social, en contra del movimiento social,

8 En 1978, el presidente liberal Julio Cesar Turbay, con base en las facultades que la Constitucién de
1886 le otorgaba en periodos de estado de sitio, expidid el Estatuto de Seguridad, que aumentd la autonomia y
los poderes de las Fuerzas Armadas, que en unafio y segun datos oficiales, detuvieron a cerca de 60 mil personas,
todas de izquierda osindicalistas En 1980 Amnistia Internacional sefialaba la existencia de 33 centros especiales de
detencién en donde se aplicaban 50 formas diferentes de tortura.

9 Para Rodrigo Uprimmy Yepes y Gustavo Gallén Giraldo, el fenémeno de la guerra sucia fue una forma de
represion violenta, ilegal de las institucional hacia los movimientos populares y la oposicion politica mediante amenazas,
torturas, desapariciones, asesinatos y masacres. Inicialmente una forma paraestatal de resistencia a la legalizacion de la
guerrilla, la guerra sucia golped progresivamente toda forma de protesta social y oposicién politica, cerrando de esa manera
los potenciales espacios de participacion ciudadana abiertos por el proceso de paz.



de izquierda y del sindicalismo en el pais!?, sino con un periodo de inflexién en las
politicas economicas y sociales, en donde se da la fundacion del modelo de
gobernanza neoliberal con la implementacion abierta de las doctrinas de apertura,
la privatizacion, la flexibilizacion y la disminucién del tamafio del Estado, con una
progresiva y lenta transformacién del modelo econémico, la cultura, las instituciones

y la legislacion.

Este periodo seria el mas conflictivo y probleméatico de la vida reciente de
nuestro pais, con el recrudecimiento de la guerra interna y el aumento
desmesurado de la violencia social por la confluencia y consolidacion de varios
fendmenos desestabilizadores de la sociedad, la politica y del Estado, como fueron
el afianzamiento de las mafias del narcotrafico, la expansion de las guerrillas por
todo el territorio nacional (especialmente de las FARC y el ELN), la mutacion y

extension de los grupos de autodefensas (Paramilitares).

En este mismo contexto, se da el fortalecimiento de dos fenGmenos
gue ayudaran a desbordar los problemas de violencia, como lo son los
carteles del narcotrafico y los nuevos grupos paramilitares, que sera
seflalados como los responsables del genocidio contra la Unidn
Patridtica, las masacres, el asesinato y desaparicion de dirigentes
sindicales, campesinos y de movimientos civicos, que produjo un
namero de victimas superior a las registradas en desarrollo de los
enfrentamientos bélicos entre guerrillas y el ejército.”(Diaz, 2011, p.
14).

La exacerbacion y confluencia de mdultiples violencias le posibilita al

gobierno la declaratoria de Estado de excepcion, denominado como Estado de sitio,

10 Indudablemente el crecimiento de las Farcy la ceguera de su accionar armado, en los noventa operd en la entrega de la
sociedad media de Colombia al uribismo por temor a la toma del poder por este grupo guerrillero o a la aplicacién en el
mundo provincial de la Constituciéon del 91 que hablaba de derechos para la ciudadania y para el campesinado. La década
de los noventa fue la década del exterminio del liderazgo y la organizacion campesina. Como la década de los ochenta fue
la década del exterminio de la izquierda (Petro, 2020).



figura anémala y contradictoria en una “democracia”, que terminaria convirtiéndose
en una receta de gobernanza por mas de 37 afios. Este régimen para gobernar ve
en el Estado de sitio la figura propicia para permitirle a las élites, a las Fuerzas
Militares, de policia y a los organismos de inteligencia asumir poderes y facultades
excepcionales en todos los espacios de la vida publica: judicial, administrativo, de
control del orden publico, policivo y militar, que permitieron afectar las garantias

constitucionales, los derechos humanos, individuales y colectivos.

Este tipo de préacticas y de mecanismos de excepcién le autorizaron al
Estado colombiano, en esta época profundizar la Doctrina de la Seguridad
Nacional!!, seguir ganando autonomia en el manejo del orden publico, el aumento
desproporcionado de recursos para el ministerio de defensa (de Guerra), un mayor
protagonismo de las fuerzas armadas, asi como un progresivo reconocimiento y militarizacion
de la sociedad civil, de sus practicas autoritarias, de la imagen de los militares como
referentes de poder, prestigio y de formas de vida a imitar.

En este entorno adverso a las perspectivas civilistas, en una dicotomia entre
apostarle a los procesos de paz o a la guerra total, entre el ascenso del movimiento
popular y la implementacion del modelo de privatizacion y precarizacion laboral, se
dispara la violencia en contra del sindicalismo en Colombia y el movimiento social, los
cuales sobrepasaron todos los precedentes de la violencia antisindical en Colombia y en
el mundo entero, manteniendo como la principal victima de este Holocausto

precisamente a la organizacion sindical CUT.

Segun las cifras y la sevicia con la que se realizo el exterminio a los sectores

de oposicion y en especial a los sindicalistas de la CUT, podemos hablar de un

11 | 3 Doctrina de Seguridad Nacional es una concepcion militar del Estado y del funcionamiento de la sociedad,
que explica la importancia de la "ocupacién" de las instituciones estatales por parte de los militares. Por ello sirvié para
legitimar el nuevo militarismo surgido en los afios sesenta en América Latina. Este concepto se utilizd para designar la
defensa militar y la seguridad interna, frente a las amenazas de revolucién y la inestabilidad del capitalismo. Esta doctrina
tuvo dos variantes en América Latina que ayudaron a exacerbar la violencia antisindical y anticomunista: las ideas de que la
seguridad del Estado garantiza la de la sociedad y la otra fue la de cambiar la concepcién del enemigo externo por la de
enemigo interno; el enemigo interno era supuestamente el comunismo, pero esta nocién se amplié no solo a la guerrillas,
sino todo grupo, persona o institucion nacional que tuviera ideas opuestas a las de los gobiernos militares, considerar como
manifestaciones subversivas a la mayor parte de los problemas sociales. La Doctrina de Seguridad Nacional ha sido el mayor
esfuerzo latinoamericano por militarizar el concepto de seguridad (Leal, 2005).



verdadero sindicanocidio, por la extrema gravedad de los hechos producidos, la
sistematicidad y por la recurrencia de los asesinatos, desapariciones, torturas,
desplazamientos, amenazas, allanamientos y hostigamientos en contra de la dirigencia
sindical, en la cual estuvieron involucrados organismos policivos, militares y

paramilitares.

Las motivaciones de estas agresiones son fundamentalmente politicas e
ideoldgicas, las cuales pretenden mantener o defender un “orden”, un status quo, una
forma de dominacion excluyente y autoritaria por parte de las élites oligarquicas
tradicionales, la nueva clase mafiosa en ascenso y un sector importante de las fuerzas
militares y de policia'?, que actuaron por encima de la ley, la ética publica y de los
derechos humanos, con la aquiescencia y complicidad de una fraccion de la sociedad

civil, laiglesia y los medios de comunicacion.

Tabla 1. Violaciones contra sindicalistas en Antioquia, 1973-2018

Tipo de violacién No. Casos %
Amenazas 1.842 39,24
Homicidios 1.414 30,12
Desplazamiento forzado 1.069 22,77
Atentado con o sin lesiones 87 1,85
Desaparicion forzada 79 1,68
Detencidn arbitraria 73 1,56
Secuestro 59 1,26
Hostigamiento 35 0,75
Tortura 31 0,66
Allanamiento ilegal 4 0,09
Homicidio de familiar 1 0,02
Total general 4.694 100,00

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, ENS.

12 Segiin la informacion disponible en la base de datos de Sinderh-ENS, entre 1986y 2018 los actores identificados
gue mas hechos de violencia han cometido en contra de la CUT son, en su orden, los paramilitares, con 3.486; le sigue la
fuerza publica, con un total de 938 hechos registrados, principalmente por la policia y el ejército. De modo que la lista la
encabeza la policia con 457 hechos reportados, cuyo accionar tiende a concentrarse preferentemente en las ciudades,
cabeceras municipales y algunos departamentos en los cuales las dinamicas de la violencia antisindical y del conflicto
armado no han sido tan trdgicas como en otros lugares, como en el eje cafetero; le sigue el ejército con 396, cuyo accionar
ha sido mucho mas notorio en algunas de las zonas mads conflictivas de la geografia nacional, por ejemplo, Chocdy Antioquia.
Mucho mas atras el CTl, con 41 casos; el DAS, con 33; la Armada, con siete y el Gaula, con dos hechos registrados en Sinderh.
Mucho mds atrds aparece la guerrilla con 421.



Las cifras de agresiones en contra de la CUT desde el momento en que se funda
en 1986 hasta el 2018 tiene un aproximado de 13.463 hechos violentos segin Sinderh-
ENS, los paramilitares registran el porcentaje mas alto de crimenes investigados
con 25.9 %, la fuerza publica con 7.1 %, la guerrilla con 3.1% vy el restante 63.9 %
son actores no identificados, lo que demuestra claramente la arremetida de las
fuerzas de extrema derecha y el establecimiento, asi como los niveles de impunidad,
de desidia y de desinterés del Estado y de los organismos responsables por

esclarecer estos hechos criminales.

Tabla 2. Violaciones contra afiliados Sintraunicol, 1997-2018

Presuntos responsables N° de casos %

Paramilitares 150 54,74
No identificado 114 41,67
Organismos estatales 8 2,92
Delincuencia comun 2 0,73
Total general 274 100,00

Fuente: Sistema de Informacién de Derechos Humanos, Sinderh, ENS.

No fueron suficientes las denuncias publicas y las movilizaciones masivas
de rechazo por parte de las organizaciones sindicales, de derechos humanos, de
las ONGs, de los movimientos sociales, de la dirigencia de los partidos politicos, de
sectores de la iglesia, de los medios de comunicacion, de amplios sectores de la
sociedad civil y la opinion internacional, porque al parecer las directrices estaban ya

definidas, el exterminio de los sectores de izquierda's.

13 Varias investigaciones denotan la violencia sistematica y masiva contra agrupaciones politicos de izquierda
legalmente constituida en nuestro pais, como crimenes contra la humanidad, por un lado, y como practicas genocidas por
otro, especialmente contra los desmovilizados (la UP), los lideres sociales y los sindicalistas (entre ellos los maestros
vinculados a Fecode) Martinez (2021).



Estas practicas de aniquilamiento sistematico no se detuvieron hasta bien
entrado el segundo gobierno de Santos (2014-2018), con el proceso de Paz, con el
cambio de parte de la capula militar y la modificacién de su doctrina, aunque no duré
mucho tiempo, porque el presidente lvan Duque (Uribe Ill), llegd a restablecer la

anterior doctrina y una nueva cupula militar proclive a estas ideologias.

En este contexto ingresamos a la década de los 90s, con grandes
contrastes entre las naciones de Suramérica, por un lado estan los ejemplos de
Brasil, Argentina y Uruguay, en los cuales se viabiliz6 un cambio hacia el llamado
“giro a la izquierda latinoamericano”, que representé no solo un cambio cronoloégico,
sino también un viraje politico y social (Lucca, 2017), que permiti6 elegir gobiernos
cercanos ideologica y programaticamente a los movimientos sindicales, que aunque
no lograron cambios estructurales de fondo en el modelo econémico y politico, si

permitieron una desaceleracion de estas politicas.

En Colombia, por el contrario, se consolida un proyecto de derechas
opuestas al movimiento social y sindical'#, que ejecuta una introduccién gradual
pero constante de las politicas neoliberales, en un contexto de violencias,
asesinatos y amenazas crecientes y sin precedentes, del cual ya mencionamos
algunas caracteristicas; en estas transformaciones los sindicatos mantuvieron muy
poca influencia y presentaron un claro desacuerdo con las reformas de mercado
implementadas por los gobiernos de turno, presionados por los organismos

multilaterales de crédito y el mal llamado consenso de Washington.

2.1.3 Neoliberalismo: viejas y nuevas violencias en el Sindicalismo

Los gobiernos que han implementado las politicas neoliberales han
conseguido un impacto significativo sobre el sindicalismo colombiano, moldeando
su dinamica, estructura y capacidad de accion. Este analisis, desde una perspectiva

critica, permite entender cdmo estas politicas han debilitado el sindicalismo como

14 Ante este reto, las organizaciones sindicales apenas comienzan a pensar en cémo cambiar ellas
también para poder responder a esos desafios, los de la guerra, los de las globalizaciones y los de la precariedad
laboral interna.



una fuerza social y politica, al tiempo que han generado resistencias, adaptaciones;
a lo que debemos sumar la ejecucion de diversas formas de violencia sin

precedentes en la region y en el mundo.

El gobierno de Cesar Gaviria (1990-1994), es el primero en
implementar abiertamente las politicas neoliberales, con la apertura
economica y la Ley 50 de 1990 se marco el inicio de las reformas laborales que
favorecieron la flexibilizacibn y precarizacion del empleo. Este gobierno
implementara el plan de desarrollo denominado eufemisticamente: la revolucion

pacifica, en donde se realizan muchas contras reformas?®.

La apertura econOmica sera una de las principales estrategias en
implementar, la cual foment6 la competencia desleal para las empresas nacionales
y debilité sectores productivos donde los sindicatos tenian mayor presencia. Con
esta llamada apertura econdémica o primera etapa de la adecuacion abiertamente
del pais hacia el modelo neoliberal, se le da un entierro de segunda al modelo ce
industrializacion por sustitucion de importaciones, sacrificando el desarrollo de
importantes sectores cientificos, técnicos y tecnologicos y condenando al pais a la

produccion commaodity, materias primas y servicios.

En este gobierno se permitio la entrada de capitales privados al sistema
pensional, se aprueba la ley 100 que privatiza la salud, con ponencia del entonces
senador Alvaro Uribe. Los criticos sefialan que estas reformas conducen a una
precarizacion de las condiciones laborales, con despidos, desmejoras salariales y
prestacionales, ademas, produjo grandes dafios en la agricultura y la pequefa

empresa.

Sumado a lo anterior, se da la privatizacion de empresas estatales y servicios
publicos, incluyendo sectores clave como la educacién, salud y transporte. Por lo

tanto, las reformas laborales impulsadas por gobiernos neoliberales han promovido

15 | 3 Revista Semana una de las mas reconocida en el pafs, sefialaba que el gobierno de Cesar Gaviria se recordaria
mas que un gran constructor del Estado, dice peyorativamente que lo hizo fue “un revolcén” (09-05-2023).



la tercerizacion laboral, los contratos temporales y la flexibilizacion, limitando la

capacidad de los trabajadores para organizarse sindicalmente y poderse movilizar.

La reduccién del gasto publico, los recortes presupuestarios en educacion y
salud han afectado sectores sociales, debilitando las garantias laborales y
sindicales. En esta misma direccién, han venido actuando todos los gobiernos
posteriores, siguiendo los mismos lineamientos o dictAmenes, en sumision
incondicional a las exigencias de los organismos multilaterales como FMI, la OMC,
OCDE vy los intereses imperialistas de los EE. UU; desarrollando y profundizando la

doctrina neoliberal, con muy pocas diferencias?®.

El Gobierno de César Gaviria en lo que respecta al sector educativo
implementa el Plan de Apertura Educativa (PAE), que “sefiald los criterios
aperturistas a los cuales debe someterse el conjunto de la politica educativa,
criterios que han proseguido y profundizado los gobiernos subsiguientes” (Fecode,
2007, p. 4). Este plan estaba en consonancia con los vientos aperturistas de las
politicas econdmicas neoliberales, que se orientaban a atraer la inversion
extranjera, elevar el nivel de desarrollo y hacer la produccion del Capital humano

mas competente para su explotacion.

En estos primeros afios de implementacion de las politicas neoliberales en
el pais, el cambio de la vocacion de los empleos da un salto de la industria
manufacturera y extractiva, al sector de servicios y la informalidad, con
aumento significativo del subempleo y la temporalidad. Lo que ha contribuido
a una reduccion en la capacidad organizativa, el sentido de pertenencia, la
conciencia de clase y en las estructuras de las subjetividades individuales y

colectivas. Podemos sefialar, retomando a Agudelo Cano (2014), que lo

16 El gobierno de presidente Daniel Samper fue el Gnico en este periodo, que mantuvo unas relaciones
de acercamiento con el movimiento Sindical, en su propuesta de la llamada concertacion y pacto social. En el
2022 llega por primera vez un gobierno alternativo al poder presidencial y en los primeros meses trata de
implementar unos cambios significativos al modelo neoliberal, con gran oposicion de los sectores hegemanicos
tradicionales, que hacen valer su inmenso poder econémico, de los medios de comunicacion, los organismos
de control (Fiscalia y procuraduria principalmente), con del lobby en el congreso, movilizando a los sectores de
extrema derecha del pais.



dominante en las bases de las organizaciones sindicales, erala composicion social y no

la ideologia de clase, lo que impidi6é dar una respuesta mas coherente y pertinente.

Las condiciones de violencia sefialadas, van a ser un sintoma
endémico en la historia del sindicalismo en Colombia, mas las nuevas
relaciones de precarizacion, informalidad, tercerizacién y subempleo
introducidas por las politicas de mercado, terminan por afectar directamente
las condiciones psicoldgicas, sociales y las nuevas identidades de los
sujetos trabajadores; entre ellas, la de los maestros del pais, incidiendo
negativamente en la percepcién del sindicalismo como opciéon y en el

numero de afiliados a los sindicatos, los cuales pasaron:

en 1991, de 891.913 personas pertenecian a 2.538 sindicatos, a
849.212 trabajadores sindicalizados en 2002 pertenecientes a 2379
sindicatos, es decir 42.701 personas y 159 organizaciones sindicales
menos. La tasa de sindicalizacion en este periodo cayo6 del 5,92% en
1996 al 4,7% en 2002. (Duque, 2005, p. 17).

El ingreso de Colombia al siglo XXI, estara marcado por un contexto de
militarizacion creciente y de guerra generalizada en amplios territorios del pais,
ademas de las reformas sociales y econdmicas, la trasformaciéon del Estado
benefactor al Estado neoliberal, que engendrara una apropiacion supremamente
desigual de la riqueza producida socialmente (Dias, 2012, p. 207), esto implico
cambios significativos en las correlaciones de fuerzas en el poder, en la legislacion,
en la perdida de derechos y en la modificacion del significado del trabajo como

categoria constitutiva del sujeto social.

Es asi como en las narrativas y en las practicas de los actores sociales y
del sindicalismo en particular, representado por las centrales obreras (CUT, CTC,
CGT y CTDC), se opusieron radicalmente a todos estos cambios y reformas a
través de diferentes estrategias, la unidad de accion, las movilizaciones masivas,
las huelgas, los paros, las contra propuestas, el lobby legislativo y el impulso de

dirigentes sindicales en puestos de representatividad, permitiendo que algunos de



ellos llegaran a cargos de elecciéon democratica y de participacion political’ en el
manejo del Estado?®.

Es importante contextualizar este proceso de transicion del sindicalismo
colombiano a las arenas de la representacion electoral, en el cual se pasa de un
abstencionismo y una critica muy amplia al sistema politico y al establishment *°, a
hacer parte de este, a hacer proselitismo, a desarrollar campafias para convencer
a unas nuevas bases sociales, alcanzando a ser elegidos en puestos colegiados y

autoridades locales, como lo sefialamos anteriormente.

Este giro no fue facil, pero ante la brutalidad de la violencia, las amenazas
gue representaban las reformas de la ofensiva neoliberal, la poca capacidad de
representacion politica, las bajas tasas de sindicalizacion, el aislamiento por parte
de los sectores hegemonicos, su poco peso social y politico, y “ante la pérdida de
poder gremial en las negociaciones con el Estado o con los empleadores” (Agudelo,
2011, p 3); importantes sectores del sindicalismo colombiano iniciaron un transito
de posiciones radicales de izquierda, contestatarias, apoliticismo y de
abstencionismo, a posiciones de apertura, propositivas y de participacion en los
procesos electorales y en la conformacion de los gobiernos locales, regionales y

nacionales.

Uno de los hechos mas significativos de este periodo fue el avance en la
unidad de accion y representacion por parte de amplios sectores de la izquierda
democratica del pais, comenzando por las centrales obreras la CUT, la CTC y la

Fecode, asi como, organizaciones sindicales de base y populares como el Partido

17 “|a participacion politica es aquel conjunto de actos y de actitudes dirigidos a influir de manera mas o menos
directa y mas o menos legal sobre las decisiones de los detentadores del poder en el sistema politico o en cada una de las
organizaciones politicas, asi como en su misma seleccién, con vistas a conservar o modificar la estructura (y por lo tanto los
valores) del sistema de intereses dominantes” (Bartolini, 1988, p.180)

18 En palabras de Antonio Gramsci (1985), los partidos politicos tienen un pie en la sociedad donde realizan sus
actividades cotidianas y otro en el Estado, para hacer posible que estos intereses de la sociedad civil se materialicen en
politicas publicas articuladas a la agenda programatica como demandas politicas, en los diferentes escenarios de la vida
publica -ellos son Alcaldias, Concejos, Gobernaciones, Asambleas departamentales, Congreso de la Republica y Presidencia
y, en general, en las instituciones estatales

19 Conjunto de personas, instituciones y entidades influyentes en la sociedad o en un campo

determinado, que procuran mantener y controlar el orden establecido.



Comunista Colombiano, Presentes por el Socialismo, Unidad Democrética,
Dignidad Obrera.

Esta unidad de accion permitié una confrontacién mas contundente en contra
de las politicas de seguridad, pacificacion y contrainsurgencia, impulsadas por el
entonces presidente Alvaro Uribe y su coalicion de gobierno, en el momento en que
tenian mayor respaldo y reconocimiento popular: las organizaciones mas
destacadas de la época fueron primero el Frente Social y Politico (FSP) en el 2001,
después en el 2003 el Comando Nacional Unitario y, finalmente, se terminaria
constituyendo la Gran Coalicion Democratica (GCD): Estos fueron proyectos
politicos y sociales que lograron detener algunas de las iniciativas de ajuste fiscal,
reformas sociales, asi como la oposicion a la inestabilidad de los peso y contrapeso
de los poderes publicos que representaron las reformas de los gobiernos de Alvaro
Uribe.

A estas propuestas de unidad se vincularon algunos de los referentes mas
reconocidos de laizquierda democratica y progresista del pais como: Carlos Gaviria
exmagistrado, el escritor Alfredo Molano, el ex comisionado de Paz Daniel Garcia
Pefa, el dirigente indigena Lorenzo Muelas, la ex alcaldesa de Apartad6 Gloria
Cuartas y el socidlogo Orlando Fals Borda, entre otros, que le permitira a los
sectores alternativos y sindicales empezar a construir nuevos espacios de poder y

de oposicion a la guerra y al neoliberalismo.

En este contexto, muchos de los sectores sindicales y magisteriales se
lanzan a las contiendas electorales, alcanzando importantes puestos de
representacion, que van desde ediles, concejales, diputados y congresistas, hasta
alcaldes, gobernadores y, en cabeza de Angelino Garzén?®®, se logra la
vicepresidencia de la republica (2010- 2014), en el segundo mandato de Juan

Manuel Santos.

20 | os cuestionamientos a Angelino Garzén vienen desde algunos sectores criticos como los del profesor Renan
Vega C., quien considera a A. Garzén como un oportunista, burdcrata, cinico y traidor del interés de los sectores populares
y de izquierda del pafs.



Angelino, anteriormente habia sido elegido secretario general de la CUT,
constituyente, ministro de trabajo, seguridad social y elegido gobernador del Valle
para el periodo (2004- 2007); otro Garzon, Luis Eduardo, quien fue el primer
presidente de la CUT, fue elegido Alcalde del distrito capital de Bogota en el periodo
(2004- 2007), el segundo puesto mas importante de representacion en el pais,
también fue ministro del trabajo (2014-2016) y fue candidato a la presidencia (2002)
ocupando el tercer puesto??.

La lista de sindicalistas y maestros elegidos en puestos de representacion
es muy amplia y demuestra el respaldo ciudadano a este nuevo actor organizado,
gue entra a disputar la hegemonia tradicional del manejo del Estado y de las
politicas publicas. Este giro nos muestra como los sectores subalternos en el pais
se ven obligados a constituir nuevos referentes simbadlicos, discursos y practicas
politico-sociales, configurando nuevos sujetos sindicales, dirigenciales,

magisteriales y de ciudadanias mas participativas.

En este sentido, los sindicatos y los sindicalistas se vieron obligados a
desarrollar una nueva cultura politica y a proponer nuevas estrategias, narrativas y
proyectos a partir de las necesidades de los trabajadores, que les permitieran ganar
protagonismo en los espacios sociales, laborales y corporativos “como actor politico

unificado, fortalecido y con mayor capacidad politica (Rios, 2007, p. 53).

Si bien es cierto que el sindicalismo colombiano tiene hoy menos peso
cuantitativo que en 1982, producto de multiples factores: una agresiva politica
empresarial, con apoyo gubernamental, de relaciones laborales sin sindicato
y sin convenio colectivo, la violencia antisindical y la flexibilizacion laboral,
entre otras, su centralizacion es mayor y su protagonismo politico es mas

significativo en los escenarios laborales e institucionales (Rios, 2007, p. 553).

21 Posteriormente, estos dos lideres sociales se irfan acercando cada vez mas a la centro-derecha o la derecha.
Por ejemplo, Angelino Garzén fue nombrado en 2009 por Alvaro Uribe como Representante permanente de Colombia ante
la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT), y en las elecciones presidenciales del 2010 fue la férmula vicepresidencial
de Juan Manuel Santos, quien a la postre seria el ganador de dichos comicios (El Tiempo, 6 de agosto de 2010).



2.2 Hegemonia neoliberal y autoritarismo

En esta investigacion abordamos el periodo (2000-2010) denominada la
década perdida??, la cual coincide con los dos gobiernos del expresidente AUV, el
cual estuvo precedido de un periodo de avances en los movimientos sociales,
politicos y pedagdgicos en el pais, que se tradujeron en significativos procesos de
transformacion del Estado, la sociedad civil y el movimiento social en general, con
una nueva normatividad constitucional, recientes leyes y un renovado rol de las

ciudadanias, los movimientos sociales y los sindicatos?3.

Los gobiernos de Alvaro Uribe Vélez (2002-2010), estuvieron marcados por
una fuerte criminalizacién del sindicalismo y del movimiento popular, en el contexto
de la llamada "seguridad democratica". Uribe promovio la tercerizacion laboral y las
cooperativas de trabajo asociado, debilitando aun mas al movimiento sindical, pero
generando una mayor indignacion y levantamiento en amplios sectores populares 'y
de los trabajadores. Relativo a esto, cabeindicar que los dos sectores que se
hicieron sentir con mas fuerza en este periodo fueron los sindicalistas y los

indigenas.

Este momento historico estuvo influenciado por procesos contradictorios,
como los vientos de cambio en lo regional (primera oleada de gobiernos
progresistas en (AL.), a nivel mundial ( la caida del socialismo de Estado y el avance
del neoliberalismo como fin de la historia), en lo local estan los procesos de
descentralizacion, eleccion de autoridades regionales, el inicio de la implementacion
de los mecanismos de participacion politica establecidos en la constitucion del
1991, la desmovilizacion de varios grupos guerrilleros (M. 19, EPL, el Quintin Lame,
parte de la FARC).

22 Denominada de esta manera por varios investigadores, por los retrocesos que se dieron en materia legislativa
y en las condiciones laborales del magisterio colombiano es este periodo; entre los que destacamos esta Oscar Mauricio
Patifio Prieto, asesor del CEID- FECODE

23 Segun analisis del CINEP (20092), el periodo comprendido entre 2002-2009 que abarca los dos gobiernos de
AUV, la movilidad y lucha social aumentaron de una media de 429 en el periodo anterior, a 660 en este periodo, el analisis
presume que el replegamiento y debilitamiento de la guerrillas, permite ampliar la presencia de los sectores sociales en
ambito publico en la busqueda de otra reivindicaciones, como: derechos civiles, politicos, sociales, econdmicos, culturales
y de tercera generacion.



Estos avances constitucionales y democréaticos permiten involucrar y
empoderar a las comunidades en los procesos publicos, sociales y politicos,
admitiendo un mayor protagonismo y control de amplios sectores de la poblacion en
las diferentes instancias de la toma de decisiones, en todos los niveles y espacios
de las politicas regionales, culturales, Estatales y sociales.

Sin embargo, esto no fue lo suficientemente profundo y contundente, para
impedir que en los afos siguientes, los sectores mas retardatarios y conservadores
se reorganizaran y contra atacaran en alianza con los organismos multilaterales de
crédito y el imperialismo Norteamericano, para arremeter con todo contra los
avances de los movimientos sociales y alternativos en el pais, especialmente en
este lapso de tiempo, implementando una amplia gama de estrategias ( legales e
ilegales) en todos los espacios de la vida de la nacion, aplicando diferentes practicas
y reformas de tipo militar , ideoldgico, cultural, politico y educativo, las cuales
tuvieron unas consecuencias problematicas para los sectores sociales mas

vulnerables.

El periodo en andlisis esta precedido y acompafnado de dos fenGmenos
historicos igualmente significativos: por un lado esta la profundizacion del modelo
neoliberal, con un importante crecimiento econémico?* y, por el otro, esta la
implementacion del modelo neoconservador?®, que da inicio a otro ciclo de diversas
expresiones de la violencia en el pais; favorecidas por la llegada al poder de las
derechas mas recalcitrantes, en las cabezas de Andrés Pastrana y Alvaro Uribe y

respaldados por la administracion de George W. Bush Hijo desde los EE.UU,

24 g presidente de la ANDI (Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia), Fabio Echeverri en los afios 90,
acufié una frase segun la cual “la economia iba bien, mientras que el pais iba mal”. Esta ha sido una constante en la realidad
de la vida de la nacidn, los indicadores econdmicos presentan niveles importantes, con algunos altibajos, pero siempre
sostenidos, permitiendo un crecimiento econdémico significativo que se concentra en una pequefia franca privilegiada,
mientras los indicadores sociales y de bienestar van a la baja como, por ejemplo la calidad de la salud y la educacion, los
indicadores de pobreza, desigualdad y nivel de vida, el coeficiente de Gini y el desarrollo humano.

25 E| neoconservadurismo es el resultado de la radicalizacion de un sector de la politica en la sociedad capitalista
en un periodo de crisis econdmica interna del sistema y de las necesidades de la clase dominante en su afan de auto
preservar y sostener al sistema internacional de dominacion hegemaonica que les favorece, mientras en lo interno intenta
garantizar la continuidad del status quo mediante el aumento exponencial de la represién politica y cultural sobre las masas,
lo cual tiende a la supresion progresiva e indetenible de las garantias y derechos conquistados por el pueblo Norteamericano
a lo largo de toda una larga historia de reivindicaciones y luchas sociales.( Causa, 2006).



permitiendo que Colombia se constituyera en el epicentro de las acciones y de la

ofensiva del capitalismo occidental y gansteril en la region?®.

En este sentido, recuperamos dos frases que hicieron carrera en el
contexto de la historia reciente de la vida nacional, las cuales resumen la dicotomia
o contraste (situacion de paralaje, Zizek) entre los que se ha movido el pais, por un
lado esta la locucion “ al pais le va mal, aunque la economia va bien”?” y la segunda
“el pais es liberal en lo econdémico y conservador en lo politico”; estas expresiones
recogen lo que hemos vivido y hacia donde nos disponemos, tendencias que
favorecen la creciente polarizacion de los sectores sociales en el pais (que aun hoy
se mantiene), debilitando ain mas nuestra fragil democracia y haciendo mas

problematico la gobernabilidad del territorio nacional.

Esta década sera recordada también como la de la contrarreforma
educativa, que da inici¢ a partir de los mandatos del Fondo Monetario Internacional
para la politica de ajuste fiscal, que exigio replantear los giros del situado fiscal a los
Departamentos y Municipios, lo que termina con el acto legislativo 01 de 2001, que
establece una nueva tabla y criterios, exigiendo un ajuste de las politicas en salud
y educacion (Mejia, 2006, p. 271). Este acto legislativo motivo la aprobacion de la
Ley 715 de 2001, que reglamenta, entre otras cosas, la distribucion presupuestal

para la educacion desde el sistema general de participaciones.

El neoliberalismo segun lo establecido por Tzvetan Todorov (2012), en su
tesis sobre los enemigos del Estado democratico, afirma que este modelo
econdmico es uno de los principales debilitadores del sistema de pesos y contra
pesos, de la division de los poderes publicos y del sistema de soberania del pueblo,

porque rompe con las solidaridades sociales, las cuales son fundamentales para la

26 Al respecto el investigador Pablo Getili (2009), expresa que Uribe, es el perfecto: privatizador, autoritario,
altamente represivo, con una gran popularidad basada en su lucha contra el terrorismo y sus logros politicos y sociales. De
cierta forma Colombia expresa una especie de trinchera de la resistencia conservadora latinoamericana

27 Esta frase fue acufiada a principios de los 90, por el entonces presidente de la Asociacién Nacional De
Industriales de Colombia (ANDI) Fabio Echeverri, uno de los personajes mas poderos e influyentes en la economia y la
politica del pais; es valida para resumir varios momentos histéricos en nuestro pais.



cohesion de la comunidad politica, ademas, provoca un incremento extremo de las

desigualdades econémicas?.

Esto se ve reflejado especialmente en el desequilibrio de la educacién en
el pais, donde la posibilidad de tener un titulo profesional de los nifios que nacen en
una familia acaudalada es del 80 %, mientras que para las familias pobres es del 5
%, en el pais el 1 % de las matriculas son para habitantes del campo, entre el 2015
y el 2017 el dinero asignado a las instituciones de educacion superior de caracter

publico cayd en un 76%, entre otros datos publicados en la revista CEPA (2018).

En este periodo, como hemos sefialado, se consolida el modelo neoliberal,
el cual profundiza de una manera tan amplia y desproporcionada las desigualdades
en todos los aspectos de la existencia en nuestro pais, hasta el punto de colocarnos
en uno de los primeros puestos a nivel mundial. A las ya existentes inequidades
historicas estructurales, se suman las inequidades en las condiciones en los
ingresos, en el acceso a las nuevas tecnologias, pero, sobre todo, el acceso al
conocimiento, al manejo del tiempo libre, a la posibilidad de pensar, de ser, de
relacionarse con los demas; fracturando de forma vehemente y certera nuestro
sistema democratico en todas sus esferas, dejandola en un estado de postracion,

que podemos definir como una plutocracia®.

Estos desequilibrios se evidencian en todos los aspectos de la vida de las
sociedades, principalmente en lo econdémico, en los entornos materiales,

tecnoldgicas, de existencia, de identidad y de oportunidades reales, especialmente

28 Al respecto Rousseau, sefiala que para que democracia sobreviva es fundamental que “ningun ciudadano sea
tan rico como para poder comprar a otro, ni ninguno tan pobre como para que se vea obligado a venderse”.

29 Autores como Noam Chomsky (2016), Boa ventura de Sousa Santos (2010) y Pablo Gentili (2016) por solo
mencionar algunos, sostienen que la globalizacion neoliberal es una manifestacién de la hegemonia politica y econémica
de las potencias capitalistas, liderada por los Estados Unidos que buscan la prolongacidn del colonialismo occidental, pero
a través de un nuevo modelo de acumulacién internacional y nuevos dispositivos de control, que sobrepasa lo puramente
nacional, en donde ya no serdn solo los Estados territoriales y sus élites nacionales quienes determinan las politicas y la
produccidn, sino que poderosas corporaciones transnacionales, que no tienen nacionalidad y se pasean por el globo sin
estar atadas a ningun territorio, cultura o pais en particular, son los que estan determinando las principales decisiones y
politicas a nivel mundial.



en los paises en vias de desarrollo. Lo anterior representa una ruptura inhumana y
certera de los sistemas democraticos y republicanos, dejando a las sociedades y a
los individuos en un estado de postracion, que no dudamos en catalogar como un
retorno al capitalismo salvaje, bajo los nuevos dispositivos y tecnologias del siglo
XXI, la democracia del uno %.

Como lo hemos sefialado en anteriores referencias, el modelo hegemdnico
de mercado ha sido cada vez mas avasallador y envolvente en todos los aspectos
de la vida de las sociedades y de los sujetos, poniendo su fuerza en la
desarticulacion de relaciones laborales y de solidaridad establecidas. Estigmatiza al
sindicalismo colocandolo como un "obstaculo al progreso”, ha legitimado medidas
represivas y reducido la simpatia publica hacia los sindicatos. Para tal propoésito
avanzan en la incorporacion de nuevas narrativas y un discurso poderoso con
capacidad de debilitar las organizaciones colectivas con capacidad de resistencia,
a partir de un lenguaje tecnocratico, con eufemismos y oximorones que pocos

pudieron entender y contrarrestar en su momento.

En este sentido, uno de los aspectos claves en que profundizaron los
nuevos dispositivos neoliberales, fue la consolidacion de estructuras psicolégicas,
identitarias y culturales orientadas a estereotipos del individualismo en su expresion
mas radical posible, a través de tecnologias de control y sometimiento,
supuestamente que no afectan la integridad de las personas por lo sutiles,
“neutrales” y positivas, como el emprendedurismo, la competencia, el éxito y el

endeudamiento.

Asimismo, se implementan nuevos dispositivos aparentemente novedosos
e inofensivos, pero que generan eficientes formas de sometimiento,
desmovilizacion, dispersion y control, consolidando los actuales y refinados
dispositivos del poder neocolonial con sus flamantes pandpticos tecnol6gicos®, el

biopoder, el psicopoder hasta llegar al necropoder y ecopoder.

30 E| panoptismo moderno o tecnoldgico se vuelve progresivamente un estado de vigilancia permanente por
medio de las nuevas tecnologias de la informacion, controlando de maneras diversas al individuo sin que éste lo sepa, o
peor: con su consentimiento y peticion. (Villavicencio, 2009).



La estrategia del neoliberalismo estuvo acompafiada de agresivas
campafas de propaganda sistematizada para estigmatizar, sefialar y desacreditar
a los maestros: estas consistian en mostrar al gremio de los educadores como unos
privilegiados, con grandes ventajas laborales y de ingresos por encima de los
demés trabajadores; cuando en la realidad eran los trabajadores publicos
profesionales con mas bajos salarios, que solo alcanzaban una nivelacion salarial

relativamente digna en nuestro pais, después de 20 a 25 afios de ejercicio docente.

Esta etapa est4 marcada por un nuevo ciclo de politicas neoliberales en la
region y en el pais, en las cuales se modifican las condiciones laborales, la
legislacion educativa publica, los contextos de los docentes y de las comunidades
educativas, gerenciadas por la mercantilizacion y la privatizacion de la educacion;
programas que venian estructurados en el marco juridico legal establecido por las
reformas introducidas en el gobierno de Andrés Pastrana y que el gobierno de Uribe

continda y amplia.

Los gobiernos de Alvaro Uribe Vélez (AUV) estuvieron orientados por su
proyecto politico denominado la construccion de un “Estado comunitario”, cuyo
fundamento seria “La Politica de Seguridad Democratica” (PSD), que se desarrolla
durante los dos mandatos, definiendo “el ejercicio de una autoridad efectiva, que
sigue las reglas, contiene y disuade a los violentos y estd comprometida con el
‘respeto a los derechos humanos” y la proteccion y promocién de los valores, la
pluralidad y las instituciones democraticas” (Plan Nacional de Desarrollo, 2002-
2006).

Entre otro de “los nobles propdsitos” que este plan buscaba: es encuentra
la equidad, el compromiso con el “respeto a los derechos humanos”, la justicia, el
desarrollo de las zonas deprimidas, la pluralidad y las instituciones democréaticas,
la defensa de la soberania nacional, la reduccién de las tasas de homicidios por
habitante, los hurtos, atentados terroristas, baja de guerrilleros, desmovilizaciones,
secuestros, pirateria terrestre, entre otros aspectos de orden publico que se

soportaban en la eficacia de parametros estadisticos y de turbulentos incentivos.



Este panorama se da dentro de un Estado minino, débil, precario y
decreciente en sus funciones sociales, que debe actuar de forma firme, el cual
acabé recurriendo al autoritarismo, a discursos populistas y nacionalistas que
condujeron a legitimar un entorno de violencia exacerbada3®' y una creciente
militarizacion de la sociedad civil, con un aumento exponencial de la fuerzas

militares y paraestatales.

Los profesores e investigadores Atehortla y rojas (2009) de la Revista de
andlisis politico numero 66 de la Universidad Nacional de Colombia, sefialan que
las incongruencias en las estadisticas de los informes y los datos presentados sobre
la seguridad no permiten determinar claramente el avance de estas politicas, las
cuales arrojan grandes dudas, aunque hay avances incuestionables en temas
sensibles como los secuestros, las tomas guerrilleras y la posibilidad de la movilidad

en algunos territorios.

31 |a Politica de Seguridad Democrética (PSD), tenfa como objetivo principal la recuperacién del territorio y el
fortalecimiento del Estado. Después del fallido intento de negociacién en el Cagudn con las Farc en el gobierno anterior de
Andrés Pastrana, la nueva politica de Alvaro Uribe era la de guerra total, con un fortalecimiento exponencial de las fuerzas
armadas 345% en inversion y unos parametros para medir la eficacia en estadisticas, en producir resultados cuantificables
y demostrables, a partir de la presién e incentivos, lo que condujo un incremento de las acciones militares, en donde las
estadisticas oficiales no han sido siempre consistentes. Varias organizaciones de derechos humanos a nivel internacion
como La Misién Internacional de Observacidn sobre Ejecuciones Extrajudiciales e Impunidad en Colombia, La Oficina de la
Alta Comisionada de Naciones Unidas en Colombia y la Coordinaciéon Colombiana, Europa y Estados Unidos, denunciaron el
aumento de las ejecuciones extrajudiciales o los mal llamados “falsos Positivos”.



Tabla 3. Resultados PCSD

Cuadro N° 1. Resultados de la PCSD contra los GAI

2006-2008
Julio 2006- Julio 2006-
Variable Junio 2007 Junio 2007 Diferencia
seguin Informe 2007  segun Informe 2008

Capturas 3.970 5.360 1.390
Abatidos 2072 2479 407
Desmovilizados
Individuales 2736 2.964 228
Armas
Decomisadas 4987 6.131 1.144
Municién
Incautada 722443 1.139.839 417.396
Equipos de
comunicaciones 1.847 2.295 448

Fuente: Informes anuales del Ministerio de Defensa Nacional, 2007 y 2008.

Igualmente, es muy evidente el aumento de fendmenos como el
desplazamiento interno, las violaciones de los derechos humanos, las ejecuciones
extrajudiciales y los llamados “falsos positivos”, que segun la Jurisdiccion Especial
para Justicia y la Paz (JEP), estableci6 el 18 de febrero del 2021 que el nimero real
de “falsos positivos” ejecutados por el ejército Colombiano se elevaba a la cifra de
6.402, de los cuales el 78 % se dio en el periodo 2002-2008 durante los gobiernos
de AUV y que las regiones mas afectadas por estos hechos fueron la costa caribe
y el departamento de Antioquia, territorios especialmente cercanos al mandatario

gue presidia la seguridad democréatica.



Tabla 4. Cifra evolucion de casos de violencia en las regiones

Evolucion de la cantidad casos entre 2002 y 2008

\ Costa Caribe

Norte de
Santander

Casanare

Antioquia, la Costa Caribe, Norte de Santander, Huila, Casanare y Meta son las seis zonas priorizadas en la primera fase de la
investigacién del Caso 03.

Las criticas a esta politica de seguridad por parte de los investigadores de
la Universidad Nacional de Colombia parten desde la misma concepcion filosoéfica
de esta politica, al reducir exclusivamente la seguridad a “la disuasién de quienes
amenazan a la sociedad entera o sus individuos con el uso de la violencia. Debe
asegurar, sobre todas las cosas, los derechos humanos y la dignidad de la vida
humana” (2009, p. 21).

El inici6 de este periodo de la seguridad democratica en las politicas
sindicales y laborales estuvieron caracterizados por varios componentes que
podemos resumir de la siguiente manera: las reformas laborales de la Ley 789 de

2002, asentuaron su efecto en:

precarizacion para los trabajadores y ganancias para empresarios...
la politica de Seguridad Democrética, ubicé a los sindicalistas en
enemigos de la seguridad nacional, hubo detenciones ilegales, y
montajes contra dirigentes sindicales... el plan de desmovilizacién y
reinsercion de los paramilitares y los procesos de Justiciay Paz recre6

estrategias de violacion... descubrimiento de alianzas entre



organismos del DAS y grupos paramilitares para asesinar sindicalistas
(Correa, 2007, p. 22).

Como se puede observar en estos cuatro puntos, en las concepciones
filoséficas y practicas de estas politicas desplegadas por la administracion de AUV,
se logra consolidad un proyecto populista de derecha, autoritario, belicista, que raya
en la ilegalidad y en la violacidn de los derechos humanos, que giraba en torno “al
compromiso de derrotar a los violentos por parte del Estado, con el fortalecimiento
de las Fuerzas Armadas” (Atehortua y rojas, 2009, p.18), pero en la praxis
terminaron restringiendo los procedimientos democraticos, condonando de forma
estructural todas las expresiones y manifestaciones sociales disidentes,
minimizando las voces criticas y doblegando por la fuerzas las subjetividades

alternativas y de resistencia al modelo y al gobierno.

En este contexto se formula la “Revolucion Educativa”? como el principal
componente del plan de la politica sectorial o especifica en el sector magisterial,
gue se orienta como una de las herramientas fundamentales para la construccion
de sus politicas globales de gobierno, siendo “la educacion la base para la

construccion de la justicia social”®2,

Este plan central del “Estado comunitario”, estaba encaminado a
transformar significativamente la sociedad y el Estado en general, incidiendo de
forma coordinada, estructural e intencionada en la reconfiguracion de las nuevas
ciudadanias, de las nuevas subjetividades escolares y las comunidades educativas

en el pais.

Las politicas educativas de la “Revolucién Educativa” analizadas en este
escenario nos muestran una propuesta que a pesar de tener unos componentes a

aparentemente “técnico” y “neutral”’, cuando se les examina, segun expresa Estrada

32 Segln Hannah Arendt solo alli donde el cambio se verifica en la direccion de un nuevo inicio,
donde tiene lugar h formacion de un nuevo ordenamiento juridico, es posible hablar de revolucion, pero
esta propuesta no es el inicio de nada nuevo, no es innovador, es una continuidad del gobierno anterior y una
imposicién de los organismos multilaterales, no promueve cambios rapidos y significativos, no rompe con el
pasado.

33 Departamento Nacional de Planeacion. Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2002 -2006. Hacia
un Estado Comunitario. Bogotd, Presidencia de la republica-DNP, 2002,122.



(2007), es un proyecto marcadamente ideologizado por la doctrina neoliberal, que
impone llevar el debate al terreno de la ideologia, en donde se modela una
estrategia que se fundamenta en la profundizacion de una educacion mercantilizada
al servicio de las exigencias del mercado y la globalizacion, en una clara adecuacion
de la educacién a las necesidades laborales de los empresarios del gran capital

internacional.

Cuando se examina detenidamente la “Revolucién Educativa” presentada
por AUV, nos precisa Atehortiia (2006), una cosa fue la propuesta del programa
gubernamental en campafia, pero otra muy diferente fue la plasmada en el Plan

Nacional de Desarrollo, al respecto escribe el investigador que:

El cambio no fue deforma. El programa del candidato postul6 a la educacion
como “medida para mejorar la distribucion del ingreso, generar movilidad
social y evitar la condena a ser pobre por herencia”. En la primera se
reivindica la justicia; en la segunda se pasa a la busqueda de la equidad por

via del progreso y la educacion. (p. 21)

Varios autores como Atehortia (2006), Cajiao ( 2003), Estrada (2003),
sefalan que “la Revoluciéon Educativa” de AUV tenian un componente econémico
prioritario, que asumia la educacién y el saber como una “herramienta o
instrumento” para elevar el ingreso y desarrollar la productividad, asi como los
principios de “éxito y eficacia” como ejes centrales en la formacion, olvidando la
verdadera funcidon de la educacion en la escolaridad, que es la de formar las
cualidades humanas de hombres y mujeres, de ciudadanos con preceptos y

acciones éticas que fortalezcan al conjunto de la sociedad.

En este sentido, queda claro que la “Revolucion Educativa” adecua la
educacion a las exigencias economicistas y de control del Consenso de
Washington, que pretendian una supuesta “modernizacion” e “internacionalizacion”
del pais, el afianzamiento del subsidio a la demanda, el pago de derechos
académicos yla ampliaciéon de crédito, que de acuerdo con lo expresado por

Atehortta (2006), esto se logr6 en la educacidon superior con:



El articulo 66 que derogaba parte sustancial de la Ley 30 de
1992. La transferencia de los recursos de la nacion a las universidades
publicas decia,“se efectuara de acuerdo con el resultado de indicadores
de gestion, teniendo en cuenta criterios de eficiencia, cobertura, calidad
y desempefio financiero, previa reglamentacion que para tal efecto

expida el gobierno nacional. (p. 75)

Uno de los aspectos centrales de este trabajo es precisamente el de
estudiar los escenarios histéricos de las disputas por la configuracion de las nuevas
subjetividades escolares, pedagogicas, académicas, magisteriales, sociales,
politicas, en la narrativa de la implantacion de la globalizacion neoliberal en nuestro

pais.

En este contexto, el sector educativo estuvo sometido a una doctrina
rigurosa de introduccion de los postulados de la mercantilizacion, privatizacion,
desprofesionalizacion, despedagogizacion, desfinanciacién, baja calidad en el
sector publico y un asedio permanente a lalabor docente, incidiendo ampliamente
en la dispersion de las luchas sindicales, la tasa de sindicalizacion, la
estigmatizacion y persecucion de las organizaciones sindicales, la perdida de
reconocimiento, representatividad y protagonismo de los maestros en la vida publica

del pais y en su propia autoestima.

Algunos hechos seran determinantes en las politicas publicas educativas
implementadas por los gobiernos de este periodo para reorientar los procesos de
configuracion de las subjetividades en los maestros, como son la puesta en marcha
del nuevo estatuto de profesionalizacién docente (1278 de 2002) y la reforma
educativa representada en la Ley 715 de 2001 y su reglamentacion, conocido
inicialmente como el acto legislativo 001 del 2001, que reforma el sistema de
transferencia de recursos por medio del sistema general de participaciones de la

nacion y las relaciones de los maestros con los procesos educativos.

Estas dos reformas seran el centro de las transformaciones del proyecto

neoliberal - neoconservador en lo educativo, por parte de los sectores hegemoénicos



en el pais, lo cual inicia todo un periodo de contrarreformas educativas®#, todo esto
sirvi6 como punta de lanza para introducir otras modificaciones al ordenamiento
legislativo (Decretos reglamentarios 3020, 230, 1278, 1283, 1850 del afio 2002),
condicionando los proyectos politicos educativos emergentes durante las proximas
décadas e incidiendo ampliamente en los contenidos curriculares, la administracién

educativa, las condiciones laborales y mentales para los maestros.

Estas reformas estaban dirigidas a cambiar el Sistema Educativo
Colombiano (SEC), estableciendo una transformacion educativa de caracter
estructural, que se expresaria en varios momentos, estrategias y practicas
institucionales, que el CEID FECODE los organiza en cinco grandes grupos: 1)
adelgazamiento del estado; 2) la privatizacion de la educacion; 3) La
mercantilizacion; 4) la evaluacion estandarizada y 5) la desprofesionalizacion
docente; este sistema de politicas educativas asumiran la educacion como servicio
y no como un derecho, afectando no solo el sistema educativo y la escuela, sino
también los procesos de movilizacion, de configuracion politica de los maestros y

de las comunidades educativas del pais en las proximas décadas.

Frente a estos hechos historicos en el sector educativo, examinaremos las
estrategias que adelantaron el sindicato de maestros, representado en la Fecode,
para enfrentar la arremetida de las politicas neoliberales, en contextos culturales,

sociales y politicos adversos.

La Fecode emerge en este periodo como la mayor organizacion de
educadores del pais y una de las pocas organizaciones sociales, que pueden

enfrentar en el contexto nacional a los gobiernos de turno, las injerencias

34 | a contrarreforma educativa. En este periodo es analizado como un proceso que se inicié a partir de las

imposiciones del Fondo Monetario Internacional para la politica de ajuste fiscal, se exigi¢ replantear los giros del situado
fiscal a los Departamentos y Municipios, lo que termina con el acto legislativo 01 de 2001que establece una nueva tabla y
criterios, exigiendo un ajuste de las politicas en salud y educacién. (Mejia, 2006, p. 271). Este acto legislativo motivo la
aprobacion de la Ley 715 de 2001, que reglamenta entre otras cosas la distribucion presupuestal para educacion desde el
sistema general de participaciones.



internacionales y a los poderes hegemdnicos del momento, logrando sobrevivir,

aungue con muchas laceraciones, traumatismos y perdidas en muchos aspectos®.

Del mismo modo. la Fecode es la organizacién con mayor representatividad
sindical en el pais en el periodo en estudio, con presencia en los 32 departamentos
y en gran parte de las municipalidades, con subdirectivas o delegados oficiales,
ademds, cuenta con 33 sindicatos regionales y uno nacional, estableciendo una
estructura federativa, pluralista y con eleccion directa de su dirigencia por las bases.
Es una organizacion gremial de segundo grado, filiada a la Central Unitaria de
Trabajadores CUT?¢, aportando cerca del 50 % de los afiliados de esta central, con
unos 270000 maestros afiliados de los 312.000 (85 %) del total de los docentes del
Estado.

La federacion de educadores desde sus inicios ha jugado un papel central
en la luchas y reivindicaciones del magisterio Colombiano, especialmente en los
inicios del presente siglo (XXI), cuando a partir del afio 2000, la profundizacion de
las politicas de mercado en el sector educativo lideradas por los gobiernos
autoritarios de extrema derecha, en el marco de la “apertura educativa” se produce
la contrarreforma denominada eufemisticamente la “Revoluciéon Educativa”, que
conllevo a un debilitamiento del movimiento sindical y un retroceso de los avances

de los maestros en las décadas anteriores.

En esta direccion el gobierno de AUV mas que promover una “Revolucion
Educativa”, gener6 una “contra reforma educativa” que conjugaba multiples

estrategias, desde la seduccion con nuevas nharrativas, marquetin, simbolos

35E| gobierno colombiano reconoce al movimiento sindical como Sujeto de Reparacién Colectiva al Movimiento Sindical
Colombiano, luego de afios de espera, La directora de la Unidad para las Victimas, Patricia Tobon Yagari, resalto que este
reconocimiento se logro gracias al liderazgo del presidente de la Republica, Gustavo Petro Urrego, y a las acciones
articuladas con el equipo de la ministra de Trabajo, Gloria Inés Ramirez. De acuerdo con datos aportados por el movimiento
sindical, 3.323 sindicalistas fueron asesinados entre 1971 y 2023, 449 sufrieron atentados contra su vida, 254 fueron
victimas de desaparicion forzada, 7.884 amenazados de muerte y 1.987 desplazados. “Los integrantes del movimiento
sindical fueron victimas de estigmatizacion, persecucién, amenazas y victimas de una matriz de opinion y de pensamiento
que se fue construyendo para decir que los sindicatos son malos, que arruinan las empresas y acaban las organizaciones.
No se mostrd como lo que son: un sistema de pesos y contrapesos que debe tener el mundo laboral”, afirmd la ministra del
Trabajo, Gloria Inés Ramirez. Gobierno de Colombia. Unidad para las Victimas, 14 de septiembre 2023.
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tradicionales y una gran elocuencia discursiva que generaba esperanzas, adiciones,
lealtades, cierta cohesién social y una gobernabilidad importante; por otro lado, se
consolidaba un proyecto politico de extrema derecha marcadamente autoritario,

militarista®’, con evidentes practicas antidemocraticas ya sefialadas.

El capitalismo se ha caracterizado por su capacidad histérica para
renovarse, para reconstruirse, para transformar sobre todo su fachada, sin
necesidad de cambiar sus principios o sus fundamentos estructurales, recurriendo
a diferentes estrategias. En este caso AUV como representante del neoliberalismo
hace uso del lenguaje, utiliza simbolos, conceptos y discursos que mueven los
sentimientos y pasiones, usa diferentes figuras literarias, nuevas narrativas (los
diminutivos, oximorones) paria engafar, suavizar algunas de sus acciones y para
esconder su real identidad, pero sobre todo emplea muy bien los eufemismos y
algunos conceptos para confundir y engatusar a los incautos, despistados o

ignorantes, como con el denominado “Estado de opinién”.

El Estado de Opinion®® mas que un eufemismo es una argucia discursiva
para favorecer los intereses de una persona o de sectores econémicos muy bien
definidos, pero sobre todo para evadir los controles politicos, administrativos,
penales, fiscales y constitucionales, asi como los procedimientos propios que el
Estado de derecho y de las democracias exigen como tal; por esto, el expresidente
AUV llegé a formular que el Estado de Opinion era “una expresion superior del
Estado de derecho”, la cual se deberia integrar como uno de los elementos de la

constituciéon en el pais.

37 El presupuesto de seguridad y defensa en el gobierno de ALV ha pasado del 4,5 % del Producto Interno
Bruto, enelafio 2002, al 4,9% en el 2004y a casiel 5,5 % del PIB en el 2005, con un total de $11,8billones. Una cifra nunca
alcanzada. Alo largo de la Seguridad Democratica, el nimero de militares ha crecido en mas del 64%, y elnimero de policias
en casi el 30%. Mientras que en investigacion el promedio 1 % del PIB, solo alanzo el 0.23% y en el magisterio la cifra de
crecimiento no llego a la mitad de los militares. Colombia tiene mas soldados y policias que maestros.
www.seguridadydemocracia.org.

38 En el Estado de derecho, lo que prima es el ejercicio del poder que esta sujeto a reglas, mientras que en el
Estado de opinidn, lo que prevalece es la opinién publica como criterio rector para la toma de decisiones, asi mientras en
el primero, como se plantea en los cldsicos debates del pensamiento politico, prima el gobierno de las leyes por encima del
gobierno de los hombres, en el segundo se cree que frente a hombres y liderazgos excepcionales la existencia de reglas que
limiten son ante todo formalismos que poco o nada aportan a una democracia, que mas bien la pueden perturbar. (Julidn
Andrés Mufioz Tejada, profesor Facultad de Derecho y Ciencias Politicas UdeA) (2020)



http://www.seguridadydemocracia.org/

Para concluir este apartado, podemos afirmar que la denominada
“‘Revolucién Educativa” fue un proyecto de mercantilizacién de la educacion y una
redefinicion de las funciones del Estado respecto a los intereses de la sociedad y
las comunidades educativas, para garantizar las necesidades macroeconémicas de
los acreedores multinacionales, “racionalizando” los recursos y estimulando la
inversion privada; lo que terminé deteriorando la calidad de la educacion publica y
las condiciones generales de los maestros, sus organizaciones Yy las comunidades

educativas.

Los sindicatos y el movimiento magisterial organizado con sus limitaciones,
contradicciones, divisiones, vicios y la descomunal violencia desatada por los
sectores de ultraderecha del pais, que acabd con muchisimas vidas y el exilio de
una parte importante de los representantes de los trabajadores, no han dejado de
movilizarse, de oponerse a las politicas neoliberales, de liderar la resistencia y la
dignificacion de las condiciones de vida de sus afiliados y de los sectores populares;
no ha renunciado en su empefio de reivindicar el sindicalismo como un sujeto
histérico en resistencia y defensor de sus derechos. “Lejos de rendirse y claudicar,
el sindicalismo colombiano es un sujeto emblematico en la busqueda de

democracia, dignificacién del trabajo y justicia social” (ENS, 2022, p. 29).

Podemos terminar diciendo, que el impacto del neoliberalismo y las politicas
represivas de los gobiernos de ultraderecha en el periodo analizado anteriormente
en nuestro pais sobre el sindicalismo y la organizacion de los maestros ha sido
profundo y multidimensional, afectando su capacidad de organizacion,
representacion y accion politica. Sin embargo, el sindicalismo ha mostrado
capacidad de resistencia y reinvencién, asumiendo un rol mas amplio como parte
de los movimientos sociales que luchan por una transformacion politica, cultural,
identitaria y social estructural. En este sentido, los sindicatos no solo enfrentan el
desafio de sobrevivir, sino también de repensarse como actores relevantes en un

contexto de creciente desigualdad y concentracion del poder.



Gréfico 1. Violencia antisindical en Colombia
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2.3 Sindicalismo Magisterial y Movimiento Pedagdgico

Segun Guillermina Tiramonti (2016), el surgimiento de los sindicatos
docentes en los diferentes paises de la region esta claramente relacionado con el
desarrollo de sus sistemas educativos, de los modelos de acumulacién adoptados,
las necesidades del Estado de ampliar su base social y los regimenes politicos
imperantes. Asi, los paises de temprana modernizacion que se desarrollaron con
baseen un modelo que incluia a los distintos sectores sociales y que, desde
principio delsiglo XX, mostraron un crecimiento significativo de sus sistemas
educativos, registran también una temprana conformacién de los movimientos de

maestros que se transformaron en sindicatos (hacia la mitad de ese siglo).

En un principio estos movimientos de maestros tuvieron una caracteristica
mutualista, de colaboracion en formas basicas de cooperacion entre sus
integrantes, salvo en Mégjico que se realizaban actividades académicas vy
pedagodgicas de proyeccién a las bases magisteriales. En América latina los
sindicatos estaban integrados en la mayoria de los casos por funcionarios
prestigiosos, que incidian en la politica oficial e intervenian en el otorgamiento de
las credenciales profesionales.

Los inicios del sindicalismo magisterial colombiano se da a finales de la
década de los treinta, con la conformacién de los primeros sindicatos regionales
como la Confederacion de Trabajadores del Magisterio, constituida en Medellin en
1936 y la Asociacién Colombiana de Educadores de Cundinamarca 1938; también
se fundo la primera asociacion nacional que fue La Asociacion Colombiana de
Profesores de Secundaria (ACPES), dando origen a diferentes movimientos
magisteriales, que fueron denominados como el “despertar del magisterio

colombiano” (Bocanegra, 2009).

Estas experiencias fundarian las bases para la posterior conformacion de

formas organizativas mas fuertes y estables como la Asociacion Distrital de



Educadores (ADE)* en 1957 y la Federacion Colombiana de la Educacién (Fecode)
1959, que agrupara progresivamente a la mayoria de los docentes al servicio de la
educacion publica en el pais, participando eficazmente en actividades de
reivindicacion de las condiciones de vida, dignidad y trabajo de los maestros,
luchando por transformar y mejorar las normas, leyes, reglamentacion vy
funcionamiento de la educacion, siendo este periodo, el momento en que se

generan las bases del proceso de autonomia del docente.

Al respecto, conviene agregar que el sindicalismo magisterial colombiano
ha sido un proyecto histérico colectivo, que se conforma progresivamente desde las
primeras décadas del siglo XX, presentando diversas mutaciones, desde la
fundacién inicial de varios sindicatos regionales o departamentales con funciones
mutualistas y sujeta a los partidos tradicionales, hasta lograr consolidarse en las
Ultimas décadas del siglo XX con una consistente practica politica de autonomia
respecto a los partidos tradicionales, con un reconocimiento constitucional, con

personeria Juridica y un respaldo internacional.

La ADE fue uno de los pilares del sindicalismo magisterial colombiano,
sindicato que agrupa a los docentes de Bogota. Esta organizacion participo en la
Constitucion de Fecode. Uno de sus exdirigentes sindicales mas representativos fue

Victor Cristancho (2006), que escribié en la introduccion de su texto:

No exageramos al decir que las luchas adelantadas por los maestros de
Bogota en los comienzos del Frente Nacional, constituyen el eje central de los
movimientos reivindicativos del sector publico e incluso de otros sectores de

trabajadores.

El doctor Henry Bocanegra Acosta en su articulo sobre “el sindicalismo
docente en el contexto laboral de Colombia: el estado del arte” (2013), destaca las

actividades gremiales del profesorado antes de la fundacion de la FECODE,

39 g investigador Mauricio Archila, en su texto, Protestas Sociales en Colombia. (1995), afirma que la ADE a
mediados del siglo XX centralizd los procesos de resistencia y dio un caracter a la accién de los maestros de bogotanos, lo
cual permitié que este lograra disputar, con mayor claridad, aspectos importantes dentro del Campo Educativo y aunque
este sindicato inicié con un caracter confesional y bipartidista, esto no indica necesariamente una falta de conciencia de
clase. “convertidos si, pero no callados”.



igualmente, reconoce la importancia de la huelga de maestros del departamento de
Narifio en 1923, realizada como protesta por el no pago de sus salarios durante

ocho meses.

Bocanegra (2013), enfatiza en lo significativo y emblematico que fue para el
movimiento sindical magisterial el surgimiento de la Fecode en 1958, asi como la
importancia de las luchas que la federacién como actor colectivo organizado realizé
desde su fundacion hasta la actualidad; de manera muy especial sobresalen la
trascendental Marcha del hambre, que realizaron en 1966 los maestros del
departamento del Magdalena, hecho simbdlico de transcendencia nacional, que
contribuy6 de manera decisiva a la consolidacion de la Fecode como organizacion

sindical de reconocimiento nacional.

En este periodo la Fecode se desarroll6 como movimiento magisterial que
intenta independizarse frente a las influencias de los partidos tradicionales, las
centrales obreras, y de las relaciones patronales con el Estado y la Iglesia catodlica,
ademas de buscar una separacion de la concepcion del maestro como Apdstol,
como agente del curriculo o como el maestro de la Tecnologia educativa, en donde
la funcidn social y formativa de la ensefianza se habia instrumentalizado, al igual
gue el oficio del maestro, restringiendo al minimo su autonomia y pasando a ser

solo un transmisor de conocimiento.

En la segunda parte del siglo XX en nuestro pais, el proyecto econémico
dominante en transformacién, necesitaba adecuar el sistema escolar a la par de la
evolucion técnica y econdémica, con ella al sujeto maestro, que deberia cambiar la
conformacién de su profesion por la de un acompafiante, posibilitador, clasificador;
mas que ensefar, educar, formar, los nuevos curriculos y dispositivos de control lo
limitan a un modelo pedagodgico mercantilista soportado en la eficacia, el
rendimiento y la ganancia, en donde el maestro es expropiado de su soberania

como sujeto de saber, de conocimiento, de ensefianza.

En esta direccion Zuluaga (2003), explica que la incorporaciéon de nuestro

pais a la modernidad, implicé la aparicion del positivismo, que ocasiond que todo lo



existente requiriera de una explicacidon cientifica; la educacion no podia ser la
excepcion y, de esta manera, con la creacion de las ciencias de la educacién en
este periodo, se hizo visible un proceso de despedagogizacion, que llevo al maestro
al desarraigo y el desplazamiento del saber educativo, asi como aun enrarecimiento

de la ensefianza o fragmentacion del saber pedagdgico.

Estos nuevos procesos educativos le colocaban limites a la funcién creadora
del maestro, dejandole a los educadores un papel secundario en el proceso de
ensefianza, encasillandolo en el rol de disciplinador o un operador del engranaje,
de curriculo. Este proceso conllevé una marcada subvaloracion del maestro, con
una progresiva despedagogizacién y perdida de sus saberes, de su autoridad,
conduciendo a lo que anteriormente habiamos llamado como ciber-atropd docente

para el control, las competencias y la gestion.

Estas politicas fueron rechazadas ampliamente por los sindicatos de
maestros (FECODE), asi como la unificacion de estatuto de escalafon (decreto 223
de 1972) que dictaba disposiciones que lesionaban los intereses de los docentes y
gue solo eran una réplica de los modelos de agencias internacionales, que no

recogian las necesidades ni las realidades de nuestro pais.

La Federacion de educadores asume un rol protagénico en este periodo de
ascenso del movimiento social en el pais, expandiendo las fronteras de las marchas,
concentraciones, desfiles, tomas, protestas y movilizaciones*® en el campo de la
educacion. La Fecode lleva a cabo una expansion de las fronteras con la accion
colectiva, de los espacios tradicionales, puramente gremiales, econémicos Yy
politicos, hacia otros frentes mas amplios como: los de la cultura, la identidad y la
pedagogia, haciendo un salto cualitativo en la defensa de la educaciéon publica,
cientifica, gratuita, de calidad y con autonomia de las influencias extranjeras y

economicistas.

40 | as manifestaciones son una unidad de analisis para el estudio de las acciones colectivas, que son definidas
como “un acto concreto de determinada duracién, y que se inicia y concluye en la misma” (Adell,1998,7). Estos actos en
ocasiones se convierten en el punto de partida para otras acciones mayores o mas complejas como la movilizacién y el
movimiento social, formas de manifestacion que comparten un espacio comun, la calle como espacio publico.



2.3.1 La Fecode como movimiento social, politico y pedagogico

La Fecode, durante el periodo de 19701-1980, plantea la necesidad de reconocer y
vincular a la diversidad de actores sociales en resistencia para reconstruir las
movilizaciones sociales por la educacion, expresando su insatisfaccién con las
propuestas gubernamentales y presentando su propio proyecto de estatuto.
También es importante resaltar que en estos afios se dieron, el mayor numero de

huelgas y de denuncias por violacion a los derechos humanos al gremio magisterial.

Asi mismo, podemos agregar que en el XlI Congreso Nacional de
Educadores, la Fecode propuso que se “Discuta la politica oficial de los gobiernos
y se tracen directrices al movimiento por una nueva pedagogia en Colombia; un
gran foro nacional donde participen académicos, universidades, asociaciones
civicas por la defensa de la educacion publica” (FECODE, 1982, p. 21); Igualmente,
en este congreso se establece la denominada dignificacion de la profesion, que
guedd materializada en el Estatuto de la Profesion Docente (EPD), (decreto 2277
de 1978).

Es precisamente, en este contexto social y educativo de
instrumentalizacion desde diferentes dispositivos y en contraposicion con el campo
intelectual de la pedagogia tradicional y oficial, que el magisterio Colombiano se ve
enfrentado a innumerables carencias y discriminaciones, inaceptables para el
gremio en ascenso, lo que desencadena frecuentes movilizaciones, huelgas,
marchas y paros, que concluyen en la exigencia de la creacion del Estatuto Unico
Docente (EUD), necesidad sentida en el gremio de los maestros desde hacia varias
décadas, la cual se consolido en el decreto 2277 de 1979, fruto de grandes luchas

nacionales del magisterio y la realizacion de cuatro paros generales.

Sin duda alguna el EUD 2277, fue el mas grande logro del magisterio hasta

ese momento y un antecedente para la obtencion de otras reivindicaciones, asi



como para la conformacion y consolidacion del Movimiento Pedagégico Nacional#!
en el afio 1982, que demandaba un lugar central de participacion en la definicion de
la politica educativa, mejoras en las condiciones laborales, profesionales y la
reivindicacion de su saber pedagdgico, como parte esencial en el desempefio de
los maestros y en sus dimensiones constitutivas como sujeto de saber, sujeto de

cambio y sujeto politico.

Es necesario destacar que el EUD 2277 definio la carrera docente como un
régimen legal del sector oficial, con estabilidad en el empleo, el derecho a la
profesionalizacién, actualizacion y capacitacion permanente, de igual manera,
permitié la aceptacién de la docencia como una profesion que tiene un régimen que
regula las condiciones de ingreso, permanencia, ascenso y retiro de los sujetos que
la ejercen en los diferentes niveles y modalidades que integran el Sistema Educativo

Nacional (articulo 1).

La federacion de educadores de Colombia y sus filiales regionales, como
ya lo expresamos, terminarian por constituirse en uno de los actores politicos-
gremiales mas activos, participativos e importantes en la historia reciente del
sindicalismo nacional, disputandole la hegemonia a los sectores tradicionales en la
configuracion de las subjetividades y los sujetos maestros de nuestro pais,
destacandose por las grandes movilizaciones, el auge del movimiento pedagdgico,
la dignificacion de la carrera docente, la intervencion en la politica educativa, la
defensa de la educacion publica y por los aportes en la transformacion de la

legislacion educativa en el pais.

En este sentido, el advenimiento del movimiento sindical magisterial en las
Ultimas décadas del siglo XX, fueron de fortalecimiento y avance en la obtencion de

importantes logros de cara a las politicas educativas oficiales y a las luchas de

41 Ladoctora Beatriz Rodriguez V. (2002) expresa que, en buena medida, la conquista del Estatuto Docente puede
anotarse como una condicidn necesaria para el encuentro de los maestros con la pedagogia que propicié el Movimiento

Pedagdgico.



reivindicacion concretas, lo que se ha considerado como un periodo de ascenso en

las luchas sindicales de los maestros.

Para Gonzélez y Tibaduiza (2015 ), la creacién del Estatuto Unico Docente
representd, no solo la posibilidad de mejorar periddicamente la remuneracion por
efecto de la permanencia en el servicio, sino principalmente la profesionalizacion, la
estabilidad laboral y el régimen de carrera docente especial, lo que contribuiria de
manera mas eficaz y eficiente al éxito de la funcion docente; posibilitando al
magisterio entender la necesidad de luchar por un Estado social de derecho,
democrético, respetuoso de las leyes y libertades publicas, como sujeto social y
politico que le asisten.

Estas dos conquistas estratégicas permitiran otros logros como: la
creacion del Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio(FOMAG) —
Ley 91 de 1989, la participacion en las movilizaciones por la promulgacion de una
nueva Constitucion Politica (1991), con importantes avances en el campo educativo,
gue permitieron una nueva formula para definir el monto de las transferencias de los
recursos publicos de la nacidn a las entidades territoriales, departamentos y

municipios para la financiacion de la educacion, la salud y el saneamiento basico.

Las luchas del sindicato magisterial también fueron claves en la formulacién
de la Ley de Competencias y Recursos (Ley 60 de 1994) y en otro hito de las
disputas del gremio, la consolidaciéon de la Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994), ademas de la reglamentacion de algunos de sus decretos. Segun el analisis
de Rocio Londofio, (1989), este proceso signific6 primordialmente una
reorganizacion y redefinicion de objetivos de caracter pedagdgico, laboral y politico,
debido a la irrupcion de nuevos dirigentes y posturas ideoldgicas que emergen y se
afianzan, en un ascenso general de las batallas y conquistas de los sindicatos del

magisterio.

La participacién politica de la Fecode en la construccion de varios proyectos
legislativos del sector educativo (la Ley de Competencias y Recursos , la Ley

General de Educacién, ley 115), que le permitieron intervenir parcialmente en la



definicion de los fines y objetivos de la educacion colombiana en las Ultimas décadas
del siglo XX, ayudaron a potenciar a la escuela como un espacio de acceso real a
la educacion, al saber, a la ciencia, la tecnologia, el arte y el desarrollo de la
personalidad de los alumnos dentro de un proceso de formacién integral, orientado
por los valores civicos, los derechos humanos y la participacion.

De igual forma, podemos expresar que la Federacion de Educadores
contribuydé con proyectos para la transformacion de la escuela publica, la
elaboracién y concrecion del Plan Decenal de Educaciéon (1996 - 2006) como un
espacio para la construccion de una educacion cientifica de alta calidad, pertinente
a las regiones, con los recursos suficientes; el Plan Decenal de Educacion
privilegiaba los valores fundamentales de una sociedad democratica, pluralista,
participativa, incluyente como parte del Estado social de derecho, con proyeccion a

una politica cosmopolita e integradora en la nacion.

Teniendo en cuenta los anteriores avances, podemos afirmar que en las
Ultimas décadas del siglo pasado la Fecode le da un giro al sindicalismo magisterial
colombiano, especialmente a través del Movimiento Pedagogico, porque las
practicas alcanzan a trascender, al pasar de ser un “tramitador de quejas, reclamos
y una agitacion en la que solo participan pequefios grupos de activistas”(Rodriguez,
1982, p. 22), para convertirse en un interlocutor que se valida nacionalmente
trazando alternativas a las propuestas del gobierno, direccionadas al mejoramiento
de la calidad de la educacién colombiana y, sobre todo, para empoderar a los

maestros como sujetos pedagodgicos, de saber, politicos.

En este contexto, el movimiento pedagdgico posibilita la construccién de un
nuevo “suelo de saber” sobre la pedagogia, el maestro y las instituciones, que
serviran de referente para el replanteamiento de los objetivos, los métodos y las
estrategias de la ensefianza en los procesos educativos en las siguientes décadas

de nuestro pais, asi como la concertacion de nuevas leyes para el sector educativo.

De esta forma, el movimiento magisterial participa activamente en las luchas

y movilizaciones por la dignificacion de su profesion, bajo la orientacién vy



acompafamiento de la Fecode y sus filiales, que organizaron la intervencion vy
movilizacion efectiva de los educadores a lo largo y ancho del territorio nacional,
para adelantar diferentes luchas por el mejoramiento de la calidad de la educacion,
su reglamentacion, la defensa del “derecho a la educacién” que, naturalmente, es
un asunto mas amplio y de mayor complejidad en las politicas publicas del pais,
igualmente, se coordina la vinculacién activa de amplios sectores de intelectuales
independientes, los educadores populares y algunas facultades de educacion de las
universidades publicas del pais, que le permiti6é a los maestros un reencuentro con
el saber, la recuperacion de las practicas pedagogicas y la consolidacion de nuevas
propuestas para la configuraciéon de las subjetividades y de sujetos maestros.

2.3.2 El movimiento pedagogico: inicio y consolidacion

El Movimiento Pedagodgico — MP, constituye una nueva manera de concebir
la relacion entre el maestro y la dimension politica, en donde el saber pedagodgico
se constituye en la médula de las reflexiones, conceptualizaciones y practicas de
los maestros como formadores; en esta perspectiva, el MP deja claro que todo lo
gue hacen los maestros como sujetos dentro del aula, en la escuelay en la sociedad
es un acto abiertamente politico, que tienen repercusiones en toda la sociedad y
cuya finalidad es la de lograr repensar y transformar las condiciones de la escuela,

la ensefianza y reposicionar al maestro como sujeto politico.

Un analisis sobre el surgimiento del MP en Colombia nos remite a reconocer
la confluencia de una pluralidad de factores histéricos, sociales y politicos-culturales
en tensiodn, que inciden en el desempefio de los maestros, en sus vidas personales
y en la calidad de la educacion publica del pais; en este sentido, el MP surge como
una respuesta a mdultiples problemas sociales que se venian presentando desde la
década de los cincuenta, “entre ellos la crisis de la educacion y la escuelaque, a su
vez, fueron producidas por mutaciones en el capitalismo y en la técnica” ( Quiceno,
2002, p. 96).

En un enfoque analogo que complementa las apreciaciones anteriores estan las

de Gantiva (1984) y Rodriguez (2002), que sostienen que el MP es una respuesta



colectiva del magisterio Colombiano desde las investigaciones y los saberes
pedagdgicos sistematizados en los grupos de trabajo, a las imposiciones que los planes
gubernamentales pretendian aplicar al sector oficial como el Mapa Educativo*® y la
Reforma curricular de 1978, que pretendian ejercer un control politico y pedagdgico del
Estado sobre la educacion, desde la “racionalizacion”, la planificacion administrativa y

curricular.

Al respecto, Antanas Mockus (2002), analiza la emergencia del Movimiento
Pedagdgico como una forma de impugnar las reformas educativas y de revindicar la

profesion docente.

El rechazo al disefio instruccional como estrategia de mejoramiento
cualitativo, por cuanto entrafia una descalificacion del oficio del educador y
una limitacion de su autonomia intelectual y profesional, y la voluntad de
rescatar o mas bien de hacer por primera vez verdadera para el educador
colombiano la identidad de trabajador de la cultura comprometido

intelectual y practicamente con su circunstancia histérica (p. 294).

Otros autores como Cardenas & Rojas (2002) expresan que el MP es la
confluencia de varios procesos sociales y de investigacion de las universidades publicas,
de las organizaciones no gubernamentales, de la educacion popular y de los sectores
de la cultura con las directivas de la Fecode en ese momento coyuntural, para generar
propuestas de transformacién a las imposiciones de las politicas de Estado,

estableciéndose un alianza estratégica entre las esferas del mundo académico y las

42 se entiende como "Mapa Educativo” el programa de micro planificacion que a partir del estudio de la realidad
local'y con elpropésito de alcanzar el desarrollo arménico de la educacion, busca generar un proceso integrado de soluciones a la
problemdtica educativa mediante el establecimiento de un sistema de planificacién y administraciéon que tiene como
fundamento principal la organizacion y funcionamiento de los Nucleos de Desarrollo Educativo y de los Distritos Educativos.
Son objetivos del programa, los siguientes: a) organizar los servicios educativos en los niveles local, zonal, seccional y nacional
deacuerdo con sistemas técnicos preestablecidos; b) racionalizar la utilizacién de los recursos educativos mediante una adecuada
planificacién y administracion de los mismos; c) promover la integracién intersectorial y la coordinacion intersectorial de servicios;
d) mejorar la calidad de la ensefianza y ofrecer igualdad de oportunidades educativas a toda la poblacion; e) adecuar la
educacion a las necesidades de la comunidad circundarte e integrar dicha comunidad al proceso educativo (Decreto 181 de
1982, articulo segundo).



organizaciones sindicales.

En esta misma direccion y a manera de compendio, Marcos Raul Mejia (2006),
desarrolla la tesis de que el Movimiento Pedagdgico emergiéo a partir de la
confluencia de cuatro procesos histéricos: 1) la reforma curricular que se pretendia
imponer por parte del Ministerio de Educacion Nacional; 2) el auge de los
Movimientos Sociales que intentaban construir Proyectos Pedagdgicos Alternativos;
3) la emergencia histérica de unos sujetos de pedagogia que pugnaban contra los
modelos en boga y que no reconocian al maestro como intelectual y trabajador de la
cultura y 4) la irrupcién de un actor social colectivo que da sentido a ese quehacer y

que articula lo académico-pedagdgico y lo politico-sindical.

Varios investigadores como Gantiva (1984), Noguera (2002) y Martinez
(2002) coinciden en establecer que el detonante para que el MP se instituyera o
irrumpiera con fuerza, fue el intento de implementar una gran reforma educativa
fundamentada en los postulados de la Tecnologia Educativa®® y el disefio
instruccional, que el “Ministerio de Educacion puso en marcha -hacia 1975- a través del
Programa de Mejoramiento Cualitativo de la Educacion, que inici6 la reestructuracion del
Ministerio y del sistema educativo nacional (Decreto-Ley 088 de 1976) e impulso el
proceso de reforma curricular” (Renovacion Curricular, Decreto 1419 de 1978).
(Noguera, 2002, p. 261).

Esta reforma era entendida en su momento por el establecimiento como un
problema que requeria ser resuelto por especialistas y tecndcratas, para adecuar el
sistema de la educacion nacional a las necesidades técnicas, tecnologicas y economicas
propias de las dinamicas del modelo capitalista, las cuales requerian ser resueltas con
la intervencion de especialistas y tecnocratas que buscaban, basicamente, segln
explica Martinez & Rojas (1984):

La Tecnologia Educativa se entiende como un campo de aplicacion y experimentacion, teorias, instituciones y

sujetos. Sus campos aplicados fueron: el curriculo y la instruccidn. Sus conceptos o nociones, el enfoque sistémico, la ensefianza
y el aprendizaje. Sus instituciones, las universidades industriales, las facultades de educacién y susprogramas de planeacion y
administracion educativa; el Sena, el Icetex, los institutos industriales (Martinez, et al. 1994,106).



1) el establecimiento de la educacion como servicio publico, 2) la concepcion
de la educacion desde una mirada administrativa, 3) la reduccion de la funcion
del maestro(a) a la “administracion de la ensefianza”, 4) el direccionamiento de
la escuela hacia el rendimiento escolar - aprendizaje- como propoésito de la
escuela y no hacia la ensefianza-formacion, 5) la implementacién delcurriculo
como garante de la estrategia administrativa de control y eficiencia, y 6) la

creacion de pruebas estandarizadas -objetivas (p. 18).

De esta forma, es posible reconocer que las raices del MP provienen de la
convergencia de diversos factores histéricos, sociales, politicos y culturales, que
tienen sus causas mas profundas en la crisis de la educacion, del Estado
Colombiano y de las mutaciones del sistema capitalista; que inicia con sus primeros
zarpazos para organizar la escuela, al docente y la educacion que requerian, para

comenzar a desarrollar el naciente modelo neoliberal en la region y en el mundo.

Los efectos de esta transformacion se vieron en: capacitacion de mano de obra:
‘modelos universales racionales, técnicos, sistematicos que hicieran
transmision de nociones de agricultura, comercio, industria y técnica. El paso
de una educacion integral y humanista a una educacion para el trabajo y el
desarrollo. “La nueva educacion llevaba a aprender de la industria y de la técnica

para que formaray educara al hombre” (Martinez, 1994, p. 90).

La implementacion de la Tecnologia Educativa y las reformas que venian
con esta, obedecian a un nuevo orden mundial, que tenia claro que debia neutralizar
los avances de las pedagogias activas que habia promovido la Escuela Nueva, con
significativos avances en la condicién laica, ética, de concientizacion de los

estudiantes, por la aparente cercania de la interaccion entre estudiantes y maestros.

Por tal motivo, se introducen amplios cambios en la relacion maestro-
alumno, de tal manera que el alumno tuviera menos contacto con el maestro y mas
contacto con materiales disefiados centralmente, como textos, folletos, mddulos,
computadores; desplazando la funcion del maestro a mero “administrador del curriculo”,

ejecutor de instrucciones, despojado de la palabra y de sus saberes.



La ReformaEducativa y el Mapa Educativo perseguia replicar los mismos
modelos de la empresa (la industria) en el sistema educativo, con una racionalidad
mercantil y comercial, con practicas de administracion y de control, la educacion

comprendida como negocio, donde el maestro quedaba sobrando.

Es en este contexto, emergen variados movimientos sociales y los maestros
organizados adelantan una fuerte confrontacion y discusion por una transformacién
estructural de la sociedad, de las condiciones econémicas, de las relaciones de
poder y de las circunstancias especificas de la profesion docente y de la educacion
dentro de una concepcién mas humana y democratica. En ese horizonte de ideas, se
desarrollaron discursos criticos desde el marxismo, la psicologia genética de Piaget,
Vygotsky, Wallon y Merani, la teologia de la liberacion, los trabajos de Bourdieu,
Bernstein, Foucault y Habermas @rcila, 2002, p. 211).

Los vientos de cambios, sefalados por diferentes investigadores, venian
desde la década de los afios 60, con el fortalecimiento del pensamiento y las
pedagogias criticas en la region, el crecimiento de la universidad publica con
nuevos programas de humanidades, facultades de educacion y ciencias sociales
gue promovieron el rescate de la pedagogia y la formacion docente, desarrollaron
investigaciones sobre la identidad intelectual de los docentes y sobre la escuela
publica, que permitieron el encuentro del sindicalismo con los intelectuales y los

investigadores de la pedagogia.

Las iniciativas de grupos de maestros interesados por la investigacion
pedagdgica y las practicas educativas que pugnaban por nuevos sujetos de la
pedagogia, asi como los trabajos de la educacion popular y las propuestas de
proyectos educativos alternos promovieron y generaron un escenario para

desarrollar los imaginarios de un nuevo maestro investigador y de un sujeto politico.

Finalmente, también se combatia por la posibilidad de una nueva escuela
autébnoma y con maestros dignificados, para lo cual fue clave la conquista del

Estatuto Docente 2277 de 1979, que permitié continuar con las reivindicaciones del



magisterio, la busqueda de una identidad del maestro como sujeto politico, trabajador
de la cultura e intelectual creador de saber.

2.3.3 Logros y alcances del sindicalismo magisterial y MP

El Movimiento Pedagdgico Colombiano surge oficialmente en 1982 y se
transforma en un hecho singular, propio de nuestro pais, que busca y lucha por una
sociedad mejor, mas justa y equitativa desde los espacios educativos. El MP se
constituye en el referente mas significativo para la irrupcion de inéditos procesos
colectivos organizados por los maestros, asi como, nuevos movimientos sociales
sindicales que permitieron la configuracion de sujetos de saber y sujetos colectivos

para la resistencia, la emancipacion y la innovacion educativa.

Por lo anterior, investigadores como Mejia (2006), Tamayo (2006),
Hernandez (2000) coinciden en afirmar que el movimiento Pedagdgico constituye el
mas trascendental movimiento educativo y politico - cultural del siglo XX para la
historia de los maestros en el pais, el cual surge como una estrategia de lucha contra
las imposiciones politicas de la época, reuniendo algunas de las mas sentidas

necesidades de los educadores, la escuela y la sociedad colombiana.

Este movimiento trasciende los objetivos de los movimientos inmediatistas
y especificos, para centrar su interés en la necesidad de posicionar la identidad y la
subjetividad del maestro como intelectual de las comunidades, que tiene un saber
pedagodgico que le es propio, es decir, la pedagogia como esencia de ser maestro
y un compromiso con una praxis coherente, es asi, como el MP ayudé a construir
formas de expresion mas pertinentes de su razon de ser, como las tertulias,
congresos pedagdgicos, foros, seminarios, grupos de investigacion regionales y
nacionales (CEIP), revistas especializadas (Educacion y Cultura), programas

radiales y televisivos y otras formas de expresion y movilizacion.



El MP permite la emergencia de un amplio Movimiento Social por la
Educacion (MSE)*4, donde convergen diferentes actores colectivos que se movilizan
estratégicamente en defensa de la educacién publica, las politicas educativas, la
profesién docente, los derechos conquistados, la autonomia intelectual y profesional
de los docentes y las nuevas formas de reflexién y accion politica.

Este proyecto, ubica al magisterio en una orientaciébn propositiva que
“‘inauguré el campo de los instituyente-alternativo en la condicion social y politica
del maestro en Colombia (...) hoy se puede afirmar que el MP se concibe como una
experiencia pedagdgica y educativa que puso en circulacion otras formas de
entender la dimensién politica de la escuela y del maestro (Martinez, 2011, p.53).

De esta manera, el MP se enfrenta a la mirada reduccionista e instrumental
del maestro como simple depositario, portador y transmisor de saberes, para
potenciarlo como un productor de una revolucion de la subjetividad, en tanto hace
de la pedagogia su reflexion, su objetivo y su practica profesional. “En este proceso
el maestro asume su autonomia y obtiene su mayoria de edad en su ejercicio
profesional, recuperando la pedagogia como acumulado de saber y experiencia de
conocimiento” (Mejia, 2006, p. 293).

El Movimiento Pedagdgico como un espacio de disputas, de transformacion
y de nuevas reivindicaciones para la época, no estuvo al margen ni desarticulado

de las necesidades y exigencias histéricas de los demas movimientos sociales* del

44 Este MSE lo podemos caracterizar como uno de los Nuevos Movimientos Sociales (NMS), por sus diferencias
con los tradicionales movimientos obreros o de clase, porque responden a las diversidades y complejidades propias de las
sociedad globalizada, porque establece nuevas formas de organizacién que combinan lo tradicional con modelos
organizacionales contemporaneos, genera e incluye nuevas redes, colectivos, organizaciones no gubernamentalesy otras
formas organizativas que permiten mayor flexibilidad, horizontalidad y fluidez en la toma de decisiones y acciones.

Riechmann y Fernandez (1995) establecen algunos criterios para definir y diferenciar un NMS de los movimientos
tradicionales, entre los cuales destacamos: 1. Orientacién emancipadora, que recoja los idearios de la nueva izquierda, con
pluralidad de idearios y concepciones del mundo. 2. El desarrollo de formas de contra poder que permita conciliar los
movimientos de orientaciéon de poder con los de orientacidn cultural. 3.La politizacion de la vida cotidiana en el dmbito
privado, lejos de la dicotomia de lo privado/publico. 4. La utilizacion de métodos de accién no convencionales, sin
desconocer la resistencia pasiva y la desobediencia civil. 5. La heterogeneidad como fundamento vinculante. 6. Objetivos y
estrategia de accidn diversas y abiertas a una relacién estrecha entre lo global y lo local.

45 | a categoria de Movimiento social se comprende como la accién colectiva mas compleja que la manifestaciones
y movilizaciones sociales, se caracteriza por la existencia de una continuidad temporal y espacial que supera los limites de
la accion esporadica, adentrandose en el terreno de la identidad y las reivindicaciones de modelo alternativo de la relacion
social; desde su accidn, buscan transformar la estructura de sociabilidad, hecho que ubica a los MM SS en los limites del
sistema (Martinez, 2012, p. 45).



momento. El MP y los procesos asociados que hemos mencionado configuran otras
subjetividades para los maestros, lo que permite hablar de un encuentro histérico
entre amplios sectores sociales, politicos y culturales, que eran desconocidos entre
si, el sindicalismo docente, con los intelectuales, con grupos de investigadores de
las universidades publicas, con maestros innovadores y el activismo politico de
izquierda con el saber pedagogico. “Se cre6 asi una articulacion entre las formas del
mundo académico y las tradiciones del mundo sindical’(Cardenas & Rojas, 2002, p.
239).

Rodriguez (2002), sostiene que el gran mérito de este proyecto fue el de
recuperar los saberes y el estatus pedagdgico de los maestros y, en la medida que
lo iban recuperando, lo iban trasladando a los maestros y a las comunidades
educativas, es decir, no solo se apropiaron de él, sino que ademas lo pusieron en
circulacion. De esta manera, el MP aport0 a la educacion colombiana grandes logros
a saber, entre ellos, promover un debate ideologico sobre el papel del maestro y la
importancia de la pedagogia en su relacién con los contextos sociales, politicos y
culturales, generando una respuesta critica, de resistencia y el desarrollo de

procesos educativos alternativos en defensa de la educacion.

En efecto, el MP permitié el avance de una corriente de pensamiento y de
accion colectiva alternativo a los intereses y la vision ideolégica de los sectores
hegemonicos dominantes, que respondia a las necesidades de sectores populares,
excluidos y marginados de la sociedad, en la que estan ubicados los maestros y las
comunidades educativas. Este movimiento se convierte en un simbolo de la
resistencia en el que convergen diferentes actores, intereses y saberes, para
combatir las condiciones politicas, econOmicas y sociales que imponia el

establecimiento. En este sentido afirma Raul Mejia (2005) que:

Los maestros del Movimiento Pedagdgico se rebelaron con razones practicas
y con alternativas pedagdgicas y educativas a los modelos de la taylorizacién.
Se abrieron a la busqueda de caminos alternativos y resistieron los esfuerzos
de colonizaje sobre sus mentes y sus cuerpos... fundado sobre su fuerza de

trabajo material, enriqgueciendo la impugnacién y los proyectos de



transformacion de la sociedad y llenando de nuevos contenidos sus
elaboraciones (Mejia, 2005, p.7).

El MP es un movimiento histérico que permite el encuentro del sindicalismo
con los intelectuales y con los investigadores de la época. El movimiento se nutre
segun Gantiva (1984), Cardenas & Rojas (2002), Mejia (2011) y Tamayo (2016), de
expresiones muy variadas, sectores comprometidos con la investigacion y el estudio de

la educacion en el pais, a través de la integracion de grupos asi:

(1) Investigacion Practica Pedagdgica en Colombia, 2) Ensefianza de las
Ciencias 3) Investigaciones sobre el Campo Intelectual de la Educacién en
Colombia. 4) El proyecto pedagdgico alternativo de CEPECS“6. 5) Primer
Simposio Nacional sobre la ensefianza de las Ciencias. 6) Experiencias
innovadoras de grupos pedagodgicos... 7) Grupos pedagdgicos gestados con el
apoyo de organizaciones gremiales: Educadores Nueva Escuela (1982),

Comisiones Pedagdgicas Regionales (Casa, 2021, p. 51).

Algunos de los fundadores del MP (Abel Rodriguez, Humberto Quiceno, Jesus
Alberto Echeverry, Alberto Martinez Boom) comparten la idea de valorar este
movimiento como el “sapere aude™’ del magisterio colombiano, que desde el punto
kantiano es llegar a la mayoria de edad mental, responsabilizarse ética y
estratégicamente de sus procesos formativos, de si mismo.

El MP establecio una serie de estrategias, compromisos y maniobras para
contribuir a llevar a cabo los propésitos y fundamentos establecidos para el
desarrollo e implementacion de movimiento, dentro de la cual se encuentran las

siguientes alternativas, segun establece Casa (2021):

-La creacion, organizacion y sostenimiento del Centro de Estudios e
Investigaciones Docentes -CEID- de caracter nacional y regional.
- El impulso a la formacion y fortalecimiento de circulos y comisiones

pedagogicas.

46 Centro de Promocién Ecuménica y Comunicacion Social.
47 Locucion latina que significa “a atrévete a saber”; también suele interpretarse como “ten el valor de usar tu
propia razoén”.



- La publicacién de la Revista Educacion y Cultura.

- La realizacion del Foro Nacional por la Defensa de la Educaciéon Publica.

- La realizacion del Congreso Pedagogico Nacional de 1987.

- La creacion de un programa radial (p.53).

Son muchas las conclusiones que se pueden extraer después de 40 afios
de haber sido formuladas estas estrategias por parte del MP, con picos altos y bajos,
con grandes reconocimientos, exaltaciones, pero también con criticas, autocriticas,
aunque la gran mayoria de los autores consultados coinciden en un analisis positivo
y de reconocimiento con respecto a los objetivos propuestos.

Sin ser ingenuos podemos observar que los efectos buscados, aunque muy
significativos e importantes para el gremio, no fueron del todo los esperados. Estos
se pueden explicar a partir de varios fendmenos como: 1) las grandes tensiones y
controversias que se generaron al interior del mismo gremio por el liderazgo politico,
la organizacion y la direccion del movimiento; 2) las tensiones generadas por las
politicas neoliberales, que como habiamos mencionado fueron estructurales y con
un gran poder econodmico, tecnologico, simbalico, cultural y politico; 3) la violencia
ejercida en contra de los lideres sindicales, la estigmatizacion y el seflalamiento
contra el gremio y los asociados en general no tiene precedentes en el mundo
entero. Las amenazas, asesinatos, desplazamientos, torturas, desapariciones se
convirtieron en una practica cotidiana en contra de los sindicalistas y los maestros, lo
que condujo a una reduccion significativa en el niumero de afiliados, al aislamiento, la
dispersion y el miedo generalizado.

Inicialmente, podemos decir que los alcances del MP en sus primeros afios
son ampliamente representativos, pues en cada una de las estrategias
programadas se alcanzaron objetivos historicos en todos los aspectos, que
incidieron de forma significativa en la configuracion de los sujetos maestros y de
muchas de las comunidades educativas.

Podemos expresar finalmente que la incidencia del MP como expresion del
sindicalismo magisterial, influyo directa o indirectamente en la configuracion de las
subjetividades de amplios sectores de los maestros del pais, a partir de tres

aspectos que queremos resaltar: 1) la promocién, difusiéon y organizacién de los



saberes Pedagogicos como fundamentales en los procesos formativos de los
maestros, desde los paradigmas cientificos, investigativos y criticos; 2) la
generacion de nuevas identidades magisteriales, que, desde diferentes enfoques
alternativos, emancipatorios y de resistencia, se antepusieron a las tradicionales,
instrumentales e impositivas formas de ser maestro en el pais y 3) se gesté en el
magisterio nacional una amplia praxis de movilizacion, participacion e iniciativa para
incidir en todos los aspectos que tienen que ver con los procesos pedagogicos, la
profesion docente, la vida y los contextos de los maestros y las comunidades
educativas.

A continuacién, paso a analizar cada una de estas tres posibilidades que

afectaron las subjetividades de los maestros desde el MP:

Los saberes pedagogicos son ubicados por el Movimiento Pedagaogico en el
nucleo central del ejercicio docente, establecidos como el soporte de la practica
profesional y del conocimiento que define la practica educativa. A traves de la
pedagogia, el quehacer docente ha adquirido un nuevo estatus, otorgandole mayor

reconocimiento y profesionalismo dentro de la sociedad.

En este contexto, los Centros de Estudios e Investigaciones Docentes (CEID),
tanto nacionales como regionales, junto con los Circulos y Comisiones
Pedagodgicas, han sido definitivos en la promocién, organizacion y difusion del
Movimiento Pedagdgico. Estos lugares no solo buscan fortalecer la educacion
publica y proponer alternativas pedagdgicas, sino que también construyen posturas
criticas frente a las politicas y estrategias de dominacién impuestas desde

organismos internacionales que afectan el sector educativo y la soberania del pais.

Para el Movimiento Pedagdgico, el conocimiento disciplinar y el saber
pedagdgico son esenciales, pero deben ir seguidos de una conciencia clara sobre
la dimension politica de la ensefianza. El acto educativo nunca ha sido neutral; por
el contrario, siempre ha estado vinculada a una practica politica libertaria, autbnoma

y con un dinamico arraigo territorial.



Esta accion colectiva de maestros organizados ha sido un fenémeno Unico
en la historia del pais, pues ha permitido que el gremio de docentes se apropie del
conocimiento pedagogico, impulsando sus propias iniciativas en sus espacios
institucionales, sociales, culturales. Ademéas, ha dignificado su labor,
posicionandolos como investigadores, intelectuales y profesionales criticos,

transformandolos en actores principales dentro del &mbito cultural y educativo.

Diferentes representantes del movimiento pedagdgico, como Gantiva,
Rodriguez y Tamayo, han reconocido la importancia de las investigaciones
pedagdgicas impulsadas por docentes a todos los niveles, como el proyecto de
Historia de la Practica Pedagdgica liderado por Olga Zuluaga y la Investigacion
sobre la Ensefianza de las Ciencias de la Universidad Nacional, dirigida por Carlo
Federici. Estas iniciativas han permitido que los docentes se conecten con la

pedagogia desde una perspectiva rigurosa y cientifica.

También es fundamental destacar la labor cumplida por las publicaciones de
Fecode, en especial la revista Educacion y Cultura, que se convirtio en el epicentro
de los debates académicos y pedagogicos mas importantes del momento. A través
de sus paginas, se cuestionaron y confrontaron reformas curriculares impuestas, la
privatizacion de la educacion, los recortes a los derechos docentes y muchas otras

medidas que afectaban el sistema educativo.

Esta publicacion mensual no solo ha sido un logro editorial destacado, sino
gue también ha servido como catalizador de nuevos espacios de discusion en
colegios, universidades y bibliotecas, estableciéndose como un referente clave en

los debates sobre educacion y pedagogia en el pais.

Desde la creacion del Movimiento Pedagdgico, se han llevado a cabo
multiples foros, seminarios y congresos en todo el territorio colombiano, con el
proposito de defender la educacion publica y disefiar politicas educativas que

respondan realmente a las necesidades del sector y de los maestros.



Estos espacios de discusion han cambiado la forma en que se toman
decisiones en educacién, impulsando procesos mas participativos y democraticos.
Ya no se trata de imponer reformas desde el escritorio de algun burdcrata o importar
modelos educativos sin considerar el contexto local. Ahora, el Movimiento
Pedagdgico exige construir consensos con las comunidades y basar las politicas en
un didlogo abierto y reflexivo.

Para resumir, plantea Casa (2021) que: Las contribuciones del Movimiento

Pedagogico en los diferentes espacios fueron: “ i) permitid la apropiacion vy
adecuacion social de unos conocimientos que reconocen la produccion intelectual
de los educadores(as), ii) favorecié la creacion de politicas educativas alternas, iii)
incentivo la autoformacion individual y colectiva, iv) sirvio de intermediario entre el
Estado y el sistema educativo, v) contribuyé a defender y mejorar la calidad de la
educacion publica del pais” (P.61).

Las nuevas identidades magisteriales*® parten de reconocer la imagen del
maestro previa al movimiento pedagdgico, en la cual se encontraba disgregado
entre los intereses politicos y econdmicos hegemonicos tradicionales, un maestro
gue se encontraba instrumentalizado, subordinado, intelectualmente pasivo,
repetidor, transmisor, administrador del curriculo, un sujeto minimo, precarizado y
disminuido.

El MP se confabula con las diferentes fuerzas disidentes y progresistas para
reconfigurar una nueva imagen del maestro en Colombia y, con ella, las estructuras
politicas, a partir de una légica de trabajo grupal, investigativo-pedagogico y de
resistencia a las imposiciones del modelo educativo de mercado, que se queria

establecer.

Desde el inicio del Primer Congreso Pedagogico en 1982, se establecieron
lineamientos claros sobre la imagen del maestro, concebida en tres dimensiones

fundamentales: como defensor de sus derechos econdmicos y profesionales, como

48 Desde la revision de la literatura, no se encontro la realizacion de estudios sistematicos
sobre la configuracion de las subjetividades de los maestros en el pais; se hallaron algunos trabajos
gue se relacionan con la imagen que los maestros tienen de si, entre ellos, estan los de: Pernett,
(1986); Tamayo, (1986), Rodriguez (1998) y Boada et al. (1998) y Casa (2021).



trabajador de la cultura y como actor politico en la lucha por la democracia (XII
Congreso de Fecode, 1985).

El objetivo central del Movimiento Pedagdgico (MP) era formar un docente
integral, con una Vvisién critica, investigativa, innovadora, auténoma y con
sensibilidad social, ademéas de un posicionamiento politico amplio. Se buscaba que
el maestro fuera un intelectual capaz de generar conocimiento pedagdgico,
reflexionar sobre su préactica y transformarla. Segun Tamayo (1986, se trataba de
destacar al docente como un trabajador de la cultura, comprometido
pedagdgicamente y capaz, a través de su labor, de aportar a la liberacion nacional

y fomentar en los estudiantes el pensamiento critico, creativo e investigativo (p. 43).

Basandonos en la investigacion mas reciente de Casas (2021), que cuenta
con una muestra representativa, y en observaciones propias, se puede afirmar que
los objetivos del MP se han alcanzado en un porcentaje significativo de los docentes
afiliados a la organizaciéon. Desde su creacion hasta la actualidad, este movimiento
ha contribuido a la transformacion de los sujetos politicos dentro del magisterio
colombiano y al fortalecimiento de la resistencia frente a las imposiciones

hegemonicas.

La emergencia de nuevas subjetividades a partir de las propuestas
del MP, no son faciles de reconocer en una sociedad tan convulsionada y
asediada por la violencia, el olvido y la ignorancia, en la época del
consumismo, la instrumentalizacion y lo efimero, las prioridades son otras y
la investigacion y la cultura pasan a un segundo lugar; pero la resistencia y
la dignidad se instala en los intersticios de poder y florecen nuevos grupos,
redes, mingas, anillos, mesas de trabajo, nucleos, asociaciones,
microcentros, entre otros espacios con capacidad de accién colectiva, de
construccién y autonomia, de movilizarse y generar rupturas. A lo cual nos
referiremos a continuacion.

El magisterio nacional en este proceso de reconfiguracion

intelectual e identitario, amplia su praxis de movilizacion, de participacién e



iniciativa en todos los campos de la vida profesional: los ideales del MP se
veran reflejados en una amplia gama de actividades, que se desarrollaron
por parte de los maestros de forma colectiva e individual en los méas variados
espacios, desde la escuela (su lugar natural), hasta las calles y espacios
publicos del pais.

La pedagogia, el saber y los conocimientos para que cumplan su
funciébn deben convertirse en praxis, en acciones que transformen los
diferentes entornos de lo local y lo nacional, en funciéon del hombre, de
humanizar el entorno, la sociedad y al mismo ser humano. En este sentido,
es necesario analizar como el MP modificd, cred, recred y resignifico las
practicas y los espacios de los maestros como lugares de poder cultural y
politicos, de riqueza ludica y metodologica en favor de la vida, la
humanizacion y la civilidad.

En primer lugar, se observa como el MP se decanta por una
propuesta pedagogica critica, que tiene por escenario natural los espacios
escolares, el aula, las instituciones educativas y las mismas comunidades;
lugares propios de la micropolitica de los maestros y las comunidades
educativas, como escenario publico en donde se promueve la discusion, la
reflexion, el cuestionamiento y las nuevas representaciones simbdlicas que
potencian el agenciamiento de las subjetividades con voluntad de accion
politica.

En este marco, el MP promueve la emergencia de un pensamiento
pedagodgico que necesariamente se debe preguntar por el tipo de hombre
gue se desea formar, para qué y cOmo ensefiar. Este proceso no se puede
realizar solo o de forma aislada, requiere de equipos, comunidades,
colectivos, anillos, foros, congresos, red entre otros espacios*® que el MP
promovié, asesord y acomparfio a lo largo del pais, a través de los CEID y
las escuelas sindicales.

(...) el maestro al reconocerse escribe y sistematiza su practica pedagdgica,

49 pos organizaciones o movilizaciones importantes que marcaron el camino de este proceso son: La Expedicion
Pedagdgica Nacional que ha movilizado mds de 6000 maestros en el pais, y la Movilizacidon Social por la Educacion, que
aparece en el 2003 para agenciar diferentes organizaciones e instituciones en el pais.



convirtiendo esta reflexion en un ejercicio permanente de formacion. El
maestro se convierte en un sujeto de saber (...) se ubica no sélo como sujeto
ejecutor de metodologias dentro del aula, sino como un constructor de
conocimiento pedagdgico, y por tanto como sujeto politico de la accién
educativa, cada vez que reflexiona sobre las consecuencias vy

determinaciones de su practica en la sociedad (Boada, et al 2011. P. 9).

Para visualizar la emergencia de las nuevas subjetividades
promovidas por le MP retomaremos el mapeo que realiza Martinez (2008),
sobre el desarrollo de las redes pedagdgicas® de maestros v,
posteriormente, la cartografia de las movilizaciones educativas durante los
afios 1998-2007, el cual coincide con el periodo de analisis de la presente
tesis.

Segun Martinez (2008), las redes y colectivos son los mejores
ejemplos para representar y expresar la riqueza y variedad de las
manifestaciones pedagogicas de un territorio. Aunque no son acciones
nuevas en el pais, a partir de la década de los 80 con la emergencia del MP
se incrementaron significativamente las organizaciones y expresiones
culturales con motivaciones pedagdgicas.

La base de datos del proyecto Red CEE, de la Revista Nodos y
Nudos de la Universidad Pedagogica Nacional (1998), nos muestra como la
dinamica de las redes se expandieron por todo el pais. Este mapeo alcanza
a mostrar mas de 60 organizaciones pedagdégicas de maestros, organizados
de diversas maneras como: mesas de trabajo por la calidad educativa,
colectivos de investigacion educativa, Observatorios educativos, redes de
organizaciones de maestros, microcentros y asociaciones.

El informe sefala la ubicacién por regiones, departamentos y el

distrito Bogota, como uno de los lugares con mayor recepcion. Mencionamos

50 La red la concibo como una busqueda, como una forma de caminar hacia el encuentro de nuevas formas de
expresion y trabajo pedagdgico... miro las redes como esa posibilidad de encuentro, de busqueda, de respuesta a preguntas
¢Qué hacemos los maestros? jQue estamos Haciendo? [...] La red es un nombre que aparecio, digamos... porque no habia
otro nombre...como nominalizar la busqueda, los espacios de reflexion, el encuentro con el otro...lo llamamos red. De
pronto no es el nombre mas exacto, pero es el nombre que nos satisface, que nos identifica, red: enredarnos, encontrarnos,

estar juntos desde la distancia, ser uno (Mendoza en Ardila y Perdono, 1998, p. 43)



algunas de las regiones y algunos de los colectivos para tratar de visualizar
la dimension de este fenomeno:

- Regidn Suroccidental, con el 22 % (Departamentos de Cauca, Valle
y Narifio), donde se identificaron nueve colectivos.

- Eje Cafetero, con el 8 % (Departamentos de Risaralda y Caldas,
recoge a los municipios de Medellin y Pereira).

- Region Caribe, con el 17% (Departamentos de Cesar, Cordoba,
Magdalena, Bolivar, Sucre y el municipio de Mompox).

- Regioén Sur, con el 5 % (Departamentos de Tolima, Caqueta y
Guaviare).

- Regiéon Nororiental, con el 13% (Departamentos Santander,
Santander del Norte y el Magdalena Medio.

- Bogota, con el 32 %, la cual se dividia por localidades como las de:
Suba, Usaquén, Chapinero (Martinez, 2008, p.149).

Gréfico 2. Greograficacion de redes en Colombia

Mapa 1! LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS ReDES EN COLOMBIA

Las redes y colectivos también se organizaron en torno a cinco

esferas de interés:



- Areas de conocimiento: matematicas, sociales, ciencias naturales,
lengua, religion, etc., sobre este tipo de redes se realizé el encuentro de
Sistematizacion Expedicién Pedagdgica Nacional, 200-2001.

- Intervenir en la formulacion de politicas educativas: su importancia
esta en el interés por conocer los procesos de concertacion y definicién de
politicas publicas.

- Reflexiones sobre pedagogia y gestién de proyectos pedagdgicos:
Estos grupos hicieron énfasis en proyectos pedagdgicos alternativos.

- Educacion y pedagogia: estos grupos se interesaron principalmente
por la investigacién de problemas educativos.

- Temas de interés cultural. Colectivos cuya inclinacién va mas alla

de la pedagdgicas, especialmente temas artisticos, étnicos, comunitarios.

Gréfico 3. Ubicacion geografica de redes en Colombia
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Fuente: Bases de datos del provecto Red CEE, Ia Revista Nodos y Nudos, y las
publicaciones del proyecto Expedicién Pedagdgica, entre otras fuentes.

Todas estas expresiones organizativas que son promovidas en buena
medida por el PM y por la capacidad, entusiasmo y consciencia politica-
pedagdgica de los maestros, encuentran respaldo en instituciones,

programas y proyectos internos y externos, por ejemplo:



- Encuentros nacionales de redes de maestros. Podemos mencionar
los mas representativos: Las de Bogota, 1994 y 1995; Cali, 1996;
Medellin.1997; Armenia, 2000 y otras en Huila y el Caribe.

- Encuentros Iberoamericanos de redes, en la que hicieron presencia
los paises de: Colombia, México, Argentina, Brasil y Espafia.

- Programa Red CEE, de la Universidad Pedagdgica Nacional.

- Red de Pedagogias Constructivistas y Desarrollo Humano, liderado
por la Universidad de Manizales.

- Programa Red de Maestros Escritores, liderado por la Fundacién FES
y la Fundacion Restrepo Barco.

- Recadi. Programa de la corporacion Andrés Bello.

- La Red de Innovaciones del Suroccidente Colombiano, apoyado por
la Secretaria de Educacion del Valle y la Universidad del Valle.

Podemos terminar afirmando, de acuerdo con los documentos
consultados®que:

- La participacion fue amplia y creciente en colectivos de maestro y
ponencias.

- Buena parte de los participantes lo hacen con recursos propios, lo
gue nuestra su compromiso y capacidad de autogestionar.

- Se concuerda en sefialar que el maestro es centro y eje del cambio
en la escuela y que los cambios pedagodgicos que proviene del escenario
escolar son mas esperanzadores.

- Los encuentros generan dindmicas, inter e intracolectivos, asi como
entre redes, en cada pais y con otros.

- Los encuentros potencian los procesos de investigacion, motivan,
promueven las acciones colectivas, de resistencia y alimentan y potencian
al sujeto colectivo, reconfigurando desde otras formas de pensar y actuar.

- Se abren nuevos espacios de trabajo, especialmente sobre la cultura

51 Documentos de los organizadores del cuarto Encuentro Iberoamericano. Consolidado de Red-

Univates, Brasil. Revista Nodos Nudos, ¢las memorias de los encuentro iberoamericanos de redes y algunas
paginas web de algunos colectivos. La Red CEE (Sistematizacion, 2003 y Expedicion, 2001).



y la politica educativa.
- Se enriquece todos los rectores participantes, con publicaciones,
experiencias, practicas, debates, conocimientos, se identifican las tensiones,

las tendencias de las politicas publicas y las acciones a realizar.

Martinez (2008), nos muestra la importancia y las dindmicas de las
movilizaciones educativas en el periodo 1998-2007, a partir de una a
cartografia de estas expresiones de accion colectiva, como una clara
muestra de la forma como la Fecode y el MP son los focos que iluminan las
luchas y confrontaciones de los maestros y el movimiento social contra a la
arremetida del neoliberalismo y las posiciones neoconservadoras de las
oligarquias colombianas, representada en el manejo de los gobiernos de
extrema derecha liderados por Andrés Pastrana A. y Alvaro Uribe V.

El MP lo podemos ubicar como parte de los Nuevos Movimientos
Sociales®® (NMS), en la medida que se instauran como una critica al
neoliberalismo hegemdnico, como una expresion cultural de resistencia y
una lucha emancipatoria por la transformacion de la sociedad. Este
movimiento recoge multiples formas de resistencia gremiales, sociales y
culturales en defensa de la educacidén publica, gratuita, de calidad y al
servicio de los intereses del pueblo colombiano.

Este proyecto se levanta como alternativo ante las imposiciones de
la época, consiguiendo congregar no solo a los maestros pertenecientes al
sindicato, sino también a los intelectuales, grupos de investigacion, la
educacion popular y a las comunidades educativas.

Las expresiones de movilizacion abarcaron diversas formas, que van

desde las relacionadas con su objeto de movilizacion como sujeto

52 Seguin Alberto Melucci (199), los NMS se caracterizan por pertenecer a la etapa postindustrial de la
sociedad y responden a la diversidad y complejidad propias de la sociedad global, con acciones colectivas que
no se circunscriben Unicamente a lo politico, sino que recogen todos los aspectos de la sociedad. Pueden
compartir un origen similar a los movimientos clasicos de los obreros y de clase, pero se diferencian en las
acciones colectivas a partir de tres elementos que son: Racionalidad estratégica, Nuevas formas de
organizacion y Auto reflexibilidad; alo que podemos agregar lo que plantea Riechmann y Fernandez (1995) —
orientacion emancipadora, orientacion de poder y cultural, heterogeneidad, objetivos estratégicos de accion,
estructuras organizativas descentralizadas, politizacion de la vida cotidiana y utilizacion métodos de accion no

convencionales.



constructor de saber pedagogico (foros, encuentros, tertulias, seminarios,
proyectos de investigacion), hasta su vision de sujeto politico que se oponia
y se movilizaba para incidir conscientemente en las nuevas politicas publicas
del Estado, pasando de una posicion abstencionista y contestataria a una
activa y propositiva.

A continuacion, se mostraran por épocas y por objetivos de lucha, los
momentos mas significativos de este periodo, segun los estudios y
publicaciones de Maria Cristina Martinez Pineda, que responden a las tareas
del magisterio colombiano en la defensa de la educacion publica como un
derecho fundamental y por la dignificacién de la profesién docente:

1) En el periodo 1991- 1994: el principal objetivo fue la construccion
de “la Ley General de Educacion” (LGE), que se concreta en la ley
115 de 1995. Para este propoésito se organizo el Movimiento Social
por la Educaciéon (MSE), esta ley fue el mayor esfuerzo de
construccion colectiva de politica publica que “permitié el
encuentro de fuerzas sociales, académicas y politicas del ambito
nacional e internacional [...]

2) Periodo 1994-1996: el principal objetivo fue “la Movilizacién por el
Plan Decenal de Educacion” (PDE), el cual era un mandato
consignado en la ley 115, en su articulo 72. Esta movilizacion
implemento variadas formas de accidn colectivas y registrd0 una
amplia participacion de los mas diversos actores y sectores:
ONGs, universidades, maestros, profesores universitarios,
educadores populares, la iglesia, gremios econémicos cajas de
compensacion, la comunidad educativa y la Fecode, entre otros.

3) Periodo 1998-1999: se desarrollé una gran movilizacién en contra
de la entronizacion de las politicas neoliberales educativas, del
plan de desarrollo del gobierno de Pastrana “Cambio para construir
la Paz” y las reformas a las condiciones laborales, salariales y al

sistema de pensiones magisterio.



4)

5)

6)

Periodo 2000-2001: en esta etapa se dio la lucha mas significativa
y amplia emprendida por la FECODE en contra de la reforma a la
ley de transferencias, que reducia el gasto y el giro de recursos a
los entes territoriales. Igualmente, el sindicato se movilizd en
contra del Plan Colombia y en defensa de los derechos humanos
basicos que seguian siendo vulnerados sistematicamente en el
pais.

Periodo 2002-2003: en este lapso se esta dando la arremetida mas
amplia contra del gremio magisterial y la aniquilacion de varios de
los derechos adquiridos. La Fecode se moviliza nuevamente
contra la Ley 715 y sus decretos reglamentarios que desregula el
ejercicio docente, el referendo promovido por el presidente AUV,
la evaluacion sancion, la fusién de establecimientos, los colegios
en concesion y otras medidas privatizadoras.

Periodo 2004-2006: en el cual se estd completando “la
contrarrevolucion Educativa”, implicaba los planes educativos de
AUV, se desvertebro la profesion docente con el nuevo estatuto
docente (1278), el concurso de méritos y el acto legislativo que
prologaba la reforma a la ley transferencias, las cuales trajeron al
magisterio multiples y lesivas consecuencias: el gobierno impone
su politica de ajuste fiscal, se impuso la privatizaciéon con la
municipalizacion, plantelizacion, se golpea la credibilidad de
Fecode con descuentos y mayor estigmatizacion. (Martinez, 2011,
p. 56).



Tabla 5. Motivos de movilizaciones Fecode

Motivoas o WHIZACONes
Condiciones salariales y plie-
Qos laborales

Contra politicas y legislacion

&7

13

Contra ia violacion DDHH

31

18

Financiacion de la educacion
publica y no privatizacion

1%

15

Otros: contra autoridades lo-

"

24

12

Sclidaridad con olros seclores

10

Contra politicas del Gobiemo
(Ley 550, referendo y reslec-
cién)

Contra reformas & Institucio-
nes de aducacion supenor

Nots Base de datos Luchas Sociales del CINEP y periodicos nacionales



Tabla 6. Repertorio movilizaciones gremiales Fecode

1998- 2000- 2002-
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Entre los logros mas importantes del MP fue el de recuperar el entusiasmo,
por la pedagogia, el deber de ensefiar ante la necesidad del gran capital de
expropiar los saberes y los espacios formativos a los maestros; lo que hace el MP
es convocar a todos los colectivos a cerrar filas por el derecho a la educacion y, a
la obligacion de ensefar de los maestros desde el despliegue de la creatividad, la
sabiduria y el goce de la pedagogia.

Por eso la necesidad de rescatar al maestro y su verdadero centro de
saber “la pedagogia”, las practicas pedagogicas que se dan en un lugar situado, en
un tiempo, en un espacio entre seres humanos. Es desde las practicas pedagogicas
gue se constituyen los sujetos, por unos sujetos designados (Martinez, 2023, p. 44).

Ante la desaparicion de una determinada concepcion del maestro y la

ensefianza, responsable y consciente de su funcion formativa y civilizatoria, por las



tecnologias educativas, el capital cognitivo, el neoliberalismo y la macdonalizacién
educativa, el MP ha levantado desde los 80 una amplia corriente de pensamiento y
accion donde convergen los sectores criticos (una critica como accion colectiva) y
una praxis pedagodgica alternativa en el aula de clase y en los espacios escolares.

El MP desde su nacimiento es una accion de movilizacién colectiva y una
expresion de resistencia de los maestros, de la intelectualidad y de las comunidades
educativas, frente a las politicas educativas impuestas por las misiones foraneas
como: la alemana, francesa, belga y, particularmente, la de Estados Unidos; al
respecto, expresa el maestro José Israel Gonzalez (2023), a manera de critica “el
maestro como administrador del curriculo” o el “curriculo” a prueba de maestros” (p.
221).

Asimismo, el MP es un proyecto innovador, liberador, emancipador en la
medida que establece el saber pedagdgico como el fundamento de la conciencia
critica y transformadora de los entornos educativos. La pedagogia como disputa y
creacion liberadora permite a los maestros, a los sujetos colectivos y a las
comunidades unos procesos de autonomia y resistencia en los territorios.

El balance que se puede sacar sobre las movilizaciones agenciadas por la
Fecode en este periodo, especialmente desde el MP, es que a pesar de los
retrocesos y errores, se evidencia un avance cualitativo del movimiento sindical y
social del magisterio, que entendié que la lucha es pedagdgica y politica, que es
estructural e integral y con perspectiva de futuro, que no solo es contestataria,
reivindicativa, gremialista, sino, politica y cultural, programatica e identitaria,
propositiva e instituyente de nuevos sujetos, subjetividades y normatividades
educativas.

El MP inaugura un nuevo escenario de sentido y praxis para la organizaciéon
y la movilizacién social de los actores educativos que buscan una légica horizontal
del poder, que respetan los intereses y diferencias regionales. Las redes
pedagogicas, la Expedicion Pedagdgica Nacional y otras expresiones ayudaron a
empoderar y fortalecer a los maestros como sujetos de saber y politicos, en un
proyecto colectivo que profundiza lo democratico y lo alternativo.

Es indudable que el arribo de un nuevo ciclo capitalista se implanta en este



periodo con discursos de innovacidén tecnoldgica y de competencia, con una
perspectiva de la calidad que da paso a la escuela como corporacion, como
empresa, tomandose la educacion y la labor docente, recurriendo a todas las formas
de lucha “legales e ilegales”. Todo esto, generd un gran desconcierto y dispersion,
la gravedad de la contrarreforma, la letalidad de las violencias, la incertidumbre, la
politica del miedo y la confusién creadas, llevaron al magisterio a una etapa
defensiva y de reacomodo.

La semillas plantadas por el MP se expresan en diferentes niveles de lo
micro, meso y macro, de una lucha por la contrahegemonia cultural, de la busqueda
de alternativas, de la memoria, de la autonomia, de nuevas narrativas, de la
solidaridad, que encontraron su expresion en los Ultimos afios, en lo que son los
Proyectos Educativos y Pedagdgicos Alternativos (PEPAs), en mas de 3000
experiencias pedagogicas visibilizadas, en la escuela propia del Consejo Indigena
del Cauca (CRIC), El proyecto Ondas, la Expedicion Pedagodgica Nacional,
Maestros Gestores de Nuevos Caminos, los proyectos universitarios de educacion
popular en La Universidad del Cauca, la pedagogia como dispositivo de poder, las
redes por areas, el giro decolonial, el sur epistémico, el buen vivir, el vivir sabroso,
entre muchos otros proyectos contrahegemaonicos y emancipatorios.

Lo que podemos leer como una nueva etapa de manifestacion del MP en
estos tiempos, que segun plantean los investigadores Pefiuela y Rodriguez (2009),
entramos a una fase de recomposicion del movimiento pedagdgico como rizomatico,
gue posibilita que el movimiento después de una etapa de cooptacion, se exprese
nuevamente a través de las redes pedagdgicas, de procesos culturales y de los
saberes de los maestros, a lo que se le suman los procesos acumulados de los
sindicatos y de la sociedad civil, permitiendo nuevas expresiones de resistencia-
reexistencia socio-politca ampliada (los semilleros multiestamentarios e
intersectoriales), como la constitucion de la Coordinacion del Movimiento Amplio
Nacional Estudiantil (MANE), las movilizaciones del 2019 y los estallidos sociales
del 21N y 28A, asi como la llegada a la presidencia en el 2022 por primera vez de
un proyecto politico alternativo, donde el apoyo de la FECODE, y los movimientos

sindicales y populares fueron definitivos, expresando la relacién que se da entre la



educacion, lo politico, lo sindical, lo social y lo pedagdégico.

2.4 Percepciones del Sindicalismo en Antioquia

El departamento de Antioquia es uno de los 32 que compone la Republica
de Colombia, conformado por 125 municipios, con una poblacion de
unos 6 994 792 habitantes para el 2023, es el segundo departamento méas poblado
con una extension de 63 600 km?, es el sexto mas extenso del pais y el segundo
con mas contornos costeros en el mar caribe (220 kilobmetros), agrupado en nueve
subregiones, localizado al noroeste del pais, con una ubicacion geogréfica
estratégica por su salida al océano Atlantico en la zona del golfo de Uraba en limites

con Panama.

La subregion de Uraba es precisamente una de las regiones mas fértiles
dedicada al mono cultivo del banano de exportacion (Ultimamente también al
monocultivo de la palma africana), igualmente, comparte una amplia frontera con el
departamento del Choco y el rio Atrato, el mas importante en el occidente del pais,
rodeado de una inmensa selva, con una de las mayores pluviosidades y
diversidades del planeta, asi como de multiplicidad de riquezas auriferas, de

maderas, peces, agua dulce, etc.

El departamento esta atravesado de sur a norte por dos cordilleras (la
occidental y la central, que los hace una region muy montafiosa) y los dos rios mas
importantes del centro del pais (el Cauca y el Magdalena); el sur y centro oriente de
las regiones tiene una vocacién agropecuaria y ganadera, con cerca del 30 % de
las hidroeléctricas y la produccion de energia del pais, en estas regiones se
concentra una creciente industria turistica y de servicios; al norte estan dos
subregiones con amplias sabanas de clima céalido y muy fértiles, dedicadas a la

ganaderia extensiva y a la explotacion de oro en grandes proporciones.

La zona metropolitana esta conformada por diez municipios, entre ellos la
capital de la provincia Medellin (hoy Distrito Especial de Ciencia, tecnologia e
innovacion) con un alto porcentaje de la poblacién (4055300 de habitantes en 2022,

58 % en la region). presentando el mayor desarrollo econdémico (cerca del 60% del



PIB regional), representado en diferentes empresas de textiles, confecciones,
metalmecanica, financiero, salud, telecomunicaciones, automotriz, alimentos y
comercio, ademas tiene la mejor infraestructura, servicios hoteleros, turisticos,

centros educativos y universitarios.

La regién representa el 23,3 % de la economia del pais, aporto el 15,22 %
al Producto Interno Bruto en el 2021 y un 25 % de las exportaciones del total
nacional (Instituto para el Desarrollo de Antioquia, IDEA, 2021), es rica en recursos
como el petréleo, el oro, hierro, cobre, marmol y mantiene el liderazgo minero del

pais, controla cerca del 60 % de la produccion de cemento a nivel nacional.

El entorno cultural, educativo y formativo de la regiéon presenta una gran
complejidad, por su riqgueza, contradicciones y grandes dicotomias. La hegemonia
de la iglesia catdlica, las ideas conservadoras, el patriarcado, la familia nuclear
tradicional, las ideas de la viveza, del avispado, el lucro y la acumulaciéon
desmedida, se debaten, mezclan y confunden con los principios y las propuestas de
otros sectores heterogéneos, con ideologias, necesidades e intereses diferentes
gue revindican la diferencia, honestidad, la ruptura, la innovacion, la modernizacion,

el desarrollo industrial, la ética civil, el emprendimiento.

Las primeras organizaciones sindicales magisteriales en Antioquia se
remontan a los inicios del XX segun explica Jiménez (1993), las cuales surgen
después de un periodo de confrontacion entre los regeneradores catolicos y los
laicistas instrumentalistas, durante el gobierno de Carlo E. Restrepo — (1910-1914)-
gue permite la convergencia de sectores liberales y conservadores, para fundar las
primeras organizaciones “La Sociedad Pedagdégica Autdbnoma de Medellin” y la

“Liga de institutores de Antioquia”.

El magisterio paisa, fluctuara entre las fuerzas ideoldgico-politicas
dominantes en cada periodo, pero su formacion inicial y su esencia ha sido
claramente de tradicion conservadora y pensamiento catolico pontificial. También
es notoria la influencia del partido liberal y sus ideales, especialmente en el intento

progresista del llamado periodo de “los dieciséis afios” que comienza con la llamada



‘Revoluciéon en Marcha” del Gobierno de Alfonso Lépez Pumarejo 1930-1934,
donde se introducen las pedagdgicas activas y un pensamiento modernizador. En
este periodo los maestros se organizan en el Sindicato de Trabajadores de la
Ensefianza (SIDETE).

Después vendran varias formas de organizacidon que permitieron agrupar a
los maestros por sectores educativos como Asociados de Profesores de Primaria
(APROP), los Profesores Asociados de Secundaria (PROAS), la Asociacion
Antioquefia de Profesor de Secundaria (ASANPROSE), La asociacion de Los IMEN
(ASOIMEN), Asociacion Sindical de Educadores de Medellin (ASDEM) o por
corrientes ideoldgicas como La Confederacion de Colegios Privados de Colombia
(CCPC), La Confederacion de Maestros Catodlicos de Antioquia o los “Maestros
Nueve abrilefios” que defendia la dictadura de Rojas Pinilla: hasta la creacién en
1950 de la Asociacion de Institutores de Antioquia (ADIDA), que desde su fundacion
hasta la actualidad se ha conservado como la organizacion sindical magisterial mas

representativa y con mayor numero de afiliados del departamento.

Adida es una organizacion sindical de primer grado, afilada a la Federacion
Colombia de educadores (Fecode) y a la Central Unitaria de los Trabajadores
(CUT), que congrega a los educadores que trabajan en los 125 municipios del
departamento de Antioquia en los niveles educativos de preescolar, basica y
media. En la actualidad la asociacion cuenta con 24 mil maestros afiliados
aproximadamente, correspondientes al 80 % de los docentes y directivos
docentes del departamento de Antioquia.

La administracion de los docentes esta mayoritariamente bajo el manejo
del departamento en 119 municipios, equivalente a 14.551 maestros y seis
municipios que estan certificados para manejar independientemente la educacion:
Medellin 4800, Turbo 1304, Itagii 579, Rionegro 443, Envigado 266, y Sabaneta
127. Adida tiene presencia en los 125 municipios con delegas (840).

El sindicato Adida cuenta ademas en su organizacion con un total de 122
subdirectivas activas, que tienen una financiacion propia por estatutos del 30 %

de los ingresos de la asociacion y una organizaciéon igual o muy parecida de



acuerdo a las condiciones de cada municipio, la cual consiste en 11 directivos
elegidos democréaticamente, los cuales se reparten los puestos por consenso o
acuerdos mayoritarios de las juntas, menos el fiscal que debe ser por estatutos la
segunda votaciébn mas alta, los demas puesto son Presidente, Vicepresidente,
Tesorero, Secretaria General, Prensa y Propaganda, Direccion del departamento
de Asuntos pedagodgico e Investigacion Docente, Direccion del departamento de
Asuntos de la Familia y la Inclusion, Direccion del departamento de Asuntos
Laborales, reclamos y Derechos Humanos, Direccion del departamento de
Organizacién y Relaciones Intersindicales, Direcciébn del departamento de
Cultura, Deporte y Recreacion.

El sindicalismo ha sobrevivido a dos guerras mundiales, al nazismo, al
fascismo, a la globalizacion neoliberal. En Colombia se le debe afadir la
sobrevivencia frente a la clase politica partidista, a la iglesia y a las fuerzas
antisindicalista. (Revista CUT N° 16, 2010).

La historia del sindicalismo en Colombia nos muestra que este ha logrado
sobrevivir a fuerzas sociales y politicas opuestas supremamente poderosas,
enquistadas en las estructuras economicas, politicas y culturales de nuestra nacion,
las cuales han tratado a lo largo de los afios detener o eliminar los avances de esta

expresion del movimiento social, a través de diferentes estrategias.

El sindicalismo en el departamento de Antioquia no ha sido la excepcion,
incluso podemos afirmar que las condiciones generales son muchisimo mas
complejas y las cifras demuestran que lo ocurrido en nuestro territorio es la maxima
expresion de la barbarie, no solo en Colombia, sino en el mundo entero contra los
sindicatos y sus miembros. Esta atrocidad no tiene justificacién, pero se pueden
explicar desde varias interpretaciones que abordaremos en el desarrollo de este

apartado.

Desde su inici6 a mediados del siglo XX los fundadores de la asociacion
tenian claro el entorno histérico adverso, no solo en el pais que estaba envuelto en

una guerra civil después del asesinato de Jorge Eliecer Gaitan en 1948 y el



permanente Estado se Sitio o de excepcion®, impulsadas por la doctrina de la
Seguridad Nacional, sino, ademas, de la vigilancia ultra conservadora de la iglesia
catélica, los controles de la Oficina del Trabajo y del comandate de la Cuarta

Brigada del Ejército Nacional en la region.

Es por un entorno tan hostil que se da el nombre de asociacion de
institutores y no de sindicato de maestros, se origina precisamente por ese contexto
de turbulencia politica, de dogmatismos, con el propésito precisamente de evitar el
sefialamiento o tratando de prevenir que no se les sindicara de ser representantes
de las ideas o ideales socialistas 0 comunistas, pues, las elites y gran parte de la
poblacion estaban influenciados por la ideologia anticomunista, tradicionalista y
conservadora, caracterizadas por tener sectores ampliamente reaccionarios e

intransigentes.

En medio de este contexto represivo, de vigilancia y control de las
instituciones y de la vida privada de los maestros y después de una historia que se
remonta a las primeras décadas del siglo XX, con “las primeras organizaciones
como “La sociedad Pedagodgica Auténoma de Medellin” y la “ liga de los Institutores
de Antioquia” las cuales se convirtieron en los primeros eslabones organizativos en
pro de la consecucion de los siempre anhelados intereses profesionales y

econdmicos de los maestros” (Jiménez, 1993, p. 9).

El autor nos ilustra como la organizacion de maestros en Antioquia estuvo
inicialmente sujeta a las dinamicas del cooperativismo y de las asociaciones
mutuales®, a las politicas de la época, a los ciclos de ascenso o descenso de los
partidos tradicionales en el poder, del liderazgo espiritual, pedagdgico y organizativo
de la accion catdlica y de su tradicion conservadurista y el pensamiento pontificio

de las enciclicas catodlicas, asi como de la influencia de “La Revolucién en Marcha”

53 £l Estado de excepcién cumplia con varias funciones: por una parte, servia para expedir leyes y decretos, sin
contar con el legislativo y, por otra, para reprimir la exigencia de los trabajadores, campesinos, estudiantes y la poblacion
en general. Por esta via se fortalecio el ejecutivo y se cayd en un régimen presidencialista en detrimento de los demas
poderes publicos.

54 | a Sociedad del Mutuo Auxilio del Magisterio y La Confederacién de Instituciones de Antioquia fueron pues,
las organizaciones que aglutinaron a los maestros por estos afios y aun cuando tuvieron diferentes fines, traté a cada uno
a sumaneray desde su interés de servir a los educadores (Jiménez,1993, p. 43).



de Alfonso Lépez Pumarejo y de algunos de los vientos modernizadores y
progresistas de la época.

El proyecto de la Revolucion en Marcha complementa al gobierno del
cuerpo heredado de las practicas de la disciplina religiosa, que buscaban
homogeneizar y normatizar tanto a los maestros como a los alumnos y las
poblaciones. Estos individuos deberian ser modificados para ser sujetos Utiles a la
sociedad y al Estado, trabajadores, disciplinados y honestos ciudadanos. El ideal
de esta nueva etapa es que el educador y la docencia sirvieran como medio social,

afirma Vasquez (2016).

Las reformas liberales permiten modificar las Normales por Escuelas
Normales Superiores, se crean facultades de educacion en Bogota y Medellin, se
difunden revistas® fundamentales en las pedagogias activa y el escolanovismo, lo
gue permite iniciar el cambio de dispositivo del maestro como instructor cristiano y
moral, por el de educador formado en disciplinas cientificas y sociales, con una
vision de gremio magisterial que se traducira en “la Confederacién de Trabajadores
del Magisterio, constituida en Medellin en 1936, la Asociacion de Educadores de
Cundinamarca 1938 y la Asociacion Colombiana de Profesores de Secundaria
(ACPES) 1942, entre otras” (Vasquez, 2016, p. 229), que marcara el paso de unas
practicas de caridad y auxilio a las de un gremio de docentes en la procura de

derechos laborales.

En un entorno hostil, incipiente, lleno de carencias y restricciones y en la
cuspide de la violencia partidista, después de un recorrido por diferentes
expresiones organizativas, Don Julio Carvajal Giles el primer presidente de la
Asociacion de Institutores de Antioquia (ADIDA) y un pequefio grupo de maestros
promovieron una junta provisional que recibe su personeria a finales de 1951 y se
formaliza en Mayo de 1952, donde se le da fundacién formal a la Asociacion De

Institutores De Antioquia (ADIDA), la cual inicia con un asamblea que no superaba

55 En este periodo se publican las Revistas Pedagdgica (Bogota, 1921 — 1927), Alma Nacional /Medellin, 1932 —
1938), Cultura (Tunja, 1927 — 1949) Educacién (Bogotd, 1932 — 1938), El Maestro (Bogotd, 1936 — 1938),



los 50 maestros®®, integrada en su mayoria por mujeres, lo que corrobora lo
afirmado por Aline Helg sobre la feminizacion de la profesion docente ( 68 % en ese
momento), ademas, organizaron rapidamente un instrumento de difusién, como fue
la Radio-revista Magisterio que se transmitia por la emisora La Voz del Triunfo de
Medellin.

El entorno social y las condiciones para los maestros y su desempefio para
la época eran profundamente adversos, la municipalidad presentaba grandes
contrastes de marginalidad, crecimiento desorganizado por una masiva migracion
de desplazados del campo a las ciudades por la violencia partidista, violencia
juvenil, mas 30000 jovenes desescolarizados (Jiménez, 1993), locales escolares en
pésimas condiciones: sin luz, higiene, sin agua, si lugares de recreo (El Colombiano,
31 julio,1950), hacinamiento escolar (setenta nifilos maximo y cincuenta y cinco
minimo) y salarios bajisimos que no alcanzaban sino para le mera sobrevivencia de

los maestros y sus familias.

Efectivamente, las primeras solicitudes que realiza la asociacion es la del
salario y después venia lo de la estabilidad laboral frente a la persecucion y
destitucion de docentes por parte de los visitadores y, finalmente, estaba el acceso
a vivienda; en este punto, nos llama la atencién Elkin Jiménez cuando afirma que
eran las relaciones con laiglesia una prioridad de la nueva junta, para mantener una

estabilidad y asegurar la supervivencia de la asociacion.

En este sentido, podemos afirmar que desde finales del siglo XIX el Estado
colombiano se declara como un Estado confesional, lo cual queda plasmado en la
constitucion de 1886 en la que La Religién Catodlica Apostdlica y Romana, seria la
encargada de la educacién publica, ademas, de muchas otras atribuciones legales
y sociales, que establecen los elementos esenciales del orden nacional, siendo
determinante en la configuracion del maestro: instructor cristiano y de la moral

civica en Colombia, definido asi por Vasquez (2016).

56 . la cantidad reducida tiene su explicacidn causal en los testimonios descritos en paginas anteriores que
manifiestan el temor, la incredulidad y la esperanza. (Jiménez, 1993, p. 102).



Esta situacion permitiria la instalacion de un dispositivo disciplinar y moral,
gue se origina en las relaciones del saber y las normas que definen a los docentes,
a partir de anclajes que, establecidos desde el clero y el Estado confesional,
pretendieron construir una uniformidad como regla, que intenta oponerse a la
multiplicidad. Disciplinar al maestro, moralizarlo es el ideal de docente como
instructor moral y civico, como maestro décil que desarrolla sobre si y los otros,
discursos moralizantes, de resignacién, de obediencia; este modelo determinara

buena parte de la estructura del magisterio colombiano, hasta finales del siglo XX,

Estos aspectos definen un conjunto de légicas politicas y morales que
pretenden regular el orden social como un dispositivo de instruccién y moralidad de
la conservacion de la tradicion, del orden y la moral social, que involucra varias
instancias de la sociedad como lo son: el Estado, la Iglesia, la escuela, los maestros,

los saberes y la moral.

Al respecto Vasquez (2016, 119) afirma que “el gobierno de la docencia como
instruccion religiosa y moral exhibe como guia disciplinar la moral cristiana
catélica y un conjunto de conocimientos practicos: gobernar los maestros
como instrumentos cuyas funciones sociales se conforman por practicas de
gobierno espiritual, de si, de los otros y de pedagogias instruccionales para

qgue apliquen sus saberes sobre las realidades nacionales”.

Luego de su etapa inicial y de estar orientados por un proyecto y unos
maestros de filiacion conservadora®’, el magisterio liberal®® toma la orientacién de
la asociacion durante el frente Nacional y después de un periodo de intento de

conciliacién y de frustraciones por lograr algunas reivindicaciones sentidas, se

57 ..La sindicalizacién se realizé bajo la vigilancia de la Accién Catdlica y la dependencia de la jerarquia cristiana
antioquefia.

La Accion Social Catdlica, el Partido Conservador y el sindicato utecista, conformaban la sagrada trinidad de la
Unica “verdad verdadera” (Jiménez, 1993, 75).

58 para el profesor Elkin Jiménez este periodo esta fuertemente influenciado por tres hechos histéricos que son:
La revolucion Cuba, la fundacion de la Fecode vy el relevo de los directivos que siempre habia servido a los interese del
partido conservador (1993, 165). A lo anterior podemos agregar unas condiciones objetivas: El desinterés del gobierno local
por la educacién, los maestros y especialmente los estudiantes. Bajisimos sueldos, inestabilidad laboral, demora y despojo
de las primas y condiciones subjetivas eran todavia débiles por una nula experiencia en las lides huelguistica entorno hostil
de la mayoria se los sectores sociales e incluso de los mismos educadores, sin embargo, la experiencia dejo importantes
ensefianzas.



inician las primeras luchas que sera una huelga en el afio 1961, la cual duro poco,

una semana y estaba orientada basicamente a demandas salariales.

Para este momento del desarrollo de la organizacion, luchar o movilizarse
ya era un triunfo, aunque con muchas amenazas de destitucion, el sefialamiento de
la iglesia y de los medios de comunicacion oficial (El periédico el colombiano). Esta
experiencia seria el principio de una larga empresa de aprendizajes, de
organizacion solidaria y de luchas de resistencia que permitiran configurar los
futuros sujetos politicos del magisterio antioquefio. Este inicio permiti
posteriormente buscar otros objetivos como la estabilidad laboral, los traslados

discrecionales y un escalafén concertado con el gremio magisterial.

Uno de los efectos del giro en la dirigencia de ADIDA y de sus practicas,
fue que a finales de este afio se inicia los primeros acercamientos de los maestros
de Antioquia con la Fecode y su afiliacion en el afio siguiente (1962) a la
confederacion. Esta sera una decision definitiva por que permite a los maestros de
esta region entrar en el ambito nacional y empezar a comprender la situacion del
gremio y la educacion dentro de otros contextos mas amplios, se sale de un

parroquial ismo y aislamiento que nos habia caracterizado.

ADIDA participara en el primer paro nacional en 1966 con algunas dudas
y tres dias después de haber empezado, pero se afana en acatar las directrices de
la Federacion y de tratar de fortalecer las demandas regionales con las nacionales.
Este paso sera decisivo, porque permite avances cualitativos en la organizacion, las
reclamaciones y las luchas del magisterio, que ya no solo incluyen las peticiones
econdmicas y laborales, sino que se tienen en cuenta las reivindicaciones politicas,
profesionales; igualmente el magisterio se empieza a desmarcar de las posiciones
exclusivamente clericales, cuando levantan la consigna de que “los maestros no

somos apostoles, somos explotados”

Los incumplimientos del paro anterior seran el germen del siguiente, que
se dard en el afio1967, el cual duraria cuarenta dias y dejara grandes aprendizajes

en el gremio, para organizarse y responder a los nuevos desafios; ademas permite



evidenciar el cardcter autoritario y represivo de la dirigencia conservadora del
departamento®®, quienes no dudaron en utilizar todos los medios de coerciéon que
tenian en sus manos como: Declarar ilegal el paro, le suspendieron su personeria
juridica, congelaron los fondos del sindicato, publicaron listas con los maestros a
sancionar, encarcelaron al presidente y a otros directivos del sindicato, adelantaron
las vacaciones, gestionaron mecanismos para que no les fiaran los mercados en las

proveedurias de la ciudad.

El acompafamiento, la solidaridad y el respaldo de la comunidad, de la
Fecode, de otros gremios de asalariados de la regién e incluso de organizaciones
internacionales como la Confederacion Latinoamericana de Trabajadores (La
CLAT), no se hicieron esperar, se presentaron diferentes expresiones de apoyo para
ayudar a la solucion del conflicto gremial. El balance que hace Jiménez (1993), es
agridulce pues, por un lado, se aprende en experiencias de mecanica y tacticas
huelguisticas, en posicionamiento de nuevos cuadros dirigenciales en la region y a
nivel nacional, pero, por otro lado, el avance politico real, colectivo, individual de las

bases era muy bajo.

Se inicia a partir de este periodo una separacion y distanciamiento
progresivo especialmente de la dirigencia sindical con los partidos tradicionales, lo
gue permite la emergencia de variadas ideologias de izquierda beligerante,®° lo que
posibilitan que para 1975 no quedara ningun dirigente de los partidos tradicionales
en la direccion de la Fecode y en las regiones disminuyeran su representacion
significativamente; con esta nueva dirigencia se iniciardA una etapa de

movilizaciones, de confrontaciones y de activismo sindical en el magisterio.

Estos nacientes sectores enarbolan un discurso politico que le da un nuevo
rol a las luchas del magisterio como representantes del pueblo y de sus intereses,
pasando de los objetivos reivindicativos propiamente gremiales a objetivos politicos

sociales, populares, integrando lo econémico-sindical con lo social- educativo. Esto

59 El gobernador Octavio Arimendi Posada, era de filiacién conservadora y miembro del Opus Dei.
Afos después fue premiado con el puesto de ministro de Educacion.

60 | os nuevos grupos de izquierda representarian una vanguardia ideoldgica en este periodo, que, desde los
discursos Marxista, Leninistas, Stalinistas, Trotskistas, Castristas Guevaristas, conduciran las luchas magisteriales.



permitio la configuracion de otros sujetos maestros, de otros discursos de unidad,
de autonomia, de oposicion y de sefialamiento de las injerencias internacionales del

imperialismo.

En otro sentido, se experimentd una progresiva y creciente estigmatizacion
y seflalamiento en contra del sindicalismo, el comunismo y las posiciones de
izquierda, por parte de la clase politica tradicional (Liberales y Conservadores), de
una parte de la iglesia Catélica y de amplios sectores sociales y dirigenciales del
pais, asi como una fuerte division en las bases del magisterio que no renunciaban
facilmente a las doctrinas tradicionales clericales y moralistas, ademas de
implementarse una democracia sindical delegativa, que alejaba a las bases de los
debates, de las decisiones y los ubicaba en una posicion comoda, de apatia o

apoliticismo®?.

Es importante mencionar que en afo 1966, se promueve un Congreso
Pedagodgico Nacional que no se realizaba desde hacia casi 50 Aios (1917), para
analizar las condiciones de las instituciones, los saberes, practicas, métodos de
ensefianza y los sujetos involucrados, pero las dinamicas del pais, los conflictos
salariales, las condiciones de inestabilidad laboral y otras situaciones subjetivas,
fueron mas fuertes y no permitieron que los maestros del pais se concentraran en
estos saberes fundamentales para los maestros, como lo son las practicas y

saberes pedagogicos.

Los inicios de la década de los 70 va a estar marcada en los sindicatos
magisteriales, por una nueva vanguardia con ideologias de izquierdas, beligerantes,
critica al continuismo del frente nacional y a sus vicios antidemocraticos, a las
politicas educativas de origen foraneo, a la opresion y la explotacién de clase del
régimen oligarquico capitalista, que condiciona el sistema educativo nacional y la
situacion de los maestros y los diferentes sectores sociales. En Antioquia a

diferencia de lo que se da en la Fecode y en la mayoria de las regiones del pais,

61 | 3 manida intencién de tener “un magisterio unido” sélo se alcanzaba en momentos de paro, de lucha en pos
de algunos objetivos reivindicativos y abstractamente siguiendo a ADIDA y a FECODE como instituciones... (Jiménez,1995,
206)



que la direccion esta en manos sectores de izquierda (PC Y MOIR), aca esta en
manos de un partido tradicional, los liberales.

Con la llega a la direccion de Adida de la izquierda politica, nos dice Elkin
Jiménez, que se dan un “cambios progresivos y positivo para el mejor estar del
gremio como producto de las luchas beligerantes y la eleccion del recurso
huelguistico permanente; pero igualmente muchas de sus practicas han sido
negativas como la de sustituir al gremio por las fuerzas politicas”(1993, 358),
también coloco peligrosamente a las organizaciones del magisterial sobre sospecha
0 como cercanas a agrupaciones ilegales de la extrema izquierda®?, por parte de los
sectores tradicionalista, ultraconservadores, de los organismos de seguridad del

Estado y de los grupos paramilitares.

Esta nueva realidad del sindicalismo magisterial y social del pais, se
expresara en frecuentes y combativas® huelgas, paros locales y nacionales,
movilizaciones, denuncias publicas, llenando plazas , tomas de oficinas publicas,
pancartas, en foros, etc., ubicando al gremio magisterial como vanguardia de las
luchas revolucionarias en el pais, aunque buena parte de las bases magisteriales
no pasaban de dar un respaldo o apoyo moral, porque no se vinculaban activamente

a los diferentes grupos o movimientos

Esta década sera de avances y retrocesos en los procesos organizativos
y dirigenciales en el departamento, se consolida una importante unidad de accién y
lucha en el Comité Nacional Intersindical Docente (CONID) primero y después en
los Comités de Unidad de los Trabajadores de la Educacion (CUTES), que reunia a
todos los sindicatos del sector educativos en la region, compuesto en Antioquia por
Asociacion Colombiana de Profesores de Ensefianza Secundaria (ACPES),

Asociacion de Nacional de profesores de Ensefianza Técnica (ANDEPET),

62 | os gobiernos de la época sefialaban los paros de maestros como “Subversivo e ilegales” y a los maestros de
ser utilizados como instrumentos de pretensiones subversivas (Boletin de ADIDA, 18 de diciembre de 1970).

63 E£n la década del 70 al 80 se presentaron en el pais ocho huelgas nacionales y “no menos de noventa de alcance
departamental” (Jiménez,1995, 216).



Profesores asociados de Secundaria PROAS y Adida fortaleciendo Ila

reivindicaciones del sector educativo.

Asi mismo, se establecera una nueva forma de organizacion que seran la
conformacién de las Comunas y la eleccién de delegados, elemento cualitativo de
distribucién de los docentes del municipio y el departamento segun la territorialidad
de los diferentes barrios de la ciudad y en las subregiones departamentales, como
espacios autbnomos, deliberativos y de toma de decisiones con el aporte de las
bases del magisterio, con el tiempo, el crecimiento de la ciudad y de la organizacion
sindical las reuniones se daran por nucleos educativos, municipios y una comuna

Unica dotada de moderna tecnologia, en la sede central.

La comunas del magisterio se convierten en espacios de debates,
comunicacion, relaciones directas con las bases del magisterio y de las
comunidades educativas, lugar para el aprendizaje de las dinamicas de la
organizacion, de informacion directa, de escuchar dudas, demandas, opiniones,
sentires y un sitio ideal para forjar, entrenar y darle la oportunidad a nuevos
liderazgo en los territorios, sin embargo muchos de estos espacios no cumplieron
con su finalidad, por la falta de formacion politico-sindical, por comodidad, se elegia
0 vota por amistad, “seguidismo”, por beneficios personales como los viaticos,
intrigas, traslados y no por ideas programaticas, planes sindicales o la

estructuracion politica-sindical de los elegidos.

Otro avance importante para esta época (1971) en la organizacion sindical,
fue la realizacion de los juegos del magisterio por comunas y la creacion de un
comité de la mujer, se promueve la capacitacién sindical de “activistas” que se
convertian en un enlace entre las bases y del directivo, encargados de circular
narrativas, imaginarios, motivacion, noticias y de politico -sindicales. Igualmente, se
logré gestionar por primera vez el reconocimiento de las comisiones sindicales, una
figura juridico- laboral a través de la cual un maestro se puede desempefiar como
directivo gremial de tiempo completo, con remuneracién por parte del Estado.

Inicialmente se consiguieron dos comisiones.



Estas nuevas figuras sindicales, nuevas formas de organizacién, el
activismo y la participacion en diferentes acciones y movimientos permitieron
configurar otros sujetos, nuevas discontinuidades, fracturas que se disputaran al
fragor de las luchas, de nuevas hostilidades frente a la hegemonia del modelo
clerical y moralista del maestro Apostol, a las practicas pastorales e instrumentales

dominantes, que conquistan ganancias mas humanas y sociales.

Las consignas representaron una expresion politica de la organizacion
sindical del magisterio y de la concepcion politica- ideoldgica sobre cada uno de los
temas o necesidades de la coyuntura, pero se dieron algunas consignas que
permanecieron como regentes institucionales de la accién politica, que resumian
las tacticas, estrategias, denuncias, solidaridad o el dogmatismo y sectarismo de
algunos sectores, las cuales se imponia en las asambleas, mitines, desfiles y

reuniones.

Jiménez (1993) afirma que los maestros estudiantes se politizaban en las
universidades de la ciudad, (especialmente en la Universidad de Antioquia, la
Nacional, La Autbnoma latino Americana) en donde se respiraban fuertes vientos
revolucionarios, académico Y filoséfico que llevaban a los colegios y sindicatos, los
cuales tenian un sustrato histérico fértil que eran las pedagogias activas o nuevas
y la reorganizacién de las normales, promovidas durante los gobiernos liberales en
los afios 30, que tendra sus mayores resultados o consecuencias en la década de

los 70s, segun afirma Vasquez (2016).

La década de los 70s sera un momento de salto cualitativo del activismo
de los movimientos sindicales del magisterio en el pais, posibilitados por diferentes
dinamicas tanto externas como internas, por un lado los vientos de rebeldia de la
revolucién Cubana y de los Movimientos Estudiantiles de Mayo del 68 en Francia,
en Argentina y de la misma Primavera de Praga, a nivel interno los procesos
organizativos y la llegada de los nuevos liderazgos alternativos a los partidos
tradicionales, que propusieron nuevos objetivos, nuevos ideales y un activismo mas

beligerante, aunque con muchos vicios, sectarismos y una ortodoxia partidista que



hacia dificil lograr los consensos, generando trastornos en el funcionamiento de los

sindicatos.

Precisamente es a finales del gobierno de Lépez Michelsen que se alcanza
la mayor unidad de accion y combatividad del magisterio y de los sectores sociales
a nivel nacional y regional, que a pesar del pesimismo, de la incredulidad, de las
disputas y divisiones internas de la dirigencia, se habian acumulado una serie de
demandas basicas insatisfechas y el hecho coyuntural de este gobierno imponer
una reforma educativa instruccional y un estatuto docente expedido unilateralmente,
conocido como el decreto 128 de 1977, asi como unos decretos supremamente
represivos (0528 y 0541), que suspendian todos los derechos y garantias
adquiridos por los maestros en luchas anteriores, permitia detenciones arbitrarias

sin formulacion de juicio y derecho a defensa, hasta por el término de un afio.

Estas dificultades, se constituyen en una provocacion que sumadas a la
acumulacion de experiencias y el crecimiento cualitativo de la formacion politico-
sindical de la dirigencia y de buena parte de las bases, permite que para finales de
esta década el gremio docente de Antioquia lograra la integracion entre Adida y
PROAS, la unidad de accion con otras organizaciones sindicales y sociales de la
region (CIS, Comité de Integracion Sindical, ASPU, Asociacion Sindical de
Profesores Universitarios), permitiendo ampliar el espectro de las practicas
sindicales haciéndolas permanente y combativa como las reuniones por comunas,
jornadas de protesta, mitines, tomas de espacios de la ciudad y de las mismas

oficinas de la secretaria de educacion. (Jiménez, 1993, 278).

La década de los 70s terminaba pues en Antioquia con la unificacion de los
sindicatos docentes, con innumerables paros mensuales por el no pago oportuno
de los salarios y la no concertacion del Estatuto Docente, entre otros aspectos
cotidianos y econémicos que concentraban la atencion de los maestros y los
desgastaba social y politicamente; hasta que finalmente el 14 septiembre de 1979,
después de una década de grandes luchas y de 43 afios bajo una legislacion
impuesta unilateralmente, se alcanzo el objetivo mas importante para el magisterio

Colombia que seria el Estatuto Docente concertado con la Fecode, un largo



combate por la profesionalizaciéon de la carrera docente, la restitucion de las
garantias arrebatadas por el 128/77, la consecucion de un escalafon, la
dignificacion, se establece la forma de ingreso, permanencia y retiro, su adecuada
financiacion, el cual quedo registrado como el decreto # 2277, después de derrotar
en las calles los estatuto de Galan Sarmiento en el afio de 1972 durante el gobierno
de Pastrana Borrero y el segundo intento de estatuto docente en el gobierno de
Lépez Michelsen y su ministro de educacion Duran Dusséan en el afio 1977.

A pesar de los avances y algunos logros significativos como el Estatuto
Docente 2277 (1979), de nuevas practicas sindicales y la fusion de sindicatos en
Antioquia, Elkin Jiménez (1993) sefiala multiples desafios, falencias y problemas en
el proceso de crecimiento del sindicalismo y de los sujetos politicos en el magisterio

antioquefio y colombiano.

Lo primero que nos sefiala Jiménez es que el nuevo estatuto concertado,
deja muchas cosas por reglamentar, como el régimen salarial y prestacional, el
“grupismo” sustituye al gremio por las fuerzas politicas, se dan practicas recurrentes
de clientelismo y burocratismo, todavia es mas importante la conciencia de gremio,
gue la conciencia de clase, en muchas ocasiones las capacitaciones y los avances
de formacion sindical pedagogica y politica se quedan en los dirigentes y no llegan
a las bases y finalmente el pais se sumerge un una nueva espiral de violencia
institucional con las politicas del “Estatuto de Seguridad” y de la “Guerra Sucia”
impulsada por el gobierno del impulsar Cesar Turbay Ayala que colocara a las
organizaciones del magisterio en la peor tragedia de su existencia hasta la

actualidad.

La década de los 80 sera de grandes contrastes de avances y retrocesos,
como el inicié del Movimiento Pedagogico Nacional (MP) con una perspectiva mas
amplia de lucha sindical, intelectual y cultural, el escalonamiento de una violencia

sistematica en contra del sindicalismo y los sectores de izquierda democraticos®,

64 “Se informa que hasta la fecha 233 estan amenazados y seis directivos han sido asesinados, entre ellos a
nuestro presidente Luis Felipe Vélez H. El Ministro de Educacion Nacional se compromete a facilitar el traslado de dichos
educadores, la Procuraduriay el Ministerio de gobierno abrirdn las investigaciones de los casos denunciados” (ADIDA, 1987,
2).



se establecen nuevas dinamicas de los movimientos sociales con un caracter civico,
se consolida en el pais una nueva generacion de paramilitares y de carteles del
narcotrafico con capacidad de desestabilizar al Estado y la sociedad en su conjunto,
se da inicio a amplios procesos de paz y desmovilizacion de movimientos
guerrilleros (M:19, el Ejército Popular de Liberacién EPL, Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia FARC).

Después de haber alcanzado el Estatuto Docente, Decreto 2277 de 1979
que permitia una estabilidad laboral del magisterio, los asensos y la anhelada
carrera docente, y en un contexto de grandes luchas sociales y la emergencia del
Movimiento Pedagdgico, se alcanzan otras grandes conquistas de los maestros
organizados, como fue: la creacion del Fondo Nacional de Prestaciones Sociales
del Magisterio (FOMAG) a través de la Ley 91 de 1989, se logra incidir y participar
en la Asamblea Nacional Constituyente que proclamo la Constitucion Politica de
1991, en 1993 se participa en la formulacion de la Ley 60, que reglamentaba la
distribucion de recursos y competencias y finalmente se logra la Ley 115 de 1994 o

Ley General de la Educacion.

Todo estos logros son de caracter nacional en donde ADIDA tiene un
protagonismos central, por ser el sindicato mas grande de la Fecode y por el
compromiso que asumieron sus directivas y las bases con estas luchas; a nivel
regional ADIDA después de su unificacion con PROAS y de la consolidacion de la
izquierda en su direccion, se inicia una etapa mas beligerante, con nuevos procesos
de formacion de los dirigentes, activistas y afiliados sindicales, con un perfil integral,
gue nos dice Jiménez 1993, perfilan el ideal de ser un profesional de la educacion,
un politico social, un experto en legislacion laboral docente; en resumen un dirigente
con cultura politica gremial y pedagdgica, que actle con criterios éticos y valores

civilista dentro del nuevo estado social de derecho.

Después de varias décadas de nomadismo en la busqueda de donde hacer
las reuniones, las asambleas, los encuentros, los foros, etc., ADIDA asume la
compra de un lote y la construccion de su sede principal, en un lugar céntrico de la

ciudad de Medellin, en donde se levanté un moderno y amplio edificio de seis pisos,



con parqueaderos, un comodo teatro para mas de 700 personas, dos salas de
conferencias, oficinas para todas las dependencias de la organizacion, un area
adecuada para derechos humanos y la comisién juridica, un piso exclusivo para la
Biblioteca concertada con la caja de compensacion del magisterio Comfenalco,
especializada en pedagogia y sindicalismo y en el Ultimo piso un espacio dedicado
a las comunicaciones, con su propia emisora radial virtual y espacios para

reuniones.

A principios de los 90 la organizacién compra una finca en uno de los sitios
turisticos del departamento, en la region occidental a pocos kilémetros de la ciudad
de Medellin, que se dota y organiza para reuniones, convivencias, integraciones,
descanso y el disfrute de sus asociados y de sus familias. En 2021 se compra un
lote detras de la actual cede central, para integrarlo a esta y complementar los
servicios a los asociados, especialmente asociados que viven en las regiones
alejadas de departamento, para brindar alojamiento temporal o para ocasiones
concretas, como calamidades o desplazamientos forzados. En varias de las
subregiones se vienen construyendo subsedes por parte de a subdirectivas, para

los mismos propaositos como en Uraba, suroeste, oriente y bajo cauca.

Estas adquisiciones han permitido mejorar y proyectar de una mejor
manera los objetivos de la organizacion, estableciendo un referente para la ciudad
y el departamento, contribuyendo a elevar el nivel de pertenencia, de
reconocimiento y de formacion de los maestros de la region, como sujetos politicos,
sociales y pedagogicos, La sede y el teatro es un espacio para el encuentro de las
comunidades educativas, en donde se imparten talleres artisticos, culturales,
deportivos, de poesia, escritura, en donde se hacen las diferentes

conmemoraciones y graduaciones de los colegios del sector.

Igualmente, la asociacion viene implementando desde esta época, con
ciclos de altas y bajas, un proceso de configuracion integral de los sujetos del
sindicato, como parte de las orientaciones de la Fecode y de las necesidades
sentidas del gremio y las comunidades educativas, la creacion de los Centro de

Estudios e Investigacion Docentes (CEID), regional, el cual se ha estado replicando



en algunas subregiones, lo que ha permitido la conformacion de varios grupos y
lineas de investigacion docente®, en la ciudad y las subregiones.

En este periodo también se da inicio de forma organizada y programada la
escuela sindical de Adida (ESA) dirigida por un director (con comisién sindical) y un
codirector, que a través de la historia de la asociacion ha venido cumpliendo un
importante funsién de formacion, capacitacion en temas puntuales y coyunturales,
actualizacion, mecanica sindical, en promocion de la organizacion y otros aspectos
significativos para la organizacion. También se crea el fondo de solidaridad por

muerte del docente un familiar en primer grado de consanguinidad.

Este seria un periodo de progreso cualitativo, cuantitativo y organizativo de
los trabajadores del pais y un ejemplo de esto es la creacion de la Central Unitaria
de Trabajadores (CUT), un confederacidon con una linea clasista e indepentiente de
los sectores y partidos tradicionales, permitiendo que los trabajado alcancen un nivel
mas alto de confrontacion, de proposiciones y de combatividad en el pais, encontra

de las politicas impuestas por los organismos multilateras.

En estda década se logra aumentar progresivamente las comisiones
sindicales, permitiendo que todos los once directivos elegidos democraticamente en
el departamento pudieran estar de tiempo completo en sus actividades sindicales y
formativas. Los Juegos deportivos del magisterio se intitucionalizan en la ciudad y
se logran llevar a etapas regionales con las nueve subregiones y despues a juegos
nacionales; ADIDA crea su propio club deportivo con unos alcanse representativos
y competitivos muy altos; en los ultimos afios se le ha agregado a estos juegos, un
aspecto mas de juegos recreativo y la parte folclorica y cultural, que permite
potenciar las expresiones artisticas y cretivas de los maestros y maestras del

departamento, siempre con un tinte politico y sindical. Anualmente se realiza un

85 En la actualidad (2023) el CEID) departamental cuenta con 7 grupos de investigacion activos: Modelos
Pedagogicos Alternativos y Criticos (GIMPAC); Ciencias Sociales, Matematicas, Etnoeducacién, Sujeto Pedagdgico;
Educacion Infantil y Educacién Religiosa. Estos grupos ha sido los responsables de diferentes investigaciones, de organizar
los seminarios, foros departamentales y diferentes eventos de formacion politica, pedagégico y sindical.



carrera atletica por toda laciudad para conmemoral el asesinato del presidente de

la asociacion “Luis Felipe Vélez”

Los medios de comunicacion se convierte desde un inicio del sindicalismo
en un elemento muy destacado, inicalmente con algunos documentos e informacién
miniografiada, un programa de radid, en los ochenta sera varias las publicaciones
gque parte de un periodico bimensual o trimestral (Adida Informa), unas
publicaciones menos contantes que dependera de las juntas y de las coyunturas,
como el correo pedagdgico, un Lexis, unas revistas, boletines juridicos y algunos
libros producidos especialmente por los integrantes del CEID y de la secretaria de
prensa y propaganda. Los programas de radio y de TV en las ultimas decadas
lograron llegar a todos los territorios del departamento e incidir en los maestros y

las comunidades.

Esté salto cualitativo y cuantitativo del sindicalismo magisterial en la region
y en pais, orientado por el Movimiento Pedagogico (MP) y acompafiado por los
movimientos sociales, intelectuales y los sectores de izquierdas; proponia una
relacion mas amplia entre la escuela, la sociedad, el maestro y la cultura, lo que
significaba no solo una propuesta alternativa desde la cultura y la consolidacion de
un nuevo sujeto maestro, pedagogico, se saber y politico, sino que representaba
también una fisura profunda de la dirigencia sindical y buena parte de las bases
magisteriales con los poderes tradicionales de los partidos politicos, su dirigencia y
la iglesia catdlica, un desafio a las extructuras reales y tradicionales del poder en el

departamento.

La propuesta del magisterio organizado por procurar un educador como
trabajador de la cultural, se oponia al estereotipo del maestro tecno-cientifico, cuya
funcién consistia en acompafar la formacion del ciber-antropo para la produccién y
el crecimiento econdémico. La propuesta para el magisterio, era coherente y
contundente frente a las politica nacionales e internacionales, de una docencia

como ejercicio técnico.



La apuesta del MP y de la direccion en ADIDA en los afios 80, es la
construccién desde abajo, desde la resistensia, de un movimiento democratico y
popular que permitiera una educacion para la liberacion nacional, a partir de la
autonomia, de las experiencias y las investigaciones de los propios maestros y de
sus comunidades. Esto genera toda una microfisica del poder que se oponia a la
normalizacion, a la subvaloracion de los maestros, a las narrativas y los simbolismos

gue los gobiernos y las elites dominantes querian imponer.

La respuesta de la élites y de unos sectores retardatarios de la sociedad
y la institucionalidad del Estado Colombiana y sobre todo Antioqueiia, fue
contundente y aterradora; desde mediados de la década de los ochenta hasta
finales de la primera década del presente siglo, se dio lo que el profesor Renan
Vega Cantor (2012), a denominado un jSindicalicidio!®®, la mas brutal persecusion
y asesinato de sindicalistas y personas afines al modelo critico o alternativo, al

capitalismo salvaje criollo o a los intereses imperialistas.

En su tesis De Castro (2015, 15) haciendo alucién a la violencia que

padecio el magisterio en este periodo, expresa que:

“Todos los dias aparecia una noticia sobre este tipo de violencia y las cifras
de muertos que al principio causaban tanto estupor e indignacion se fueron
volviendo sucesos cotidianos; en un comienzo los sindicatos regionales y la

Federacion convocaban a las bases del magisterio a manifestarse contra las

66 £n este texto Vega, expresa claramente como los poderes tradicionales de la sociedad y del Estado Colombiano
histéricamente “muestran una vocacién para perseguir, destruir y sabotear los procesos organizativos de los trabajadores
alcanzando unas dimensiones que dificilmente tiene parangdn en otros lugares del mundo..., en lo que podemos denominar
con mucho orgullo patrio el decdlogo antisindical colombiano” (Vega,2013, 81-82).



violaciones a los Derechos Humanos e incluso se pretendio parar cada vez
gue una compafera o un compafiero fueran asesinados. El miedo, el
desgaste, el rumor y otros mecanismos fueron disolviendo la preocupacion,

normalizando la barbarie”.

El nimero tan alto y la frecuencia de hechos de violencia en contra del
magisterio y en general en la sociedad, fueron convirtiéndose en un paisaje
naturalizado, cotidiano; aunque, algunos sectores conscientes de la dimensién del
horror y de la crisis humanitaria, trataron de inmortalizar estos hechos, como en el
caso del sindicato de ADIDA: en donde se cre6 una galeria de la memoria con las
fotos de las victimas, o dandole el nombre al teatro o a los espacios de la
organizacion y produciendo libros o publicaciones, como el texto “Tirandole libros a
las balas”, en donde se hace un recuento de las maestros/as antioquefios

asesinados en este periodo.

Una de las inferencias que se puede hacer de este proceso en el paisy en
las subregiones, es la de tratar de normalizar o naturalizar, la imposiciéon de un
modelo profundamente inequitativo, injusto y excluyente a través de las leyes, el
lenguaje y la violencia. Esto es lo que el pensamiento decolonial a denominado la
subalternidad del pensamiento y la memoria, en la cual se impone “la nocién de
acuerdo con la cual las caracteristicas de la sociedad llamada moderna son la
expresion de las tendencias espontaneas, naturales del desarrollo histérico de la
sociedad” ( Lander, 2000, 11).

Desde finales de los 70 hasta el ultimo gobierno de AUV el pais asisti¢ a la

peor crisis humanitaria de socedad alguna en el emisferio occidental.

Finalmente, y a manera de conclusion podemos decir, que este capitulo
sefiala la importancia del sindicalismo magisterial como un mecanismo de
transformacion que va mucho mas alla de la simple defensa de intereses laborales.
Este sindicalismo se erige como una accién colectiva y politico de resistencia que
lucha los asuntos gremiales, pero también, por la equidad, la justicia social y la

dignificacion de la educacién en Colombia.



En un contexto histérico caracterizado por la violencia antisindical, las politicas
neoliberales y las profundas desigualdades, el sindicalismo magisterial ha
demostrado ser un apoyo fundamental en la construccién de una sociedad mas justa
y democratica, aportando desde diferentes estrategias y acciones institucionales en
la configuraciéon de los docentes vinculados a la agremiacion sindical del territorio

antioquefio.

A través de la organizacion colectiva, los maestros no solo han defendido
sus derechos laborales y la educacion publica, sino que también han creado
espacios de resistencia y transformacion cultural. Han contribuido al desarrollo de
nuevas subjetividades politicas y pedagogia que promueven la justicia y la equidad
en un sistema profundamente desigual. Este papel es crucial en un pais donde la
educacion se convierte en el campo de batalla y de disputa para definir los valores

democraticos y los horizontes de una ciudadania mas participativa y critica.

El sindicalismo magisterial representados en la Federacion Nacional de
Educadores (FECODE), por tanto, se posiciona como la mas fuerte organizacion de
oposicion a las politicas neoliberales y las clases politicas tradicionales en nuestro
pais y un actor clave para imaginar y construir otros mundos posibles, donde la
dignidad y el derecho a una educacion equitativa, democratica, gratuita, laica, de

calidad y publica que sean la base de una nueva sociedad.



Capitulo 3. Otra subjetividad Educativa Analisis de

resultados

El capitulo tiene por objeto hacer interpretacion de los resultados obtenidos
por fuente primaria de los aplicativos encuesta y entrevista que se disefiaron para
abordar la investigacién sobre el Movimiento Pedagdgico en Colombia y la
configuracién de la subjetividad politica de los docentes desde la participacion
gremial del magisterio sindicalizado en Antioquia — Colombia.

Situada en el enfoque hermenéutico y dentro de una perspectiva critica de
interpretacion, en esta parte se procede a la construccién de sentido en el abordaje
de datos y narrativas que tejen identidad politica en términos de subjetividades. En
consecuencia, la informacidn se presenta de manera panoramica puntualizando en
los aspectos relacionados con las categorias de movimiento pedagogico y
subjetividades dentro de una logica comparada de acontecimientos, espacios,
tiempos y actores politicos, una caracterizacion cronotépica, en términos de Bajtin,
M. (Bajtin, 1999, p. 356)

Al final del anadlisis se describen las situaciones que los sujetos de
investigacion identifican como componentes derivados simbdlicos, ideologicos y

linglisticos

3.1 Metodologia

El capitulo se fundamenta en dos instrumentos de analisis que permitieron la
compilacién, sistematizacion e interpretacion de datos primarios obtenidos mediante
la aplicacion de una encuesta en escala de likert y la puesta en escena de 6
entrevistas.

Los criterios de seleccidn de los entrevistados responden a las categorias de
participacion (por cuanto son actores relevantes y vigentes en el movimiento sindical
docente), experiencia (los entrevistados registran una larga experiencia que se
traduce como vida al servicio de la labor docente sindicalizada) y conocimiento
(todos los entrevistados gozan de un acervo cognitivo que los pone en condicion de

referentes generacionales del movimiento sindical y pedagdégico de los docentes).



La ficha técnica que soportd la aplicacion de las entrevistas se presenta a
continuacién incluyendo campos relacionales de tiempo de experiencia docente,
participacion y produccion.

Por escala likert, la sistematizacion se identifica con un instrumento tipo
formulario que contiene una encuesta dirigida a docentes de un universo
denominado docentes del departamento de Antioquia. En la muestra participaron
111 docentes, en un proceso de ejecucion que se realizo utilizando como soporte
técnico la herramienta de formulario que dispone el sistema informatico de Drive
(Google, version 2024), lo que facilitd la inclusibn remota de los docentes
convocados.

Para el proceso de sistematizacién se acudio a los algoritmos de drive desde
el cual se generaron tablas de frecuencia que luego se interpretaron obteniendo
percepciones relacionadas con el objeto de andlisis sobre subjetividades politicas
del magisterio en Antioquia — Colombia. De esta manera en este acapite se
relacionan resultados soportados en datos cuantificados en tablas de frecuencia
gue derivan andlisis criticos desde la experiencia docente. La ficha técnica de la

encuesta es como se describe a continuacion.



Tabla 7. Ficha técnica encuesta

Nombre de la investigacion Representatividad

Universidad Nacional
de Rosario

Argentina

Categorias de analisis Responsable

Doctorante Rafael
Tipo de Encuesta tipo likert Arango
formulario Zuluaga.

Distribucion de la | Docentes departamento de Antioquia Colombia

muestra
Sistematizaciony | Sistematizacion en Sumatoria mediante
conteo tablas de algoritmo
frecuencia. obtenido por
formula Excel:
[(x+y)/u]
Margen de error Método de interpretacion Fecha de aplicacién

Cualitativo soportado en datos
cuantitativos.

Fuente: disefio propio (2024)

3.2 Interpretacion de encuesta y entrevistas

3.2.1 Resultados de la encuesta a docentes

Este analisis cedid a la idea de incorporar en plano de datos de tradicidon
primaria, los resultados de una encuesta aplicada a docentes, con el objetivo de
identificar percepciones en la poblacion sobre configuracién de subjetividades

politicas e ideas en torno al Movimiento Pedagdgico. En el aplicativo 111 docentes




resolvieron el formulario de 15 preguntas formuladas en su mayoria siguiendo el

esquema de test de Likert.

Es importante aclarar que se trat6 de una muestra aleatoria donde los
participantes accedieron voluntariamente al instrumento dispuesto en un formulario
de drive. La ficha técnica de la encuesta se exhibe en el numeral 3,1 de este
capitulo. Por lo tanto, a continuacién, se proyectan los datos en graficos que
agrupan el informe en cifras porcentuales y seguido, se ofrece un andlisis cualitativo
del comportamiento, tomando como referente de interpretacion las categorias:

subjetividades docentes y Movimiento Pedagdgico.
Convencidn

Cada grafico se presenta en formato de diagrama circular y va precedido de
un namero en la parte superior que coincide con el mismo de la pregunta en la
encuesta. Seguidamente, se pone la transcripcion de la formulacion de la pregunta.
Los valores de los colores en el grafico varian como se describe en la siguiente
tabla:

Tabla 8. Convencidn valores por opcion de respuesta

Distribucion cromdtica | Valor porcentual

Cian intenso. Frecuencia de la opcién a.
Rojo. Marca la frecuencia de la opcidn b.
Naranja. Marca la frecuencia de la opcidn c.
Verde. Frecuencia de la opcién d.

Lila. Frecuencia opcidn e.

Cian claro. Frecuencia de la opcion f.




Gréfico 4. Representacion resultados pregunta 1

111 respuestas

@ Entre 25 y 34 afios
@ Entre 35y 44 afios
@ Entre 45y 54 afios
@ Mayor a 55 afios

De conformidad con el gréafico el 55,9 % un equivalente a 62 docentes
encuestados, representados en el color verde del diagrama sobrepasa la linea de
los 55 afios. 31 docentes que suman el 27,9 se ubican en la franja naranja de los
45 y 54 afos de edad. 15 educadores que suman el 13,5 % tienen entre los 35y
44 afos, y solo 3 de los encuestados se situan en la franja azul con una edad que
oscila entre los 25 y 34 afios. Quiere decir que esta muestra trabaja
mayoritariamente con una poblacion adulta que en sumatoria es de 93 individuos
encuestados, cuyas edades estan por encima de los 45 afios, inclusive.

Grafico 5. Representacion resultados pregunta 2

2. Sexo:
111 respuestas

@ Femenino.

@ Masculino.

@ LGBTQ+

@® Otro

@ 5 Prefiero no responder.




De conformidad con los datos reportados del diagrama la muestra se
caracteriza por estar integrada por 64 docentes que se autodererminan hombres,
46 mujeres y 11 que de ubican entre la poblacion LGBTQ+ (lesbianas, hombres
gays®’, personas bisexuales, trans, intersex y queer), sobre la base de que la
designacién queer, se asimila al reconocimiento de una identidad diferente: ni

homosexual ni lesbiana, solo diferente.

Gréfico 6. Representacion resultados pregunta 3

3. Anos de experiencia como docente:
111 respuestas

@® 125 arios.
@® 6 2 10 afios.

11 ya 16 afios
@ 16 a 20 afios.
@ Mas de 20 afios.

Los resultados de este grafico revelan que la muestra seleccionada enu 75,7
%, equivalente a 84 docentes, registra 20 o mas afios de ejercicio de la funcién
docente. El 24,3 % se distribuye entre educadores que registran, de 16 a 20, 11y
16 afios, 6y 10, 1 y 5 aflos. Es asia que, para este analisis es importante establecer
que se cuenta con un grueso de docentes que conocen por su permanencia, la

funcién docente y su articulacion en el plano contractual, desde perspectivas

67 En el sentido de homosexual.



presumibles como lo son los derechos laborales, las conquistas y carencias en esta

misma linea de subjetivacidn politica y organizacién gremial.

Gréfico 7. Representacion resultados pregunta 4

4. Tipo de estatuto al que pertenece:
111 respuestas

@ Estatuto 2277
@ Estatuto 1278

Las proporciones distributivas de los docentes que participaron en el
aplicativo se tornan casi ecuanimes con respecto al decreto por el cual fueron
incorporados al servicio docente: el 53,2 % de los docentes manifiesta que ha sido
vinculado a la labor bajo los establecimientos del decreto 2277 de 1979y el 46,8 %
lo son del 1278 de 2002. Esto en términos gremiales tiene implicaciones sobre la
base de que en Colombia la prevalencia de dos estatutos docentes, oficiales para
una misma funcion publica, generan posturas que se yuxtaponen en diversos
ambitos del proceso integrativo: los docentes del 2277 de 1979 por su caracter,
antigiiedad, por sus antecedentes de lucha gremial se reconocen en una esfera mas

sélida contractualmente que los docentes incorporados por el decreto 1278 de 2002.

Con esta ultima disposicion, es evidente en Colombia que existen fines y
objetivos de lucha divergentes para ambas capas en la configuracién de
subjetividades politicas. Mientras los docentes del 2277 (1979) se sienten fruto del
Movimiento Pedagadgico por el hecho de haber o vivido en ese periodo de discusion

y construccion pedagogica o por el hecho de haber sido formados en el mismo



intervalo; los docentes del 1278 de 2002 contemplan con cierta distancia el

movimiento y por su parte, solo les queda interpretarlo.

Desde el aspecto contractual las figuras estatutarias conducen a que el 2277
de 1979 goce de cierta estabilidad que no se da en el 1278 y estos Ultimos registren
ventajas en materia adquisitiva y de remuneracion en el proceso de ascenso en el
escalafon docente. Lo propio se puede demostrar observando las tablas salariales
de ambos escalafones a 202458,

La prevalencia de dos escalafones por los cuales se regula la funcién docente
en Colombia, afecta de manera secular los procesos de integracion gremial del
magisterio demandando estrategias de participacion gremial frente a la Fecode,

cada vez mas complejas en la busqueda de objetivos comunes.

Gréfico 8. Representacion resultados pregunta 5

5. Anos de afiliacion a la organizacion sindical:
111 respuestas

@® 1y 5 arios.

@® 6y 10 arios.
11y 15 afios.

@® 16y 20 afios

@ Mas de 20 afios

S
‘ @ 5 Mas de 20 afios

En el historial de afiliacion, de conformidad con los datos arrojado de la
pregunta No 5, se identifica que en un 53,2 %, los docentes que diligenciaron la
encuesta llevan 20 o mas afios de vinculacion al sindicado de Adida y por lo tanto a

Fecode, ya que le primero se constituye en filial departamental de éste. Si este

% Ver anexo Tablas Salariales Escalafén docente para 2277 de 1979 y 1278 de 2002.



resultado se suma a la frecuencia que registra el color verde del diagrama,
encontramos que por encima de los 16 afios de vinculacidon se encuentra una capa
de docentes que alcanza el 69,4 %, o sea, un aproximado considerado en 77
educadores.

Gréfico 9. Representacion resultados pregunta 6

6. Ciclo de desempefio:
111 respuestas

@ Preescolar

@® Primaria
Basica

@ Media

La cuestion por el ciclo de desempefio indaga sobre el ciclo propedéutico en
gue el docente encuestado se encuentra ubicado, en el servicio de sus funciones.
Importante precisar que, en Colombia, ese ciclo propedéutico desempefio, se ubica
en tres intervalos: preescolar, media y basica, tal y como se representa en la

siguiente tabla:

Tabla 9. Ciclos propedéuticos de la Educacion en Colombia - Ley 115 (1994)

Propedéutica Grados

Ciclo de educacion preescolar

Ciclo de educacion Basica 1229232 42 52 g2 72 82 92

Ciclo de educacién media 109 11¢@

Fuente: disefio propio (2024)



Los resultados permiten inferir que entre los encuestados hay 2 docentes que
ofrecen sus servicios en prescolar. 60 entre toda la muestra se ubica en educacién
bésica con la siguiente distribucidn: 45 docentes estan situados en educacion basica
y 15 se desempefian en primaria. En educacion media, los datos muestrean que
hay 49 docentes, para un total de 111 encuestados.

Lo significativo de estos resultados, es que acudieron a la gestion del
formulario encuesta una mayoria compuesta por docentes de educacion béasica y
media, aspecto que permite inferir que la participacion de los docentes de preescolar
es inferior con respecto a los ciclos propedéuticos citados.

Graéfico 10. Representacion resultados pregunta 7

7. ¢Como se describe su participacién en las movilizaciones sindicales?
111 respuestas

@ Asumo la convocatoria
@ No la asumo

. Soy indiferente

Esta pregunta pertenece al plano categorial y busco identificar la decision de
participacion politica de los encuestados desde el criterio de incorporacion a
movilizacion sindical. En un 90,1 %, equivalente a 100 encuestados, manifiesta que
se identifica con la convocatoria de movilizacién por parte de la organizacion
sindical. El margen de indiferencia se ubica en un aproximado de 9 %. Los datos,
en consecuencia, permiten inferir que existe aprobacién de base y que la

convocatoria gremial tiene resonancia en la voluntad politica de los afiliados.



Graéfico 11. Representacion resultados pregunta 8

8. ¢Cémo calificaria su participacion en la agremiacién sindical?
111 respuestas

@ Activa
@ Pasiva
Bastante activa

En materia de participacion activa, de conformidad con estos datos el 65.8
%, un total de 73 educadores encuestados de 111, califica como aprobado su
participacion en las actividades gremiales. Lo anterior para suponer que los
docentes se vinculan con los cronogramas en lo que respecta a convocatoria de
movilizacién, formacién, trabajo de divulgacion. A ese 65,8 % se suma un 16,2 %,
18 docentes que manifiestan que su participacion, mas alla de activa se torna
bastante activa, lo que en sumatoria eleva la cifra a un nivel de participacion 88

individuos que se identifican con la lucha sindical.

Grafico 12. Representacion resultados pregunta 9

9.;Considera que la asociacién sindical contribuye a la formacion politica de sus afiliados de

manera efectiva?
111 respuestas

@ Si contribuye
@ Contribuye poco
Falta mas contribucion




Esta pregunta busca identificar la idea que los encuestados tienen acerca del
aporte en materia de formacién por parte de la organizacion sindical. Los resultados
son de aceptacion en un 54,1 lo que equivale a 60 docentes. El 23,4 % de la
muestra se torna escéptico y piensa que falta mas trabajo de formacién por parte
de la organizacion a sus afiliados y el 22,5 % equivalente a 25 docentes
representados en la fraccion de color rojo en el diagrama, descalifica el trabajo

organizacional en esta linea.

Gréfico 13. Representacion resultados pregunta 10

10. ¢Conoce o tiene referencias sobre el movimiento pedagdgico?
111 respuestas

@ No lo conozco
@ Silo conozco
Tengo referencias sobre él

Sobre laidea que los encuestados tienen acerca del Movimiento Pedagogico,
los resultados son dispersos y muy variados. El 40,5 % dice que conoce acerca de
este movimiento, si a este Ultimo resultado se le suma el 39.6 % de la segmentacion
naranja, se tendria un 80,1 %, 89 docentes tienen conocimiento acerca de la
categoria Movimiento Pedagogico. EIl 19,8 %, o sea 22 maestros dice que no sabe

sobre este movimiento.



Graéfico 14. Representacion resultados pregunta 11

11. ¢Recuerda algunos postulados y principios reivindicativos del movimiento pedagégico?
111 respuestas

@ Silos recuerdo

| 36,9% @ No los recuerdo

La pregunta indaga sobre dos categorias en torno a si el encuestado

recuerda o no los principios que son del Movimiento Pedagdgico. Predomina en
este caso la respuesta afirmativa que alcanza el 63,1 %, equivalente a 68 docentes.

El resto de los 111, manifiesta que no conoce acerca de estos principios.

Gréfico 15. Representacion resultados pregunta 12

12. ;Considera que los principios reivindicativos del movimiento pedagégico siguen siendo

relevantes en la actualidad?
111 respuestas

®si
® No

En cuanto a relevancia y vigencia de los principios que reivindican el
Movimiento Pedagdgico, los encuestados responden en dos variaciones: el 72,1 %

equivalente a 80 docentes estima que los principios divulgados por esta corriente



de pensamiento pedagdgico estan vigentes a 2024. 31 de ellos, o sea el 27,9 %
eligio la opcion no. Esto significa que no aceptan que los principios del Movimiento
Pedagdgico se sostengan aun. Se llega a la sintesis de que frente al Movimiento
Pedagdgico permanece un margen de inconformidad que integra una capa

significativa del magisterio, por lo menos, antioguefio.

Gréfico 16. Representacion resultados pregunta 13

13. ¢Cree que los postulados reivindicativos del movimiento pedagégico han configurado a los

docentes como sujetos politicos?
111 respuestas

@ Si, y por qué:
@ No, y por qué:

De conformidad con los datos representados en el diagrama, la region azul
muestra que un 72,1 % equivalente a 80 docentes, estan de acuerdo que los
postulados del Movimiento Pedagdégico han aportado a la configuracion de sujetos
politicos. Al hacer una revision de las sustentaciones cualitativas de esta decision

se encuentran argumentos agrupados en la respuesta a: “;por qué?”, que expresan:

En primer lugar, que el Movimiento Pedagdgico lo es por cuanto corriente
politica, ademas “los postulados del movimiento pedagdgico han configurado a los
docentes como sujetos politicos al promover su participacién en la construccion de
politicas educativas, defensa de derechos laborales y transformacion social,
destacando su papel como agentes de cambio” (2025). En términos un poco mas
puntuales, los encuestados afirman que: el Movimiento Pedagdgico trazé objetivos

comunes articulados a formacién pedagdgica y politica de los maestros, lo que



conduce a inferir que dicha tendencia no fue neutral en el proceso de construccion

de subjetividades politicas para los docentes.

Gréfico 17. Representacion resultados pregunta 14

14. ;Cémo considera que se deben recuperar y aplicar los principios del movimiento pedagdgico
para la formacién del maestro como sujeto politico... pensamiento critico y una pedagogia alternativa?

111 respuestas

@ Opcidn 1
@ Explique su apreciacion:

Con respecto a la cuestion por la aplicacion de los principios que le dan
vigencia y continuidad al movimiento Pedagogico, este analisis encuentra en la
interpretacion de los datos pociones casi integrales en razon a que lo referente a los

principios del Movimiento Pedagdgico, aplican; mediante:

1. Fortalecimiento de la formacion docente critica: Incorporar en los
programas de formacion inicial y continua espacios de reflexion sobre el
papel politico y transformador del maestro. 2. Construccién

colectiva del saber pedagogico: Fomentar comunidades de aprendizaje
donde los docentes sean participes activos en la creacion de pedagogias

contextualizadas y alternativas. 3. Defensa de la autonomia. (2025)%°

El 98,2 %, equivalente a 109 docentes, hace consenso en esta afirmacion, lo

gue permite inferir que ante el Movimiento Pedagdgico los docentes ven en dualidad

8 Esta abstraccion surge de la compilacion y sintesis conceptual de las justificaciones
expresadas por los encuestados en la pregunta No 14.



tanto una tendencia discursiva investigativa como un ambito de corte politico que

se constituye en espacio para la construccion de subjetividades gremiales.

Gréfico 18. Representacion resultados pregunta 15

15. ¢Considera que las publicaciones y medios disponibles en la asociacién sindical contribuyen a

la configuracion de una identidad critica y politica de los docentes?
111 respuestas

®si
® No

La pregunta apunta al trabajo divulgativo en torno a la actividad sindical y por
conexidad del Movimiento Pedagogico. El consenso ante la pertinencia de medios
de comunicacion institucionalizados por las organizaciones es del 70.3 %. Quiere
decir esto que 78 docentes asi lo consideran. Hay un margen significativo de
disidencia que se afirma en el 29,7 %, donde 33 docentes no lo consideran asi. En
contraste, se puede inferir que ante un margen proximo al 30 %, es necesario revisar
aspectos de alcance, pertinencia y divulgacion de los canales de comunicacion por
donde fluyen tanto las ideas como las discursividades politicas del magisterio

nacional.

3.2.2 Andlisis de entrevistas

Se presentan en esta parte las entrevistas con personajes representativos de
la dirigencia sindical y que a su vez, formaron parte del Movimiento Pedagdgico
nacional desde el departamento de Antioquia, Colombia. EIl objetivo es determinar

la vision de los docentes entrevistados en torno a la configuracién de sujetos



politicos desde el movimiento sindical magisterial motivados en su momento por los

discursos y percepciones intelectuales del Movimiento pedagdgico.

En materia de configuracién convencional, se precisan los siguientes

acronimos para el plano técnico del tratamiento de la informacién:

Para todos los casos RAZ, es equivalente a Rafael Arango Zuluaga,

entrevistador.

El Entrevistado se presentara al inicio con el nombre completo y contuna con

el acrénimo formado por las letras inciales de cada nombre y apellido.

El uso de comillas aplica tanto para la propiedad intelectual de la pregunta

como de la respuesta, y por lo tanto van seguidas del acrénimo respectivo.

Martha Alfonso Bernal

Dirigente sindical de Adida y actualmente miembro de la Federacion
Colombiana de Educadores Fecode, encargada de la Secretaria de Relaciones
Internacionales. La docente ha sido defensora de derechos humanos y en especial
ha participado en las luchas de género orientadas a las reivindicaciones de los
docentes en Colombia. Es educadora incorporada mediante el decreto 1278 de
2002, figura que la ha legitimado en la defensa de los docentes que pertenecen a

este conglomerado nacional.

Desde su experiencia como dirigente sindical de los maestros, ¢ considera
gue la Asociacion sindical Adida contribuye a la formacion politica de los afiliados?
(RAZ, 2024). Ante esta pregunta, la docente respondié: “la asociacion sindical
genera un compromiso, una posicion general del trabajo colectivo y la necesidad de
estar organizado... la gente empieza a entender que es sujeto de derechos y desde
esto, el derecho a asociacion, a la representacion colectiva, etc.” (Alfonso Bernal,
2024).



¢,Como caracteriza la formacion sindical en los procesos configurativos de
subjetividad politica? (RAZ, 2024).

La docente responde que con respecto al “magisterio [los docentes] tienen
algunos espacios de formacién, pero realmente la formacion politica de los
afiliados la hacen son los equipos politicos desde el analisis de la situacion
nacional, internacional. Ellos hacen lecturas de lo que significa la
construccidn de politicas publicas y orientacion al respecto y esto constituye
formacion de subjetividades en colectivos de trabajo participativo. (MAB,
2024).

¢,Cree usted que el sindicalismo, a 2024 se conserva intacto a como lo fue
en el siglo XX? (RAZ, 2024).

Segun MAB (2024), el sindicalismo “ha cambiado y hoy se impone uno
laico... a pesar de que se preocupa por los cambios, no se mete de lleno en los
procesos de construccion como en otros momentos, se critican las militancias,
cuando carecen de compromiso pedagdgico” (2024).

¢ Se conserva en intensidad y numero la participacion sindical de los
maestros? (RAZ, 2024). Ella a esta pregunta responde: “los sectores se han
diezmado. Sin embargo, existen espacios de lucha y debate que si politizan. No es
como en otro tiempo, porque las situaciones cambian: por coyunturas o por
procesos politicos dentro de las organizaciones”.

Se le pregunta: ¢qué referencias tiene del movimiento pedagdégico? (RAZ,
2024). “En mi opinion, el movimiento pedagdgico surge en un momento fundamental
desde Fecode y muchos sectores se unen a éste, es esencialmente, pedagdgico”
(MAB, 2024).

¢, Como caracteriza usted el activismo pedagdgico y sindical a lo largo de la
historia magisterial? (RAZ, 2024).

Se que una lucha social y popular muy intensa se viene dando como reflejo
de todo lo que paso en la década del 70. Pero, en el 80 la consigna es luchar

y estudiar por la liberacion humana. Es una accién marcada por el ideal de



educacion y su saber pedagdgico. Se propugnd por una formacion

emancipadora en defensa de los derechos humanos (MAB, 2024).

¢ Y, adonde fueron esos ideales y discursos? (RAZ, 2024). A esto la docente,
respondio: “Se teoriz6 sobre las discusiones de pedagogia que venian dandose a
nivel mundial y en la sociedad permitiendo que el Magisterio Colombiano y sus
organizaciones sindicales pusieran un debate educativo en pais y en ese sentido,
fue la pedagogia el medio para hacerlo” (MAB, 2024).

¢, Qué pretende el movimiento magisterial desde su lucha sindical actual?
(RAZ, 2024). Ellaresponde, a la pregunta afirmando que; “el magisterio tiene claro
un proyecto de pais frente a la democracia y de cara a los derechos politicos,
sociales, economicos y culturales” (MAB, 2024). Entonces se le pregunta: ¢ Cual es

la participacion de Fecode en ese proyecto? (RAZ, 2024).

FECODE crea espacios de universidad, estimula la promocion de procesos
sociales, comunitarios y politicos. Fecode forma en el proyecto de un pais para la
inclusion diversa desde la educacion. En este punto son fundamentales los aportes
del movimiento pedagdgico. El trabajo politico es promover la creacién de una ley
estatutaria de educacion donde se propongan cambios curriculares que hagan

efectivo el legado del Movimiento Pedagogico (MAB, 2024).

En coherencia con estos argumentos, la docente revindica aspectos como la
necesidad de la formacion politica del maestro, en esta parte plantea que:
“preocupan los cambios sociales del pais dentro de los procesos sociales de
construccion de pensamiento. Se critican las militancias por la falta de cohesion al
interior de las organizaciones y esto debilita la lucha”

Muy puntualmente en torno al Movimiento Pedagogico ¢Qué le queda por
decir? (RAZ, 2024).

El Movimiento Pedagdgico recoge los elementos discursivos de la lucha
social y popular con antecedente en la década del 70. Se lucha por la
liberacion nacional y la educacion participa como escenario de resistencia
desde las organizaciones sindicales. El movimiento hoy se dispersa en

diversas corrientes y requiere una fuerza integradora que logre sostener sus



principios como entender la escuela como territorio de paz, el debate de los
derechos humanos... (MAB, 2024).

La docente a lo largo de su disertacién abordo la importancia de unificar los
estatutos ya que no se compadece que el magisterio esta fragmentado desde lo
contractual. Cuando se integren los estatutos, se puede esperar una lucha con
objetivos comunes y principios efectivos que le den sentido a la historia del maestro
en Colombia “Fecode lleva consigo la responsabilidad de consolidar y conservar la

memoria historica y esto implica investigacion en campo” (MAB, 2024).

Luis Alonso Londofio Zapata

Docente vinculado a la planta oficial de educadores del Departamento de Antioquia
desde 1981, actualmente estd pensionado. Por mas de una década, trabajo en la Institucion
Educativa Lola Gonzélez. En su desempefio politico suscribid a la actividad sindical desde
la Asociacion de Institutores de Antioquia — Adida, entidad para la cual ocupo el cargo de
presidente. En la misma organizacion se desempefio en la Direccion del CEID - Centro de
Investigaciones Docentes. Actualmente es miembro del Comité Editorial de la Revista
Educacion y Cultura y es director (e) del Centro de Documentacion Historica de ADIDA, en

asocio con Fecode.

El docente fue entrevistado por el investigador Rafael Arango Zuluaga (RAZ)

y las relevancias de sus afirmaciones son como siguen.

Luis Alonso Londofio (LAL), al ser indagado sobre la condicion de persona y
profesional, en la pregunta: “;Como se autodefine LAL en su condicién de maestro y
Persona?” (RAZ). Contesta que;

mi comportamiento como persona y profesional parten de una
concordancia con los principios Kantianos, por eso siento necesidad de ser
consecuente con lo que se piensa y se dice, de actuar firmemente de acuerdo
con las ideas que he pretendido defender: materialismo dialéctico,

pensamiento critico y pedagogia con discurso critico... la historia se hace en



la practica, en la cotidianidad, porque son los hechos los que dicen quienes
cada uno. (LAL, 2024).

“Si le pidieran manifestar las necesidades que percibes en el movimiento sindical
docente a la altura de su experiencia politica como trabajador de la educacién, ;Qué tendrias
para expresar?” (RAZ). La respuesta del docente no se hizo esperar y esto fue lo que
argument6: “Siento la necesidad de una revision por parte de las nuevas generaciones de
educadores para el conocimiento objetivo de los problemas docentes, sus carencias y las
ausencias de las comunidades educativas en derechos fundamentales para ejercer la
educacion como garantia” (LAL, 2024).

“(Coémo seria posible llenar ese vacio de ausencia?”’ (RAZ). En esta pregunta el

docente, se permitié un intervalo de reflexion y sus conclusiones fueron:

Sera posible, mediante con consciencia politica... que Adida, se promueva
desde los canales institucionales con que cuenta... que sea sociedad civil,
que las bases sientan que pelean por derechos fundamentales y que si estos
son garantias, se defienden, se conquistan y se mantienen con la presencia
en las calles. Hay que volver a la movilizacién, que se muestre la
organizacion, el poder de convocatoria, de fuerza en los colectivos. (LAL,
2024).

“/Qué opina frente a la funcion que ha cumplido el sindicato de Adida en los procesos
de configuracion de sujetos politicos?”, Ante esto el docente expresa: “tengo optimismo. Sé
que hay aportes del Movimiento Pedagogico y también por parte de los CEID de Adida y
Fecode. La escuela sindical, la biblioteca concertada, los congresos, seminarios y cursos de
capacitacion son contribuciones a esa configuracion de sujetos” (LAL, 2024).

“;Qué destaca usted de su activismo politico ante el magisterio?” (RAZ)

“Yo mantengo y soy coherente con praxis manifiesta ante la comunidad académica y
las bases del magisterio, sigo con mi produccién y organizacion en el centro de
documentacion historica del CEID ADIDA, participo en las comunas, congresos,

movilizaciones y paros” (LAL, 2024).



“Destaco las luchas del magisterio por el reconocimiento y los derechos de la
profesion docente, de sus condiciones econdémicas y prestacionales. Se de
la necesidad de mantener una resistencia permanente por la democratizacion
y la autonomia de la escuela, asi como del fortalecimiento y defensa de la
educacion publica, amenazada por las politicas de mercado y los procesos
de privatizacion”. (LAL,2024).

“Site pidieran una autocritica al sindicato porque eres parte de esa organizacion, ;Qué

criticarias?”

‘Los vicios y anomalias que se presentan al interior del sindicato son
resultado de una cultura sindical tradicionalista, presente en sectores que
poco han cambiado y siguen manejando jerarquias, cuotas, sectarismos y
grupismos, que ven al sindicato como un espacio de beneficios personales o
como una cooperativa para fortalecer servicios econémicos gremialistas”.
(LAL, 2024).

Al final de la entrevista el docente rescata las luchas del magisterio por la pedagogia
como el elemento medular de la funcidon docente y enfatiza en la idea de que, “si cambia la
educacion, cambia la sociedad” (LAL, 2024). En sus palabras, define al magisterio a partir
de una triple funcion: “1. El maestro como ciudadano con derechos politicos, sujeto politico
2. El maestro como trabajador de la cultura, sujeto transformador y creador, y 3. EI maestro

como intelectual, sujeto de saber.” (LAL, 2024).

Elkin de JesuUs Jiménez Diaz.

Historiador y magister en Sociologia de la Educacion de la U de A. Se ha
desempefnado como directivo de Adida y, conferenciante en la formacion de nuevas
generaciones de educadores en el departamento de Antioquia. Es escritor y

antologista de la produccién pedagdgica desde la Biblioteca Concertada Adida-



Comfenalco. Es autor de un texto fundamental y fundacional del pensamiento
sindical docente: Magisterio Antioquefio 1900_ 1980. Se trata de un abra con un
alto valor compilativo que sistematiza las luchas gremiales del magisterio en el
departamento. En la actualidad, EJD, direcciona el archivo de Prensa y
publicaciones de Adida. Ha publicado multiples articulos sobre Adida, hizo parte
entre los organizadores del congreso Nacional de Educadores — Fecode, realizado
en la ciudad de Bucaramanga en el afio de 1982, por lo cual se le considera miembro
fundador del Movimiento Pedagdgico. En una charla con el docente EJD, sus
apreciaciones se transcriben asi:

A la pregunta; “4Como nace un directivo gremial con sensibilidad
pedagogica?” (RAZ, 2024).

Yo era directivo de dia a dia, me interesaba la parte educativa, cultural y
pedagdgica. Y entonces estuve en la delegacion que particip6 en el Congreso
Fundacional del Movimiento Pedagogico de Bucaramanga en 1982. Un
congreso que determind incluir a la Federacion Colombiana de Educadores,
que en esa época la denominabamos asi, meterla en el asunto del

movimiento pedagogico que ya se venia moviendo. (EJD, 2024).

¢Movimiento Pedagdgico y Fecode, llegan a ser una misma idea en su

momento?

El asunto del movimiento pedagogico ya venia moviéndose en el motivado
por parte de organizaciones universitarias, |lo mismo que por organizaciones
de investigacion social. Hubo grupos de maestros interesados en que el
maestro no solo se dedicara a dar clases, sino que pensara como educador,

para que su quehacer fuera mas alla del paisaje. (EJD, 2024).

‘Y, ¢el congreso qué papel cumple en esa coyuntura?” (RAZ, 2024). “El
congreso de 1982 fue discutido, sobre todo lo del movimiento pedagdgico, hasta el

punto de que no se asumid por unanimidad, sino que hubo una votacién y gano:



asumir eso del movimiento pedagogico, por algunos votos para ponerlo en marchar”
(EJD, 2024).

“Entonces, no es lo mismo” (RAZ, 2024).

“Claro que no. Desde ahi empez6 una division que se mantiene hasta ahora,
entre los que querian asumir lo sindical, pero agregarle lo pedagogico y agregarle
lo politico; esa division se mantiene todavia. O, sobreponer lo sindical a lo
pedagdgico” (EJD, 2024). Y, agrega:

Ha nivel Nacional algunos de los CEID, que debieran ser correa de
transmision de lo pedagdgico, no le marchaban a Fecode. El CEID Nacional
no controla lo que se puede llamar el movimiento pedagoégico de FECODE,
porque, como lo afirma Jorge Gantiva hay varios movimientos pedagdgicos:
Expedicion Pedagogica, Movimiento Social por la Educacién, la Carta a la
Ministra cuando se debate el proyecto de Ley General de Educacién. (EJD,
2024).

“,Cudl es el sentido de los sindicatos en educacion?” (RAZ, 2024). El
responde: “La naturaleza de los sindicatos es gremial. Las organizaciones se
constituyeron para luchar por las reivindicaciones econdmicas, sociales,
prestacionales, de salud, por la profesién docente; bien si se lo tomen como oficio,
0 como activismo de trabajadores de la cultura” (EJD, 2024). Y, continda

argumentando que:

... la naturaleza de las organizaciones sindicales es eso, hacer sindicalismo
gremial, en beneficio del gremio se supone. Pero el marxismo leninismo
introdujo el debate de que también los sindicatos se deberian convertir. Esa
era la frase clasica del marxismo, se deberian convertir en correas de

transmision de la ideologia del proletariado.

Algo de memoria, profesor Elkin. En esta parte el docente se desplegé con
unos datos que por su importancia se dejaran discurrir en parrafos no superiores a

70 palabras, tratando de respetar la norma de referencia:



En los afios 60, 70, 80, se deslindaron sindicatos con ideologias de izquierda:
marxista, leninista. Después vinieron otras fracciones de corte internacional
y quedaron sindicatos de izquierda y de derecha. Por ejemplo, la CUT", es
de izquierda, con la nueva denominacion de progresista y la CGT"%, la CTC"?

se consideran de derecha.

Al referirse a Adida, EJD, afirma que: “Adida surgié como una organizacion
conservadora, sus dirigentes todos fueron conservadores. Y les voy a hacer un
resumen rapido de como se fue evolucionando el asunto de la organizacion gremial”
(EJD, 2024). El relato contintia asi:

... SOlo en los afios 60 empezaron a haber dirigentes educadores liberales.
En los anos 70 estaba casi toda la izquierda en la junta directiva y por ende
de Fecode, que también inici6 como una organizacion liberal-conservadora.
luego se volvio comunista, después la mayoria fue del MOIR73, luego
marxista-leninista, y se formaron grupos socialistas. Esta ha sido la
evolucion. (EJD, 2024).

“Maestro EJD, se considera que las agrupaciones politicas, y al tiempo se
consideran agrupaciones sindicales, gremiales ¢Cree que, a nivel formativo, el

magisterio ha evolucionado en perspectiva progresista?”’ (RAZ, 2024).

Yo considero que si... una evolucion progresista en la ideologia politica. De
ser organizaciones conservadoras se pasO a organizaciones progresistas.
ahora se convoca a las luchas de masas y la mayoria del magisterio sale...
hay un comportamiento general, gremial, que lucha por reivindicaciones
sociales generales progresistas... en el corazén de cada maestro ha sido asi.
Ejemplo son las luchas de los 70, las primeras por el estatuto docente 2277
del 79.

70 Colombia. Central Unitaria de Trabajadores.

1 Colombia. Confederacion General del Trabajo.

2 Colombia. Confederacién de Trabajadores de Colombia.

3 Colombia. Movimiento Obrero Independiente y Revolucionario.



Y, continta EJD, evocando cuitas de un periodo convulsionado:

La lucha fue hasta cuando se consiguio el estatuto docente, en oposicion al
gobierno de Turbay Ayala y el ministro Rodrigo Lloreda. Esos maestros eran
liberales y conservadores, habia maestros del M19, habia Reginistas,
maestros de todas las denominaciones. Pero la lucha reivindicativa gremial
por sus derechos se daba y se ganaba... lo del ministerio ha sido ganado, es
poquito lo que se ha conseguido en acuerdos en la relacion ministerio de
educacion, FECODE de Adida o gobiernos departamentales. (EJD, 2024)

“De toda esa efervescencia ¢ Qué quedo para Antioquia?” (RAZ, 2024)

... las principales directivas de la Organizacion en Antioquia aprendieron la
leccion y ya no cometieron el error de dirimir entre lo politico y lo sindical, sino
que unieron la jornada politica sindical y yo creo que, de esa manera, las
organizaciones gremiales han avanzado de manera efectiva en el asunto

politico gremial.

“¢ Qué sujetos son referentes con respecto a la organizacién de lo que se ha
conocido como Movimiento Pedagdgico?” (RAZ, 2024). “Hay nombres que
destacan: el cientifico Federici, Antanas Mokus, los grupos que se habian formado
en Aipe huila. Estos le rogaron a Fecode que asumiera eso del movimiento
pedagodgico como organizacién fundamental de los maestros colombianos, porque
habia reticencias” (EJD, 2024). “;Por qué?” (RAZ, 2024).

. habia reticencias porque se sobrepolitizaba toda la actuacion de Fecode,
minimizando todo lo demas o dedicandose solamente a lo que se llama
economicismo vulgar, posiciones gremialeras. Por eso fue que algunos
directivos de Fecode, con Abel Rodriguez a la cabeza, sugirieron en el

Congreso de 1982 una opcion por lo pedagdgico, por lo educativo.



Considera el docente EJD, que por la época a los educadores, demandaban
que los referentes, es decir, los pensadores del Movimiento Pedagdgico, debian
meterse en la profesién docente, investigar, reflexionar sobre el quehacer educativo

para comprender realmente la realidad.

Yo creo que fuera de Echeverri, Martinez Boom, Los Dias, la chilena Araceli
de Tesanos, que todavia participa de nuestro movimiento pedagogico en
conferencias, Araceli de Tesanos fue un referente muy importante y hay que
revisarla en detalle. Me llama la atencion es que no tuvimos pedagogos

nacionales de referencia.

Al evocar la carencia de pensadores en la linea de pedagogia nacional, el
docente, expresa que; “por ahi se hablaba de don Agustin Nieto Caballero. También
se mencionaba a Estanislao Zuleta con la famosa frase que la educacion es un
campo de combate. Y como campo de combate, entonces ideologicamente a ella
se iba a criticar, se iba a reflexionar sobre lo que estabamos haciendo” (EJD, 2024).

EJD, revindica también la figura de algunos pensadores que, sin estar
directamente vinculados con el Movimiento Pedagdgico, ayudaron en esta linea de
pensamiento: “Orlando Fals Borda, los hermanos Julian y Miguel De Zubiria

Samper, su primo Sergio, entre otros”, y agrega:

Pero hay unos referentes externos: Louis Althusser, y en lo fundamental
Antonio Gramsci. Muy préximo, en nuestra plataforma continental estan los
aportes de Paulo Freire, Leonardo Bob, Hugo Zemelman. ElI movimiento

pedagogico le aporté al sindicalismo el conocimiento de estos pensadores.

Segun EJD, en Colombia y Antioquia habia para la década del 80 cierto
desconocimiento de referentes externos, era necesario hacer catedra de los

discursos pedagdgicos.

Ceo que instituciones formadoras de maestros como las normales todavia no
manejan, este tipo de pensadores. De las facultades de educacion, se
exceptuan algunas, a mi me tocd una catedra en la Universidad Autonoma

Latinoamericana, donde yo trabajé a Paulo Freire, inclusive trabajabamos



hasta a Simén Bolivar. O al maestro de Simon Bolivar, mejor. EI movimiento
sindical sirvio de correa de transmision, ideoldgica y dar a conocer
pensadores. (EJD, 2024).

Al final de la entrevista el maestro EJD, reivindica la figura de uno entre los
fundadores del Movimiento Pedagogico, don Jorge Gantiva, considerandolo un
referente junto a don Abel Rodriguez. Enfatiza que, como referentes internos
nacionales, hay que mirarlos. De paso considera que, en la esfera de los discursos
internacionales, son fundamentales las aportaciones de Antonio Gramsci quien
postulé que “el maestro debia ser un sujeto, un sujeto integral, un sujeto que tomara
lo politico, lo pedagdgico y lo sindical, como un saber ciudadano. Un buen maestro
es un investigador de saber especifico en su materia: matematicas, ciencias
sociales, ética...” (EJD, 2024).

Sin descartar que la idea de evolucion prevalece y que, a sus afos, todo esta
orientado a cambiar, ¢Qué piensa al respecto? (RAZ, 2024). EJD, concluye,

abordando la premisa y expone:

que los postulados principales del movimiento pedagdgico se mantienen,
aunque hay nuevas narrativas, nuevos espacios. surte una escuela digital,
un estudiantado digital y se viene la inteligencia artificial, entonces el
movimiento pedagodgico tendra que dar nuevas respuestas... considero con
Gramsci, que asi esté la inteligencia artificial, lo digital, eso hay que mirar la

pedagogia desde lo politico, lo cientifico, lo ético, lo gremial (EJD, 2023).

Profesor, en su labor politica ha sido usted editor y divulgador del
pensamiento pedagogico en medios de comunicacion académica: ¢ Considera que
las publicaciones y medios disponibles en la asociacion sindical contribuyen a la

configuracion de una identidad critica y politica de los docentes? (RAZ, 2024).

Las publicaciones y las revistas, correos pedagoégicos, panfletos etcétera, si
han servido como medios organizadores de debate y vehiculos de formacion

critica del magisterio. En particular la Revista Educacion y cultura ha sido un



espacio de debate ideoldgico y politico, también de formacién desde lo que

hemos llamado el Movimiento Pedagogico. (EJD, 2023).

“¢,Siguen vigentes aun los postulados del Movimiento Pedagdégico?” (RAZ,
2024).

Ante esta pregunta el profesor EJD, estima que los postulados del
Movimiento Pedagdgico, “siguen validos ya que la critica y las preguntas a la
escuela de hace 40 afios siguen: los interrogantes son los mismos y plantean
desafios similares. La escuela y la accion de los maestros convoca a lo politico por
una escuela humanista, progresista, democratica e incluyente. Requerimos una

labor solvente econdémicamente” (EJD, 2024).
“¢y en cuanto a necesidades?” (RAZ, 2024).

. las mismas necesidades habitan la actualidad porque el Movimiento
Pedagogico eso es, movimiento. No estamos en el mismo contexto de 1982
y las nuevas preguntas tienen que ver con: clima, género, minorias, IA, paz,
entonces habra que hacer un relanzamiento enfatizando en el pensamiento

critico y el maestro como sujeto de ese devenir historico. (EJD, 2024).

Para el docente EJD (2024), las categorias construccion de subjetividades y
Movimiento Pedagdgico tienen su momento cumbre en el trabajo realizado entre
1980 y 1990. En este intervalo, Fecode trabaja de la mano con la academia para
validar los discursos que reivindican la idea del docente como sujeto investigador y
generador de conocimiento.

Los liderazgos unidos entre la Federacion y ciertos sectores de la academia
permiten que voces como la de Jorge Gantiva, Fabio Jurado, José Martin Barbero
y otros, se expresen por un proyecto en la construccion de subjetividades politicas.
El profesor EJD, ve con perspectiva el trabajo en torno a la lucha por la unificacion
de los estatutos y el estimulo a la investigacion, aspecto que en educacién se

adolece por falta de recursos econdémicos, logisticos y formativos.



Alfonso Tamayo Valencia (ATV)

El docente fue entrevistado por el investigador RAZ y los aspectos

destacados de sus afirmaciones son los siguientes.

ATV, es un educador de formacion magister en Filosofia de la Pontificia Universidad
Javeriana. Se ha desempefiado como decano de la Facultad de Educacion y fue rector en la
Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia - UPTC de Tunja. Se destacan en su
curriculo las participaciones como investigador con notables aportaciones al pensamiento
politico e intelectual del magisterio nacional. Es profesor de la Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia y la Universidad Pedagdgica Nacional. Sus trabajos en materia de
pedagogia y discursividad critica han aportado a las ideas del Movimiento Pedagdgico y se
tornan coherentes a su trabajo como docente formador de educadores en distintas
universidades del pais. Ha escrito diversos articulos en revistas indexadas y libros que son
parte del pensamiento académico y politico del magisterio nacional. Actualmente integra en
calidad de miembro Honorario la Sociedad Colombiana de Pedagogia y la Corporacion
Sociedad Colombiana de Pedagogia — SOCOLPE. Es editor de la revista Educacion y Cultura
de FECODE, lo que para este analisis hizo resonancia con el proposito de participacion

politica e identidad de sujeto desde la accion docente.
Segun las notas de transcripcion, el profesor (ATV) plantea que:

“... en nuestro pais han existido dos tendencias que pretende definir un tipo
de maestro: hay una que reduce al maestro a un funcionario que ejecuta unos
contenidos... viene de las tecnologias educativas con un enfoque
conductista, La segunda es una propuesta que se construye desde las
practicas del maestro, recuperada por Fecode con el Movimiento
Pedagogico. La pregunta por el maestro desde la pedagogia es ¢como

devolverle un lugar de sujeto de saber?” (ATV, 2023).

ATV (2023), plantea la necesidad de analizar la concepcion que el maestro
actual tiene de si, y se cuestiona en las formas de cémo esta entendiendo su oficio.

Estima que el Estado colombiano incorporard una avalancha de reformas que le



niegan a los maestros su condicion de sujeto politico y trabajador de la cultura: el
acto legislativo del 2001, su reglamentacion y el decreto 1278, tienen implicita una
nocion de maestro funcional al mercado, un maestro convencido del éxito de las
competencias, un funcionario al servicio de la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econémico - OCDE y de los interés del gobierno nacional neoliberal en

un enfoque neoliberal. De esta forma manifiesta que:

Es claro evidenciar que desde los afios 80a las politicas educativas estan
orientadas desde organismos internacionales: Consenso de Washington,
politicas neoliberales, nuevas tecnologias, sociedad del conocimiento y los
intereses del mercado... es necesario analizar el rol del Movimiento
Pedagogico, para entender la educacion desde la recuperacién de una
pedagogia critica. (ATV, 2023).

Para el profesor Tamayo la revista Educacion y Cultura editada por le
Fecode, como resultado del Movimiento Pedagogico se transforma en el principal
referente de laimagen e identidad de maestro colombiano, con impacto desde 1980.
Para el docente se debe “configurar como un intelectual, productor de saber
pedagdgico, critico, autbnomo, reflexivo” (ATV, 2023), tal y como respondio a la
pregunta sobre “; Cual seria la manera de configurarse el maestro como sujeto
politico en el discurrir del siglo XXI?” (RAZ, 2023).

Se percibe en esta argumentacion la vision dicotbmica de entender al
maestro en las dimensiones de lo que seria en pedagogia critica el maestro
frustrado y el maestro creativo. Del lado de la frustracidon estan las politicas publicas
de la educacion articuladas a los items de la OCDE. Del otro, avanza, segun ATV
(2023), “la construccién de los maestros desde abajo, desde la educacion popular,
segun Freire: desde las movilizaciones sociales en América Latina, pedagogias del
sur” (2023).



A la pregunta por los problemas que enfrenta el sindicalismo colombiano para
configurar el maestro creativo, en oposicion al maestro frustrado, el profesor
responde: que el “Movimiento Pedagogico sigue vigente en sus tesis fundamentales
de defensa de la educacién publica, la lucha por la dignidad del maestro, el
reconocimiento del maestro con sujeto de saber y trabajador de la cultura” (ATV,
2023). Agrego, ademas que se justifica la “lucha por una financiacion adecuada de
la educacion, por una vision critica frente a las politicas privatizadoras e
instrumentales de los gobiernos neoliberales y un reconocimiento para recoger las
experiencias educativas alternativas” (2023). Es asi como, su conclusion hace

puntual que el sindicato:

se ha desgastado en cuestiones internas, gremiales, alrededor de fuerzas
que controlan a Fecode, son grupos de izquierda en su mayoria, manejan
unos intereses desde los movimientos o corrientes politicas que los
controlan, concentrando los esfuerzos en el manejo de burocracias para

mantener el poder en el ejecutivo de la federacién (ATV, 2023).

Segun, ATV (2023), estos hechos “le han restado importancia los elementos
académicos que llevaron a un descuido y posibilitaron el asalto que el neoliberalismo hizo
de los espacios educativos a todos los niveles causando un dafio muy grande a la formacion
de maestros y comunidades”. El maestro hace algunas precisiones en el sentido de que, frente

a la crisis, lo que tiene que hacer Fecode, es:

... centrar sus esfuerzos en recuperar y fortalecer la pedagogia, la didactica,
de la historia, recobrar la memoria. Sin esto no hay identidad, esa es la pelea
por un nuevo estatuto docente unico en el pais”. Agrego que, “Lo importante
y particular del Movimiento Pedagdgico es la confluencia del sindicalismo y
los intelectuales para fortalecer a los maestros por su identidad, por su saber,

desde la memoria, entendiendo al maestro como intelectual (ATV, 2023).



Se termina la entrevista enfatizando que lo que ha pasado en Colombia es una feliz
coincidencia entre la naturaleza de la defensa de los afiliados al sindicato y las luchas
sindicales por el campo de la educacion publica:

...a través de acciones emblematicas como la Marcha del hambre (1966), la
configuracion del Estatuto docente 2277 (1979), la creacion del FOMAG —
Fondo nacional del Magisterio, la reconfiguracion del pacto nacional en la
Constitucion Nacional de 1991 y para la Educacion, la expediciéon de la “ley
general de Educacion- 115 de 1994 (ATV, 2023).

Jorge Gantiva Silva (JGS)

Es filésofo egresado de la Universidad Nacional de Colombia. Se desempefia
como profesor Titular Universidad del Tolima. En el afio de 1984, participa en el
Congreso de Bucaramanga en representacion gremial de los maestros afiliados a
Fecode. Su voz activa en los procesos de argumentacion, sus aportes criticos al
estado de crisis por el cual atravesaba el magisterio nacional, le abren un espacio
respetable en el evento por lo cual se le considera cofundador del Movimiento
Pedagogico. En el periodo que fue de 2000 a 2005, ejercio la direccion del Centro
de Investigaciones — Ceid y en torno a este compromiso pedagodgico y politico, ha
realizado articulos, conferencias y contribuido en investigaciones que lo presentan

como una autoridad ideolégica magisterial en diversos congresos nacionales.

A la pregunta: “antes del Movimiento Pedagdgico, ¢tenia lugar la carrera
docente?” (RAZ, 2023), el maestro responde:

“Antes, mucho antes de 1960, Colombia tenia en una larga tradicion en la
cual la docencia no era considerada una profesion... estaba sometida a los poderes
clientelares, partidistas, eclesiasticos, gamonales. Pero a partir de esa década los

docentes empiezan a librar grandes luchas lideradas por la Fecode”

“¢Y, por qué luchaban aquellos educadores?” (RAZ, 2023).



Luchaban por sus derechos prestacionales, econémicos, profesionalizaciéon
y la democratizacion de la educacion publica. El magisterio se da cuenta de
la importancia que tiene en lo pedagdgico y cultural. Inspirados por las ideas
de Célestin Freinet, Paulo freire, Antonio Gramsci y otros, pueden entender
la necesidad de cambiar la escuela. Eso es lo que va impulsando el origen
del Movimiento Pedagdgico en grandes debates, confrontaciones politicas,

discusiones académicas, intelectuales (Gantiva Silva, 2023).

Dando continuidad a estos argumentos, el maestro Gantiva, J. (2023), se
refiere a una triple dimensién o condicion polivalente de los maestros que es
resultado de las dinamicas del Movimiento Pedagdgico: “El Maestro es un
ciudadano con derechos politicos, ha trasegado en los espacios de la democracia,
ha padecido la guerra como ningun otro, es un trabajador de la cultura y como

intelectual, es productor de conocimiento, sujeto de saber pedagdgico” (JGS, 2023).

“Al cumplir 40 afos desde la fundacion del Movimiento Pedagdgico ¢ cree

gue al volver la vista atras se perciben altibajos?” (RAZ, 2023).

Este proceso tiene avances y retrocesos: no todos los grupos se
comprometieron de forma consecuente y los gobiernos implementaron una
contrarreforma neoliberal, especialmente con Alvaro Uribe Vélez. Se produjo
una desregulacion de la escuela, con la concepcidn de la escuela empresa.
La implementacion creo division en el gremio. Se ensefia en un contexto
social de nuevas violencias, la pobreza, la ignorancia, la corrupcion, los

dogmatismos dificultan los procesos de ensefianza (Gantiva Silva, 2023).

El profesor Gantiva continla disertando y sefialando que hay dos problemas

gue no se han podido resolver al interior del sindicato:

el corporativismo, distorsion que se queda en defender las
reivindicaciones econdémicas, que son necesarias, pero no suficientes.

Conllevan disputas internas y desdibuja los objetivos del Movimiento



Pedagogico. Y, los aspectos tradicionales de la cultura jerarquica que no se
ha logrado cambiar: grupos, jefes, cuotas y cupulas que se disputan el
presupuesto dentro de una burocracia igual a la clase politica tradicional
(Gantiva Silva, 2023).

“¢,Qué opina de los sectores beligerantes al interior de la Fecode?” (RAZ,

2023). El maestro Gantiva (2023), a agrega que:

... hay sectores beligerantes y agresivos que no ven en la pedagogia un
elemento central de la vida del sindicalismo magisterial: lo han minimizado e
incluso Se sefialan de desviar los verdaderos objetivos de la Fecode. Esto se
pudo evidenciar en la participacién de sectores reaccionarios que influyen y

distorsionan el trabajo en las movilizaciones con fines politicos.

También hace referencia a que la base magisterial no ha sido suficientemente
comprendida, ni tenida en cuenta en su complejidad y amplitud; el profesor Jorge
sefala las particularidades del magisterio, como un colectivo con un nivel importante
de cualificacion, de diversidades, que no es masa ignorante, un cantaro vacio que
se puede llenar, el MP estudio estas condiciones inicialmente a través de

comisiones pedagogicas, los CEID, de diferentes grupos.

El profesor Gantiva cuestiona, que 40 afios luego del Movimiento
Pedagadgico, “no hay una intelectualidad, no crece una nueva generacion académica
en el terreno de la pedagogia” (JGS, 2023). Y, de paso reivindica que hay una
buena consolidacion de base donde “si se dan expresiones investigativas y
pedagdgicas, lo que en la dirigencia de la Fecode no. Las dinamicas de la politica
envolvieron, arrasaron y quemaron a los intelectuales de la pedagogia, la izquierda
instrumentalizé a los intelectuales y los pedagogos” (JGS 2023). En tal sentido, el
docente diagnostica un estado de “distorsidon, que conduce al abismo. Los debates
de fondo se perdieron o si se dan son precarios: el campo de la pedagogia esta
anegado, muchas cosas han empantanado las reflexiones, se ha impuesto otra
agenda” (JGS, 2023).



Dentro de sus conclusiones, el profesor Gantiva expresa que hay crisis de

objeto para la pedagogia, por cuanto:

La pedagogia se convertido en una cenicienta de la ciencia, es prsentada
como didactica y la didactica como metodologia, generandose un
empobrecimiento en el campo de la creacion, del saber pedagogico. Es otro
momento histérico, hay nuevas generaciones, enfrentamos otro capitalismo,
transnacional, criminal que destruyen las colectividades, la vida y la

naturaleza, con nuevas tecnologias, con nuevos dispositivos.

Refiriéndose al nuevo estatuto docente: decreto 1278 de 2002, con el cual
sustituye progresivamente el Decreto 2277 de 1979, emblema de las grandes
gestas magisteriales, (JGS, 2023), expone las condiciones de despedagogizacion

que:

. se imponen con el estatuto 1278 de 2002 a los docentes colocan la
educaciéon en un contexto problematico. Nada distinto pasa en la educacion
superior, donde el 85 % de los profesores estan por catedra y los vinculados
tratan de obtener puntos para mejoras salariales. Se pretende imponer en la
educacion publica los bonos educativos, otra de las estrategias neoliberales

de privatizaciéon, modelos fracasados en Estados Unidos y paises de Europa.

En conclusién, segun (JGS, 2023) Fecode desde el Movimiento Pedagdgico
ha erigido un sujeto politico al interior de la sociedad colombiana. “Ha dado los
debates de cambio, pero quedan enormes retos para sus directivas: enfrentar las
necesidades de la educacion actual y las realidades tecnoldgicas sin perder el

sentido social de lo pedagdgico y la orientacién politica” (JGS, 2023).

3.3 Inferencias

Hasta esta parte, el capitulo ha mostrado los datos obtenidos mediante dos

instrumentos: la encuesta a docentes y las entrevistas a algunos entre los mismos.



La fusion de estas cifras en un analisis cualitativo conduce a caracterizar las
inferencias, entendidas estas como puntos de dilucidacion logica que arroja el
proceso de interpretacion sobre la informacién sistematizada (Bernal, 2019).

Luego de este entendido se precisa que los datos cruzados entre la encuesta
y las argumentaciones captadas de las entrevistas se pueden triangular en tres
planos:

Graéfico 19. Triangulacion inferencial

Fuente: disefio propio (2025)

El primero es la percepcién de la labor docente dentro de un marco normativo
gue le da legitimidad al desempefio de los educadores en los diversos contextos
gue aplican los ciclos propedéuticos de la ensefianza en Colombia.

El segundo, esta situado en la investigacion pedagdgica para la ensefianza
y el aprendizaje democratico. Es un item cuya accion esta directamente relacionada
con el Movimiento Pedagodgico. En este aspecto, el analisis inferencial visualiza
tanto una responsabilidad deontolégica como un conjunto de carencias que en el
sistema educativo se consideran a partir del precepto de que los recursos son
limitados y ain mas en el sector publico.

El tercer ambito inferencial es del de la construccién de subjetividades
politicas afectadas, de acuerdo con los resultados, por la predisposicion ideoldgica
de élites en el gobierno tanto como por la insolvencia de una vocacion investigativa
gue luego de 40 afios del Movimiento Pedagogico deberia estar instalada en la

disposicion gremial.



Inferencia 1. Percepcién de la labor docente en el sistema normativo

Los abordajes en torno a la labor docente despejan la percepcién de que el
docente en Colombia y en especial, para el departamento de Antioquia en el sector
publico, se identifican como profesionales de su oficio.

Si algo queda del recorrido por el Movimiento Pedagdgico es el acervo de
una tradicién que pone al educador en la reflexion critica de su labor docente. Se
perciben conquistas en este plano que historiografiadas describen un pathos de
resistencia cuyo origen sitia como hito, la Macha del Hambre (1966). Segun el
portal Poder y Democracia, el dia 24 de septiembre de 1966, sali6é en peregrinacion
de la ciudad de Santa Marta, (Magdalena, Colombia), un aproximado de 40

maestros que se fue aumentando hasta alcanzar un grueso de 800:

De los cuales 86 llegaron a Bogota el 21 de octubre a la Plaza de Bolivar
luego de caminar 28 dias. En su recibimiento la plaza se encontraba llena.
Recorrieron 1600 kilébmetros en los cuales encontraron la solidaridad de las
personas que al lado de las carreteras animaban su caminar, en medio de un
cubrimiento periodistico que dio cuenta por varios medios de este

acontecimiento sindical (Poder y Democracia Popular, 2025).

Este analisis precisa que el gremio de los educadores en el pais encuentra
en la Marcha del Hambre como acontecimiento, el punto simbdlico de inflexion
politica de la carrera. A partir de entonces, lo que no era reconocimiento va a ocupar
un lugar en la utopia politica que alienta la accién gremial. Se necesitara mas de
una década para que en el afio de 1979, el Estado Colombiano expida el decreto
2277 (1979), donde se reconoce por primera vez y en adelante, el desempefio

profesional de la labor docente.

Inferencia 2. Investigacion pedagodgica, enseflanza y el aprendizaje

democratico

De acuerdo con las percepciones que arroja este analisis la relacion entre
investigacion y aprendizaje, dificilmente ha seguido una linea de inclusion

democratica. La hipotesis se explica desde de la revisién de los procesos de



discursividad historica en los cuales ha participado en primeras, el educador y luego
el docente que es, el resultado de una transformacion dialéctica que se logra en el

perfilamiento contractual y juridico del oficio.

El docente entre 1960 y 1980 se suscribe a una lucha por el alcance del
reconocimiento de la labor docente por parte del Estado y lo logra con el ya
mencionado -tantas veces- Decreto 2277 de 1979. No obstante, el vinculo que une
la carrera docente con la pedagogia como proceso investigativo, s6lo se va a dar

en el fragor del Movimiento Pedagdgico.

Ideas como democracia, investigacion, discursos didacticos y pedagogicos
surgen cuando el gremio perfila una capa de docentes investigadores formados en
las facultades de educacion desde las universidades: en Bogota la Universidad
Pedagogica y la Universidad Nacional. En el departamento de Antioquia ese papel
protagonico lo desarrollaron las normales en las distintas subregiones: Bajo Cauca
y Nordeste, en el Suroeste, Oriente, Magdalena Medio, entre otras. Sobre la historia
de las normales existe trabajo de investigacion que vale la pena revisar en la linea

de formacion de docentes.

Pero, desde el aspecto académico la formacién docente en Antioquia estuvo
a cargo durante el periodo de 1980 a 1990 por la Universidad de Antioquia, periodo
en el cual la facultad de Educacion desarroll6 un trabajo en torno a las
discursividades y el ethos del docente. Luego, apareceran a la par con la U. De A,
otras universidades privadas que incursionan en el mercado de la formacién de
educadores otorgando el titulo de licenciado: Universidad Auténoma
Latinoamericana -Unaula, Universidad Luis Amigo, Universidad de Medellin y otras

tantas.

Estas lineas de formacion académica encontraron resonancia en el
Movimiento Pedagdgico de 1980, dando paso a figuras como Antanas Mokus, el
argentino José Martin Barbero, Fabio Jurado, Olga Lucia Zuluaga, Yolanda Reyes,
Jorge Gantiva, Rafael Florez y Vladimir Zapata. De la incursion generada por esta

tradicion docente se va a producir un cambio de perspectiva en la relaciéon



pedagogia — democracia. Los estudios de la obra de Dewey, J. (1998) desde
Democracia y educacion, abrirdn espacio a concepciones renovadas en torno al
aula, se haran posible los traslativos que entienden el barrio como un aula
extendida, lo mismo que la ciudad y una educacion para la democracia incursiona

en la idiosincrasia de la sociedad.

Es este el momento coyuntural en que toman cuerpo los modelos de
Educacion popular promulgados desde la década de 1960 por Paulo Freire y
Leonardo Bob. Luego, dichos enfoques se materializaran los desarrollos de la
pedagogia critica promulgada por Mclaren, Peter & Goroux, Henry (1998). En esta
linea el movimiento pedagdgico se fortalece con la participacién de las bases
magisteriales formando desde la academia, subjetividades con un propdsito politico

frente al Estado.

Este estudio considera que el intervalo trazado por el Movimiento Pedagogico
sera fundamental en lo que luego desembocara en la materializacion de la Ley
General de Educacion (Ley 115, 1994). Probablemente, sea en ese periodo donde
se marque lo que pudiera llamarse la Unica revolucion educativa que ha tenido
Colombia, tanto que hasta en el ordenamiento constitucional, la idea de ensefianza
de la democracia ocupara un mandato, que se hace positivo en la literatura del
articulo 41: “En todas las instituciones de educacion, oficiales o privadas seran
obligatorios el estudio de la Constitucion... se fomentaran practicas democraticas
para el aprendizaje de la participacién ciudadana” (Colombia, Constitucion Politica,
1991).

Inferencia 3. Construccion de subjetividades politicas

Par este analisis la idea de subijetividad politica emerge en el escenario de
los colectivos. Se trata de una paradoja donde los docentes que son los sujetos en
el proceso participan de unas ideas acogidas organizacionalmente, desde los

sindicatos en el interregno del Movimiento Pedagdgico.



La relacion subjetividad politica y Movimiento pedagodgico integran la
totalidad de un marco de comprensiones en el desarrollo de enfoques politicos que
ven en la educacion el teatro de las transformaciones sociales como posibilidad.

La categoria de subjetividades politicas ha imbricado al docente dentro de
una dialéctica de actuacion social. El docente los es por cuanto movilizador de
pensamiento colectivo, lo cual lo hace receptor de informacion y en sentido inverso,
proponente de ideas para la integracién y participacion del conocimiento en las
comunidades, no siempre con resultados generosos sino, en el peor de los casos,
exponiendo la vida misma. En el edificio principal de Adida hay un muro que hace
memoria a los docentes caidos en medio del conflicto armado y que se constituye
en espacio para la reflexion politica.

La idea de que el docente es parte fundamental en la construccion de
sociedad civil encuentra en este plano el reconocimiento que lo hace interlocutor
valido ante las instituciones o en teoria politica, ante el Estado (Bobbio, 1998), tal y
como se ha propuesto en la hipétesis inicial de esta elaboracion que, a esta altura
del analisis se constituye en inferencia dadas las interpretaciones que preceden el
trabajo de campo.

Para que las subjetividades politicas tengan legitimidad social e institucional
se ha tenido como antecedente no solo la movilizacion social. Este andlisis estima
gue es en la produccidn de discursividades, propuestas, conocimientos y
participacion donde los docentes han fijado su pensamiento en la historia nacional.
Para ejemplificar; tres momentos permiten ilustrar el curso de estas ideas:

El primero ya ha sido suficientemente ilustrado y se debe a la gesta por el
reconocimiento de la carrera docente en Colombia cuyo hito estéa en el Decreto 2277
de 1979, en medio de agitas contradicciones ideoldgicas que cuestionaban el pais:
el estado de excepcion, el conflicto armado, la guerra de guerrillas y el
paramilitarismo, la cooptacion del Estado por parte del narcotrafico y la incursion del
neoliberalismo en la economia nacional bajo las tesis de la globalizacién en la
década de 1980.

En medio de esa abrumadora atmosfera, los docentes fueron capaces de

sostener su organizacion sindical desde Fecode y las filiales en todo el pais.



Ademas, dieron paso al pensamiento académico desde el Movimiento Pedagogico
y transformaron las escuelas en territorios de paz, bajo el principio de zonas francas
con eco en las Naciones Unidad para la proteccion de los nifios, nifias y
adolescentes en los territorios. En este sentido, el Movimiento Pedagdgico ha sido,
y sigue siendo, una propuesta de resistencia e innovacion educativa que ha
combatido la imposicion de modelos curriculares y administrativos ajenos a la
realidad de los maestros y estudiantes en el pais.

Un segundo escenario 1o ocupa la Asamblea Nacional Constituyente en el
afio de 1990. Ante la paquidérmica constitucion de 1986 o constitucion de la
Regeneracion, los maestros se adelantaron al movimiento de constituyente y desde
la Séptima Papeleta se identificaron con la propuesta de un nuevo ordenamiento
constitucional laico y democratico. De esta manera, este analisis encontré que la
participacion de los docentes se hizo latente con propuestas que luego aparecieron
materializadas en la Constitucion (1991), desde diversos principios:

El primero se funda en los derechos fundamentales por la igualdad, la
participacion de todos los ciudadanos en el sistema educativo, por una educacion
paray a lo largo de la vida, como lo establece el articulo 67, de la nombrada Carta
Magna. El hecho de que en Colombia la educacién sea un derecho esencial,
aparece en diversos articulos del Pacto, empezando por el No 44 que consagra la
educacion dentro de los derechos prevalentes de nifios y nifias y siguiendo con el
67 donde se expone que; “La educacidon es un derecho de la persona y un servicio
publico que tiene una funcidén social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a
la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura” (Constitucion
Politica, 1991).

Pero hay un tercer escenario y surge con la expedicion de la Ley General de
educacion (Ley 115, 1994). Este establecimiento es, luego del 2277 (1979), la
accion colectiva mas importante de la educacibn como proyecto de pais. La
creacion de la norma convoco a los docentes a lo largo de 3 afios, se hicieron mesas
de debate en todo el pais y luego surge la norma que a 2025, cumple 3 décadas
con resultados de inclusion, distribucion de recursos y participacion politica de las

comunidades bajo principios de determinacion cultural.



La Ley General de Educacién abre espacios de participacion politica para los
sujetos educativos, permite la integracién del gobierno escolar por parte de todos
los estamentos que forman la comunidad educativa, incluidos los docentes. Esto
se puede determinar como un logro, no obstante, la norma se enfrenta a las diversas
transformaciones socio-tencnoldgicas exigiendo reformas que legitimen el ejercicio

de nuevas ciudadanias y por lo tanto de subjetividades politicas innovadas.

Conclusion

Hubo un objetivo general que acompafo el recorrido de esta formulacion:
analizar desde el Movimiento Pedagdgico la configuracibn de subjetividades

politicas de los docentes desde la participacion gremial del maestro sindicalizado



en el departamento de Antioquia, Colombia. Desde dicha perspectiva las
dimensiones de subjetividad, politica, pedagogia y acciéon gremial pasaron a formar
parte de un disefio exploratorio que iniciando con lo documental, se abrié espacio
en la revision de fuentes hasta comprender el valor de lo que en materia de sociedad

civil, representa la carrera docente.

Se traté de una configuracion en la cual las categorias de Movimiento
Pedagdgico, configuracién de subjetividades politicas y participaciéon gremial dieron
paso al desarrollo de tres capitulos. Estos partieron de una retrospectiva teérica
gue inicié con un acercamiento conceptual a la idea de movimientos sociales y

subjetividades.

Alcances

Mediante las ideas y los conceptos abordados en materia de subjetividades
politicas y carrera docente, este analisis logré historiografiar generalidades de lo
gue fue el sindicalismo magisterial y sus equivalentes en el movimiento social. Cabe
decir que, como gremio el magisterio integrado en la carrera docente, ha definido
un objeto compartido tanto para la lucha como en materia de claridad frente a la
labor educativa: desde la movilizacion el gremio traza su coherencia con el
proselitismo social vinculado con la educacion a otras causas como lo son el
bienestar, la salud, la seguridad y la marginacion de la escuela del conflicto armado
gue se cierne en los territorios nacionales, en especial en el departamento de

Antioquia.

Con estos elementos relacionados entre el analisis critico y la fenomenologia
social, se llegar a la exploracién en el Capitulo 3 de Otras subjetividades como
campos posibles del desemperio sindical del magisterio. Avanzando con aplicativos
como la entrevista y la encuesta hasta llegar a un plano inferencial por el cual se ha
podido demostrar que la carrera docente ocupa un lugar sustantivo en el
ordenamiento juridico colombiano, pero mas alla; determina la mas alta incursién

de sociedad civil a partir de la organizacién gremial.



Uno entre los resultados de este analisis es que, al lado de la movilizacién
social, los maestros que luego seran reconocidos docentes (Decreto 2277, 1979),
han estado aportando sus ideas y su vulnerabilidad en medio de un interminado
conflicto armado que golpea hasta el 2025, la seguridad nacional. Dichas
contradicciones dejan a su paso cientos de victimas, a la cuales los docentes
aportan un porcentaje significativo entre asesinados, desplazados y despojados de
bienes. En esa atmosfera se generan grandes cuestionamientos al status quo, y al
margen los docentes siguen el curso de una carrea accidentada por las tensiones

descritas.

Las subjetividades politicas se alojan en el plexo de ideologias pedagdgicas
gue segun estos resultados convergen a precisar que los docentes comprenden el
valor de la profesion, la entienden como una conquista en medio de agudos
procesos de movilizacion social. No siempre las comunidades y mucho menos los
sectores economicos han estado del lado de los educadores. Sin embargo, los
resultados se traducen en establecimientos juridicos y normativos por los cuales se

estimula la continuada movilizacion social.

En materia de produccién pedagodgica, este analisis demuestra que el
intervalo algido se produjo con el Movimiento Pedagdgico. Se tratd de un periodo
cuyo punto de partida fue el Congreso Nacional de Educacion (Bucaramanga,
1984). De esta experiencia de integracion discursiva quedo la Revista Educacion y
Cultura de Federacion Nacional de Educadores que a 2025, alcanza su No 124 y
una amplia produccion de texto, documentos, folletos, etc. Estos medios de
divulgacién constituyen uno entre los canales de socializacion de experiencias

pedagogicas, culturales y politicas mas importantes del pais.

El Movimiento Pedagogico en Colombia constituyé una vanguardia de
pensamiento que integré a los docentes del pais y como resultado quedaron
abonados a las practicas docentes los enfoques de pedagogia popular y pedagogia
critica. El Movimiento Pedagodgico permite a amplios sectores de magisterio,
aproximarse y conocer a los grandes teoricos de las pedagogias y el pensamiento

critico a nivel mundial y regional, lo que contribuye significativamente en la



configuracion de nuevas formas de pensamiento y précticas pedagdgicas y
politicas.

En este sentido, las aportaciones de los pensadores criticos y grandes
intelectuales, condujeron con la propuesta pedagoégica de Paula Freire que, al paso
del tiempo maduraron el pensamiento de Peter Mclaren y Henry Giroux. La mirada
de una escuela sensible a las probleméticas sociales hizo del aula una extension en
los escenarios barriales, en los acontecimientos de ciudad y por su puesto en la
reaccibn a las politicas tecnocraticas, transformando las practicas de
relacionamiento, convirtiéndolas en un espacio de construccién de pensamiento

critico y renovacion pedagogica.

Estudiando a pensadores como Bourdieu y Foucault, se resalta que la
resistencia al poder hegemoénico no solo se da en la confrontacion directa, sino
también en la produccion de nuevas subjetividades, discursos y practicas que
confronten las estructuras establecidas. En esta direccion, el Movimiento
Pedagadgico y la organizacion magisterial ha sido rizomatico, es decir, ha crecido en
multiples direcciones, integrando diversas formas de organizacion, propuestas y
resistencia educativa, politica y cultural desde los sindicatos y colectivos, hasta

iniciativas individuales y colectivas en las aulas y las instituciones educativas.

Las tesis del Movimiento Pedagdgico se hicieron efectivas en la construccion
de proyectos constitucionales como la educacion elevada a la categoria de derecho,
y, en torno suyo la expedicién de un aparato normativo que tuvo lugar con la Ley
General de Educacioén (Ley 115 de 1994), los decretos reglamentarios 1860 de 1994
y la Ley 1098 de 2006 que configura el Cédigo de Infancia y Adolescencia, un
establecimiento normativo creado para la proteccion de los nifios, nifias y
adolescentes sobre la base derechos prevalentes concedidos al menor desde la
Constitucion Politica de 1991, como lo son la alimentacién, el cuidado integral, la

educacion, entre otros.

Limitaciones



La puesta en ejecucion de este proyecto de investigacion estuvo mediada por
la minuciosa busqueda de informacién, con frecuencia escasa en materia de
subjetividades politicas y docencia. Uno entre los dificiles conceptos que implicaron
descripcion sincronica fue el de la carrera docente. De esta forma, explicar los
antecedentes hasta llegar a la figura del docente, esto implicd la discusion de figuras
como el educador, el profesor, el instructor, el posibilitador, inclusive el catequista,
para aterrizar en la idea de que el docente surge en medio de un debate nacional
gue termina por legitimar la carrera junto con el oficio.

Por cuanto, existe una basta informacién acerca del Movimiento Pedagdgico,
llegar a conclusiones como que esta corriente antecedio los procesos de concepcion
publica y popular de la escuela, supuso diferenciar dos planos dentro del debate: el
ejercicio politico de la carrera docente y de la funcion docente dentro de un servicio
publico esencial. Esta dicotomia involucré en el andlisis aspectos relacionados con
la seguridad integral del docente, sus factores salariales y la reivindicacion de clase
gue lo hace sujeto politico y actor del sistema.

Al interior de la dirigencia y las bases magisteriales se establece desde el
inicio del Movimiento Pedagdgico en 1982, una division entre la linea tradicional
gremialista y una pedagogia, que ubica lo investigativo — didactico, como la guia de
orientacion de las actividades sindicales magisteriales, estas discusiones internas,
el oportunismo, la mediocridad y el dogmatismo de algunos sectores llevaron a un
gran desgaste y retroceso de la actividad sindical, sobre todo en la ultima década
del siglo pasado y los primeros afios del presente; A lo que se debe sumar la
arremetida de la politicas neoliberales, con los gobiernos de extrema derecha en
ese periodo.

Por otro lado, situados en la funcion docente, el analisis puso en
conocimiento las deficiencias del sistema considerando que, aunque la democracia
se legitima en el principio de igualdad, en la nacién y puntualmente en el
departamento de Antioquia el servicio educativo no es igual en todas las latitudes:
si de un sector urbano a otro se suscitan desigualdades en materia de servicios y
calidad en la oferta de los espacios educativos; de la capital a los entes territoriales

(Antioquia tiene 125 municipios), y de estos a los corregimientos y veredas, la



distancia se mide en términos de exclusién: poca o nula accesibilidad a internet,
edificaciones educativas en riesgo, oferta incompleta de servicios de energia,
alcantarillado y acueducto.

Son problematicas asociadas al servicio educativo que permanecen en un
estado irresoluto esperando la intervencion del Estado. A esto se suma el problema
de la seguridad de los docentes quienes a cada tiempo son victimas de amenazas
contra la vida propia y de sus familiares por parte de agentes armados al margen
de las autoridades: guerrillas, paramilitares, delincuencia organizada, narcotréfico y
en el peor de los caos, por parte de la fuerza publica cuando exigen del docente
identificacion con cierta filosofia estatal.

Segun la dirigente sindical Sandra Rodriguez, en informe para el Periédico
El Colombiano de Medellin, “hay 65 docentes amenazados. La subregion mas
afectada hasta julio de 2024 es el nordeste antioquefio, seguido por el Valle de
Aburra, que registra 15 denuncias” (Periddico el Colombiano, 2025).

Con base enlo expresado, ni en la ciudad se experimenta una oferta uniforme
porque los sectores cambian, mucho menos en el sector rural donde las variaciones
del conflicto ponen las condiciones de participacion y funcidén del sistema acorde
con los intereses de los actores armados al margen del Estado. La construccion de
subjetividades docentes depende de la favorabilidad democrética para el ejercicio

de la labor educativa, y este es un criterio que a 2025, permanece en consideracion.

Aportes

En Colombia hay una larga narrativa que necesita ser contada mas alla de
la fabula con que se ha tornado la escuela; la historia del rol del maestro para que
la educacion sea.

Se puede establecer que, con la historia republicana, acorde con los anales
de la nacion, la institucionalidad escolar no inicia aun en Colombia segun los relatos
de 1821 en gue se funda la nacion. Se necesitaran muchas décadas para que se
hable de escuela y de institutor. Se necesitara toda una gesta para que la palabra
docente aparezca en la taxonomia de los oficios que caracterizan el trabajo de la

ensefianzay el aprendizaje.



Esta tesis ha pretendido zanjar una reflexion politica en el sentido de la
funcion docente como accion por la cual se llega a la construccion de subjetividades.
Es en esa linea de pensamiento que el analisis conduce a reivindicar las
argumentaciones proferidas desde Dewey, al defender la democracia en el terreno
de la educacion.

En una perspectiva prometeica, el docente se instaura en subjetividades
siempre nuevas que hacen posible el tejido de la sociedad civil, incluso sacrificando
parte de la integridad propia como se describié en el apartado anterior de estas
conclusiones. Los docentes, desde el ejercicio de su carrera, requieren de
acompafamiento del Estado para defender como propias las garantias, hoy
fundamentales desde el Titulo Il de la Constitucion Politica (1991).

El andlisis presentado en este estudio sobre el Movimiento Pedagdgico se
propone como un aporte al trabajo que 40 afios luego, algunos docentes aun siguen
desarrollando: los aportes de Martha Alfonso, Elkin Jiménez Diaz, Jorge Gantiva,
son componentes para una reflexion mas amplia en la cual, la constante de que el
maestro lo es por cuanto sujeto del conocimiento sostiene el ideal de una
generacion consciente en que la educacion es un derecho que los pueblos no se
pueden dejar arrebatar.

Este estudio espera haber aportado al debate de construccion de
subjetividades dejando sobre la palestra, que los docentes en Colombia se disponen
en el siglo XXI frente a nuevas utopias: la primera sera lograr que el Estado unifique
en un solo estatuto la carrera, la segunda que el docente alcance su reconocimiento
de sujeto politico, de saber, pedagdgico y parte activa de la sociedad civil. Y, la
tercera, que aspectos como la educacion derecho fundamental, pablica, gratuita, de
calidad y la libertad de catedra encuentren resonancia en el ideal educativo que
demandan las comunidades en el proceso de autodeterminacion cultual.

Los argumentos que se han presentado muestran la importancia y eficacia
de la accion colectiva, representada en el movimiento sindical magisterial y en el
Movimiento Pedagdgico, la necesidad mantener este Ultimo activo y fortalecido,

para persistir en una resistencia eficaz frente a la tecnocracia educativa y las



arremetidas del modelo de mercado contra la educacion publica, a partir de
subjetividades politicas fuertemente constituidas.
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