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Titulo®
“Construccion de un contexto institucional que acomparfie a losestudiantes
a finalizar la carrera de posgrado en la
Facultad de Ciencias Economicas y Estadistica de la UN.R.”
RESUMEN

En este proyecto la problematica planteada es que, al momento de la finalizacion de
las carreras de posgrado, los alumnos inscriptos no la finalizan en tiempo y forma.

Se considera que el abandono, la interrupcion o desercion en las carreras de Posgrado
es una problematica compleja que atraviesa todo el Sistema de Educacion Superior y responde
a cuestiones objetivas y subjetivas, en esta propuesta se asume el papel de adecuar condicio-
nes para promover la finalizacién de las mismas.

La relacién de los docentes-estudiantes y la institucion influye sobre la capacidad de
los posgrados de sostener la matricula y evitar el desgranamiento que suele ser un indicador
de mal funcionamiento. La incorporacion de egresados al plantel docente y de los estudiantes
en actividades de cooperacién y/o en investigaciones son factores que favorecen la permanen-
ciaen la carrera.

El andlisis realizado sobre los objetivos, actividades y acciones propuesto, se despren-
de, que la organizacién debera tener previsto entre sus politicas de gestion, realizar acciones
vinculadas con la permanencia y graduacién de los estudiantes, el otorgamiento y control de
becas, acompafiamiento de la trayectorias académicas, tutorias, monitoreo de la trayectoria,

talleres y programas especiales vinculados a los trabajos finales de carrera.

Palabras claves: Ensefianza — posgrado — abandono — problematica - desgranamiento

! Titulo: es el tema de la asignatura “Proyecto de Intervencion Practica”, junio de 2022.
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Abstract

This project addresses the problem of postgraduate students not completing their stu-
dies in a timely manner. The abandonment, interruption, or dropout from postgraduate pro-
grams is a complex issue that affects the entire Higher Education System, stemming from
both objective and subjective factors. This proposal aims to create conditions to promote the

successful completion of these programs.

The relationship between faculty, students, and the institution significantly influences
the capacity of postgraduate programs to retain enrollment and prevent the attrition that often
indicates dysfunction. The incorporation of alumni into the teaching staff and students into

cooperative activities and/or research are factors that favor continued enroliment.

The analysis of the proposed objectives, activities, and actions reveals that the organi-
zation must include policies aimed at student retention and graduation. These policies should
include the provision and oversight of scholarships, academic support, tutoring, academic

trajectory monitoring, workshops, and specialized programs related to final theses.

Keywords: Education, Postgraduate, Dropout, Problem Area, Attrition
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Capitulo I: INTRODUCCION

1.1: Presentacion del espacio institucional donde se desarrollara la propuesta

En la Republica Argentina, los estudiantes de posgrados representan el 2 por mil
de la poblacidon del pais y el 3.5 por ciento de la matricula de Educacion Superior total;
donde en el Sistema de Posgrados, del total de 80.703 estudiantes se concentra en
Maestrias el 41,1%y en Especializaciones el 42,2%, mientras que sélo el 16,8% opto6 por
carreras de Doctorado (SPU?). Alrededor de un 50% de los que llegan al final de estos
programas, se dan de baja sin entregar su tesis o, en el mejor de los casos, la postergan.
De acuerdo a los ultimos datos dela Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU), hay ya 2744 posgrados acreditados en todo el pais, incluyen-
do aquellos que se dictan en instituciones privadas y publicas. Del total, 485 son docto-
rados, 908 maestrias y 1351 especializaciones. Sin embargo, pese a que el tema parece
estar en la agenda tanto de la gestion pablica como de las casas de altos estudios, poco
se sabe de las tasas de graduacién de los alumnos al nivel de posgrado. No hay en la Ar-
gentina estadisticas oficiales en base a las cuales disefiar politicas publicas, por ejemplo,
para reducir el abandono.

En las dltimas décadas, cambios sociales, politicos y econdémicos llevaron a un
incremento de la matricula en las universidades argentinas que no fue acompafiado por
un consecuente crecimiento en las tasas de graduacion®. Estos cambios produjeron una
significativa diferencia en las aulas, aumentado la cantidad de alumnos y también los
distintos perfiles de estudiantes, lo cual interpela a la institucién en su basqueda por edu-
car y contener a una amplia y distinta mayorfa. La interrupcion de los estudios” se pre-
senta como un fendmeno ante esta nueva realidad.

La Universidad Nacional de Rosario (UNR) es una de las instituciones publicas mas
grandes de Argentina, con mas de 85 mil estudiantes en diversos niveles académicos. Fundada
en 1968, la UNR cuenta actualmente con 12 facultades que ofrecen una amplia variedad de titu-
los de grado, tecnicaturas y posgrados en areas como ciencias exactas, humanidades, ciencias
médicas, derecho y muchas otras. También tiene una fuerte presencia en investigacion, con insti-
tutos en colaboracion con el CONICET, ademas de ofrecer servicios como comedores universita-

rios y asistencia médica para estudiantes.

2 SPU: Secretaria de Politicas Universitarias
% https://repositoriosdigitales.mincyt.gob.ar/vufind/Record/NULAN _4161b384d14ad5e519cef936899alc7f
* También denominada desercién o abandono universitario dependiendo del enfoque de los estudios
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En las universidades nacionales, publicas y gratuitas, las politicas sustentadas en
la inclusion educativa, reconocen dos preocupaciones fundamentales:

a) Brindar una propuesta educativa de calidad y,

b) Alentar el incremento del ingreso y del egreso de los estudiantes en las dife-
rentes carreras de posgrado.

Ambos aspectos constituyen dos fases de un mismo proceso que hace a la prin-
cipal tarea de la universidad puablica: la democratizacion del conocimiento a traves de
una formacion sélida, actualizada, con fuerte integracion tedrico-practica, anclada en
una ética y con compromiso social.

En este proyecto de intervencion centraremos la atencién en la problema-
tica referida al egreso de los alumnos en las carreras de posgrado. Los cuales, en los
ultimos afios, se han inscripto en ellas y por diversas razones estan rezagados o no han po-
dido terminarlas.

Considerando que el abandono, la interrupcién o desercién en las carreras de
posgrado es una probleméatica compleja que atraviesa todo el sistema de Educacion Supe-
rior y que responde acuestiones objetivas y subjetivas, en esta propuesta se asume el papel
de adecuar las condiciones para promover la finalizacion de las mismas.

En realidad, la dilacion en la graduacion y principalmente la desercion son proble-
mas presentes en todo nuestro Sistema Educativo, son situaciones complejas y multidimen-
sionales, porque participan muchos y variados factores, que pueden ser causas, inductores o
desencadenantes para que el estudiante abandone sus estudios, entre ellas se pueden men-
cionar:

a) causas institucionales,

b) motivos econdémicos,

C) motivos vocacionales,

d) académicos,

e) formativos,

f) familiares,

g) informativos y/o culturales, entre otros.
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1.2 SITUACION PROBLEMATICA
1.2.1. Descripcion del fenémeno:

La problematica surge ante la interrupcion, la desercion y el abandono por par-
te de los estudiantes universitarios al cursado de la carrera de posgrado elegida en la

Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica de la Universidad Nacional de Rosario.

De esta manera, estos estudiantes aprueban con escrito cada uno de los semina-
rios, pero encuentran dificultades al momento de la escritura de los TF o tesis.

En este trabajo se aborda esta problematica, se observé notoriamente el escaso
cursado y/o finalizacion de las carreras de posgrado en la institucion citada.

En el siguiente cuadro se muestra el porcentaje de graduados por afio en relacion a las
inscripciones realizadas durante ese mismo periodo. Notamos una baja importante en la tasa
de graduados en relacion a los inscriptos. En esta instancia, el grafico muestra datos hasta el
afio 2022 inclusive. Hemos de hacer notar que a esta fecha se puede dar el caso de que existan

alumnos de posgrado que aun estén cursando asignaturas o por presentar su tesis de posgrado.

Tabla 1: Cantidades de graduados de posgrado, periodo 2015-2022

Ao | Inscriptos | Egresados | % de egresados
2015 241 49 20
2016 266 37 14
2017 245 48 19
2018 284 48 17
2019 241 30 12
2020 159 11 7
2021 130 10 7
2022 120 8 6

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del Sistema Siu-Guarani 3.
Secretaria de Posgrado de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Estadisticas de la UNR
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Gréfico 1: Tabla sobre Cantidades de graduados de posgrado, periodo 2015-2022

2015

241

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
266 245 284 241 159 130 120
7 8 8 0
10 8
20 14 19 17 12 7
—— —— 7 6
W Afio MInscriptos ™ Egresados M % de egresados

Fuente: Elaboracién propia sobre los datos del Sistema Guarani 3

1.2.2. Carreras de posgrado:

A continuacion se presentan las carreras que se dictan en la FCEYE agrupadas en las

categorias:

o Especializaciones: Comercializacion. Operaciones de Comercio Exterior. Gestion Es-

tratégica de la Tecnologia Informatica. Peritajes Judiciales Contables. Empresas y Empren-

dimientos Turisticos. Costos y Gestion Empresarial. Finanzas. Sindicatura Concursal. Tribu-

tacion. Gestion de Recursos Humanos. Administracion y Contabilidad Publica. Estadistica

Actuarial. Gestion de Empresas Agropecuarias.

o Maestrias: Contabilidad y Auditoria. Desarrollo y Gestion Territorial. Estadistica

Aplicada. Finanzas. Gerenciamiento de Empresas Agroalimentarias. Administracion de Em-

presas. Entidades de la Economia Social. Gestién de Empresas Agropecuarias.

o Doctorados: Doctorado en Administracion. Doctorado en Contabilidad. Doctorado en

Economia. Doctorado en Estadistica. Doctorado en Finanzas.

Atendiendo a las carreras y asignaturas se detallan la Facultad hemos construido la siguiente

tabla.
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Carrera de posgrado Ingresantes Egresados Porcentaje
Especializacion en Comercializacion 120 25 20,833
Especializacion en Operaciones de Comercio Exterior 110 20 18,188
Esp. En Gestion Estratégica de la Tecnologia Informatica 50 10 20
Especializacion en Peritajes Judiciales Contables 20 5 25
Especializacion en Finanzas 140 10 7,14
100*10Especializacion en Sindicatura Concursal 145 30 20,68
Especializacion en Tributacion 145 20 13,79
Especializacion en Gestién de Recursos Humanos 130 5 3,84
Maestria en Gestion de Empresas Agropecuarias 125 5 4
Maestria en Contabilidad y Auditoria 150 30 20
Maestria en Desarrollo y Gestidn Territorial 35 5 14,28
Maestria en Estadistica Aplicada. 35 10 28,57
Maestria en Finanzas 45 20 44 44
Maestria en Gerenciamiento de Empresas Agroalimentarias 35 10 28,57
Maestria en Administracion de Empresas. 65 10 15,38
Maestria en Entidades de la Economia Social. 39 1 2,56
Maestria en Gestion de Empresas Agropecuarias 40 2 5
Doctorado en Administracion 52 8 15,38
Doctorado en Contabilidad 85 5 5,88
Doctorado en Economia 30 2 66,66
Doctorado en Estadistica 40 5 125
Doctorado en Finanzas. 50 3 6
Totales del periodo 1686 241 14,34

Fuente: Elaboracion propia con los datos de las Memorias de la SPyFC
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Gréfico 2: Ingresos y Egresos, periodo 2015-2022
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Fuente: Elaboracién propia con los datos de las Memorias de la SPyFC
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Se puede observar que la tasa de egreso, para la totalidad de las carreras de posgrado se
muestra una muy baja eficiencia terminal dentro de la duracion real de las carreras.
Datos relativos sobre las carreras de posgrado de la UNde Lujan: Si comparamos la FCE-
yE de la UNR con, por ejemplo, la UN de Lujan, la tasa de egreso es también muy baja y en el
Tabla 3 notaremos el abandono temprano de las carreras.
Tabla 3: Ingresantes y egresados de las cohortes 2010-2014

Tasa de
CARRERA Ingresantes | Egresados Exeso
Espgcnallzacu')n en Calidad Ecologica y Restauracion de Sistemas 4 2 50,00%
Fluviales
gicp?acllahzauon en Ciencias Sociales con mencién en Historia 98 9 9.18%
Especializacion en Demografia social 43 1 2,33%
Especializacion en Estudios de las Mujeres y de Género 60 2 3,33%
Especializacion en Gestion de la Tecnologia y la Innovacién 33 5 15,15%
Especializacion en Gestion del Patrimonio y Turismo Sostenible 23 3 13,04%
Especializacion en Produccion Avicola 50 2 4,00%
Especia!izaciéq en Teledetecc_ién y Siste_ms dg Informacién 902 9 978%
Geografica Aplicados al Estudio del Medio Ambiente :
Maestria en Ciencias Sociales con mencion en Historia Social 100 6 6,00%
Maestria en Demografia Social 43 2 4 65%
Maestria en Estudios de las Mujeres y de Género 21 1 4,76%
Maestria en Politica y Gestion de la Educacién 28 0 0,00%
Maestria en Gestion Empresaria 230 1 0,43%
Total 825 43 5,21%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario (UNLu, 2017)

Tabla 4: Abandono temprano Yy retraso académico de las cohortes 2010-2014

Completaron| Aun Abandono | Retraso
CARRERA Ingresantes | pan | Activos | Temprano |Académico
ializacio Calidad Ecologi Rest ion de Sist
Espgclalzacnon en Calidad Ecologica y Restauracion de Sistemas 4 3 25,0% 0%
Fluviales
gzg?acllallzacmn en Ciencias Sociales con mencioén en Historia 98 271 21 57.1% 21%
Especializacion en Demografia social 43 3 11 67,4% 26%
Especializacion en Estudios de las Mujeres y de Género 60 10 9 68,3% 15%
Especializacion en Gestion de fa Tecnologia y la Innovacion 33 13 6 42,4% 18%
Especializacion en Gestion del Patrimonio y Turismo Sostenible 23 5 78,3% 0%
Especializacion en Produccion Avicola 50 7 18 50,0% 36%
Especializacion en Teledeteccion y Sistemas de Informacion
Geografica Aplicados al Estudio del Medio Ambiente -~ e g S i
Maestria en Ciencias Sociales con mencion en Historia Social 100 10 26 64,0% 26%
Maestria en Demografia Social 43 3 11 67,4% 26%
Maestria en Estudios de las Mujeres y de Género 21 1 9 52,4% 43%
Maestria en Politica y Gestion de la Educacion 28 1 15 42,9% 54%
Maestria en Gestion Empresaria 230 88 46 41,7% 20%
Total 825 207 180 53,1% 21,8%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario (UNLu, 2017)
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Visualizando los datos de nuestra Facultad y comparandolo con la U N de Lujan observamos
que en la Secretaria de Posgrado y Formacion Continua de la FCEYE de la UNR no lleva regis-
tro alguno sobre el abandono temprano o retraso académico de los alumnos que cursan carreras
de posgrado en la institucion. Es un tema que la institucion tendra que prever para nuevos andli-

sis de calidad sobre el tema: Posgrados.

1.3 Actores involucrados.

El andlisis de la situacion planteada nos lleva a pensar que existen multiples causales,
(inductores o desencadenantes): causas institucionales, académicas, formativas, vocaciona-
les, econdmicas, familiares, informativas y/o culturales, afectando que, entre otros:

v Actor 1: el estudiante - abandone la carrera de posgrado elegida, lo cual ademas afec-
ta al docente.

v" Actor 2: el docente — afectado por el abandono del alumno en su formacién pedagé-
gica/disciplinar.

v Actor 3: la institucién - ubicada como prestadora del servicio académico de posgra-
do sin repercusion en el medio,afectando su perfil institucional ante las universidades
publicas-privadas.

v Actor 4: los nodocentes - afectados indirectamente porque su actividad administrati-

vano se desarrolla satisfactoriamente ante lo que acontece.
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Capitulo 11: DESARROLLO INTEGRAL DEL PROYECTO DE INTERVENCION

2.1 Contextualizacion:

a- La problemaética se presenta en la FCEYE de la Universidad Nacional de Rosario.
b- El area administrativa que administra las carreras de posgrado (Especializaciones
(11), Maestrias (7), Doctorados (5) y Seminarios acreditables, es la Secretaria de

Posgrado y Formacion Continua.

2.2. Preguntas sobre el estado de cosas descripto que habiliten una intervencion

(Preguntas provisorias)

- ¢Como es el acompariamiento al estudiante de posgrado, ante del abandono ? (a nivel
institucional / a nivel docencia)

- ¢Colmo reacciona el docente de posgrado ante el abandono de sus estudiantes a clases?
¢ Qué hace para poder retenerlos? (a nivel docencia)

- ¢Qué medios habilitara la institucion o herramienta para facilitarme el proseguir en la
carrera de posgrado elegida? (a nivel estudiantil)

- ¢Qué tipo de recursos o becas le brinda la institucion al alumno para seguir con

su formacion deposgrado? (a nivel socio-econémico)

2.3. Pregunta de intervencion

La interrupcidn, desercion y abandono de los estudiantes al momento de la finalizacion del
cursado de la carrera de posgrado elegida es una realidad que afecta a un nimero significa-
tivo de estudiantes. Nos lleva a presentar una propuesta que modifique mediante la inter-
vencion, las estrategias y la identificacion de politicas efectivas para reducir el problema
dado, a fin de incrementar el egreso de los alumnos de posgrado de las carreras que se dic-
tan en la Facultad Ciencias Econdmicas y Estadistica. (Ver el cuadro pagina 8).

Del planteo de situacion problematica surge la necesidad de implementar herramienta que
permitan aumentar la cantidad de titulados de las carreras de posgrado.
En el periodo 2015-2022 analizamos los obstaculos de las variables (interrupcion®, deser-

cion®, abandono’) y se observan causas que afecta al egresado.

> La Interrupcion: es una pausa temporal, con la intencién de retomar los estudios en el futuro. El estudiante con-
serva la posibilidad de reincorporarse a la vida académica.

® La desercién en posgrados se refiere al abandono del programa de estudios de posgrado por parte del estudiante
antes de completarlo.

" El abandono, es la decisién definitiva de no continuar con los estudios, sin intencion de regresar.
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Tabla 5: Algunos obstaculos por los cuales los estudiantes
no terminan la carrera o finalizan la tesis

Individuales Sociologicos Socio- Institucionales Académicos
econémicos
Problemas de Situacion Situacion eco- Calidad del Integracion a la
salud laboral nomica familiar programa comunidad
académico universitaria
Problemas Problemas Problemas eco- Métodos de Calidad de los
psicologicos laborales noémicos perso- estudios profesores
nales
Problemas habi- | Nivel educativo | Expectativas de Estructura Acompafiamiento
tacionales de los padres ingreso curricular estudiantil
Expectativas Familias Necesidades Modalidad de | Compromiso con
personales disfuncionales econémicas estudio el programa
académico
Problemas Apoyo
familiares institucional

2.4.0bjetivos:
Objetivo general

Fuente: Elaboracion propia

- Promover la finalizacion de los estudios universitarios de los alumnos de posgra-

do que mantengan sus expectativas de titularse.

Obijetivos especificos

a) Fortalecer el contexto de ensefianza-aprendizaje para los alumnos de posgrado

conformado un equipo de docente que analice la situacion de los estudiantes a

través de tutoria.

b) Establecer un seguimiento académico a través de una comision ad-hoc, que ana-

lice estadisticamente la evolucion y desarrollo académico del alumno de pos-

grado, a fin de prevenir futuro abandono de la carrera.

¢) Disefiar un programa de asistencia y seguimiento para los alumnos que travie-

sa en el ultimo trayecto final de su estudio de posgrado, permitiendo evaluar los

avances académicos y el desarrollo del alumno, mediante un tutor designado a

tal fin.
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Capitulo I11: DESARROLLO INTEGRAL DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION
3.1.Justificacion de la modalidad de trabajo elegida.

Este proyecto de intervencion tras previa investigacion esta destinado a los alumnos
que han culminado el cursado, los rezagados® y los que adeudan Trabajos Finales/Tesis de
posgrado en los ultimos 5 afios.

Se los considera poblacion prioritaria para este estudio ya que dados los indices de
abandono, dilacién, desercion, etc. atentan contra la vigencia del Sistema de Educacion Su-
perior en un area tan importante como lo son los posgrados.

En algunas carreras de grado y posgrado aun antes de recibirse los alumnos del ulti-
mo afio, estan trabajando en actividades afines a la futura profesion y aun son mas seleccio-
nados tratandose de posgrados con especialidad en un tema especifico.

Hoy en dia, es fundamental para el profesional/graduado contar con una carrera de
posgrado ya que el mercado laboral/profesional es muy amplio y el poseer una carrera de
posgrado hace la diferencia al momento de ser elegido para una actividad laboral.

La puesta en marcha de una carrera de posgrado tiene como actor principal al alumno
graduado de una carrera de grado, que desea egresar (en tiempo y forma) con su titulo aca-
démico de posgrado; conlleva que en ese escenario existan otros actores/beneficiarios indi-
rectos serian: la institucion educativa, los directivos, docentes, no docentes y la familia del

estudiante que lo acompafa en esta etapa académica.

3.2. Marco tedrico

3.2.1. Desde el punto de vista académico

La insercion de los posgrados ha sido abrupta, y ha dado lugar a un amplio mercado
académico®, pues las especializaciones, maestrias y doctorados son solventados por los egresa-
dos. Esto ha llevado a privilegiar institucionalmente el curso sobre las tesis, ya que éstas se
realizan cuando tales pagos ya han finalizado; lo cual concluye con el resultado de que apenas
50% de los posgraduantes se titulan'®. El director de la tesis no recibe remuneracién alguna,
debe manejarse solo, por medio de saberes no codificados, para tratar con el alumno, confirmar
la eleccion tematica, ayudar a determinar el objeto, apoyar metodolégicamente, entre otras nu-

% Rezagados: Dicese del alumno que no ha culminado su trabajo final

% Lorenza Villa Lever- El mercado académico: la incorporacion, la definitividad y las promociones,
pasos para una misma trayectoria de formacion. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, vol. 6,
nam. 11, enero-abril, 2001

% Roberto Follari “Argentina el acceso a los posgrados como urgencia reglamentaria y sus efectos en la
direccion de tesis”. http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-
26982002000100002
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merosas actividades.

Es preciso sefialar ademas que en el caso de los posgrados, el desgranamiento académi-
co ™ se produce muchas veces al final de la carrera. Es decir que estudiantes que han cumplido
todas las obligaciones curriculares que imponen los posgrados (han cursado, rendido examenes
y/o presentado trabajos finales de cada espacio curricular), nunca llegan a presentar el trabajo
final que les permitiria obtener su titulacion. Esto contrasta con lo que sucede en el grado uni-
versitario, donde la mayor pérdida de estudiantes se produce al inicio de las carreras. Por su-
puesto es posible que en algunos casos el posgrado sea asumido como una instancia de apren-
dizaje que no requiera de titulacion, pero sabemos que en general los estudiantes elevan la pre-
tension de obtener sus titulos y por ende es preciso interrogar cuales son los obstaculos que se
interponen en el camino hacia la graduacion. Existen casos en los que la imposibilidad de ma-
niobrar entre las obligaciones laborales, la vida personal y los estudios, llevan a que los profe-
sionales no completen su trabajo final y obtengan la certificacion por la capacitacion que reci-
bieron.

Muchos autores han abordado el tema de interrupcién, dilacion, rezago y/o desercion de
estudiantes de grado y posgrado en el marco del Sistema de Educacion Superior. La mayor
parte de los estudios existentes, encuentran que la instancia de tesis es el momento crucial para
quienes cursan carreras de postgrado. Al llegar a esa instancia se producirian las mayores tasas
de abandono dado que:

Segun Noelia Cardoso (Docente e Investigadora de la UBA) “El entramado de premi-
sas y acciones que intervienen en la produccion de una tesis, en el contexto mayor que refiere
a la sociedad de mercado, dejando expuestas las condiciones de precarizacion tanto de los
directores como de los doctorandos, las précticas difusas y el sistema de pagos por honores
que favorecen al carrerismo y la anomia. Sumado a esto, las acciones novedosas de los estu-
diantes que ponen en tela de juicio y tensan la normativa, generan movimientos que ponen en
suspenso la estructura del doctorado™?.

No obstante, también se produce abandono temprano en las carreras de posgrado. Mag-
dalena Fresan (Doctora en Educacion por la Universidad Anahuac y la Universidad Complu-

tense de Madrid, Espafia) encuentra que el abandono temprano se produce, en ciertos casos,

11 E| "desgranamiento académico"” / desercion escolar o abandono de estudios de grado o posgrado, se refiere a la
pérdida de estudiantes en el Sistema Educativo-

12 Cardoso, N. (2014). Entre el parche y la ignominia. Politicas universitarias de permanencia y egreso en los
estudios de posgrado: La experiencia del taller de escritura de tesis en el doctorado de Ciencias Sociales en la
UBA, 2013-2014. In VIII Jornadas de Sociologia de la UNLP 3 al 5 de diciembre de 2014 Ensenada, Argentina.
Universidad Nacional de La Plata. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion. Departamento de Socio-
logia.
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por ‘el desistimiento de proseguir los estudios observado en el curso de las primeras
semanas de operacion del programa; frecuentemente se asocia con la obtencion o no de una
beca para apoyar al estudiante durante el proceso formativo y con la demanda de tiempo para
estudiar o elaborar trabajos que puede colisionar con exigencias laborales o de atencién fa-
miliar” (2016, p.11)". Ademas menciona que “En los posgrados el abandono de los
estudios constituye en realidad un fendémeno de no graduacion. El abandono tem-
pranoy el abandono tardio tienen diferentes motivaciones y éste Ultimo parece aso-
ciarse con deficiencias en la tarea de guia o acompafiamiento en el proceso de elabo-
racion de tesis, no obstante, advierte que la persistencia de problemas criticos tales como
la falta de investigaciones sobre las causas del abandono de los estudios y de
estrategias para contender con ellas asi como la insuficiencia de informacién confia-
ble y oportuna para dar seguimiento a las trayectorias de los estudiantes y a sus
correspondientes indices de egreso y graduacion”.

Vicent Tinto (Profesor Universitario Distinguido en la Universidad de Sociologia de
Syracuse destacado tedrico en el campo de la educacion superior) aborda el tema como: “Exis-
te una gran variedad de comportamientos denominados con el rotulo comun de “desercion”;
mas no debe definirse con este término a todos los abandonos de estudios, ni todos los aban-
donos merecen intervencion institucional ™,

El andlisis de la desercion, el rezago y el fracaso académico son un factores claves en
los procesos de evaluacion de una institucion, carrera y del sistema universitario en su conjun-
to. Las instituciones parecen haber naturalizado las dificultades y adversidades en las cuales se
transitan los cursados y culminaciones de tesis de posgrado, trayectos en el cual estan ausentes

estrategias pedagdgicas y de acompafiamiento.

3.2.2. Desde el punto de vista de la investigacion

Desde el afio 2005 se viene implementando hasta la actualidad el ingreso de alumnos a
los proyectos de investigacion como Auxiliares Alumnos de Proyectos de Investigacion y
Desarrollo (Resoluciéon 12793 CD y modificatorias), que permiten a los alumnos desarrollarse
en el area de investigacion. Tema que permite que el alumno desarrolle un lenguaje académico
y de investigacion que facilita la investigacion y la redaccion de su tesis de grado y de posgra-
do.

Ademas, desde el 2021, otra forma de incluir a los alumnos en la investigacion es a tra-

3 Fresan, M. (2016). Factores que propician el abandono y obstaculizan la culminacién de los estudios de
posgrado. In Congresos CLABES

! Vicent Tinto — Articulo “Definir la desercién: Una cuestion de perspectiva” - Revista de la Educacién Superior
Namero 71 — 1989.
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ves de las Becas Estimulos para alumnos de grado, que permiten al alumno presentar un pro-
yecto, desarrollarlo para su evaluacion, todo sobre investigaciones que se desarrollan en la Fa-
cultad.

Consideramos que seria de mucha utilidad para que los alumnos de posgrado puedan
egresar (presentando su tesis de posgrado en tiempo y forma) se cumplieran los objetivos es-
pecificos enunciados anteriormente, por lo cual seria importante impulsar:

e EI acompafiamiento del alumno de posgrado, a nivel del dictado de semina-
rios/cursos que lo guien en la elaboracion de su anteproyecto de tesis, para luego
elaborar totalmente su tesis de posgrado.

e Laayuda pedagdgica de docentes capacitados y designados a tal efecto.

e Mayor tiempo para la presentacion de su trabajo de tesis.

e Haber incursionado en el desarrollo de un proyecto de investigacion en el marco del
Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores (PID — PPCT), lo cual le ayu-

daria a investigar y elaborar material de investigacion.

Tenemos la seguridad que llevando a la préctica los objetivos planteados, arribariamos
a obtener, en el corto plazo un mayor egreso de estudiantes de posgrado que cumplimentarian

toda tu carrera concluyendo con la presentacion y evaluacién de su tesis de posgrado.

3.3. Enfoque metodoldgico
Ante la problemaética de dilacion de graduados al momento de la presentacion de su

tesis, se realizara la presentacion de este proyecto de extension ante las autoridades de la Facul-
tad de Ciencias Econdmicas y Estadistica de Rosario, para su aprobacion.
Se solicitara a la Secretaria de Posgrado que:

- Invite a participar a cada director de la carrera de posgrado. En el caso de aceptar la parti-
cipacion, cada director debera nombrar un docente tutor que acompafie al tesista en su an-
teproyecto de tesis.

- Se realice un relevamiento de los alumnos que se encuentran rezagados que solo deben el
trabajo final y/o tesis mediante la informacion obtenida a través del Sistema Siu-Guarani
por el personal administrativo de la Secretaria de Posgrado.

- Sellevara a cabo una convocatoria a los alumnos via correo electrénico.

- Se adjuntara al mail una encuesta breve para saber los motivos del abandono de la carrera
sus expectativas con respecto a la continuidad y finalizacion de sus carreras.

- Se desarrollaran Talleres y seminarios extracurriculares para aquellos que solamente les

queden entregar el Trabajo final o Tesis, los mismos tienen el objeto de preparar a los
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alumnos para la formulacion del proyecto de trabajo. Estos estan orientado a brindar un
apoyo continuo a lo largo de un semestre con encuentros mensuales, para acompafar y
promover la labor que realizan los Alumnos en esta instancia final de la carrera. Seran dic-
tados por docentes del posgrado afines de cada carrera.

- El Tutor asesorara, orientard y ayudara pedagdgicamente en el cursado.

- El Tutor del Proyecto podra solicitarle al finalizar cada taller a cada estudiante un breve
informe sobre sus avances, considerando asignaturas que ha estudiado y/o aprobado o des-
aprobado, dificultades y propuestas para solucionarlos. Estos informes junto con su rendi-
miento académico seran los documentos bésicos para el acompafiamiento de los estudian-
tes.

- El Tutor podran realizar reuniones virtuales con el propdsito de reflexionar so-
bre los procesos de aprendizajes y de formacidn que se estan realizando, identificar obs-
taculos o dificultades y proponer alternativas para superarlos.

En las tareas de evaluacion, los informes finales de cada uno de los momentos de desa-
rrollo aportaran informacion sustantiva para la mejora y la innovacién en la continuidad de la
implementacién del Proyecto. Para la evaluacion del proyecto, la Secretaria de Posgrado anali-

zard la cantidad de alumnos egresados para elaborar un informe final.
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Objetivo Gral.

Obijetivo especifico

Dimension o eje de
intervencion

Actividad o tarea

Periodo de
realizacion

Recursos
necesarios

Resultados esperados

Promover la fina-
lizacion de los
estudios universi-
tarios de los
alumnos de pos-
grado que man-
tengan sus expec-
tativas de titular-
se.

a) Fortalecer el
contexto de
ensefanza-
aprendizaje
para los alum-
nos de posgra-
do conformado
un equipo de
docente que
analice la si-
tuacion de los
estudiantes a
través de tuto-
ria.

Eje 1: Identificar
los principales obs-
taculos y dificulta-
des que atraviesan
los alumnos de
posgrado en el tra-
yecto final de sus
estudios.

1. Revisar la lectura

existente sobre la
desercién y el aban-
dono de estudiantes
de posgrado para
identificar factores
comunes Y estrate-
gias efectivas.

2.Realizar encuestas y

cuestionarios a los
alumnos de posgra-
do para recopilar in-
formacion sobre su
experiencia y desa-
fios.

3.Realizar reuniones

virtuales y/o pre-
senciales con alum-
nos de posgrado.

Eje 2: Elaborar una
propuesta institu-
cional que apunte a
fortalecer el con-
texto de ensefianza-
aprendizaje.

4.Desarrollar e im-

plementar y Sistema
de Tutorias.

2 meses

2 meses

Personal Docente
y Nodocente para
las tareas admi-
nistrativas.

Mejora de la calidad de
ensefianza, mediante la
innovacion y eficacia me-
todoldgica del Tutor.

I
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Objetivo Gral. Objetivo especifico | Dimension o eje de Actividad o tarea Periodo de Recursos Resultados esperados
intervencion realizacion necesarios

b)sEeStjibr:]eigigjgca Eje 1: Realizar un | 5.Designar Comision 3 mes Personal docente Contar con resultados en
dé?nico o traves de seguimiento del Ad-Hoc con conocimiento | tiempo y forma para solu-

. . proceso académico . - estadistico para el cionar el problema dado.

una comision ad- de los estudiantes 6. Analizar es_tadlsy-' analisis de facti- .

hoc, que analice incluvendo el nro’ camente e identifi- bilidad Mencion del area acadé-

Promover la estadisticamente la de crzditos 3 robé— car datos académi- ' mica que requiere mejo-

c o lipanid evolucién y desa- 10S apr cos Personal de la ramiento, a fin de apoyar
finalizacion de i dos, calificacion y Secretaria de a los alumnos de posgrado
los estudios rrollo académico tiempo de gradua- | 7.Desarrollar indica- 5 oV F 12 elaboracié % Ig .
universitarios del alumno de cion dores para la medi- 0sgrado y ror- €n la elaboracion de fa te-

osgrado, a fin de ' i i macion Continua. sis.
de los alumnos posgrado, cién académica y
posgrado que prevenir futuro satisfaccion del
mantengan sus abandono. alumno.
tei)t(lﬁ)lil Crg“r/r?z de Eje 2: Promover la | 8. Analizar los indica- 1 mes Personal docente f;og;aéggenntjer; kt)iliﬁ?agg?eer;

. . satisfaccion de los dores que mostra- con conocimiento .

diante un Sis- posgrados en las areas de

tema de Tuto-
rias

estudiantes.

ran la satisfaccion
del alumno con
respecto al desarro-
llo de la tutoria.

estadistico para el
analisis.

Docentes especia-
lizados con expe-
riencia en ense-
fianza e investi-
gacion en tuto-
rias.

especializacién, maestria,
doctorado, acomparien al
estudiante para la finaliza-
cién de la carrera de post-
grado de la Facultad.

Contar con el personal
administrativo para la ges-
tion de la innovacion.

I




LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA - 23

Objetivo Gral. Obijetivo especifico | Dimension o eje de Actividad o tarea Periodo de Recursos Resultados esperados
intervencion realizacion necesarios
c) Disefiar un pro- Eje 1: Fortalecer el | 9. Entregar al alumno 3 meses | Docentes que Se espera implementar

grama de asisten-
cia y seguimiento
para los alumnos
que traviesa en el
ultimo trayecto fi
nal de su estudio
de posgrado, per-
mitiendo evaluar
los avances aca-

démicos y el desa-
rrollo del alumno,
mediante un tutor

designado a tal fin.

acompariamiento
en el trayecto final
de su estudio, prio-
rizando las técnicas
de estudio y ges-
tion de tiempo.

de posgrado los
Cursos y seminarios
necesarios para la
elaboracion de su
tesis de posgrado

dicten los cursos

seminarios, talleres que
brinden apoyo pedagogico
y asesoramiento a nivel de
produccién linglistica y
textual para generar avan-
ces en el proceso de pro-
duccidn de su trabajo final;
mejorando las habilidades,
capacidades y técnicas del
alumno en la confeccion
de su tesis.
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3.5. CUADRO: Cronograma de planificacion de tareas

ACTIVIDADES Mes | Mes | Mes | Mesd | Mes5 | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

1/ afio | 2/ afio | 3/ afio | /afio | /afio | 6/afio | 7/afio | 8/ afio | 9/afio | O | 1 | 12
ano ano ano

1. Revisar la lectura existente sobre la desercién y el
abandono de estudiantes de posgrado para identificar
factores comunes y estrategias efectivas.

2. Realizar encuestas y cuestionarios a los alumnos de
posgrado para recopilar informacion sobre su expe-
riencia y desafios.

3. Realizar reuniones virtuales y/o presenciales con
alumnos de posgrado.

4. Desarrollar e implementar y Sistema de Tutorias.

5. Designar Comision Ad-Hoc

6. Analizar estadisticamente e identificar datos aca-
démicos y, desarrollar indicadores para la medi-
cion académica.

7. Desarrollar de indicadores para la medicion aca-
démica y la satisfaccién del alumno.

8. Analizar los indicadores que mostraran la satis-
faccion del alumno con respecto al desarrollo de
la tutoria.

9. Entregar al alumno de posgrado los cursos y se-
minarios necesarios para la elaboracién de su te-
sis de posgrado.
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3.6. Analisis FODA
A continuacion, presentamos un FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amena-

zas) para el andlisis sobre el abandono, interrupcion o abandono de posgrados en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Estadistica (FCEYE) de la Universidad Nacional de Rosario (UNR):

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

ANALISIS
INTERNO

Reconocimiento académico:

La FCEYE tiene un reconocido
prestigio académico en la region.
Profesores capacitados:

Los profesores de la facultad tie-
nen una alta calificacion y expe-
riencia en sus areas de especiali-
zacion.

Infraestructura adecuada:

La facultad cuenta con una infra-
estructura adecuada para el desa-
rrollo de las actividades acadé-
micas.

Oferta de posgrados diversifica-

da:

La facultad ofrece una variedad
de posgrados que atienden a dife-
rentes intereses y necesidades de
los estudiantes.

Demanda creciente de profe-
sionales capacitados:

La demanda de profesionales
capacitados en ciencias econo-
micas y estadistica es creciente
en el mercado laboral.
Convenios y colaboraciones:
La facultad puede establecer
convenios y colaboraciones con
otras instituciones y empresas
para mejorar la calidad de la
educacion y aumentar las opor-
tunidades laborales para los es-
tudiantes.

Tecnologias de la informacion
y la comunicacion:

La utilizacién de tecnologias
de la informacion y la comuni-
cacion puede mejorar la calidad
de la educacion y aumentar la
accesibilidad de los posgrados.
Investigacion y desarrollo:
La facultad puede fomentar la
investigacion y el desarrollo en
areas especificas para mejorar la
calidad de la educacion y au-
mentar la visibilidad de la insti-
tucion.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

ANALISIS
EXTERNO

+ Falta de apoyo y sequimiento:
La falta de apoyo y seguimiento
a los estudiantes puede contribuir
al abandono de los posgrados.

+ Dificultades financieras:
Los estudiantes pueden enfrentar
dificultades financieras que les
impidan continuar con sus estu-
dios.

 Carga laboral y responsabilida-
des personales:
Los estudiantes pueden tener
cargas laborales y responsabili-
dades personales que les dificul-
ten compatibilizar con sus estu-
dios.

+ Falta de flexibilidad en la estruc-
tura del programa:
La rigidez en la estructura del
programa puede no adaptarse a
las necesidades y circunstancias
de los estudiantes.

Competencia con otras institu-
ciones:

La competencia con otras institu-
ciones educativas puede afectar
la matricula y la retencién de es-
tudiantes.

Cambios en la demanda laboral:
Los cambios en la demanda labo-
ral pueden afectar la relevancia y
la demanda de los posgrados
ofrecidos.

Problemas econdémicos y finan-
cieros:

Los problemas econdmicos y fi-
nancieros pueden afectar la capa-
cidad de los estudiantes para con-
tinuar con sus estudios.
Abandono, interrupcién o deser-
cién estudiantil:

La desercion estudiantil puede
afectar la reputacion y la calidad
de la educacion ofrecida por la
facultad.

Fuente: Elaboracion propia.

3.7. Presupuesto

Detalle Porcentajes
Recursos humanos (Tutores, profesores) 40%
Estimacion | Materiales y equipos 20%
de costos | Viajes y reuniones 15%
Otros gastos 25%
Los costos para las tutorias 100%

Detalle

6-12 meses para la investigacion y redaccion de la tesis.

Plazo

3-6 meses para la revision y aprobacion de la tesis.

Detalle

Becas o0 subsidios para investigacion

Financiamiento

Fondos institucionales o secretaria (SPyFC)
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3.8. Viabilidad del Proyecto de Intervencion

El estudio de viabilidad para este proyecto de intervencion consiste en el analisis
de investigacion en el que tenemos en cuenta todos los factores relevantes que afectan al
proyecto, las consideraciones econdmicas, administrativas, legales, de planificacion, estu-
dios de mercado laboral. Este andlisis ayudara a determinar la probabilidad que los estu-
diantes de posgrado se graduen y asi completar favorablemente este proyecto.

El objetivo principal de este andlisis de viabilidad se asegura dado que la insti-
tucion cuenta con docentes (de posgrado) aptos para acompafiar como Tutores a los
alumnos cursantes de algun posgrado en nuestra Facultad, desde el comienzo de su
tesis hasta la presentacion de la misma ante el tribunal examinador.

Se garantiza que este proyecto de intervencion es técnicamente factible, economi-
camente justificable y legal (normativo), en el marco de las siguientes dimensiones:

e Agenda 2030: La excelencia académica se manifiesta en el nivel de forma-
cién de sus graduados, pero también al considerar la forma en la que los y
las estudiantes habitan la Universidad. Para esto es necesario observar los
procesos de avance Yy finalizacion de las carreras de pregrado, grado y pos-
grado, atendiendo las demandas de las y los estudiantes y prestando aten-
cion a sus trayectorias individuales. Al mismo tiempo, se consideran los
caminos construidos por los egresados de la Universidad, sus inserciones
laborales y sus desarrollos profesionales, en miras a re-pensar y promover
recorridos dentro de la Universidad cada vez mas adecuados a las necesida-
des de sus estudiantes.

e Marco Normativo: En cuanto a la Ley de Educacién Superior (LES) intro-

dujo la obligatoriedad de la evaluacion y acreditacion de todas las carreras
de posgrado (art. 39 LES), a través de un organismo creado para ese fin, la
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CO-
NEAU). El articulo 46 de la Ley N° 24.521 dispuso que el proceso de acre-
ditacion de las carreras de posgrado se desarrolle conforme con los estanda-
res que establezca el Ministerio de Educacion en consulta con el Consejo de
Universidades.

Al interior de la institucién académica, la normativa en vigencia, en el area de la

Secretaria de Posgrado y Formacion Continua se encuentra encuadra en Resoluciones



LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA - 28

emanadas por el Consejo Superior, Consejo Directivo, Secretaria Académica, el Rectorado
de la U.N.R y del mismo Ministerio de Educacion.

Dichas normas se articulan con la LES y la normativa explicita de CONEAU. Des-
de la Secretaria de Posgrado y Formacion Continua, se propone al Consejo Directivo la
designacion de docentes para el dictado de las carreras de posgrado; la designacion del
jurado encargado de la evaluacion de tesis de posgrados (especializacién, maestria y doc-
torados); la tramitacién y aprobacion de prérrogas para la presentacion de tesis fuera de
término; entre otras instancias.

e Marco Organizacional: El objetivo de este proyecto de intervencion se

orienta a la construccion de un contexto institucional que ayude y acompa-
fie a los estudiantes que han interrumpido el cursado de sus carreras o estan
demorados y que tienen interés en concluirlas para titularse; se trata de ge-
nerar contextos de posibilidades reales.

Es deseable que la institucion conozca los motivos de los alumnos rezagados para
poder identificar esos casos en los que puede intervenir. EI conocimiento de las causas es
un buen comienzo para interpretar e identificar los casos particulares en los que se podria
influir para solucionarlos o prevenirlos.

La institucion, en el marco de los condicionamientos contextuales, tiene una enor-
me implicancia en estas tareas pues es la responsable de generar politicas académicas y
contextos adecuados para anticiparse al problema o superarlo cuando se produce.

Es importante que tanto docentes como directivos en conjuncion con estudiantes,
nodocentes y graduados, debatan esta problematica para comprender este fenémeno a ni-
vel de la institucion, lo analicen y valoren las posibilidades con que se cuentan para brin-
dar condiciones convenciendo a los alumnos en riesgo y atrayendo a quienes por diversos

motivos han optado por el abandono aun faltdndoles pocas asignaturas para recibirse.
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3.9. Identificacion y caracterizacion de los resultados esperados:

Identificacion

Resultados esperados

Tutores

Mejorar de la calidad de ensefianza, mediante la innovacion y eficacia
metodoldgica del Tutor.

Herramientas

académicas

y

administrativas

Contar con resultados en tiempo y forma para solucionar el problema
dado.

Mencién del area académica que requiere mejoramiento, a fin de apo-

yar a los alumnos de posgrado en la elaboracién de la tesis.

Contar con un buen nimero de docentes titulados en posgrado en las
areas de especializacion, maestria, doctorado, acompafien al estudian-

te para la finalizacion de la carrera de posgrado de la Facultad.

Contar con el personal administrativo para la gestion de la innova-
cion.

Se espera implementar seminarios, talleres que brinden apoyo peda-
gogico y asesoramiento a nivel de produccion linguistica y textual
para generar avances en el proceso de produccion de su trabajo final,
mejorando las habilidades, capacidades y técnicas del alumno en la

confeccidn de su tesis.
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Capl'tulo IV: PROPUESTA Y CONCLUSIONES.

4.1.Propuesta del Proyecto de Tutorias.

El proyecto de Tutorias™ que sugerimos acttia como un proceso de acompafiamien-
to para alumnos del posgrado en el ambito académico-profesional, cuyo objetivo consiste
en ayudarles a superar dificultades, desarrollar habilidades y alcanzar sus objetivos, en este
caso presentar su tesis de posgrado, a fin de mejorar el rendimiento académico, superar
dificultades especificas, desarrollar habitos de estudio, prevenir el abandono, desercion o
rezagamiento del alumno al momento de presentar su tesis.

En el acompafiamiento presencial la tutoria puede ser a) individual / grupal o b)
mediante el uso de herramientas tecnoldgicas las llamadas Sistemas de Tutoria Inteligente
(STI); puede incluir:

e Actividades complementarias: actividades adicionales a las tutorias individuales o
grupales, como talleres, asesorias o cursos remediales, para reforzar el aprendizaje

y abordar areas problematicas.

e Herramientas tecnologicas: Los STI utilizan algoritmos de inteligencia artificial
para adaptar el conocimiento a las necesidades individuales de cada estudiante,
ofreciendo retroalimentacion personalizada y seguimiento del progreso.

Este Proyecto de Tutorias constituye una de las acciones centrales para el acompa-
flamiento de las trayectorias, donde el objetivo de estos dispositivos (tutoria) es proporcio-
nar una red de apoyo integral que permita a los alumnos de posgrado mejorar las habilida-
des y competencias a lo largo de su proceso de formacion, garantizando una preparacion
mas solida para el ejercicio profesional, facilitando la integracién de los alumnos de pos-
grado al medio educativo.

Un Proyecto de Tutorias es una herramienta flexible y adaptable que puede adoptar
diversas formas para brindar apoyo personalizado a los alumnos, ayudandolos a alcanzar
sus metas académicas y profesionales; y, por otro lado, servird como un antecedente para
la autoevaluacion institucional como un proceso que busca la mejora de la calidad educa-
tiva.

Segun afirma Garcia Valcarcel (2008) “la tutoria es considerada como un compo-
nente basico y fundamental de la nueva metodologia centrada en el estudiante, una nece-

sidad para orientar y hacer seguimiento eficaz del trabajo autonomo, sea de forma indivi-

!> Sistema de Tutorfas busca acompariar al estudiante en su proceso formativo, potenciando sus capacidades
y facilitando su adaptacion al ambito universitario.
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dual o grupal, de los estudiantes”.

Cobra relevancia el acompafiamiento a las trayectorias desde el cual necesariamen-
te la figura del docente tutor, puede definirse como un profesional (doctor, magister, etc.)
que articula estrategias de orientacion y apoyo para ayudar a los alumnos a transitar por la
carrera de posgrado elegida.

A modo de sintesis el docente tutor: es docente orientador y consejero que estable-
ce con el o los alumnos un estrecho vinculo de comunicacién para apoyarlos en su proceso
formativo y orientarlos frente a las dificultades académicas que puedan surgir durante su
trayectoria.

Los objetivos del Proyecto de Tutoria serian:

a) Objetivos generales

e Acompaiiar, orientar y fortalecer las trayectorias educativas de los estudiantes del
posgrado, aportando estrategias de inversion pedagdgica y reducir la desercion,
abandono, retraso y fortalecimiento una calidad educativa con avances cientificos,

pedagdgicos y tecnoldgicos.

b) Objetivos especificos:

e Crear espacios de intercambio y escucha activa entre docentes y estudiantes que
por un lado identifiquen las problematicas mas recurrentes en el nivel y por el otro
estimulen acciones con posibles respuestas a esas situaciones (Seminarios, cursos
de posgrado, etc.)

o ldentificar las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades de los estudiantes
(visualizadas en el FODA realizado)

e Promover la motivacion continua de los estudiantes estimulando la capacidad para

estructurar su propio proyecto académico de posgrado.

En primera instancia, a partir del andlisis de la realidad educativa de nuestra insti-
tucion (FCEYE) las autoridades deberan conformar los Equipos de Tutorias Instituciona-
les.

Para la conformacion de estos equipos se debe realizar un relevamiento de docen-
tes con horas institucionales revisando perfiles, cantidad de docentes y cantidad de horas
disponibles de cada docente. Es prioridad que el trabajo de estas horas (horas instituciona-
les) se puedan utilizar en acciones destinadas al proyecto de tutorias, las mismas deberan

ser registradas a través de dispositivos de monitoreo propios de la institucion que a su vez
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seran antecedentes en los procesos de autoevaluacion institucional y evaluacion externa de
los institutos. Nuestra Facultad cuenta con un variado numero de especialistas, magister y
doctores en las disciplinas propias de la institucion.

Muchos directores, codirectores de proyectos de investigacion son actualmente Tu-
tores de Ayudantes Alumnos de Investigacion y becarios solicitantes de las Becas de Es-
timulo, en la carrera de grado. Esta instancia ayudaria mucho a los posgraduados en la
investigacion y en la elaboracion escrita de su tesis de posgrado.
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4.2.Conclusiones
Con los motivos sugeridos por los cuales los estudiantes no realizan sus tesis de
posgrado pueden ser multiples y relativos a factores de indole personal, laboral, econo-
mica, politica, institucional y/o académica. Los posgrados no deberian ser proyectos aisla-
dos dentro de las universidades, sino que deberian estar incluidos en programas articulados
en los que varias carreras compartan nucleos tematicos y equipos docentes que constitu-
yan, a la vez, grupos de investigacion y cooperacion.

Se ha vuelto casi un lugar comun hacer referencia a la baja graduacion de los pos-
grados en Argentina como el “gran tema a resolver” y en esa referencia se dirige la mirada
hacia los estudiantes como problema. Cuando ello solo constituye la parte visible de un
iceberg, o el eslabdn més débil de un problema estructural y complejo que atraviesa a la
institucién universitaria como un todo. Vamos a sostener y desarrollar que, mientras no se
pongan en discusion y se actle sobre los distintos actores y sus multiples dimensiones,
seguiremos sin modificar la situacion, y hablando solo de los estudiantes que no consiguen
hacer sus tesis de posgrado.

La relacién de los docentes/estudiantes y el acompafiamiento por parte la institu-
cion influye sobre la capacidad de los posgrados de sostener la matricula y evitar el des-
granamiento que suele ser un indicador de mal funcionamiento. La incorporacion de egre-
sados al plantel docente y de los estudiantes en actividades de cooperacion y/o en investi-
gaciones son factores que favorecen la permanencia en la carrera.

Del analisis realizado sobre los objetivos, actividades y acciones propuesto, se des-
prende, que la organizacion debera tener previsto entre sus politicas de gestion, realizar
aquellas vinculadas con la permanencia y graduacién de los estudiantes y un acompafia-
miento de la trayectorias académicas, tutorias, monitoreo de la trayectoria académica, ta-
lleres y programas especiales vinculados a los trabajos finales de carrera, seguimiento y
articulacion de estrategias de egreso y estrategias de re-inclusion de alumnos entre otras,
continuando con la investigacion de las causas de abandono.

Esto nos permitird seguir abordando estrategias, elaborar proyectos, programas y
actividades, aplicables a las carreras de posgrado en mejorar la tasa de graduacién. Las
universidades deben contar con protocolos claros y precisos que permitan a los profesiona-
les no sélo detectar, si no saber manejar y actuar en estos casos brindando apoyo de todo
tipo (Académico, psicoldgico y economico).

El enfoque de Tutoria en este proyecto pretende asistir el proceso de desarrollo de

una investigacion y tesis doctoral en torno al trabajo escrito de los doctorandos.
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Este proyecto estimula a los doctorandos a utilizar la escritura desde el inicio, co-
mo apoyo para la actividad intelectual y como soporte de la diversidad de desafios que la
investigacion les va presentando. Es decir, promueve que se escriba para pensar y hacer, y
no que se piense para luego escribir. Asi, el papel principal de los tutores es constituirse
en lectores académicos -prueba que acomparien dicha produccion escrita a lo largo de los
afios de duracién del proyecto.

El desafio de lograr que los estudiantes logren titularse y anticiparse al problema
consiste en la implementacién y puesta en marcha de este enfoque de tutorias, destacamos
la necesidad de que los programas académicos de posgrado asuman la responsabilidad de
colaborar con el aprendizaje de la escritura académica. Esta no solo implica “buena sinta-
xis” sino aprender a participar de una comunidad, la de la investigacion, en la que la ar-
gumentacion es, junto con la metodologia, una de las herramientas centrales para la pro-
duccion de conocimiento.

En resumen, un Proyecto de tutorias académicas es una herramienta valiosa para el
éxito académico y el desarrollo integral de los estudiantes, ofreciendo apoyo personaliza-

do, orientacion y acompafiamiento en su trayectoria universitaria.
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Glosario

Alumno de posgrado:

cualquier persona que esté estudiando un curso de posgrado, incluido un curso de es-
pecialidad, maestria, un doctorado, que requiere la culminacién de una carrera de gra-
do, como parte de los requisitos de ingreso al posgrado.

Individual, del estudiante que se ha matriculado en una ensefianza de grado y decide
abandonarla, después del primer, segundo o tercer afio, sin haber obtenido la gradua-
cion, por falta de motivacion y/o de aptitud para progresar en los contenidos curricula-
res del titulo inicialmente elegido.

Abandono — Desercidn: La desercion o el abandono universitario pueden ser definidos

de manera operativa como la cantidad de estudiantes que no se rematriculan en una
carrera del sistema de educacion superior entre uno y otro periodo académico.
CONADU: Federacién Nacional de Docentes Universitarios de Argentina.

Dilacion: Demora, tardanza o detencion de algo por algun tiempo.

Doctorados: Doctorado en Administracion. Doctorado en Contabilidad. Doctorado en
Economia. Doctorado en Estadistica. Doctorado en Finanzas.

Especializaciones: Comercializacion. Operaciones de Comercio Exterior. Gestion Es-

tratégica de la Tecnologia Informética. Peritajes Judiciales Contables. Empresas y
Emprendimientos Turisticos. Costos y Gestion Empresarial. Finanzas. Sindicatura
Concursal. Tributacién. Gestion de Recursos Humanos. Administracién y Contabili-
dad Publica. Estadistica Actuarial. Gestién de Empresas Agropecuarias

Interrupcion (de los estudios): Es la situacion en la que un(a) estudiante que estaba
matriculado(a) en una escuela, deja de estarlo, impidiendo o retrasando la culminacion
de sus estudios

Maestrias: Contabilidad y Auditoria. Desarrollo y Gestién Territorial. Estadistica
Aplicada. Finanzas. Gerenciamiento de Empresas Agroalimentarias. Administracion
de Empresas. Entidades de la Economia Social. Gestion de Empresas Agropecuarias.
Posgrado: Un posgrado es un programa academico que se ofrece despues de la obten-
cién de una licenciatura o grado universitario y que tiene como objetivo profundizar
en una disciplina o area especifica de conocimiento. Los posgrados pueden ser de dis-
tintos tipos, como especializaciones, maestrias o doctorados.

Proyecto de intervencion es un género discursivo del ambito profesional que cumple

un rol importante en las practicas profesionales de campos disciplinares como el urba-

nismo, la sociologia
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v’ Rezagados: Dicese del alumno que no ha culminado su trabajo final.

v" Sistema de Tutorias: Un sistema de tutorias es un programa o estructura organizada

que proporciona apoyo individualizado o en grupos pequefios a estudiantes para ayu-
darles a mejorar su rendimiento académico, desarrollar habilidades de estudio y adap-
tarse a su entorno educativo. Este sistema puede incluir la atencion personalizada de
un tutor, la orientacion sobre métodos de estudio, la resoluciéon de problemas acadé-
micos y la prevencion del abandono académico.

v’ Tutoria: La tutoria en la educacion superior es parte de la tarea del proceso de ense-

flanza-aprendizaje que tiene por objetivo facilitar el periodo de adaptacién a la vida
universitaria por parte del alumno tratando de disminuir la desercion y el desgrana-
miento en los primeros afios de las carreras.
La tutoria académica es un proceso de acompafiamiento personalizado que tiene como
objetivo mejorar el rendimiento escolar, solucionar problemas escolares y desarrollar
habitos de estudio y trabajo para evitar la reprobacion, el rezago y el abandono escolar
universitario.

v" Tutor: del término “Tutor”, del latino “tueor”, significa: el que representa a..., el que
vela por..., el que tiene encomendado y bajo su responsabilidad a Otra persona,...
quien tutela a alguien,... En cualquier caso, “tutoria” supone siempre tutela, guia,

asistencia y ayuda mediante la orientacion y el asesoramiento.

5.3. Acrénimos

UA -- Unidades Académicas

UNR -- Universidad Nacional de Rosario

FCEyE — Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica

SPyFC — Secretaria de Posgrado y Formacion Continua de la FCEYE
PID—Proyecto de Investigacion y Desarrollo

PPCT—Proyecto de Promocion Cientifico Tecnologia
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ANEXOS
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6.3. Ficha de unidad de trabajo de la secretaria de posgrado y formacion continGa

Unidad de Trabajo / Area: SECRETARIA DE POSGRADO Y FORMACION CONTINUA

Depende de: Decanato A cargo de:

Unidades dependientes Cantidad de personas
Areas de Alumnado, Ingreso, Egreso, Gradua- 8 personas
dos

Misidn: La Secretaria de Posgrado de la Facultad tiene como objetivo asistir al Decano, alVicede-
cano y al Secretario General en todo lo concerniente a la organizacion, implementacién y desarrollo de
las actividades relacionadas con las Carreras y Cursos de Posgrado de laFacultad.

FUNCIONES:

a) Mantener una vinculacion permanente de la Facultad con el medio profesional a través de la
oferta de Doctorados, Maestrias, Carreras de Especializacion, Cursos de Actualizacion y Perfec-
cionamiento, tendientes a la capacitacion y a lograr la excelencia permanente del graduado.

b) Facilitar la incorporacion de los graduados a las carreras que se ofrecen en la misma.

c) Mantener relacion con Centros de ensefianza e investigacion y toda otra institucion conreferen-
cia a carreras afines con las que se cursan en esta Facultad, en el pais y en el extranjero.

d) Dar difusién en el pais y en el exterior a la oferta de la Facultad para graduados quequieran
doctorarse, especializarse y perfeccionarse en ella.

e) Promover la radicacion de becarios extranjeros.

f) Promover las Concurrencias.

g) Coordinar la aplicacion de los Reglamentos que rigen las actividades de cada area.

h) Coordinar el desarrollo de estas misiones y funciones a través de las Direcciones de Docto-
rados y Maestrias, de Carreras de Especializacion, segun corresponda.

i) Supervisar turnos de inscripcion, control y archivo de documentacion de las Carreras deDoctora-
do, Maestria y Especializacion.

j) Supervisar la inscripcion de los graduados a los Cursos de Actualizacion y Perfeccionamiento y
Asignaturas de Doctorados y Maestrias.

k) Coordinar y supervisar la informatizacion de los datos de los alumnos.

I) Supervisar a los egresados con la recepcién de documentacion y verificacion de losmismos.

m) Supervisar la confeccion de certificados (analiticos, alumnos regular, asignaturasaprobadas,
cursos aprobados, titulo en tramite, etc.)

n) Supervisar los tramites de equivalencias, internas y externas, recepcion y controlde documenta-
cion.
0) Entender en el control de los formularios para la tramitacién del titulo.

p) Supervisar el registro y archivo de las Actas de examenes de las distintascarreras.

q) Supervisar la actualizacién de los archivos de: Planes de Estudios de Doctorados,
Maestria, Carreras de Especializacion, Temarios de Cursos y Resolucionesinherentes.

r) Supervisar la actualizacion del registro de graduados.

s) Entender en la redaccidon de informes y memorias del area.
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6.4. Presentacion de carreras de posgrado de la Facultad de ciencias econdmicas y esta-
distica de la U.N.R.

DOCTORADO EN ADMINISTRACION
Acreditada por CONEAU - Res. N° 713/2020

Cadigo Asignatura Créditos
MODULO DE FORMACION BASICA 15
1.01 |Metodologia de las Ciencias Sociales: Introduccion Critica 4
1.02  |Cuestiones Etico-Profesionales del cientifico 3
1.03 |Métodos y Tecnicas de Investigacion Social para el 4
Estudio y Diagnostico de Organizaciones
1.04  |Seminarios de Investigacion y de Tesis 4
MODULO DE FORMACION ESPECIFICA 16
1.05 |Gobierno de las Organizaciones 3
1.06 |Culturay Cambio Organizacional 3
1.07 |Teoria de las Organizaciones 3
1.08 |Comunicacion Institucional 4
1.09 |Modelos de Decision 3
110 IMODULO DE CURSOS ELECTIVOS o
2.01 |TESIS 40
Crédito total 80
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Acreditada por CONEAU Res N° 113/2016

Cddigo Asignatura
TRONCO COMUN
1.1.1 |[Economia Organizacional
1.2.1 'Comunicacion Organizacional
1.3.1 Comercializacién Avanzada
1.4.1 Andlisis de Recursos Humanos y Organizacionales
1.5.2 Contabilidad de Gestién
1.6.2 Negociacion Organizacional
1.7.2 |Etica Empresarial
1.8.3 |Anélisis Financiero
1.9.3 |Metodologia de la Investigacion
2.10.4 Teoria de la Organizacion
2.11.5 [Tecnologia de la Informacion
2.12.6 |Epistemologia y Conocimiento en Administracion
2.13.6 \Derecho Empresarial
2.14.6 Politica Empresarial
2.15.6 |Complejidad Empresaria y Laboral
2.16.6 Taller de Tesis
MENCION EN DIRECCION GENERAL
1.17.3 |Métodos Cuantitativos de Gestion
1.18.3 Emprendimientos de Nuevos Negocios
2.19.4 Direccion General
2.20.4 Direccion de Operaciones
2.21.5 [Teoria de las Decisiones
2.22.5 |Estrategia Aplicada
MENCION EN COMERCIALIZACION
1.23.3 |Comunicaciones en Comercializacién
1.24.3 [Emprendimientos de Nuevos Negocios
2.25.4 Direccion Comercial y Decisiones Estratégicas
2.26.4 Investigacion de Mercados
2.27.4 Comportamiento del Consumidor
2.28.5 |Decisiones en Comercializacion
2.29.5 Comercio Exterior
MENCION EN RECURSOS HUMANOS
1.30.3 |Comportamiento y Liderazgo
1.31.3 |Cultura Organizacional
1.32.3 Sistemas de Seleccion, Evaluacion y Remuneracion. Gestion por Competencias
2.33.4 Direccion de Recursos Humanos
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/Il MENCION EN RECURSOS HUMANOS
2.34.4 |Conduccion de Equipos de Trabajo
2.35.5 |Relaciones Laborales
2.36.5 |Sistemas de Capacitacion y Desarrollo
TESIS
Carga Horaria Total 700 hs.
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ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD PUBLICA
Acreditada por CONEAU RESFC-2020-132-APN-CONEAU#MECCYT

MATERIAS

Cddigo |Asignaturas

111
121

131

141

1.5.2

1.6.2
1.7.2
1.8.2
1.9.2

2.10.1

2.11.1
2.12.1
2.13.1

2.14.1
15

Administracion Publica
Finanzas Publicas

Derecho Constitucional y Ad-
ministrativo

Aspectos Generales y Reforma
de la Administracion Financie-
ra del Sector Publico

Sistema de Presupuesto Publi-
co

Sistema de Crédito Publico
Sistema de Tesoreria
Contabilidad Gubernamental
Sistema de Inversion Publica

Sistema de Control y Rendi-
cion de Cuentas

Sistema de Contrataciones
Administracion de Bienes
Administracion de Personal

Taller: Metodologia para el
Trabajo Final

Trabajo Final
Carga horaria total

Carga
horaria
total

30 hs.
30 hs.

30 hs.

40 hs.

40 hs.

16 hs.
16 hs.
40 hs.
16 hs.

40 hs.

20 hs.
10 hs.
10 hs.

22 hs.

360 hs.

Carga
horaria
tedrica

20
20

20

30

25

10
10
25
10

25

10
8
8

8

229

Carga ho-
raria préac-
tica
10
10

10

10

15

15

15

10

14

131

Correlatividades

1.1.1a2141
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6.5- ENCUESTA PARA ANALIZAR LA SATISFACCION DE LOS ALUMNOS

Cual fue la causa por la cual no finalizo el trabajo final o Tesis?

1- Tiempo

2- Desinterés o falta de motivacion

3- Dinero

4- Eleccién tema de tesis o trabajo final

5- Dificultad para el desarrollo del trabajo final o Tesis

6- Otro (Mencione)

Como califica el acompafamiento académico durante la cursada

1- Muy Bueno

2- Bueno

3- Regular

4- Malo

Cual es el motivo porque eligio la carrera

1- Contenido Académico

2- Titulo De Egreso

3- Laboral

4- Otra (Mencione)

Apreciacion general del cursado

1- Muy Bueno

2- Bueno

3- Regular

4- Malo

Conocimiento de los docentes referidos al contenido

1- Adecuado

2- Poco

3- Nulo

4- Malo

Tiene pensado en retomar la carrera?

1- No, Nunca

2- Si, Dentro De Unos Afios

3- Si, Muy Prontamente

4- No Lo Sé

Hay alguna actuacion por parte de la Facultad que podria haber cambiado tu decision de
No entregar el Tf o Tesis

1- No

2- Mayor Apoyo Académico

3- Mayor Flexibilidad de Horarios y Asistencias

4- Mayor Oferta Académica

5- Becas y Ayudas

6- Otras (MENCIONE) .....uuutenttt et et et et e e e e et et et e e eaaaaneeanas

Le interesa la realizacion de talleres extracurriculares de trabajos finales o Tesis

1.Si- 2. No — 3. Ns/Nc (Seleccione)

Sugerencias o Comentarios
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6.6-ENCUESTA SOBRE EL ROL DEL DOCENTE EN LA FORMACION DE POSGRADO

Tilde la respuesta que corresponda | Sl NO

1 | ¢Realizo estudios de posgrado?

a) Especializacion
b) Maestria

c) Doctorado

Esté cursando un posgrado actualmente?

No he realizado seminarios de posgrado

2 | .¢Cudl es tu area de investigacion o expertise?

3. | Qué area de docencia realiza?

a) Docencia en carreras de posgrado

b) Direccion de tesis

c) Direccion de trabajos finales de carrera

4. | Ha realizado:

a) Direccion de carreras de posgrado

b) Coordinacién de carreras de posgrado

c) Docencia o Direccion de programas de educacion continua de pos-
grado (micro-credenciales, seminarios abiertos, programas ejecutivos,

etc.)

5. | Como docente de grado, le interesaria ser Tutor de algin posgrado?

De cual?

a) Especializacion
b) Maestria

¢) Doctorado

Consigna: ¢Como considera Ud. poder colaborar con los alumnos de posgrado, con su aporte
como Tutor?
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6.7-RESOLUCIONES “2005 — Afio homenaje a Antonio Berni”

Expediente N° 17388/05-FCE y E.

Rosario, 06 de setiembre de 2005

VISTO: Que en el Anexo Unico de la Ordenanza n® 628 de fecha 28-06-05, en su articulo 6°
establece las categorias de los integrantes de los Proyectos de Investigacion acreditados por la Univer-
sidad Nacional de Rosario.

Que dicho articulo define a la Categoria de Auxiliar como “ayudante que forma parte del
equipo de un Proyecto de Investigacion acreditado y que cumple con tareas especificas” y a la Catego-
ria de Tutor como “aquel integrante del equipo de un Proyecto de Investigacion acreditado que con aval
del Director conduce las tareas del colaborador o auxiliar de investigacion”.

Teniendo en cuenta que en esta Facultad en numerosas ocasiones los alumnos han participado
en Proyectos de Investigacion y Desarrollo como becarios o bajo diferentes formas contractuales, con
resultados que ha sido considerados muy satisfactorios tanto por los Directores e investigadores como
por los alumnos mismos,

Que es necesario regular la participacion de los estudiantes en las actividades de Investigacion
y Desarrollo

CONSIDERANDO: EI proyecto presentado por el sefior Secretario de Ciencia y Tecnologia,
Lic. José Luis PELLEGRINI, el Despacho de la Comision de Ensefianza y lo tratado en el seno de este
Cuerpo.

POR ELLO,
EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:

ARTICULO 1° -Aprobar el Reglamento de Auxiliares Alumnos de Proyectos de Investigacion y
Desarrollo, que como Anexo Unico forma parte de la presente Resolucion, dejando establecida su vi-
gencia a partir del dia de la fecha.

ARTICULO 2° - Comuniquese, cépiese y archivese.

RESOLUCION N° 12793-C.D.
CONT. OSCAR DANIEL MARTIN
Vicedecano
Pte. Consejo Directivo
MARTA GRACIELA YACONO
Secretaria Administrativa

Es copia

Lic. DIANA CRISTINA LALLA
Secretaria - Consejo Directivo
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Expediente N° 17388/05-FCE y E.

ANEXO UNICO

OBJETIVO Y FINALIDAD: Los Auxiliares Alumnos de Proyectos de Investigacion y Desarrollo ejecutaran
tareas de investigacion y desarrollo especificas, previamente establecidas y adecuadas a sus capacidades y cono-
cimientos como estudiantes, con una finalidad eminentemente formativa y de complementacion con la ensefianza
de grado, y orientada a su introduccién en la investigacion cientifica y tecnoldgica. En todos los casos realizaran
sus tareas “ad honorem”.

TUTORIA: Cada Auxiliar Alumno sera guiado por un Tutor nombrado al efecto por el Director del Proyecto en
el que participe, con el acuerdo del Director del Instituto de Investigaciones donde éste esté radicado. EI Tutor
podra ser el Director del Proyecto o un integrante de éste con el cargo de Profesor Titular, Asociado o Adjunto; o
con Categoria I, Il o 11l como Docente-Investigador, o con una categoria como Investigador sin Director de las
Carreras del Investigador de la Universidad Nacional de Rosario o del CONICET.

DEDICACION: Los Auxiliares Alumnos tendran una dedicacion méaxima a la investigacion y desarrollo de ocho
(8) horas semanales y exclusivamente durante el periodo lectivo. La dedicacion semanal podra reducirse o sus-
penderse completamente durante los turnos de examenes o en otros momentos en que interfieran con los estudios
de grado de los alumnos.

RESPONSABILIDAD DE LOS AUXILIARES ALUMNOS:
Los Auxiliares Alumnos deberan:
a. ejecutar las tareas especificadas en la convocatoria de acuerdo a las instrucciones que le imparta el Director
del proyecto o el integrante del mismo que éste designe;
b. realizar las lecturas y estudios necesarios para la correcta ejecucion de sus tareas;
participar en las reuniones del grupo de investigacion a las que sean convocados;

d. participar en las actividades de formacion general que se organicen en el marco del proyecto en que parti-
cipan o que les recomienden los Directores de éstos.

RESPONSABILIDADES DE LOS TUTORES:
Los Tutores deberan:

a. orientar a los Auxiliares Alumnos confiados a su tutela y facilitar su desempefio en las tareas asignadas;

b. apoyar a éstos en su formacion en la investigacion, tanto desde el punto de vista del Proyecto en que parti-
cipan como en los aspectos generales;

c. informar al Director del Proyecto verbalmente o por escrito y con la frecuencia que éste indique, sobre el
desempefio de los Auxiliares Alumnos.

RESPONSABILIDADES DE LOS DIRECTORES DE PROYECTOS:
Los Directores de Proyectos deberan:

a. supervisar a los tutores y colaborar con ellos en la guia de los Auxiliares Alumnos;

b. incorporar a los Auxiliares Alumnos a las reuniones del grupo de investigacion en la medida en que resulte
pertinente, y atender sus requerimientos sobre esclarecimiento o perfeccionamiento en lo que éstos solici-
ten;

. elevar al Director del Instituto de Investigadores correspondiente, a la finalizacién de cada periodo anual de
ejecucion del Proyecto de Investigacion, un informe circunstanciado y fundado de evaluacién de cada caso
uno de los Auxiliares Alumnos a su cargo, expresando en su caso su recomendacion de renovar o no la de-
signacion para el afio siguiente.

124

REQUISITOS: Podran presentarse como postulantes aquellos alumnos activos que tengan aprobadas al menos
diez (10) asignaturas del plan de estudios, y cumplan los requisitos especiales que se establezcan para cada pro-
yecto al momento de la convocatoria.

PROYECTOS DE INVESTIGACION ELEGIBLES: Podran incorporar Auxiliares Alumnos todos los Proyec-
tos de Investigacion y Desarrollo acreditados o en proceso de acreditacion que tengan previstas tareas que, a juicio
de sus Directores, puedan ser desarrollada por estudiantes de grado de la Facultad de Ciencias Econémicas y Es-
tadistica, y que tengan un plazo de duracion de al menos dos afios a partir del 1° de enero de aquél en que se efec-
tla la convocatoria.

Antes del 15 de marzo de cada afio los Directores de Proyectos de Investigacion y Desarrollo que cumplan los
requisitos deberan comunicarlo al Director del Instituto de Investigaciones en el que el Proyecto esté radicado,
indicando el nimero de alumnos, las caracteristicas generales de las tareas que se les encomendarany los
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RESOLUCION N° 12793-C.D.
Expediente N° 17388/05-FCE y E

requisitos académicos necesarios para el eficaz desempefio de las mismas, como carrera que estan cursando, asig-
naturas que deben tener aprobadas o regularizadas, disponibilidad de horarios, etc.

Antes del 20 de marzo de cada afio los Institutos de Investigaciones publicaran la lista de los Proyectos que podran
acoger a Auxiliares Alumnos, con la cantidad de éstos, y las tareas y requisitos académicos mencionados en el
parrafo anterior, definiendo dicha lista el conjunto de los proyectos elegibles por los alumnos.

NUMERO DE AUXILIARES ALUMNOS: Cada Proyecto de Investigacion elegible podra tener hasta dos (2)
Auxiliares Alumnos por cada uno de sus participantes con formacion como docente-investigador con categoria I,
Iolll.

INSCRIPCION: Los alumnos que manifiesten su interés en incorporarse a un Proyecto de Investigacion elegible
deberan inscribirse ante la Direccion de la Escuela donde esté radicado el Proyecto, presentando constancia de los
requisitos establecidos. La inscripcion se realizara del 1° al 15 de abril de cada afio.

EVALUACION: La evaluacion de los aspirantes se efectuard mediante una entrevista a cargo del Director del
Proyecto para el que se postulan, del Tutor correspondiente y del Director del Instituto de Investigaciones donde
esté radicado. La evaluacién dara lugar a la elaboracion de un orden de mérito que tendra vigencia hasta la sustan-
ciacién de un nuevo llamado.

SELECCION: Los Auxiliares Alumnos seran seleccionados en las cantidades establecidas en la convocatoria
siguiendo estrictamente el orden de méritos. Si alguno de ellos no se presentara a cumplir sus funciones, o las
abandonara antes de completar el periodo de su designacion, podra ser sustituido por quien lo suceda en el orden
de mérito.

PUBLICIDAD: El llamado pertinente, las fechas de las respectivas entrevistas, el orden de méritos y las posterio-
res designaciones deberan ser publicados Gnicamente en los transparentes de la Facultad por las respectivas Escue-
las.

DESIGNACION: Los alumnos seran incorporados provisoriamente al Proyecto de Investigacion respectivo me-
diante una disposicion interna del Director del Instituto de Investigaciones correspondiente. El trdmite integro
deberé estar concluido el 30 de abril de cada afio.

DURACION DE LA DESIGNACION: La designacion de los Auxiliares Alumnos duraré hasta el fin del afio
académico durante el cual fueron designados.

A su pedido y sujeto al exclusivo criterio del Director del Proyecto, podra prorrogarse por un afio mas como ma-
Ximo, sin necesidad de reinscripcion ni participacién en un nuevo proceso de seleccion.

La designacién cesara en el momento de la graduacion del alumno, pudiendo el nuevo graduado continuar partici-
pando con la categoria que le corresponda, en un todo de acuerdo con la Ordenanza N° 628.

CONSTANCIA DE FUNCIONES: Al finalizar cada afio académico, el Director de la Escuela respectiva, previa
consulta con el Director del Proyecto y del Instituto de Investigaciones elevara a la Secretaria de Ciencia y Tecno-
logia de la Facultad una lista de los Auxiliares Alumnos que efectivamente se hayan desempefiado en las funcio-
nes para las que fueron designados, y de sus correspondientes Tutores, para la emisién de las constancias de su
labor.

DISPOSICION TRANSITORIA: Por unica vez podré llamarse a inscripcion de Auxiliares Alumnos de Proyec-
tos de Investigacion y Desarrollo fuera del plazo establecido en el articulo “INSCRIPCION”, y dentro de los trein-
ta dias corridos a partir de la entrada en vigencia de esta Resolucion. Quienes sean designados, cesaran el 30 de
abril de 2006.

RESOLUCION N° 12793-C.D.
CONT. OSCAR DANIEL MARTIN
Vicedecano
Pte. Consejo Directivo
MARTA GRACIELA YACONO
Secretaria Administrativa

Es copia

Lic. DIANA CRISTINA LALLA
Secretaria - Consejo Directivo
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6.8-REGLAMENTO

“2021 - ANO DE HOMENAJE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR. CESAR MILSTEIN®,

UNIVERSIDADNACIONALDEROSARIO EXP-UNR: N° 33512/2021
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA

BOULEVARD ORORO 1261 - 2000 ROSARIC - REPUBLICA ARGENTINA

Rosario, 10 de diciembre de 2021

VISTO: El Reglamento del Programa de Becas Estimulos a la Investigacion para alumnos de
Grado, presentado por el Secretario de Ciencia y Tecnologia, Dr. Hemnan Claudio LAPELLE v elevado
por la Sra. Decana de la Facultad, Lic. Adriana RACCA.

CONSIDERANDO:  la necesidad de promover y contribuir a la mvestigacion v formacion de
recursos humanos, en miras de incentivar el desarrollo de las ciencias que se vinculan con nuestra Facultad.

Que este reglamento, elaborado en conjunto con las Directoras de Instituto de Investigacion de
nuestra Facultad, constituye un tnstrumento de gran utilidad a los fines de promover la mniciacion a la
1nvestigacion entre los estudiantes de grado.

Que el expediente fue girado a la Comision de Interpretacion y Reglamento.

Que la Comision de Interpretacion emite despacho al respecto

POR ELLO,
EL CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Aprobar el REGLAMENTO PROGRAMA BECAS DE ESTIMULO PARA
ALUMNOS DE GRADO, que como Anexo Unico, forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2° - Comuniquese, copiese y archivese.

RESOLUCION N° 30830-C.D.
1IC. ADRIANA P RACCA
Decana
Pte. Cansejo Directivo
JUAN JOSE MESON
f\ Director General de Admmistracion

.........

RUBEN . CONZALEZ
Secretario » Consejo Direclivo
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ANEXO UNICO

REGLAMENTO PROGRAMA BECAS DE ESTIMULO
PARA ALTUMNOS DE GEADO

ARTICULO 1°. Ambito de aplicacion del Programa

El presente reglamento repura en todo lo relamvo a la organrzacion v fimcionamiente del Progprama de
Becas de estivmilo 2 la Investizacion Crentifica para Estudiantes de Grado de s Facultad de Ciencias
Econdnmeas v Estadistica de la Universidad Nacional de Fosario.

ARTICTULO 2°. Finalidades del Programa

Las becas tendran como objetve principal promover la mictacion a la mvestzacion clentifica de
estudiantes umiverntarios de grado en el marco de provectos de imrestizacion acreditados.

ARTICULO 3°. Drg:lm de aplicacion del Programa

La responsabilidad de aplicacion v cumplimuento de este Feglamento comespondera a la Secetania de
Clencia v Teenologia de la Farultad de Ciencizs Econdmmeas v Estadishea de la Unrversidad Macional
de Fosanio.

ARTICTULO 4%, Destinatarios del programa

La Facultad de Cienrias Econonucas v Estadistica de la Universidad Nacional de Fosano otargara
Becas de Estimulo a la Imvestizacion Clentifica a los estudiantes de grade. Los aspoantes deberin
reunir las simnentes condiciones:

- Ser alwmmo/a regular de al;umas de las caneras de grade de la Facultad.

- I'emapmbadasaluseljﬂ“'udelasmatenasdela_»mvmmmg:sh'ealmuﬁ, o
mas asipnaturas pendientes

- Mo haber sido beneficiario de una beca en el marco del presente programa mas de una vez.

ARTICTULO 5°. Convocatoria
Las becas tendran una duracion de doce (12) meses v seran oforgadas una ver al afio por concurso. El
Decane, a traves de la Secretaria de Ciencia v Tecnologia, efectuard la convocatona mdicando el
pimero de becas a otorgar en cada oporfumdad.
La inseripeion se reabizara del 1% al 15 de abnl de cada afio. El dictamen final con los resultades debera
estar hacia finales de abnl o principios de mayo de cada afio.
ARTICULO &°. Requisitos para la pestulacién
La postulacion a la beca =e hara en los fornmlanes que a tal fn establezca la Secretaria de Clencia v
'Ienuulogu de |z Facultzd v debera mehnr:
Cwmiculum vitae actushzado del postulante, con constancias de los cwrses realezados
examenes de 1diomas aprobados, efe.

- Cerbficado de matenzs aprobadas.

- Certificado de promedic kistones.

- Nota de aceptacion del Director dal Becanio.

- HNota de aceptacion del Chrector del Instituto donde el Becano radicara el plan de frabajo v
cumpliva la beea,

- Cwrieuhim vitae acmahzado del dwector (de no mas de 1000 palabras).

- Plan de trabajo, de no mas de cuatro ml palabras, el que debera contener el estado acmual de los
conocimuentos sobre el tema, ohjetvos generales v especifices, metodologia, bibhosrafia v
plan de trabajo. Dicho plan debera vmenlarse a wn proyecto de inveshgamon acreditado por
Dieccion de Inmovarion para el Desamolls de 1z UNE uw ofro orgamemeo de Cilencia v
Tecnolozia
Declaracion Turada de éhea

Tudahmfmmaﬂunmﬂmdeﬁ]ladamndmmmrdedgdmumpmdavhamrmaﬂeagm
fomantes por laz falsedades wo inexactiudes que pudwere contener. Cualmuer falsedzd que se
constatare determinar la exclusion del postulante de la convocatoria en cuestion.

ARTICTILO 7. Dl director

Podran ser Dhirectores de las becas el Director del Provecto de Invesfizacion o un integzrante de éste con
el cargo de Profesor Titular, Asomado o Admnto; o con Categoriz L I o Il come Docente-
Investizador; o con una categona como Investizador sm Director de las Carreras del Investpador de 1a
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Universidad Macional de Fosano o del CONICET; o Jefe de Trabajos Practicos que posea titulo de
Doctor o Mamster otorgado por una Universadad Nacionzl o una uwmversidad arpentima o extranjera de
reconocida cahidad acadsmica

Su funcion sera 1a de tufelar la formzmion del becane, asesorarls v onentarle en su trebajo, zuarle en el
cumplmiento de las oblizaciones previstas en este Beglamento. También debera evaluar las aptfudes v
rendimmento del becano v elevar dicha evaluacon al Organo de Apheacion al finahzar o] panodo de 12
beca.

Los Dhrectores no podran dingr mas de dos (2) becanos en la misma comvocatona.

ARTICTILO 8°. De la Seleccion de los Becarios

Pama la seleccion se tendran an cuenta las sigmentes condicrones:

- Bendimmento Acadeémmen de ella postulants

- Antecedentes Académucos de ella postulante

- Plan de Trabajo de ella postulante

ARTICTULO 9°. Integracion de la Comizion Asezora

La seleccion de los postulantes estara 2 cargo de unz Comsion Asesora imfegrada por cmeo mmembros
titulares ¥ cinco suplentes. Dos de ellos (im trtular ¥ un suplente) seran representantes de la Conmsion
:hEhcaeulaquﬂugmun:hlafamlmd de Ciencizs Econommeas v Estadishica. Los ofros miegrantes
seran representantes de cada uno de los Institwtos de Imvestigaciones de la Facultzd debiendo ser
docentes mvestizadores con Categoria I [T o I del Programa de Incentives; o con una categora como
Inveshzador sm Dhrector de las Cameras del Imvestizador de 1a Universidad Nacional de Rosano o del
CONICET: o Jefe de Trabajes Practicos que posez titulo de Doctor o Magister otorgado por una
Universidad Mactonal o una wmversidad argenfma o extranyera de reconocida cabidad acadsmica. Seran
designados por el Cnmepﬁ:ecﬂvuampuﬂm de la Secretaria de Clencia v Tecnologia. Mo podran
intesyar [a Comusion Asesoma quuenes presenten alwmmos a la convecatona como Director.

La Comm=ion Asesora asignara a cada pestulanfe uwn puntaje que, sobre un maoms de 100 puntes, =e
distbura entre los fems mencionados en el arbiculo antenor. Todas las decisiones de la Commsion
Asesora se tomaran por votackon directa de sus muembros fulares, o de los suplentes que lo reemplace.
siendo vahdas todas aguellas que surjan por maveria simple. La participacion en la Comision Asesora
es ad honorem.

ARTICULO 107, Dictamen, orden de merito, asiznacion de becas
hﬂmmmmadmﬁmmnﬁmdadamrevcmfecummmmmdmﬁdemmm Uno por
cada Instituto de Investizacion de la Facultad, con aquellos que estinierzn en condiciones de obtener 12
beca, el que contendra un mmers equivalente de suplentes, en tanto hibera candidatos suficientes. En
caso de exstir dos o mas postulantes con una evaluacion final 1dentica, el orden sera defimdo por el
puntaje aportado por el promedio scademmcn,

Pama la evaluacion de ella postulante, se tendran en los sigmentes thems:

m Eendimiento Académico de ella postulante. Se tendra en cuenta el promedio obtemdo por
ella postulante en la camrera, mehndos los aplazos, v el promedio istonico general de los
nltimos mn-:ul:j}amﬁdela-:a:rm (para el caso que el promedio histonco resulte infenior a 6,
se tomara este dlimo nimere). Para el case de que las cameras que aim no tengan
egresadosias, se tomard -para consignar el promedio hstorico la caera- el promedio de los
promedios histonicos de las caneras de la Facultad que cuenten con graduacion.

m  Antecedentes Academicos de ella postulante. 5S¢ consideraran los antecedentes en cursos,
semnanos, presentaciones a congresos, publicactones, conocimments de idiomas antecedentes
en mvestigacion v en extension, desempenio en becas anferores, pasantias, entre otros.

m Plan de Trabajo. 5¢ conaderaran las actadades a desamollar por ella postulante, la
coherencia enfre tifulo, objefrvos v metodologia, fachibilidad v adecuzcion del cronograma a 1a
duracion de la beca.

Las primseras cuatro becas seran asignadas a los postulantes que ocupen el primer higar en los cnatro
ordenes de mento confeccionzdos parz cada Institute de Inveshpacion de la Facultad. En caso de exshr
vacantes, la beca se asignara por orden de mento generzl sin considerzr el Inshiuto donde se radica el
provecto. Este alhmo critenio se adoptara tambien para el caso en que pueda financiarse mas de cuatro
becas.
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Loz resultades de 13 corvocatoria seran publicades en el siio web de la Facultad v notficados a los
postulantes a I direccion de comeo electronico declarada en 1a soliciud de msenpeion.
ARTICULO 11° Oblizaciones de los Becarios
Loz becanos deberan oumphr con las sipmentes obhigaciones:
- Cumplr las fimmones v tareas en los horarios que acuerds con su Dhrector
- Dezamollar las tareas mdicadas en el plan de rabajo presentado.
- Paticmpar en al menos un evento clentifico
- Presentar ante la Secretaria de Clencia v Tecnologia, en un plazo de tremtz (30) dias comdes
de cumphido el periodo de beca, el mforme final de la mosma, &l que debera amstarse a los
_ requisitos que s establecen en el presente reglamento.
ARTICULO 12°, Oblizaciones del Director
Seran obligaciones del Director:
- Conocer, cumply v hacer cumplir todas las disposiciones de este Reglamento v commumicar a la
Secretaria de Clencia v Tecnologia cualguier razgresion.
- Dingir al Becanio sezim los térmunes confemudes en el Provecto de investpzcion
comprometendose por su formacion.
- El Thrector que meumphers con sus obligaciones no podra presentarse como Director en al
~ menos dos filuras convecatonas en el marco del presente programa.
ARTICULOD 13° Interrupcion de la beca
Loz becanos v directores estan oblizados a commicar, mediante nota 2 13 Secretaria de Clencia v
Tecnologia, cualquer mmprevisto que mposibilite 12 conerecion del plan de trabajo a fin de proceder a
dejar :in efecto la beca v desafectar al becano de sus obhigaciones en cazos debidamente fimdados.
Lz beca tambien podia ser dejada s efecto en caso de moumplirmento mamfiesto de las obhizaciones
conferndas en este Reglamento o en [z nommatia de la fcultad o I Unnersidad, a soheitud del
Dhrector mediante nofa debidamente fimdada.
ARTICULOD 14°, Fenuncia a la beca
En caso de remimeis orwmda despues del primer mes de otorzamments de la beca, el Bacano debera
presentar un mfomme del trzbajo realizado v perdera el derecho de presentarse a fubwas convocatonas,
salvo que la remineia se deba a causas debidamente stficadas conforme presentacion efectuada ante
&l organo de aplicacion
En caso de resultzr beneficiano de otz beca de mvestzacion, cuye penodo de cobertma se superponga
con la regulada en el presente Reglamento, el Becano debera optar por dejar una de ellas en el plazo de
tres (3) dias desde que haya tomade conocmmienta.
ARTICTILO 15°, Kenuneia del Director
El Duector puede ser eximudo de la responszbilidad de dmgir 2l Becano ouando surjan motvos
fundados con postenondad a la aceptacion de la direccion. La sobcitud debe ser presentads ante la
Secretaria de Crencia ¥ Tecnologia v debera confener los mobtves que onginan el pedide, pudiendo
proponer un Dhrector sustituto, el que debera ser aceptado por parte del Becano.
ARTICTILO 16°, Informe final
El becano debera presentar ante la Secretana de Cienciz ¥ Tecnologia wn informe final dentro de los
treintz (30) dias comdos de finalizada la beca, con el simmente contenido:
a. Expomcion smistica de la labor desarollada.
b. Grado de cumplomiento dal plan de trabajo, debiendo indicar los obstaculos v difienltades en el
desamollo del provecto, 51 los hubiera.
¢, Cwrsos realizados, asistencia 3 reumones clentificas, talleres, ate.
d Cﬂpmdelnsmbajmmahmduf_cmﬁhﬂe:kmedadn(whhtaﬂu,mm:pmﬁua
congreso, ate.)
e. Uhros datos que juzzue de mberes.
ARTICULO 17°. Evaluacién del informe
El mforme final serda evalade por el Comesion Asssora gqueén lo aprobara o desaprobara
fundamentando su decision. La falta de presentacion en término se conmderara como desaprobacion.
La desaprobacion del Informe final impedira el cobro del 20% del meentnro econonues.
ARTICTILO 15, Tucentive economics ¥ premios
El objetive dal Programa, es de patwalera formatnz v fiene por fin poneipal, promover 1z meiaeion 2
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la mveshgacion Cunlaas:gnaﬂnndehbecaseutnrgnmmcenth econormes anual, cuva suma
sara deterrmimada por ella Decano'a v se actahzara cada atfio.

El meenfrve econdmico, se hara efectvo en dos cuotas, una al micto de [z beea v 1a obz restante,
confra la aprobacion del Informe fmal.

Los becanos cuvos mformes finales resulten aprobados podran acceder 2 un descuento del 25% solbre

el costo de un cwrso o carrera de postgrado que brnde 13 Facultzd, siemmre que el cupe lo permta,
Este beneficio podra ser utilizado hasta los dos afios posteniores 2 la obtencion del titulo de grado.
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