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Resumen:

El siguiente informe es un registro de nuestro recorrido como tesistas de grado. Deja-
mos asentadas las dudas, inquietudes, certezas y decisiones que fueron apareciendo en
la produccion del libro digital “; Qué es ser comunicador social? 14 de mas de 2000 res-
puestas posibles”, resultado de un proyecto editorial que se extendio por mas de dos anos.

Palabras claves:
Trayectorias - Campo profesional - Comunicador social - Metodos biograficos - Gradua-

dos.

Enlace al libro diqgital



https://drive.google.com/drive/folders/1wPFVygCZV5M8xUk9ucFpDggc8AnjWzku?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1wPFVygCZV5M8xUk9ucFpDggc8AnjWzku?usp=sharing
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Relatoria de una tesina de produccion

El siguiente informe es un registro de nuestro recorrido como tesistas de grado. Deja-
mos asentadas las dudas, inquietudes, certezas y decisiones que fueron apareciendo en
la produccion del libro “; Que es ser comunicador social? 14 de mas de 2000 respuestas
posibles”, resultado de un proyecto que se extendio durante mas de 2 afnos de trabajo.

El numero 2000 responde a la cantidad de graduados y graduadas de la Licenciatura
en Comunicacion Social de la Universidad Nacional de Rosario que se registraron hasta
diciembre del 2025, de acuerdo a la Escuela de Comunicacion Social de la Facultad de
Ciencia Politica y Relaciones Internacionales. Catorce de ellos fueron los entrevistados
gue nos brindaron su tiempo y sus historias para narrarlas en este libro.

Motivacion para comenzar este proyecto

Partimos de preguntas, sabiendo que no hay una respuesta unica o final.

;. Cuales son las experiencias concretas donde se pueden desarrollar profesionalmente
las y los comunicadores sociales? ;Como llegaron hasta ahi? ;Qué experiencias y prac-
ticas atraviesan las y los graduados®?

Este trabajo surgio de hacernos esas preguntas, y de ver hacia donde nos llevaban, qué
respuestas posibles tenian, que significa en si hacer la pregunta.




Nuestro proyecto no busca ser una respuesta. El libro “; Qué es ser comunicador so-
cial?” es un registro de algunos testimonios de graduadas y graduados de la Licenciatura
en Comunicacion Social. Una recopilacion de experiencias y vivencias que dan cuenta de
la actualidad y las transformaciones no s6lo del campo laboral, sino también de los propios
graduados y de sus practicas. Buscamos recuperar las trayectorias individuales de profe-
sionales de la comunicacion, que se convierten en posibles caminos para los lectores. Las
personas entrevistadas fueron seleccionadas de acuerdo a los aportes que pueden hacer
respecto a las diferentes areas del campo comunicacional en la que se desarrollan como
profesionales.

La publicacion de estos relatos esta pensada como una recopilacion de interés para es-
tudiantes y graduados en Comunicacion Social, para que puedan ahondar en un recorrido
sobre el aporte profesional que realizan en el contexto actual y como se modifican por las
transformaciones sociales y tecnologicas, siguiendo las nociones de metodos biograficos
y microrrelatos desarrolladas por Leonor Arfuch. Ademas, este libro puede funcionar como
un primer acercamiento para aquellas personas interesadas en estudiar esta licenciatura
universitaria o que realicen el cursillo de ingreso, puesto que refleja algunos de los resul-
tados posibles de graduarse en la carrera.




Antecedentes en Comunicacion Visual Grafica ll

Un primer acercamiento a lo que se convertiria en este libro se concreté durante nuestra
cursada de la carrera. En la materia Comunicacion Visual Grafica Il, del ciclo superior, se
nos propuso trabajar todo el ano en un mismo proyecto. La consigna era elegir que contar
y en qué soporte fisico. Podia ser un manual, un folleto, una revista o un libro. Nosotras
éramos un grupo, y elegimos hacer un libro.

Barajamos varias ideas, hasta que la opcion de recopilar las experiencias de comunica-
dores de nuestra casa aparecio. La materia exigia un libro fisico, con un disefio editorial
creativo e interesante, que vaya mas alla de los formatos clasicos. Con eso en mente,
pensamos un libro dividido en secciones, con sus respectivos capitulos. Por ejemplo: Re-
des sociales y marketing como seccion, y cuatro entrevistados que se desarrollan en el
ambito como capitulos.

Este primer ensayo fue la base sobre la que construimos la tesina. Comenzamos con
entrevistas estructuradas, realizadas a profesionales conocidos en la misma facultad. El
trabajo estaba mas concentrado en el disefno del soporte que en el contenido de las entre-
vistas, por lo que esos primeros relatos tomaron un lugar secundario. En las entrevistas
no nos salimos del cuestionario que teniamos preparado, perdiendo mucho del valor que,
despues encontramos, esta en el dialogo que surge de las preguntas disparadoras.




El trabajo se desarrolldo durante ese ano, concretandose en unas pocas paginas que
después servirian como un manual de instrucciones sobre como volver a encarar el pro-
yecto desde otra mirada. Al final de 2023, sabiendo que el proximo seria el ultimo ano de
cursada, encontramos la posibilidad de que el proyecto se convirtiera en nuestra tesina. Y
mas importante, la posibilidad de seguirlo trabajando juntas.
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Pensarlo como un proyecto

Taller de tesina fue un momento de pensar: por quée vamos a hacer este proyecto, qué
sentido tiene, que aporte hace, con qué autores de la carrera dialoga. Nombramos el
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proyecto “Genealogia de un campo profesional: Relatos de graduados y graduadas de
Comunicacion Social a 50 afos de la creacion de la Licenciatura en la UNR”.

En el titulo logramos un recorte y palabras clave: genealogia, graduados, relatos, cam-
po profesional. Atodas esas palabras teniamos que justificarlas, y al soporte que elegimos
también.

Hablamos con varios profesores para que nos ayuden con bibliografia para justificar la
importancia de nuestro proyecto. Retomamos a Arfuch, autora que leimos en Metodologia
de la Investigacion en Comunicacion, para pensar nuestro modo de entrevistar y de escri-
bir relatos. La importancia de escribir con |la voz de otros.

Le pedimos a Hugo Berti, profesor de la electiva Practica y Campo Profesional del Co-
municador, bibliografia sobre como definir campo profesional y campo laboral. Nos cues-
tionamos cada palabra. Hablando con Ezequiel Viceconte, una de las personas encarga-
das de llevar adelante el mapa de graduados de la UNR, quien nos ayudo con bibliografia
que aborda el concepto de profesion y trayectorias.

También le pedimos ayuda a Andrea Calamari, profesora de la electiva Taller de lectura
y escritura. Nos recomendo bibliografia, pero lo mas importante es que nos hizo una pre-
gunta clave:

“epor que estan pensando en un libro fisico?”.




Arrastrabamos la idea de Comunicacion Visual Grafica Il, donde el soporte fisico era una
condicion. No tenia sentido. No iba acorde a nuestra idea. Si queremos hacer un libro que
circule, que sirva para estudiantes de la carrera, ¢ por que seria necesario gastar dinero
en tenerlo? A partir de esa pregunta, pusimos Ctrl F en todo el documento de proyecto de
tesina y agregamos la palabra “digital” a la derecha de “libro” cada vez que aparecia.

Un libro digital no solo nos permitia pensar en una circulacion de mayor magnitud, sino
tambien en utilizar colores, enlaces y elementos graficos que una impresion de bajo pre-
supuesto no dejaba ni imaginar. Gisela Moreno y Joaquin Paronzini, nuestros directo-
res y profesores del Seminario de Integracion y Produccion: Narrativas Transmedia, nos
ayudaron a pensar las formas de llevarlo a cabo, repensando las bases del disefio como
la enmaquetacion en horizontal y los hipervinculos en los relatos y a contactar con los
entrevistados.

Qué aportaron estas experiencias

Ya en 2025 retomamos algunas cosas del primer proyecto. La idea de graficar los rela-
tos con ilustraciones, la inclusion de elementos graficos para sumar informacion e ideas,
el sequir trabajando un proyecto editorial, y el objetivo: poder compartir las trayectorias y
experiencias de algunos de los graduados y graduadas para dar cuenta de algunas de las
oportunidades que se ofrecen (0 que se pueden crear) en el campo laboral.




Esta vez, el foco estuvo en que el diseno y el texto eran componentes igualmente im-
portantes en el desarrollo de este libro. Cuando comenzamos las entrevistas para nuestra
tesina, fuimos con preguntas que nos sirvieron como guia y no como limitacion, dejando
que el dialogo nos llevara por la trayectoria de los profesionales.

Otra cosa que cambio en el proyecto fue la division de los capitulos. Originalmente, es-
taba separado en secciones, de acuerdo al ambito profesional donde se situaban los en-
trevistados. Esta clasificacion se volvio insuficiente y limitante. ; CoOmo categorizar a pro-
fesionales que pasaron por tantos lugares en sus trayectorias? ;Donde se clasifican los
que realizan un trabajo para el que no se nombra el puesto? ;Y a los que realizan mas de
un trabajo a la vez?

Durante Grafica |l pusimos el acento en el soporte grafico, en el Taller trabajamos el va-
lor del contenido, y en la etapa de comenzar con la produccion pudimos poner en valor la
conjuncion de las dos cosas.

Qué pensamos como marco tedrico

Una de las autoras que mas recuperamos al momento de pensar el libro, y la forma de
abordar las entrevistas, fue Leonor Arfuch (2002) que plantea que los metodos biografi-
cos delinean una cartografia de la trayectoria individual, “siempre en busqueda de sus
acentos colectivos” (p. 17). En este sentido, la recopilacion de relatos busca recuperar las




singularidades de las trayectorias de los graduados, a la vez que encontrar estos acentos
colectivos, la base que comparten las personas que se formaron en la UNR y las maneras
en que se apropiaron de los mismos abordajes tedricos. Asimismo, la autora reconoce una
valoracion de los "microrrelatos” privilegiando la pluralidad de voces, desplazandose de
un punto de vista omnisciente y unico.

Otro aporte de la autora que contemplamos para pensar los recorridos de los graduados
y graduadas en Comunicacion Social es el rol de las personas a las que se realizan en-
trevistas biograficas, entendiendo al otro no como un caso, Sino Como un personaje cuya
narrativa nos habilita a pensar la realidad actual. Arfuch (2002) plantea que:

Quiza, lo mas importante sea la consideracion del otro
no ya simplemente como un “caso”, por mas “arquetipico”
que pueda resultar, o como un “informante” por mas que
su aporte sea “clave” para la materia que se pretende estu-
diar, sino como un interlocutor, un personaje, cuya narrativa
pueda aportar, en un universo de voces confrontadas, a la
inteligibilidad de lo social. Un personaje cuya historia, cuya
experiencia y cuya memoria interesan por alguna circuns-
tancia, en el marco de un corpus o terreno, mas alla de un
simple subjetivismo psicologista (p. 201).




Concibe a las entrevistas como un producto de autoria conjunta, dadas para la crea-
cion de un producto otro. En este sentido, entendemos a nuestro libro como ese “produc-
to otro” compuesto por la recopilacion de microrrelatos de personajes con experiencias y
memorias que hablilitan a conocer y comprender el campo laboral de los comunicadores
sociales por medio del entrelazamiento y confrontacion de sus voces.

Otro autor que nos ayudoé a pensar la realizacion del libro fue Umberto Eco (2013) con
el concepto de lector modelo. Esta idea fue fundamental al momento de escribir los rela-
tos, pensando en el tono, que conceptos e ideas incluimos, cuanto asumimos que nuestro
lector conoce. Pensamos que el libro, al estar constituido por intereses y conceptos vincu-
lados a las trayectorias de graduados y graduadas de la Lic. en Comunicacion Social, tie-
ne por lector modelo a un otro capaz de interpretar las experiencias plasmadas, sentirse
identificado y atraido por el contenido. Esto nos habilitd a escribir los relatos pensando en
esta enciclopedia en comun.

Un ultimo autor que tuvimos en cuenta al momento de seleccionar a los entrevistados,
pensando en buscar por fuera de los profesionales conocidos durante la cursada de la ca-
rrera, fue Michel Foucault (1978) con la idea de genealogia. Tomamos este concepto para
pensar en el gesto genealogico de buscar experiencias individuales, experiencias que
para las propias personas quizas no son tan interesantes o trascendentes. Partiendo de
esta concepcion, que tambien es retomada por Arfuch en la nocion de busqueda genealo-
gica, entendemos a la produccion como el gesto genealogico de recuperar otros saberes




y relatos. Si bien es una recopilacion de algunas experiencias, no es exhaustiva ni unica.
Es un recorte, que seguira modificandose y expandiéndose sin alcanzar una conclusion
definitiva.

Datos cuantitativos

Comenzamos a cursar en 2020. Desde ese momento, y hasta 2023, se graduaron 315
personas de la Lic. en Comunicacion Social. Estudiamos con el plan de estudios 2001.
La carrera, fundada en 1976, tuvo ese primer plan de estudios, un segundo en 1986, y un
tercero en 1990.

En cada plan de estudios, se cambiaron las materias (o sus nombres), la descripcion del
perfil profesional y la condicion de como recibirse (con la totalidad de las materias aproba-
das o con un trabajo final integrador - tesina). Desde 2001, el plan de |la carrera establece
que el perfil de un comunicador es:

“(...) un graduado universitario con conocimientos teorico-
metodoldgicos especificos para intervenir en distintas prac-
ticas profesionales y academicas inscriptas en el campo de
la comunicacion social.

Estos conocimientos se centran, por un lado, en la com-




prension epistemologica de las distintas perspectivas teo-
ricas desde las que pueden abordarse los fendomenos co-
municacionales y de las principales teorias que explican el
funcionamiento de la sociedad en su conjunto. Por otro lado,
también incluyen saberes especificos referidos a los dife-
rentes lenguajes, soportes y tecnologias de comunicacion.

A su vez, el graduado en Comunicacion Social cuenta con
competencias para la produccion de materiales de comuni-
cacion especificos en diferentes soportes. Es un profesional
capaz de disenar una accion de comunicacion integrando
todo el proceso, desde la idea a la realizacion, en funcion
de un objetivo; usando los saberes tedricos como herra-
mientas de trabajo profesional.

La capacitacion del graduado en Comunicacion Social, se
Inscribe en el marco de un desempeno responsable de su
profesion que, basado en un fuerte compromiso ético con
la comunidad, tiende a la transformacion critica de la socie-
dad”.




Esta descripcion busca ser amplia, abarcativa y demostrar las capacidades aprendidas
durante la carrera.

Hay una gran cantidad de datos cuantitativos acerca de las y los graduados de la
carrera. Por ejemplo, Amatta, Viceconte y Zanon (2023) presentaron en la ponencia de
REDCOM 2023 un relevamiento del que participaron 142 comunicadores a los tres anos
de graduarse. El trabajo se titulo “Imaginarios y expectativas laborales de graduados de
comunicacion social”, y determino que el 52% de los encuestados tiene mas de un trabajo,
el 58% en el sector privado, el 48% como freelancers, y un 32% en el sector publico.

En cambio, los datos cualitativos, en especial referente a las posibilidades laborales, y
los lugares donde los y las comunicadoras sociales se desarrollan profesionalmente, no
fueron muy abordados. Uno de los antecedentes que busco relevar perfiles, necesidades
y practicas de los profesionales de la comunicacion fue la tesina de grado “Los nuevos
ejercicios de la profesion del comunicador social en el escenario actual” de Marina Berman
vy Maria de la Paz Semilla (2017). Las autoras son pioneras en relevar informacion sobre
el perfil y las practicas de un profesional de la comunicacion social, con el fin de construir
un espacio de interconsulta web, donde los usuarios puedan vincularse para intercambiar
informacion y experiencias (Berman y Semilla, 2017).

Ademas, el ano 2024 estuvo marcado por el cumplimiento de los cincuenta anos de la
carrera. Por esto se generaron varios materiales y proyectos que buscaron rememorar y
dejar marcas sobre lo vivido a lo largo de este periodo de tiempo. Por ejemplo, el podcast




Contamos con vos. Un relato colectivo por los 50 afos de la carrera de Comunicacion So-
cial, o la produccion audiovisual de Unicanal Los Diacronicos, exploran las experiencias
de estudiantes y graduados.

Otro trabajo destacable es de la Asociacion de Graduados en Comunicacion Social, con
su presidenta Gisela Manna, que realiza encuentros con egresados de la carrera, relevan-
do los lugares, las areas, y las formas de trabajo actuales de los comunicadores. En estos
encuentros asisten estudiantes de |la carrera para conocer de primera mano experiencias
de profesionales en el campo.

A quiénes entrevistamos

El criterio para la seleccion de graduados fue que:

* Sean egresados de la Escuela de Comunicacion Social de la Universidad Nacional de
Rosario.

* Tengan mas de cinco anos de experiencia laboral relacionada al campo.

* Se debe identificar como comunicador en su profesion, aunque haya realizado otros
estudios.

* No se repita su trabajo con el de otro entrevistado.

» Podria ser cualquier otro comunicador, no queremos nombres conocidos, sino trayec-
torias posibles.




ASI Se ve el mapa

Proceso de seleccion de los entrevistados

Utilizamos como punto de partida el mapa de graduados de la universidad, donde cada
graduado de la UNR puede cargar su perfil profesional. Este gesto de inscribirse de ma-

nera voluntaria ya era una buena senal para nuestro trabajo.
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Maria Julieta Cuneo
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Licenciada en Comunicacidn Social | Project Manager |
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Comunicacion Social con experiencia en coordinacion de
equipos ¥ gestion integral de prayectos en diferentes ambitos.
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Victoria Luisetti

Sov psicologa, formada en la Universidad Macional de Rosario,
donde también fui ayudante de catedra en la materia
Evaluacién y Psicodiagndstico durante dos anos. Esa
experiencia me permitid acompanar a estudiantes en sus
producciones tedrica[..]




Este proceso lo empezamos en abril, y si bien habia filtros para buscar por carrera no
funcionaban, por lo que buscamos la palabra “comunicacion” y fuimos recopilando todos
los perfiles de graduados en una hoja de calculo. Ademas de sistematizar los datos que
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ellos compartian (nombre, cargo, lugar de trabajo, lugar de residencia y biografia), su-
mamos su género (nos interesaba lograr un numero representativo de la carrera, donde
alrededor del 70% son graduadas y el 30% graduados de acuerdo a los ultimos anuarios
de la UNR), sus anos de ingreso/egreso y alguna via de contacto.
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Una vez sistematizado todo, cada una fue leyendo sus biografias y marcando con color
si le parecia interesante para el libro. Cuando las tres los marcamos era un si directo, si
eran dos lo charlamos y si solo una lo marcaba tenia que defender la seleccion. Volvimos
a armar una tabla en la hoja de calculo, esta vez con los seleccionados.

Residencia:

# Contacto

Nombre: u Ejes:
Marina Alonso Cicncias F Marketing: 4
Maligs Manng Dreporie M Gaestion plblica: 3
Laura Amelong Comunicacion interna F Deporle. 1
K7 1 K5 A5A7 HB7h
Lutig Villafang Gestion pablica F Meéxico Lucia villalane@gmail.
com Ciencias. 1
54 U 4474 9B-35/0
Cargo Cepalios Gestion publica W Uruguay gdardocepallosgmal
com Locucion. 1
Emiise Donamaria Marketing I Audiovisual: 1
ugenia Uir Periodismo F Cditorial: 2
Gustavo Bracco Audiovisual M Comunicacién interna P
ConstanZa 3imigni Editorial F Barcelona Investigacion: 1
Erica Vesna Foitnnal F Redes 0
Mariana Patricia Busso Investigacion F Froducciin audinvisnal 1]
Fernando l:'-\'lllé'b Peiiodisimo T Muscu 49 176 8643530 pfﬂ‘du‘:ﬂi"ﬁln do moda ]
Lucia Fernandez Civico Locucian = 54 § 3415 76-5038 Periodismo: 3
Gabriela Tallarico Comunicacion interna [ rEQ- 0
E4 53416 49 4633
r 1 5 T ]
Juan R Mascard Periodisma M mascardi@gmail.com Grafica: 1
Gahriala Giorgio Marketing F Tolal 18
Luis Callegari Crafica M Canada 1(503) 522-7140
Agostina Nicolem Gestion publica F Géncro: Porcentaje:
Sofia Schoo Lasgira Meadios F 341 6120073 Femenino 13 72.2:
Sofia Lopez King Freelance? Macculing B 33.3=
Taotal: 105 5€E




En el mapa abundaban las trayectorias relacionadas a recursos humanos, marketing
y comunicacion interna, por lo que decidimos ver que ejes teniamos cubiertos, qué otros
conociamos y a quienes podiamos sumar al libro para mostrar mayor variedad. Con 20
personas en lista, empezamos a recopilar contactos.

Los entrevistados

Con las personas ya decididas, empezamos a ponernos en contacto. Del mapa de gra-
duados concretamos entrevistas con nueve personas.

La primera fue con Lucia Fernandez Civico, porque consideramos que al ser profesora
de la facultad, y conocerla previamente, la entrevista iba ser mas amena y nos iba a dar
la posibilidad de tener alguna devolucion en caso de ser necesaria.

Seguimos con Lucia Villafane, que la realizamos por medio de videollamada porque ac-
tualmente vive en Ciudad de México. La primera entrevista virtual también estaba cargada
de dudas: no sabiamos qué tan dificil seria coordinar considerando una diferencia hora-
ria, como seria una entrevista donde las cuatro personas presentes estaban en espacios
diferentes, si iba a tener la misma dinamica que ya habiamos encontrado en la primera
entrevista.

Coordinamos con Dardo Ceballos casi dos semanas después de esa ultima entrevista,
aprovechando que iba a estar en Rosario algunos dias antes de volver a Uruguay, su ac-
tual lugar de residencia, para poder encontrarnos de forma presencial.




Las entrevistas con Juan Mascardi, Gabriela Tallarico y Gabriela Giorgio compartieron el
contexto: una cafeteria, encuentros presenciales en los que por primera vez no pudimos
estar las tres presentes, y una mayor soltura, porque ya entendiamos de qué formas era
mejor abordarlas. Las dos Gabrielas, ademas de compartir nombre, no formaban parte del
mapa de graduados. Tallarico vino con recomendacion doble, de Coti que la conoce por-
que trabajo con su papa desde que ambos se graduaron, y de Andrea Calamari quien la
conoce como amiga y colega. A Giorgio la escuchamos en una charla sobre Marketing en
el Congreso sobre Democracia de 2024; Sofi le pidié su numero cuando termind, porque
ya sabiamos que tenia que formar parte del libro.

Fuimos al lugar de trabajo de Sofia Schoo Lastra cuando nos invité a la parte de atras
de su local para conversar. Ese mismo dia salimos de la entrevista para meternos a otra:
de nuevo de forma virtual, esta vez a Luis Callegari, que actualmente esta en Vancouver.

A Sofia Lopez King no la conociamos por el mapa de graduados, sino por la misma fa-
cultad. Su tesina de produccion “Artes de Hacer” es uno de los ejemplos que se dan en la
carrera de las posibilidades que hay al momento de producir una tesina. La escuchamos
hablar en el Taller de Lectura y Escritura, y decidimos que queriamos su voz en nuestro
libro. Nos encontramos en un bar que ella eligio, y del que nos contd que usé mucho para
escribir.

Volviendo al mapa de graduados, todavia quedaban entrevistas pendientes. Coordina-
mos una videollamada entre Rosario y Barcelona para conversar con Constanza Simioni.




Tuvimos un encuentro con Mariana Busso en un bar, el lugar predeterminado para todas
las entrevistas. Aprovechamos que Matias Manna estaba unos dias en Rosario para con-
versar con el, y nos recibio en su departamento.

El contacto de Alejandro Coscarelli lo conseguimos por nuestra directora, que nos lo re-
comendo por su trabajo, que ademas no compartia con ningun entrevistado anterior.

La ultima entrevista fue con Celeste Sanchez. La conociamos por la marca de ropa que
fundo, Bicha, y porque Coti ya la habia entrevistado para su trabajo, y todavia guardaba
el contacto.

Asi, casi cuatro meses despues de empezar, terminamos de realizar las entrevistas.
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¢ Qué preguntamos?

Decidimos hacer entrevistas semi-estructuradas, con preguntas en comun para todos
los entrevistados pero abiertas a que fluya la conversacion, pudiendo agregar mas infor-
macion y destacando las particularidades de cada uno.

Comenzamos con una presentacion, pidiendo datos personales:

* Nombre

N0S SO0rprehd o » Fecha de nacimiento
que la mayOria » Lugar de nacimiento
ho 10 recOrdaba .
« ; Donde vivis actualmente?
)\: * ; En qué ano te recibiste?
Una pregunta puente:
+ ; COmo definirias brevemente tu perfil profesional (como si fuese la bio de linkedin)?
Para asi meternos en su desarrollo laboral actual:
* ; Donde trabajas? ; Como se llama tu puesto o como nombras tu trabajo? ; Esta defi-
nido institucionalmente por tu lugar de trabajo?
* ; Qué tareas desarrollas en tu trabajo? ;Con quién/es trabajas? (profesiones/roles)
* ; Qué mirada / aporte especifico le da tu formacion como comunicador/a a tu puesto de
trabajo”? ; Qué capacidades adquiridas como comunicador/a te permiten desarrollar tu

trabajo en el dia a dia?




..!

Yueroh lag g Ve
mMmdS Silehe)0
cauSardh ahtes
de resSpihder

 ; Cuando y como supiste que existia este trabajo que desempefas?

Y tambiéen su trayectoria y formacion:

* ; Cual fue el primer contacto con este puesto laboral actual?

* ; Hace cuanto ocupas tu puesto actual?

* ; Qué experiencias previas te ayudaron a conseguir o desarrollarte en este puesto?
* ; Hiciste alguna otra carrera/formacion para realizar las tareas de tu puesto actual?
Para finalizar haciamos lo que llamamos “bonus’:

* ; Qué consejo le darias a un/a estudiante de la Lic. en Comunicacion Social?

* ; Qué es ser comunicador/a para vos?

El momento de encontrarse

Teniamos en mente que las entrevistas duren aproximadamente una hora, que poda-
mos asistir minimo dos de nosotras, que de ser posible sea presencial y que grabemos el
audio.

La primera entrevistada fue Lucia Fernandez Civico, y funcion6 como un ensayo de las
siguientes. Grabamos la charla con micréfono corbatero y tambien con otro celular, para
tener el respaldo de audio. Nos guiamos bastante de las preguntas impresas en papel,
que a medida que avanzamos fuimos olvidando.




Las entrevistas virtuales fueron tres (Lucia Villafane, Luis Callegari y Constanza Simeo-
ni). Esta modalidad fue mas desafiante, porque habia que coordinar las cuatro agendas
con horas de diferencia, desde Barcelona hasta la Costa Oeste de Canada. Y tambiéen
porque la falta de estar en el mismo espacio fisico entorpecia la coordinacion de entender
quién seguia hablando o preguntando. Las entrevistas presenciales fueron en cafeterias
en su mayoria, aungque también conocimos los espacios de trabajo de algunos entrevista-
dos. Lucia Fernandez Civico nos abrio las puertas de Nexo, el centro cultural donde tra-
baja. Con Sofia Schoo Lastra conversamos en la parte de atras del negocio de su mama.
Celeste Sanchez nos conto su historia en las oficinas de Bicha.

Las cafeterias eran una buena opcion por la distension de tomar algo, la facilidad de en-
contrar un punto cercano a todos para ir. Sin embargo, habia que tener en consideracion
la musica y las maquinas de cafe, que interrumpian en el relato (por suerte no en el soni-
do captado por los microfonos corbateros que usamos). Visitamos La Favorita con Dardo
Ceballos, Chica Kitchen con Gabriela Giorgio, Post Café con Gabriela Tallarico, Mercado
del Patio con Sofia Lopez King, Masse con Mariana Busso, La Culpa con Juan Mascardi,
Growler con Alejandro Coscarelli. Conocimos tambien la casa de uno. Matias Manna nos
recibio con alfajorcitos y conitos de dulce de leche, nos conto su trayectoria mientras Julia
nos cebaba mate y su perro Angel nos acompanaba.

Cada semana haciamos una entrevista, o de ser posible dos. Un dia salimos del local
de Sofia Schoo Lastra y volvimos a nuestras casas para conectarnos a una videollamada




con Luis Callegari. Realizamos el total de las entrevistas entre los meses de mayo y agos-
to, y Celeste Sanchez fue nuestra ultima entrevistada.

Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Sabado Domingo
1 2 3
4 5 6 7 8 9 10
entrevista Entrevista
Mariana 16:30 Matias Manna
' hs Lagos 2686 17h
k 11 12 13 14 15 16 17
g Entrevista
—.J Alejandro
- - Coscarelli 19 h
calendario Ccompartido (Alvear 1670)
deSde mayo haSta 18 19 20 21 22 23 24
‘ Entrevista
agosto, donde Celeste
planificabamos las (Sg}gﬁgfz
entrevistas Miércoles 16:00 Reunion
hs (Cordoba directores 17 hs
951) centro
25 26 27 28 29 30 31




La experiencia de entrevistar

Todo salido mejor de lo que esperabamos. Siempre.

Imaginamos varios “no”, problemas de coordinacion, agendas que tendrian un hueco
dentro de dos meses, personas reservadas, cuestionamientos.

En cambio, a todos los que les preguntamos nos dijeron que si, coordinaron sus hora-
rios valorando su tiempo igual que el nuestro, se entusiasmaron al recordar su historia y
despues de contarnos anecdotas maravillosas, nos decian cosas como “bueno, no es mu-
cho, pero espero les sirva’.

Nos preguntaron por el proyecto y por nosotras, nos ayudaron cada vez que les pedimos
algo, se pusieron a disposicion para futuras preguntas, e incluso algunos nos tuvieron en
cuenta para recomendarnos a proyectos y trabajos.

Creemos que esa actitud es propia de ser comunicadores. No estamos seguras de que
en todos los ambitos los profesionales sean tan generosos con su tiempo, conocimientos
e historias.

En varias entrevistas surgieron uniones que ellos mismos no habian notado antes. Y es
que: ¢en cuantas ocasiones un profesional se pone a recordar desde el momento que eli-
gio estudiar la carrera hasta su actualidad?

Por ejemplo, Celeste Sanchez al principio nos dijo que su tesina no tenia nada que
ver con su trabajo ni con su trayectoria en la carrera. Cuando la entrevista continud, nos




conto que dejo la carrera en los primeros anos y decidio volver cuando en unas vacacio-
nes en Chile entré a un museo y penso: “yo quiero ser capaz de hacer esto”. Su tesina fue
una intervencion profesional en el Museo de la Ciudad, donde unas semanas despues de
nuestro encuentro hizo un evento junto a su marca de ropa.

Otro fue con Gabriela Tallarico, coordinadora del area de AgTech del INTA. Gabriela te-
nia bastante incertidumbre sobre su futuro laboral, sobre qué iba a hacer a sus 55 afnos si
se quedaba sin trabajo. Alo largo de la entrevista nos conté cOmo se reinvento siempre, su
trabajo en Argentina, sus trabajos en Espana, sus trabajos de vuelta en Argentina cuando
volvio a los mas de 30 afios con un marido, un hijo y ningun contrato. Se dio cuenta en ese
recorrido de su capacidad de adaptarse, de resolver, crecer y crear.

¢ Qué hacemos con esto?

Teniamos mas de 21 horas de entrevista y poca idea de como volcar eso en el libro.
Decidimos que cada una iba a comenzar a escribir a partir de la misma entrevista con la
condicion de en una semana encontrarnos, leer que escribimos y con eso entender de
qué manera ibamos a escribir los perfiles.

Buscamos diferentes formas de desgrabary terminamos usando Notebook LM y Pinpoint,
ambas IA de Google. Algunas entrevistas tenian una extension de 12 paginas, otras supe-
raban las 25.




Al encontrarnos, comparamos nuestras versiones del texto, identificando qué tono, es-
tilo y tipo de narracion se adecuaba mejor al proyecto. No queriamos relatos que sigan
un estilo noticioso, enumerando acciones y logros de las personas, una aburrida formula
repetida 14 veces.

Pensando en Umberto Eco, definimos a nuestro “lector modelo™ como interesados en
estudiar la licenciatura o en estudiantes ya avanzados que no conocen la salida laboral
de los comunicadores sociales. Este libro es para ellos, y en ellos teniamos que pensar
escribiendo los relatos.

Sabiamos que no queriamos enaltecer a nadie, no queriamos nombres mayusculos ni
trayectorias inalcanzables. De la mejor manera posible, cada entrevistado podria ser re-
emplazado. No nos interesaba su individualidad, sino su forma de ejercer la profesion,
igual que tantos otros. Con eso en mente, buscamos formas llamativas de empezar los
relatos. Resaltar formas de ser, pensamientos y acciones que van por fuera de lo profesio-
nal porque sus vidas no son solo ser licenciados. Quisimos reflejar personas que tuvieron
oportunidades similares a las nuestras, y que con eso pudieron crear su presente.

Para no perder esta intencion, armamos un manual de estilo propio donde ademas de
definir la forma de construir el perfil, tuvimos en cuenta quée hacer con las siglas, las pala-
bras en otro idioma y donde se situa el relato. Esto nos permite construir un universo com-
partido, donde no solo cada perfil representa a una persona diferente, sino que también
participamos las tres en la escritura.




Usamos muchos recursos literarios, y no citamos de la forma en que los manuales di-
cen que hay que citar. Y por ahora no nos importa. Creemos en una escritura ludica, poco
atada a reglas. Cada relato tiene su propia estructura, hecha a medida para lo que pedia
esa historia. Esta forma nos permitio a cada una experimentar nuestra voz narrativa y que
a la vez concuerde con el universo planteado en el libro.

Donde la grafica y la escritura se unen

Este libro es digital. No es un libro digitalizado. Tuvimos en mente eso en todo el proce-
so. Por eso nos aprovechamos de los bordes y de los hipervinculos.

La propuesta de lectura no es lineal, cada lector puede entrar por la parte del libro que
desee. La introduccion, el primer relato o el numero seis. Todas las opciones son posibles
porque dentro de la totalidad del libro hay unidades que valen por si mismas. Por eso nos
ocupamos de que cada vez que un comunicador nombra algun sitio web, un diseno o un
video, este puesto el enlace para poder ir a verlo. La idea es que cada lector, con sus in-
tereses, pueda ampliar este libro y seguir navegando para conocer mas.

Encontramos en los margenes una forma de hacernos presentes, comentando nues-
tro propio texto para ampliar la escritura, el tono, y ser mas cercanas al lector. De esta
manera, hay un doble nosotros en el libro. Hay un nosotros inclusivo que representa al




“nosotros los comunicadores sociales”, pero tambien se construye un nosotros exclusivo,
somos “nosotras las escritoras de este relato”.

Manual de escritura

* No nos interesa la persona, quien entrevistamos podria ser cualquier otro graduado.
Pero es unico, tiene algo especial, sin endiosarlo resaltemos sus cualidades. Pense-
MOosS qué quiere saber alguien que desconoce sus salidas laborales.

* No es necesario poner el consejo del entrevistado/a de manera directa para entender,
con leer el camino de alguien se puede intuir que hacer.

* Las malas experiencias también son formas de aprender.

* No queramos contar todo en un solo relato, capaz alguien aporta el camino y otro
amplia mas sobre qué es |lo que hace en su dia a dia. No son relatos aislados, estan
acompafnados y forman un todo. Confiemos en nuestra produccion.

« Utilizamos la primera persona del plural. Nosotros los comunicadores o estudiantes de
Comunicacion Social, puede aparecer un nosotras las entrevistadoras.

* Aca es Rosario, aca es Argentina.

« Usamos citas directas e indirectas. Para citar ™.

 Las palabras en otro idioma se escriben en italica.

* Si un lugar o concepto conocido se puede poner en siglas, se escribe con siglas. Si no




es muy conocido o no se entiende, pero no suma al relato escribirlo completo, se colo-
can las siglas y un hipervinculo. Por ejemplo, si no suma escribir Facultad de Ciencias
Exactas, Ingenieria y Agrimensura, ponemos FCIA y un hipervinculo.

» Para definiciones propias o comentarios usamos flechas. Por ejemplo, Foucault— El
autor que cada comunicador debe nombrar para mantener su titulo.

* Llamamos a los entrevistados por su nombre, porque produce mayor cercania.

Libro digital, no digitalizado

Elegimos el soporte digital pensando tanto en el momento de producciéon como de circu-
lacion. Permite en primera instancia pensar un desarrollo de material extenso (sin las deli-
mitaciones economicas de caracteres y cantidad de hojas que implica una impresion) y la
inclusion de materiales visuales y colores (los cuales en otra instancia son limitados por el
presupuesto). Al momento de la circulacion, el acceso gratuito al mismo y la simpleza de
la difusion permite una democratizacion del texto. Ademas, actualmente a gran parte de la
bibliografia de la carrera, asi como las lecturas propuestas en general, se puede acceder
en un formato digital, permitiendo una mayor accesibilidad. Otra de las posibilidades que
da el formato digital es la inclusion de hipervinculos que permite agregar informacion que
complementan los relatos.




Proceso de diseno grafico y maquetacion del libro

Al plantearlo como un libro digital desde el principio, el diseno se penso para una lectu-
ra comoda en pantallas, por lo que usamos el formato horizontal estandar de pantallas de
relacion 16:9, para que pudiera leerse en un monitor de corrido. Realizamos el disefo y
maquetacion del libro en Adobe InDesign, programa orientado al diseno editorial.

A pesar del soporte digital buscamos recuperar a traves del diseno y las ilustraciones
las texturas y visualidades propias de lo analogico, y de los usos que se le dan a los tex-
tos en el contexto de la universidad, como la inclusion de anotaciones en los margenes
a mano, el dibujo de flechas, subrayados con lapiceras, resaltadores. Buscamos que se
asemejara a un apunte, una herramienta propia de la cursada por la carrera.

El libro esta dividido en 14 capitulos por cada uno de los relatos. Las divisiones son
hechas con portadas que usan un color principal para el fondo y uno secundario para los
elementos que después se replican a lo largo del texto. Buscamos tener una division vi-
sual clara al inicio y final de cada relato, a la vez que construir una identidad de cada uno a
través de los colores, las ilustraciones, el titulo, y una breve biografia de las personas que
entrevistamos como introduccion. Ademas de dividir, tambien contextualizan cada relato,
dando la posibilidad al lector de saber qué va a encontrar antes de comenzar a leer. Para
mantener la continuidad en las paginas de un mismo capitulo, incluimos una columna del




color principal en el margen derecho. Limitamos una paleta de catorce colores, reutilizan-
do el color principal y secundario en forma inversa en las diferentes portadas.

GABRIELA TALLARICO JUAN MASCARDI

DARDO CEBALLOS CELESTE SANCHEZ

MARIANA PATRICIA BUSSO SOFIA SHOO LASTRA

Hicimos una ilustracion principal en la portada, a la vez que una columna compuesta de
varios dibujos. Algunos de estos también los replicamos en los margenes del texto. Las
llustraciones remiten a elementos o ideas que cada entrevistado menciono, o que nos pa-
recieron relevantes para graficar algunos aspectos de su trayectoria y profesion actual. Por




ejemplo, la portada de Celeste Sanchez tiene como dibujo principal un caballo de calesita,
relacionada a una idea de circo y feria que fue una de las colecciones de Bicha. Algunos
de los dibujos de la columna son una mariposa y una vaquita de san antonio, en referen-
cia al nombre de la marca; una aguja de coser, por el proceso detras de la indumentaria;
algunas prendas de ropa, como el chaleco o la remera. La portada de Lucia Fernandez
Civico tiene un plano del barrio La Sexta, por ser el barrio en el que vive, trabaja, y en el
que esta la facultad. Los dibujos se relacionan con su trabajo como locutora: micréfonos,
ondas de audio, auriculares.

Muchos de los dibujos se hicieron a la vez que escribiamos los relatos. El volver a las
entrevistas era lo que hacia que surgieran estas ideas de como representar lo que decian
de una forma grafica, como condensar conceptos e ideas en dibujos que acompanaran a
los relatos. Buscamos tener alrededor de siete dibujos por graduado, priorizando asi los
elementos que queriamos graficar. Los dibujos tambiéen se hicieron digitalmente usando
herramientas que remitieran a la textura de los lapices, con muchas de las lineas irregula-
res para recuperar la idea de boceto e ilustracion.

En cuanto a la tipografia, elegimos Montserrat para el cuerpo, por su facil lectura en tex-
tos largos. Para los titulos en las portadas, usamos una combinacion de dos tipografias,
StoryBook Rough como principal, por asemejarse a la escritura a mano y al estilo de las
ilustraciones, y TAN Meringue como letra capital. En los margenes izquierdos del libro,
para agregar mas informacion, ideas o aclaraciones sobre el texto, utilizamos una tipogra-




fia que simula la escritura a mano. En lugar de volver a recurrir a una tipografia preexis-
tente, creamos tres diferentes a partir de la digitalizacion de nuestra propia letra a mano.
Ademas de mantenerse en el estilo, el usar nuestra letra nos vuelve a introducir en el libro
como autoras, y personaliza las anotaciones, remitiendo a nuestra misma experiencia con
los apuntes de la facultad. Cada relato utiliza como anotacion la letra de su autora. Aun-
gue no estén firmados, mantienen esta marca de produccion.
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Otra division entre los capitulos es la inclusion de collages digitales. Estos funcionan
como un descanso entre las paginas cargadas de texto y tambien como la unica inclusion
de imagenes, ya que el resto son ilustraciones. Cada collage fue pensado para remitir
a la carrera, como incluir fotos de algunos de los autores que se trabajan, o de la misma
facultad. Principalmente fueron armados a partir del material que recibimos a través de




encuestas digitales. Una fue para graduados, pidiendo recomendacion de libros, fotos de
sus libretas para anotar, recuerdos de su graduacion. A los estudiantes les pedimos que
nos compartan fotos propias de su paso por la cursada, anotaciones, apuntes y notas en
la libreta universitaria.

Con el material realizamos siete collages, enmaquetados uno cada dos relatos. Solo in-
cluyen imagenes, estan hechos a sangre y su titulo se encuentra en el indice.

Para la portada del libro hicimos una ilustracion de las escaleras de la FCPolit. La
eleccion fue dificil por la cantidad de dibujos y colores que forman parte del libro. Este
icono de nuestra casa de estudios, funciona como punto de encuentro entre los entrevis-
tados e identificacion de la tematica del libro. A su vez, la pintamos con los colores que
representan a los entrevistados en sus relatos, logrando una conjugacion de todos en el
inicio.

Manual de estilo de diseno

Asi como armamos un manual de estilo para la escritura, también enumeramos algunas
ideas generales para el diseno:

Tipografia

* Una sin serif para las cajas de texto (como Montserrat) (Tamafno 30 aprox)

* Una mas dibujada o con onda para los titulos (puede ser combinacion de fuentes ya




que queremos una letra capital) (Tamano 86 aprox).

* Una letra manuscrita.

Color

« Cada portada tiene un color que la distingue, el resto de las paginas son blancas.

» Seleccionar parejas de colores que contrasten, y que no se repitan en los relatos.

 Las paginas de todos los relatos en blanco, el texto en negro y una franja a la derecha
del color principal.

Portada

« Cada portada tiene dos colores, uno principal para el fondo y uno secundario para los
elementos.

* El texto es blanco, el nombre del entrevistado en color secundario.

* A la izquierda a sangre va un dibujo que representa al entrevistado.

« Casi donde termina el dibujo comienza el titulo en el margen superior y ocupando dos
renglones, con una letra capital.

* Debajo pero a la derecha del titulo con Montserrat va el nombre del perfil.

* Debajo del nombre una breve descripcion que corresponde a los primeros minutos de
entrevista.

A la derecha a sangre una columna formada por dibujos que representan al entrevis-
tado.




De comunicadores para comunicadores

Como mencionamos anteriormente, desde el inicio del proyecto definimos nuestro lector
modelo: futuros comunicadores sociales. Tambiéen exploramos los contextos y situaciones
en los que se podria leer este libro. Por eso planteamos su formato digital y horizontal, que
pueda viajar junto a sus lectores y acompanarlos en diferentes espacios.

Una vez entregada la tesina, deseamos publicarlo en UNR Editora, en formato PDF de
libre acceso, para que quienes deseen leerlo puedan tenerlo facilmente. Consideramos
gue esta instancia evaluativa es clave para la continuacion del proyecto, siendo la primera
devolucion del proyecto integral, el cual continuaremos hasta lograr su publicacion.

Creemos que este libro funciona como una carta de presentacion de la carrera, especi-
ficamente de su salida laboral. Permite indagar a través de experiencias individuales po-
sibles trayectorias para los Licenciados y Licenciadas en Comunicacion Social.

Por eso, consideramos que su contenido es un material interesante para trabajar en el
cursillo de ingreso de la carrera, y para mostrar en la ExpoCarreras de la UNR, ya que per-
mite ahondar en el recorrido profesional de graduados de la Licenciatura. Tambien puede
ser un material a abordar durante la cursada, formando parte de la bibliografia en materias
como Practica y Campo Profesional del Comunicador para establecer puntos de partida
en el debate y aprendizaje académico.




Ademas, deseamos presentarlo en congresos y encuentros academicos, como el Con-
greso Anual de la Red de Carreras de Comunicacion de la Argentina (REDCOM), donde
el proyecto puede dialogar con experiencias y trayectorias de profesionales formados en
otras casas de estudio, indagar puntos en comun y re-pensar en comunidad las preguntas
planteadas. También nos habilitamos a pensar futuras ediciones de este libro que sirva de
mapeo Y registro de las diferentes salidas laborales de nuestros egresados en cada epo-
ca, con el apoyo de la Escuela de Comunicacion Social y la Asociacion de Graduados.

Por ultimo, consideramos que el proyecto tiene como punto de inicio el libro digital, pero
puede trascender el soporte y transformarse en reels de Instagram, episodios de podcast
o entrevistas de YouTube, donde se continue explorando el campo profesional del comu-
nicador social. Donde se mute de un proyecto editorial a un proyecto transmedia.

Algunas reflexiones

Las historias de nuestros graduados y graduadas nos nutren, sus relatos comparten
nuestros miedos e inseguridades, nuestras alegrias y esperanzas. Este libro es un regalo
de los graduados a los futuros graduados, una invitacion a compartir la experiencia que
propone este trayecto formativo.

Este libro fue un regalo de parte de los graduados, que nos compartieron su tiempo,
sus palabras, sus trayectorias, sus recuerdos. Gracias a esto pudimos poner en juego las




herramientas teodricas y practicas adquiridas en la carrera. Pudimos jugar con las pala-
bras, como nos ensenaron en Redaccion |, Redaccion Il y en el Taller de lectura y escri-
tura. Pudimos entrevistar a 14 personas con una escucha atenta y sin perder de foco lo
gue nos interesaba, como aprendimos en Expresion Oral, Produccion Radiofonica y Me-
todologia de la Investigacion. Gracias a esto reflexionamos, dudamos, deducimos y volvi-
mos a reflexionar sobre conceptos como practicas profesionales, mapeos, genealogia y
cartografias, marcadas por nuestro paso por Perspectivas Sociofilosoficas, Lenguajes llI,
Institucion y Sociedad y tantas otras materias tedricas. Pudimos pensar en un libro digital
gue no se quedara solo en el contenido escrito, que pudiera estar conectado por medio de
hipervinculos a mas contenido como los trabajos multimediales que aprendimos en Narra-
tivas Transmedia. Comenzamos a maquetar con una mirada entrenada en Comunicacion
Visual Grafica | y |ll. Escribimos esta relatoria teniendo en cuenta lo aprendido durante el
Taller de Tesina.

En esta tesina nos descubrimos como comunicadoras sociales, disfrutando de cada
paso, pensando, haciendo y reflexionando. Por eso quisimos indagar y compartir sobre
este tema, para que otros puedan leer las palabras de quienes nos precedieron y enri-
guecerse junto a nosotras de sus experiencias. Para que valoremos y construyamos en
conjunto nuestra trayectoria laboral, nuestra carrera y nuestra universidad.
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