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THBMEDE<=>F=â p̂]=̂?@>=H>OB?@H<L=C<<HEBMDE<=G<H=FD=XIMBCBGDFBEDE=E>=FD=aBIEDE=E>=
pDM@D=~>=>M=>F=>?GDCB<=E>F=a>M@H<=E>=̂PGH>ME>E<H>?L=G>HPB@>=BM?CHBTBH?>=D=@<ED?=
DQI>FFD?=G>H?<MD?=@B@IFDH>?=E>=IM=>PGH>MEBPB>M@<=BMEBJBEIDF=<=D?<CBD@BJ<L=?B>PGH>=
QI>=A?@>=?>D=E>=CDHSC@>H=GH<EIC@BJ<]=pB=TB>M=>F=H>OB?@H<=>_B?@VD=C<M=DM@>HB<HBEDE=DF=
?IHOBPB>M@<=E>=>?@>=>?GDCB<L=FD=CDM@BEDE=E>=>PGH>MEBPB>M@<?=H>OB?@HDE<?=CH>CBR=
M<@DTF>P>M@>=E>?E>=>?>=P<P>M@<=WXD??>HDL=YZ[\N]=
�=GDH@BH=E>=>?@D=BM?CHBGCBRML=F<?=>PGH>ME>E<H>?=QI>EDTDM=̀DTBFB@DE<?=GDHD=BM@>6
%#(#)!+(+(,%-'$)+3!+,$)+"#!)+!�!)+t#1'21t(,!)+3!)(##$,,(3$)*+2(t(21"(21x'5+!)t(21$)+
3!+2$/!#21(,1�(21x'+u+7'('21(/1!'"$z+
}D?=CDGDCB@DCB<M>?=THBMEDED?=?>=EBJBEVDM=>M=E<?=OHDME>?=OHIG<?]=p>P>?@HDFP>M6
@>L=IM=CIH?<=E>=~<HPDCBRM=�MBCBDF=:=E>=~<HPDCBRM=�M@>OHDF=GDHD=>PGH>ME>E<H>?L=
,$)+2-(,!)+(4$#3(4('+�2$'+31)"1'"$+'10!,+3!+t#$9-'313(3+3!+(2-!#3$+(+,()+2(#(2"!6

��
���
��
��
��



����������	������	
��	���
�	��
�����	��
��������
����	�������
���


��

��	��
���
��������	��	��	��������


������������������	���
�	��
���
��
���
������
������
������� ! "#$�����%"&��� #�' �$(%��#�$����)* �' #��"%%)'') #� '" $"%&" � �#����+
#"# ,��-"'* '" "�)&�"��,�#"# &)$) ,"')% ! .�%%"$����"* '" ������� ("%��&�("��," #� 
(%)!�&�)�* '" /)%$"'�0"&��� #�' �$(%��#�$����)* ���%� )�%)�1 
2' ���-�#) �%-() #� &"("&��"&�)��� ') &)�/)%$"3"� ')� 4"''�%�� #� 5)%$"&��� 
6��	����������7��
���	8��
������9	�	�
7	�	������	�	��	��	���������8�
������:�������
;�	��	��
��7�����	��	��:
8��
��	����6�
�

���<
���������������	������	
������
=-� #� >��"� �-%���1 ?� )/%�&@" "���)%"$����) �)3%� &��%�"� ��$A��&"� ("%��&-'"%��* 
�� /)%$" #� �"''�%�� 3%�,��* &)$) /)�)�%"/@"* �#����#"# ,��-"'* &)$�%&�"'�0"&��� " 
�%",>� #� %�#�� �)&�"'��* )%"'�#"#* ��%��%"/@"* ��&1  
B#�$A� #� ���"� .�%%"$����"�* �� �-$"3" -� ��%,�&�) #� "���)%"$����) �� /)%+
$" #� �-�)%@"� (�%�)�"'�0"#"� ("%" ')� �$(%��#�$����)� =-� ') %�=-�%��%"�* �� '"� 
A%�"� #� &)��)� ! �������* &)$�%&�"'�0"&���* $"%&)� %��-'"�)%�)�* &)$-��&"&��� ! 
"&&��� &)'�&��,"1
4"��) ')� C-%�)� #� 5)%$"&��� D��&�"' ! #� 5)%$"&��� D����%"'* "�@ &)$) ')� 
E���	�	���	�F
�
������6��	���������������
������	���8��������7
��	��
�	��	���	����
G��,�%��#"# H"&�)�"' #�' I��)%"'* '" &-"' ("%��&�("3" &)$) "&�)% &'",� �� '" ����+
%"&��� #� &)�)&�$����)� �� ���� ��("&�)1
6�����
��
�������������
���9�������	���	���J
�KLMN�����	�9�8����������
�
��	�
O���
���	�F
�
������P�������	�P��	7�����	���
��;�	�����������
�����	�	�
���	�
��	��
������	����	
��	��	�
�	�������	��������E���	�	���	�F
�
������6��	�������
&)� '" ("%��&�("&��� #� "'%�#�#)% #� #)�&����)� �$(%��#�#)%��* �� 3��� %��-'�" 
-�" &)���"��� '" "'�" �"�" #� #���%&��� #-%"��� �' �%"��&-%�) #� #�&."� &"("&��"+
&�)��� QR"���%"* STUVW1 
2� &-"��) " '" &)$�%&�"'�0"&���* �' C���%) #� 2$(%��#�#)%�� (%)$),�� &��%�)� 
��("&�)� ("%" '" �X()��&��� ! ,���" #� ')� (%)#-&�)� #� ')� �$(%��#�$����)� ���+
&%�(�)�1 Y)% -�" ("%��* ��("&�)� #� /�%�" "-�=-� �) #� /)%$" %��-'"% Q�� ("%=-�� ! 
("��)� #� '" &�-#"#W* " ') =-� �� �-$"3" '" ("%��&�("&��� �� '"� /�%�"� (%),��&�"'�� 
#� �$(%��#�#)%��* %�"'�0"#"� -�" ) #)� ,�&�� ()% "Z)1 5-�&�)�� "��$��$) #-%"�+
�	�	���	��
�
�8�[
���:���������	�����
��[
��	��

	������\������	�����
	����
��	����
&�-#"# Q&))%#��"#) ()% �' ])3��%�) #� '" C�-#"#W* �����)�"#) #� /)%$" &)'�&��," 
�
���
��	
��	��	�
�	��;�	����������8����	������	�
�	��������
�����������	���	�
"%��&-'"&��� ���%� ')� �$(%��#�#)%��* ! ���%� �'')� ! �' )%�"���$) ���"�"'* �) �-,) 
&)����-�#"#1

̂��_���

��	�����
��
���	��������
�	��
��	��O66<��������8�����

�����8��

�' (�#�#) #� $�&%)&%>#��)� &)� �"%"��@" �)'�#"%�" Q5)�#) ̀)�"�)%�)W* "����@" " ')� 
�$(%��#�#)%�� #-%"��� �)#) �' (%)&��) #� �)'�&��-# #�' $��$)* ! %�"'�0"3" �' ��+
7��
�	��
��
��	��
�������
8�	�����a�̂�������	�	����	��	��������
�	��
��
��	
+
(%��#�#)%�� ����%��"#)� #�3@"� %�"'�0"% �' C-%�) #� 5)%$"&��� D����%"'* ! "�����% 
" �)#"� '"� %�-��)��� (%�,�"� " �- ���%��" &)� �' (%)$)�)% ��&"%�"#)* #� $)#) 
�����	�7	�	��������
����\���	�	������������
���������	�	��7���
��
������
b����	�	���
-� (%)&��) =-� ''�,"3" "'%�#�#)% #� #)� $���� #� �%"3"c) ��$"�"'* ! ��&-���%)� 
$���-"'�� '-��) #� %�&�3�% �' &%>#��)1 d-%"��� �' (�%@)#) "�"'�0"#)* �� �%"�"3" #� 



���

��
�
��
��
�	
�

��
��
��
�
�

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
���

� !"#$%&'"(')*'+%*$%'+,-#+%'"('./0111'2�%*'34'5%&#6#3#"4"'"(')*' (� !"#$%'5% '
)*'+%*$%'&)5( #% 78')*'#*$( !&'"(3'9:'&%6 ('(3'$%$438';'%$% <4"%'4'< )5%&'"('$ (&'%'
�#*�%'(+5 (*"("% (&0'=4 4'>*43(&'"(3'?1@98'A46B4*'&#"%'(*$ (<4"%&'&(&(*$4';')*'
+#� %� !"#$%&';'C(#*$(' (� !"#$%&8'5% ')*'+%*$%'"('.DD@0911';'.@9E0111' (&5(�$#F
GHIJKLJMNOHPPJQHRMSTUVWX
YZKH[IJKLJRM\MH]JÎPM]JMJPLHPM[_KJHPM]JMH̀ Z̀aKMbQZcQZLHQZHPRMJ[MdeefMQJH[ZgHhHMQJF
ij[HQIJKLJMH̀LZGZ]H]JPM]ZGj[iHLZGHPMPchQJM]ZPLZKLHPMLJÎLZ̀HPMGZK̀j[H]HPMH[M̀cK̀JbLcM
\MbQ̂̀LZ̀HM]JM[HMeffMǸkHQ[HPRM̀cKlJQJK̀ZHPRMlcQcPM]JM]ZP̀jPZaKM\M]JhHLJWRMZKGZLHK]cMHM
QJlJQJKLJPMLHKLcM[c̀H[JPM̀cIcMbQcGZK̀ZH[JPM\MKH̀ZcKH[JPRM̀cKMJ[MchmJLcM]JM̀cKPLZLjZQPJM
JKMH̀LcQM̀[HGJM]JM[HM̀Zj]H]M]JMfHKLHMYJMJKMJ[MIHQ̀cM]JM[HMècKcI_HMfc̀ZH[X

nopqrstuvwxyzurswtp{usy|wt}pvu~z�|�yvwt�p|r�xrtp�pvwty��rtpvwp|yp�r|��uzyp
��������������������������
�KHM]JM[HPMbQZK̀ZbH[JPMIJLHPMbQcbjJPLHMH[MIcIJKLcM]JM̀QJH̀ZaKM]JM[HMfjhPJ̀QJF
LHQ_HM]JMècKcI_HMfc̀ZH[RMljJM[HM̀cKPLQj̀ Z̀aKM]JM̀HbZLH[MPc̀ZH[RMJKLJK]Z]cMJKMJ[M
IHQ̀cM]JM[HMlcQIH̀ZaKM]JMQJb[Z̀H]cQJPM]JM[HMLJÎLZ̀HM]JM[HMeffMJKM[cPMIjKZ̀ZbZcPM
\M̀cIjKHPMJKMLc]cMJ[MLJQQZLcQZcMbQcGZK̀ZH[X
fZKMJIhHQicRMJ[MlcIJKLcM]JM̀ZJQLcPMGH[cQJPM̀cIcM[HMHjLciJPLZaKRMJ[MHPc̀ZHLZGZPF
+%';'34'�%%5( 4�#�*'�% +4'54 $('"(')*'5 %�(&%'�)('#+53#�4'+%"#>�4 '3�<#�4&'#*F
]ZGZ]jH[JPMbQcljK]HIJKLJMHQQHZiH]HPMJKLQJM[cPMPjmJLcPMHM[cPM�jJMPJM]ZQZiJKMN\MPchQJM
[cPM̀jH[JPMZKLJQGZJKJKWM[HPMbc[_LZ̀HPM�jJMPJMZIb[JIJKLHQcKM]JP]JM[HMfjhPJ̀QJLHQ_HXM
�J̀cKc̀ZJK]cM[cPM[ciQcPMH[̀HKgH]cPMJKML�QIZKcPM]JM̀c[c̀HQMJKMHiJK]HMHM[HMeffRM
(*$ ('34&'5 #*�#543(&'"#>�)3$4"(&'�)('&('"(&$4�4*'(*'(&$('5 %�(&%'(*�%*$ 4+%&'34'
HjPJK̀ZHM]J[MlcQLH[J̀ZIZJKLcM]JM[cPM[HgcPMHPc̀ZHLZGcPRM[cM̀jH[MHMPjMGJgMKcMbJQIZLJM
iJKJQHQMjKMZKLJQ[c̀jLcQMZKPLZLj̀ZcKH[MĜ[Z]cMHM[HMkcQHM]JM]ZP̀jLZQMbQcbjJPLHPM\Mbc[_F
LZ̀HPXM�HMPchQJ]JLJQIZKH̀ZaKM]JM[HMZK]ZGZ]jH[Z]H]M]JM[cPMJIbQJK]ZIZJKLcPM�jJMPJM
kHM[ciQH]cMKcMkHMbJQIZLZ]cM̀QJHQMZKPLZLj̀ZcKH[Z]H]M̀c[J̀LZGHRMbcQM[cM̀jH[MlQJKLJMH[M
LQHhHmcM̀c[HhcQHLZGcMkHMbQZIH]cMJ[M�� �¡¢£�¤� ¥£¦§̈
�J[H̀ZcKH]cM̀cKM[cMHKLJQZcQRM[HPM]JIHK]HPM�jJMPJMQJH[ZgHQcKMHKLJMcQiHKZPIcPM
(&$4$43(&'&#(+5 ('$)C#( %*')*'�4 ,�$( '#*"#C#")438'3%'�)43'� #&$43#©4'ª"('43<)*4'+4F
*( 4ª'�)('(3'$ 464«%'$(  #$% #43'*%'A4'�)+53#"%'�%*'3%&'%6«($#C%&'"('<(*( 4 ')*'
PJ̀LcQMHjLaKcIcRM̀cIcM[cMbQcbcKJM[HMècKcI_HM]J[M¬QHhHmcXMfJMPjIHMHMJ[[cM[HM
HPc̀ZH̀ZaKM]JM]Z̀kHPMbc[_LZ̀HPM̀cKMjKHMHiJK̀ZHMJPLHLH[RMH[MIJKcPMHMKZGJ[MbQcGZK̀ZH[RM
kZPLaQZ̀HIJKLJMGZK̀j[H]HMHM[HMHLJK̀ZaKM]JM[HMbchQJgHXMe[MchmJLZGcMJKLcK̀JPMPJM]Z[jF
\JMkH̀ZHMJ[MlcQLH[J̀ZIZJKLcMZK]ZGZ]jH[M]JM[HPMJ­bJQZJK̀ZHPMHjLciJPLZGHPRM̀cKMljJQLJM
H̀JKLcMJKM[HMZK̀[jPZaKMPc̀ZH[M]JM[cPM̀c[J̀LZGcPMÎPMGj[KJQHh[JPXMeKMJPLJMPJKLZ]cRMKcM
&('�%*><) 4'(3'&)«($%'�%*'�454�#"4"'54 4'(&$463(�( '(&54�#%&'4&%�#4$#C%&';'+(«% 4 '
[HMQJbQc]j̀ Z̀aKMHIb[ZH]HM]JM[HMGZ]HM]JMLc]cPX
®cQMcLQcM[H]cRMLJKZJK]cMJKM̀jJKLHM[HMZKPLZLj̀ZcKH[ZgH̀ZaKM]JM[HMfjhPJ̀QJLHQ_HMJKM
J[MbJQ_c]cM]JMljK̀ZcKHIZJKLcM]JKLQcM]J[MOZKZPLJQZcM]JM̄JPHQQc[[cMfc̀ZH[RMbc]JIcPM
]JPLH̀HQM�jJMPJM[ciQaM̀QJHQMJPbH̀ZcPM]JMZKLJQPJ̀LcQZH[Z]H]RMLJKZJK]cMJKM̀jJKLHM�jJM
JKM[HM̀Zj]H]M]JMfHKLHMYJMPJM]JPHQQc[[HQcKM]ZGJQPHPMHQLZ̀j[H̀ZcKJPM̀cKMcLQcPMKZGJ[JPM
JPLHLH[JPM\McQiHKZgH̀ZcKJPM]JM[HMPc̀ZJ]H]M̀ZGZ[M]JP]JMJ[M®QciQHIHM°]JHPMJKMOHQ̀kHM
\MJ[MdeefXM
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