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Resumo

O capitulo proposto trata de producdo relativa ao recorte de projeto de pesquisa mais amplo
desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa em Educacgéo Infantil e Subjetividade — GPEIS, que ocorre
de 2019 a 2022 junto a um Sistema Municipal de Educacdo do Centro-Oeste brasileiro. O texto
objetiva compreender como, ao longo do periodo de isolamento social cumprido durante a
pandemia, as professoras do municipio configuraram subjetivamente desafios e enfrentamentos
sobre quatro dimensdes do trabalho docente, a saber, 1. Docéncia na Educagdo Infantil; 2.
Organizacdo curricular e a Base Nacional Comum Curricular da Educacgéo Infantil, BNCC/EI; 3.
O processo de avaliacdo das aprendizagens e a documentagdo pedagogica e 4. As relacdes entre
instituicdo educativa e familia. Com base no aporte tedrico-epistemologico-metodolégico da
Teoria da Subjetividade e da Epistemologia Qualitativa, de Gonzélez Rey, considera-se o sistema
educacional constituido em uma multidimensionalidade na qual se integram processos sociais e
individuais, nos quais as pessoas produzem aspectos simbdlico-emocionais, 0s sentidos
subjetivos. Acredita-se que as desigualdades sistémico-estruturais s6 podem ser enfrentadas com
uma perspectiva compreensiva em que se articule, em unidade, essa complexidade na dinamica
temporal dos acontecimentos vivenciados nesse contexto.

Palavras-chave: Subjetividade. Educacao Infantil. Pandemia. Sistema Municipal de Educacao.
Resumen

El capitulo trata de la produccion relacionada con el proyecto de investigacion mas amplio
desarrollado por el Grupo de Pesquisa em Educacéo Infantil e Subjetividade — GPEIS, que ocurre
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de 2019 a 2022 en un Sistema Municipal de Educacién en el Medio Oeste de Brasil. El texto
pretende comprender cdmo, a lo largo del periodo de aislamiento social cumplido durante la
pandemia, los profesores del municipio configuraron subjetivamente desafios y enfrentamientos
en cuatro dimensiones del trabajo docente, a saber: 1. La ensefianza en la Educacion Infantil; 2.
La organizacion curricular y la Base Curricular Nacional Comun para la Educacion Infantil,
BNCC/EI; 3. El proceso de evaluacion de los aprendizajes y la documentacion pedagdgica y 4. El
proceso de aprendizaje. Las relaciones entre la institucion educativa y la familia. A partir del
aporte tedrico-epistemologico-metodoldgico de la Teoria de la Subjetividad y Epistemologia
Cualitativa de Gonzalez Rey, se considera que el sistema educativo se constituye en una
multidimensionalidad en la que se integran procesos sociales e individuales, en los que las
personas producen aspectos simbdlico-emocionales, los significados subjetivos. Se considera que
las desigualdades sistémico-estructurales solo pueden ser abordadas con una perspectiva integral
en la que se articule, como una unidad, esta complejidad en la dindmica temporal de los
acontecimientos vividos en este contexto

Palabras claves: La subjetividad. Educacion Infantil. Pandemia. Sistema educativo municipal.

Introducéo

O objetivo deste capitulo € apresentar resultados preliminares de uma pesquisa sobre como as
professoras de Educagdo Infantil, de um Sistema Municipal de Educagdo, SME, viveram sua
profissionalidade docente durante a pandemia. Faz parte de um processo mais amplo’® em que,
originalmente, buscava-se compreender o processo de implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular da Educacéo Infantil, BNCCE/EI, junto a um Sistema Municipal de Educacdo Infantil,
SMEI, do Centro-Oeste brasileiro. O periodo da pesquisa, no entanto, coincidiu com o sistema
remoto emergencial, ao longo dos anos de 2020 e 2021, o que implicou diretamente na
complexidade do processo.

As reflexBes e construcdes deste trabalho buscam compreender processos e producdes que
envolvem a infancia e se consolidam em dois eixos: a) organizacdo multidimensional do SMEI e
construcdo equitativa da rede de ensino; b) mudancas epistemologicas propostas por inovacdes na
organizacéo curricular nacional da Educacéo Infantil, implantada a partir de 2018.

O primeiro eixo diz respeito a multidimensionalidade de processos educacionais envolvidos no
funcionamento de um SMEI, abordado, tradicionalmente de forma isolada pela literatura
académica (Bjartveit & Kinzel, 2019; Murillo, 2017; Fleer, 2011). Nessa complexidade se
imbricam aspectos como gestdo-administrativa, politicas publicas, curriculo, desenvolvimento
profissional, docéncia, a aprendizagem e o desenvolvimento infantil, protagonismo das criangas e
enfrentamentos de iniquidades relacionadas as praticas pedagdgicas na Educacéo Infantil, EI.

O segundo eixo de pesquisa refere-se ao carater epistemoldgico da proposta curricular nacional, a
BNCC/EI (Brasil, 2017) que, a partir de direitos de aprendizagem e desenvolvimento, orienta-se
pelo conceito de ‘campos de experiéncias’. Essa proposta evidencia novas construgdes sociais €
concepgdes acerca de bebés, criancgas, infancias, educacdo, aprendizagem e desenvolvimento, de
modo a definir uma inovadora maneira de compreender a producgé@o de conhecimento ao longo da

19 Esta pesquisa esté ancorada no projeto e grupo de pesquisa GPEIS-CO, da Universidade de Brasilia,UnB, em
projeto conjunto com a Teachers College da Columbia University e a Fundacdo Lemann, cujo plano de trabalho
intitula-se “Compreendendo Complexidades Educacionais: processos equitativos e transformadores de ensino e
aprendizagem em um sistema municipal de Educagio Infantil”. Ver https://www.tc.columbia.edu/RTL
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aprendizagem infantil, uma forma epistemologicamente distinta de concepg¢des descritas em
documentos e experienciadas em praticas vigentes até entdo (Marroquim & Madeira-Coelho,
2020; Veras & Madeira-Coelho, 2020).

Apesar das necessarias adaptacdes decorrentes da pandemia do SARS-CoV-2, esse delineamento
inicial nos orientou na continuidade da pesquisa. A pandemia, nos exigiu uma nova dinamica
investigativa, principalmente, na definicdo de estratégias metodoldgicas que permitissem
vinculos necessarios a continuidade da pesquisa.

Diante do avanco dos casos de infeccdo e morte decorrentes da COVID-19 no mundo, a
Organizacdo Mundial de Saude declara em 11 de marco de 2020, situacdo de pandemia (OPAS,
2020). Em concordancia com a maior parte dos municiPios brasileiros, em 17 de marco de 2020,
o municipio integrante deste estudo lanca o decreto' declarando situacdo de emergéncia em
salde publica e suspendendo as aulas em todas as etapas da educacéo basica municipal.

A partir da imprevisibilidade dos desdobramentos dessa mudanca, nosso objetivo principal se
ampliou para compreender como, ao longo do periodo de isolamento social cumprido durante a
pandemia, as professoras do municipio configuraram subjetivamente desafios e enfrentamentos
sobre complexidade das dimensdes do trabalho docente na Educagéo Infantil.

Importante ressaltar que as quatro dimensdes debatidas nesse texto, muito embora aparecam na
literatura pertinente para a tematica, ndao foram definidas a priori pelas pesquisadoras. Esse
conjunto de aspectos ja podem ser considerados como construgdo-interpretativa, pois resultam
das inquietacdes das professoras, expressadas nos diferentes momentos da pesquisa.

No intuito de apresentar o processo de pesquisa desenvolvido, o texto organiza-se em trés partes.
Na primeira, apresenta-se o referencial tedrico-metodolégico que fundamenta a pesquisa. Em
seguida, o desenvolvimento construtivo-interpretativo sobre 0s processos subjetivos do grupo de
docentes relacionados as quatro dimens@es do trabalho docente, por fim as consideraces finais.

Referencial tedrico-metodologico

O estudo foi desenvolvido a partir do referencial tedrico-metodologico da Teoria da

Subjetividade, TS, na perspectiva cultural-histérica de Gonzalez Rey (2002, 2005, 2016, 2020).

A partir dessa compreensdo tedrica procura-se evidenciar processos subjetivos das professoras

participantes da pesquisa na dindmica teia de acgdes, inter-relacfes, sentidos, sentimentos desta

equipe, que estiveram implicados em suas decisdes e a¢des profissionais durante a pandemia.

A pesquisa enfatiza a dimensdo subjetiva da experiéncia vivida pelas docentes durante esse

periodo, para além dos processos de significacdo. Em nossa perspectiva, a subjetividade é
ontologicamente definida por um novo fendmeno humano qualitativo que surge como
resultado da unidade entre processos simbdlicos e emocgbes, formando unidades
qualitativas de diferentes complexidades - sentidos subjetivos e configuracdes subjetivas.
Estas se entrelacam intimamente, formando um sistema cuja principal caracteristica € o
constante entrelacamento das dindmicas sociais e individuais, configuradas
reciprocamente nas producdes subjetivas de ambos os niveis, conduzindo aos conceitos
intimamente inter-relacionados de subjetividades sociais e individuais. (Gonzélez Rey et
al, 2020, p.51, tradugéo nossa).

Desse modo, nessa investigacdo nos interessa compreender como, ao longo da pandemia,
desafios e enfrentamentos foram subjetivados pelas docentes em sua atuacgdo cotidiana em que,

! para preservar a identidade do municipio, este decreto Municipal ndo serd referenciado.
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para além das aflicdes com a pandemia, havia a implementacdo de um curriculo completamente
novo, baseado em campos de experiéncias, em vez da listagem de conteludos. Para isso,
metodologicamente, a investigacdo foi desenvolvida em trés momentos distintos, porém
complementares.

Na fase inicial, em 2019, procurou-se a constituicdo do cenario social da pesquisa, por meio de
visitas presenciais a diferentes instituicdes de EI do municipio e entrevistas para um mapeamento
inicial. Nesses primeiros contatos, a grande questdo para as pessoas da EI do municipio era a
implantacdo da BNCC/EI e os estudos sobre o documento curricular do Estado do Goias, DCGO.
O segundo momento, em 2020, envolveu um grupo de 86 professoras do municipio em Curso de
Extensdo promovido pelo Grupo de Pesquisa em Educacdo Infantil e Subjetividade, GPEIS, em
parceria com a Universidade de Brasilia, UnB. No terceiro momento, em 2021, a investigacao
envolveu 15 professoras, que participaram de grupos focais e dinamicas conversacionais
individuais, visando estabelecimento de vinculo mais estreito entre pesquisadoras e participantes
de pesquisa, aproximacdes sobre a compreensao de dindmicas sociais do contexto das instituigdes
educativas, acesso a suas expressdes singulares e producdes subjetivas em relacdo a acdo docente.
Articulada a Teoria da Subjetividade, TS, a Epistemologia Qualitativa, EQ, se organiza a partir
de trés principios: (1) o método construtivo-interpretativo ao invés do método indutivo-dedutivo
de construcdo de conhecimento; (2) a pesquisa como um continuado processo dialdgico, o que
confere papel central ao pesquisador, que deixa de assumir a neutralidade como caracteristica e
passa a ser o elemento que articula ideias integrando-as tanto ao processo empirico quanto a
producdo tedrica; (3) o reconhecimento da singularidade como valor para compreensdo de
processos humanos e sociais, que é constantemente negado em metodologias tradicionais em que
somente processos de generalizacdo sdo considerados (Gonzalez Rey, 1997, 2005; Gonzélez Rey
et al, 2017).

Os instrumentos de pesquisa se constituiram em recursos informacionais dindmicos e variados,
opostos a epistemologia de respostas. Guiaram-se pelo interesse em conhecer as dinamicas dos
espacos sociais das instituicdes, bem como a possibilidade de aprofundamento na compreenséo
de desafios e enfrentamentos que as protagonistas da pesquisa estdo vivendo em suas acgoes
pedagdgicas e as necessidades que delas surgem. Desta maneira, ao longo das trés fases ja
descritas realizaram-se intervencgdes, curso de formacdo continuada, entrevistas, grupos focais,
dindmicas conversacionais e pesquisa documental e diversas producdes escritas das
participantes.

Dimensdes do trabalho docente na pandemia

Apdbs o primeiro més de suspensdo dos encontros presenciais em funcdo da pandemia, as
professoras temporarias contratadas foram exoneradas de seus cargos e coube a cada instituicdo
(re)distribuir, entre coordenadoras de turno e professoras efetivas, as turmas que tinham ficado
sem professoras. Essa organizagdo aumentou, de forma expressiva, 0 quantitativo de turmas e
criangas atendidas por cada docente no ensino remoto emergencial que se implementou a partir
de entdo. Mesmo, como sera explicado mais a frente, que essa reorganizacdo ndo tenha
significado aumento efetivo no numero de criangas participando das turmas, o aumento das
responsabilidades, junto com todas incertezas e davidas dos momentos iniciais da pandemia
foram sentidos como ansiedade e desassossego entre as professoras, produzindo angustias e
adoecimentos.

Em seguida, as institui¢cdes iniciaram um trabalho de contato com as familias e responsaveis
pelas criancas, a fim de instrui-las sobre como seria desenvolvido o processo educativo das
criancas. Inicialmente, a orientacdo da SME foi para utilizacao da plataforma Google Classroom.
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Contudo, ndo houve acesso efetivo pelas familias responsaveis pelas criancas. A partir de julho
de 2020, a rede implementou grupos no aplicativo do Whatsapp, para enviar atividades e manter
contato com as familias.

Em seu trabalho cotidiano, as professoras preparavam atividades em formato digital que eram
enviadas pelo grupo de Whatsapp, de cada turma, juntamente com videos produzidos ou
extraidos da internet. As mesmas atividades enviadas de modo digital eram impressas na
instituicdo educativa e poderiam ser retiradas por aquelas familias que estivessem restritas a essa
opcdo (que eram a maioria). De acordo com as professoras, as propostas das atividades
apoiavam-se nos pressupostos da BNCC/EI, valorizavam a expressdo corporal das criancgas,
envolviam musicas e contacOes de histdrias.

As docentes acompanhavam o desenvolvimento das atividades mediante o envio, pelo
responsavel, das producdes infantis de fotos, videos e audios. Entretanto, segundo depoimento da
maior parte das professoras, poucas familias demonstraram participacdo e engajamento na
realizacdo das atividades planejadas e na comunica¢do com as docentes. Ressalta-se que ao
longo desta investigacao, a discussao e as reflexdes relacionadas a esses relatos que inquietavam
as professoras se constituiram nos principais desafios compartilnados nesse periodo da
pandemia.

Em andlise integrativa, a partir das informacdes geradas pelos instrumentos de pesquisa,
destacamos a seguir quatro dimensdes sobre as quais, ao longo do periodo de isolamento social
cumprido durante a pandemia, houve significativa produgdo emocional e simbdlica desse grupo
de professoras. Seguem as dimensdes configuradas subjetivamente pelas professoras
participantes: 1) Docéncia na Educacdo Infantil; 2) Organizagéo curricular e a BNCC/EI; 3) O
processo de avaliacdo das aprendizagens e a documentacdo pedagogica e 4) As relacdes entre
instituicdo educativa e familia.

1. Docéncia na Educacgéo Infantil
Com o fechamento das instituicbes e as medidas de distanciamento social, as professoras
trabalharam os anos letivos de marco a dezembro de 2020 e, em 2021, de fevereiro até setembro
utilizando ferramentas tecnoldgicas.
Segundo uma docente, a pandemia da COVID-19 apresenta “uma nova escola, aquela que
ninguém frequenta”. Os relatos das professoras em suas redagdes realizadas no inicio do Curso
de Extensdo evidenciam que, para muitas, a modalidade de ensino remoto se organizou como um
grande desafio, ndo sé pelo planejamento e acdes diferenciadas, mas pelo manuseio das
tecnologias:
As tecnologias neste tempo de pandemia estdo nos envolvendo e precisamos buscar e
aprender como manusear essas ferramentas e muitas das vezes € um grande desafio, pois
ndo estavamos preparados para essa situacdo onde precisamos gravar editar, planejar os
videos, se preocupar com o ambiente para transmitir essas aulas, iluminacao, preparar
atividades, manusear os aplicativos de edicdo. O gasto de tempo na elaboracédo dessa
forma de trabalho é grande. (Trecho Redagé&o, 20/07/2020, AN™)
Estou no grupo de risco pela idade, hipertensa e pré diabética segundo a minha médica.
O terrorismo das midias, algumas informagdes desencontradas em relacdo a essa
pandemia COVID-19, me deixa temeraria e abalada. Além de todo esse contexto, existem
ainda as preocupacfes com gravacgdes de videos aulas e cursos online. Pois ndo domino

12 para no identificarmos as professoras, optamos por usar as letras iniciais de seu nome e prenome.
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bem essas novas tecnologias, tenho dificuldades. Por toda essa situacéo vivenciada estou
muito ansiosa e estressada. (Trecho Redacdo, 20/07/2020, BA).
Remetendo as defini¢Bes de nativos e imigrantes digitais (Prensky, 2001), podemos compreender
que as dificuldades apresentadas decorrem do fato de as professoras serem imigrantes digitais,
geracdo que precisa reaprender a viver, no caso, ser profissional por meio da tecnologia.
O uso das ferramentas digitais por parte das criancas e sua identidade dentro delas é algo que ndo
podemos relacionar da mesma forma, visto que apesar de nascidos na geracao elencada como
“nativos digitais” ndo ha o conhecimento preciso do acesso e relacionamento estabelecido com as
TIC’s, pois mesmo que o acesso delas seja crescente, ainda esta longe de atender a maioria da
populacdo, principalmente em paises da América Latina, como o Brasil, 0 que agravou a
desigualdade e exclusdo social pela exclusdo digital. (Rossato, 2014). O isolamento social por
conta da COVID-19 potencializou “a exclusdo, a injustica ¢ o aumento das desigualdades,
emergindo em aspectos psicossociais ¢ ocasionando em outros problemas de satde” (Neto et al,
2020, p. 36).
Como profissionais que cotidianamente precisaram enfrentar a desigualdade do acesso das
criangas e suas familias as tecnologias digitais de informacéo e comunicacao, a exclusao digital
das criancas foi uma das preocupacdes latentes das professoras. Elas se preocupavam com
aqueles que ndo tém acesso a tecnologia e se, 0s que tém essa oportunidade, encontram apoio dos
responsaveis tanto para acessar e realizar as atividades.
Em meio a tantas mudancas e sem data certa para retomada das atividades presenciais,
nos professores temos um olhar distante, porque muitas criancas estdo sendo auxiliadas
pelos pais, entdo n&o sabe-se ao certo o que elas estdo aprendendo. E inquestionavel essa
distancia forcada pelo isolamento social, porém inevitavel a dificuldade no processo
pleno de aprendizagem. (Trecho Redacéo, 20/07/2020, CI).
Me preocupo com o bem-estar dos alunos, além de questbes como conectividade para que
ninguem fique para tras durante a suspensd@o das aulas. (Trecho Redacdo, 20/07/2020,
ES).

O ensino remoto emergencial, exigiu que as docentes, ndo apenas utilizassem novas
metodologias adequadas ao uso das TIC’s, mas que mediassem a agdo dos responsaveis, como
bem explicita BA: “as aulas ndo sdo apenas para os alunos, mas também para 0s pais que estdo
nos ajudando com os alunos em casa” (Trecho Redagdo, 20/07/2020). Além disso, 0 uso das
tecnologias no ensino remoto foi levantado por algumas professoras como inadequado, visto a
passividade das criangas frente a tela e, também, a falta da interatividade entre professora-crianca
e entre crianca-crianca tdo caracteristicas dessa etapa.

Essas preocupacdes e insatisfagdes se constituiram como producdes de sentidos subjetivos sobre
a forma como a docéncia remota estava sendo configurada. Mesmo que imposta pela situacéo da
pandemia, cada professora deu sentido singular as vivéncias dessa nova profissionalidade. Desde
processos em que as professoras negaram o0 uso de algumas tecnologias, recorrendo
prioritariamente & reproducdo de atividades xerocopiadas, até a criagdo de estratégias para
minimizar a desvalorizacdo da acdo docente pela tentativa de precarizacdo dos processos de
ensino-aprendizagem em ambiente remoto na Educacédo Infantil. A falta do contato interpessoal e
das possibilidades que as trocas, o contato fisico e as rotinas afetivas propiciam na dinamica da
aprendizagem e do desenvolvimento foram igualmente expressadas. Houve, também,
aprendizagens e solucGes de compartilhamento criativas e interessantes, mas a sombra da
desigualdade de acesso prevaleceu no processo, ja que esse problema ndo estava relacionado as
suas esferas de solucdo possivel.
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2. Organizacao curricular e a Base Nacional Comum Curricular da Educacéo Infantil
Durante as discussdes no Curso de Extensdo, as professoras trouxeram a tona questdes referentes
ao periodo anterior a pandemia que dificultavam a operacionalizacdo do trabalho pautado no
novo documento. Pontuaram, por exemplo, a falta de infraestrutura fisica das instituicbes
educativas, salas com espaco reduzido, sem janelas, patios pequenos e rotinas com horarios
curtos estipulados para seu uso. A professora AC (01/09/2020) afirma:
Da minha parte, eu gostei muito da BNCC porque ela trabalha muito assim na minha
linha. Minha linha de trabalho, eu gosto muito, porque eu gosto muito desse negécio de
espaco [...]. Porque eu vejo que muitos professores ainda ndo conseguiram entrar na
BNCC e entender a BNCC, entendeu? Por falta de informacdo mesmo, entendeu? Porque
0 professor ainda t& carregando aquele tradicionalismo, entendeu? Ele ta trazendo
aquele tradicionalismo que as criancas tém que ficar uma atras da outra, que a crianca
tem que fazer fila, entendeu? Porque a crianca tem que andar assim, que a crianca tem
que fazer daquele jeito, né? E a BNCC traz uma coisa totalmente diferente, né? Ela traz
uma maneira totalmente diferente de se trabalhar, né? E n&o essa pegada de folha A4,
isso ndo. Eu vejo que muitos profissionais ali, da minha cidade sédo 6timos profissionais,
mas eles ainda n&o tém ainda essa visdo sobre a BNCC. [sic]™

Na fala de AC, ela diz estar alinhada as concepcGes da BNCC/EI por gostar de espacos e nao se
apoiar em praticas educativas tradicionais. Ela pontua que muitos colegas ndo se alinham ao
documento por desenvolverem uma prética diretiva que exige das criancas a disciplinarizacdo de
seus corpos, sentadas em fileiras uma atras da outra, realizando atividades em folhas de papel.
Por tras dessas praticas que AC pensa hegemdnicas entre suas colegas, identificamos uma
concepcao de crianga como um ser menor e incapaz, que deve, por meio da acdo socializadora
dos adultos, ser introduzida no mundo social (Durkheim, 1978), ou seja, as criangas devem seguir
comandos dados pelos adultos que lhes exigem comportamentos passivos de disciplina. Como
destacado, essa perspectiva ndo se conecta aos principios da BNCC/EIl e nem mesmo a nenhum
outro documento legal desta etapa. Em sua fala, AC demonstra compreender o que ndo
corresponde a BNCC/EI, porém também ndo trata sobre o que corresponde.
HK (08/09/2020) comenta que:
E muito dificil assim... a gente que foi acostumado a trabalhar num formato em que a
gente tinha uma sintese curricular, a gente tinha 1a separadinho bonitinho, as letras e 0s
nameros que as criangas iam ter que trabalhar em cada bimestre. Entdo, assim essa parte
foi uma das mais dificeis, da gente ter esse olhar voltado pro que vocé disse, que o
importante é a vivéncia da crianca, esse € o contetdo que deve ser trabalhado mesmo,
né? Explorar aqueles Campos de Experiéncias, porque, assim, eu eu sou suspeita para
falar que eu sou muito f& da BNCC, assim eu acho que ela tem uma visdo muito ampla
muito futurista e coloca isso no meio que a gente estava, né? Assim, os professores
estavam acostumados a trabalhar naquele formato bonitinho, seguindo os bimestres. E
muito complicado, mas nédo foi impossivel, assim hoje a gente ja faz um trabalho bem
avancado em relacdo ao que a gente trabalha. Hoje assim, eu percebo que as

13 Estamos cientes das diferentes formas e normas de transcricdo da oralidade em pesquisas, assim, nossa escolha
para este artigo foi a de ndo utilizar sinais graficos ou teorias especificas para este fim, mas realizamos as
transcricdes respeitando a oralidade das professoras.
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professoras, eu falo pela minha escola eu percebo que as professoras tém uma visao mais
aberta hoje e assim elas conseguem ainda € as vezes explorar um texto uma construcao
de escrita coletiva puxa uma letra dali outra daqui o som das letras, mas de uma forma
bem mais dindmica, bem mais voltada mesmo para a vivéncia do aluno, mas um dos
fatores assim que torna mais dificil esse nosso trabalho é fazer os pais entenderem isso.

[sic]

A fala de HK reforca sua compreensdo de que, suas colegas concebem a Educagédo Infantil
preparatoria, com organiza¢do muito similar ao que se realiza no Ensino Fundamental, onde o
planejamento é pré-determinado pela professora que cumpre conteudos listados. Essa pratica
parece comum na rede municipal e caracteriza a identidade do trabalho docente, marcando ainda
a dificuldade em uma mudanca de postura mesmo que seja sinalizada a necessidade dela.
HK ainda coloca que as professoras da instituicdo educativa onde € coordenadora ja avancaram
em suas praticas em direcdo a BNCC/EI, porém os responsaveis pelas criangas sao vistos como
uma dificuldade para que o trabalho se concretize da maneira idealizada.
Aqui também surge o desafio que, durante a pandemia, exigiu o trabalho conjunto com os
responsaveis pelas criancas que deveriam receber as propostas, executa-las e enviar um retorno as
professoras, conforme relata SS (29/09/20):
Na semana das criancas, eu postei s6 brincadeiras. Eu postei até a imagem da
brincadeira, expliquei na imagem da brincadeira. O pai podia pegar a imagem imprimida
na escola, e também eu colocava no grupo essa brincadeira com a imagem e explicando
como que é. Mas € porque é uma tristeza, né! Porque ninguém, ninguém compartilha,
ainda coloquei compartilhe fotos, videos da brincadeira, mas ninguém pds nao, entdo
eles pdem mesmo é as atividades impressas, parece que a escola € s6 papel mesmo, né!
Ta tao dificil tirar isso da cabeca dos pais. [sic]

A professora evidencia sua tentativa de trabalhar com brincadeiras e atividades vivenciais para as
criangas. Contudo, ndo tém um retorno dos responsaveis, pois suas expectativas de trabalho
educativo se restringem ao conteido formal como aprendizagem.

Marroquim e Madeira-Coelho (2020) ao analisarem producdes escritas realizadas pelas
professoras durante o Curso de Extensdo identificaram que para um conjunto de professoras a
adequacdo a BNCC/EI ¢é interpretada como a tarefa de reduzir o uso de atividades no papel, “...
uma professora encara a BNCC como um desafio, trazendo que ‘o novo contexto educacional que
a BNCC nos traz, € largar de lado o papel e o lapis que durante muitos anos eram indispensaveis
em uma sala de aula” (Marroquim & Madeira-Coelho, 2020, p. 6). Embora significativa, a critica
sobre 0 uso da folha de papel, também expressada por AC e que aparece como expressdo de
outras professoras, se torna redutora, pois nem abre possibilidades da acdo pedagdgica
diferenciada e muito menos alcanga uma efetiva compreensdo epistemoldgica envolvida no
principio dos campos de experiéncia.

Ainda que na redacdo a professora explique que a proposta dos campos de experiéncia pressupde
a necessidade de se trabalhar com a vivéncia das criancas, organizando momentos de
aprendizagem a partir do cotidiano, repete o argumento simplificador de que a BNCC/EI “manda
deixar de usar folha de papel”.

Durante os periodos do ensino remoto emergencial, a BNCC/EI deixou de ocupar a primazia das
inquietacdes e afligdes das professoras. Os desafios maiores para estas profissionais foram o uso
da tecnologia, a imprevisibilidade de novos fatos, casos de desemprego, falta de assisténcia para
necessidades béasicas e mortes de pessoas proximas em virtude do Coronavirus, questdes que
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marcaram periodos diferentes durante a pandemia e deixaram a nova proposta curricular, que
ocupava a centralidade da producdo subjetiva sobre a profissionalidade docente no periodo pré-
pandemia, em segundo plano. Em relacdo as acdes docentes com as criangas, mesmo que a
BNCC/EI fosse citada como subsidio para o planejamento de atividades, a grande angustia era
produzida em relacdo ao uso da tecnologia nos encontros sincronos e producdes de videos para
encontros assincronos, como meio de exercer a agdo docente.

Ao longo da pesquisa, identificamos que situacbes como essas, vividas pelas professoras,
estiveram relacionadas a producdo de fluxos de sentidos subjetivos expressados como tristeza,
angustia e frustracdo nos momentos da acdo, de modo que a docéncia emergencial remota foi
sendo configurada pelas docentes como um enorme desafio a ser enfrentado.

3. O processo de avaliacdo das aprendizagens e a documentacado pedagdgica
O tema da avaliacdo na EIl assim como seus objetivos, suscitaram reflexdo pensada e estratégias
criadas pelas professoras em relacdo a essa tematica. Discutiu-se, ainda, os desafios impostos por
documentos normativos do Brasil que indicam a documentacdo pedagdgica como uma possivel
organizacao e acdo necessaria para evidenciar as aprendizagens das criancas, especialmente na
pandemia.
A esse respeito ressaltam-se pesquisadores como Barbosa e Horn (2008), Corsino (2009) e Fochi
(2018) que promovem debates esclarecedores da constru¢do da(s) documentacdo(des)
pedagogica(s). Identificou-se producgdes subjetivas das professoras sobre o uso de instrumentos
avaliativos de antes da pandemia e os desafios para acompanhar o processo de aprendizagens e
desenvolvimento das criangas durante a pandemia.
O instrumento de avaliacdo utilizado anteriormente a pandemia, era a Ficha de Observacdo de
Desenvolvimento - Aprendizagem Individual da Crianga da Educagéo Infantil. Na ficha, os eixos
cognitivo, psicomotor e sociolégico eram avaliados a partir de diferentes itens ao longo de quatro
bimestres. As professoras deveriam completar cada um dos itens com as seguintes opcdes de
respostas: sim, ndo, as vezes, precisa melhorar ou ndo trabalhado. Ao final da ficha avaliativa
havia, ainda, espaco para a producdo de um registro descritivo sobre as criangas que
contemplasse “observacdes pertinentes aos aspectos cognitivos, psicomotor e formagdo de
habitos”, conforme orientagdo especifica do referido instrumento.
Em 2019, houve a proposta da implantacdo de um novo instrumento as instituicdes educativas,
denominado Relatério de Desenvolvimento e Acompanhamento, de carater individual e
descritivo. Porém, a SME sinalizou inumeras dificuldades quanto a implementacdo da nova
proposta, entre elas o fato de ter sido utilizado apenas em algumas das instituicbes de El do
municipio. O advento da pandemia constituiu-se um entrave no fortalecimento dos dialogos a
respeito desse instrumento e, consequentemente, inviabilizou sua consolidacéo na rede.
As professoras, ao se referirem ao processo de avaliagdo das criancas durante a pandemia,
sinalizaram, mais uma vez, o desafio na relacdo com as familias quanto ao envio de devolutivas.
Essas devolutivas nem sempre evidenciaram a acdo e o0 engajamento infantil, o que pode indicar
o distanciamento de uma pratica ndo orientada pelas proprias criangas. Segundo a professora IM
(27/10/2020):
Por se tratar de aulas com novo formato nos deparamos com muitos anseios. A familia
tem dificuldade de entender que brincando se aprende. Creio que € uma das dificuldades
de nos enviar as devolutivas. [sic]

Considerando o dialogo com as familias como colocado pela professora IM, questdes centrais da
funcdo social da instituicdo de EI constituem barreiras na relacdo que se estabelece, pelas
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especificidades tanto da atuacdo docente quanto da compreensdo que 0s responsaveis tém sobre
aprendizagem. Analisa-se, ainda, que diante de tantas demandas emergenciais, durante o periodo
da pandemia deixou de haver discussdes e reflexdes coletivas sobre as possiveis estratégias de
avaliagdo em um contexto social tdo particular.
Desse modo, cada uma das instituicdes criou orientacdes e conduziu de forma diferente a
possibilidade de registrar e avaliar as aprendizagens das criangas. Contudo, o olhar das
professoras esteve, por vezes, mediado apenas pelo Whatsapp. Por meio desse recurso e durante
as ligacdes telefbnicas, as docentes estiveram atentas a importancia da comunicacdo com a
familia, especialmente, do feedback individual que cada familia relatava. O que pode ser
discutido segundo os relatos, a seguir:
...sempre o foco vai ser o aluno, a gente tem que pensar no melhor para o nosso aluno,
né? Aquele aluno como ele vai aprender como vai ser essa avaliacdo ainda mais agora
nessa pandemia, né? Como que nés vamos avaliar esse aluno, a gente tem que estar
observando ele no grupo de WhatsApp as atividades eu mesma percebi que alguns alunos
tem muito problema assim né as dificuldade aquela percepcdo aquela diccdo ao falar,
né? [...] como que vocé vai conversar com esses pais pelo Zap pelas reunides online, a
gente tem que pensar nisso agora, né? Como € que vai ser feita essa avaliacdo. [sic] (GC,
25/08/2020).
Esse € o cuidado que a gente ta tendo né porgue a gente pensa gue neste momento ndo €
0 momento de sobrecarregar as familias com muitas atividades por conta da pandemia e
da situacdo que elas estdo passando. Mas eu acredito que esta observacdo, é esse
registro do professor, decide um feedback individual que o aluno ta dando é o que tem
que ser feito no momento é o que nds temos para 0 momento né. [sic] (ME, 25/08/2020).

Uma das alternativas implementadas pelo municipio a fim de contemplar o registro das
aprendizagens das criancas durante o periodo de pandemia foi a escrita do Relatério Referente as
Aulas On-line, um instrumento que: descreve o inicio da pandemia; indica os decretos municipais
mais relevantes para o periodo; aborda as acOes realizadas pela SME; e, apresenta um texto de
avaliacdo da turma, de modo coletivo, produzido pelas professoras, tratando-se ainda de aspectos
como o contato com as familias, o quantitativo de criangas que acessaram a plataforma digital ou
buscaram atividades impressas na instituicdo educativa, assim como demais atividades de
organizacao do trabalho pedagdgico.

Nesse contexto adverso, as professoras tém como concepcBes de modelo avaliativo o que
usualmente é utilizado no Ensino Fundamental que ndo se ajusta as novas proposi¢cdes do
trabalho pedagogico na EIl. Apoiam-se, também, em avaliagdes que vivenciaram em seus tempos
de estudantes.

A orientacdo de qualquer modelo de documento ndo parece ser capaz, por si sO, de alterar
concepgdes e préticas, ou seja, a mera exigéncia de um documento para compor a avaliagdo, seja
ele um relatdrio, seja ele uma ficha avaliativa para marcar questdes, ndo é o suficiente para
suscitar reflexdo sobre a avaliagéo.

A pandemia trouxe a superficie questfes sobre avaliacdo na El que j& eram complexas, e que,
neste contexto se agravaram, pois as professoras ndo conseguiam realizar o processo de
observacdo e reflexdo continua sobre a prépria pratica e as agdes das criangas, tendo que
considerar apenas os relatos dos pais, e feedbacks enviados pelo Whatsapp como material para
avaliacdo de aprendizagem.

A dinamica avaliativa, burocraticamente implementada via instrumento mencionado, mantém as
professoras numa perspectiva redutora de avaliacdo de dimensdes que ndo se articulam aos
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campos de experiéncias, mas a uma perspectiva de desenvolvimento recortado em areas
estanques da forma similar ao que eram solicitadas a proceder antes da BNCC/EI e da pandemia.

Suas preocupacdes tensdes e desafios dificultam a emergéncia de novas producgdes subjetivas em
distintos processos avaliativos articulados aos principios da BNCC/El. Mantém-se assim
perspectivas de desenvolvimento em éareas desarticuladas, ideias sobre infancia ligadas ao
trabalho disciplinar e conteudista do Ensino Fundamental e, uma vez mais, a exigéncia de nio
haver folha de papel. Quer dizer, como o grupo de professoras ndo conseguiu incorporar as
ideias e concepcdes que a BNCC/EI defende, s@o suas proprias producdes de sentidos o que as
ajudam planejar e avaliar praticas pedagdgicas, que se mantém num modelo anterior as novas
propostas trazidas pela BNCC/EI.

4. As relacdes entre instituicdo educativa e familia

O receio em relacdo a um virus desconhecido e as incertezas relacionadas as dindmicas sociais e

ao funcionamento da instituicdo educativa orientaram novos modos de vida. Desde o inicio da

pandemia evidenciou-se diferentes necessidades, e novos desafios na relacdo da instituicdo

educativa com as familias das criangas. Em uma das discussdes a respeito disso, SS (29/09/2020)

relata:
A familia esta cansada, né? Ai eu também pensei nisso. Eu coloquei la algumas dicas de
como ajudar. Ai coloquei 14 né, fazer uma rotina, fazer o mesmo horario, fazer uma
atividade por dia e fui colocando as dicas, de colocar incentivos, comprar adesivos que
vende papelaria para crianca que fizer tudo, colocar um, porque a gente faz isso na
escola. Tem que fazer em casa, né? Coloca adesivo para estimular, que € até um
incentivo para crianca. Mas a gente ndo sabe como t4 acontecendo de verdade, né. Hoje
mesmo vou colocar no bilhete incentivando, vou fazer um bilhetinho com uma imagem
bem bonitinha e vou postar para ver, vou colocar la ‘“‘juntos somos mais fortes”, frases la
para ver se eu tenho mais retorno, né? [sic]

Na tentativa de estreitar os vinculos e engajar 0s responsaveis pelas criancas na realizacdo das
atividades planejadas, a professora pensa em como envolver a familia nas demandas educativas.
Porém, no diélogo, outras demandas familiares acabaram aparecendo, como por exemplo: a
necessidade de trabalhar fora de casa; as preocupacdes com renda, alimentacdo e salde; a falta de
tempo para acompanhar as criangas nas atividades; a auséncia de internet; o fato de os
responsaveis nao serem alfabetizados.
WN (29/09/2020) ao participar da mesma discussao, junto com SS, diz:
Na minha turma também ndo ta diferente do que as colegas tém comentado. Eu tenho
percebido é que o sentimento que ficou para os pais é que o0 ano ta perdido. A gente sabe
que tem muita dificuldade na realidade ... cada familia, mas falta o querer também. [sic]

Os diagnosticos e as caracterizacbes de como as familias estavam, como se expressavam e
qguando se envolviam nas atividades planejadas pelas professoras, orientaram um processo
contraditério que oscilava entre criticas e apoio as condicbes especificas dos familiares das
criancas. ldentificou-se que um dos aspectos decorrentes desse processo foi 0 reconhecimento da
dinamicidade e imprevisibilidade atual da acdo pedagogica. Ainda, na investigacdo, reconheceu-
se que ao ampliar o olhar e o foco da atuacdo pedagdgica, as professoras aproximaram-se, pouco
a pouco, das singularidades da familia.

Ao (re)conhecer essas particularidades, entendendo suas limitagdes, as professoras puderam
estabelecer um didlogo com os responsaveis pelas criangas, mesmo que ndo fosse para indicar
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sobre a realizacdo de atividades exatamente como planejado inicialmente. Para DA (29/09/2020),
“com as aulas remotas a escola passou a ter mais contato com os pais do que antes”. [sic].
Identificou-se, assim, um vinculo mais verdadeiro com nova maneira de se relacionar, mais
proxima e pessoal, que pbéde configurar uma nova relagdo social que, processualmente, pode se
constituir via essencial com grande potencial para o favorecimento de processos de aprendizagem
e desenvolvimento de cada crianca.

Considerac0es finais

A crise global decorrente da pandemia ocorreu em concomitancia a implementacdo de uma
politica publica inovadora, uma nova abordagem curricular, a BNCC-EI que, tal como outras
iniciativas do ordenamento legal educacional precisou ser vivenciada pelo grupo de professoras
para ser validada como tal. Essa duplicidade de desafios exigiu que o grupo de professoras da
SMEI se reinventasse profissionalmente, em uma espécie de estratégia de sobrevivéncia para
enfrentar a situagdo extrema da suspensdo dos encontros ao vivo que alteraram completamente a
dindmica da acéo docente.

O grupo seguiu em frente procurando uma forma de conservagéo das suas profissionalidades, que
ainda majoritariamente corresponde a um cotidiano pedagogico restrito a operacionalidade
instrumental empirica decorrente direta de receitas homogeneizadoras, do “faz assim que da
certo”.

No entanto, os modos como as professoras configuraram desafios e enfrentamentos de sua
atuacdo pedagogica durante a pandemia pode ser explicado pela producdo de novos sentidos
subjetivos relacionados a configuracdo subjetiva da acdo docente. Além dessa producdo de
sentidos no proprio processo da docéncia, a essa configuracdo subjetiva da acdo docente
integram-se sentidos subjetivos relacionados a subjetividade social das instituicdes educativas,
que se expressam no momento da a¢do docente.

Quer dizer, esse misto de suspensdo e urgéncia durante a pandemia redimensionou prioridades e
criou sentidos singulares que possibilitaram a cada uma lidar com situacfes que consideravam
angustiantes. Embora caracterizadas como grupo, essa producdo subjetiva concorreu para que a
implementacdo da proposta transformadora da BNCC/El ndo fosse suficiente para alterar o
conjunto de estratégias pedagdgicas tradicionais que foram sendo (re)inventadas nos ambientes
remotos de ensino.

Mesmo que o processo de construcdo da BNCC/EI tenha sido fruto de ampla participagéo social,
para esse grupo de professoras, as producdes de sentidos subjetivos contraditorios expressaram-se
de modo processual na atuacdo docente, implicando tanto mudancas na acdo pedagdgica
orientadas ao novo e inédito na relacdo com as criangas, quanto na reproducdo de atividades de
cunho tradicional. Assim, parte das mudancas ficaram restritas a um conjunto de indicacdes
burocraticas sobre “o que pode, o que ndo pode ser feito”, mas também possibilitou expressoes de
busca de uma forma diferenciada e singular na constru¢do do conhecimento.

Por fim, é preciso indicar o valor da Teoria da Subjetividade e da Epistemologia Qualitativa para
a compreensdo da complexidade presente na relagdo entre a atuacdo docente e a vivéncia coletiva
da pandemia, que nos permitiu ir além de meras relac6es diretas de causa e efeito, e evidenciar as
constantes producdes das pessoas envolvidas nesse contexto.
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